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AKSA ENERJi URETIM A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

01.01.2020 - 31.03.2020 DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASASI KURULU SERi:Il 14.1 NO’LU TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMISTIR.



GENEL BILGILER

1997 yilinda kurulan Aksa Eneriji, bir Kazanci Holding istirakidir. Temelleri 1950’li yillarda atilan Kazanci Holding, bugtin, dort
kitada Uretim yapan, 8.000’den fazla ¢alisaniyla 20 Ulkede faaliyet gosteren ve 173 ulkeye ihracat yapan kiresel bir glgtir.
Kazanci Holding, her biri sektoriinde 6ncli konumda bulunan istirakleri araciligiyla, enerji Gretimi, elektrik dagrtimi ve satigi,
dogal gaz dagitimi, jenerator Uretimi ve satigi ile enerji sektoriiniin lider gruplarindan biridir. Grup, enerjinin yani sira tarim
ve turizm alanlarindaki faaliyetleri ile de 6ncii ve 6rnek rol Gstlenmektedir.

2 kitada 5 tilkedeki faaliyetleriyle global bir enerji sirketi olan Aksa Eneriji, projelendirmeden satin alma, ingaat ve montaja
kadar tiim santral kurulum islemlerini yetkin teknik ekipleriyle kendi blinyesinde gerceklestirmektedir. Sirket, bugiline kadar
kémdir, akaryakit, biyogaz, dogal gaz, riizgar ve hidroelektrik gibi esitli enerji kaynaklarini kullanarak 30’dan fazla enerji
santrali insa etmis ve isletmistir. Bu konudaki know-how’ini acil enerji ihtiyaci igindeki Glkelerde santral kurulumlariyla yurt
disina taglyan Aksa Enerji, Ulkelerin enerji ihtiyaglarina garantili satis anlagmalariyla hizli ve giivenilir goziimler sunmaktadir.

KKTC'den sonra yurt disinda biyiimeyi hedef edinen Aksa Enerji, globallesme yolundaki ilk adimini 2015 yilinda atmistir.
Verimlilik ve surdirilebilirlik odakl yaklagimini yurt digina tagimak igin harekete gegen Aksa Eneriji’nin ilk hedefi Afrika
olmus; Sirket, Gana, Madagaskar ve Mali’de ¢ok kisa siirelerde kurdugu ve devreye aldigi enerji santralleri ile Afrika
pazarina agilmistir. Garantili eneriji satis sézlesmeleri ile Afrika’daki varligini pekistiren Aksa Enerji, acil enerii ihtiyaci olan
tlm cografyalarda yeni yatinm projelerini yakindan takip ederek global hizmet agini daha da genisletmeyi hedeflemektedir.

2010 yilinda Aksa Enerji'nin %21,4 oraninda hissesi, AKSEN koduyla Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Aksa
Enerji'nin hisseleri, BIST 100 ve Sirdirdlebilirlik endekslerinde islem gormektedir.Sirketimizin internet adresi:
http://www.aksaenerji.com.tr ve http://www.aksainvestorrelations.com

Unvan Aksa Enerji Uretim A.S.

Kurulus Tarihi 12.03.1997

Ticaret Sicil Memurlugu istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 366771-314353

Tescil Adresi Riizgarlibahce Mah. Ozalp Gikmazi No:10 Kavacik-BEYKOZ / ISTANBUL
Vergi Dairesi ve Vergi Numarasi Blyuk Mukellefler V.D.B 034 005 0634

SIRKETiN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIS|

31 Mart 2020 tarihi itibariyla Aksa Enerji’nin sermaye dagilimi ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Hisse Tutan (TL) %
Kazanci Holding A.S. 481.991.868 78,607%
Halka agik kisim (*) 131.158.000 21,390%
Diger 19.250 0,003%
Toplam 613.169.118 100,000%

(*) Kazanci Holding, 2012, 2013 ve 2018 yillarinda halka agik kisim altinda bulunan paylardan yaptigi alislar ile elde etmis
oldugu paylar yukaridaki tabloda halka agik kisim paylari icinde gosterilmistir. Kazanci Holding’in halka agik paylar igcinden
satin almis oldugu hisselerle beraber ortakligimizdaki pay orani %79.42’dir. 31 Mart 2020 tarihi itibariyla bu paylar
4.958.962 (31 Aralik 2019: 4.958.962) adettir.

iMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

Ana Ortaklik sermayesini temsil eden 183.103.780 adet A grubu imtiyazl payin Uzerindeki imtiyazlarin kaldiriimasi suretiyle
bu paylarin B grubu paya cevrilmesi amaciyla ana sézlesmenin 6. Maddesi EPDK, SPK ve i¢ Ticaret Genel MidiirlGgiiniin
onaylari alinarak 25.11.2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile tadil edilmistir.


http://www.aksaenerji.com.tr/
http://www.aksainvestorrelations.com/

C. SIRKETIN YONETiM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGIiLERIi

a) Yonetim Kurulu liyeleri ve gorev siireleri

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Saban Cemil Kazanci Yonetim Kurulu Baskani ve CEO 30.07.2019-29.07.2022
Ahmet Serdar Nisli Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.07.2019-29.07.2022
Tilay Kazanci Yénetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-29.07.2022
Mehmet Akif Sam Yonetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-29.07.2022
Omer Muzaffer Baktir Yénetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-29.07.2022
Yasar Erkin Sahinoz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-29.07.2022
Murat Yesilyurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-29.07.2022
ilhan Helvaci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-29.07.2022

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Disi Gérevleri

SABAN CEMIL KAZANCI Yénetim Kurulu Uyesi -

KAZANCI HOLDING A.S.

AKSA ELEKTRIK PERAKENDE SATIS ANONIM SIRKETI
AKSA ELEKTRIK SATIS ANONIM SIRKETI

AKSA JENERATOR SANAYi ANONIM SIRKETI

AKSA SATIS VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI

AKSA HAVACILIK ANONIM SIRKETI

RASA ENERJi URETIM ANONIM SIRKETI

iDIL iKi ENERJi SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETi
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CORUH AKSA ELEKTRIK HiZMETLERi ANONiIM SiRKETI
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AKSA TURIZM iSLETMELERI ANONIM SiRKETI
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AKSA AKSEN ENERJi TICARETi ANONIM SIRKETI
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AKSA ANADOLU YAKASI MAKINA SATIS VE SERVIS ANONIM SIRKETI

-
w

ATK SIGORTA ARACILIK HiZMETLERI ANONIM SIRKETI
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AKSA INTERNET VE iLETiSIM HiZMETLERI ANONIM SIRKETI
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FIRAT ELEKTRIK PERAKENDE SATIS ANONIM SiRKETI
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FIRAT AKSA ELEKTRIK HIZMETLERI A.S.
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GCORUH ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S.

N
(o

AKSA ENERJi URETIM A.S. Y.S. (KIBRIS)
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AKSA ENERGY COMPANY GHANA LIMITED
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AKSAF POWER LIMITED
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AKSA MALIS.A.
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AKSA ENERGY COMPANY CONGO
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OVERSEAS POWER LIMITED
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AKSA MADAGASCAR SAU
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AKSA ENERGY COMPANY CAMEROON PLC




AHMET SERDAR NiSLi
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Yénetim Kurulu Uyesi -

AKSA ELEKTRIK PERAKENDE SATIS ANONiM SIRKETI
AKSA ELEKTRIK SATIS ANONIM SiRKETI

iDIL iKi ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
RASA ENERJi URETIM ANONIM SiRKETI

CORUH AKSA ELEKTRIK HiZMETLERI ANONiM SIRKETI
AKSA AKSEN ENERJi TICARETI ANONIM SIRKETI
FIRAT AKSA ELEKTRIK HiZMETLERI A.S.

AKSA ENERJi URETIM A.S. Y.S. (KIBRIS)

TULAY KAZANCI
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Yénetim Kurulu Uyesi -

KAZANCI HOLDING A.S.

AKSA HAVACILIK ANONiM SIRKETI

iDIL iKi ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
RASA ENERJi URETIM ANONIM SiRKETI

AKSA TURIZM iSLETMELERI ANONiM SIRKETI

AKSA AKSEN ENERJi TICARETI ANONIM SIRKETI
AKSA ENERJi URETIM A.S. Y.S. (KIBRIS)

OMER MUZAFFER BAKTIR
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Yénetim Kurulu Uyesi -

KAZANCI HOLDING A S.

AKSA JENERATOR SANAYi ANONIM SiRKETI

ATK SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI ANONiM SIRKETI
AKSA DOGAL GAZ DAGITIM ANONIM SiRKETI

ANADOLU DOGAL GAZ TOPTAN SATIS ANONIM SIiRKETI
AKSA GOYNUK ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI

AKSA CUKUROVA DOGAL GAZ DATIGIM AS.

AKSA ANADOLU YAKASI MAKINA SATIS VE SERVIS ANONIM SIRKETI
AKSA ANKARA MAKINA SATIS VE SERVIS ANONIM SIRKETI
AKSA ORDU GIRESUN DOGAL GAZ DAGITIM A.S.

. AKSA KARADENIZ DOGAL GAZ DAGITIM A.S.
. AKSA CANAKKALE DOGAL GAZ DAGITIM A S.
. AKSA BILECIK BOLU DOGAL GAZ DAGITIM AS.

AKSA DUZCE EREGLI DOGAL GAZ DAGITIM A.S.

. AKSA BALIKESIR DOGAL GAZ DAGITIM A.S.

AKSA MALATYA DOGAL GAZ DAGITIM A.S.
AKSA ELAZIG DOGAL GAZ DAGITIM A.S.

MEHMET AKIF SAM
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Yénetim Kurulu Uyesi -

NAMKON GIDA BESICiLiK VE HAYVANCILIK A.S.

AKSA VAN DOGAL GAZ DAGITIM A.S.

AKSA GUMUSHANE BAYBURT DOGAL GAZ DAGITIM A.S.
AKSA GEMLIK DOGAL GAZ DAGITIM A.S.

AKSA TOKAT AMASYA DOGAL GAZ DAGITIM A.S.

AKSA SiVAS DOGAL GAZ DAGITIM ANONIM SiRKETI




7. AKSA AGRI DOGAL GAZ DAGITIM A.S.

8. AKSA MANISA DOGAL GAZ DAGITIM A.S.

9. AKSA AFYON DOGAL GAZ DAGITIM AS.

10. AKSA SANLIURFA DOGAL GAZ DAGITIM A.S.
11. AKSA DOGAL GAZ TOPTAN SATIS AS.

MURAT YESILYURT Kurucu Ortak —
KAME DANISMANLIK LIMITED SIRKETI

YASAR ERKIN SAHINOZ Danisman -
1- istanbul Sanayi Odasi
2-  TiM Danismanlik

iLHAN HELVACI Avukat - Av. Prof. Dr. ilhan Helvaci Hukuk Biirosu, Egitmen - istanbul

Universitesi Hukuk Fakltesi

YONETIM KURULU

Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Cemil Kazanc, calisma hayatina aile grup sirketlerinde baslamistir. ilk olarak jeneratdr {iretim ve satis alaninda yéneticilik
gorevlerinde bulunan Kazanci, daha sonra Grup’un enerji alanindaki faaliyetlerini biiylitmek ve elektrik enerjisi iretmek
amaciyla, 1997 yilinda faaliyete gegen Aksa Enerji’'nin kurulusunda aktif rol almigtir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkanligi
gdrevinin yani sira, Kazanci Holding ve Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi de yapmakta olan Kazanci, Temmuz 2019
tarihinden itibaren Aksa Enerji CEQ’su olarak gérev yapmaktadir.

Serdar Nisli

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Serdar Nisli, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B&limi’nden lisans ve yiiksek lisans dereceleri alarak
mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan Cayirhan Termik Santrali'nde ve 6zel sektérde 18 yil farkli gérevler istlenen Nisli,
1996 yilinda Kazanci Holding biinyesine katilmistir. Aksa Enerji’de Genel Mudir olarak gdrev yapmis olan Nisli, gdrevine
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Tilay Kazanci

Yénetim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Tillay Kazanci, ayni Aksa Havacilik A.S, Aksa Turizm isletmeleri A.S. ve Aksa
Aksen Enerji Ticareti A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir. 2010 yili Nisan ayindan bu yana Aksa Enerji
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiiriitmektedir.

Mehmet Akif Sam

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Akif Sam, lisans egitimini Anadolu Universitesi iletisim Bilimleri Fakiiltesi Gazetecilik B&Iimi¥’nde tamamlamistir. Is
hayatina Pronto Public Relations & Consultancy firmasinda Medya Planlayicisi olarak baglayan Sam, Cevre ve Sehircilik
Bakanlig, Ulastirma Bakanligl, Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'nda Miisavir olarak
gorev yapmistir. EUAS Kemerkdy Elektrik Uretim A.S. de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis olan Sam, 2011 yilinda
Kazanci Holding blinyesine katilmistir. Kazanci Holding Ankara Temisilciligi ve Aksa Dogal Gaz Dagitim sirketleri, Aksa Goynuk
Enerji Uretim A.S., Coruh Elektrik Dagitim A.S. ve Firat Elektrik Dagitim A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
eden Sam, bu gérevlerinin yani sira 2017 yili itibariyla Aksa Eneriji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmigtir.

Omer Muzaffer Baktir

Yénetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi B&liimi'nden mezun olan Omer Muzaffer Baktir,
Pamukbank’ta basladig kariyerine bankacilik sektoriinde yonetici olarak devam etmistir. Sirasiyla Halk Bankasi’'nda
Pazarlama Genel Miidiir Yardimaisi, Cengiz Holding’de CFO ve Grubun Elektrik Dagitim sirketlerinin icra Kurulu Uyesi, Ziraat
Bankas’'nda Pazarlama ve Déniisiimden Sorumlu Genel Miidr Yardimcisi olarak gorev yapmis ve ayni kurumun gesitli yurt
disi sirketlerinde Gozetim ve Yénetim kurullarinda gérev almistir. Omer Muzaffer Baktir ayrica, Eregli Grup’ta Yonetim
Kurulu Baskani olarak da gérev yapmistir. 5 Subat 2018 tarihinde Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve
baglayan Baktir, 30 Temmuz 2019 tarihi itibariyla da Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Erkin $ahinoz

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi mezunu olan Erkin Sahindz, ABD’de University of Nebraska’da ekonomi iizerine
yuksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel ¢alisma hayatina 1999 yilinda Arastirma Asistani olarak baglayan
Sahin6z, ABD danismanlik sirketi Business Development Center’da danismanlik yapmistir. 2002 yilinda ABD Merkez
BankasI’'nda goreve baslayan Sahintz, daha sonra Ekonomik Arastirmalar Grubu Direktori olarak atanmistir. Sahindz, 2007
yilinda Arikanli Holding’de Strateji Koordinatdrliigii ve is Gelistirme Departmani’ni, 2009 yilinda ise Erste Bank’in Tiirkiye
Genel Miidiirliigi’ ne atanmasiyla bankanin Tiirkiye operasyonlarini sifirdan kurmustur. Basta istanbul Sanayi Odasi olmak
tizere birgok kurumun Strateji, is Gelistirme ve Ekonomi Danismani olarak galisan Sahindz, ayni zamanda Tim Danismanlik
biinyesinde bankalara ve reel sektor firmalarina gesitli alanlarda egitimler vermekte ve danismanlik hizmeti saglamaktadir.
Sahindz, Temmuz 2019 tarihinden bu yana Aksa Enerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Murat Yesilyurt

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden mezun olan Murat Yesilyurt, istanbul Ticaret Universitesi’nde isletme yiiksek
lisansini tamamlamistir. Bankacilik sektoriinde is hayatina baslayan Yesilyurt, bankalarin hazine birimlerinde ve finans
sirketlerinde fon yoneticisi olarak gérev almistir. Uzun yillar igerisinde edinmis oldugu finans tecriibesi kapsaminda galismig
oldugu kurumlarda egitimci kimligi ile de 6n planda yer almistir. Bununla birlikte ekonomi dergilerinde yayinlanan kése
yazilari ve makaleleri de bulunmaktadir. Tlrk bankacilik sektori ve reel sektérde ekonomi ve strateji gelistirme danismani
ve egitmen olarak profesyonel hayatina devam etmektedir. “Diinya ve Tiirkiye’de Altin ve Altin Bankacilig” isimli bir egitim
kitabi bulunmaktadir. Yesilyurt, Temmuz 2019 tarihinden bu yana Aksa Enerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

ilhan Helvac

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

ilhan Helvaci, 1983 yilinda Galatasaray Lisesi’nden, 1987 yilinda da istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun
olmustur. Yiiksek lisans egitimini 1989 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Béliimii'nde
tamamlayan Helvaci, ayni yil istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Medeni Hukuk Ana Bilim Dal’nda arastirma goérevlisi
olarak galismaya baglamistir. Prof. Dr. ilhan Helvaci, 2004 ve 2010 yillari arasinda gesitli Giniversitelerde 6gretim gérevlisi
olarak da ¢alismis olup, halihazirda uzmanlik alanlar ile baglantili ihtilaflarda gerek istanbul Ticaret Odasi biinyesinde
gerekse 6zel olarak hakemlik yapmaktadir. 1991 yilindan beri istanbul Barosuna bagli olarak avukatlk yapmakta olan
Helvaci ayni zamanda Av. Prof. Dr. ilhan Helvact Hukuk Biirosu’nun da kurucusu ve yoneticisidir. Prof. Dr. Helvaci, Temmuz
2019 tarihinden bu yana Aksa Enerji Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Cemil Kazanci

Y6netim Kurulu Bagkani ve CEO

Cemil Kazanci, galisma hayatina aile grup sirketlerinde baslamustir. ilk olarak jeneratér iiretim ve satis alaninda yéneticilik
gorevlerinde bulunan Kazanci, daha sonra Grup’un enerji alanindaki faaliyetlerini biiylitmek ve elektrik enerjisi iretmek
amaciyla, 1997 yilinda faaliyete gegcen Aksa Enerji'nin kurulusunda aktif rol almistir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkanligi
gdrevinin yani sira, Kazanci Holding ve Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi de yapmakta olan Kazanci, Temmuz 2019
tarihinden itibaren Aksa Enerji CEO’su olarak gérev yapmaktadir.

Cem Nuri TEZEL

Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi (CFO)

Marmara Universitesi'ndeki Maliye B8liimii lisans egitiminin ardindan University of Leeds'te s idaresi yiiksek lisansini
tamamlayan Nuri Tezel, calisma hayatina 1996 yilinda Arthur Andersen istanbul Denetim Departmani’'nda baglamistir. 2002
yilinda Ernst & Young’da Kidemli Miidiir olarak ¢alisan Tezel, 2004 - 2005 yillarinda ise Sabanci Holding ic Denetim Miidiirii
olarak gérev yapmistir. 2005'te ENKA Pazarlama’da CFO’luk gdrevine atanan Tezel, ardindan sirasiyla istanbul Sabiha
Gokgen Havalimani’nda, Soyak Holding’de ve Assan Aluminyum A.S."de CFO olarak gorev yapmistir. Aralik 2018 tarihinde
Mali Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi (CFO) olarak Aksa Enerji biinyesine katilan Tezel, istanbul Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler Odasi (ISMMMO) Uyesi olmasinin yani sira Kurumsal Risk Yénetim Dernegi (KRYD) Kurucu Uyesi ve Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEiK) Bahreyn is Konseyi Uyesi’dir.



Soner Yildiz

Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi (COO)

Soner Yildiz, Yildiz Teknik Universitesi Makine Miithendisligi lisans mezunu olup, Yeditepe Universitesi'nde MBA egitimi
almistir. is hayatina 1998 yilinda Colakoglu Metalurji A.S.’de makine miihendisi olarak baslamis ardindan ayni kurumda
2000-2004 yillan arasinda Makine Bakim Departman Sefi olarak gorevine devam etmistir. Daha sonra, sirasiyla ENKA’da Sef
Makine Miihendisi, E.ON Holding’de Proje Gelistirme Kidemli Miihendisi, RWE Tiirkiye’de Operasyon & Bakim Kidemli
Miidird, Vito A.S.’de Termik Enerji Santral Miidiirii, Acwa Power da is Gelistirme Yéneticisi olarak gérev yapmistir. Yildiz,
2016 yilinda Enda Enerji Holding’de COO olarak gérev yapmaya baglayan Yildiz, Ekim 2018 tarihinde Aksa Enerji biinyesinde
Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir.

Murat Kirazh

Bagkan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis Genel Miidiirii

Murat Kirazli, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik ve Elektronik Miihendisligi B6limdi lisans egitiminin ardindan
Bilkent Universitesi'nde Finans yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is yasamina Kurucu Ortak olarak CCM
Ltd. Sti.’nde baslayan Kirazli, akabinde sirasiyla Deloitte’ta Enerji Sektori Kidemli Danismani ve Espe Enerii San. ve Tic.
A.S.de Enerji Ticareti Direktorii ve Limak Enerji Grubu’nda Eneriji Ticareti Direktorl olarak gorev yapmustir. Kirazli, Eylil 2014
tarihinde Enerji Ticareti Direktori olarak Aksa Enerji Grubu’na katilmig ve daha sonra ticaret ve satistan sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak atanmistir.

Cevdet Yalgin

Mali isler Direktorii

Cevdet Yalcin, Celal Bayar Universitesi isletme lisans mezunudur. Long Island Universtiy — NY sertifika programini
tamamladiktan sonra, is hayatina 2008 yilinda BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S."de Kurumsal Pazarlama Uzmani
olarak baslamistir. 2010-2013 yillari arasinda Deloitte’ta Kidemli Denetgi, 2013-2017 yillari arasinda Ernst & Young'da
Denetim Miidiirii olarak gérev yapan Yalgin, 2018 yilinda ise Assan Aliiminyum A.S.’de Kidemli Mali isler Miid(iri olarak
gbrev yapmistir. Ocak 2019 tarihinden bu yana Aksa Enerji Mali isler Direktérii olarak gérev yapmaktadir.

Ozlem McCann

Yatinmai iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktorii

Ozlem McCann, izmir Amerikan Koleji'nden mezun olduktan sonra Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi B8limi’'nii
bitirmistir. Sermaye piyasalarinda 24 yillik tecriibesi bulunan Ozlem McCann, cesitli araci kurumlarda kidemli analist olarak
calistiktan sonra Paris ve Londra’da yatirim bankaciligi alaninda gorevlerde bulunmus, daha sonra HSBC Yatirim Menkul
Degerler A.S. ve Eczacibasi Menkul Degerler’ de Yurt Disi Satis (ICM) departmanlarinda yoneticilik yapmistir. Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi ve FCA (ingiltere) lisanslarina sahip olan
Ozlem McCann, Aralik 2013 tarihinde Aksa Eneriji biinyesinde Yatirimc! liskileri Miidiirii olarak basladigi gérevine, 2015 yili
itibariyla Yatinmai iligkileri ve Kurumsal iletisim Miidiirli, Temmuz 2016 itibariyla ise Aksa Enerji ve Kazanci Holding Yatinmci
iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktorii olarak devam etmektedir.

Murat Captug

Bati Afrika Koordinasyon Direktorii

Murat Captug, Kocaeli Universitesi Makine Miihendisligi B6liimii’nde lisans egitimini tamamlamistir. Haziran
2002 tarihinde Kibris Akaryakit Enerji Santrali’'nde Proje Mihendisi olarak Aksa Enerji’ye katilan Captug, ardindan
2003-2015 yillari arasinda Kibris Akaryakit Enerji Santrali Midiirii, 2015-2016 yillari arasinda Gana Ulke Midiiri
olarak gorev yapmis; Eylul 2017 tarihinde ise Bati Afrika Santralleri Koordinatorligi gorevine getirilmistir. Murat
Captug, Temmuz 2019’dan bu yana Aksa Enerji’de Bati Afrika Koordinasyon Direktori olarak gorev yapmaktadir.

Senlav Giiner

Yurt ici Santraller isletme ve Bakim Direktorii

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B&lim{i mezunu olan Senlav Giiner, profesyonel is yasamina 1997 yilinda
baglamistir. Giiner, sirasiyla ENKA insaat Sanayii A.S., Bursa Dogal Gaz Cevrim Santrali’nde Borulama Miihendisi, Devreye
Alma Miihendisi, intergen-Enka Adapazar Gebze Santrali'nde Borulama Koordinatdrii ardindan isletme Miihendisi ve
Mekanik Bakim Mihendisi, ENKA Rijmond Hollanda Dogal Gaz Cevrim Santrali’nde Devreye Alma Miihendisi, Rusya
Sakhalin Adasi’'nda Exxon Mobil’de Enka adina Devreye Alma Midurd, Enka-Rusya Nizhnevartovsk Dogal Gaz Cevrim
Santrali'nde Mihendislik Mudurd, Enka-Rusya Berezniki Dogal Gaz Cevrim Santrali’nde Devreye Alma Mud(ir(, Enka-Erbil
Dogal Gaz Santrali’nde Proje Miidlr Yardimcisi, Gama Zakho ve Hartha projelerinde Proje Miidiird olarak alismigtir. 2017
yilinda Aksa Enerji’de Miihendislik ve Tiirbinli Santraller Direktérii olarak géreve baslayan Senlav Giiner, Yurt igi Santraller
isletme ve Bakim Direkt6rii olarak gérevine devam etmektedir.

Hikmet Apaydin

Merkezi Koordinasyon Direktori

Hikmet Apaydin, Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimii’nde lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
Profesyonel is yasamina isletme Bakim Miihendisi olarak Enka Power’da baslayan Hikmet Apaydin, akabinde sirasiyla ABB
Elektrik’te Proje Miidirii, Akenerji’'de isletmeler Miidiirii, Limak Enerji’de Miihendislik Koordinatérii ve Karadeniz
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Holding’de Proje Grup Mudur( olarak gorev yapmistir. Apaydin, Ocak 2018 tarihinden itibaren Kazanci Holding Risk ve
Kontrol Miduiri olarak gérev yapmis; Temmuz 2019 itibariyla Merkezi Koordinasyon Direktorii olarak atanmistir.

Mustafa Kiziltung

Yatinimlar ve Miihendislik Direktorii

Mustafa Kiziltung, Uludag Universitesi Makine Miihendisligi lisans mezunu olup, Sabanci Universitesi’'nde Enerji
Teknolojileri ve Yénetimi dalinda yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. is hayatina 1998 yilinda gesitli eneriji
firmalarinda yatirmlar ve miihendislik alaninda baslayan Kiziltung, daha sonra 2014-2015 yillari arasinda Acwa Power’da
Proje Direktdr Yardimcisi ve Mithendislik Miid(irii, 2015-2019 yillari arasinda ise Limak-ictas Enerji’de Yatirmlar Proje
Midiri olarak gorev yapmistir. Kasim 2019 itibariyla Aksa Eneriji Yatirimlar ve Miihendislik Direktora olarak atanmistir.

c) Denetimden Sorumlu Komite

Sirket’e ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmak lizere Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komitenin gorev ve sorumluluklari arasinda;

- Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yonetim
Kurulu’na sunulmasi,

- Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun incelenmesi,

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve Sirket i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandirilmasi yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki Giyeden olusur ve liyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite’nin Gyeleri Erkin Sahinéz ve Murat Yesilyurt’tur. Komite
Bagkanligini Erkin Sahindz yuritmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite en az U¢ ayda bir Komite Baskani’nin davetiyle toplanir. Gerekli gérilen durumlarda
yonetici, i¢c ve bagimsiz denetgi de bilgilerine basvurulmak tzere toplantilara davet edilir. Komite disaridan
danismanlik hizmet alinmasina da karar verebilir. Komite masraflarini Yonetim Kurulu Gstlenir. Denetimden
Sorumlu Komite gerekli gordiigii takdirde, belirli hususlari Sirket Genel Kurulu’na bildirebilir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2019 yilinda yapilan toplantilarda periyodik denetim faaliyetleri hakkinda bilgi
almis, gerekli gordigi durumlarda kapsamin genisletilmesi ya da daraltiimasi ve yillik planda yapilmasi gereken
degisiklikler Gzerinde karar almistir. Bagimsiz denetim firmasinin se¢im siirecinde de Yonetim Kurulu’na destek
olmustur.

d) Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Yénetim Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde bagimsizligini ve etkinligini saglamak,

- Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Sirket Yénetim Kurulu ve Sirket icerisinde benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak,

- Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni Sirket icerisinde gelistirmek,

- Sirket etik kurallarina uyumu ve bu gercevede davranislari kontrol etmek,

- Yonetim Kurulu’nun ve ona bagli komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin 6nerilerde bulunmak
Gzere olusturulmustur.



D)

E)

Yilda en az iki kez toplanan Komite, bu gérevler dogrultusunda 2019 yilinda Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ile diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu denetlemis,
uygulanamayan ilkelerin nedenlerini arastirmis, tam uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklari belirleyerek
iyilestirici onlemler almis, yatirimcilari ve kamuyu aydinlatmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine
getirmistir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi konularinda Yonetim Kurulu’na destek olmustur. Komite tarafindan
Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler gergeklestirilmis, yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyeler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 30 Eyliil 2019 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile son seklini almistir. Bu karara gore,
Komite Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Murat Yesilyurt, Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Akif Sam ve Yatirimel
iliskileri Direktorii Ozlem McCann’den olusmaktadir ve Komite Baskanligini Murat Yesilyurt yiriitmektedir.

e) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu biinyesinde gérev yapan Komite’nin amaci, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek operasyonel, stratejik, finansal risklerin ve uyum risklerinin erken saptanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi, risk yonetimi siireglerinin yuritilmesi icin gerekli
politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

Komite, Sirket Esas S6zlesmesi’'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmakta ve
yetkilendirilmektedir. Yilda en az iki kez toplanan Komite, Yonetim Kurulu’na verecegi raporlarla durumu
degerlendirmekte, varsa tehlikelere isaret etmekte, ¢6ziim onerileri getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi Erkin Sahindz ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ilhan Helvaci’dan olusmaktadir. Komite Bagkanligi’'ni Erkin Sahindz tistlenmistir.

PERSONEL SAYISI

Grup’un toplam galisan sayisi 31 Mart 2020 tarihi itibariyla 862 (31 Aralik 2019: 907) kisidir.

TOPLU iS SOZLESMELERi HAKKINDA BiLGi

Sirketimizde yapilmis olan toplu is sozlesmesi bulunmamaktadir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

01.01.2020-31.03.2020 hesap doneminde yonetim kurulu iyelerine ve Uist yonetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutari 375.000 TL'dir (31 Mart 2019: 335.000 TL).

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Grup’un ilgili donem igerisinde yapmis oldugu herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) Yurt igi Santrallerimiz Hakkinda Bilgiler

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (900 MW)

2008 yilinda 43,7 MW giiciindeki ilk gaz tiirbininin devreye girmesiyle elektrik tretimine baslayan Ali Metin Kazanci Antalya
Dogal Gaz Kombine GCevrim Santrali, Eyltil 2008-Ekim 2011 arasinda devreye giren kisimlarla 1.150 MW kurulu giice ulagmistir.
Turkiye'nin en biyik dogal gaz enerji santrallerinden biri olan Santral’de 2 adet 300 MW giiclinde Siemens SGT5-4000F gaz

tlrbini, 1 adet 300 MW giiciinde Siemens SST5-5000F buhar tiirbini, 4 adet 50 MW giiciinde GE LM 6000 gaz tiirbini ve 2
adet 25 MW gliciinde GE Thermodyne buhar tiirbini bulunmaktadir.



Kombine gevrim retim gruplariyla %59 termal verimlilige ulasan Santral, serbest ireticiler arasinda en verimli tesislerden
biridir. Santral’in ultra disiik NOx yanma sistemine sahip gaz tiirbinleri ve yakin takip edilen yanma sicakligi sayesinde
karbonmonoksit seviyeleri tek haneli olarak gerceklesmektedir.

Ekim 2018 itibariyla, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)'nun da onaylamasiyla, fiili Gretimde katkisi olmayan enerji
blogunun lisans iptali gerceklestirilerek Santral'in kurulu glici 1.150 MW’tan 900 MW’a, lretim kapasitesi ise 9 milyar
KWsa'ten 7 milyar KWsa'e disurilmustar.

Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (147 MW)

2011 yihnda 120 MW kurulu giigle liretime baslayan Sanhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, 2012 yilinda devreye
alinan 11,5 MW Dresser-Rand buhar tirbini ve 2015 yili igerisinde gergeklesen kapasite artisi ile toplam 147 MW kurulu glice
ulagmistir.

12 adet 9,7 MW giiclinde Wartsila 20V34SG gaz motoruna sahiptir. Santral’de, en gelismis karbonmonoksit oksidasyon
sistemleri mevcuttur.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali (270 MW)

Bolu Gdyniik Termik Enerji Santrali, Aksa Enerji'nin ilk linyit santralidir. insaatina 2012 yilinda baslanan Santral'in 135 MW
kurulu gigtekiilk fazi 2015 yi Temmuz ayinda, 135 MW’lik ikinci fazi ise 2016 yili Ocak ayinda faaliyete gegmistir. Santral yilda
briit 2 milyar KWsa Uretim yapmaktadir.

Aksa Enerji 390 milyon ABD dolari yatirmla faaliyete gegirdigi Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali ile yakit karmasina ilk kez
linyiti de eklemistir. Tlrkiye'de 6zel sektor tarafindan devreye alinmis, yerli komiir kullanan ilk santrallerden biri olan Bolu
Goyniik Termik Enerji Santrali, yerli kaynaklari ekonomiye kazandirarak enerjide disa bagimlligi azaltmasi agisindan buyik
onem tasimaktadir.

Tirkiye Kdmdir isletmeleri Kurumu’nun linyit kémiirii sahalarini &zel sektére agmasiyla birlikte Tiirkiye’nin ilk rédovansh
yatirimi olma niteligini tagimaktadir.

Elektrik Gretimi amaciyla yilda 1,8 milyon ton yerli kdmir kullanilan Bolu Géynik Termik Enerji Santrali’nde linyit, 2 km
mesafedeki agik madenden gikariimaktadir. Bdylece linyitin taginmasi sirasinda ortaya gikan tozlarin gevreye etkisi minimize
edilmektedir. Sahada, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 2.450 kcal/kg 1sil degere sahip 30,3 milyon ton linyit rezervi
bulunmaktadir.

Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali, bdlge ekonomisine ve sosyal yasamina da 6nemli katkilar saglamistir. insaat asamasinda
1.200 kisinin ¢alistigi proje sahasinda istihdamin biylk bolimi Bolu Goyniik ve civar kdylerden saglanmistir. Kendi
ekosistemini yaratarak bolge yasamina ve ticari dongisine katki saglayan Santral, cevre halki ile is birligi ve diyalog iginde
faaliyet gostermektedir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali, sahip oldugu ileri teknoloji sayesinde ucuz, verimli ve gevreci enerji Giretimine olanak
tanimaktadir.

Santral, halen kullaniimakta olan pllverize kdmiirle ¢alisan termik santrallere alternatif bir teknoloji olan “akiskan yatakl
yakma” teknolojisi ile dizayn edilmistir. Akiskan yatakli kazan sayesinde yanma odasinin altindan verilen hava ile bir hava
yastigi olusturularak bu yastik Gzerinde kdmdir ve kireg tagindan olusan kati yakitla yanma islemi gerceklestiriimektedir. Bu
islemle, kdémiriin yanma odasinda daha uzun siire kalmasi saglanarak yanma reaksiyonunun daha disik sicaklikta olmasi
saglanmaktadir. Bu durum gevre icin zararl olan NOx miktarint minimum seviyeye indirmektedir.

Yanma sirasinda kireg tasi kullanimi ile desdilfiirizasyon islemi dogrudan kazanin iginde gergeklestirilmektedir. Bu teknoloji
sayesinde santralin cevreye gaz yoniinden verebilecegi zararlar minimum diizeye indirilmekte, santral verimi de artarak daha
ucuz enerji Uretimi saglanmaktadir.

Ayni duyarlilik linyit kémarinin yakilmasi sirasinda olusan kllerin elimine edilmesinde de gosterilmektedir. Santralde ortaya
cikan kiiller gegici kiil depolama yerine 2017 yili iginde tamamlanarak Cevre ve Sehircilik il Midirligi’ nden gevre izni alinan
Gliney Kul Diizenli Depolama Sahas’nda depolanmaya baslanmistir. 2019 yilinda kullanim 6mriinii tamamlayan Gliney Pasa
Dis Dokiim Sahasi’nin rehabilitasyonu yapilmig ve alan Tarim ve Orman Bakanhgi’na teslim edilmistir. S6z konusu alana Tarim
ve Orman Bakanligi tarafindan yaklasik 140.000 fidan dikimi gergeklestirilmistir.

Aksa Enerji, linyit kdmiriinln gevre ve insan sagligi Gzerine olasi etkilerine karsi gerekli yatirnmlari yapmis ve Bolu Goyniik
Termik Enerji Santrali’nde baca gazi aritma sistemini kurmustur. Boylece, yasal gerceve ile 2018 yilina kadar saglanmasi
gereken emisyon degerlerine santralin devreye girdigi 2015 yilinda ulasiimistir. Linyit ve kémdirle elektrik Gireten santrallerin
baca gazi aritma sistemine yonelik yatirimlarini tamamlamalari igin verilen siirenin 31 Aralik 2019 tarihinde dolmasiyla filtre



yatirimini tamamlayamamis olan santraller kapatiimis olup, Bolu GoOyniik Termik Enerji Santrali bu kapsamda
degerlendirilmemistir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali, kullanilan yakma ve aritma teknolojileri ile Cevre Mevzuati kapsaminda tim yasal
gereklilikleri devreye girdigi 2015 yilindan bu yana saglamakta olup; Hava Emisyon, Atiksu Desarji ve Diizenli Depolama
konulu “Cevre izin ve Lisans Belgesi”’ne de sahiptir. Cevre izin ve Lisans Belgesi'nin siirdiiriilebilirligini saglamak lizere gevresel
izleme calismalarina devam eden Santral, 2019 yilinda Bolu Valiligi Cevre ve Sehircilik il MiidirlGgii tarafindan yapilan Birlesik
Cevre Denetimi’ni sifir hata ile gegmistir.

b) Yurt Disi Santrallerimiz Hakkinda Bilgiler

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali (153 MW)

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali 2003 yilinda iki tinite ve toplam 35 MW kurulu giigle tGretime baslamistir. Artan
enerji talebini kesintisiz bir sekilde karsilamak tzere asamali olarak devreye alinan (nitelerle birlikte Santral’in kurulu giici
153 MW’a ulasmistir. 6 adet 17,8 MW Wartsila 18V46 dizel motora sahip Santral, akaryakitla galismaktadir.

2011 yilinda santralin kombine gevrim donlsimi tamamlanmis, 6 adet Aalborg kazan ve 1 adet 13,5 MW Dresser-Rand
tlrbini devreye alinmistir. Santral’de DeSOx baca gazi temizleme sistemi bulunmaktadir.

Kibris Tirk Elektrik Kurumu (KIBTEK) ile 2003 yilinda yapilan bes yillik sozlesme 2009 yilinda 15+3 yil olarak uzatilmistir. Santral,
ABD dolari bazinda belirlenmis satis tarifesi ile alim garantili satiglarina 2003 yilindan beri devam etmektedir.

Gana Akaryakit Enerji Santrali (370 MW)

Gana Cumhuriyeti Hikiimeti ile 2015 yilinda imzalanan anlagsma cergevesinde Santral’de iretilen elektrigin ABD dolar
bazinda belirlenmis bir tarife ile satisi konusunda 6,5 yil siireli bir enerji satis anlagmasi imzalanmistir. Anlasmaya istinaden
Samsun Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali akaryakit santraline donustiiriimis ve ekipmaninin bir kismi Gana'ya
nakledilmistir. Mevcut ekipmanin kullanilmasiyla yatirim harcamalarindan tasarruf edilirken, insaat stiresi de 9,5 ay icinde
tamamlanarak santral gok hizli bir sekilde devreye alinmistir.

Gana Akaryakit Enerji Santrali 2017 yill Mart ayinda 192,5 MW kurulu gigle faaliyete baglamis, Agustos ayinda 280 MW
kurulu glice ulagmistir. Santral, 2018 yili iginde ise ek motorlarin devreye alinmasiyla toplam 370 MW kapasiteye ulagsmistir.
Boylece anlagmaya istinaden garantili alim kapsamindaki kapasite 223,5 MW’tan 332 MW'a yiikselmis ve bu tarihten itibaren
kapasite Ucretleri 332 MW (izerinden tahsil edilmeye baglanmistir.

Santraldeki motorlarin gift yakita (HFO/dogal gaz) donusiminiin tamamlanmasi igin galismalara baglanmistir.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali (66 MW)

insaat calismalarina 2016 yilinin son ceyreginde baslanan Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’'nde Sirket portféyiinde
mevcut fuel-oil santrallerindeki ekipmanlarin kullaniimasi sayesinde dusiik bir yatinm maliyeti gerceklesmis ve Santral 7 ay
icinde hizmete girmistir.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali'nde lisanslari iptal edilen Hakkari, Siirt Akkdy ve idil 2 santrallerine ait toplam 11 adet
Wartsila motor kullaniimistir.

Santral'in 25 MW kurulu gugteki ilk motorlari 10 Temmuz 2017 tarihinde devreye alinmig ve 27 Temmuz 2017 tarihinde
santralin kurulu giicli 36 MW'a yiikseltilmistir. Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali'nin 66 MW kurulu gtice sahip ilk fazi ise
2017 yih Eyllil ayinda tamamlanmis olup, ABD dolari cinsinden belirlenmis olan elektrik satis tarifesi ile satis yapmaktadir.

Mali Akaryakit Enerji Santrali (40 MW)

Mali Hiikimeti ile 2016 yilinda imzalanan anlagma gergevesinde ingaatina baslanan 40 MW kurulu giice sahip Mali Akaryakit
Enerji Santrali'nin 10 MW lik ilk bolim Agustos ayinda devreye alinmis, Santral 2017 yilinin Eylil ayinda 40 MW kurulu giice
ulagmistir.

Mardin Santrali’ne ait ekipmanlarin kullanildigi Mali Akaryakit Enerji Santrali’nde toplam 40 MW glice sahip 4 adet Wartsila
motor bulunmaktadir.

Mevcut ekipmanlarin kullaniimasiyla yatirnm maliyeti distrllirken ayni zamanda faaliyete gegme siiresi de ciddi 6lglide
kisaltiimistir. insaati 6 ay gibi kisa bir siirede tamamlanan santralde iiretilen elektrik tig yil siire ile Euro bazinda belirlenmis
tarifeyle garantili alim anlasmasi cergevesinde Mali Hikiimeti’ne satilmaktadir.



Madagaskar CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali (24 MW)

2018 yilinda, Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nin bitisiginde yer alan 24 MW kurulu gigteki bir santralin rehabilitasyon
ve isletmesi icin Societe Jiro Sy Rano Malagasy (Jirama) ile alim garantili satis anlasmasi imzalanmigtir. Aralik 2018 itibariyla
12 MW'lik kapasitesi devreye alinan Santral’in kurulu glicti, Ocak 2019’da 24 MW'a ulagmistir. Santralde tretilecek elektrik
bes yil sire ile garantili alim anlasmasi kapsaminda ABD dolari cinsinden belirlenmis olan elektrik satis tarifesi ile Jirama’ya
satilmaktadir.

c) Devam Eden Yatirimlar Hakkinda Bilgiler

Teknik Teknik

PROJELER 31.03.2020 Tamamlanma 31.12.2019 Tamamlanma

(%) (%)

Gana Yatirimi 204.572.324 99% 117.138.279 99%

Bolu Goynik termik santral yatirimi 3.698.373 99% 3.698.373 99%

Kibris Kalecik - Mobil santral yatirimi 16.978.750 99% 15.092.713 99%
Diger (*) 28.380.884 25.007.679
Toplam 253.630.331 160.937.044

(*) Afrika’da yapimi devam eden yatirmlardan olusmaktadir.
d) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi Hakkinda Bilgiler

- i¢ Denetim;

ic denetim, sirkete yonelik bir hizmet olarak o sirketin faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek amaciyla sirketin
biinyesinde olusturulan bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonu olarak tanimlanmaktadir.

ic Denetim Birimi'nin amaci; Yénetim Kurulu'nun verdigi yetkiye dayanarak, Grup’un sirekliligini ve kurumsallasmasini
saglamak, hak ve cikarlarini korumak, i¢c ve dis risklere karsi 6neriler gelistirmek Uzere, holding sirketlerinde denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmaktir.

ic Denetim Birimi bu amacin gergeklestirilmesine ydnelik olarak, asagida siralanan gorevleri yerine getirmektedir;

e Grup’'un gelirlerinin ve aktiflerinin korunmasina yonelik galismalar ve kontroller yapmak, alinan tedbirleri
degerlendirmek,

e  Yapilan harcamalarin usuliine uygun bir sekilde onaylandigini gérmek,

e  Grup’un ic kontrol sistemlerinin yeterli ve etkin isleyip islemedigini denetlemek,

e Grup'un faaliyet ve islemlerinin; yasal mevzuata, Yonetim Kurulu Kararlar'na, yonetmelik, prosedir, talimat vb.
grup ici diizenlemelere, genel kabul gormis muhasebe ilkelerine uygunlugunu denetlemek,

e  Grup'un faaliyet ve islemlerinin, mali ve ekonomik yonlerden analiz ve degerlendirmelerini yapmak, maliyet
tasarrufu ve verimlilik artigi saglayacak 6neriler gelistirmek.

i¢ kontrole konu olan ¢esitli calismalar asagida maddeler halinde belirtilmistir;

e Nakit, cek, senet vb. kiymetli evraklarin fiili durumlarini tespit ederek kayitlar ile kontrollinii yapmak, diizenlenen
evraklari incelemek,

° Banka bakiyelerini teyit etmek, hareketlerini incelemek,

e (Cari hesap bakiyelerinin mutabakatlarini incelemek,

e Stok sayimina istirak etmek, kayitlar ile mukayesesini incelemek,

e Satin alma siirecini incelemek, satin almalarin sézlesmelere uygunlugu kontrol etmek,

e Demirbas envanterinin tespitini yapmak, zimmetlerini kontrol etmek,

e Sirket araclarinin yakit ve km. kontrollerini ve analizlerini incelemek,

e Banka kredi 6demelerinin sdzlesmelere uygunlugunu incelemek,

e  Gider ve harcamalarin prosedirlere uygunlugunu incelemek,

e Satig faturalarinin ve sevk irsaliyelerinin incelemesini yapmak, seri ve sira no takibinin yapildigini kontrol etmek,
dénem sonu kapanis ve donem basi agllis islemlerini incelemek.

Etkin bir i¢c denetim ve risk yonetimi politikasi izleyen Grup, tecriibeli yonetim kadrosu ve egitimli galisanlariyla, sirkete deger
yaratan faaliyetlerin icrasinda ve hesabi verilebilir nihai katma degerlere ulagilmasinda emin ve etkili adimlarla sektordeki
yoluna devam etmektedir.



e) ilgili Mali tablo Donemi itibariyla Sirket’in bagh ortakliklarindaki istirak oranlan

istirak Orani

%

Sirket Unvani Faaliyet konusu Faaliyet yeri 31.Mar.20 31.Ara.19
1.Aksa Aksen Eneriji Ticareti A.S. Elektrik ticareti Tirkiye 100,00 100,00
2.Aksa Energy Company Ghana Limited Elektrik Gretimi Gana 75,00 75,00
3.Aksa Enerji Uretim A.S.-Y.S. Elektrik Gretimi KKTC 100,00 100,00
4.Aksa Ghana B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
5. Aksa Uzbekistan Investment B.V. (**) Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
6.Aksa Global Investment B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
7.Aksa Géyniik Enerji Uretim A.S. Elektrik Gretimi Tirkiye 99,99 99,99
8.Aksa Madagascar B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
9.Aksa Mali S.A. Elektrik Gretimi Mali 100,00 100,00
10.Aksaf Power Ltd. Elektrik Gretimi Mauritius 100,00 100,00
11.idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Elektrik Gretimi Turkiye 99,99 99,99
12.0verseas Power Ltd. Mal ve tedarik ticareti Mauritius 100,00 100,00
13.Rasa Enerji Uretim A.S. Elektrik Gretimi Tarkiye 99,99 99,99
14.Aksa Energy Company Congo (*) Elektrik Gretimi Kongo 100,00 100,00
15.Aksa Energy Company Cameroon (*) Elektrik Gretimi Kamerun 100,00 100,00

(*) Aksa Enerji Kongo ile Aksa Enerji Kamerun sirketlerinin kurulusu gerceklesmis olup hendiz faaliyete baslamamistir .

(**) Aksa Indonesia BV sirketi 2020 yilinda unvan degistirmis ve Aksa Uzbekistan Investment BV olarak faaliyetine devam

etmektedir.

f) Dénem iginde Yapilan Bagiglar

31.03.2020 tarihi itibari ile Grup’un yaptigi bagislarin toplam tutari 850.264 TL dir.

g) isletmenin Yatirim, Finansman ve Risk Politikalar

31 Mart 2020 tarihi itibariyla mevcut santrallerin kurulu glig kapasiteleri agagidaki gibidir.

Kurulu Kapasite

Kurulu Kapasite

Lisans Sahibi Enerji Santrali Tip (MWe) (Mwe)
31.03.2020 31.12.2019
Aksa Eneriji Antalya Dogalgaz 900 900
Rasa Eneriji Sanliurfa Dogalgaz 147 147
Aksa Goyniik Bolu Termik 270 270
Aksa Eneriji KKTC Fuel Oil 153 153
Aksa Gana Gana Fuel Oil 370 370
Aksaf Power Madagaskar Fuel Oil 66 66
Aksa Mali S.A. Mali Fuel Qil 40 40
TOPLAM 1.946 1.946
isletmedeki
Lisans Sahibi Bolge Santral Tesis tipi Kontr_at_ Konjtrat_ Kontrat Tipi ’ kapasite
Adi Tarihi Suresi (MWe)
Societe Jiro Sy
Rano Malagasy Madagaskar  CTA-2 Fuel oil 8.0ca.19 S5yil Bakim&lIsletme 24
(Jirama)
Toplam 24




h) Uretim, Tedarik Kanallari, Satis Kanallari, Kapasite Kullanim Oranlari ve Ortalama Satis Fiyatlari

Afrika bolgesi harig, Aksa Enerji Santrallerini Fuel Oil Santralleri, Dogal Gaz Santralleri ve Termik Enerji Santralleri seklinde
ayirdigimiz asagidaki tabloda, toplam kapasite, ihracat dahil toplam net satis rakamlari, tiretim ve ortalama fiyat bilgisi ile
kapasite kullanim oranlari analiz edilebilir.

isletmedeki Toplam Enerji Kapasite Kullanim

Kapasite (MWe) Uretimi (GWs) Oranlari

K. Kibris Fuel Oil Santrali 153 175 52%
Fuel-Oil Enerji Santralleri Toplam 153 175 52%
Antalya Dogalgaz Santrali 900 615 35%
Sanliurfa Dogalgaz Santrali * 147 1 0,5%
Dogal Gaz Enerji Santralleri Toplam 1.047 616 30%
Bolu Goyniik Termik Santrali 270 478 81%
Toplam 1.470 1.269 43%

(*) Sanhurfa Dogalgaz Santrali’nin tretimi Ocak 2020’ de gegici olarak durdurulmustur.

Afrika bolgesi haric, tedarik ve satis kanallari detaylari asagidadir;

Tedarik Kanallari (GWsa) 31.03.2020 31.12.2019
Uretim Miktari 1.269 5.024
Yat: Yik Atma Talimati 12 41
Sistem Alis Miktari (SAM) 2.007 6.804
OTC Alimlari 1.462 3.615
Toplam 4.750 15.484
Satis Kanallari (GWsa) 31.03.2020 31.12.2019
OTC ve ikili Anlagmalar 1.597 3.548
Sisteme Satig Miktari (BSM) 2.521 9.802
Kibris 175 706
iliskili Dagitim Sirketleri 457 1.428
Toplam 4.750 15.484

31 Mart 2020 itibariyle, Afrika bolgesi harig, ortalama elektrik satis fiyati 325 TL olarak gergeklesmistir. Grup’un 1 Ocak - 31
Mart 2020 dénemindeki ortalama kapasite kullanim orani %43’dur.

1) isletmenin Temettii Politikas

Sirket Esas Sozlesmemizin 16. maddesi hiikkmu de gbz onlinde bulundurularak, Sirketimiz temettli dagitiminin, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No: 27 sayili "Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin
Temettl ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig" hikimleri ile 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 15. maddesi hiikmii gergevesinde ve SPK tarafindan ilgili hesap dénemi igin belirlenen asgari kar dagitim orani
tutarinda yapilmasi yoniinde politika olugturulmustur.

Bu gergevede, Sirketimizin Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gére
tespit edilen yillik bilangoda goziiken net donem kari Gzerinden, varsa gegmis yillarin zararinin distlmesinin ardindan,
dagrtilabilir net dénem karinin asgari %50'sinin nakden 6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi veyahut Sirket
binyesinde birakiimasi seklinde gerceklestiriimesi ve dagitim islemlerinin mevzuatta ©6ngoérilen yasal slrelerde
tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir. Kar Dagitim Politikasi raporun “Kurumsal
Yonetim” bagligi altinda yer almaktadir.



i) isletmenin Tesvikten Yararlanma Durumu

Grup sirketlerinden Aksa Enerji'nin Goyniik komir santraline iliskin devam eden yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir.
Mevcut yatinmlar Grup sirketlerine vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi, KDV istisnasi ve glimriik vergisi muafiyeti
saglamaktadir. 30 Eylil 2019 tarihi itibariyla devam eden yatirim indirimi tutari bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM

Sirketin 01.01.2019-31.12.2019 ve 01.01.2020-31.03.2020 dénemlerine iliskin 6zet finansal tablolari asagida yer almaktadir.

Ozet Bilango

31.03.2020

31.12.2019

Donen Varliklar
Duran Varliklar

2.995.367.068
5.932.620.036

2.683.960.904
5.817.161.144

Toplam Varliklar

8.927.987.104

8.501.122.048

Kisa Vadeli Yikimlaltkler
Uzun Vadeli Yaktumlaltkler
Ozkaynaklar

3.308.875.748
1.645.886.300
3.973.225.056

2.944.410.410
1.737.750.673
3.818.960.965

Toplam Kaynaklar

8.927.987.104

8.501.122.048

Ozet Gelir Tablosu

31.03.2020

31.03.2019

Hasilat
Satiglarin Maliyeti

1.846.833.556
(1.548.287.888)

1.155.422.198
(892.164.845)

Briit Kar 298.545.668 263.257.353
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 262.472.188 238.516.990
Donem Kari 107.205.860 108.039.568

BiLANCO DONEMi SONRASI GELISMELER

Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali Hk

22.01.2020 ve 30.01.2020 tarihlerinde yapilan KAP duyurularinda da belirtildigi Gizere Sanliurfa Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’nin Gretimi durdurulmustu. Ancak 05.04.2020 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda
esnek Uretim kapasitesine iliskin ortaya ¢ikan ihtiyaglara yonelik olarak santralin yeniden Gretime gegmesi igin
TEIAS’a basvuru yapildigi belirtilmisti. Santral, 06.04.2020 tarihi itibariyla yeniden iiretime baslamistir.

Ozbekistan’da 240 Mw Kurulu Giigte Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali Kurulmasi Hk.

Aksa Enerji, Ozbekistan Enerji Bakanligi ile Ozbekistan'in baskenti Taskent'te 240 MW kurulu giigte bir dogal gaz kombine
gevrim santrali kurulmasi ve santralde Uretilen elektrigin garantili kapasite bedeli karsiliginda 25 yil stiresince satigini igeren
bir anlagmaimzalamistir.

Kiyikdy RES Satigina iliskin Bakiyenin Tahsilati Hk

Kiyikdy Riizgar Enerijisi Santrali’nin 2017 yilinda Borusan EnBW Enerji Yatirimlari ve Uretim A.S. ve Borusan Danismanlik ve
Ortak Hizmetler A.S./ne satisina iliskin lisans bolgesinde yapilacak kapasite artiriminin Deniz Kuvvetleri'ne ait radari
golgeleyecek olmasi nedeniyle belirlenecek farkli bir lokasyonda yeni radar kurulumu yapilacaktir. Masraflarini Aksa Enerji'nin
Ustlenecegi ve yaklasik 2 yil sirecek olan bu islem dolayisiyla olusan kurulum bedeli 4.191.360,00 USD olarak
ongorilmektedir.

Kapasite artinmi kapsaminda 20 adet tlirbinin 18 tanesinin izin siiregleri tamamlanmis; projeye baglanmig ve éngorilen radar
kurulum bedeli dustldikten sonra Aksa Enerji tarafindan 15.185.249,27 USD bakiye tahsil edilmistir.

Kalan izin streglerinin tamamlanmasina bagl olarak, satis tutarindan kalan bakiyenin 2020 yili igerisinde tahsil edilmesi
beklenmektedir.



