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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

31 MART 2020 TARIHLi OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslar 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
VARLIKLAR
Donen Varliklar 1.690.858.361 1.400.458.416
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 558.999.491 506.901.093
Ticari Alacaklar
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,24 27.654.812 17.936.009
ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 51.658.642 46.265.435
Diger Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.419.417 2.418.943
Stoklar 6 972.381.537 787.922.256
Pesin Odenmis Giderler 69.744.462 39.014.680
Duran Varliklar 2.335.010.979 2.292.794.050
Diger Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar 52.291.533 48.993.673
Maddi Duran Varliklar 7 631.199.440 637.778.625
Kullanim Hakk: Varliklari 8 821.471.051 794.680.993
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye 10 482.479.139 482.479.139
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 9 45.861.378 47.052.947
Pesin Odenmis Giderler 10.378.384 11.057.884
Ertelenmis Vergi Varliklari 22 291.330.054 270.750.789
TOPLAM VARLIKLAR 4.025.869.340 3.693.252.466

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI
31 MART 2020 TARIHLi OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslar 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.379.211.749 2.997.927.139
Kisa Vadeli Banka Kredileri
Miskili Taraflardan Kisa Vadeli Banka Kredileri 4,24 518.295.879 529.976.383
fliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Banka Kredileri 4 684.537.506 467.517.287
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri
[ligkili Taraflardan Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri 4,24 20.090.616 24.140.310
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinin Kisa Vadeli Kisimlari
fliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinin
Kisa Vadeli Kisimlari 4 147.510.481 143.003.917
Ticari Borglar
Tliskili Taraflara Ticari Borglar 5,24 50.958.713 50.256.501
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 1.743.709.047 1.637.874.070
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 80.423.271 22.581.565
Diger Borglar
Tliskili Taraflara Diger Borglar 24 11.548.371 11.383.989
fliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 28.136.081 18.589.397
Kisa Vadeli Karsiliklar 11
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 12.661.890 10.902.379
Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 59.695.508 60.438.625
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 14 21.644.386 21.262.716
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.043.690.199 997.263.609
Uzun Vadeli Krediler
fliskili Taraflardan Uzun Vadeli Krediler 4,24 200.000.000 200.000.000
Uzun Vadeli Kiralama Islemleri
fliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Kiralama Iglemleri 4 758.063.172 721.374.883
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 11 85.627.027 75.888.726
OZKAYNAKLAR (397.032.608) (301.938.282)
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar (397.032.608) (301.938.282)
Odenmis Sermaye 15 700.000.000 700.000.000
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar: 15 91.845.783 91.845.783
Paylara {ligkin Primler/Iskontolar 34.691.309 34.691.309
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler
- Tanimlanmug Fayda Yeniden
Olgiim Kayiplar 15 (16.553.327) (16.553.327)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmig Yedekler 15 12.318.358 12.318.358
Gegmis Yillar Zararlari 15 (1.124.240.405) (781.159.617)
Net Donem Zarart (95.094.326) (343.080.788)
TOPLAM KAYNAKLAR 4.025.869.340 3.693.252.466

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

31 MART 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN UC AYLIK ARA HESAP DONEMLERINE AiT
OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Mart 31 Mart
Referanslari 2020 2019
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 16 1.770.808.757 1.376.494.377
Satiglarin Maliyeti (-) 16 (1.301.608.052) (997.743.797)
BRUT KAR 469.200.705 378.750.580
Pazarlama Giderleri (-) 17 (394.459.465) (325.212.906)
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (46.337.241) (42.039.787)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 11.055.831 9.209.633
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (58.470.701) (64.846.802)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (19.010.871) (44.139.282)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Kazanglar (Zararlar1) ve Deger
Diisiikliigii Zararlarmmn Iptalleri 5 (512.988) (1.138.410)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI) (19.523.859) (45.277.692)
Finansman Gelirleri 20 5.891.493 25.602.578
Finansman Giderleri (-) 21 (102.041.225) (106.910.783)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (115.673.591) (126.585.897)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) 20.579.265 26.925.277
Dénem Vergi Gideri / (Gideri) 22 - -
Ertelenmis Vergi Geliri 22 20.579.265 26.925.277
NET DONEM KARI / (ZARARI) (95.094.326) (99.660.620)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar - -
- Tanimlanmug fayda planlar1 yeniden 6l¢iim (kayiplart) / kazanglar - -
- Tanimlanmug fayda planlar1 yeniden 6l¢iim (kayiplart) / kazanglari, vergi etkisi - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (95.094.326) (99.660.620)
Pay Bagsina (Kayip) / Kazang 23 (0,1358) (0,1424)

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

31 MART 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN UC AYLIK ARA HESAP DONEMLERINE AiT
OZET KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSIM TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (““TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sermaye Paylara Kardan
Enflasyon iliskin Aktiieryal Ayrilmg
Diizeltmesi Primler/ Kayip ve Kisitlanmig Gegmis Yillar Net Donem
(Not 15) Sermaye Farklar iskontolar Kazanglar Yedekler Zararlan Zarari Toplam
1 Ocak 2019 itibariyla 700.000.000 91.845.783 34.691.309 (4.446.458) 12.318.358 (769.663.206) (11.496.411) 53.249.375
Transferler (11.496.411) 11.496.411
Toplam kapsamli gider (99.660.620) (99.660.620)
31 Mart 2019 itibariyla 700.000.000 91.845.783 34.691.309 (4.446.458) 12.318.358 (781.159.617) (99.660.620) (46.411.245)
1 Ocak 2020 itibartyla 700.000.000 91.845.783 34.691.309 (16.553.327) 12.318.358 (781.159.617) (343.080.788) (301.938.282)
Transferler (343.080.788) 343.080.788
Toplam kapsamli gelir (95.094.326) (95.094.326)
31 Mart 2020 itibariyla 700.000.000 91.845.783 34.691.309 (16.553.327) 12.318.358  (1.124.240.405) (95.094.326) (397.032.608)

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolari tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

31 MART 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP ARA DONEMLERINE AiT OZET
KONSOLIDE NAKIiT AKIS TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Ge¢mis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Mart 31 Mart
Referanslar 2020 2019
ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
Net donem kar1 / (zarari) (95.094.326) (99.660.620)
Net donem kari / (zarar1) mutabakatiyla ilgili diizeltmeler 178.314.593 149.975.390
- Maddi duran varliklarin amortismani 7 30.818.710 27.031.807
- Kullanim hakki varliklarmin itfa pay: 8 52.601.021 46.885.455
- Maddi olmayan duran varliklarin itfa pay1 9 6.679.121 8.109.544
- Risk, dava, personel, SSK ve diger kargiliklarindaki net degisim 11 (743.117) (2.541.940)
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 20 (1.450.353) (1.669.741)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 21 96.791.711 106.910.783
- Deger diisiikligii karsilig: / (iptali), net (656.252) 1.830
- Kullanilmamus izin karsih@indaki degisim 11 1.759.511 1.826.467
- Kidem tazminati karstlig: 11 10.659.516 11.751.795
- Siipheli ticari alacak karsilik gideri 5 512.988 1.138.410
- Stok deger diisiikliigii karsilig1 donem gideri 6 1.112.628 399.259
- Gergeklesmemis kambiyo zarari 808.374 (22.943.002)
- Vergi (geliri) / gideri 22 (20.579.265) (26.925.277)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (68.073.893) (47.240.857)
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis / (azalis), siipheli
alacak tahsilat1 dahil (5.906.195) 94.662
- Stoklardaki artis (185.571.909) (54.327.539)
- lligkili taraflardan alacaklardaki azalis (9.718.803) 2.408.628
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar ve donen varliklardaki azalis (11.298.334) (428.353)
- Pesin 6denmis giderlerdeki artis (30.050.282) (23.888.683)
- Tliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli borglardaki artig 9.546.684 (3.402.008)
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglardaki (azalis) / artis 105.834.977 (3.790.483)
- Tliskili taraflara borglardaki artis 866.594 22.088.280
- Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig 57.841.706 17.519.092
- Diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki (azalis) / artis 381.669 (3.514.453)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen 15.146.374 3.073.913
- Donem iginde 6denen kidem tazminatt 11 (921.215) (4.100.465)
isletme faaliyetlerinden elde edilen / (kullamlan) net nakit 14.225.159 (1.026.552)

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

31 MART 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP ARA DONEMLERINE AiT OZET

KONSOLIDE NAKIiT AKIS TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN Dipnot 31 Mart 31 Mart
NAKIT AKIMLARI Referanslar 2020 2019
Maddi duran varhik alimlari (24.523.834) (17.805.088)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 9 (5.470.476) (1.975.621)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit
girigleri 923.484
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen net nakit (29.070.826) (19.780.709)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI
Alinan krediler 4 365.000.000 250.000.000
Kredi geri 6demeleri (170.727.995) (65.330.363)
Kiralama geri 6demeleri 4 (94.389.146) (83.245.336)
Odenen finansman maliyetleri (38.813.336) (9.003.652)
Alman faiz 20 1.450.353 1.669.741
Finansman faaliyetlerde (kullanilan) / elde edilen net nakit 62.519.876 94.090.390
Nakit ve nakit benzerlerindeki azahg 47.674.209 73.283.129
Donem bagi nakit ve nakit benzerleri 506.901.093 487.581.005
Doviz kurundaki degisimlerin yabanci para cinsinden
nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 4.424.189 4.191.416
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 558.999.491 565.055.550

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

6



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

SIRKET’iN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi (“Sirket”) 1991 yilinda hipermarket ve siipermarket
sektoriinde hizmet vermek amaciyla kurulmustur. Sirket, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No:67A B Blok
Maltepe, Istanbul adresinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. 31 Mart 2020 itibariyla personel sayis1 10.468’dir

(31 Aralik 2019: 10.456).

31 Mart 2020 tarihi itibariyla, Sirket 30 hipermarkete ve 607 siipermarkete sahiptir (31 Aralik 2019: 30 hipermarket,
604 siipermarket).

Bagh Ortakhiklar

Sirket’in, sermayesinde %100 paya sahip oldugu Adana Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme A.S. (“Adana
Gayrimenkul”) 15 Ekim 2014 tarihinde kurulmus olup, 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmeye baglanmistir. Bagli ortakligin ana faaliyet konusu ikamet amag¢l olmayan bina
insaatidir. Su ana kadar gayrimenkul sahipligi disinda herhangi bir operasyonu bulunmamaktadir.

Sirket’in, sermayesinde %100 paya sahip oldugu diger bagh ortakligi olan Adanabir Gayrimenkul Gelistirme ve
Isletme A.S. (“Adanabir Gayrimenkul”) 27 Mart 2015 tarihinde kurulmus ve mevcut aktif ve pasifleri ile Sirket’in
diger istiraki olan Adana Gayrimenkul ile devralma suretiyle birlesmis ve bu islem 19 Ekim 2015 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

Sirket ile Kiler Holding Anonim Sirketi, Nahit Kiler, Umit Kiler, Vahit Kiler, Hikmet Kiler, Sevgiil Kiler ve Denge
Reklam San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Saticilar”) arasinda, toplam sermayesinin %15’i Borsa Istanbul A.S. nezdinde halka
arz edilmis olan Kiler Aligveris’in Saticilar’a ait olan toplam sermayesinin %85’ini temsil eden paylarin Sirket
tarafindan satin alinmasi amaciyla 15 Mayis 2015 tarihinde, 429.574.000 TL karsiligi Pay Alim Satim Sozlesmesi
akdedilmistir. S6z konusu Pay Alim Satim talebine, Rekabet Kurulu’nun 30 Eyliil 2015 tarih ve 61813209-120-6544
sayili yazisi ile izin verilmistir. Sirket, Kiler Aligveris'in yonetimini 8 Temmuz 2015 tarihi itibariyla devralmis ve
daha 6nce akdedilmis alim bedeli olan 429.574.000 TL'yi saticilara ayni giin nakden 6demistir.

Sirket’in 17 Eylil — 5 Ekim 2015 tarihleri arasinda Kiler Aligveris’in paylarina iliskin gerceklestirmis oldugu
zorunlu ¢agr1 sonucunda ise Sirket’in ortaklik orani, 62.290.926 TL daha 6denmesi suretiyle %97,27’ye ulagmis ve
Kiler Aligveris 30 Eylil 2015 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmeye
baglanmistir. Sirket, 20 Ekim 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kiler Aligveris ile devir alma suretiyle birlesme
karar1 almis olup, soz konusu birlesme karar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 27 Kasim 2015 tarih ve
32/1493 no'lu karar1 ile onaylanmustir. Sirket’in 29 Aralik 2015 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’unda alinan karar
sonucunda birlesme iglemi gergeklesmis ve 31 Aralik 2015 tarihinde tescil edilmistir. Sirket bu igletme birlesmesi ile
pazarda inorganik olarak biiyiimeyi amaglamustir.

Sirket ve bagl ortakligi, birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

31 Mart 2020 tarihi itibariyla, Sirket hisselerinin %3,37’si Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir (31 Aralik
2019: %3,37).



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
(a) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlaria (“TFRS”lere) uygunluk beyam

[lisikteki ara donem &zet konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yiirtirliige
konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler;
KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar ve
TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlar: igermektedir.

Grup, 31 Mart 2020 tarihinde sona eren ara doneme iliskin 6zet konsolide finansal tablolarint SPK’nin Seri: II, 14.1
No’lu tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulari ¢er¢evesinde, TMS 34 “Ara Doénem Finansal Raporlama”
standardina uygun olarak hazirlamistir. Ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan TMS
Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

Isletmeler, TMS 34 standardina uygun olarak ara donem finansal tablolarmi tam set veya zet olarak hazirlamakta
serbesttirler. Grup, bu ¢ercevede, ara donemlerde 6zet konsolide finansal tablo hazirlamay: tercih etmistir. Grup’un
ara donem O6zet konsolide finansal tablolar: y1l sonu konsolide finansal tablolarinin icermesi gerekli olan agiklama
ve dipnotlarin tamamini icermemektedir ve bu sebeple Grup’un 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolart
ile beraber okunmalidir.

Ozet konsolide finansal tablolarin onaylanmasu:

Grup’un konsolide finansal tablolari, Yonetim Kurulu tarafindan 15 Mayis 2020 tarihinde onaylanmustir. Sirket
Genel Kurulu’nun ve ilgili diizenleyici kurumlarin bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar1 degistirme hakki
bulunmaktadir.

(b) Olciim esaslari

Sirket ve bagli ortakligi, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen
Hesap Plani’n1 esas almaktadir. Ara donem 6zet konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tiirk
Liras1 olarak hazirlanmigtir. Ara dénem &zet konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis
kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve smniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

(¢) Gecerli para birimi ve raporlama para birimi

Grup’un gegerli ve sunum para birimi Tirk Lirast’dir (“TL”). Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gegerli olan
doviz kurlar1 iizerinden g¢evrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, bilango tarihinde
gegerli olan doviz kurlart kullanilarak c¢evrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yiikiimliliklerin
cevrimlerinden dogan bu kur fark: geliri veya gideri konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

2.2 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK
tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarma (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1”) uygun olarak
hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, KGK
tarafindan yayimlanmig TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
uygulanmamuistir.
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1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler, karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide
Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari donem 6zet konsolide finansal
tablolar1 onceki donemle Kargilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Mart 2020 tarihi itibariyla 6zet konsolide
bilangosunu 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide bilangosu ile; 31 Mart 2020 tarihinde sona eren
hesap donemine ait 6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, 6zet konsolide nakit akig
tablosunu ve 6zet konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu 31 Mart 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
ilgili 6zet konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir. Cari donem konsolide finansal
tablolarm sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan Karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
smiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.4 Netlestirme/ Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliliikler, yasal olarak netlestirme hakki var oldugu takdirde ve net olarak 6denmesi
ve/veya tahsili disiiniildigiinde veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiligiin yerine getirilmesi ayni zamanda
gerceklestirilecek oldugunda bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup’un ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalari, 31 Aralik 2019 tarihinde
sona eren yil itibariyla konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalariyla aynidir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Diinyada ve iilkemizde yayilan Covid-19 salgini ve salgina karsi alinan 6nlemler, salgina maruz kalan tiim iilkelerde
operasyonlarda aksakliklara yol agmakta ve hem kiiresel olarak hem de iilkemizde ekonomik kosullart olumsuz
yonde etkilemektedir. Sirket Covid-19 salgini nedeniyle 2020 Mart ay1 igerisinde 12 magazasini gegici olarak
kapatmuistir.

Ozet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup y&netiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini
etkileyecek, bilango tarihi itibariyla vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir
ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden
farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gergeklestikleri donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.

Ozet konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango
tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz 6niinde bulundurularak yapilan
varsayimlar agagidaki gibidir:

2.6.1 Karsihiklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yiikiimliiliigiin mevcut
bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikiginin muhtemel oldugu,
ayrica 6denecek miktarm giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Bu kapsamda Grup, 31
Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla mevcut risklerini degerlendirmis olup ileride Grup igin yikiimliilik
doguracak riskleri i¢in gerekli kargilig1 ayirmustir.

2.6.2 Ertelenmis vergi aktifi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligin1 ve yikiimliligiinii muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis
zararlarin Ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri goz oniinde bulundurulmugtur. Elde edilen veriler 1s13inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi
kar, ertelenmis vergi varliklarinin tamamini kargilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami veya bir
kismina karsilik ayrilir. Grup 31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, yapilan degerlendirmeler sonucu,
ertelenmis vergi varliklarini gelecekte vergiye tabi kar beklentisi oldugu i¢in kayitlarina almustir.
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1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve VVarsayimlari (devami)
2.6.2 Ertelenmis vergi aktifi (devami)

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez. Kullanilabilir mali
zararlardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kaydedilmektedirler.

2.6.3 Finansal durumun degerlendirilmesi

Grup 31 Mart 2020 tarihi itibariyla sona eren ii¢ aylik ara donem igerisinde 95.094.326 TL zarar elde etmis ve cari
donem zarar ile birlikte gegmis y1l zararlar1 1.219.334.731 TL olmustur. 31 Mart 2020 tarihi itibariyla Grup’un
toplam 6zkaynaklari (397.032.608) TL dir.

Buna gore, TTK’nin 376’inc1 maddesinin 3’{incii fikrasi uyarinca Grup’un sermaye ve kanuni yedek akge
toplaminin tamaminin karsiliksiz kaldigi tespit edilmis ve “TTK 376’nm Uygulanmasma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig”in gecici 1. maddesi esas alinarak SPK’nin 10 Nisan 2014 tarihli ve 11/352 sayil ilke karari
(2014/11 no’lu ilke karar1) Uyarinca hazirlanan Ozel Amacli Finansal Tablo’da (TTK 376 bilangosu) mali ve maddi
duran varliklarin ger¢ege uygun degerinin tespitinde gayrimenkul degerleme raporlarmdan yararlanilmistir.

Ozel Amagh Finansal Tablo’nun hazirlanmasinda Sirketin Tiirk Vergi Mevzuatina uygun olan 31 Mart 2020 tarihli
bilangosu esas alimmugtir.

Maddi ve mali duran varliklarin ger¢ege uygun degerleri, SPK nezdinde lisansli gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlarindan yararlanilarak 424.845.000 TL olarak belirlenmis olup
buna gore hazirlanan Ozel Amagl Finansal Tablo (TTK 376 bilangosu) bilangosunda Sirket’in 6zkaynagi
(26.166.200) TL olarak tespit edilmistir. Bununla birlikte Grup, Not 26°da agiklandig: iizere Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda SPK’nin 11/352 sayili ilke karar1 dogrultusunda 6zel durum agiklamasinda bulunmustur.

Sirket biiyiimek ve pazardaki payim arttirmak igin stratejik hedeflerini belirlemistir. {1k olarak yiiksek performansli
formatlarla 6zellikle karli olan bdlgelerde satigin arttirilmasi hedeflenmektedir. Etkin kategori ve format yonetimi,
CRM, promosyon ve pazarlama araclarinin kullanilmas1 ve IK siireglerindeki iyilestirmeler hedefe ulagmak igin
kullanilacak baslica araglardir. Mevcut lokasyonlarda biiylimeye ek olarak minimum yatirimla alternatif kanallarda
biiyiime hedeflenmektedir. Bayilik, e-ticaret, kurumsal - toptan satig ve ihracat kanallari ile biiylime diisiik tutarh
yatirimlarla sirket dlgeginin arttirilmasi i¢in kullanilacak yontemlerdir.

2.7 31 Mart 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simiflandirilmasi (TMS 1°de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gore yikimliliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak
siniflandirilmasima yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayici hale getirilmesi amaciyla

yaymmlanan, “Yikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmas: (TMS 1’de Yapilan Degisiklikler)
KGK tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde yayimlamustir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yikiimliliklerin uzun vadeli olarak
siniflandirilmasma iliskin ek agiklamalar getirmis ve yiikiimlillikklerin siniflandirilmasiyla ilgili diger hususlara
aciklik getirmistir.
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1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 Yaymmlanmis ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriilmasi (TMS 1°de Yapilan Degisiklikler) (devami)
TMS 1’de yapilan degisiklikler asagidaki hususlar1 ele almaktadir:

a. Yikiimliliklerin smiflandiriimasinda isletmenin yikiimliliigi erteleme hakkinin raporlama dénemi sonunda
mevcut olmasi gerektigi hususunun agiklanmasi.

b. Isletmenin yiikiimliiliigii erteleme hakkini kullanmasma iligkin isletme yonetiminin beklenti ve amaclarinin,
yiikiimliiliigiin uzun vadeli olarak siniflandirilmasini etkilemeyeceginin agiklanmasi.

c. Isletmenin borglanma kosullarinin s6z konusu siniflandirmayi nasil etkileyeceginin agiklanmasi.

d. Isletmenin kendi &zkaynak araglartyla ddeyebilecegi yiikiimliiliiklerin smiflandiriimasina iligkin hiikiimlerin
acgiklanmasi.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda baglayan raporlama donemlerinden itibaren geriye
doniik olarak uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Bununla birlikte,
UMSK tarafindan Nisan 2020’yayimlanan duyuru ile bu degisikligin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar
ertelenmesini giindemine aldigini belirtmistir.

Grup, TMS 1 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari tizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap donemleri igin yiirlirlige girmis olan degisiklikler ise su
sekildedir:

1-) Giincellenen Kavramsal Cergeve (2018 siiriimii)
2-) TERS 3 Isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - Isletme Tanimi

TFRS 3’deki degisikligin uygulanmasinin, Grup’un Kkonsolide finansal tablolari {izerinde ©nemli bir etkisi
olmamustir.

3-) TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler - Onemli Tanimi

TMS 1 ve TMS 8’deki degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.
4-) Gosterge Faiz Oran1 Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°de Yapilan Degisiklikler)

Bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
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1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Kasa
Yoldaki para (*)

Kredi kart1 alacaklari

Banka mevduati
Vadeli
Vadesiz

31 Mart 2020

31 Aralik 2019

14.155.904 25.465.297
19.693.028 22.922.559
392.351.476 373.640.601
120.718.086 53.562.865
12.080.997 31.309.771
558.999.491 506.901.093

(*) Yoldaki para, valor tarihi farkindan dolay1 heniiz mevduat hesaplarina yansitilmamig banka bakiyelerinden

olusmaktadir.

[liskili taraflarda yer alan nakit ve nakit benzeri bakiyeler Not 24°te gosterilmistir.

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin detay1 asagidaki gibidir:

Vade

31 Mart 2020

1 Haziran 2020
1 Nisan 2020
Faiz tahakkuku

Vade

41.050.800
79.600.000
67.286

120.718.086

31 Aralik 2019

2 Mart 2020
Faiz tahakkuku

53.461.800
101.065

53.562.865

Grup’un 31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla herhangi bir bloke mevduat: bulunmamaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri i¢in kur riskleri ve duyarlilik analizleri Not 25’te agiklanmistir.
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1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. FINANSAL BORCLANMALAR

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Banka kredileri (*)
Kiralama yiikiimliiliklerinden bor¢lar

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli

Kisimlari

Kiralama yiikiimliiliklerinden borglar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka kredileri (**)
Kiralama yiikiimliiliiklerinden borglar

31 Mart 2020

31 Aralik 2019

1.202.833.385 997.493.670
20.090.616 24.140.310
1.222.924.001 1.021.633.980

31 Mart 2020

31 Aralik 2019

147.510.481 143.003.917
147.510.481 143.003.917
200.000.000 200.000.000
758.063.172 721.374.883
958.063.172 921.374.883

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli banka kredileri agsagidakilerden olugsmaktadir:

Para Birimi Faiz Orani (*) 31 Mart 2020
TL %11,07 1.145.000.000
ABD Dolari %4,50 31.134.760
Faiz tahakkuku 26.698.625
1.202.833.385

Para Birimi Faiz Orani (*) 31 Aralik 2019
TL %12,50 941.090.827
ABD Dolan %4,50 37.588.308
Faiz tahakkuku 18.814.535
997.493.670

(*) Faiz oranlar1 agirlikli ortalama yontemiyle hesaplanmustir.
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1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

(**) 31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin detaylar1 agsagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Orani 31 Mart 2020
TL %12,50 200.000.000
200.000.000

Para Birimi Faiz Orani 31 Aralik 2019
TL %12,50 200.000.000

200.000.000

Grup’un iliskili taraflara olan finansal borglanma tutarlar1 Not 24°te gosterilmistir.

Kiralama islemlerinden borglarin detay1 agagidaki gibidir:

Kiralama Islemlerinden Borglar Asgari kira 6demelerinin bugiinkii degeri

31 Mart 2020 31 Aralik 2019

Bir yil iginde 352.378.274 329.143.650
Eksi: gelecege ait finansal giderler (184.777.177) (161.999.423)
Kiralama yiikiimliliigiiniin bugiinkii degeri 167.601.097 167.144.227

iki y1l ve {izeri
Eksi: gelecege ait finansal giderler

Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri

1.396.403.142
(638.339.970)

1.367.219.775
(645.844.892)

758.063.172

721.374.883

Grup’un kiralama yiiktiimliiliikleri, varligin faydali 6mrii boyunca tigtincii taraflardan kiralamis oldugu magaza, tasit,
bina, tesis, makina ve cihazlarin gelecekte 6denecek borglarinin bugiinkii degerini ifade etmektedir.

31 Mart 2020 ve 31 Mart 2019 tarihleri itibariyla finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetlerin detay1 Not
8’de gosterilmistir.

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal borglarin bilango tarihindeki TL karsilig
degerleri ile geri 6deme plan1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2020 31 Aralik 2019

2021 293.889.037 319.801.582
2022 116.963.464 115.775.458
2023 114.053.579 112.681.493
2024 94.792.694 93.312.182
2025 ve sonrast 338.364.398 279.804.168

958.063.172 921.374.883
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1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BORCLANMALAR (devam)

31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ii¢ aylik ara hesap dénemlerine iliskin Grup’un banka kredilerinden

kaynaklanan yiikiimliiliikklerine ait mutabakat asagidaki gibidir:

31 Mart 2020

31 Mart 2019

1 Ocak itibariyla krediler 1.197.493.670 867.002.106
Donem i¢i kredi anapara girisleri 365.000.000 250.000.000
Doénem igi faiz ve anapara 6demeleri (206.633.375) (66.114.702)
Donem ici faiz gideri (tahakkuklar dahil) 43.789.470 48.425.888
Donem i¢i kur degisiminin etkileri 3.183.620 4.210.157
31 Mart itibariyla krediler 1.402.833.385 1.103.523.449

31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ii¢ aylik ara hesap dénemlerine iliskin Grup’un faaliyet ve finansal

kiralamasindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerine ait mutabakat asagidaki gibidir:

31 Mart 2020

31 Mart 2019

1 Ocak itibariyla faaliyet kiralamasi 888.519.110 923.124.075
Doénem igi faaliyet kiralama ytikiimliiliik artis 79.118.632 7.728.901
Donem igi faaliyet kiralama 6demesi (94.389.146) (83.245.336)
Donem igi faiz gideri 50.366.732 48.595.840
Donem igi kur degisiminin etkileri 2.048.941 2.687.453
31 Mart itibariyla kiralamalar (*) 925.664.269 898.890.933

Grup’un 31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarina iliskin vermis oldugu herhangi

bir teminat bulunmamaktadir.

Grup’un finansal bor¢glanmalart ile ilgili maruz kaldig1 kur riski Not 25°te agiklanmustir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR

Iligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Ticari

Alacaklar 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Diger ticari alacaklar 67.625.183 62.020.077
Ticaret merkezi alacaklart 14.532.256 14.231.167
Siipheli ticari alacaklar karsilig: (30.498.797) (29.985.809)

51.658.642 46.265.435
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 24) 27.654.812 17.936.009

79.313.454 64.201.444

31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ii¢ aylik ara hesap donemlerine iliskin stpheli ticari alacaklar
karsihginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Mart 2020 31 Mart 2019
Agilis bakiyesi 29.985.809 29.077.606
Tahsilatlar (612.947) (1.571.005)
Doénem gideri 1.125.935 2.709.415
Kapanis bakiyesi 30.498.797 30.216.016

Ticari alacaklarin vadeleri firma ve sektér bazinda degisiklik gostermekle birlikte, ortalama vadesi ii¢ ayn
altindadir.

Grup alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine Karar verirken, sézkonusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu
tarihten bilango tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida miisteriyle caligilmasi
sebebiyle Grup’un kredi riski dagilmis durumdadir ve énemli bir kredi riski yogunlagmasi yoktur.

Grup’un ticari alacaklari i¢in almig oldugu teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Kira geliri alacaklar1 i¢in alinan teminat mektuplari 2.087.757 2.506.169
2.087.757 2.506.169
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Kisa Vadeli Ticari Borglar 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.743.709.047 1.637.874.070
[liskili taraflara ticari borglar (Not 24) 50.958.713 50.256.501

1.794.667.760 1.688.130.571

Ticari mallarin satin alinmasina iliskin ortalama 6deme vadesi sektor ve firma bazinda degisiklik gostermektedir.

Taze gida sektoriinde ortalama 6deme vadesi bir aydan azdir. Diger sektorlerde ise ortalama édeme vadesi {i¢ ayin
altindadir.

Grup’un ticari alacak ve borglar1 i¢in kur riski Not 25’te agiklanmistr.

STOKLAR
31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Ticari mallar 981.641.760 796.407.625
Stok deger diisiis karsilig (9.260.223) (8.485.369)
972.381.537 787.922.256

31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona ti¢ aylik ara hesap donemlerine iliskin stok deger diisiis karsiliginda
gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Mart 2020 31 Mart 2019
Acilig bakiyesi 8.485.369 8.359.182
Doénem gideri 1.112.628 399.259
Kullanilan kargilik (337.774) (513.394)
Kapanis bakiyesi 9.260.223 8.245.047

31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ii¢ aylik ara hesap dénemlerine iligkin olarak stoklar {izerindeki deger
diigiikligii karsilig1 satilan malin maliyetinde giderlestirilmistir (Not 16).

31 Mart 2020 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara hesap donemlerine iligskin kar veya zarar tablosuna yansitilan toplam
stok maliyeti 1.300.851.445 TL dir (31 Mart 2019: 996.547.430 TL) (Not 16).
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1 Ocak 2020 agilis bakiyesi
Alimlar

Transferler (Not 9)

Deger diistikliigi

Cikislar (*)

31 Mart 2020 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2020 raporlanan
Donem gideri

Deger diisiikligi

Cikislar (*)

31 Mart 2020 kapanis bakiyesi

1 Ocak 2020 itibariyla net defter degeri
31 Mart 2020 itibariyla net defter degeri

Finansal Kiralama

Arazi ve Yoluyla Alman ~ Tesis, Makinave Diger Maddi Duran  Yapilmakta olan
Arsalar Binalar Binalar Cihazlar Varlhklar yatirimlar Toplam
123.181.828 216.569.545 967.566.541 14.754.506 807.984 1.322.880.404
1.111.323 22.318.311 9.015 1.085.185 24.523.834
- 438,574 - (456.402) (17.828)
- 1.202.392 44.316 - 1.246.708
- (1.800) (2.538.112) (75.018) (68.563) (2.683.493)
123.181.828 217.679.068 988.987.706 14.732.819 1.368.204 1.345.949.625
(80.776.663) (594.109.602) (10.215.514) - (685.101.779)
(2.198.737) (28.160.903) (459.070) - (30.818.710)
- (562.777) (27.295) - (590.072)
1.286 1.702.856 56.234 - 1.760.376
(82.974.114) (621.130.426) (10.645.645) - (714.750.185)
123.181.828 135.792.882 373.456.939 4,538.992 807.984 637.778.625
123.181.828 134.704.954 367.857.280 4.087.174 1.368.204 631.199.440

Grup’un 31 Mart 2020 tarihi itibartyla amortisman ve itfa pay: giderlerinin 81.830.787 TL’si pazarlama giderleri (31 Mart 2019: 72.655.609 TL), 8.268.065 TL’si (31 Mart
2019: 9.371.196 TL) genel yonetim giderleri altinda muhasebelestirilmistir.

(*) Donem igerisinde kapanan magazalara ait ¢ikislar1 da igermektedir.

31 Mart 2020 itibartyla maddi duran varliklar tizerindeki toplam sigorta tutart 1.071.161.155 TL’dir (31 Aralik 2019: 824.249.274 TL). 31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019
tarihleri itibartyla maddi duran varliklar {izerinde ipotek bulunmamaktadir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devam)

Maliyet degeri
1 Ocak 2019 agilis bakiyesi

Alimlar

Transferler (Not 8)

Deger Diisiikliigii

Cikislar (¥)

31 Mart 2019 kapanig bakiyesi

Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2019 agilis bakiyesi

Donem gideri

Transferler (Not 8)

Deger diisiikliigii (i)

Cikislar (¥)

31 Mart 2019 kapanig bakiyesi

1 Ocak 2019 itibariyla net defter degeri
31 Mart 2019 itibariyla net defter degeri

Finansal Kiralama

Arazi ve Yoluyla Alnan  Tesis, Makinave Diger Maddi Duran  Yapilmakta olan
Arsalar Binalar Binalar Cihazlar Varhklar yatirimlar Toplam
123.076.828 211.934.774 20.512.454 865.314.316 16.016.457 3.136.591 1.239.991.420
105.000 772.400 - 11.829.096 19.845 5.078.747 17.805.088
- (20.512.454) 2.218.316 3.378 (2.647.211) (20.937.971)
- - - 2.362 660 - 3.022
- (239.300) - (2.210.217) (58.103) - (2.507.620)
123.181.828 212.467.874 - 877.153.873 15.982.237 5.568.127 1.234.353.939
- (72.743.728) (7.731.722) (517.045.018) (9.057.877) - (606.578.345)
- (2.226.946) - (24.262.082) (542.779) - (27.031.807)
- 7.731.722 - - - 7.731.722
- - (1.393) (437) - (1.830)
- 115.814 - 1.833.693 52.118 - 2.001.625
- (74.854.860) - (539.474.800) (9.548.975) - (623.878.635)
123.076.828 139.191.046 12.780.732 348.269.298 6.958.580 3.136.591 633.413.075
123.181.828 137.613.014 - 337.679.073 6.433.262 5.568.127 610.475.304

(*) Donem igerisinde kapanan magazalara ait ¢ikiglar1 da igermektedir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet degeri

1 Ocak 2020 agilis bakiyesi
Donem igi girigler

Cikiglar

31 Mart 2020 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2020 agilis bakiyesi
Donem gideri

Cikislar

31 Mart 2020 kapanis bakiyesi

1 Ocak 2020 itibariyla net defter degeri

31 Mart 2020 itibariyla net defter degeri

Maliyet degeri

1 Ocak 2019 agilis bakiyesi
Donem igi girigler

Transferler * (Not 7)

31 Mart 2019 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2019 acilis bakiyesi

Donem gideri

Transferler * (Not 7)

31 Mart 2019 kapanis bakiyesi

1 Ocak 2019 itibariyla net defter degeri
31 Mart 2019 itibariyla net defter degeri

Binalar Tasitlar Toplam
978.522.591 12.445.125 990.967.716
95.619.251 - 95.619.251
(18.506.649) - (18.506.649)
1.055.635.193 12.445.125 1.068.080.318
(192.138.348) (4.148.375) (196.286.723)
(51.563.927) (1.037.094) (52.601.021)
2.278.477 - 2.278.477
(241.423.798) (5.185.469) (246.609.267)
786.384.243 8.296.750 794.680.993
814.211.395 7.259.656 821.471.051
Binalar Tagitlar Toplam
855.578.984 12.445.125 868.024.109
7.056.157 - 7.056.157
20.512.454 - 20.512.454
883.147.595 12.445.125 895.592.720
(45.848.361) (1.037.094) (46.885.455)
(7.731.722) - (7.731.722)
(53.580.083) (1.037.094) (54.617.177)
855.578.984 12.445.125 868.024.109
829.567.512 11.408.031 840.975.543

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varligi kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve kira 6demekle
yiikiimlii oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarin1 6zet konsolide finansal tablolarina almstir.

31 Mart 2020 tarihi itibartyla Grup’un kullanim hakk: varliklari igerisinde muhasebelestirilmis oldugu heniiz itfa
olmamis pesin 6denen kira giderleri tutar1 12.236.424 TL’dir (31 Mart 2019: 7.869.562 TL).

(*) Grup 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce TMS 17 uyarinca finansal kiralama olarak degerlendirmis oldugu varliklara
ait net defter degeri tutarin1 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle TFRS 16 standartinin ilk uygulanmasi kapsamimda maddi
duran varliklar igerisinden kullanim hakki varliklarina siniflanmastir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1 Ocak 2020 ag1lis bakiyesi
Alimlar

Transferler (Not 7)

Deger diistikliigii

Cikiglar

31 Mart 2020 kapanig bakiyesi

Birikmis itfa paylarn
1 Ocak 2020 agilis bakiyesi
Doénem gideri

Deger diistikliigii (i)
Cikiglar
31 Mart 2020 kapanig bakiyesi

1 Ocak 2020 itibariyla net defter degeri

31 Mart 2020 itibariyla net defter degeri

Maliyet degeri
1 Ocak 2019 ag1lis bakiyesi

Alimlar
Transferler (Not 7)

Cikiglar
31 Mart 2019 kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylar

1 Ocak 2019 agilis bakiyesi
Donem gideri

Cikislar

31 Mart 2019 kapanig bakiyesi

1 Ocak 2019 itibariyla net defter degeri

31 Mart 2019 itibariyla net defter degeri

Maddi olmayan duran varliklar baslica hava paras1 ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.
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Toplam

184.041.519

5.470.476

17.828

554
(53.805)

189.476.572

(136.988.572)
(6.679.121)
(384)

52.883

(143.615.194)

47.052.947

45.861.378

Toplam

171.801.942

1.975.621

425517
(852.615)

173.350.465

(109.224.980)
(8.109.544)
345.100

(116.989.424)

62.576.962

56.361.041
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

SEREFiYE
Serefiye tutar1 asagidaki yatirimlarla ilgili olusmustur:

Yatirim 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Kiler Alisveris 254.018.530 254.018.530
Gima 180.159.453 180.159.453
Alpark 48.301.156 48.301.156
482.479.139 482.479.139

KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla diger kisa vadeli karsiliklar agagidaki gibidir:

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Mart 2020 31 Aralik 2019

Dava, gesitli riskler ve ekonomik agidan dezavantajli sozlesmeler igin

ayrilan karsiliklar 58.925.508 59.668.625

Personel ve SSK karsiliklar 770.000 770.000
59.695.508 60.438.625

31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ii¢ aylik ara hesap dénemlerine iligskin kisa vadeli karsiliklarin

hareketi asagidaki gibidir:

Dava, ¢esitli riskler ve
ekonomik agidan  Personel ve

dezavantajli sozlesmeler i¢in SSK
ayrilan kargiliklar ~ kargiliklari Diger Toplam
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2020 59.668.625 770.000 60.438.625
Donem gideri 2.121.376 - 2.121.376
Kullamlan / iptal edilen karsilik (2.864.493) - (2.864.493)
Kapanis bakiyesi 31 Mart 2020 58.925.508 770.000 59.695.508
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

11. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (devamu)

Dava, gesitli riskler ve
ekonomik agidan  Personel ve

dezavantajli sdzlesmeler i¢in SSK
ayrilan kargiliklar karsiliklar Diger Toplam
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2019 67.751.688 770.000 3.580.507 72.102.195
Donem gideri 2.688.669 - 631.166 3.319.835
Kullanilan / iptal edilen karsilik (1.650.102) - (4.211.673) (5.861.775)
Kapanis bakiyesi 31 Mart 2019 68.790.255 770.000 - 69.560.255

Kosullu Varlik ve Yikiimliilikler

Grup aleyhine agilmig ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baglicalarini
Sosyal Sigortalar Kurumu ile alacak, kira ve is davalar1 olusturmaktadir. Grup yonetimi, her bilango tarihinde bu
davalarin olas1 sonuglarim ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi

yiikiimliiliiklere kars1 gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir.

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan fayda karsiliklar1 asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Kullanilmayan izin karsilig 12.661.890 10.902.379
12.661.890 10.902.379
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Kidem tazminati karsiligi 85.627.027 75.888.726
85.627.027 75.888.726

Kidem tazminati karsihigimin, 31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren {i¢ aylik ara hesap donemlerine iliskin
hareketi asagidaki gibidir:

31 Mart 2020 31 Mart 2019
1 Ocak itibariyla 75.888.726 54.239.655
Hizmet maliyeti 9.723.901 11.083.087
Faiz maliyeti 935.615 668.708
Odenen tazminatlar (921.215) (4.100.465)
31 Mart itibartyla 85.627.027 61.890.985
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER

Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler

A. Kendi Tiizel Kisilgi Adma Vermis Oldugu TRi'lerin

31 Mart 2020

31 Aralik 2019

119.638.485 116.849.916
Toplam Tutar1
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam - .
Tutar1
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amacilya Vermis ) )
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1 - -
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar1 } -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Gimeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam - -
Tutar1
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 i i
119.638.485 116.849.916
31 Mart 2020 Toplam usD EUR
TL Karsilig: TL (TL karsiligr) (TL karsiligr)
Teminat mektuplari 119.638.485 113.544.851 2.234.864 3.858.769
119.638.485 113.544.851 2.234.864 3.858.769
31 Aralik 2019 Toplam usD EUR
TL Karsilig: TL (TL karsiligr) (TL karsiligr)
Teminat mektuplar 116.849.916 111.255.626 2.037.377 3.556.913
116.849.916 111.255.626 2.037.377 3.556.913

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Sirket’in 6zkaynaklaria oran1 31 Mart 2020 tarihi itibarryla %0’dir (31

Aralik 2019: %0).
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla diger kisa vadeli yiikiimliilikkler asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 31 Mart 2020 31 Aralik 2019

Personele borglar ve ddenecek SSK primleri 25.780.888 16.615.186

Odenecek personel maas ve primleri 54.642.383 5.966.379
80.423.271 22.581.565

DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla diger kisa vadeli yiikiimliilikler agagidaki gibidir:

31 Mart 2020
Diger Kisa Vadeli Yukiumliliikler

31 Aralik 2019

Gelecek donemlere ait gelirler 17.251.121 14.564.581

Algveris puanlari yiikiimliligi 3.764.135 6.204.796

Tahakkuk etmis giderler 629.130 493.339
21.644.386 21.262.716

OZKAYNAKLAR

a) Sermaye

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Mart 2020 (%) 31 Aralik 2019
Haci Omer Sabanci1 Holding A.S. 50,61 354.239.053 50,61 354.239.053
Carrefour Nederland BV 46,02 322.129.074 46,02 322.129.074
Halk ortaklar ve diger 3,37 23.631.873 3,37 23.631.873
Nominal sermaye 100,00 700.000.000 100,00 700.000.000

Grup’un 31 Mart 2020 tarihi itibartyla sermayesi 700.000.000 TL olup (31 Aralik 2019: 700.000.000 TL) her biri
1 Kurus degerinde 70.000.000.000 adet (31 Aralik 2019: 70.000.000.000 adet) paya bolinmiistiir. Sirket’in kayith
sermaye tavani 1.500.000.000 TL olup, kayitli sermaye tavani izni 2016 / 2020 yillari (5 y1l) arasinda gegerlidir.

Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 5/1-e hiikiimleri uyarinca, Sirket’in 2015-2018 yillar1 arasindaki satislari
nedeniyle kurumlar vergisine baz olan mali tablolarinda 5 y1l boyunca 6zkaynaklar altindaki bir fon hesabinda
tutmast gereken 232.724.639 TL ile Kiler birlesmesi sonucu kayitlarina aktardigi 37.034.036 TL fon tutari

bulunmaktadir.
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OZKAYNAKLAR (devam)

a) Sermaye (devam)

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla sermaye enflasyon diizeltmesi asagidaki gibidir:

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 91.845.783 91.845.783
91.845.783 91.845.783

31 Mart 2020 tarihi itibariyla 91.845.783 TL tutarindaki sermaye diizeltme farklar1 Grup’un 6denmis sermaye
tutarinin enflasyona goére diizeltilmesinden kaynaklanan ve gegmis Yillar zararina mahsup edilmemis veya
sermayeye eklenmemis sermaye diizeltme farklarindan olugsmaktadir (31 Aralik 2019: 91.845.783 TL).

b) Ge¢mis Yillar Zararlari

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Gegmis yil zararlar (1.124.240.405) (781.159.617)
(1.124.240.405) (781.159.617)

Halka acik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin 6ngordiigt sekilde asagidaki gibi yaparlar: Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca (Kurul) 23 Ocak 2014 tarihinde 2013 y1ihi faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslar ile ilgili
olarak; paylar1 borsada islem goren anonim ortakliklar igin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirilmemesine, bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul’un 11-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi”nde yer alan esaslar,
ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan kar dagitim
politikalar1 ¢ercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiligii bulunan sirketlerin,
yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:Xl No:29
Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem
karlarini dikkate alarak hesaplamalar1 gerektigi diizenlenmistir.

TFRS esaslart ¢ercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya
sermaye artirimia konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar, gecmis yillar
kar/zararlariyla iligkilendirilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 5/1-e hiikiimleri uyarinca, Sirket’in gegmis donemler satislari nedeniyle
kurumlar vergisine baz olan mali tablolarinda 5 yil boyunca 6zkaynaklar altindaki bir fon hesabinda tutmasi
gereken 232.724.639 TL ile Kiler birlesmesi sonucu kayitlarina aktardigi 37.034.037 TL fon tutar1 bulunmaktadir.

¢) Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Yasal yedekler 12.318.358 12.318.358
12.318.358 12.318.358

Kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olugmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gére birinci tertip
yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagilincaya kadar kanuni net karin %51 olarak ayrilir.
Ikinci tertip yasal yedekler ise denmis sermayenin %5 ini asan dagitilan karin %10 udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na
gore yasal yedekler 6denmis sermayenin %350’sini ge¢medigi silirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir; bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.
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(Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devam)
¢) Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler (devami)

Seri 11-1411 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari tizerinden gosterilmesi
gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerle ortaya ¢ikan farkliliklarin (enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitimi veya sermaye artinmina konu olmamigsa “Geg¢mis yillar Kar/zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Diger o6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar1 ¢ercevesinde degerlenen tutarlari ile
gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarmin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

d) Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

31 Mart 2020 31 Aralik 2019

Aktiieryal kazang / (kayip) (16.553.327)

(16.553.327)

(16.553.327)
(16.553.327)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

HASILAT 31 Mart 2020 31 Mart 2019
Magazacilik faaliyeti satislar 1.782.531.092 1.390.550.364
Miisteri sadakat programi indirimleri (4.807.047) (12.050.667)
Satigtan iadeler (9.088.766) (4.937.956)
Satigtan indirimler (2.668.236) (1.613.159)
Kira gelirleri 4.841.714 4.545.795

1.770.808.757 1.376.494.377

1 Ocak - 1 Ocak -

SATISLARIN MALIYETI 31 Mart 2020 31 Mart 2019
Stok agilis bakiyesi (787.922.256) (639.173.766)
Alimlar (1.485.310.726) (1.050.475.710)
Stok kapanis bakiyesi 972.381.537 693.102.046
Aligveris merkezi genel giderleri (756.607) (1.196.367)
(1.301.608.052) (997.743.797)
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PAZARLAMA GIiDERLERI, GENEL YONETIiM GiDERLERIi

31 Mart 2020 ve 31 Mart 2019 ara hesap donemleri itibariyla faaliyet giderleri agsagidaki gibidir:

FAALIYET GiDERLERI

Pazarlama giderleri
Genel yonetim giderleri

NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

Personel giderleri

Kira giderleri

Amortisman ve itfa giderleri
Enerji-yakit-su giderleri
Reklam, katalog ve brosiir giderleri
Bakim ve onarim giderleri
Disaridan saglanan hizmetler
Danismanlik giderleri
Kirtasiye-sarf giderleri
Seyahat giderleri

Vergi ve diger yiikiimliiliikler
Dekorasyon malzeme giderleri
Sigorta giderleri

Tletisim giderleri

Diger

1 Ocak -
31 Mart 2020

1 Ocak -
31 Mart 2019

(394.459.465) (325.212.906)
(46.337.241) (42.039.787)
(440.796.706) (367.252.693)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2020

31 Mart 2019

(222.958.990) (176.909.352)
(20.020.397) (17.921.237)
(90.098.852) (82.026.806)
(34.688.500) (28.594.029)
(10.138.677) (9.853.179)
(17.791.742) (14.820.937)
(14.048.679) (12.264.301)

(4.169.094) (6.332.590)
(2.025.016) (1.625.827)
(2.023.398) (2.024.078)
(2.356.500) (2.318.876)
(1.831.397) (1.596.564)
(2.048.262) (1.755.029)
(196.653) (318.235)
(16.400.549) (8.891.653)
(440.796.706) (367.252.693)
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ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIiDERLER

31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine iliskin, esas faaliyetlerden diger gelir/ karlar

ve gider/zararlar agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Mart 2020 31 Mart 2019
Konusu kalmayan karsiliklar (i) 219.954 1.394.958
Operasyonel kambiyo kar1 7.864.986 4.417.828
Konusu kalmayan deger diistkliigi 656.636 -
Diger gelir ve karlar 2.314.255 3.396.847
11.055.831 9.209.633

Konusu kalmayan karsiliklar, gegmis donemlerde davalar ve riskler i¢in ayrilmig olan karsiliklarin ¢6ziimlenmesi

ile ilgilidir.
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 Mart 2020 31 Mart 2019
Vadeli alimlar faiz gideri (40.375.305) (51.546.264)
Karsilik giderleri (i) (193.768) (755.361)
Operasyonel kambiyo zarar1 (5.514.294) (2.255.376)
Operasyonel faiz gideri - (220.784)
Diger gider ve zararlar (12.387.334) (10.069.017)
(58.470.701) (64.846.802)

Karsilik giderleri genel olarak risk ve dava karsiliklarindan olugmaktadir.

FINANSMAN GELIRLERI
31 Mart 2020 ve 31 Mart 2019 ara dénemleri itibariyla, finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansal Gelirler 31 Mart 2020 31 Mart 2019
Faiz gelirleri 1.450.353 1.669.741
Kur farki gelirleri 4.441.140 23.932.837
5.891.493 25.602.578
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FINANSMAN GIDERLERI
31 Mart 2020 ve 31 Mart 2019 ara donemleri itibariyla, finansman giderleri agsagidaki gibidir:

Finansman Giderleri

1 Ocak -
31 Mart 2020

1 Ocak -
31 Mart 2019

Faiz giderleri (44.061.918) (55.779.425)
Kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin faiz giderleri (50.094.285) (48.595.840)
Kredi kart1 komisyon giderleri (2.635.508) (2.535.518)
Kur fark: gideri (5.249.514) -
(102.041.225) (106.910.783)
VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2020 31 Mart 2019

Donem Vergi Geliri

Cari dénem vergi gideri - -
Ertelenmis vergi geliri 20.579.265 26.925.277
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 20.579.265 26.925.277

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yikimliliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik
olan Sirket’in bagli ortakligi konsolide ettigi finansal tablolar1 tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu nedenle bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimlilikkleri konsolidasyon
kapsamina alinan tim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirler distildiikten sonra
kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

31 Mart 2020 tarihinde sona eren ii¢ ayhk ara hesap donemi itibariyla, vergi mevzuati uyarinca icer aylik
donemler itibariyla olusan kazanglar tizerinden %22 (2019: %22) oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte
ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™un 9linci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’na eklenen gegici 10uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme dénemlerine ait
kazanglar1 tizerinden 6denmesi gereken kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan
%20 oran ile vergilendirilmeye devam edilmesi 6ngoriilmektedir. Bu siire zarfinda Bakanlar Kurulu’na %22
oranin1 %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

Tiirkiye’de gegici vergi licer aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Zararlar, gelecek
yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil tagmnabilir. Ancak olusan zararlar
geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diistilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yil 1 Nisan — 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde
incelenebilir.
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
Kurumlar Vergisinden Istisnalar:

Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile aymi siireyle sahip olduklari
gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin), kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan
kazanglarin %75’lik kism1 31 Mart 2020 ve 31 Mart 2019 tarihleri itibartyla kurumlar vergisinden istisnadir.
Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75’ten %50’ye
indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran tagmmazlar i¢in %50 olarak
kullanilacaktir.

Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi1 elde eden ve bu kar paylarimi kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar harig
olmak iizere kar paylari iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24
Nisan 2003 tarihinden itibaren tim sirketlerde %10 olarak uygulanmaktadir.

23 Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanan Bakanlar Kurulu karari ile 23 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren Gelir Vergisi Stopajinin %10’dan %15’e ¢ikartilmasina karar verilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave
edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatinnm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutar
tizerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tegvik belgesi yatirim
harcamalarindan sirketlerin iiretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %401 vergilendirilebilir kazangtan
digiilebilir. Yararlanilan tegvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyla Grup’un donem kar1 vergi
yiikiimliligi bulunmamaktadir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’lere gore hazirlanmig finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi alacagi ve yilkimliligina
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile
TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi, 31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 donemleri i¢in asagidaki sekilde hesaplanmistir:

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farklari: 31 Mart 2020 31 Aralik 2019

Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler ve diger

yukiimliiliikler i¢in ayrilan kargiliklar 88.976.567 73.547.429
Sabit kiymet deger disiikligi karsilig: 100.198 2.987.921
Stoklar degerleme farki 124.041.507 124.725.323
Diger donen varliklar (36.780.745) (22.643.101)
Kidem tazminati kargiligi 85.627.027 75.888.726
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (66.648.700) (73.853.770)
Kullanim hakki varliklary (833.707.474) (799.910.607)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 60.479.203 67.667.969
Kiralamadan dogan ytikiimliiliikler 905.590.456 862.934.894
Gegmis yil mali zararlar 1.090.541.860 1.003.923.389

1.418.219.899 1.315.268.173
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi varligi / (yikkiimliligi) :

Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler ve diger
yukiimliilikkler i¢in ayrilan karsiliklar

Sabit kiymet deger diistikliigi karsilig

Stoklar degerleme farki

Diger dénen varliklar

Kidem tazminati karsiligt

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

Kullanim hakki varliklari

Diger kisa vadeli yiiktimliiliikler

Kiralamadan dogan yiikiimliiliikler

Gegmis yil mali zararlari

Kullamlabilir mali zararlar

31 Mart 2020

31 Aralik 2019

19.574.845 16.180.434
20.040 597.584
27.289.132 27.439.571
(8.091.764) (4.981.480)
17.125.405 15.177.745
(13.328.543) (14.770.754)
(166.741.495) (159.982.121)
13.305.425 14.886.953
184.068.637 175.418.179
218.108.372 200.784.678
291.330.054 270.750.789

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez. Kullanilabilir mali
zararlardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kaydedilmektedirler. Grup’un, tizerinden ertelenmis vergi varligi
kaydedilmis kullanilabilir mali zararlarinin son kullanim tarihleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2020 31 Aralik 2019

2021 312.597.059 312.597.059
2022 344.549.152 344.549.152
2023 2.246.132 1.880.547
2024 344.896.630 344.896.631
2025 86.252.887 -

1.090.541.860 1.003.923.389

31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ii¢ aylik ara hesap donemlerine iliskin ertelenmis vergi varligmm
hareket tablosu asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varligi hareketleri: 31 Mart 2020 31 Mart 2019

1 Ocak acilis bakiyesi 270.750.789 179.757.216
Donem geliri 20.579.265 26.925.277
31 Mart kapanig bakiyesi 291.330.054 206.682.493
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PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

31 Mart 2020 ve 31 Mart 2019 ara dénemleri itibariyla, Grup hisselerinin agirlikli ortalama adedi ve birim hisse

bagina kar hesaplamalari agagidaki gibidir:

Tedaviildeki hisse senedi adedi -
Do6nem bast itibariyle (Not 15)

Cikartilan hisse senetleri

Tedaviildeki hisse senedi adedi -
Do6nem sonu itibariyle (toplam)

Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli  ortalama

adedi (Not 15)
Net donem kar1 / (zarar1) (TL)
1 Kr’luk Hisse bagina kazang / (kayip) (Kr)
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31 Mart 2020

31 Mart 2019

70.000.000.000 70.000.000.000
70.000.000.000 70.000.000.000
70.000.000.000 70.000.000.000
(95.094.326) (99.660.620)
(0,1358) (0,1424)
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ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
Nakit ve nakit benzerleri (Not 3)

Akbank T.A.S.

[liskili sirketlerden ticari alacaklar (Not 5)

Carrefour World Trade

Akbank T.A.S.

Socomo S.A.

Carrefour Romania

Carrefour Global Sourcing Asia
Ak Finansal Kiralama A.S.
Carrefour Nederland BV
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
Diger

Iiskili taraflara kisa vadeli ticari borglar (Not 5)

Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinciiliik Sanayi ve Tic. A.S.
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S.

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.

Aksigorta A.S.

Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S.
Brisa-Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.

Diger

Hiskili taraflara kisa vadeli diger borglar

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
Carrefour Partenariat International

34

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
213.200.689 156.820.099
213.200.689 156.820.099

31 Mart 2020

31 Aralik 2019

25.588.855 16.460.398
924.115 105.989
163.069 163.069
125.467 -
66.964 249
36.918 36.918
165.829 165.829
2.400 -
1.210 329.886
1.259 30.400
578.726 643.271

27.654.812 17.936.009

31 Mart 2020

31 Aralik 2019

17.417.272 19.009.208
11.810.933 10.965.704
162.485 207.278
8.038.839 292.697
13.177.513 19.356.747
106.350 106.350

- 93.028

245.321 225.489
50.958.713 50.256.501

31 Mart 2020

31 Aralik 2019

7.118.758 7.031.377
4.429.613 4.352.612
11.548.371 11.383.989
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24. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
Miskili sirketlerden mal alimlart 31 Mart 2020 31 Mart 2019
Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinciilik Sanayi ve Tic. A.S. 67.412.583 53.468.028
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 769.229 -
Yiinsa Yinli San.Ve Tic.A.S - -
68.181.812 53.468.028
[liskili sirketlerden hizmet alimlari

Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. 26.695.847 15.389.754
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 3.909.506 2.214.843
Aksigorta A.S. 2.033.803 1.852.322
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 38.049 34.954
Diger 22.170 -
32.699.375 19.491.873

Miskili sirketlerden kira gelirleri
Akbank T.A.S. 876.271 955.046
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 444,329 141.165
1.320.600 1.096.211

Miskili sirketlerden diger gelirler
Carrefour World Trade 9.128.458 5.613.459
Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinciiliik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.599.712 1.230.785
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 571.930 378.327
Akbank T.A.S. 488.299 13.340
Carrefour Romania 125.467 -
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 81.137 334.750
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 61.737 33.198
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 16.882 -
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 960 1.008
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 627 -
Carrefour Global Sourcing Asia - 184.550
Carrefour Nederland BV - 35.604
Temsa Ulasim Araglar1 Sanayi ve Ticaret A.S. - 5.760
Diger 4.139 21.761
12.079.348 7.852.542
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ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devamu)

1 Ocak - 1 Ocak -

Iliskili sirketlere diger giderler 31 Mart 2020 31 Mart 2019
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 6.042.635 4.711.507
Carrefour Partenariat International 4.429.613 3.460.908
Aksigorta A.S. 14.426 -
10.486.674 8.172.415

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2020

31 Mart 2019

Mliskili sirketlerden faiz gelirleri

Akbank T.A.S. 1.346.127 1.058.083

Mliskili sirketlere faiz ve kredi karti komisyon giderleri

Akbank T.A.S. 25.171.316 24.059.613

Burgan Bank A.S. 2.228.450 -

Ak Finansal Kiralama A.S. 272.448 477.978
27.672.214 24.537.591

Grup ist diizey yonetimi, icra kurulu ve yonetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Cari donemde, iist diizey

yonetime saglanan ticret ve benzeri menfaatlerin detay: su sekildedir:

1 Ocak -
31 Mart 2020

1 Ocak -
31 Mart 2019

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 2.714.134 3.608.179
Diger uzun vadeli faydalar 132.036 141.919
2.846.170 3.750.098
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Doviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, faaliyetlerinin ve finansman
anlagmalarin nakit akiglarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskinden korunmak amaciyla tiirev finansal araglardan
yararlanmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yiikiimliilikklerin yabanci para dagilimi asagidaki
gibidir:
31 Mart 2020

TL Karsihg

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolar1 Avro
1. Ticari Alacak 31.732.797 181.515 4.234.241
2. Hazir degerler 46.884.948 6.373.381 742.342
3. DONEN VARLIKLAR (1+2) 78.617.745 6.554.896 4.976.583
4. Diger 35.657.398 4.531.100 850.000
5. DURAN VARLIKLAR 35.657.398 4.531.100 850.000
6. TOPLAM VARLIKLAR (3+5) 114.275.143 11.085.996 5.826.583
7. Ticari Borglar 15.910.022 2.441.685 -
8. Diger Borglar 4.429.613 - 613.945
9. Finansal Yikiimliliikler 51.225.376 7.861.476 -
10. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 402.813 61.819 -
11. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (7+8+9+10) 71.967.824 10.364.980 613.945
12. Finansal Yiikiimliliikler 24.946.627 - 3.457.606
13. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 24.946.627 - 3.457.606
14. TOPLAM YUKUMLULUKLER (11+13) 96.914.451 10.364.980 4.071.551
15. Net yabanci para varlik / yiikiimliilik pozisyonu (6-14) 17.360.692 721.016 1.755.032
16. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu (6-14-10) 16.957.879 659.197 1.755.032
17. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri - - -
18. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
19. ithalat 174.870 26.837 -
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Do

o 01 A WP
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8.
9.

10.

11

12.
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15.
16.
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17

viz Kuru Riski (devami)

. Ticari Alacak

. Hazir degerler

. DONEN VARLIKLAR (1+2)

. Diger

. DURAN VARLIKLAR

. TOPLAM VARLIKLAR (3+5)

Ticari Borglar

Diger Borglar

Finansal Yiikiimliiliikler

Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (7+8+9+10)

Finansal Yiikiimliiliikler
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

TOPLAM YUKUMLULUKLER (11+13)

Net yabanci para varlik / yiikiimliiliikk pozisyonu (6-14)

Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
zisyonu (6-14-10)
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. Ithalat
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31 Arahk 2019

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolar Avro

18.252.873 182.041 2.581.950
75.945.777 9.731.518 2.727.365
94.198.650 9.913.559 5.309.315
32.568.650 4.531.100 850.000
32.568.650 4.531.100 850.000
126.767.300 14.444.659 6.159.315
16.720.196 2.814.753 -
4.352.612 - 654.469
66.667.742 10.391.671 742.661
1.138.808 191.712 -
88.879.358 13.398.136 1.397.130
20.451.583 - 3.075.149
20.451.583 - 3.075.149
109.330.941 13.398.136 4.472.279
17.436.359 1.046.523 1.687.036
16.297.551 854.811 1.687.036
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Déviz Kuru Riski (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve
Avro kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, %10’luk sermaye
taahhiidiiniin limitiyle smirli olmasi dolayisiyla Grup i¢in mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Grup’un raporlama
tarihinde maruz kaldig: kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir
ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolari’nin ve Avro’nun TL karsisinda %10°luk
deger artisinin net karda azalis etkisini ifade eder.

31 Mart 2020

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin ~ Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi  deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / ylikiimliiligii 469.814 (469.814) - -
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar net etki (1 +2) 469.814 (469.814) - -

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yiikiimliiliik 1.266.256 (1.266.256) - -
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 1.266.256 (1.266.256) - -
TOPLAM (3 +6) 1.736.070 (1.736.070) - -

31 Arahk 2019

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin ~ Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi  deger kazanmast  deger kaybetmesi

ABD Dolar1'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliiligi 621.656 (621.656) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) 621.656 (621.656) - -

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varhik / ylikiimliiliik 1.121.980 (1.121.980) - -
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 1.121.980 (1.121.980) - -
TOPLAM (3 + 6) 1.743.636 (1.743.636) - -

Gergcege Uygun Deger

Finansal varliklar ve yiikiimliliklerin gercege uygun degerinin tahmini i¢in kullanilan yontem ve varsayimlar
agagidaki gibidir:
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar ve kisa
vadeli olmalar1 sebebiyle kayith degerlerinin yaklagik olarak gergege uygun degerlerine esit oldugu
ongorillmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi
ongoriilmektedir.

Tiirev finansal araglar gergege uygun degere yonelik riskten korunma iglemlerini igerdiginden gergege uygun
degerini yansitmaktadir. Tiirev finansal araglarin gergege uygun deger 6lgiimiine iliskin siniflandirmasi seviye 2°dir.

Finansal yiikiimliiliikler

Tiirk Liras1 cinsinden sabit faizli kisa vadeli banka kredileri bilango tarihine yakin bir tarihte alinmig olmalarindan
dolay1 kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Uzun vadeli yabanci para banka kredilerinin ve finansal kiralama bor¢larinin kayitli degerlerinin gergege uygun
degerlerini yansittig1 6ngdriilmektedir.

Uzun vadeli Tiirk Lirasi cinsinden banka kredilerinin piyasa maliyetleri dikkate alindiginda kayitli degerlerinin
gercege uygun degerlerinden 6nemli dlgiide farkli olmadig: goriilmektedir.

Ticari borglar, kisa vadeli olmasi sebebiyle kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittig
ongoriilmektedir.

Gergege uygun deger ile 6l¢iime iliskin simflandirma

“TFRS 7 — Finansal Araglar: Agiklama” standard: finansal tablolarda gergege uygun degerleri tizerinden 6lgiilerek
gosterilen finansal araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin 6nemini yansitan bir
sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin
gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz
kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanilmasi; gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Grup’un piyasa
tahmin ve varsayimlarinin kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayrim, genel olarak asagidaki
siniflamalari ortaya ¢ikarmaktadir.

1’inci sira: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayith (diizeltiimemis) fiyatlar;

2’nci sira: 1’inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar
aracihgiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’tincti sira: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gbzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup 15 Mayis 2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda SPK’nin 10 Nisan 2014 tarih ve 11/352 sayil
ilke karar1 dogrultusunda asagida yer verilen 6zel durum agiklamasinda bulunmustur:

“Sirketimizin 31 Mart 2020 tarihli SPK diizenlemelerine uygun mali tablolar1 bildirilmistir. Sirketimizin bu ara
donem 6zet konsolide mali tablolarinda, TTK’nin 376’1nc1t maddesinin 3’lincii fikras1 uyarinca Grup’un sermaye ve
kanuni yedek akge toplamimin tamaminin karsiliksiz kaldigi tespit edilmistir. SPK’nin 10 Nisan 2014 tarihli ve
11/352 sayili ilke karar1 uyarinca maddi ve mali duran varliklarin gergege uygun degerinin tespitinde yararlanilan
gayrimenkul degerleme raporlar1 esas alinarak Ozel Amagcli Finansal Tablo (TTK 376 bilangosu) hazirlanarak ekte
sunulmustur. Sirket’in hazirlanan bu Ozel Amagh Finansal Tablo’sunda (TTK 376 Bilancosu) 6zkaynagi
(26.166.200) TL olarak tespit edilmistir. 14 Mayis 2020 tarihinde gergeklesen olagan Genel Kurulda, Yonetim
Kuruluna, TTK 376 uyarinca konuyu tespit etmesi, uygun ¢oziimler getirmesi ve ilgili kamu kuruluglarindan
alinmasi gereken onaylar dahil, gerekli formaliteleri yerine getirmesi ve bunlar i¢in gereken caligmalari belirlemesi
ve bunlart Genel Kurula sunmasi konusunda talimat verilmesine karar verilmistir.”

Diinyada ve tilkemizde yayilan Covid-19 salgin1 ve salgina kars1 alinan dnlemler, salgina maruz kalan tiim tilkelerde
operasyonlarda aksakliklara yol agmakta ve hem kiiresel olarak hem de iilkemizde ekonomik kosullar1 olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu salginin ekonomik etkilerinin raporlama tarihi itibariyla belirsiz olmasi nedeniyle,
Grup’un operasyonlari dolayisiyla finansal tablolar1 iizerindeki etkileri makul bir sekilde tahmin edilememektedir.
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