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POLISAN HOLDING: CEO MESAIJI

Polisan Holding
CEO
Murat Yildiran

2019 yili sona ererken uygulanan bliyiimeyi destekleyecek para politikalari ve ilimli makroekonomik ortamla birlikte, 2020 yilinin ilk ¢ceyreginde sanayi tretimi, 6zel sektor ve tiiketici
kredilerinde bliylime hizlanirken, Tiirkiye’deki faaliyetlerimiz de canlanmaya basladi. Hem ithalat, hem de i¢ talepte iyilesme gozlemledigimiz noktada, Cin’in Wuhan sehrinde
baslayarak tiim diinyaya yayilan Corona Viris (COVID-19) salgini, 11 Mart itibariyla tim diinyada pandemi olarak ilan edildi.

Polisan Holding olarak, pandemi ilaninin ilk glini itibariyla Saglik Bakanhgi ve ilgili otoritelerin agiklamalarini anlk olarak takip ederek, uyguladik. “Odagimiz insan” yaklasimimiz ile,
insan saghgini onceliklendirmek suretiyle, tim paydaslarimizin orta ve uzun vadeli menfaatlerine yonelik tedbirler aldik. Konu ile ilgili birimlerden uzman kisilerin katilimiyla bir kurul
olusturarak, hijyen, dénlisimli ¢alisma, evden galisma, seyahat, servis, ates 6l¢im, ofiste, sahada ve ortak kullanim alanlarinda dikkat edilmesi gereken hususlar hakkinda tim
galisanlarimizi bilgilendirdik. Bu dogrultuda, operasyonlarimizin da siirekliligini saglayacak ve musterilerimize verdigimiz hizmetin de kesintisiz olarak siirmesine ydnelik aksiyon
planlarini derhal hayata gecirdik. Sahada siiregelen talep igin gerekli stoklarimizi bulundurarak, Dilovasi ve GEBKiM'deki iki fabrikamizda 31 Mart itibariyla saglik dnlemlerini ve saha
talebini de dikkate alarak Gretime ara verdik. Tiim paydaslarimiz ile agik, seffaf ve etkin bir iletisim agi kurduk. Gelismeleri, anlik olarak takip ediyoruz. Finansal alanda, Grup
Sirketlerimiz bazinda, galisma sermayesine azami hassasiyet ile yaklasarak, olasi bir likidite sorununu 6nleyecek aksiyonlar ve maliyetlerimizi azaltacak tedbirler aldik. Stregelen
yatirimlarimiza ara vermezken, bazi yatirnm planlarimizi segici ve biyime odakli bir yaklagim ile ihtiyatlilik prensibimiz cercevesinde yavaslattik. Pazar dinamiklerini yakindan takip
ederek, Grup Sirketlerimizin Uretim sireglerini planlamaya devam ediyoruz.

Pandemi, 2019 yilinda baslattigimiz “Gelecegin Polisani” dénlisim vizyonumuzu aksatmadi. Yeni yila girdigimizde, akilli ofis anlayisi ile tasarlanan yeni is ortamimiza tasindik.
Organizasyon yapimizi, global bakis agisina sahip, strdtrilebilirlik olgusunu ve inovasyon kiltiriini odagina yerlestirmis, esnek ve gevik bir marka vizyonu gergevesinde,
sekillendirmeye hizla devam ettik. Ote yandan, operasyonlarimizda belirledigimiz ortak hedefler ve pazar payi — karlilik optimizasyon analizleri dogrultusunda, stratejilerimizi
uygulamaya basladik. Dijital donusiim gergevesinde, 2019 yilinda yaptigimiz yatirimlar meyvelerini vermeye baslarken, yurt disi pazarlardaki marka bilinirligimizi artirma amacimiz ile
bu alandaki galismalarimiza hiz verdik.

1C 2020’de, Polisan Holding olarak, is sonuglarimiz beklentilerimiz paralelinde gergeklesti. Tiirkiye ve Yunanistan’daki kimya faaliyetlerimiz, dlisen petrol fiyatlarinin, nihai fiyati da
baskilamasindan etkilenirken, ekonomideki toparlanma sonucu lojistik alanindaki hareketlilik Poliport’a olumlu yansidi. Nihayetinde, 1¢ 2020’de konsolide gelirlerimiz gegen yil ile ayni
seviyede kalarak, 233,6 milyon TL olurken, FAVOK marjimiz, 5,1 y.p.’lik artis ile %14,9’a cikt. Bu dénemde, 6z kaynak metodu ile muhasebelestirilen Polisan Kansai Boya’nin artan
operasyonel karliliginin da katkisi ile 8,3 milyon TL net kar kaydettik. Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakligimiz Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara
gore de, boya satis hacimlerindeki artisin katkisi ile, kombine gelirlerimiz %32,5 oraninda artarak 519,2 milyon TL oldu. Kombine FAVOK marjimiz da, yeni tesisimizdeki yiiksek
otomasyonun sagladigi verimlilik ile 6,4 y.p. artarak %16,8’e ¢ikti. 1¢ 2020’de 6,3 milyon TL kombine net kar kaydettik.

Boya operasyonlarimizda, 2019 yilinin son ¢eyreginde konut kredisi faizlerinin diismesi ile baslayan iyimser hava dolayisiyla, 2020 yili i¢in kurguladigimiz kampanyanin lansmanini 6ne
alarak, satis hacmimizi %42 oraninda artirdik. Bu dénemde, Polisan Kansai Boya’nin gelirleri %52,5 oraninda, FAVOK mariji da 10,9 y.p. ile oldukga giiclii bir artis kaydetti. Saghk
Bakanlig onayli, antibakteriyel, antimikrobiyel ve kiif dnleme 6zellikli premium riiniimiiz Elegans ile Diinyadaki sayili projeler arasinda yer alan ve istanbul’u “sagligin baskenti” olarak
konumlandiracak olan Basaksehir Sehir Hastanesi’'nin boya tedarikgisi olduk. Yurt iginde prestijli projeleri ve ihaleleri takip ederken, yurtdisindaki blylime stratejimizin bir pargasi
olarak, Polisan Kansai Rusya Temsilcilik Ofisimizdeki yapilanmaya ve ihracat alanindaki her tirli firsati analiz etmeye odaklandik. Liman operasyonlarimizi ylriten Poliport’ta, lojistik
alanindaki hareketlilik sayesinde elleglenen toplam yiik %19,1 ve gelirler %36,0 oraninda yiikselerek 51,1 milyon TL olurken, FAVOK marji da, 4,4 y.p. artis ile %50,0’a ¢ikti. 2019
yihindaki 15 milyon $’lik yatirim harcamasi sonucu, 2020 yil baginda kapasitesi 271.000 m*e cikan Poliport’ta, kapasite artirim yatirimlarina segici bir yaklagim ile devam ediyoruz.
Turkiye’deki kimya operasyonlarimiz, disen hammadde fiyatlarinin nihai fiyatlara da yansimasindan etkilendi. Buna ragmen, Polisan Kimya’'nin gelirleri, gecen yila kiyasla benzer
seviyelerde kalarak 80,4 milyon TL oldu. Diisen hammadde maliyetleri ve alinan tasarruf tedbirleri ile FAVOK marji da 1,8 y.p. artarak, %11,3’e ¢ikti. Polisan Kimya’da, nakit yénetimi
icin aldigimiz tedbirlerin olumlu geri doniisi basladi. Yurt disindaki bagh ortaklhklarimizdan Fas’taki Polisan Maroc gelirlerini artirmaya devam ediyor. Yunanistan’da, piyasadaki Cin
menseli Urlinlerin yarattigi yogun rekabet siirerken, diisen petrol fiyatlari dolayisiyla nihai satis fiyatlari Gzerindeki baski artti, Polisan Hellas’in gelirleri gecen yila kiyasla %9,3 oraninda
gerileyerek, 104,9 milyon TL, FAVOK marji da -%1,7 seviyesinde gerceklesti. Polisan Hellas’in, i¢ pazar ve ihracat pazarlarindaki gelismelerini yakinen takip ediyoruz.

Oncelikle saghgimiza odaklandigimiz bu dénemde, icinde yasadigimiz topluma ve gevreye katkida bulunmaya devam ettik. Pandemi nedeniyle iilke genelinde baslatilan destek
seferberligine, Ramazan ayinda Kocaeli’de 1.250 adet gida kolisi dagitarak katildik. Mayis sonunda baslamasi 6ngoérilen “Yeni Normal” diizende, bayilerimizin ve ustalarimizin bir an
once islerine donmelerine ve gecimlerini saglamaya baslamalarina katkida bulunmak amaciyla koruyucu tulum-siperlik-eldivenden olusan “usta saglik glivenlik seti” yaptirmayi
planladik ve digmeye bastik. Bu donemde, “Her Eve Bir Sanat” fikri ile sanat 6grencilerini, sanatseverler ve koleksiyonerleri bir araya getiren Bazaart Projesi’'ne de sponsor olduk.

Pandemi tedbirlerinin, yilin ikinci yarisinda yumusayacagini ve yil sonuna dogru, ekonomik faaliyetlerin de bundan olumlu etkilenecegini 6ngoriyoruz. Gelecege gliven ile bakarken,
onumuzdeki dénemlerde, pandeminin etkilerini asgariye indirmek tzere, tanimladigimiz tiim risk unsurlari igin gerekli aksiyonlari aliyoruz. Polisan Holding adina, bizden desteklerini
esirgemeyen basta hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve misterilerimize olmak lzere tiim paydaslarimiza tesekkir ederim. .
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POLISAN HOLDING: KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani : Polisan Holding A.S.

Merkez Adresi : Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI
Sube Adresi : Hilltown Ofis, Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: 1/A 34854 Kiictikyali - ISTANBUL
Bagli Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi : Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : Tlrkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Telefon ve Faks Numarasi : Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

internet Adresi : www.polisanholding.com.tr

Sermaye : 758.500.000 TL

Kayith Sermaye Tavani : 1.000.000.000 TL

islem Gordiigii Borsa / Pazar : Borsa istanbul A.S. (BIST) / Ana Pazar Grup 1

Borsaya Kote Olma Tarihi : 24 Mayis 2012

islem Sembolii : POLHO

Bagimsiz Denetgi : Glney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Bagimsiz Denetgi Adresi : Eski Buiylikdere Cad. Orjin Maslak No: 27 Maslak/Sariyer 34398 ISTANBUL
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POLISAN HOLDING: YENiI ORTAKLIK VE iS KOLLARI ILE BUYUYOR
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* Bu grafikteki oranlar, Polisan Holding’in ilgili istirakteki dogrudan ve dolayli paylarini géstermektedir. HOLDING



POLISAN HOLDING: HISSEDARLIK YAPISI VE FAALIYETLER

2000 yilinda kurulan Polisan Holding A.S., sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama,
pazarlama, mali isler, finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle ¢alismalarini saglamak amaciyla kurulmus olup faaliyetlerini bu
yonde siirdiirmektedir. Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi - Kocaeli’dir. Sirket’in istanbul Subesi adresi; Hilltown Ofis,
Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: 1/A 34854 Kiigiikyali, MALTEPE / iISTANBUL dur.

POLISAN HOLDING’iN HiSSEDARLIK YAPISI:

1 PayTutan(y | PayOram____
604.476.683,8 %79,7

Diger 18.920.409,4 %2,5
Halka Agik Kisim 135.102.906,8 %17,8
Toplam 758.500.000,0 %100,0

POLISAN HOLDING’iN FAALIYETLERI:

Polisan Holding A.S.’nin bagh ortakliklari ve miisterek yonetime tabi isletmeleri asagida belirtilmistir:

Bagli ortakliklar:

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.*

- Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Hellas SA

- Polisan Maroc SA

Miusterek yonetime tabi isletmeler:

- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S.

istirak:

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Tlrkiye’de olup, Yunanistan’da ve Fas’ta da bagl ortakliklari bulunmaktadir. Faaliyetler su alanlara odaklanmistir:
- Kimyevi maddeler lretimi ve satisi,

- Agac ve tarim endustrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin {iretimi ve satisi (*16 NiSAN 2019 iTiIBARIYLA TARIM FAALIYETLERi DURDURULMUSTUR),
- Boya imalati ve satisi,

- Yapi kimyasallari Giretimi ve satisl,

- Liman, depolama ve antrepo hizmetleri,

- Yapi, insaat imalati, alimi satimi, ithalati, dahili ticareti,

- Plastik Uriinler; mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) granil ve sise preform lretimi,
- Polisan Holding tarafindan Grup sirketlerine verilen muhasebe, finans, biitce, saglik, bakim onarim-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler.

6 @ Polisan
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POLISAN HOLDING: MiSYON, VIiZYON VE STRATEJIK ONCELIKLER

MiISYONUMUZ

Uretecegimiz Ustiin hizmet ve iriinlerle Tirk toplum ve ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve bulundugumuz sektérlere
yliksek katma deger yaratmaktir.

ViZYONUMUZ

* Tiarkiyenin en saygin grup sirketlerinden biri olmak
* insanlarin calismak icin can attigi sirketler grubu olmak
* Rekabet ettigimiz sektorlerde lider olmak ve dyle taninmak

Bunun sonucunda miusterilerimize, ¢calisanlarimiza ve hissedarlarimiza,strdirilebilir biylme ve yliksek getiri saglamaktir.

STRATEJiIK ONCELIKLERIMiz

Hissedarlarimiz icin maksimum deger yaratmak lizere:

* Suregelen isleri karli bir sekilde blylitmek,

* Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

* Yiksek marijli yeni is kollarinda blytimek icin stratejik ortaklklar kurmak,

* Holding’in portfoylndeki diger varliklari degerlendirmek,

* Yeni pazarlara agilmak ve Polisan’in inovatif (irlin, hizmet ve uygulamalari ile global bir marka olmak,
* Profesyonel yonetim ile ylksek kurumsal yonetim standartlarini stirdirmektir.
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1C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING - KONSOLIDE

TURKIYE FAALIYETLERINDEKi GUCLU OPERASYONEL KARLILIK SURUYOR

milyon TL 2018 2019 YIL (%) | 1C2019 4C2019 1C2020 | YIL (%) | 3 AY (%)
Gelir 1.163,3 1.013,1 -%12,9 234,1 239,2 233,6 -%0,2 -%2,3
FAVOK* 175,0 119,5 -%31,7 23,0 34,2 34,7 9%51,1 %1,5
FAVOK Marji %15,0 %11,8 -3,2y.p. %9,8 %14,3 %14,9 5,1y.p. 0,6 y.p.
Net Kar/Net Zarar 30,3 63,2 9%108,7 -19,1 20,3 8,3 a.d. -9%59,1

Konsolide Tablolar

i Polisan Holding Grup Sirketlerinin agirlikh olarak girdi sagladigi insaat sekt6riinde, 2019 yilinin son geyreginde gozlenen kismi toparlanma, 6zellikle Ocak ve Subat aylarinda da devam etmistir.
Turkiye ve Yunanistan’daki kimya faaliyetleri, diisen petrol fiyatlarinin, nihai satis fiyatini da baskilamasindan dolayi ciro anlaminda etkilenmistir. Ancak, ekonomideki toparlanma sonucu lojistik
alanindaki hareketlilik Poliport’a olumlu yansimistir. Nihayetinde, 1C 2020’de Polisan Holding’in konsolide gelirleri gegen yil ile ayni seviyede kalarak, 233,6 milyon TL olmustur. FAVOK marjj,
Tirkiye’de maliyet yonetimi cergevesinde diisen hammadde ve isgilik maliyetleri dolayisiyla azalan tiretim maliyetlerinin karllk etkisi ve Poliport’ta elleglenen yiikteki artisin sagladigi 6lgek

i ekonomisi sayesinde 5,1 y.p. artarak, %14,9 olmustur. Bu dénemde, 6zellikle 6z kaynak metodu ile muhasebelestirilen Polisan Kansai Boya’nin artan operasyonel karliligi dolayisiyla Ozkaynak
Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar Paylarindaki iyilesme (1€ 2019: -16,2 milyon TL; 1¢ 2020: -5,0 milyon TL) ve artan ertelenmis vergi geliri (1C 2019: -2,4 milyon TL; 1¢ 2020: 7,9 milyon TL)
etkisiyle, 1¢ 2019’da 19,1 milyon TL net zarar agiklayan Polisan Holding, 1C 2020’de 8,3 milyon TL net kar kaydetmistir.

Kombine Tablolar

i Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakhigi Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara gére de, 1¢ 2019’da, keskin bir sekilde daralan boya talebine karsilik, 1¢ 2020’de boya
i satis hacimlerindeki %42 oranindaki artisin katkisi ile, kombine gelirler %32,5 oraninda artarak 519,2 milyon TL olmustur. FAVOK mariji da, yeni tesisteki yiiksek otomasyonun sagladigi verimlilik
ile 6,4 y.p. ylkselerek %16,8 olarak gerceklesmistir. Artan operasyonel verimlilik ve Polisan Holding’in ertelenmis vergi gelirindeki artis sayesinde, 1¢ 2019’da 25,9 milyon TL olan kombine net
zarara karsilik, 1€ 2020’de 6,3 milyon TL kombine net kar kaydedilmistir.

Gergeklesenler ve ileriye Yonelik Beklentiler

Polisan Holding, 1C 2020’de beklentileri paralelinde finansal sonuglar kaydetmistir. Polisan Holding Grup Sirketleri, pandemi ilaninin ilk gtini itibariyla Saglik Bakanhg ve ilgili otoritelerin
aciklamalarini anlik olarak takip ederek, uygulamis, insan saghigini 6nceliklendirmek suretiyle, tim paydaslarinin orta ve uzun vadeli menfaatlerine yonelik tedbirleri almistir. Bu dogrultuda, Grup
i Sirketleri, operasyonlarinin surekliligini saglayacak ve musterilerine verdigi hizmetin kesintisiz olarak sirmesine ydnelik aksiyon planlarini derhal hayata gecirmistir. Sahada stiregelen talep igin
gerekli stoklari bulundurarak, Dilovasi ve GEBKIM'deki iki fabrikada 31 Mart itibariyla tiretime ara verilmistir. Grup Sirketleri, calisma sermayesine azami hassasiyet ile yaklasarak, olasi bir likidite
sorununu 6nleyecek aksiyonlar ve maliyetlerini azaltacak tedbirler almistir. Stiregelen yatirimlara ara verilmezken, segici ve bliylime odakli bir yaklagim ile bazi yatirnmlar yavaslatiimistir. Pazar

i dinamikleri yakindan takip edilerek, iiretim siiregleri planlanmaktadir. Polisan Holding, pandemi tedbirlerinin yilin ikinci yarisinda yumusayacagini, paralelinde, yil sonuna dogru, ekonomik
faaliyetlerin olumlu etkilenecegini 6ngérmekte ve gelecek donemlerde, pandeminin etkilerini asgariye indirmek lizere, tanimlanan tim risk unsurlari i¢in gerekli aksiyonlari almaktadir.

@ Polisan
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1C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING - KOMBINE

BOYA OPERASYONUNDA YENI TESIS SAYESINDE GELIR VE FAVOK ARTIYOR
milyon TL 2018 2019 YIL (%) 1C 2019 4C2019 1C2020 | YIL(%) | 3 AY (%)
Gelir 1.934,4 2.011,2 %4,0 391,8 510,2 519,2 %32,5 %1,8
FAVC)K 284,7 315,2 %10,7 40,7 98,4 87,3 %114,6 -%11,3
FAVOK Marji %14,7 %15,7 1,0y.p. %10,4 %19,3 %16,8 6,4 y.p. -2,5y.p.
Net Kar/ Net Zarar 30,7 86,9 a.d. -25,9 19,5 6,3 a.d. -%67,6
> 1C 2020 Kombine Gelir Dagilimi

Diger
%13,7

Liman
%9,8

D 1¢ 2020 Kombine FAVOK Dagilimi

Diger
Kimya %12,2

%8,4

Liman
%29,2
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1C 2020 DEGERLENDIRMESi: POLIPORT

ELLECLENEN YUK ARTISI iLE OPERASYONEL KARLILIK ARTIYOR

milyon TL 2018 2019 YIL (%) | 1C2019 4C2019 1C2020 | YIL (%) | 3 AY (%)
Gelir 159,7 174,8 %9,4 37,5 51,6 51,1 %36,0 -%1,0
FAVOK 82,8 92,0 %11,1 17,1 27,7 25,5 %49,2 -%7,9
FAVOK Marji %51,8 %52,7 0,9y.p. %45,6 %53,7 %50,0 44y.p. -3,7y.p.
Net Kar/Net Zarar 45,9 51,8 %12,7 5,9 15,2 11,8 %101,0 -%22,5

Poliport, 1971 yilinda, Kocaeli Defterdarligi Milli Emlak Miidirligi’nden kiralanan alanda, rihtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda istanbul'a en yakin ve en biiyiik liman
komplekslerinden biri olarak kurulmustur. Kocaeli Kérfez Bélgesi, Avrupa Birligi’nin en biiyiik on limanindan biridir. Tiirkiye GSYIH'nin ~%45’ini (ireten endiistriyel blgeye yakin olan Kocaeli Kérfez
Bolgesi, Turkiye’nin en buyik limanidir ve 2019 yilinda Turkiye’deki dis ticaretin %17,2’sini ve toplam kargonun %14,9’unu karsilayarak, ilk sirada yer almistir. 160.000 m?lik bir alan tzerine kurulu
olan Poliport, Tiirkiye’de tamamen 3. sahislara ait irlinlere, depolama ve ellegcleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan sayili bagimsiz kimyasal depolama terminali ve sivi depolama yapan
birkag sirketten biridir. istanbul’a 30 dk, Sabiha Gékgen Havaalani'na 25 dk, yeni képriiye 400 mt, TEM Karayolu’na 1 km, D-100 Otoyolu’na 1,8 km mesafede olmasi ve icinden tren yolu gegmesi
dolayisiyla stratejik ¢ikis noktalarina oldukga yakin olan ve giimriiklii sahada, ithalat ve her tiirlQ transit ticaret uygulamasina uygun olan Poliport, Kocaeli Limani’nin lider terminalidir. Poliport’un 3 is
kolu vardir. Dokme sivi depolama hizmetleri is kolunda, yillik ellegleme kapasitesi 2,5 milyon tondur. 1990’lardan bu yana Dow, BASF, Bayer, Shell gibi diinyanin en buiylik Ureticileri Poliport’un
misteri portfoylindedir. 2019’da, elleglenen dékme sivi yiik 1,6 min ton olup, %39’u kimyasallar ve %61’i petrol triinlerinden olusmaktadir. Kuru Yik ve Genel Kargo Hizmetleri is kolunda yillik
ellegleme kapasitesi 5 milyon ton olup, elleglenen baslica malzemeler kémiir, aliminyum, cgesitli evsafta sag, demir, profil boru, lire, hububat, silis ve orman Grinleri gibi gesitli dokme ve genel kargo
yikleridir. Kuru yik limaninda, 2019’da 2,2 min ton yik elleglenmistir. Antrepo hizmetleri ise, Poliport’un, depolama ve lojistik hizmetleri sundugu 40.430 metrekarelik alanda kurulu A Tipi Genel
Antrepolarda, internet sitesi Gizerinden Urlnlerin stok ve teslimat takip imkanini saglamaktadir. 2019’da A tipi antrepolarda 351.673 ton yiik depolanmistir.

1C 2020 itibariyla Poliport’ta kuru yiik iskele ve rihntimlarinda elleglenen miktar 670.085 ton (1C 2019: 509.756 ton), terminalde elleglenen miktar ise 426.309 ton (1¢ 2019: 410.613 ton) olup,
toplamda elleglenen 1.096.394 ton (1€ 2019: 920.369 ton) yiik, gegen yil elleclenen toplam yiike kiyasla %19,1 oraninda artis ifade etmektedir. Ayni donemde, A tipi antrepolarda yaklasik 97.092
ton (1C 2019: 64.396 ton) yiik depolanmigtir. Dokme sivi depolama, kuru yiik ve antrepo gelirlerinin satis gelirleri igerisindeki payi sirasiyla %60, %25 ve %15 olarak gerceklesmistir.

1C 2020’da hem elleclenen toplam yiik artisi, hem de TL’nin ABD dolari karsisindaki deger kaybi dolayisiyla gelirler %36,0 oraninda artis ile 51,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. FAVOK mariji, artan
gelirler sayesinde 4,4 y.p. ylikselerek %50,0 olmustur. Net kar ise, Poliport’un 1¢ 2019°da, 0,7 milyon TL olan net finansal giderinin, sliregelen yatirim finansmani igin alinan kredi dolayisiyla 11,3
milyon TL’ye yiikselmesine ragmen, %101,0 oraninda artarak 11,8 milyon TL olmustur.

2017 yilinda 237.000 m3 olan kapasitesini, 2018 yilindaki 13,5 milyon $ ve 2019 yilindaki 15 milyon $’lik yatirim harcamasi ile, 271.000 m3e ¢ikararak, 2020 yili basinda devreye alan Poliport, yatirim
finansmani igin gerekli tedbirleri almis olup, bu dénemde artan taleplere karsilik, hizmetlerini kesintisiz olarak stirdiirmeye odaklanmistir.

2009-2019 yillari arasinda yillik bilesik %4,0 oraninda bir hiz ile bliyliyen Kocaeli Kérfez Bolgesi Limanlar’nda 6niimiizdeki yillarda kapasite artirmi ihtiyaci olacagi 6ngorilmektedir. Kocaeli Korfez
Bélgesi’'ndeki yeni liman yatirimlarina ve kapasite artis projelerine kisith olarak izin verilmektedir. Poliport’un liman sahasinin arkasinda biyuyebilecegi alan vardir. Terminalde hizmet fiyatlarini ABD
CPI'ya orantili artiran, gelirleri ABD dolari, giderleri TL bazh olan Poliport, kapasitesini tank doluluk oranlarina gére arttirmaktadir. Boylece hem daha rekabetgi fiyatlar sunabilmekte, hem de musteri
bazini artirabilmektedir. Kocaeli Kérfez Bolgesi Limanlarinda kendi kuru yiklerini ellegleyen bazi firmalar atil kapasitelerini degerlendirmek igin oldukga dusiik fiyatlar hizmet vermektedir. Ancak bu
terminaller, tam kapasite kullanim oranlarina yaklastik¢a, arz-talep dengesinin, kapasite artirim yatirimlarini tamamlamis olan Poliport lehine degismesi 6ngorilmektedir.

@ Polisan
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1C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KANSAi BOYA

Dekoratif segment, 2018 yilinda 875.000 ton liretim kapasitesine ulasan Tirkiye Boya endUstrisinden yaklasik %61 oraninda pay almaktadir. Polisan Kansai Boya’nin ana faaliyet alanini, insaat ve yalitim islerinde kullanilan
boyalar, yalitim malzemeleri, tiner, macun ve yaygin dagitim kanalini kullanarak 6zellikle boyacilar igin sundugu 6zel amagli ve yardimci Griinler olusturmakta ve Sirket deniz, mobilya ve endustriyel alandaki potansiyeli de
degerlendirmek lzere, bu kategorilerde boya, vernik, astar, kaplama gibi trlnlerin Giretim ve satigini da gergeklestirmektedir.

Polisan Kansai Boya, farklilastirma stratejisi olarak, “Polisan, boya degil, ev kozmetik Griinleri iretir” yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret olmadigini, bakim ve onarim gibi sagladigi fonksiyonel faydalarinin yani sira
mekanlara estetik kazandirdigini vurgulayarak, 2008 yilindan itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile diinyaya “Ev Kozmetigi” konseptini tanistiran ilk firmadir. Bunun yani sira, Tirkiye'nin ilk 7 6zellikli ig, 9 6zellikli
dis cephe boyalarini, su bazli yagli boyasini, plastik ylzey sprey boyasini, su bazli yol boyasini, ahsap koruyucu sprey vernigini ve antikarbonizasyon 6zellikli dis cephe boyasini gelistirmistir. Tirkiye'nin 159. AR-GE Merkezi
binyesindeki Uluslararasi Gegerlilik akreditasyon belgesi alan laboratuvarlarinda inovatif Griinlerin gelistirilmesi icin siirekli yatirim yapan Polisan Kansai Boya, dért iiriinii igin EPD (Cevresel Uriin Deklarasyonu) Belgesi alan
Tirkiye’de ilk, Avrupa’da ilk {i¢ boya iireticisinden birisidir. Polisan Kansai Boya, Tiirk tiriinlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Tiirk mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla baslatilan TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN’
markasi altinda dahil olmustur. inovatif ¢6ziim énerileri de sunan Polisan Kansai Boya, sektdre, diinyada sigortacilik alaninda da bir ilk olan Yalitim Kaskosunu tanitmistir. Polisan Kansai Boya, 3.300 noktadan fabrika
kalitesinde boya lretimi saglayan Tirkiye’nin ilk su bazli mix makinesi, 46.000 metrekare alana yayilan 12 Lojistik Merkezi ile satis kanalini Gretim merkezi olarak konumlandirarak stoklarini etkin bir sekilde yonetmektedir.
Sektordeki “ilk” tek POS’tan sadakat programi ve tahsilat uygulamasi sayesinde de, sorunsuz bir tahsilat stireci yratiirken boya ustalarinin sadakatini de temin ederek korumaya devam etmistir. Polisan Kansai Boya,
bayilerinin islerini gelistirmelerine destek saglamak, geleceklerini planlamalarina yardimci olmak ve tiiketicilere alisveris konforu saglamak amaciyla 2008 yilinda baglattigi “Polisan Shop” konsepti ile Tlrkiye’de 2.500’i askin
satis noktasinda hizmet vermektedir. 3 market zincirinin kendi markalarini da tireten Polisan Kansai Boya, 1.000 adedi minhasir olmak lizere, 5.650 bayi ile Turkiye’deki en yaygin satis agina sahiptir.

21 Aralik 2016 itibariyla Polisan Boya hisselerinin %50’sinin, 113,5 milyon ABD dolari karsilhginda, diinyanin ilk 10, Japonya’nin lider boya Ureticisi Kansai Paint’e devri ardindan, faaliyetlerini Polisan Kansai Boya Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak siirdiiren Ortaklik, 2016 yilinda baslattigi yeni boya iiretim ve depolama tesisi yatirimini Haziran 2018’de tamamlamis ve yeni tesis, 2019 itibariyla fiili tiretime baslamistir. Gebze Kimya ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi’nde yer alan 142.000 metrekarelik arsasi izerinde kurulan, yillik 180.000 ton/vardiya dizayn kapasite ile tGretime baslayan yeni tesis, Endustri 4.0 kalibrasyonunda, EN 1090-2 belgesine sahip, Turkiye'nin ilk
LEED GOLD sertifikali boya tesisi olup, diinyada da bu sertifikaya sahip olan 308. liretim tesisidir. Tam otomasyon tesis, sagladigi verimliligin yani sira, ¢ vardiyada galisarak, ek bir yatirim yapmaksizin, kapasitesini tige
katlama potansiyeline sahip olup, Kansai Paint Fabrikalari igerisindeki en bliylik ve en yiiksek kapasiteli tesistir. Bu kapsamda, yeni tesisin, Kansai Paint’in bolgedeki Gretim issli olarak konumlandiriimasi glindeme alinmis ve
Polisan Kansai Rusya Temsilcilik Ofisi agilarak, Rusya pazarinda daha gicll bir oyuncu olmak adina altyapi ¢alismalari baslatilmigtir. Eski tesisteki kapasite darbogazi dolayisiyla, devlet tarafindan agilan ihalelere sinirli olarak
katilimi tercih eden Polisan Kansai Boya, 2019 yilinda, yeni tesisi sayesinde bu darbogazi atlatarak, Yeni Havaalani igin boya tedarik etmis ve Karayollari Genel MUidUrlGgl’ntin agtigl toplam 15,5 bin tonluk Solvent ve Su bazli
Soguk Yol ¢izgi boya ihalesini 102 milyon TL (KDV harig) bedeli karsihginda kazanmistir. Eski tesiste, kapasite kisiti dolayisiyla ihracat hacmini belli bir 6lgekte tutmayi tercih eden, yine de, son yedi yilda Rusya ve KKTC gibi
komsu Ulkelerin yani sira Nijerya’dan Azerbaycan'a, Irak’tan Gana’ya kadar 37 iilkeye aktif ihracat gerceklestiren Polisan Kansai Boya, uzun vade igin hedeflenen 43 lkeden, 2018 yilinda girilen 3 llke pazarinda uluslararasi
marka tescillerini almis olup; satis, dagitim, altyapi kurulum calismalarina devam etmektedir. S6z konusu ilkelerde pazarlama faaliyetlerine baslanmis, reklam filmi, billboard ve Polisan Shop yatirimlari yapilmistir. ihracat
pazarlarindan Fransa, israil ve Romanya’da yapilan distribiitérliik sézlesmesi kapsaminda, bu pazarlardaki satis ve sevkiyat hacmi, 2019 yilinda da artarak devam etmistir. 2019 yilinda yurtdisi pazarlarda giiglii dagitim agi
kurulumu ve 06zellikle prestijli projelerde s6z sahibi olmaya yonelik yapilandirmalar baslamistir. Hedef pazarlarda sistem ve altyapi kurulumu 2014 yilinda dahil olunan Turquality programi kapsaminda devlet tarafindan
desteklenmektedir.

BOSAD verilerine gore, 2018 yili genelinde %10 oraninda kiiglilen Tlrkiye boya pazarindaki tretimin, piyasalari
etkileyen olumsuz faktérlerin devam etmesi dolayisiyla, 2019 yilinda da %25 oraninda daraldigi tahmin edilmektedir.
2019 yilinin son geyreginde konut kredisi faizlerinin diismesi ile baslayan iyimser hava dolayisiyla, Polisan Kansai
Boya, 2020 yil igin kurguladigi kampanyanin lansmanini dne almig ve yani sira baz etkisi sayesiyle de, 1¢ 2020’de
satis hacimleri, gecen yila kiyasla %42 oraninda artmistir. Bu dénemde, Polisan Kansai Boya’'nin gelirleri %52,5
oraninda, FAVOK marji da 10,9 y.p. ile oldukga giiclii bir artis kaydetmistir.

COVID-19 dolayisiyla zincir magazalarin kapanmasi ve santiyelerin durmasi sonucu boya sektdriinde talep
etkilenmeye baslayinca, Polisan Kansai Boya, gerekli stoklari olusturduktan sonra, Nisan ayinda tretime gegici olarak
ara vermistir. Mix Makineleri ve yeni tesisindeki dijitallesme ile siber fiziksel sistemlerin sagladig 6ngoru sayesinde,
sahadaki trendleri anhk olarak takip eden Sirket, sevkiyatlarini lojistik merkezleri araciligiyla aksatmadan teslim
etmektedir. Saglik Bakanhgi onayli, antibakteriyel, antimikrobiyel ve kif dnleme 6zellikli premium Grinl Elegans ile
Diinyadaki sayili projelerden Basaksehir Sehir Hastanesi’nin boya tedarikgisi olan Polisan Kansai Boya, yurt iginde
prestijli projeleri ve ihaleleri takip edip, sosyal mesafe kurallarini gozeterek musterileri ile temaslarini sirdiriirken,
yurtdisindaki biytime stratejisinin bir pargasi olarak, Polisan Kansai Rusya Temsilcilik Ofisindeki yapilanmaya ve
ihracat alanindaki her tiirli firsati analiz etmeye odaklanmistir.

Pazarda talebin, daha ekonomik Uriinlere kaymasi dolayisiyla, bu segmentte yeni Grlinler tanitan Polisan Kansai Boya, mix makineleri ile sahada tretime agirlik vermek, minimum stok ile calismak ve tahsilab Polisan

surk(erini kisaltmak suretiyle, calisma sermayesi ihtiyacini en verimli sekilde yénetmektedir. Yeni tesiste, hammadde alim, iscilik, paketleme gibi unsurlarda saglanan tasarruf ve yatirim tesviki kapsaminda HOLSING
kurumlar vergisinden muafiyet ile elde edilen tasarruf sayesinde, tesis yatiriminin, kendini finanse etmesi beklenmekte, Polisan Kansai Boya’'nin yakin gelecekte blyik 6lgekli bir yatirim plani bulunmamaktadir.




1C 2020 DEGERLENDIRMESI: KIMYA AKTIVITELERI
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1C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KiMYA

MALIYET TEDBIRLERI iLE YUKSEK OPERASYONEL KARLILIK KORUNUYOR

milyon TL 2018 2019 | ViL(%) | 1C2019 4C2019 1C2020 | YIL (%) | 3 AY (%)
Gelir 417,8 346,0 -%17,2 83,3 89,2 80,4 -%3,4 -%9,8
FAVOK 49,3 43,8 -%11,1 7,9 11,3 9,1 %15,5 -%19,5
FAVOK Marji %11,8 %12,7 0,9 y.p. %9,5 %12,7 %11,3 1,8y.p. -1,4y.p.
Net Kar/Net Zarar -79,8 -1,6 a.d. -12,1 1,9 2,6 a.d. %35,2

® polisan Kimya’nin faaliyet konusu; Formaldehit ve Formaldehit Regineleri, Yapi Kimyasallari (beton, ¢cimento ve yer alti kimyasallari) ve AUS 32-AdBlue®© (retimi ve satisidir. Polisan Kimya, kullanim
alanlari sunta, kagit emprenye, MDF ve kontrplak gibi alanlar olan Formaldehit Reginenin Tirkiye’deki ilk Ureticisidir. Formaldehit Reginenin kullanildigi levha sanayisinde, Tiirkiye diinyanin en
buyuk 5. tuketicisi olurken, Polisan Kimya regine tretiminde %40 Pazar payi ile 1. Giretici konumundadir. Avrupa’daki beton katki pazari hacimsel olarak yaklasik 1,2 milyon ton/yil seviyesindedir.
Turkiye, 480 bin ton/yil ile bu pazarin %40’ ini temsil etmektedir. Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) 2018 yili verilerine gére, Avrupa Birligi tyesi bittin tlkelerin toplam tretim miktari 250,4 milyon
metrekip olurken, Tirkiye tek basina 100 milyon metrekiip beton retmistir. Bu Gretim miktari ile Tlirkiye, Avrupa’nin 1., diinyanin 3. hazir beton pazaridir. Ayrica, yillik 66 milyon ton Gretim
kapasitesi ile de, Cin, Hindistan ve ABD’nin ardindan diinyanin 4. biiylik ¢cimento Ureticisidir. Polisan Kimya, 7 yabanci, 20’ye yakin yerli ireticinin oldugu yapi kimyasallari pazarinda yaklasik %20
pazar payi ile sektorln ilk 3 firmasindan biri haline gelmistir. Bunun yani sira; NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltarak, cevre temizligine katkida bulunan AdBlue®©’nun, Lukoil, BP, OMV ve Total
gibi diinya devleri igin Ttrkiye’deki ilk Ureticilerindendir. 2019 yilinda Formaldehit ve regineleri, Yapi Kimyasallari, Adblue ve hammadde satislarindan kaynaklanan gelirlerin toplam gelirler
icerisindeki payi sirasiyla %46, %31, %4 ve %19’dur.

2019 yilinda, Polisan Kimya’nin faaliyet gosterdigi formaldehit regineleri ve AUS32 is kollari artan rekabet, yapi kimyasallari Griin grubu ise, Turkiye’de yasanan ekonomik dalgalanma sonucu
gimento ve beton sektdriinde %40 - %50 seviyelerine varan daralmadan etkilenirken, 1¢ 2020’de, diisen hammadde maliyetleri, nihai satis fiyatlarini baskilamistir. Gelirlerden en biyiik payi alan
formaldehit ve reginelerinin gelir artigi, 1¢ 2019’a kiyasla %29 oraninda artan satis hacminin gerisinde kalmistir. Yapi Kimyasallari grubunun gelirleri, 6zellikle gimento katkilarinin destegi ile %7,1
oraninda artmigstir. Sirketin, Turkiye pazarindaki rasyonel olmayan rekabet dolayisiyla, en optimum sekilde, marka bilinirligi amaci ile portfoytinde bulundurmaya devam ettigi Adblue gelirleri, satis
hacmi paralelinde artmaya devam etmistir. Bu donemde, -%65,4 ile, gelir diislisi kaydeden tek trlin grubu, igerisinde hammadde satislarinin da oldugu Diger riin grubudur. Sonug olarak, 1¢
2020’de; Polisan Kimya’'nin gelirleri, gecen yila kiyasla %3,4 oraninda diiserek, 80,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Disen hammadde ve iscilik giderleri dolayisiyla azalan Giretim maliyetleri
sayesinde, FAVOK marji da 1,8 y.p. artarak, %11,3 olmustur. Polisan Kimya’nin, 1C 2019’da 15,0 milyon TL olan net finansal gideri, 1C 2020’de 4,7 milyon TL’ye gerilemis ve Sirket bir yil dnceki 12,1
milyon TL’lik net zarara karsilik, 1C 2020’de 2,6 milyon TL net kar kaydetmistir.

Nisan ayi itibariyla, COViD-19 dolayisiyla, formaldehit {iriin grubunda, ihracata ara verilirken, Polisan Kimya, nceden kendi reginelerini iireten ancak bu dénemde disaridan alim yapmaya baslayan
Sirketlere Giriin tedarik etmeye baslamistir. Yeralti Giriin grubunda ise, bazi maden ve tiinel projeleri durdurulmus olup, Sirket, pazardaki arz-talep dinamiklerini yakinen takip etmektedir. Uretim ve
finansman maliyetlerini dlislirmek Uzere hayata gegirilen tedbirlerin geri donuslerini almaya baslayan Polisan Kimya, katma degerli tirinlere agirlik vererek ve 6niimiizdeki donemde ihracat
firsatlarini takip ederek gelirlerini korumaya; musterilerinin bir kismindan doviz tahsilati yaparak, kredi karti tahsilatini arttirarak ve tahsilat stirelerini kisaltarak, calisma sermayesi ihtiyacini optimum
verimde yonetmeye odaklanmistir. Sirket, Pazar dinamiklerini yakinen takip ederek, tretim sureglerini yonlendirecektir.

Hazir beton ve ¢imento katkilarinin yurtigi ve yurtdisi satis ve pazarlamasinda daha etkin bir stire¢ hedeflenerek, Tlrkiye’de, Adana ve Samsun’da, yurtdisinda ise Fas’ta (Polisan Maroc SA) yeni yapi
kimyasallari tesisleri kurulmustur. Polisan Maroc, Satis, Uretim ve Ar-Ge ekiplerini kurarak, Votorantim Cimentos, Ciment Du Maroc ve Heilderberg CEMENT Group gibi biiyiik cimento fabrikalarinin
beton kimyasal katki tedarikgisi olmayi basarmis ve bu sayede pazarda bilinirligini artirmaya baslamistir. Ayrica, Polisan Kimya, Haziran 2017’de belgesini aldigi AR-GE Merkezi tarafindan gelistirilen,
metrolarda, tlinellerde ve madenlerde kullanilabilen yeralti kimyasallarinin iretimine baslamistir. Bakanlar Kurulu tarafindan gikarilan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik’e gore
28,5 metreden yliksek binalarda dis cephelerin zor yanici malzemeden ve diger binalarda ise en az alevlenici malzemeden olmasi gerekmektedir. A1 Yangin sinifinda “hi¢ yanmaz” ozellige

sahip olan tas yiliniinde fenol regine kullaniimakta olup, artan tas ylini talebi ile fenol regine talebinin de artmasi beklenmektedir. -~ pu!.'ﬁ'ﬁﬂ;!



1C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HELLAS

IC PIYASADAKI FiYAT BASKISI DEVAM EDIYOR

milyon TL 2018 2019 | viL(%) | 1C2019 4C2019 1C2020 [ YIL (%) | 3 AY (%)
Gelir 527,8 502,4 -%4,8 115,7 104,6 104,9 -%9,3 %0,3
FAVOK 45,6 L a.d. 1,3 0,4 -1,8 a.d. a.d.
FAVOK Marji %8,6 -%0,3 -8,9y.p. %1,1 %0,3 -%1,7 -2,8y.p. -2,0y.p.
Net Kar/Net Zarar 26,4 -17,1 a.d. -3,8 -5,9 -4,5 %16,7 -%24,4

Polisan Holding’e ait olan "Polisan Hellas SA" Eyliil 2013’te Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) grandil ireticisi olan ispanyol Artenius Hellas’in varliklarinin %100’{ind, tiim
Ucretler ve sair giderler dahil 8.675.000 €’ya almistir. 15 donim kapali alan olmak lzere toplamda 75 dénim arazi tizerine kurulu olan Polisan Hellas tesislerinin degeri yaklasik 70 milyon €'dur.
Onemli igecek ureticileri tarafindan istenen 1SO 9001, 1SO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000 belgelerine sahip olan Polisan Hellas, satin alimin akabinde ileri teknolojideki tiretim modiilleriyle
proses edilmis entegre tesisin periyodik bakimlarini tamamlamistir. Yillik 84.000 ton {retim kapasitesi olan tesisin, mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani
olan Polietilen Tereftalat (PET) granil ve sise preform Uretimi igin, Polisan Holding’e entegrasyonu hizla tamamlanmis ve gereken sertifikasyon sireglerinin ardindan Sirket, misteri portféyunu
olusturmaya devam ederek, Nisan 2014 itibariyla satis geliri kaydetmeye baslamistir. Arazisi farkli yatirnmlar igin de kullanilmaya elverisli olan Polisan Hellas, Polisan Kimya’nin polimerizasyon
alanindaki teknolojik know-how ve pazarlama kabiliyetlerini, Polisan Kansai Boya’nin satis agini ve Poliport’'un hammadde tedarikindeki lojistik ve depolama avantajlarini kullanarak, Polisan
Holding sirketleri igin de sinerji saglayacaktir. Uretimin ciktisi PET regine, global 6lgekte liretim yapan gazli ve gazsiz icecek ireticileri, icme suyu sektdrii, preform Ureticilerine, Yunanistan dahil
tiim Balkanlar ve italya’da pazarlanmaktadir. Polisan Holding, Polisan Hellas’t 2013 yil sonu itibariyla finansallarina konsolide etmistir.

2019 yilinda Cin basta olmak Uzere ithal menseli, dislik fiyath Grlinlerin Yunanistan pazarinda yol actig1 yogun rekabet sonucu, tretimde slrekliligi saglayabilmek icin, pazardaki fiyat politikasini
izlemek zorunda kalan Polisan Hellas, geri donusttrilmus PET isleyebilmek amaciyla yaptigi yatirnm sayesinde, 2019 yilinda, tretimde kullandigi r-PET (geri donulsim plastik) oranini artirmis ve
bu sayede, gelirlerini biiyiik 6lciide korurken, FAVOK seviyesinde basabas noktasina yakin bir seviyede yili tamamlamistir.

1C 2020’de, Yunanistan Pazari Cin menseli Grlinlerin yarattig rekabetten etkilenmeye devam ederken, diisen petrol fiyatlari dolayisiyla, nihai satis fiyatlari Gzerindeki baski artmistir. Polisan
Hellasin gelirleri gecen yila kiyasla %9,3 oraninda diiserek 104,9 milyon TL ve paralelinde FAVOK marji da 2,8 y.p. gerileyerek -%1,7 olmustur. Bu dénemde, ihracat, Polisan Hellas’in toplam
gelirlerinden %36 oraninda pay almistir. Diisen operasyonel karlilik dolayisiyla,1¢ 2019’da 3,8 milyon TL olan net zarar, 1C 2020’de 4,5 milyon TL'ye ¢ikmistir.

Nisan ayi itibariyla sokaga ¢ikma yasagi dolayisiyla ve ihracata ara verilmesi nedeniyle yavaslayan r-PET talebi dogrultusunda hammadde alimlarini sinirlayan Polisan Hellas, yatirim planlarini
gbzden gegirmekte ve lretim slregleri agisindan, i¢ pazar ve ihracat pazarlarindaki gelismeleri yakinen takip etmektedir.

@ Polisan
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1C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN YAPI

POLISAN HOLDING’iN PORTFOYUNDE FARKLI KULLANIM AMACLI polsan tapiinsaat Taahnit Turizm an, ve Tic. A3, { Bollsan Yapr'), 2006 yiinda
olisan Holding ve istirakleri blinyesindeki gayrimenkulleri, proje olarak

GAYRIMENKULLER BULUNMAKTADIR. degerlendirmek amaciyla kurulmustur. Polisan Yapi, Gayrimenkul Yatirim

Ortakhgi ve/veya miteahbhitlik hizmeti veren bir sirket degildir; projeler igin
herhangi bir yatirnm bedeli 6dememektedir; projelerde, arsayi temin etmekte ve
karsihginda birim olarak bitmis konut ve/veya ofis almaktadir ve projelerin
satisindan elde edilen tutari, net kar olarak kaydetmektedir. Polisan Holding’in,
Holding operasyonlarindan Poliport’'un kendi milkiyetinde olmayan arazisi haric
olmak tizere bilinyesinde bulundurdugu gayrimenkullerinin toplam ekspertiz ve
piyasa degerleri yaklasik 743 milyon* TL'dir.

KAGITHANE Z OFiS i$ MERKEZi:

Polisan Yapi’'nin %42, DAP Yapi'nin ise %58 oraninda bir pay aldigi Z Ofis
Projesinde, Polisan Yapi, toplam briitte 10.683 metrekarelik bir alan teskil eden
ve payina disen 126 ofis ve 28 magazaya ait kat milkiyetli tapularini Haziran
2014’te teslim almistir. TURYAP Holding A.S. ofis ve magazalarin satis ve

B o - . - - ‘ . . . oy . . . .

- Polisan Yap'nin, istanbul'un en - Polisan Yapi, Kurtkdy’deki, TEM i k|ralar1rnalar| ile ilgili calismalara devarp etmektedir. Z Ofls Projesinde, 31 Mart
yiksek niifus yogunluguna sahip 6. Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha ] 2020 itibariyla satisa hazir 26 adet magaza ve 73 adet ofis bulunmaktadir.
blyik ilcesi olan ve hizh bir Gokcen Havaalani’na ve Ankara- : KURTKSY PROJESI
kentsellesme siirecinden gegen istanbul hizli tren hattina yakinve i :

Kaélthanz'deki arsasinda gDEP Yap! yaklasik 180.000 m? bir aIZna H DAP Yapi-DOP Yapi Ortak Girisimi, Kurtkéy’deki arsayi, Polisan Yapi’nin %66
ile kat karsili3! bir oroie ’ avilan arsas.lnda apilacak proie i hissesine denk gelen bedeli 6deme yapmadan devir alacak ve sdzlesmedeki
Kl t§ lg . t'p2(;19 | .V.y 5 Mart 2015 ty Ph' d I;)OPJ i hikidmler cercevesinde “Anahtar Teslimi” olarak insa etmeyi taahhiit ettigi
geree de$ Irltmll$ " y(lj Id ;;;m I;;P v Oartl Il<n .e. il ! bagimsiz bélimlerin %34°Unl Polisan Yapi igin yapip, teslim etmek suretiyle
;orlmn a,zsa 3 ?r sonrasin ?.e. € ?pll ve ) alpl rrak girisimi fle : o0deyecektir. Hem Sabiha Gokcen Havalimani'nda artan trafigin yaratacagi
u unarT 6 r:nag_a~za Ve _73 0 'S'? ) sozlesme Imzalamistir. i blylime hizi, hem de planlanan Kartal — Pendik — Kurtkéy metro hattinin
ekspertiz degeri ~55 milyon TLdir. ! saglayacagi ulasim kolayligi ile bolgede konut ve ticari gayrimenkullere talebin
. artmasi, Fuar, Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve turizm odakli projelerin

1

1

1

1

1

DIGER = Kagithane ve Pendik projeleri diginda, faaliyetleri giindeme gelmesi beklenmektedir. Arsanin 2019 sonu itibariyla ekspertiz degeri
durdurulan tarim arazileri dahil olmak tzere, yatirnm amach_ yaklasik 231 milyon TL'dir. Proje ile ilgili ruhsatlarin alinabilmesi igin Belediye’ye
VARLIKLAR kullanilabilecek diger varliklarin degeri ~296 milyon TLdir. yapilmasi gereken terkler ile ilgili olarak, 1¢ 2018’de 5.740 m? arazi Belediyeye
I - bedelsiz olarak terk edilmis ve finansallara da 4,9 milyon TL negatif tutar
kaydedilmistir. DAP Yapi ruhsat ¢alismalarini stirdiirmektedir.
15 @ Paolisan

* 2019 yil faaliyet raporu igerisinde Polisan Yapi’ya ait gayrimenkullerin ekspertiz tarihleri ve piyasa degerlemeleri ile ilgili detayl bilgi sunulmaktadir. HOLDING



1C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN TARIM

CEViz ZEYTIN STEVIA
v Balikesir'de 4,4 milyon v’ Karacasu’da 2,5 milyon ?titlljrk l_J_rl"V.eLs_'tl‘_af‘_' Ziraat
metrekare arazide metrekare arazide akultesi ile 1gbirligi

v" Yiksek oranda faydali
glikozit iceren % 100 yerli
bir ¢cesit gelistirilmesi

16 NiSAN 2019 iTIBARIYLA TARIM FAALIYETLERIi DURDURULMUSTUR.

iy @ Polisan
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz Giyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiritilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz tye
bulunmaktadir. Holding Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ile sirket Ana S6zlesmesi ve bu hususlarda sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarla kendisine
verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hiikiimleri geregince yetki ve
gorevlerinin bir bélimini ve Holding’i temsil yetkisini Gyeleri arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas Uye veya lyelere yahut midir veya middrlere
devredebilir. 1 Nisan 2020 tarihinde gerceklestirilen Polisan Holding Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yapilan se¢im ve gérev dagilimi, yapilacak ilk Olagan Genel

Kurul Toplantisi’na kadar (bir yil stire ile) asagidaki gibi olusmustur:

AdiSoyah  |Gorevi
Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

@ Bglisan
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Gyelerini, Yénetim Kurulu’nun 25 Ekim 2019 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

AdiSoyady  lGérei _____________________|Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti __
Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin lyelerini, Yonetim Kurulu’nun 25 Ekim 2019 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

AdiSoyadt  lGérevi | Y6netim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Bagkani

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Muhasebe Midiirii/Yatirmer iliskileri Yoneticisi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Y6netim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin lyelerini, Yonetim Kurulu’nun 25 Ekim 2019 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

Adisoyah 0 lGérevi | YonetimKurulu Uyeliginin Mahiyeti ___
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi CFO

ADAY GOSTERME KOMITESI VE UCRET KOMITESI
Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasi ve s6z konusu komitelerin gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi dogrultusundaki kararini 25 Ekim 2019 tarihli toplantisinda da yenilemistir.

18 @ Polisan
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POLISAN HOLDING: HOLDING VE GRUP SIRKETLERI UST YONETiIMI

Polisan Holding’in Ust Yonetimi asagidaki gibidir:

= Polisan Holding CEO’su

= Polisan Holding CFO'su

= Polisan Holding iK Direktéri

» Polisan Holding Denetim Bagkani

» Polisan Holding Genel Koordinatéri

Polisan Holding’in Grup Sirketleri Yonetimi asagidaki gibidir:

= Polisan Kansai Boya Genel Muduru

- poliport Genel Midird

« Polisan Kimya ve Polisan Maroc Genel Midri
» Polisan Hellas Ulke Miid(irii

1 Ocak - 31 Mart 2020 tarihleri arasi list yonetime ddenen lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 1.239.163 TL'dir. llgili tutarin 1.083.163 TL'si licret, 156.000

TLU'si primlerden olusmaktadir (1 Ocak — 31 Mart 2019: 1.885.500 TL). Grup, yonetim kurulu Gyeleri, genel miidiir ve genel mudir yardimcilarini tst yénetim olarak
belirlemistir.

19 @ Polisan
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POLISAN HOLDING: AR-GE, TESVIK, PERSONEL, BAGIS BILGILERi

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Polisan Holding’in is Ortakhig Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyla AR-GE Merkezi Belgesi ve unvanini almistir. Tiirkiye’nin 159. AR-GE Merkezi olarak, 2019 yilinda 17,5 milyon
TL’lik AR-GE harcamasi gergeklestiren Polisan Kansai Boya’nin yararlandigi tesvik ve muafiyetler de yaklasik 5,6 milyon TL tutarindadir. Sabanci Universitesi ile 1 adet TEYDEB 1505 projesi
yirittlmekte olup, dahil olunan Nanoteknoloji Kiimelenmesi araciligiyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na sunulan 1 adet projede de istanbul Universitesi ile isbirligi yapilmaktadir. 2 adet
TEYDEB 1501 projesi basariyla devam ederken, 3 adet yeni TEYDEB proje basvurusu yapiimistir. Ulusal Standartlara uyum cercevesinde ise 2019 yili icerisinde yeni Urlin ve market GrlinG olmak
lizere toplamda 19 adet Urtin igin TSE Belgesi alinmistir. Ayrica yeni gelistirilen 1 adet su bazl epoksi boya ve 1 adet i¢ cephe Uriini icin Saglk Bakanlig’'ndan antibakteriyel boya ruhsati
alinmistir. Yeni AR-GE Merkezi Binasinin ¢alismalarina baslanmis olup, 2020 yilinda yeni binaya tasinilmasi planlanmaktadir.

Polisan Holding’in bagh ortakligi Polisan Kimya, 06 Haziran 2017 tarihi itibariyla Turkiye’nin 507. AR-GE Merkezi belgesi ve unvanini almistir. Polisan Kimya, 2017 yilindan bu yana 2 tanesi
ortakli, 5 adet TEYDEB destekli AR-GE projesini basarili bir sekilde tamamlamistir. Sirket, 2019 yilinda da, 3 adet 6z kaynakli AR-GE Merkezi projesini sonuglandirmistir. Bunun yani sira, baslica
mevcut Urlinlerin yeni sektoérlerde kullanimi, ihracata yonelik katma degerli Griinler, misteri uygulamasina yénelik 6zel trinler, yeni sektére yonelik Griinlerin gelistirilmesi lizerine 7 adet yeni
AR-GE Merkezi projesi baslatilmistir. Universiteler ile is birliklerinin artiriimasi ve katma degerli triinlerin gelistirilebilmesi adina 3 adet tiniversite ve sanayi is birligi projesi yiiriitilmektedir.
2019 yilinda 4,6 milyon TL’lik AR-GE harcamasi gerceklestiren AR-GE Merkezi, regine Uiriin grubunda 28, yeralti tirtin grubunda 16 ve yapi kimyasallari (irlin grubunda 50 yeni Griin gelistirmistir.
Yatirimlar ve Yatinmlarda Yararlanilan Tegvikler

Polisan Holding A.S.'nin is Ortakligi Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil olmustur.

Ayrica, Holding kapsaminda siiregelen yenileme ¢alismalari igin alinan tesvik belgeleri s6yledir:

Tesvik Tutar Tesvikli Harcama Tutan Tesvik Belgesi Tarihi
(TL) (31.03.2020 itibariyle - TL) (Yenileme Dahil)

Poliport* Ving Tesvigi B/104761 15.092.285 15.092.285 29/03/2013

Poliport* Tank Tesvigi D/112076 148.770.416 148.770.416 17/08/2018

Poliport Tank Tesvigi B/137652 130.000.000 100.685.788 20/06/2018

Polisan Kansai Boya** Gebkim Fabrika insaati D/122296 218.678.372 174.296.790 06/12/2017

Polisan Kimya Adana Tesis A/127763 3.100.000 2.516.127 03/02/2017

Polisan Kimya Samsun Tesis A/131376 2.140.000 2.030.178 21/07/2017

Polisan Kimya* Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.209 21/07/2016

*Tamamlanan yatirimlar
** Tutar revizesi yapilarak kapamaya miiracaat edilmistir.

Personel ve isci Hareketleri

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 31 Mart 2019 itibariyla toplam galisan sayisi Polisan Hellas dahil 1.311 kisi iken, bu rakam 31 Mart 2020 itibariyla 1.249 kisidir. Polisan Kansai Boya’'nin
calisan sayisi Grup’un hissesi oraninda agirliklandirilmamis, tam sayi olarak alinmistir. Personele yilda 12 maas, 6zel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik

geregi (genel midiir, direktér, middr gibi) belirli unvanlara arag tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Donem igerisinde Yapilan Bagislar

Polisan Grubu tarafindan 1 Ocak — 31 Mart 2020 arasindaki dénemde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 161.703 TL'dir (31 Mart 2019: 138.036 TL). S6z konusu tutar agirlikh olarak
egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.

20

@ Bglisan



POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yurirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun

olarak hazirlanmistir.

Karsilastirmali Bilango ve Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

Varliklar
Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

- lliskili taraflardan ticari alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- iliskili taraflardan diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

Pesin 6denmis giderler
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger donen varliklar

Ara toplam

Satis amagli siniflandinlan duran varliklar

N
[

Bagimsiz

Denetimden
Gegmemis

31 Mart 2020

702.926.237

228.847.524
245.117.033
5.833.390
239.283.643
26.849.850
26.849.850
163.510.122
7.212.877
2.139.132
13.625.574

687.302.112

15.624.125

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2019

616.853.795

179.026.662
246.665.241
5.779.078
240.886.163
20.652.153
15.870
20.636.283
136.690.124
4.964.152
684.596
12.546.742

601.229.670

15.624.125

Varliklar
Duran varliklar

Diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger
alacaklar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar

Yatinnm amagh gayrimenkuller

Ertelenmis vergi varligi
Diger duran varliklar
Toplam varliklar

Bagimsiz

Denetimden
Gegmemis

31 Mart 2020

1.666.197.035

463.633

463.633
430.213.946

288.800.733
835.287.642
47.244.583
1.948.032
40.875.184
19.585.808
1.777.474

2.369.123.272

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2019

1.666.526.640

449.980

449.980
434.022.908

288.800.733
832.465.998
48.481.824
2.134.303
41.022.877
17.454.525
1.693.492

2.283.380.435

@ Bglisan
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Kaynaklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli
HET]

Ticari borglar
- iliskili taraflara ticari borglar
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar

- iliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler

Donem kan vergi yiikimlualagii
Calisanlara saglanan faydalara iligkin

karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar

o

Diger kisa vadeli yukumluliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar

Ertelenmis vergi yiikimlulugu

22

Bagimsiz

Denetimden
Gegmemis

31 Mart 2020
552.019.347
117.888.382
156.167.838
246.537.358

74.352
246.463.006
6.813.265
487.377
487.377
2.150.723
4.210.945
6.094.486
629.494

5.464.992
11.668.973

374.770.080

294.217.899
13.842.891

13.842.891

66.709.290

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2019

467.234.531

67.689.569

165.562.876
206.009.724

1.631.067
204.378.657

6.464.997
2.451.423
2.451.423
3.077.209
1.539.610
6.915.086
1.604.864

5.310.222
7.524.037

378.796.256

291.856.027
13.714.571

13.714.571

73.225.658

Ozkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklari

Paylara iliskin primler/iskontolar
Kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak birikmis diger
kapsaml gelirler/ giderler

- Yeniden degerleme ve 6lgiim
kazang/kayiplari

- Tanimlanmig fayda planlari yeniden
6lciim kazanglari/(kayiplari)

- Maddi duran varlik yeniden degerleme
artiglari

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler/giderler

- Yabanci para ¢evrim farklari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Diger yedekler

Gegmis yillar karlari

Net donem kari/zarari
Kontrol giicii olmayan paylar
Toplam kaynaklar

Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

31 Mart 2020

1.442.333.845

758.500.000

1.467.266
23.130.220

305.841.047
305.841.047
(16.128.486)
321.969.533
(30.806.209)
(30.806.209)
47.455.147
(208.727.832)

537.130.699
8.343.507

2.369.123.272

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2019

1.437.349.648

758.500.000
1.467.266
23.130.220

306.274.457

306.274.457

(15.695.076)

321.969.533

(27.880.309)
(27.880.309)
47.455.147
(208.727.832)
471.801.876
65.328.823

2.283.380.435
@ Polisan
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gecmemi Bagimsiz Denetimden Gecmemi
1 Ocak - 31 Mart 2020

Kar veya zarar kismi
Satiglarin maliyeti (-)
Ticari faaliyetlerden briit kar

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin karlarindan/zararlarindan paylar

Esas faaliyet zarari/kar

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet zarari/kari

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi zarari/kari

Surdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Donem vergi gideri
- Ertelenmis vergi gelir/gideri

Surdiiriilen faaliyetler dénem zarari/kari
D6nem zaran / kari
Donem karinin dagilimi:

Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

Pay basina kazang/kayip
- Siirdiiriilen faaliyetlerden

233.578.644
(189.514.785)

44.063.859
(17.069.840)
(2.898.558)
(1.316.797)
5.244.730
(4.190.905)
(4.979.531)
18.852.958

1.540.160
(10.307)

20.382.811

12.171.922
(29.156.358)

3.398.375
(2.920.796)
7.865.928
8.343.507
8.343.507
8.343.507

0,011
0,011

1 Ocak - 31 Mart 2019

234.074.201
(196.361.654)

37.712.547
(22.830.064)
(2.907.473)
(1.158.432)
5.451.187
(7.828.733)
(16.224.577)
(7.785.545)

2.156.320
(449.912)

(6.079.137)

4.440.241
(12.078.779)

(13.717.675)
(2.957.556)
(2.405.549)

(19.080.780)

(19.080.780)

306.266

(19.387.046)

(0,026)
(0,026)
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gecmemi Bagimsiz Denetimden Gecmemi

1 Ocak - 31 Mart 2020 1 Ocak - 31 Mart 2019
Dénem zarari/kari 8.343.507 (19.080.780)
Diger kapsamli gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (586.714) (3.252.467)
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplari) (623.995) (3.646.288)
- Tanimlanmig fayda planlar yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplari), vergi etkisi 124.799 729.258
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim
kazanglari (109.398) (419.296)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirlerinden kar veya zararda
siniflandiriilmayacak paylar, vergi etkisi 21.880 83.859
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (2.772.596) (1.278.369)
-Yabanci para gevrim farklarindan kazanglar/(kayiplar) (4.030.683) (1.315.974)
-Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlarin yabanci para ¢evrim farklan kazanglari/kayiplari 1.258.087 37.605
Diger kapsamli gelir (3.359.310) (4.530.836)
Toplam kapsamli gelir/gider 4.984.197 (23.611.616)
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar - 184.608
Ana ortaklik paylarn 4.984.197 (23.796.224)
25 @ Polisan
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POLISAN HOLDING: MALI RASYOLAR

1C 2020 déneminde TFRS’ye gore hazirlanmis Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan karlilik oranlari ve mali rasyolar soyledir:

233.578.644 234.074.201
o /4063859 37.712.547
%18,9 %16,1

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 22.778.664  10.816.579

FVOK Marji (%) %9,8 %4,6

Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 34.710.705  22.967.696

FAVOK Marji (%) %14,9 %9,8
[EIORN 8343507 -19.080.780

Net Karlilik Orani (%) %3,6 -%8,2

31 Mart 2020, 31 Mart 2019

Cari Oran 1,274 1,120

Net Kar / Oz Sermaye 0,006 -0,013
NetKar / Toplam Varlik 0,004 -0,009

25 @ Polisan
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POLISAN HOLDING: OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2 Mart 2020 tarihli 2019 finansal sonuc aciklamasi sonrasinda kamu ile paylasilan 6zel durum
aciklamalari ektedir.

Daha detayli bilgi icin: 2019 Faaliyet Raporu

@ Polisan
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POLISAN HOLDING: GENEL KURUL CAGRISI - 03.03.2020

Genel Kurul GCagrisi

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? JzEII3
Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir

2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina
iliskin tarih, yer ve saatin belirlenmesi

Ozet Bilgi

03.03.2020
Olagan
01.01.2019
31.12.2019
01.04.2020 14:00

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim
Liman Cad. No:7 Dilovasi-KOCAELI

EK’te belirtiimektedir

Karar Tarihi

Genel Kurul Tiirii

Hesap Donemi Baslangig Tarihi
Hesap Donemi Bitis Tarihi

Tarihi ve Saati

Giindem Maddeleri Arasinda Ticari Unvana Hayir

iliskin Ana S6zlesme Tadili Hususu Var mi?

Giindem Maddeleri Arasinda Faaliyet
Konusuna iliskin Ana Sézlesme Tadili Hususu
Var mi?

Hayir

Giindem Maddeleri Arasinda Sirket Merkezine

- N . Hayir
lliskin Ana Sozlesme Tadili Hususu Var mi?

27

Ticaret Sicil No : 5769
Gebze Ticaret Sicil Middirltgti

POLiISAN HOLDING ANONiM SiRKETi YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
01.04.2020 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Yénetim Kurulumuzun 3 Mart 2020 tarih 2020/06 no’ lu karari geregince; ilisikteki glindemi géristip karara
baglamak tizere Sirketimizin 2019 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 01.04.2020 Carsamba
glinli Saat 14:00’da, Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No:7, Dilovasi- KOCAELI
adresindeki sirket merkezinde yapilacaktir.

Genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan
genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse glivenli elektronik imzalarini
kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”)
lizerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; EGKS'ni kullanarak yetkilendirebilecegi gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
11-30.1 Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde Sirket merkezimiz ile Sirketimizin www.polisanholding.com.tr internet
adresinden temin edebilecekleri vekdletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce
onayli imza sirkilerini kendi imzalarini tagiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil
ettirebilirler.

Genel Kurul Toplantisina fiziken katilacak;
* Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,
* Tuzel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
* yetki belgelerini,
* Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,
* EGKS’nden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini,
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

EGKS lzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, 6neride
bulunma, goris agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda MKK’nin internet adresi olan
www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
1liskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak
yukutmlliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirketimiz 2019 yili Finansal Tablolarini igeren yillik rapor ve denetgi raporlari, Yénetim Kurulunun Kar Dagitim
Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme Doktimani toplanti tarihinden en az yirmi bir glin 6nce MKK’nin internet
sitesinde EGKS sayfasinda, Sirketimiz internet adresi olan www.polisanholding.com.tr baglantisinda “Yatirimci
1liskileri” sayfasinda Sayin Ortaklarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir. Ayrica s6z konusu yillik rapor
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayimlanacaktir.

Sayin Ortaklarimizin yukarida belirtilen, yer, glin ve saatte toplantiya katilmalarini saygilarimizla rica ederiz.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

@ Bglisan
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POLISAN HOLDING: GENEL KURUL CAGRISI - 03.03.2020

EK 2:

POLISAN HOLDING A.S.
01.04.2020 TARIHLi 2019 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgi se¢imi,

2. Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskani’na yetki verilmesi,

3. 2019 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Bagimsiz
Denetim Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

4. 2019 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

5. Yénetim Kurulu’nun 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

6. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan 2019 yili karinin dagitilmasi ve kar
dagitim tarihi konusundaki Yénetim Kurulu’nun 6nerisinin kabuli, degistirilerek kabuli
veya reddi,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri X No:22 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari hakkindaki teblig ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi geregi Yénetim
Kurulunun belirledigi Bagimsiz Dis Denetim Firmasi se¢iminin onaylanmasi hususunun
goristlmesi,

8. 15.05.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda 3 yil siire ile Yonetim Kurulu
liyeligine secilen lyelerden istifa edenlerin yerine yapilan atamalarin onaylanmasi,

9. Yénetim Kurulu Uyelerinin, yillik briit tcretlerini belirlenmesi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim llkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile
(st dlizey yoneticiler icin ticretlendirme politikasi ve bu politika kapsaminda yapilan
6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, 2019 yilinda iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin sosyal yardim amaciyla, 2019
yilinda vakif ve derneklere yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2020 yilinda yapilacak bagislar igin Gst sinir belirlenmesi,

13. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde

yazill muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi,
14. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2019 yilinda Sirketin 3. Kisiler lehine
verdigi teminat, ipotek, rehin ve kefaletler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,
15. Dilekler ve kapanis.

EK 3:

VEKALETNAME
POLiSAN HOLDING ANONiM SIiRKETi

Polisan Holding A.S./nin 1 Nisan 2020 Carsamba gtinti, saat 14:00’da Dilovasi Organize Sanayi
Bélgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No:7, Dilovasi-KOCAELI adresinde yapilacak olagan/olagan
Gstl genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goérusler dogrultusunda beni temsile, oy
vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lizere asagida detayli
olarak tanitilan ..o "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Glindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, glindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul glindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul
veya red) ve red segeneginin se¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

@ Polisan
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POLISAN HOLDING: GENEL KURUL CAGRISI - 03.03.2020

Muhalefet
Gilindem Maddeleri uhatete
Serhi

=
[y

Aclilis ve Toplanti Baskanligi segimi,

Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskani’na yetki
verilmesi,

2019 yil hesap dénemine iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun
ve Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

2019 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
mtizakeresi ve onaylanmasi,

Y6netim Kurulu’nun 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,
Sirketin kar dagitim politikasi cergevesinde hazirlanan 2019 yili
karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yénetim
Kurulu’nun énerisinin kabull, degistirilerek kabulli veya reddi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri X No:22 Sayili Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari hakkindaki teblig ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun 399. Maddesi geregi Yonetim Kurulunun belirledigi
Bagimsiz Dis Denetim Firmasi se¢iminin onaylanmasi hususunun
gorlsllmesi,

15.05.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda 3 yil suire ile
Yénetim Kurulu lyeligine segilen Uyelerden istifa edenlerin yerine
yapilan atamalarin onaylanmasi,

Yoénetim Kurulu Uyelerinin, yillik briit ticretlerini belirlenmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim llkeleri geregince
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Gst dlizey yéneticiler icin lcretlendirme
politikasi ve bu politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, 2019 yilinda
iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin sosyal
yardim amaciyla, 2019 yilinda vakif ve derneklere yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2020 yilinda
yapilacak bagislar icin Gst sinir belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Ttirk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin
verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2019 yilinda
Sirketin 3. Kisiler lehine verdigi teminat, ipotek, rehin ve kefaletler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilekler ve kapanis

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi agagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

*Kayden 1zlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul glintiinden bir glin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek
pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin timdiniin vekil tarafindan temsilini
onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
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POLISAN HOLDING: GENEL KURUL EK ACIKLAMALARI - 03.03.2020

SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDAKI EK ACIKLAMALARIMIZ
SPK’nin 11-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan 1.3.1 nolu Kurumsal Yénetim Tlkesi uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalar asagidaki gibidir:
1)Ortaklik yapisi ve oy haklari :

Polisan Holding A.S.’de ortaklik sermayesinde imtiyazli pay ve oy hakki bulunmamaktadir. Agiklamanin yapildigi tarih itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

176.854.217,50 23,32
175.788.215,45 23,18
74.326.269,85 9,80
74.326.269,85 9,80
64.916.769,85 8,56
192.288.257,50 25,34
758.500.000,00 100,00

2)Ortakhgin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lglide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri:

Yoktur
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POLISAN HOLDING: GENEL KURUL EK ACIKLAMALARI - 03.03.2020

3)Y6netim Kurulu Uyeleri:
Genel Kurul Toplanti glindeminde y6netim kurulu Gye segimi yer almakta olup yénetim kurulu tyesi adaylarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Mehmet Emin Bitlis: 1958 yilinda dogmustur. Lise ve lniversite 6grenimini 1972 - 1984 yillarinda Avusturya’da yapmistir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir. Calisma hayatina 1985 yilinda baslayan Mehmet Emin Bitlis, Polisan
Holding, Polisan Yapi, Rohm and Haas Y6netim Kurulu Baskani ve Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, Tuirkiye Sanayici ve 1sadamlari Dernegi, Tlirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi, Kocaeli Sanayi Odasi, Gebze Ticaret
Odasi, Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi, 1stanbul Rotary Kullibli ve Malatya Egitim Vakfi tiyesidir.

Ahmet Ertugrul Bitlis: 1961 yilinda Istanbul’da dogmustur. 1983 yilinda Boston Universitesi Fen Fakiiltesi Uretim Muhendisligi béliminden mezun olmus, 1984 yilinda ise ayni tniversitede Mekanik Muhendisligi master
programini tamamlamistir. Calisma hayatina 1986 yilinda baslamistir. Ahmet Ertugrul Bitlis, Polisan Tarim Yonetim Kurulu Baskani ve Polisan Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.

Ahmet Faik Bitlis: 1962 yilinda Istanbul’da dogmustur. 1981’de 1stanbul Alman Lisesi, 1986’da Bogazici Universitesi Endistri Mihendisligi B6Iimi’nden mezun olmustur. 1990 yilinda 1stanbul Universitesi Uluslararasi
Yéneticilik Yiksek Lisans programini, 2004 yilinda ise Harvard Business School Owners and Presidents Certificate programini tamamlamistir. Calisma hayatina 1986 yilinda baslayan Ahmet Faik Bitlis, Polisan Holding ve Polisan
Tarim Y6netim Kurulu Uyesidir. Ayrica, 1stanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Thracatgilari Birligi (IKM1B), Malatya Egitim Vakfi ve Alman Liseliler Kltur ve Egitim Vakfi Uyesidir.

Fatma Nilglin Kasrat: 1964 yilinda Istanbul’da dogmustur. 1983’te Notre Dame de Sion Fransiz Kiz Lisesi, 1987’de Istanbul Teknik Universitesi Kimya MUhendisligi B6lim{i’nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1987 yilinda
baslamistir. Fatma Nilglin Kasrat, Sark Mensucat Yénetim Kurulu Baskani ve Polisan Holding ve Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesidir.

Murat Yildiran: 1962 yilinda dogmustur. Galatasaray Lisesi ve Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi B6lUimu’nii bitirdikten sonra Southeastern Universitesi’'nde Finansal Yénetim dalinda Yiiksek Lisans yapmistir. Profesyonel
hayatina 1988 yilinda Ttirkiye’de Yatirim Bankaciligi alaninda ¢alisarak baslayan Yildiran; 1989 - 1991 yillari arasinda Basbakanlik Kamu Ortakligi Ozellestirme T1daresi’nde 6nemli projelerin yénetilmesinde gérev aldiktan sonra,
1991 yilinda Londra’da Samuel Montagu Bankasi’na ge¢mistir. 1993 - 2007 yillari arasinda Londra Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi’'nda (EBRD) proje finansmani (borg, sermaye) ve sirket birlesme ve satin alma konularinda
cesitli tlkelerde yonetici olarak ¢alismigtir. 2008 - 2009 yillari arasinda Marti GYO CEO’lugu, 2009 — 2010 yillari arasinda da Capital Resources Co. Group Azerbaycan’da Interim CEO olarak gérev almistir. 2010 yilindan bu yana
Inci Holding blinyesinde, risk ve finansman komitesi baskani, icraci yonetim kurulu Gyesi ve danisman olarak hizmet verirken, es anl olarak, farkli sektér ve cografyalarda faaliyet gésteren sirketlerde yonetim kurulu lyesi ve
danismani olarak da gérev almistir. Ingilizce, Fransizca ve 1talyanca bilen Murat Yildiran, 1 Ekim 2019 itibariyla Polisan Holding’de CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslamistir. Murat Yildiran, ayni zamanda, Polisan
Hellas Yénetim Kurulu Baskani, Poliport, Polisan Kimya, Polisan Maroc, Polisan Tarim, Polisan Yapi ve Sark Mensucat Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Polisan Kansai Boya ve Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyesidir.

Zafer Kurtul: Istanbul Universitesi Isletme Fakdiltesi Finans B6limU mezunu olan Zafer Kurtul’un Wisconsin-Madison Universitesi’'nden finans dalinda MBA derecesi bulunmaktadir. Kurtul, Citibank, BNP-Ak-Dresdner Bank ve
Societe Generale’deki y6neticilik gérevlerini takiben 1998 yilinda Genel Mudiir Yardimcisi olarak Akbank’a katilmistir. Kurtul, 2000-2009 yillari arasinda Akbank’ta Genel Mudr, 2009-2010 yillarinda ise Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gérev almistir. 2010-2017 yillarinda ise Sabanci Holding CEQ’su olarak gérev alan Kurtul, bu dénem stiresince Sabanci Grubu’nun gesitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanhigi gérevi (istlenmistir. Kurtul,
2017 yilindan itibaren ZKurtul Yénetim Danismanlik sirketinin Yonetim Kurulu Baskani olarak ¢alismaktadir. Kurtul, Polisan Holding, Sark Mensucat, Alternatifbank ve Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Esra Yazici: 1968 yilinda Istanbul’da dogmustur. 1986 yilinda Saint Benoit Fransiz Lisesi’'nden; 1990 yilinda da Bogazici Universitesi Isletme Bélimi’nden mezun olmustur. 1998’de Marmara Universitesi’'nde MBA programini
tamamlayan Esra Yazici; Ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Calisma hayatina 1991 yilinda Societe Generale Bankasi Krediler B6liim(i’nde baslayan Yazici; Tekfen Bank ve DHB Bank’ta Kredi ve Pazarlama MUdlir( olarak gérev
almistir. Ardindan gesitli aile sirketlerine "Kobilerde Riskin Etkin Yonetimi" egitimi disinda birgok sirkete stratejik ve kurumsal yénetim ile finansal risk konularinda danismanlik yapmistir. Bahgesehir Universitesi’'nde de misafir
Ogretim Uyesi olarak MBA 6grencilerine kriz yénetimi dersi vermektedir. Esra Yazici, Polisan Holding’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve ayni zamanda Poliport, Polisan Kimya, Polisan Yapi, Sark Mensucat, Polisan Kansai
Boya Yénetim Kurulu Uyesidir.

Seref Tagkin: 1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi’nden mezun olmustur. 1989 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulu’na girmistir. 1998 yilina kadar Hesap Uzmani olarak gérev yaptiktan sonra Hesap Uzmanlari
Kurulu’ndan ayrilmistir. 1998-2001 yillari arasinda bir sirketler toplugunda Mali Grup Koordinatéri olarak galismis ve bazi grup sirketlerinde yénetim kurulu Gyeligi yapmistir. 2002 yilinda Ortak ve Yeminli Mali Misavir olarak
Arkan & Ergin YMM A.S.'ne katilmistir. 17 yili askin bir stiredir sanayi, ticaret ve hizmet sektérlerinde faaliyet gésteren gesitli sirketlere vergi danismanhgi, devir, birlesme, béliinme ile yeniden yapilandirma, hisse alim satimi,
durum tespit denetimi, inceleme danismanhgi, vergi davalari gibi konularda denetim ve danismanlik hizmetleri vermektedir. Polisan Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Seref Taskin, halen Yeminli Mali MUsavir olarak
mesleki ¢alismalarina devam etmektedir.

Arif Baser: 1967 yilinda Trabzon’da dogmustur. 1988 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Béllimi'nden mezun olduktan sonra 1 yil Milli Emlak Genel Midiirligu’nde memur olarak ¢alismistir. 1989 yilinda Maliye
Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu giris sinavini kazanmis ve 2004 yilina kadar Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. Amerikan Vergi 1daresi’nin (IRS) isleyisi hakkinda inceleme yapmak Uzere gérevlendirilmis ve bu amagla 1999
yilinda 1 yil stire ile bu tlkede bulunmustur. 2000- 2004 yillari arasinda sirasiyla Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Bagskanligl, Dis Ticaret Vergi Dairesi Baskanligi ve Istanbul Defterdar Yardimcihigi gérevlerinde bulunmustur.
2004 yilinin Kasim ayinda kamu gérevinden istifa ederek ayrilmistir. O tarihten bu yana Yeminli Mali Mdsavir olarak ¢alisan Arif Baser, Polisan Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.

4)Pay saiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri:

2019 yili faaliyetlerinin gorstilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi igin pay sahipleri tarafindan glindeme ilave madde konulmasina iliskin herhangi bir talepte bulunulmamistir.
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POLISAN HOLDING: BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI SECIMi — 04.03.2020

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir
Ozet Bilgi Bagimsiz Denetim Firmasi Segimi

EK ACIKLAMALAR:
Sirketimiz Yonetim Kurulu;

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu dlizenlemelerine gore Sirketimizin bagimsiz denetim
hizmetinin 2020 yilinda Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'den
temin edilmesine ve bu konunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir.
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POLISAN HOLDING: KAR DAGITIM TEKLIiFi — 09.03.2020

Kar Payi Dagitimina iliskin Yonetim Kurulu Karar POLISAN HOLDING A.S. 2018 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

I A  EF cnris / Cikariims Sermaye
Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir m Genel Kurul Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 23.601.406,99
Yapilan A¢iklama Ertelenmis Bir A¢iklama mi? JzENIS !Esa.s Sézlt‘e?mfe uy.ar.lnca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu .
Ozet Bilgi 2019 Yili Kar Dagitim Tablosu Hakkinda Vi e TR D1

Yasal Kayitlara

Yonetim Kurulu Karar Tarihi 09.03.2020 . S Gl (YK) Gére
Konunun Gériisiilecegi Genel Kurul Tarihi 01.04.2020 m Dénem Kart 63.594.463,00 21.714.424,56
Teklif Edilen Nakit Kar Pay1 ©deme Sekli Pesin EAl Vergiler (-) 346.394,00  4.859.523,39
1 TL Nominal Degerl B Dosnem Net Kari (=) 63.248.069,00 16.854.901,17
1 TL Nominal Degerli Paya Paya Odenmesi Teklif m Gegmis Yillar Zararlari (-) - -
Pay Grup Bilgileri Odenmesi Teklif Edilen Edilen Nakit Kar Pay1 - Genel Kanuni Yedek Akge (-) 1.085.721,23  1.085.721,23
Nakit Kar Payi - Briit (TL) Net (TL) FR NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 62.162.347,77  15.769.179,94
- ERl vl icinde Yapilan Bagislar (+) 782.631,00
POLHO(Eski),TREPOHO00012 0,0079103 0,0067237 — - — ——
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 62.944.978,77
Teklif Edilen Nakit Kar Payi Odeme Tarihi 06.04.2020 ¥ Ortaklara Birinci Temettii
Pay Biciminde Dagitilmasi Pay Biciminde - - Nakit 6.000.000,00
Pay Grup Bilgileri Teklif Edilen Kar Payi Tutari |Dagitilmasi Teklif Edilen - - Bedelsiz -
- Toplam 6.000.000,00
(TL) Kar Payi (%) [ 1] o ,
POLHO/(Eski), TREPOHO00012 0,000 0,00000 m Imtiyazli Pay Sah.l'plerlne Dagitilan Kar Payi -
Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara v.b.'e -
DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BIiLGi Bl Temettd
o PR — m Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
PAY BASINA DUSEN KAR PAYI BILGILERI Ortaklara ikinci Kar Pavi i
1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE Genel Kanuni Yedek A‘k’ge
I TOPLAM KAR PAYI ISABET EDEN KAR PAYI Statii Yedekleri ) )
TUTARI (TL) TUTARI (TL) ORAN (%) m Bl Veae _ _
RlI0.000'00 AT Cploere OLAGANUSTU YEDEK 56.162.347,77  9.769.179,94
5.100.000,00 0,0067238 0,6723797 m Dagrtiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -
- - Gegmis Yil Kari - -
- - Olaganistl Yedekler - -
33 . - Kanun ve Esas Sdzlesme Uyarinca - -
Dagitilabilir Diger Yedekler



POLISAN HOLDING: GENEL KURUL SONUCU - 01.04.2020

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Ozet Bilgi 2019 Yili Genel Kurul Toplanti Sonucu

Genel Kurul Yapildi mi? Evet

1 - Acilis ve Toplanti Baskanligi segimi,

2 - Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Toplanti Baskani'na yetki verilmesi,

3 -2019 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve muizakeresi,

4 - 2019 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

5 - Yoénetim Kurulu'nun 2019 yih faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

6 - Sirketin kar dagitim politikasi cergevesinde hazirlanan 2019 yil karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yénetim Kurulu'nun
Onerisinin kabull, degistirilerek kabuli veya reddi,

7 - Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri X No:22 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari hakkindaki teblig ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 399. Maddesi geregi Yonetim Kurulunun belirledigi Bagimsiz Dis Denetim Firmasi seciminin onaylanmasi hususunun gérsilmesi,
8 - 15.05.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda 3 yil stire ile Yénetim Kurulu lyeligine segilen Uiyelerden istifa edenlerin yerine
yapilan atamalarin onaylanmasi,

9 - Yonetim Kurulu Uyelerinin, yilhk brit Gcretlerini belirlenmesi,

10 - Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim llkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ile (st dlizey yéneticiler igin licretlendirme politikasi
ve bu politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

11 - Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, 2019 yilinda iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,
12 - Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin sosyal yardim amaciyla, 2019 yilinda vakif ve derneklere yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2020 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi,

13 - Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin
verilmesi,

14 - Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2019 yilinda Sirketin 3. Kisiler lehine verdigi teminat, ipotek, rehin ve kefaletler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

15 - Dilekler ve kapanis.

Hak Kullanim Siiregleri ile ilgili Alinan Kararlar

Goriistild

Genel Kurul Tutanag: https://www.polisanholding.com/pdf/GenelKurulTutanagi_01.04.2020.pdf
Hazirun Cetveli: https://www.polisanholding.com/pdf/HazirunCetveli_01.04.2020.pdf

Genel Kurul Sonuglari
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POLISAN HOLDING: 2019 YILI KAR PAYI ODEMESI - 01.04.2020

2019 Yili Kar Dagitim Kararinin Genel Kurulda Onaylanmasi

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir
Yapllan Aciklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Ozet B|Ig| 2019 Yih Kar Dagitimi Kararinin Onaylanmasi

Yonetim Kurulu Karar Tarihi 09.03.2020

Konunun Giindemde Yer Aldigi Genel Kurul Tarihi 01.04.2020
Kar Dagitim Karari Gorusuldii mi? Gorusildu

Nakit Kar Payi Odeme Sekli Pesin

ParaBiimi 0000 W

Pay Biciminde Odeme Odenmeyecek

Nakit Kar Payi Odeme Tutar ve Oranlari

Pay Grup Odeme 1 TL Nominal Degerli 1 TL Nominal Degerli Stopaj Orani (%) 1 TL Nominal Degerli 1 TL Nominal Degerli
CHE Paya Odenecek Paya Odenecek Paya Odenecek Paya Odenecek
Nakit Kar Payi - Nakit Kar Payi - Nakit Kar Payi - Nakit Kar Payi -
Brut(TL) Briit(%) Net(TL) Net(%)

POLHO, Pesin 0,0079103 0,79103 15 0,0067237 0,67237
TREPOHO00012

Kar Pay1 Odeme Tarihleri

Odeme Teklif Edilen Kesinlesen Odeme Tarihi (3) Kayit Tarihi (4)
Nakit Kar Payi Hak Kullanim Tarihi (1) Nakit Kar Payi Hak Kullanim Tarihi (2)
_ 06.04.2020 06.04.2020 08.04.2020 07.04.2020
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POLISAN HOLDING: GENEL KURUL TESCILI - 02.04.2020

Genel Kurul Kararlari Tescili

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet
Ozet Bilgi 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti Kararinin Tescili

Genel Kurul Kararlari Tescil Edildi mi? Evet
Tescil Tarihi 02.04.2020

EK ACIKLAMALAR:

01.04.2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar 02.04.2020
tarihinde Gebze Ticaret Sicili Midirlugi tarafindan tescil edilmistir.
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POLISAN HOLDING: COVID-19 ONLEMLERINE AIT BiLGILENDIRME - 06.04.2020

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Korona virlis (COVID-19) salgini sebebiyle alinan énlemlere ait
bilgilendirme

Ozet Bilgi

EK ACIKLAMALAR:

Kiresel boyutta yasanan Yeni Korona virls (COVID-19) salgini nedeniyle tlkemiz genelinde alinan énlemler
cercevesinde, Polisan Holding ve Grup Sirketleri ilk glin itibariyla Saglik Bakanligi ve ilgili otoritelerin agiklamalarini anlik
olarak takip ederek gereken tiim 6nlemleri kademeli olarak hayata gecirmistir. Grup, ¢alisanlarinin saghgini
onceliklendirirken, operasyonlarinin stirekliligini de temin etmeye odaklanmustir.

Yasal saglik gerekliliklerini yerine getirmek ve piyasa kosullari ¢cergevesinde olusan talep sartlarina uyum saglamak
amaclyla, Polisan Holding’in s Ortagi Polisan Kansai Boya Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin kisa stireli ¢alisma
sistemi cercevesinde suirdlrlilmesine karar verilmistir. Kisa stireli calisma 6deneginden yararlandiriimasi icin ilgili
makama basvuru yapilmistir. Bu kapsamda, Polisan Kansai Boya’'nin liretim tesislerinde 31 Mart itibariyla ikinci bir
karara kadar Gretime ara verilmis olup, Sirketin, hali hazirda, lretime ara verildigi dénem boyunca mevcut talebi
karsilayacak miktarda stogu bulunmakta ve yurt genelindeki lojistik merkezleri ve distriblitér depolari sevkiyatlarini
slirdlirmeye devam etmektedir.

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, bu dénemde, tiim paydaslarina olan sorumluluklarinin bilinci ile saghk ve is glivenligi
konusundaki énlemlerini alarak, hizmetlerini stirdlrtlebilirlik cercevesinde yerine getirmeye devam edecektir.

Piyasalardaki gelismeler sonucu, yukarda bahsi gecen lretim karari ile ilgili bir degisiklik olmasi durumunda, kamuya
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
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