KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

Sayfa No: 1

SPK SERI:II-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2020-31.03.2020 ARA HESAP DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A) RAPORUN DONEMI: 01.01.2020-31.03.2020
B) GENEL BiLGILER;

a) Sirketin Faaliyet Alani: Sirket miilkiyetine sahip oldugu ve Kullar K&yii/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda
kuseli karton sektoriinde imalat isi ile istigal etmekte ve trettigi mallarm yurtigi ve yurtdisinda ticaretini
yapmaktadir. Bununla beraber imalat i¢in ihtiya¢ duydugu elektrik ve buhar ihtiyacini, sahibi bulundugu
Otoprodiiktor Lisansi gercevesinde dogalgaz ¢evrim santrali ile saglamakta ve ihtiya¢ dist elektrik enerjisini ise
elektrik piyasasi mevzuati ¢cergevesinde satmaktadir. Sirket liretim faaliyetlerini Kullar Koyii/Kocaeli fabrikasinda
siirdiiriirken, genel miidiirliik, mali isler, pazarlama ve satinalma faaliyetlerini Gayrettepe/Istanbul adresinde
bulunan “ Genel Miidiirliik” ofisinde siirdiirmektedir. Sirketin ayrica Sefakdy/Istanbul adresinde miilkiyetine sahip
oldugu satis yeri ve depo olarak kullandigi bir subesi bulunmaktadir.

Genel Miidiirliik: ) ]
Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. Pak Is Merk. No:5 Kat :3 Gayrettepe/Besiktas/ISTANBUL
Tel:0-212-273 20 00 Fax: 0-212-273 21 70 Web: www.kartonsan.com.tr

Fabrika:
Yaylacik Mahallesi, Karamiirsel Caddesi, No:300 41140 Kullar/Basiskele/Kocaeli
Tel:0-262-349 61 50 Fax:0-262- 349 33 00

Satis Yeri:
Maresal Fevzi Cakmak Cad. No:1 Sefakdy/istanbul
Tel:0-212 598 95 35 Fax:0-212- 598 95 36

Ticaret Unvani: Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Vergi Dairesi: Biiyiik Miikellefler
Vergi Sicil No: 5260057491
Ticaret Sicil No: 95869/41270 Mersis No:0526005749100010
Sirketin Odenmis Sermayesi: 2.837.014,21TL

Sirketin Odenmis Sermayesi: 283.701.421 Adet Pay

Sirket Sermayesini Temsil Eden Paylar
A Grubu Hisse Senetleri
B Grubu Hisse Senetleri

200 Adet
283.701.221 Adet

A Grubu Hisse Senetlerinin Kar Pay1 Imtiyaz1 bulunmakta Olup, Oy Hakk1 imtiyazi bulunmamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanununa Goére Bagimsiz Denetgi*

Adi Soyadh Goérevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Yeniden Secildigi
Baslangici Sonu Tarih
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve | Bagimsiz Denet¢i | 01.01.2017 31.12.2020 05.05.2020

Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S

* Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ayrica SPK mevzuati cergevesinde sirketin
secmis oldugu Bagimsiz Denetim Kurulusudur.

b) Organizasyon, Ortakhk Yapisi ve Sirket Sermayesini Olusturan Paylara iliskin Aciklamalar.

Sirket hisselerinin tamami hamiline yazili paylardan olusmakta olup tamamia yakin bir kismi borsada iglem
gorebilen 6zelliktedir. Bu sebeple sirketin ortaklik yapisi en son yapilan genel kurulda, genel kurula katilan ve/veya
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) yapilan acgiklamalar 1s18inda asagida gosterilmistir. Yukarida agiklanan
nedenden dolay1 ortaklik yapist degisiklik gosterebilecektir.
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Ortak Unvam

Pak Holding A.S.

Asil Holding A.S. (*).

Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S.
Oycan Ithalat Thracat ve Ticaret A.S.
Diger Ortaklar (Halka Ag¢ik Kisim)
Toplam Sermaye

Pay Tutan

975.590
693.653
564.903

403
602.465

2.837.014

Oram
34,39
24,45
19,91

0,01
21,24
100

* Sirketin eski ticaret unvani “Asil Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S$” olup, 11.09.2019 tarihi itibariyle “Asil Holding

A.S.” olarak degismistir.

Sirketin 6denmis sermayesi 2.837.014,21-TL olup, her biri 0,01-TL degerinde 283.701.421-adet paydan

olusmaktadir.

S6z konusu sermayeyi temsil senetlerin 200 adet pay1 A Grubu (Imtiyazli) hisselerden olusmaktadir. S6z konusu
hisselerin kar dagitimda imtiyazlar1 bulunmaktadir. Sirket ana sdzlesmesinin 25. maddesine gore; birinci temettiiniin
hesabina esas alinan safi kdrdan 6denmis sermayenin yiizde 10’u indirildikten sonra kalan kisim iizerinden %5
oraninda A Grubu (Imtiyazli) Hisse senetleri sahiplerine temettii dagitilmaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokiimii :

Nama/ Hamiline Tertibi Grubu Adedi Toplam Sermayeye
Tutan (TL) Oranm (%)
Hamiline 6 A 200 2 -
Hamiline 5 B 16.200.000 162.000 5,71
Hamiline 6 B 10.577.587,8 105.776 3,73
Hamiline 6 B 2222122 2.222 0,08
Hamiline 7 B 27.000.000 270.000 9,52
Hamiline 8 B 108.000.000 1.080.000 38,10
Hamiline 9 B 40.500.000 405.000 14,29
Kaydi Pay Kaydi Pay B 81.000.000 810.000 28,57
Kaydi Pay Kaydi Pay B 201.421 2.014,21 0
Toplam 283.701.421 | 2.837.014,21 100
¢) Istirak ve Bagh Ortakhklara iliskin Bilgiler:
Sirketin asagida ortaklik yapilar1 gosterilen sirketlerde pay1 bulunmaktadir.
Selka I¢ ve Dis Ticaret A.S.
Ortak Adi Soyady/Unvan Ortaklik Payt Orani
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 1.242.088,75 99,37
Diger Gergek ve Tiizel Kisi Ortaklar 7.911,25 0,63
Toplam 1.250.000,00 100
Dénkasan Doniistiiriilen Atik Kagut San. Ve Tic. A.S.**
Ortak Adi Soyady/Unvani Ortaklik Pay: Orani
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 93.152 100
Toplam 93.152 100

*%10.06.2015 tarihinde miinfesih Donkasan Doniisen Kag.Ham.San.Ve Tic.A.S.” nin tam boéliinmeye tabi tutulmasi

sonucunda tescil olmustur.
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C) PAZAR DURUMU, FAALIYETLER VE BEKLENTILER
a) Pazar Durumu:

Sirket kurulus tarihi olan 1967 den beri kuseli karton sektoriinde faaliyet gostermektedir. Kartonsan’in ana iiriinleri geri
dontstiiriilmiis kagittan iiretilen ve sektorde Dublex ( GD) ve Triplex ( GT) olarak bilinen kuseli kartonlardir. Kuseli
karton sektorii agirlikli olarak gida ve ilag sektdriine ambalaj malzemesi saglamaktadir. Insanlarin giinliik hayatta
kullandig1 ve biiyiik boliimiinii gida {iriinlerinin olusturdugu tiriinler arasinda ilag, deterjan, kibrit, parfiimeri, tekstil,
oluklu laminasyon, kirtasiye ambalajlari, kitap ve defter kabi, cam esya ve kiiciik beyaz esya ambalajlari sayilabilir.
Farkli sektorlerde kullanim alanlari bulunan kartonsan {irlinlerinin, gida maddeleri ambalajlamasinda kullanim
uygunlugu T.C. Tarim ve K&y Isleri Bakanliginca onaylanmistir. Kartonsan iiriinlerinin kuru gidalar ile dogrudan temas
eden ambalajlarda kullaniminin BFR ( Alman Risk degerlendirme Enstitiisii) tavsiyelerine uygunlugu cesitli uluslar arasi
analiz kuruluslarinin raporlariyla belgelenmistir.

Sirketimizin hazirlayarak kamuoyuna agikladigi 2019 yili Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunda belirtilen pazar
kosullarinda 6nemli bir degisiklik olmamistir. S6z konusu detayli faaliyet raporuna sirketimizin internet sitesinden
ulasilabilmektedir. ( www.kartonsan.com.tr/yatirimer iliskileri/faaliyet raporlari\ kartonsan faliyet raporu 2019 yada

https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916)

Mart 2020 aymndan itibaren Tiirkiye’de de etkisini gosteren Covid-19 salgini sebebiyle, kuseli karton sektoriinde ithal
edilen karton miktar1 gorece azalmis, doviz kurlarindaki yiikseligle birlikte ithal karton fiyatlar1 gorece yiikselmistir.
Covid-19 salgminin ilk ceyrek donemde sirketimiz iretim, satis ve karlilig1 iizerine herhangi bir olumsuz etkisi
olmamustir.

b) Sirketin Uyguladig1 Satis Politikalar

Sirketimizin hazirlayarak kamuoyuna agikladigi 2019 yili Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunda belirtilen sirketin
uyguladig satis politikalarinda 6nemli bir degisiklik olmamistir. S6z konusu detayli faaliyet raporuna sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir. ( www.kartonsan.com.tr/yatirimer iliskileri/faaliyet raporlari\ kartonsan faliyet
raporu 2019 yada https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916)

¢) Uygulanan Yatirim ve Kar Dagitim Politikalar:

Sirketin planlamakta oldugu yatirimlar genelde tesisin idamesine yonelik yatirimlardan olusmaktadir. Bununla birlikte 2014
yilinda Uretim tesisimizdeki 2 numarah karton iiretim hattinda (KM 2) kalite iyilestirmesi ve kapasite artis1 saglayan
modernizasyon ve tevsi yatirimi yapilmistir. Yatirnm sonucunda Kartonsan ulagtigi toplam 250 bin ton/yil {iretim
kapasitesiyle Avrupa'nin dordiincii en biiyiik kuseli karton {ireticisi konumuna yiikselmistir.

Kartonsan yatirimlarini tiretim ve operasyonlarinin gevresel etkilerinin siirekli azaltilmasi hedefi ile biitiinciil bir strateji
kapsaminda gergeklestirmektedir. Sirketimizin yillar itibariyle gerceklestirdigi yatirimlar hakkindaki 6zet bilgiler ile
gelecegi yonelik planlarina iliskin olarak sirketimizin 2019 yili Yillik Faaliyet Raporunda agiklamalar yapilmistir. 2019
yilina  iligkin  Yillilk  faaliyet  raporuna  sirketimizin  internet  sitesinden  ulasilabilmektedir.  (
www.kartonsan.com.tr/yatirimeci iliskileri/faaliyet raporlari\ Kartonsan Faaliyet Raporu 2019 ya da https:/e-

sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916)

Sirketimiz 2014 yilinda kar dagitim politikasinda revize yaparak 27.03.2014 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda
ortaklarm bilgisine ve onayina sunmustur. S6z konusu kar dagitim politikasina sirketimizin internet sitesinden ve KAP
tan ulagilabilmektedir. ( www.kartonsan.com.tr/yatirimet iliskileri/Sirket Kar Dagitim Politikasi\2014)

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii asgari oranda kar pay1
dagitmak seklindedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ayrica bir oran belirlemedigi donemlerde asgari kar dagitim orani
‘% 5 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatirim
firsatlar1 ve finansman olanaklarina gore her yil yeniden gozden gegirilmektedir.




KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 4

SPK SERI:II-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2020-31.03.2020 ARA HESAP DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasi gergevesinde asgari kar dagitim zorunlulugunu
kaldirmis olmakla birlikte, Genel Kurulda aksine bir karar alinmadig: siirece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve
biiyiime stratejileri arasinda bir denge gozetilerek kar pay1 dagitilmaya devam edilecektir.

Bu gergevede sirketimizin bir dnceki yil karindan, cari yilda yapilacak kar payr dagitim Onerisi, cari yilin faaliyet
raporunda ayr1 bir boliim olarak yer almakta ve Genel Kurul oncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimizin ana s6zlesmesine gore, A grubu hisse senetlerinin kar pay1 imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica, birinci temettii
dagitimina karar verildigi takdirde yonetim kurulu iiyelerine de kar payr dagitilmaktadir. Birinci temettii miktarinin
hesaplanmasina esas alinan dagitilabilir kardan, 6denmis sermayenin yilizde 10’u indirildikten sonra kalan kismin yiizde
5’1 A grubu hisse senedi sahiplerine, Genel Kurul tarafindan belirlenecek belirli bir tutari ise yonetim kurulu tiyelerine
kar pay1 olarak dagitilmaktadir.

Kar pay1 dagitimi yasal siireleri i¢inde gergeklestirilmektedir.

Genel Kurulda aksine bir karar alinmadig: siirece pay sahiplerimizin olas1 beklentileri ve bilylime stratejileri arasinda bir
denge gozetilerek kar pay1 dagitilmaya devam edilecektir.

2019 Faaliyet yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantis1 30.03.2020 tarihinde yapilmasi planlanmis iken, Covid-19
salgint sebebiyle 05.05.2020 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel kurulda alinan karar geregince II. Tertip yedek akce
pay1 dahil nakit briit 20.336.196 TL tutarinda kar dagitim karar1 alinarak, 08.05.2020 tarihinde dagitilmistir.

Sirket ana s6zlesmesinin kar dagitilmasina iliskin diizenlemeleri asagida gosterilmistir.
Karin Dagitilmasi

Madde: 25- Sirketin bir bilan¢o donemindeki faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, 6denen veya tahakkuk ettirilmesi
gereken her tiirlii masraflar, amortismanlar, 6denen prim ve ikramiyeler, ayrilmasi gereken karsiliklar, vergi ve benzeri
mali yiikiimliiliikler ile varsa ge¢mis yil zararlart indirildikten sonra geriye kalan miktar, safi karini teskil eder.

a) Odenmis Sermayesinin 1/5’ini buluncaya kadar yiizde 5 kanuni yedek akce ayrilir.

b) Geri kalan kismindan, Sermaye Piyasast Kurulunun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temettii ayrilir ve
dagitilir.

¢) Yukarda bentlerde belirtilen %5 kanuni yedek akce ile birinci temettii ayrildiktan ve nakden 6dendikten sonra,
birinci temettiiniin hesabina esas alinan meblagdan odenmis sermayenin yiizde 10 u indirildikten sonra;

i) Yiizde 5°i (A) Grubu hamiline yazili pay sahiplerine dagitilmak iizere,

ii) Kalan kismin genel Kurulca takdir edilecek miktari, bagimsiz iiyeler hari¢ yonetim kurulu iiyelerine 6denmek
lizere ayrilir.

Yukaridaki bentlere gore yapilan dagitimdan sonra kalan kar, Sirket Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul
karart ile kismen veya tamamen dagitilabilir veya olaganiistii yedek akce olarak ayrilabilir yahut gelecek yillara
devredilebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu 519 uncu maddesinin 2. fikrasimn (c) bendi hiikmii saklidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii
ayrilmadikea, baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve birinci temettii 6denmedik¢e Yonetim
Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, cesitli
amaglarla kurulmugs vakiflara ve benzer nitelikteki kisi / kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.
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Karmn Dagitilma Tarihi

Madde: 26- Senelik karin ortaklara dagitilma tarihi ve sekli, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu nun teklifi ile Genel Kurulca tespit edilir.

Sirketimiz 2014 yilinda Sermaye Piyasast Mevzuatina uyumu gergeklestirmek amaciyla, Kar Dagitim Politikasim
asagidaki sekilde revize edilmesine karar vererek, kamuya agiklamistir.

2014 ve sonrasi yillarda uygulanacak kar dagitim politikasi asagida sunulmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin éngordiigii asgari oranda, soz
konusu asgari kar dagitim oranimin belirlenmedigi veya kaldrildigi dénemlerde kar payr imtiyazindan kaynaklanan
haklar sakli kalmak sarti ile sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin tamamina ilgili yasal diizenlemelere gore bulunan
dagitilabilir karim % 5°i oraminda asgari kar payr olarak dagitilmasi seklindedir. (Sirket esas sozlesmesinde ve diger
yasal mevzuatta yer alan karin dagitimina iliskin diger diizenlemeler saklidir.)

Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatirim firsatlart ve finansman
olanaklarina gére her yil yeniden gozden gegirilecektir. Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi siirece pay
sahiplerimizin olasi beklentileri ve biiyiime stratejileri arasinda bir denge gozetilerek ilgili yasal diizenlemelere gore
bulunan dagitilabilir karin % 5°i oraninda asgari kar pay: olarak dagitilmasina devam edilecektir. Bu gercevede donem
karmdan yapilacak kar payr dagitim onerisine, faaliyet raporunda ayri bir boliim olarak yer verilerek, Genel Kurul
oncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Kar Payimin Hesaplanmasi, Odenme Sekli ve Dagitimina Iliskin Esaslar

Sirket donem karindan yapilacak kar payinin hesaplanmasinda Sirket esas sozlesmesi, Sirket Kar Dagitim Politikast,
Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kar payr dagitim esaslarina ve
diizenlemelerine uyulur. Buna gore;

a) Kar payr dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, paylarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin, paylar: oraninda esit olarak dagitilir. (Sirket esas sozlesmesinde belirtilen A grubu paylarin kar
payt imtiyazina iliskin haklar sakhdir.)

b) Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek taksitte nakden
ddenmesi politika olarak benimsenmigstir. Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun kar payr dagitim esaslarina ve sermaye artist esaslarina uyulmak sartiyla kar
payimn taksitle ddenmesine ya da bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilmasina Yonetim Kurulunun teklifi ile
genel kurul tarafindan karar verilebilir.

c¢) Kar pay sirket esas sozlesmesinin 25. maddesine gore hesaplanarak en ge¢ dagitim karart verilen genel kurul
toplantisimin yapildigi hesap donemi sonu itibariyle dagitilir.

Sirket esas sozlesmesinin 25. maddesi agsagida gosterilmistir.

Madde: 25- Sirketin bir bilango dénemindeki faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, 6denen veya tahakkuk ettivilmesi
gereken her tiirlii masraflar, amortismanlar, ddenen prim ve ikramiyeler, ayrilmasi gereken karsiliklar, vergi ve benzeri
mali yiikiimliiliikler ile varsa ge¢mis yil zararlary indirildikten sonra geriye kalan miktar, safi karini teskil eder.

d) Odenmis Sermayesinin 1/5’ini buluncaya kadar yiizde 5 kanuni yedek akce ayrilir.

e) Geri kalan kismindan, Sermaye Piyasast Kurulunun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temettii ayrilir ve
dagitilir.

f)  Yukarda bentlerde belirtilen %5 kanuni yedek akge ile birinci temettii ayrildiktan ve nakden 6dendikten sonra,
birinci temettiiniin hesabina esas alinan meblagdan ddenmis sermayenin yiizde 10 u indirildikten sonra;

i) Yiizde 5°i (A) Grubu hamiline yazili pay sahiplerine dagitilmak iizere,
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ii) Kalan kusmin genel Kurulca takdir edilecek miktari, bagimsiz iiyeler hari¢ yonetim kurulu iiyelerine 6denmek
tizere ayrilir.

Yukaridaki bentlere gére yapilan dagitimdan sonra kalan kar, Sirket Yonetim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul
karart ile kismen veya tamamen dagitilabilir veya olaganiistii yedek akce olarak ayrilabilir yahut gelecek yillara
devredilebilir.

D) FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Hali hazirda sirketin kullanmis faizli bir kredisi bulunmamaktadir. Sirketin uzun yillar ortalamasi, sirketin 6z varliklart
giiclii ve nakit yaratma giicii yiiksek gerceklesmektedir. Bu sebeble dis finansman ihtiyact olugsmamaktadir. Sirket,
ihtiyag fazlasi fonlarini finansal sistem igerisinde vadeli TL ve Vadeli doviz tevdiat olarak degerlendirmektedir. Sirketin
muhtemel mali riski, kur ve faiz riskidir. Sirketin gerek yurtdisi alacaklarini gerekse doviz tevdiat hesaplarinda bulunan
yabanci para cinsinden olusan mevduatlari, kur degisimlerine bagli olarak risk tasimaktadir. Sirketin yabanci para
cinsinden varliklari, yabanci para bor¢larindan fazla oldugu i¢in kur yiikselmeleri sirket lehine, kur diismeleri ise sirket
aleyhine sonuglar verecektir.

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan iglemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata
gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. Yoénetim kurulumuz yapilanmasi
geregi SPK ve TTK hiikiimlerine uygun olarak 2013 yilinda ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmusg ve
s0z konusu komite belirlenen esaslara gore gorev yapmaya, kuruldugu tarihten beri devam etmektedir.

I¢ kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 kalite belgelerinin vize
edilmesi amaciyla bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve gériilen uygunsuzluklar sirket iist diizey
yonetimine bildirilmektedir.

E) ISLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Tiirkiye’nin cografi konumunun sundugu lojistik avantaji, kaliteli iiriin gam1 ve miisteri memnuniyetine odakli hizmet
anlayistyla tamamlayan Kartonsan Avrasya cografyasinin biiyiiyen kuseli karton iireticisi olmaya devam edecektir.

S6z konusu hususlarla ilgili sirketimizin 2019 y1li Yillik Faaliyet raporunda detay agiklamalar yapilmistir. 2019 yilina
iliskin yillik faaliyet raporuna sirketimizin internet sitesinden ulagilabilmektedir. ( www.kartonsan.com.tr/yatirimci
iliskileri/faalivet raporlar1\ Kartonsan Faaliyet Raporu 2019,

yada https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916)

F) ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKi YERi
HAKKINDA BiLGi

Sirket kurulus tarihi olan 1967 den beri kuseli karton sektoriinde faaliyet gostermektedir. Kartonsan’in ana iiriinleri geri
dontstiiriilmiis kagit, az miktarda seliilloz ve diger kuse kimyasallar1 kullanilarak iiretilen ve sektérde Dublex ( GD) ve
Triplex ( GT) olarak bilinen kuseli kartonlardir. Kuseli karton sektorii agirlikli olarak gida ve ilag sektoriine ambalaj
malzemesi saglamaktadir. Insanlarin giinliik hayatta kullandig1 ve biiyiik boliimiinii gida iiriinlerinin olusturdugu iiriinler
arasinda ilag, deterjan, kibrit, parfiimeri, tekstil, oluklu laminasyon, kirtasiye ambalajlari, kitap ve defter kabi, cam esya
ve kiiglik beyaz esya ambalajlar1 sayilabilir. Farkli sektorlerde kullanim alanlar1 bulunan kartonsan iiriinlerinin, gida
maddeleri ambalajlamasinda kullanim uygunlugu T.C. Tarim ve Koy Isleri Bakanliginca onaylanmistir. Kartonsan
tirtinlerinin kuru gidalar ile dogrudan temas eden ambalajlarda kullaniminin BFR ( Alman Risk degerlendirme Enstitiisii)
tavsiyelerine uygunlugu gesitli uluslar arasi analiz kuruluslarinin raporlariyla belgelenmistir.

Kartonsan yillik iiretim hacmi ile Tiirkiye’nin en biiylik ve avrupanin 4’lincii en biiyik kuseli karton iireticisi
konumundadir. Kartonsan iiriinleri avrasyanin genis cografyasina yayilmis bir miisteri kitlesine ulagmaktadir. Yillar
itibariyle degismekle beraber sirketimiz iiretiminin yaklasik % 60-80 lik bir kismini yurti¢i piyasada sattigindan yurtici
pazar pay1 % 30-45 civarinda bulunmaktadir. Kusgeli karton sektoriiniin ithalat hacimleri doviz kuruna ve yurtdisi karton
iireticilerinin fiyatlama politikalarina son derece bagli gergeklesmekte, doviz kurundaki degisime gore sektore ithal
karton giris miktarlar1 donemsel olarak degismektedir.
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Sirketimizin hazirlayarak kamuoyuna agikladigi 2019 yili Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunda belirtilen Pazar-
Sektdr kosullarinda dnemli bir degisiklik olmamustir. S6z konusu detayl faaliyet raporuna sirketimizin internet
sitesinden ulasilabilmektedir. ( www.kartonsan.com.tr/yatirimet iliskileri/faaliyet raporlari\ Kartonsan Faaliyet Raporu
2019 ya da https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916)

G) YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketin planlamakta oldugu yatirimlar genelde tesisin idamesine yonelik yatirimlardan olugmaktadir. Bununla birlikte
2014 yilinda Uretim tesisimizdeki 2 numarali karton iiretim hattinda (KM 2) kalite iyilestirmesi ve kapasite artist
saglayan modernizasyon ve tevsi yatirimi yapilmistir. S6z konusu yatirimim 139,7 Milyon TL lik kismi yatirim tesvik
belgesi kapsaminda gerceklestirilmistir.Yatirim sonucunda Kartonsan ulastig1 yaklasik toplam 250 bin ton/yil liretim
kapasitesiyle Avrupa'nin dordiincii en biiyiik kuseli karton iireticisi konumuna yiikselmistir. Hali hazirdaki yatirimlar
tesisin idamesine, kalite ve verimlilik artiglarina iligkin olarak olmaktadir.

Nisan 2018 ayinda modernizasyon kapsaminda bazi yatirim projelerinin yatirim tesvik belgesine baglanmasi amaciyla
Tesvik Uygulama Genel Miidiirliigii'ne basvurulmustur. Yatirimlar tegvik belgesi kapsamima alinmig ancak tutar
hatasindan dolay1 tesvik belgesinin tadil edilmesi amaciyla tekrar bagvuru yapilmistir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Tesvik Uygulama Genel Miidiirligii'ne yapilan "yatirim tesvik belgesinin tadil bagvurusu”, ilgili kurum
tarafindan uygun bulunarak onaylanmis ve 08.06.2018 Tarih ve A137821 sayili 3 Y1l siireli tesvik belgesi iptal edilerek
yerine 18.10.2018 Tarih ve B137821 say1l1 3 Y1l siireli tegvik belgesi diizenlenmistir.

18.10.2018 Tarih ve B137821 sayili 3 Y1l siireli tesvik belgesi ekinde 32.928.750 TL tutarinda yerli makine ve teghizat
listesi ve 14.854.553 USD tutarinda ithal Makine ve teghizat listesi bulunmaktadir. Tesvik belgesinde yer alan yatirima
baglama tarihi 09.04.2018 olup, yatirim bitis tarihi 09.04.2021 olarak belirlenmistir. Yatirimlarin tamami 6z
kaynaklardan karsilanacaktir. Yatirim tegvik belgesi kapsamindaki yatirimlar igin; yatirim tutart iizerinden % 15
Yatirima Katki Orani ve % 50 Kurumlar Vergisi indirimi, Katma Deger Vergisi istisnast ve Glimriik Vergisi Muafiyeti
saglanmigtir. S6z konusu belge kapsaminda gergeklestirilen harcama toplami 11.676.771 TL dir.

H) ISLETMENIN URETIM BiRIMLERININ NiTELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE
ONCEKI YIL iLE KARSILASTIRILMASI

Sirket Kullar K&yii/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuse karton ve tesis i¢in gerekli olan elektrik enerjisini
elektrik iiretim lisans1 ¢ercevesinde tiretmektedir. Sirketin yillik kuseli karton teorik {iretim kapasitesi yaklasik 240.000-
Ton/y1l olarak hesaplanmaktadir. (31.03.2019: 240.000-Ton/Y1l) 2020 yili ile 2019 yilinin iretim ve satis miktarlari
asagida gosterilmigtir. 31.03.2020 tarihi itibariyle net kapasite kullanim oraninin yaklagik % 74 oldugu goriilmektedir.
(31.03.2019: % 93 ). Sirketin net {iretim miktarlar1 agagida agiklanmistir.

Uretim Miktarlar 31 Mart 2020 31 Mart 2019
Kuse Karton (Ton) 44.641 55.601
Elektrik Uretimi (10°Kwh) 30.748 37.995

i) KONSOLIDE SATISLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Sirketin 2019-2018 yillarinin konsolide satis miktar karsilagtirmasi asagidaki gibidir.

Satis Miktarlari 31 Mart 2020 31 Mart 2019
Kuse Karton ( Ton) 63.239 59.423
Elektrik Satiglar1 (10°Kwh) 5.833 6.506
Hurda Kagit Satiglari (Ton) 2.013 2.255

2019 yilinin Ocak-Mart déneminde konsolide net satiglarimiz 187.463.438-TL iken 2020 yilinin ayn1 doneminde
konsolide net satiglarimiz 198.999.748 olarak -TL ger¢eklesmistir.
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J) KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiSKiN FINANSAL RASYOLAR

Sayfa No: 8

LIKIDITE ORANLARI 31.03.2020 |  31.12.2019 31.03.2019
Cari Oran Doénen Varliklar/KVY Kaynak 3,63 4,02 4,07
Asit Test Orant gt;?le;l?( Varliklar-Stoklar)/KVY 256 226 252
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 0,29 0,44 0,38
isletme Sermayesi Doénen Varhklar(Nakit ve Hb harig)-

KVY Borg (Krediler harig) 99.449.118 | 139.695.346 128.721.810
Nakit Oran (Hazir Degerler)/KVY Kaynak 1,54 1,19 1,31
MALI BUNYE ORANLARI
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,19 0,17 0,17
Toplam Borglar/Ozkaynak 0,23 0,20 0,20
Kisa Vadeli
Borglar/Ozkaynak 0,19 0,17 0,17
Uzun Vadeli
Borglar/Ozkaynak 0,04 0,04 0,04
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,54 0,54 0,52
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,01 0,01 0,01
KARLILIK ORANLARI
Aktif Devir Hiz1 Net Satiglar/Aktif Toplami1 0,34 1,34 0,36
Briit Kar Marji Briit Satis Kar1/Net Satislar 0,17 0,17 0,19
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,03 0,15 0,05
Net Kar/Net Satislar 0,10 0,11 0,14
Vergi Oncesi Kar/Net Satiglar 0,13 0,12 0,15
Net Kar/Ozkaynaklar 0,043 0,18 0,06
Faaliyet Kar1/Satis Hasilat1 0,12 0,12 0,15
Hisse Bagina Net Kar 7,22 28,67 8,94
Nakit Varliklar 139.521.592 90.098.119 95.155.284
Finansal Borglar 3.301.378 4.421.286 2.867.970
Net Finansal Pozisyon 136.220.214 85.676.833 92.287.314
Ticari Alacaklar 79.696.203 62.471.232 72.672.831
Diger Alacaklar 3.901.679 3.246.332 334.387
Stoklar 96.604.737| 133.081.463 112.995.763
Ticari Borglar 65.909.207 64.945.639 56.085.380
Diger Borglar 11.522.337 5.311.435 8.346.245
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K) PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE
ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER:

Sirketin tageron is¢ileri hari¢ 31.03.2020 tarihi itibariyle ortalama konsolide personel sayis1 304 kisidir. (31.12.2019:
306 Kisi ve 31.03.2019:302 Kisi )

Sirketimizin fabrikasinda ¢alisan ig¢ilerin bagli oldugu toplu sdzlesme yapmaya yetkili sendika Tiirkiye Seliiloz Kagit,
Agac ve Mamulleri Iscileri (Seliiloz-Is) sendikasidir. Yetkili is¢i sendikasi ile 2 yillik siirelerle gegerli olan toplu is
sozlesmeleri yapilmaktadir. Detayi toplu is s6zlesmelerinde sayilan tiim hak ve menfaatler iscilerimize eksiksiz olarak
kullandirilmaktadir. Yetliki Seliiloz-Is sendikasi ile 01.09.2018-31.08.2020 dénemini kapsamak iizere gecerli toplu is
sozlesmesi 07.03.2019 tarihinde imza edilmistir.

L) KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK VE YIL iCERISINDE YAPILAN BAGISLARA iLiSKiN
BiLGIiLER:

Sirket kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili olarak 2019 yilina iliskin y1llik faaliyet raporunda ayr1 bir boliim olusturarak
kamunun bilgisine sunmustur.

Sirket spor, egitim ve kiiltiir alaninda faaliyet gosteren dernek vakif ve okullara katkida bulunmaktadir.

2020 yili icerisinde yapilan bagis ve yardimlarin detay asagida gosterilmistir.

31 Mart 2020 31 Mart 2019
Dernek ve vakiflara Bagiglar (Egitim,spor ve Sosyal amagli) 5.320 7.500
Sosyal Amagh Bagislar - -
Diger kurum ve kuruluslara bagislar 28.609 -
Toplam 33.929 7.500

M) GRUBUN iC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLiSKIN
ACIKLAMALAR:

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata
gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Hari¢ diger Komiteler, en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort defa sirket merkezinde toplanmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve sorumluluklarmin gerektirdigi siklik ile toplanabilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda 6 ayda bir olmak iizere en az toplam 2 defa toplanti gergeklestirecektir.

Sirketimiz 2013 yilindan baglayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasima karar vermistir. S6z konusu
komite 3 kisiden teskil ettirilmis olup, komite baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmustur. Yonetim kurulu her y1l
yapilanmasi geregi komiteyi, yonetim kurulu iiye segimlerine bagli olarak yeniden teskil ettirmektedir. Komite belirlenen
gorevler cergevesinde gorev yapmaktadir. Komite, olusturdugu raporunu yil sonlarinda yénetim kuruluna sunmaktadir.

Sirketimiz i¢ kontrol sistemleri olusturularak uygulamaktadir. I¢ kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Y6netim Sistemi, ISO 50001 Enerji Y6netimi Sistemi ve OHSAS 18001
Is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi kalite belgelerinin vize edilmesi amaciyla bagimsiz dis denetgiler tarafindan
denetimler yapilmakta ve goriilen uygunsuzluklar sirket iist diizey yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlii iletisimle
bildirilen problemlerin ¢6ziim yollar1 aranmakta ve politikalar olusturulmaktadir

Yonetim Kurulu risk yonetim mekanizmasinin olusturulmast ile i¢ kontrol mekanizmasmin doénemsel olarak
denetlenmesini ve siirekli iyilestirilmesi faaliyetini benimsemektedir. S6z konusu i¢ kontrollerin sonuglari hakkinda
faaliyet raporlarinda bilgi verilmesi, sirket yonetimimizce tercih edilmemektedir. Bu sebeple ara ve yillik donem faaliyet
raporlarinda agiklanmamaktadir

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir 6nceki yil tanimlamakta, bu amaclara ulasilabilmesi i¢in
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gereklik insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Donemsel (aylik ve 3 aylik ve yillik periyotlarda) olarak s6z konusu
hedeflere ulasilip ulasilmadigi kontrol edilmektedir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir gekilde yiiritme ilkesini benimsemis
ve uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu her tiirli islem ve eylemlerinde mevzuata, esas sdzlesmeye ve sirket i¢ diizenlemelerine ve
olusturulan politikalara uygunlugu gézetmektedir.

N) ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Sirketimizde bir Ar-Ge boliimii bulunmamaktadir. Yapilan faaliyetler iiriin kalitesinin test edilmesine ve iyilestirmesine
yonelik olmaktadir.

R) DONEM iCERiSINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERi VE NEDENLERI:

Sirketimiz Kayitli Sermaye Sistemini kabul etmis halka agik statiide bir ortakliktir. Bilindigi iizere Kayitli sermaye
sisteminde, yonetim kurulu, TTK’nin esas sermayenin artirtlmasina iligkin hiikiimlerine bagl kalmaksizin esas
sozlesmede tespit edilen kayitli sermaye tavanina kadar sermayeyi artirmaya yetkili kilinmaktadir.

Sermaye Piyasast Mevzuatina gore s6z konusu yetki, Kurulca izin verilen kayith sermaye tavani igerisinde, iznin
verildigi y1l da dahil olmak iizere bes yillik siire i¢in gegerlidir. Ortaklik esas sozlesmesinde belirtilmesi gereken bu
stirenin hesaplanmasinda takvim y1l1 esas alinmaktadir. Belirlenen siirenin sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari i¢in Kuruldan izin almak suretiyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda yeni bir siire i¢in yetki
almasi1 zorunludur. Bu yetkinin siiresi bes y1llik donemler itibartyla genel kurul karariyla uzatilabilmektedir. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda bu ortakliklar yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapamamaktadir.

Sirketimiz esas sozlesmesinin altinc1t maddesinde belirtilen Kayitli Sermaye Tavan siiresine iligkin izin siiresi dolmus
olup, s6z konusu SPK mevzuatinda belirtildigi tizere, yeni bir 5 yillik siire alinarak ilgili esas sdzlesme maddesinin tadil
edilmesi gerekmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 13.01.2020 Tarihli toplantisinda;

Kayitli Sermaye Tavani Gegerlilik Tarihinin giincellenmesi amaciyla, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Sermayesi”
baslikli 6°’nc1 maddesinin tadiline iliskin kayitli tavan siiresine iligkin iznin 2020-2024 yillar1 arasinda gegerli olmak
tizere belirlenmesine iliskin bir tadil tasarisi hazirlayarak, hazirlanan tadil tasarisina izin verilmesi amactyla Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi’na basvuruda bulunmustur.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 22.01.2020 Tarih 29833736-110.04.04-E.918 Yazis1 ve Ticaret Bakanligi’nin 12.02.2020
Tarih 50035491-431.02-E-00052220898 Nolu yazi ile konusu esas sézlesme tadil tasarisina izin verilmistir. Covid-19
salgin1 sebebiyle 30.03.2020 tarihinde yapilmasi planlanan 2019 Faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi
05.05.2020 tarihinde yapilmis olup, s6z konusu toplatida esas sdzlesmenin 6’inci maddesinin tadili onaylanmistir.
Onaylanan Esas sozlesme tadili 20.05.2020 tarihinde tescil edilerek 27.05.2020 Tarih ve 10084 Sayili ticaret sicil
gazetesinde ilan edilmistir.

S) ILISKILi TARAF iISLEMLERI

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
a) lliskili taraflardan ticari alacaklar

Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 5.447.948 5.325.214

Toplam 5.447.948 5.325.214
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31 Mart 2020 31 Aralik 2019
b) Iliskili taraflara pesin 6denmis giderler
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 3.055.539 4.433.935
Toplam 3.055.539 4.433.935
c) Mliskili taraflara ticari borclar 31 Mart 2020 31 Arahk 2019
Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim
ve Yonetim Hizmetleri A.S. 41.057 38.855
Pak Gida Uretim ve Paz. A.S. 0 11.642
Pak Holding A.S. 5.319 4.409
Toplam 46.376 54.906
d) Iliskili taraflara diger borglar 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Ortaklar (Temettii) 44.336 23.666
Toplam 44.336 23.666
e) Iliskili taraflara kisa vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim
ve Yonetim Hizmetleri A.S. 268.678 758.422
Toplam 268.678 758.422

f) iliskili taraflara uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar
31 Mart 2020

Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim

31 Arahk 2019

ve Yonetim Hizmetleri A.S. 2.555.019 2.077.455
Toplam 2.555.019 2.077.455
g) Iliskili taraflara mal ve hizmet satiglar1

1 Ocak - 1 Ocak -

Mel Macedonian Paper Mills S.S.A

31 Mart 2020

1.684.918

31 Mart 2019

1.520.909

Toplam

1.684.918

1.520.909
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h) iliskili taraflardan mal ve hizmet almlar

1 Ocak — 1 Ocak -
31 Mart 2020 31 Mart 2019

Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 16.643.012 9.474.965
Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim ve

Yonetim Hizmetleri A.S.(**) 326.349 298.755
Pak Holding A.S.(¥) 4.998 6.650
Pak Gida A.S. 4.752 -
Toplam 16.979.111 9.780.370

(*)  Hukuk miisavirlik hizmeti yansitmasindan olugmaktadir.
(**) Pak s Merkezi kira ve aidatindan olusmaktadir.

2) Ust yonetime saglanan faydalar

1 Ocak — 1 Ocak -
31 Mart 2020 31 Mart 2019

Ust ydnetime saglanan faydalar 460.117 567.828
Toplam 460.117 567.828

1 Ocak - 31 Mart 2020 ve 2019 donemleri igerisinde iist yonetime saglanan faydalarin tamami kisa vadeli
faydalardir ve iicret, prim, isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar ve diger 6demeleri igermektedir. 1 Ocak
- 31 Mart 2020 ve 2019 donemleri icerisinde isten ayrilma sonrasi faydalar, hisse bazli 6demeler ve diger
uzun vadeli faydalar bulunmamaktadir.
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0) KURUMSAL YONETIM

a) Kurumsal Yonetim Uyum Beyam

Sirketimiz Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapist ve ortaklik yapisi
cergevesinde uygulanmasina ¢alismaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan son derece olumlu
gormektedir. Sirket acisindan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik sermaye maliyeti,
finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi, girket imajinin yiikselmesi, yerli ve yabanci yatirimcilarin
sirketimize ilgisinin artmasi1 yoniinde onemli firsatlar yaratacagi diisliniilmektedir. Pay sahipleri agisindan
haklarin1 daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha gok bilgi sahibi olduklari bir yap1
olusacaktir. Bu da pay sahipleri i¢in tercih nedeni olacaktir

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu saglamistir.
Uygulanmas1 zorunlu olup da uygulanmayan ilke bulunmamaktadir. 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebliginin 6. Maddesi kapsaminda istisna tutulan herhangi bir ilke bulunmamaktadir.

Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimizin rekabet giiciinii,
ticari sirlarini, ortaklar arasinda firsat esitsizligine yol acacak bilgileri etkilemeyecek olanlarin uygulanmasi
ilke olarak kabul edilmistir. Kurumsal Yo6netim Komitesince her yil uyum ¢alismalar1 yapilmakta ve ilkeler
gbzden gecirilmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karari ile II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlamasimin KAP Platformu iizerinden Kurumsal Ydnetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmasina karar
vermistir.Sirketimizin 2019 yili dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Sirketimizdeki
kurumsal yonetim uygulamalarma iliskin giincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu’na
(KYBF)

“https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s” adresinden
ulasilabilir.

b) Yatirimer iliskileri Boliimii Faaliyetleri

Sirketimizin pay sahipleri ile olan iliskileri 2009 oncesi yillarda Mali Isler Miidiirliigii tarafindan
yiiriitilmekteyken yine Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde 2009 yilinda “ Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
(Yatirimer iliskileri Béliimii)” kurulmustur. S6z konusu béliimiin iletisim yapisi ve detay bilgileri asagida
gosterilmistir.

Yatirimer Iliskileri Boliimii 1 yonetici ve 1 eleman olmak iizere 2 personelden olusmakta ve Kurumsal
Yonetim Komitesine bagl olarak gorev yapmaktadir. Yatirimer [liskileri Béliimii Yoneticisi ayn1 zamanda
28.03.2014 tarihinden itibaren Kurumsal Y 6netim Komitesi Uyesi olarak gérev almaya baslamigtir.

Adi Gorevi Telefon ve Fax e-mail Adres
Soyadi
Meltem Yatirimet Tel: 0-212-2732000 meltem@kartonsan.com.tr | Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad.

DOGAN [liskileri Boliim | (309 Dahili) Engin Pak is Merk. No:5 K:3
Elemani Fax:0-212-273 21 64 Gayrettepe/Besiktas/Istanbul
Biilent Yatirimet Tel: 0-212-2732000 byilmaz@kartonsan.com.tr | Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad.
YILMAZ | iliskileri Boliim | (302 Dabhili) Engin Pak Is Merk. No:5 K:3
Yoneticisi Fax:0-212-273 21 64 Gayrettepe/Besiktas/Istanbul
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Yatirimer iligkileri boliim yoneticisi Biilent YILMAZ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina
(Sermaye Piyasasi lleri Diizey Lisansina) (Lisans No0:205478) ve Kurumsal Y&netim Derecelendirme
Lisansina (Lisans No:700657) sahiptir.

Yatirimer {liskileri boliimii; Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi faaliyetleri, pay sahiplerinin hak
kullanimlarmin kolaylastirilmasi, genel kurul toplantisinin gergeklestirilmesi ve kamuyu aydinlatma esaslari
ile ilgili olarak yapilan acgiklamalar konusunda 2020 yilinda ¢alismalar yiirlitmeye devam etmistir. 2019
yilinda yapilan ¢alismalarla ilgili olarak hazirlanan “Yatirimer iliskileri Béliimii 2018 Y1ili Faaliyet Raporu”
19.02.2019 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur. 2019 yilinda yapilan ¢alismalarla ilgili olarak hazirlanan
“Yatirimet Iliskileri Boliimii 2019 Y1li Faaliyet Raporu” 28.02.2020 tarihinde ydnetim kuruluna sunulmustur.

Sirketin Bilgilendirme politikas1 kapsaminda Yatirimei iliskileri Boliimii sirketin ihrag ettigi sermaye piyasasi
araglariin degerini etkileyici ve ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli
olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngérdiigii aciklama ve bilgilendirmenin
yani sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6ziine uygun olarak, finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda,
ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak
bilgilendirilmesi faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Bu amagla sirketimiz ile ilgili menfaat sahiplerinin sirket ile ilgili her tiirli konularda bilgi almalarin
saglamak tizere; Yatirimcr Iligkileri Boliimiiniin iletisim bilgileri sirket internet sitesinde, Yillik Faaliyet

Raporlarinda ve KAP platformunda kamuoyuna agiklanmustir.

Iliskili menfaat sahiplerinin her tiirlii bilgi talepleri icin telefon, e-mail ve faks iletisim kanallari
olusturulmustur.

2020 yilinda Yatirimer Iliskiler Boliimiine e-mail ve telefon yoluyla 27 adet soru gelmistir. Gelen sorular
sozIi ve mail olarak cevaplanmuistir.

Sorularin igerik olarak dagilimi asagida gosterilmistir.

TALEP EDILEN BILGI Adet % Orani
Sermaye Artis1 ve Kayitl Sermaye Tavam ile Ilgili Bilgi

: 10 37%
Talepleri
Hisse Fiyatlar1 Artis ve Diislis Sebepleri 8 30%
Genel Kurul ve Ortaklik Haklar1 Bilgi Talepleri 5 19%
Mali Tablolarla ilgili Bilgi Talepleri 2 7%
Temettii Odenmesi Ile Tlgili Bilgi Talepleri 2 7%
Toplam 27 %100

Yatirimeilar tarafindan sorulan sorularin 6nemli bir kismi, donemsel kar, hisse senedi fiyat hareketleri, kayitl
sermaye tavani ylikseltilmesi ve sermaye artisi ile ilgili olmustur. Geri kalan sorular ise mali tablo hakkinda
bilgi talepleri ve temettii dagitim konularina iliskindir. Yatirimcilarin boliimiimiize ilettigi yazili veya sozlii
sorular Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatina uygun olarak heniiz kamuya agiklanmamis konular ile ilgili ise
s0z konusu soru, gerekcesi de belirtilerek cevaplanmamakta, kamuya agiklanmis bilgiler ¢cergevesinde bir soru
ise, pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Genel bilgilendirme yontemi olarak Kamuya Aydinlatma Platformu’nda yapilan (KAP) 6zel durum
aciklamalari kullanilmakta olup 6zel durum agiklamalarimiz ayni zamanda internet sitemizde, Merkezi Kayit
Kurulusunun e-sirket platformunda yaymlanmistir. 2020 Yilinda toplam 9 adet Ozel Durum Agiklamasi ve
hak kullanim bildirimi yapilmastir.
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¢) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim1

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak “Bilgilendirme Politikasi” olusturarak kamuya
aciklamistir. S6z  konusu  politikaya  KAP’tan (  Kamuyu  Aydinlatma  Platformu:
“https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ve sirketimizin
internet sitesinden http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=41 adresinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri
arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal
mevzuatin ongordiigii agiklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6ziine uygun
olarak, menfaat sahiplerine, sirketin ge¢mis performansi ile gelecek beklentilerine iliskin bilgi ve gelismeler
hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir ve kolay erigilebilir finansal ve
finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan
zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesini hedeflemektedir.

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya agiklanan bilgilerin, tim Pay
Sahiplerimize ve agiklamalardan yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir,
yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bigimde duyurulmasi sirketimizin temel
prensibidir.

Henliz kamuya agiklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde
menfaat sahiplerinden gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakilmakta, bunun haricinde kamuya
aciklanmis bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen hissedarlarimiz ile talep edilen her tiirlii iletisim
araclari ile paylasiimaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda giincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatirnmcilarin ihtiyag
duyduklar1 bilgi ve belgeler "Yatirimer iliskileri" linki altinda yaymlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat
sahipleri arasinda iliskiyi saglamak iizere Yatirimer Iliskileri Béliimii kurulmus olup, bu birim araciligi ile
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. S6z konusu birime ulasan ve bilgilendirme talepli
toplant1 istekleri, sirket yoOnetimine iletilerek uygun toplanti takviminin belirlenmesine miiteakip
gergeklestirilmektedir.

Bilgilendirme toplantilari, genel kurul toplantilari, faaliyet raporlar, sirket yonetimince gazete ve dergilerde
yapilan agiklamalar, 6zel durum agiklamalari, kamuya agiklanan sunum ve raporlar, kamunun erigiminin
saglanmasi icin Sirket esas sdzlesmesi, Sirket Genel Kurul I¢ Yonergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuatinda belirlenen yontemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica ilan edilmektedir.

Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakk: vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, sirket esas
sozlesmemizde veya sirket organlarimizin herhangi birinin karartyla kaldirilmamig ve sinirlandirilmamustir.
Sirketimiz bilgi edinme ve inceleme hakki ¢ercevesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince kamuya
aciklanmamis bilgi talepleri ile pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol agacak olanlar haricinde kalan
konulardaki taleplerin tamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendirilmektedir. S6z konusu bilgilendirme
sirketimizin Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketin internet sitesinde, pay
sahipligi haklarmin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki kararlar giincel olarak ilan edilmektedir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde her bir pay sahibinin belirli olaylarin incelenmesi igin bireysel olarak 6zel
denetim isteme hakkini veya giindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesine
olanak saglayan bir hiikiim bulunmamaktadir. Sirket esas sozlesmesinde hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uygulanmaktadir. Sirketimiz her y1l hem Sermaye
Piyasas1 Mevzuati gercevesinde Bagimsiz Denetime tabi tutulmakta hem de Vergi Kanunlar gercevesinde
denetimden geg¢mektedir. Sirketimizde Pay sahipligi haklarinin kullanimini (mevzuata aykirilik teskil
etmeyen ve pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol agmayacak haklar) engelleyici herhangi sirket karari
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ve esas sozlesme hiikmii bulunmamaktadir. Bu ¢ergevede bireysel Ozel Denetim hakkinin kullanilmas,
hedeflenen fayda ve sirkete saglayacagi maliyet unsurlart da gbéz Oniinde bulundurularak gerekli
goriilmemektedir. Ancak pay sahiplerinin ¢ogunlugunun yazili olarak sirkete basvurusu, genel kurulda
goriigiilmek tizere gliindem maddesi olusturulabilmekte ve genel kurulda karar verilmek sartiyla 6zel denetim
yaptirilmasi hakki kullanilabilmektedir

d) Genel Kurul Toplantilar1

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan; 30/03/2020 tarihinde, saat: 10:30’da, POINT HOTEL BARBAROS,
Esentepe Yildiz Posta Caddesi No:29 SISLI-ISTANBUL/TURKIYE adresinde gergeklestirilmesi planlanan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iligkin ¢agri ilant; kanun ve esas sdzlesmede 6ngoriildiigii gibi ve glindemi
de ihtiva edecek sekilde 03/03/2020 tarihli ve 10028 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 765’nci
sayfasinda, Milliyet ve Diinya Gazetelerinin 05.03.2020 tarihli niishalarinda, sirketin internet sitesinde
(www .kartonsan.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket
uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), genel kurul toplantisindan en az 21 giin 6nce
ilan edilerek siiresi iginde yapilmistir.

COVID-19 (Koronaviriis) salgin1 nedeniyle, hastaligin Ulkemizde yayilmasinin énlenmesine dair alinacak
tedbirlere yonelik tavsiyeler cercevesinde ve toplantinin yapilacagi, hotel yonetiminin sirketimizle yapilan
anlagsmayi tek tarafli bozarak COVID-19 salgin tedbirleri kapsaminda genel kurul toplantisinin yapilacagi
yerin sahibi olan ilgili kurulusun sirketimizle yapilan anlagsmay1 tek tarafli bozarak yer tahsisinden vazgegmesi
neticesinde, 30.03.2020 tarihli genel kurul toplantisi; 26/03/2020 tarihli ve YK/2020-09 sayili Yonetim
Kurulu karar ile ayni giindem maddelerini goriismek iizere 05.05.2020 Sali Giinii Saat 10:30 tarihinde ve
Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. Engin Pak Is Merkezi No:5 Gayrettepe/ Besiktas/Istanbul/ TURKIYE adresinde
yapilmak {izere ertelenmistir.

30.03.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinin 05.05.2020 tarihinde yapilmak {izere ertelenmesine ve
05.05.2020 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinin yapilmasina iliskin ¢agr1, ilan ve duyurular; kanun ve
esas sozlesmede ongorildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde 27/03/2020 tarihli ve 10046 sayil
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 535 ile 421-422’nci sayfasinda, Milliyet ve Diinya Gazetelerinin
28.03.2020 tarihli niishalarinda, sirketin internet sitesinde (www.kartonsan.com.tr), 26.03.2020 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusunun e-girket uygulamasinda ve Elektronik
Genel Kurul Sisteminde (EGKS), genel kurul toplantisindan en az 21 giin 6nce ilan edilerek siiresi iginde
yapilmustir. Sirketimizin nama yazili hisse senetleri mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamastir.

2019 Yili olagan genel kurul toplantasi 08.05.2020 tarihinde elektronik ve fiziki ortamda esanli olarak
gergeklestirmigtir. Toplantiya medyadan herhangi bir fiziki katilim gerceklesmemistir. Y6netim kontroliinii
elinde bulunduran paylar haricinde diger ortaklar ve menfaat sahipleri de genel kurula katilmislardir. Genel
Kurulda toplam 283.701.421-Adet paydan; itibari degeri toplam 2.310.171,01-TL olan 231.017.101 - adet
payin katilimi sonucu % 81,43 oranindaki bir ¢ogunluk ile hem fiziki hem elektronik ortamda toplanti
yapilmistir. Sirketimizin Genel Kurul toplantisi i¢in esas sdzlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belirlenmemis
olup, toplant1 ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri uygulanmustir.

Genel Kurul davet ilaninda genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller igin
vekaletname Ornegi, toplantiya giris i¢in yerine getirilmesi gerekenler ve 2019 yili faaliyetlerine ait mali
tablolar, yonetim kurulu, bagimsiz denet¢i raporunun hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir
bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Ayrica kurumsal yonetim ilkeleri geregince hazirlanan
diger belgelerle beraber genel kurul belgeleri, sirketin internet sitesinde yatirimeilara 6zel bir boliimde ayrica
ilan edilmistir. S6z konusu dokiimanlar genel kurul toplantisindan 15 giin dnce ortaklarin incelemelerine
sunulmustur. Genel kurul toplantisinda yonetim kurulu tyeleri, bagimsiz denet¢i temsilcisi ve finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan mali igler bolimii yetkilileri gerekli bilgilendirmeleri
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yapmak ve sorulani cevaplamak tizere hazir bulunmuslardir.Ortaklar, genel kurulda séz alarak goriis ve
temennilerini agiklamiglardir. Ortaklar tarafindan toplanti sirasinda sorulan sozli sorular, divan bagkani
tarafindan ilgililere s6z verilmek suretiyle toplant1 sirasinda yanitlanmistir. Ortaklar genel kurul toplantisinda
yazil1 soru sorma haklarini kullanmamislardir. Bu sebeple Yatirimer liskileri Boliimii tarafindan herhangi bir
yazili cevap verilmemistir.

Doénem igerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetci talebi yapilmamustir.
Ilgili genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan ilave giindem 6nerisi verilmemistir.

Genel kurul toplantisinda doénem igerisinde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z konusu
bagislarla ilgili olarak ayri1 bir giindem maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
donem igerisindeki yapilacak bagislarla ilgili olarak genel kurul tarafindan tavan tutari belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yo6netim Kurulu
Uyelerinin, Ust Diizey Yoneticilerin, Bunlarm Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket
veya Bagl Ortakliklar: Ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte Islem Yapabilmesi ve Rekabet
Edebilmesi Hususlari ile ilgili Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. Maddeleri
Uyarmca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi ve S6z Konusu Islemlere Izin Verilmesi Hususu ile ilgili olarak
ayr1 bir giindem maddesi olusturularak, s6z konusu iznin genel kurulca verilmesi saglanmistir.

T.C Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasast Kurulu onayindan gegen Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6’nct
maddesinin tadil edilmesine iliskin tadil tasarisi 05.05.2020 Tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda
onaylananmistir.

Genel kurul toplant1 tutanaklari, genel kurul katilim cetvelleri sirket merkezinde, sirket internet sitemizde
(www kartonsan.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasinda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda  (“https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”)
yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.
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e) Yonetim Kurulu, Komiteler, Bagimsiz Denetci , Ust Diizey Yoneticilere Iliskin Bilgiler ve
Saglanan Mali Haklar.

Sirketin ana sdzlesmesinin ilgili maddelerine gore yonetim kurulu denetciler ile ilgili diizenlemeler
asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan secilecek en az 7 (yedi), en ¢ok 11 (onbir) iiyeden kurulu bir
Yonetim Kurulu idare ve temsil eder. Yonetim kurulu iiye sayisi; iiyelerin verimli ve yapici ¢aligmalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢aligsmalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamas1 zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda sirasi ile baskana
vekalet etmek tizere iki baskan vekili seger.

Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu {iyelerini her zaman degistirebilir. Gérevine son verilen
iiyenin tazminat isteme hakki yoktur.

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana Sézlesme ve
kanun ile kendisine yiiklenmis olan gdrevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur.
Kurumsal Yonetim Komitesinin iki {iyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi
halinde iiyelerin cogunlugu, icrada goérevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden olusur.

Yonetim Kurulu {iyeleri aralarinda is boliimiine karar vermeye, kendi iiyeleri i¢inden veya {ist diizey
yoneticilerinden icra komitesi segmeye ve genel miidiir tayin etmeye yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367. maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket ¢ift imza ile temsil edilir ve bor¢ altina sokulabilir. Sirketi imzalari ile ilzam ve temsil edecek
sahislar ve bunlarin hangilerinin bir araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecegi,
Yonetim Kurulunca karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkiileri diizenlenir.

Yonetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasast Mevzuati ile kurumsal yonetim ilkeleri
tahtinda kamuyu aydinlatma ve seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasini denetler ve saglar.

Madde: 9/A- Iptal edilmistir

Yénetim Kurulu’nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasas1 Araclarini Thrag Yetkisi

Madde: 10— Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyarak
yurt icinde ve yurt diginda satilmak tizere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢lanma
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senetlerini ihrag edebilir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde tahvil ve sermaye
piyasast araci niteligindeki diger borglanma senetlerini ihrag yetkisine siiresiz sahiptir. Bu takdirde, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanmaz

Y 6netim Kurulu Toplantilart

Madde: 11- Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Bagkani, diger yonetim kurulu {iyeleri ve icra komitesi baskani ile
goriliserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak
Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi diginda baska bir yerde veya uzaktan erigim
saglayan her tiirlii teknolojik yontemle de yapilmasi miimkiindiir. Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunur. Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan iiyelerin
¢ogunlugu ile karar alir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar
Madde: 12- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan iicret, huzur hakki, ikramiye ve prim
odemelerine ve miktarlarina Sermaye Piyasast mevzuat: ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun sekilde
Genel Kurul tarafindan karar verilir.
Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretleri
bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde olur.
Denetciler
Madde: 13- Genel Kurul, bir yil i¢in bir veya iki denetci seger. Denet¢inin se¢imi, gorev siireleri, gorev,
yetki ve sorumluluklari, tescil iglemleri ve denetci ile ilgili diger konularda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili mevzuat diizenlemelerine uyulur.
Denetgilerin Ucreti
Madde: 14- Denetcilere, Genel Kurul tarafindan saptanacak aylik veya senelik bir iicret verilir
Sirketin 2019 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 05.05.2020 tarihinde yapilmistir. Genel
Kurul toplantisinda 1 er yil siireyle gorev yapmak {izere asagida isimleri belirtilen kigiler yonetim kurulu iiyesi
ve Bagimsiz Denet¢i sec¢ilmiglerdir. Donem iginde gorev yapan yada donem iginde segilen Sirketin Y6netim

Kurulu, Komiteler ve Bagimsiz Denetgiye iligkin bilgileri asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

Adi1 Soyadi Gorevi Ortakhk Disinda | Grup Gorev Gorev Yeniden Yeni
Aldig1 Gorevler |I¢i/Grup| Siiresi Siiresi Secildigi | Gorev
Dis1 Baslangici Sonu Tarih Siiresi

Yonetim - Kurulu | Yonetim Kurulu | i | 0510.2000 | 04.05.2021 |05.05.2020

Unal Bozkurt | Bagkani Uyeligi 1 YIL
Yonetim Kurulu | Yoénetim Kurulu ..
Asli Balkir Baskan Yardimcis1 | Uyeligi Grup li | 02.08.2001 | 04.05.2021 105.05.2020 1 YIL
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Siileyman Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu -
Kaya Baskan Yardmeisi | Uyeligi Grup I¢i | 06.02.2006 | 04.05.2021 | 05.05.2020 1 YIL
Sinan  Ercan | Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu .
Giilour Uyesi Uyeligi Grup I¢i | 05.10.2000 | 04.05.2021 | 05.05.2020 1 VIL
Babiir Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu .
Gokeek Uyesi Uyeligi Grup I¢i | 06.02.2006 | 04.05.2021 | 05.05.2020 1 YIL
Mehmet Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu .
imregiin Uyesi Uyeligi Grup Igi | 21.03.2011 | 04.05.2021 | 05.05.2020 1 VIL
Hatice Canan | Ydnetim Kurulu | Yonetim Kurulu .
Pak imregiin | Uyesi Uyeligi Grup I¢i | 01.10.2012 | 04.05.2021 | 05.05.2020 1 YIL
Yo6netim Kurulu '
Uyesi ve Genel | Yonetim Kurulu | Grup I¢i | 02.03.2006 | 04.05.2021 | 05.05.2020
Haluk Iber | Miidiir Uyeligi 1 YIL
Y Onetim Kurulu | Yonetim Kurulu .
flker Cengiz | Uyesi Uyeligi Grup I¢i | 05.05.2020 | 04.05.2021 | 05.05.2020 1 VIL
Ahmet Yonetim Kurulu Grup
Goksel Yiicel | Bagimsiz Uyesi Ogretim Gérevlisi | Disi 29.03.2018 | 04.05.2021 105.05.2020 1 YIL
Siileyman Y Onetim Kurulu Grup
Kadri Mirze | Bagimsiz Uyesi Ogretim Gérevlisi | Disi 29.03.2018 1 04.05.2021 105052020 vy

Yonetim kurulu 31.03.2020 tarihine kadar yil icerisinde 10 adet toplant1 gergeklestirmistir. Y6netim kurulu
iiyelerinin yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim oran1 2020 y1l1 igin % 89 olarak ger¢eklesmistir. Yil
icerisinde alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.

Sirketimizin hazirlayarak kamuoyuna agikladig1 Genel Kurul Bilgilendirme dokiimanlarinda Y 6netim kurulu
iiyelerinin 0zgeg¢mislerine yer verilmektedir. S6z konusu Genel Kurul Bilgilendirme dokiimanlarina
sirketimizin internet sitesinden, Kamuyu Aydmlatma Platformu (“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s” ) ve e-sirket uygulamasidan ulasilabilmektedir.
(http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=47 yada https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-
goruntuleme/10916)

Sermaye Piyasast Mevzuati gercevesinde bagimsiz yonetim kurulu iiyelikleri ile ilgili olarak, Kurumsal
Yonetim Komitesi 2020 yilinda 2 bagimsiz yonetim kurulu {iyesini 20.02.2020 tarihinde belirleyerek,
27.02.2020 tarihinde yonetim kuruluna sunmustur. S6z konusu bagimsiz iyeler, bagimsizlik beyanlarini
sirkete vermis olup, donem igerisinde bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamaistir. Bagimsiz
yonetim kurulu liyeleri asagida yer alan bagimsizlik beyanlarini sirkete vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsizlik Beyant

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak gdérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ii¢lincii dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
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Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan sirketler
olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolimiini yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almadigima,

Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli Sl¢iide hizmet ve {irlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
caligsan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Sirket sermayesinde sahip oldugum payimn oranimin %1“den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Ekte yer alan 6zgegmisimde goriilecegi iizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle iistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli bulundugum mevzuata uygun olmak sartiyla, Universite Ogretim Uyeligi harig, bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak segildikten sonra, Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu*na gore Tiirkiye“de yerlesik sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Mevzuat ve sirket ana sozlesmesi ¢ercevesinde beyan ve taahhiit ederim
Tarih -Ad1 Soyadi-Imza”

Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorevleri alabilmeleri hususu ayrica kural ve kaidelere
baglanmamakla beraber, genel kurul toplantilarinda ayr1 bir giindem maddesi halinde ortaklarm bilgisine ve
onayina sunulmaktadir.

Sirketimiz PAK TOPLULUGU nun bir istirak sirketidir. Sirketimizin yonetim kurulu iiyelerinin bir kismi
sirketimizin yonetimsel kontroliinii elinde bulunduran diger grup sirketlerde ve bagh ortakliklarda dogal
olarak gorev almaktadir. Bu sebeple her yil genel kurul toplantilarinda “Yo6netim Hakimiyetini Elinde
Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Y®éneticilerin, Bunlarm Es ve Ikinci
Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarmin, Sirket veya Bagl Ortakliklari Ile Cikar Catismasma Neden
Olabilecek Nitelikte Islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi Hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ve Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi ve
S6z Konusu Islemlere izin Verilmesi” giindeme madde olarak eklenmekte ve genel kurul tarafindan soz
konusu izin talep edilmektedir.

Sirket Yonetim kurulunda kadin tiye orani hedefi belirlememistir. Uzun yillardir en az 2 kadm iiye yonetim
kurulunda gorev almaktadir. Kadin liye oran1 yoniinde asgari bir hedef belirlenmediginden herhangi hedeflere
ulagma hususu ayrica degerlendirilmemektedir.

Yonetim Kurulunun faaliyet esaslar1 sirket esas sozlesmesinin 9. Ve 10. maddelerinde detayli olarak
diizenlenmis olup, s6z konusu madde metinleri asagida gosterilmistir.
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Yo6netim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana S6zlesme ve
kanun ile kendisine yiiklenmis olan gdrevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur.
Kurumsal Yonetim Komitesinin iki fiyeden olugsmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi
halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada goérevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur.

Yonetim Kurulu iiyeleri aralarinda is boliimiine karar vermeye, kendi iiyeleri i¢inden veya {ist diizey
yoneticilerinden icra komitesi segmeye ve genel miidiir tayin etmeye yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367. maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket cift imza ile temsil edilir ve bor¢ altina sokulabilir. Sirketi imzalar1 ile ilzam ve temsil edecek
sahislar ve bunlarin hangilerinin bir araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecegi,
Yonetim Kurulunca karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkiileri diizenlenir.

Yonetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasast Mevzuati ile kurumsal yonetim ilkeleri
tahtinda kamuyu aydinlatma ve seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina alma esaslaria uyar, uyulmasi denetler ve saglar.

Yénetim Kurulu’nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasasi Araclarini Thrag Yetkisi

Madde:10- Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyarak
yurt i¢inde ve yurt disinda satilmak {izere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma
senetlerini ihra¢ edebilir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasast Kanunu cercevesinde tahvil ve sermaye
piyasasi araci niteligindeki diger bor¢lanma senetlerini ihrag yetkisine siiresiz sahiptir. Bu takdirde, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanmaz

Y 6netim Kurulu Toplantilari ile ilgili olarak sirket esas sézlesmesinin 11. maddesinde asagidaki diizenlemeler
yapilmistir.

Yo6netim Kurulu Toplantilar

Madde: 11- Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak tizere, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Bagkani, diger yonetim kurulu {iyeleri ve icra komitesi baskani ile
goriigerek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak
Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda bagka bir yerde veya uzaktan erisim
saglayan her tiirlii teknolojik yontemle de yapilmasi miimkiindiir. Y6netim Kurulunda her {iyenin bir oy
hakki bulunur. Yo6netim Kurulu {iye tam sayisinin ¢gogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan tiyelerin
cogunlugu ile karar alir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini
benimsemis ve uygulamaktadir. Yonetim kurulu 2020 yilinda 31.03.2020 tarihine kadar 10 adet toplanti
gergeklestirmigtir. Toplantiya mazereti olmayan (Saglik ve yurtdisinda olma durumlari.. vs) tiim {iyeler
katilmiglardir. Donem igerisinde alinan kararlarin tiimii toplantiya katilanlarin oy birligi ile alinmistir. Bu
nedenle kararlarda herhangi bir muhalefet serhi karar zaptina gegirilmemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu {iyeleri arasinda gorev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler
hakkinda faaliyet raporlarinda ve sirketin internet sitesinde agiklama yapilmaktadir.
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Yonetim kurulu liyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile girkette sebep olacaklari zararlarla ilgili olarak
herhangi bir sigorta yapilmamustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her yi1l Genel Kurul toplantisini miiteakip sirket temsil ve idaresi ile
ilgili olarak yazili imza sirkiileri diizenlenmektedir. S6z konusu imza sirkiilerinde hi¢ kimseye tek basina
sirketi temsil etme yetkisi verilmemektedir. Onemli nitelikteki is ve islemler farkli imza guruplari tarafindan
en az 2 imza sahibinin imzasi ile yapilabilmektedir. Sirketimizde hi¢ kimsenin tek basina sinirsiz karar verme
yetkisi bulunmamaktadir.

Sirketimizde yonetim kurulu bagkani ile genel miidiir ayni kisi degildir. Uzun yillar boyunca uygulama da bu
sekilde gerceklesmistir.

Gelecekte icra bagkani ile yonetim kurulu bagkaninin ayni kisi olmasi s6z konusu olsa bile bu durumun,
menfaat sahiplerinin haklarini etkileyici bir husus olacagi diisiiniilmemektedir. Bu nedenle konu ile ilgili
ortaklarin bilgilendirilmesi ve faaliyet raporlarinda agiklama yapilmas1 gerekmeyecektir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteye
bagli olarak Yatirimei Iligkileri B6limii de olusturulmustur. Olasi anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime
ulastirilmasinda sirketimiz Y 6netim Kurulu, 6ncii rol oynamay1 kabul etmistir.

Yo6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu iyeleri arasindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis
olup, Kurumsal Yonetim Komitesinin bu gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Y 6netim Komitesinin hangi liyelerden olusacagi ve de
Komitelerin ¢alisma esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmaistir.

Denetim Komitesi toplamda 2 iiyeden teskil ettirilmis olup, 2 iiyelige de Bagimsiz Uyeler secilmistir. Baskan
da dogal olarak Bagimsiz Uye olmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi 4 iiyeden (3 Uye Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 Uye Yatirimer iliskileri Birim
Yoneticisi) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 iiyeden teskil ettirilmis olup, s6z konusu komitelerin
tiimiinilin baskanliklarina Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri se¢ilmistir.

Sirketimizin 2020 yilindaki gorev yapan komiteleri agagida gosterilmistir

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi | Gorev Siiresi Yeniden Yeni Gorev
Baslangici Sonu Secildigi Tarih Stiresi
Ahmet Goksel Denetim Komitesi | 10.04.2018 04.05.2021 05.05.2020 1 YIL
Yiicel Baskani
Stileyman Kadri Denetim Komitesi | 10.04.2018 04.05.2021 05.05.2020 1 YIL
Mirze Uyesi
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Kurumsal YOnetim Komitesi

Sayfa No: 24

Adi Soyadi Gorevi Gorev Gorev Yeniden Yeni
Stiresi Siiresi Secildigi Gorev
Baslangici Sonu Tarih Stiresi
Siileyman Kadri | Kurumsal Yonetim Komitesi | 10.04.2018 | 04.05.2021 | 05.05.2020 | 1 YIL
Mirze Bsk.
Asli Balkir Kurumsal Yonetim Komitesi | 09.04.2013 | 04.05.2020 | - -
Uyesi
Ilker Cengiz Kurumsal Yonetim Komitesi | 05.05.2020 | 04.05.2021 | 05.05.2020 | 1 YIL
Uyesi
Siileyman Kaya Kurumsal Yonetim Komitesi | 09.04.2013 | 04.05.2021 | 05.05.2020 | 1 YIL
Uyesi
Biilent Yilmaz Kurumsal Yonetim Komitesi | 28.03.2014 | 04.05.2021 | 05.05.2020 | 1 YIL
Uyesi*
*Y6netim Kurulu Uyesi Olmayip Yatirimei {liskileri Boliim Yoneticisidir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi1 Soyadi Gorevi Gorev Gorev Yeniden Yeni
Stiresi Stiresi Secildigi Gorev
Baslangici Sonu Tarih Siiresi
Ahmet Goksel Riskin Erken Saptanmasi 10.04.2018 | 04.05.2021 | 05.05.2020 | 1 YIL
Yiicel Komitesi Bsk.
Mehmet Imregiin | Riskin Erken Saptanmasi 09.04.2013 | 04.05.2021 | 05.05.2020 | 1 YIL
Komitesi Uyesi
Sinan Ercan Riskin Erken Saptanmasi 28.03.2014 | 04.05.2021 | 05.05.2020 | 1 YIL
Giilgur Komitesi Uyesi

Icra Bagkani /genel miidiir ya da diger icraci iiyeler komitelerde gorev almamislardir.

Sirketimiz Y&netim Kurulunun yapilanmas geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi, 2 kisiden ibarettir.
Olusturulan komitelerin en az bagkanlar1 ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz iiyelerden olusmasi
gerektiginden, bir YoOnetim Kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev almamasi ilkesi yerine
getirilememistir. Bir bagimsiz Yo6netim Kurulu {iyemiz, 2 ayr1 komitede gorev almak zorunda kalmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili ¢alisma esaslari yazili hale

getirilmistir. Komitelerin ~ glincel  calisma  esaslarina sirketimizin  internet  sitesinden
(http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37), Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s” ) ve e-sirket
uygulamasindan  ulagilabilmektedir. (http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37  yada  https://e-

sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916)

S6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli gordiikleri
yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve goriislerini alabilmektedirler. Ayrica komite faaliyetleri igin
gerekli finansal kaynak da Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.Cari donemde komitelerce herhangi
bir finansal kaynak kullanimi olmamustir.
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Komitelerin ¢aligma esaslar1 tiim komiteler gorevlerini yerine getirebilmek igin gerekli gordiikleri
danigmanlik hizmetlerini, bedeli sirket tarafindan karsilanmak sartiyla temin edebilmektedirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan olusturulan Komiteler tiim ¢aligmalarini yazili hale getirerek
kaydini tutmaktadir. Bu konuda yazili hale getirilen ¢alisma esaslarina uyarlar. Komiteler faaliyetleri ile ilgili
olarak yonetim kuruluna diizenli olarak raporlama yaparlar.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Hari¢ diger Komiteler, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort defa
sirket merkezinde toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve sorumluluklarinin
gerektirdigi siklik ile toplanabilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda 6 ayda bir olmak
lizere toplam 2 defa toplant1 ger¢eklestirmistir.

Sirketimiz 2013 yilindan baglayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S0z
konusu komite 3 kisiden teskil ettirilmis olup, komite baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmustur.
Yonetim kurulu her yil yapilanmasi geregi komiteyi, yonetim kurulu {iye se¢imlerine bagli olarak yeniden
teskil ettirmektedir. Komite belirlenen gorevler g¢ergevesinde gorev yapmaktadir. Komite, olusturdugu
raporunu yonetim kuruluna sunmustur.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Yonetim Kurulunun mali haklarma iligkin sirket esas sozlesmesinin 12’inci  maddesinde diizenleme
bulunmakta olup madde metni agagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar

Madde: 12- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan iicret, huzur hakki, ikramiye ve prim
O0demelerine ve miktarlarina Sermaye Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun sekilde
Genel Kurul tarafindan karar verilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlart veya sirketin
performansina dayali 6deme planlart kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Olagan
Genel Kurul toplantilarinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goriis bildirme imkani taninmistir. S6z konusu politikaya; sirket internet sitesinden

(www .kartonsan.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasindan (https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10916) ve Kamuyu Aydimlatma Platformundan
(“https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”)
ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulumuz yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gorevlerin, Kurumsal Ydnetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde olmasina gayret gosterilmistir. Genel kurul tarafindan bagimsiz iiyelere aylik iicret
O0denmesi kararlagtirilmistir.
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Sirketimizin Y&netim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yoneticilerine borg- kredi kullandirmasi, lehine
teminat veya kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi
ilke olarak yonetim kurulumuzca kabul edilmistir.

Sirketimiz Y 6netim Kurulu iliyelerine verilen licretler ve saglanan tiim menfaatler ara donem ve yillik faaliyet
raporlarinda ve sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Kisi bazinda agiklama yapilmamakla beraber asgari

Yonetim Kurulu- iist diizey yonetici ayrimina yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve Ust Diizey Y®neticilerimiz asagidaki agiklamalarda
belirtilen gelirleri elde etmektedirler.

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Menfaatler

e  Huzur Hakki

Genel Kurul’da miktar1 belirlenir.

(Huzur Hakki Odemeleri)

Gelir Vergisi Kanununun 61/4. maddesine gore yonetim kurulu baskan ve iiyelerine bu sifatlar1 nedeniyle
O0denen veya saglanan para ayin ve menfaatler (huzur haklari) ticret olarak nitelendirilmektedir. Sirketin diger
caliganlarina yapilan licret 6demeleri gibi, yonetim kurulu bagkan ve iiyelerine yapilan huzur hakki 6demeleri
de stopaj yoluyla Vergilendirilmektedir.

e  Temettii Odemesi

Her yil Yapilan “Genel Kurul Toplantisinda” sirket ana s6zlesmesinin 25. maddesi gergevesinde Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

e  Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Y 6netim Kurulu tiyesi olan Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarinin, Yo6netim Kurulu {iyeligi yaninda
asagida siralanan gelirleri vardir;

Aylik Ucret (Yillik olarak belirlenir.)

Bir aylik {icret tutarinda ikramiye, (yilda 4 adet verilir.)

Basari Primi (Y1l sonunda, bir kez verilir.)

Kidem Tesvik ikramiyesi (5,10,15,20,25, inci yillarda, 1 maas ile 2,5 kat maas arasinda verilir.)
Ferdi Kaza ve Saglik Sigortasi

Gorev Geregi Tahsis Edilen Arag ve Demirbaslar.

Ust diizey yoneticilere ve Yonetim Kurulu Uyelerine donemde saglanan (Yonetim kurulu temettii
O0demeleri harig tlicret ve huzur hakki 6demeleri) menfaatleri asagida gosterilmistir.

31.03.2020 31.03.2019
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 387.817 526.528
Yénetim  Kurulu Uyelerine  Saglanan 72.300 41.300

Faydalar
Toplam 460.117 567.828
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Faaliyet Déneminde Gérev Alan Ust Diizey Yoneticiler

ADI SOYADI GOREVI
Haluk Iber Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Umit Ozkan Fabrika Miidiirii
Volkan Turt Uretim Miidiirii
Giiven Sanli Teknik Miidiir
Umit Dingol Uretim Hizmetleri Miidiirii
Rasit Kemal Ozkirim Pazarlama Miidiirii
Sadiye Bagak Kaya Insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Miidiirii
Atiye Siiheyla Tugtekin | Satinalma Miidiirii
Biilent Koru Mali Isler Miidiirii

Donem igerisinde iist yonetimde herhangi bir degisiklik yagsanmamistir. Sirketimizin Genel Miidiiriine iligkin
bilgiler agsagida gosterilmistir

Haluk IBER-Y6netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

15.07.1959 dogumludur. I.T.U Kimya Miihendisligi Boliimii’nden lisans, Maine Universitesi’nden yiiksek
lisans mezunudur. Is hayatina 1987 yilinda Seka A.S.’nde baslamistir. 1991-2002 yillar1 arasinda Sirketimizin
cesitli kademelerinde calismigtir. 2002-2012 yillart arasinda Sirketimizde Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev almistir. Sirketimizde 01.10.2012 Tarihinden itibaren Sirketimizde Genel Miidiir olarak gorev
almaktadir. 2005 yilinda secildigi, Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi halen devam etmektedir.
Ayrica sirketimiz bagl ortakliklarindan Selka I¢ ve Dis Ticaret A.S ile Dénkasan Déniistiiriilen Atik Kagit
San. Ve Tic. A.S de de yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almaktadir.

T)

DiGER HUSUSLAR

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Sirketin herhangi bir sirket ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari
hakkinda mali tablo dipnotlarinda “Karsiliklar, Kosullu ve Borg¢lar” Boliimiinde(Dipnot 14) aciklama
yapilmistir.

Sirketimiz sermayesinin tamaminin sirkette var ve mevcut oldugu, sirket sermayesinin karsiliksiz
kalma yada borca batik olma gibi bir husus bulunmamaktadir.

Faaliyet doneminden sonra sirkette meydana gelen, faaliyet raporunun Onceki sayfalarinda
aciklanmayan ve 6nem tasiyan herhangi bir husus bulunmamaktadir.

2020 Yilinda sirketin fabrikasinda Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Basiskele Belediyesi ile Cevre ve
Sehircilik 11 Miidiirliigiin’ce iiretim faaliyetlerimizin sonucu olusan atik ve kirlilik ile ilgili rutin
denetimler gergeklestirilmeye devam edilmistir. Sayilan kurumlar haricinde herhangi bir kamu
kurumu tarafindan sirketimiz nezdinde denetim faaliyeti gerceklestirilmemistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgami iiyeleri hakkinda
herhangi bir idari yada adli yaptirim uygulanmamuistir.

2020 Yilinda Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamaistir.




