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Degerli Hissedarlarimiz ve Calisma Arkadaslarim,

2020 yili ilk 3 ayinda, Tlrkive ve Azerbaycan telekomiinikasyon sektoriinde gerceklesenler ve gelecek
dénemlere iliskin beklentilerimizi dzetledigimiz Alcatel-Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. nin 2020
Mart sonu faalivet raporunu bilgi ve degerlendirmelerinize sunarim.

Alcatel-Lucent sirketlerinin, diinya ¢apinda Nokia tarafindan satin alinmasindan sonra sirketimiz Alcatel
Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. tinvari altinda faaliyetierine tam ve eksiksiz devam etmektedir.

Mart ayi, Covid-19 salgini nedeniyle (ke ekonomileri ve tiketici davranisiari lzerinde benzeri
gordilmemis bir etkiye sahne oldu.

Nokia politikalar 1siginda, Alcatel olarak, kaynaklarimizi ivedilikle harekete gecirdik, ve bu salgina karsi
mlicadelemizi asagida belirledigimiz oncelikler cercevesinde ele aldik.

Calisanlarimizi korumak, mdisterilerimize kesintisiz hizmet vermeye devam etmek, satis lriinlerimizin
glivenligini stirdidrmek ve finansal giicimdiizii korumak olarak belirledik.

Bunu, Sirketin dnceki yillarda baslattigi uzaktan ¢alisma altyapisinin giiclii olmasi ile aksamadan yerine
getirdik.

Topluma karsi olan yikdmldlidimiiz kapsaminda; LU. Cerrahpasa Tip Fakiiltesine tibbr cihaz badiss
konusunda katkida bulunduk.

Diinya ¢apinda zorlu makroekonomik sartlarin egemen bu oldugu dénemde. Net satislarimiz gegcen Mart
ddnemi ile kiyaslandiginaa, yaklasik d¢ kat bir artis ile 70 M TL'den 208 M TL'ye yikselmistir. Bu
yiiksek artisin etkisiyle Ilgili net dénem kari, 12,5 milyon TL oldudu goriilmektedir.

Ozsermaye rakamlari yil basina gére kiyaslandidinda, 299 Milyon TL den 332 milyon TL seviyesine geldigi
gortilmekte ve % 11 artisi ifade etmektedir. Bu sonuglarin yaninda, Sirketimizin, TL ve doviz tutariar
topluca dikkate alindidinda nakit pozisyonu yakiasik 160 milyon TL seviyesindedir.

Sirketimiz misyonunu bir Nokia Sirketi olarak, Tirkiye'nin dnde gelen mobil ve sabit operatdrierine
ylksek kalitede ugtan uca hizmet vermeye devam eden, bilgi birikimi, is glici nitelikleri ve finansal
bliyiikligii ve yepyeni yapilanmasi ile sektor lideri olmak seklinde konum/andirmaktadir.

Global pazarlardaki dijitallesme trendi ile birlikte yazilm uygulamalarinin artmasina paralel olarak da
Nokia Yazihm (NSW) adi altinda, yeni bir is grubu olusturulmus, bu ¢ézimlerin Tiirkiye pazarinda
pozisyonlanmasi baslatiimistir. Sabit erisim teknolojilerinde diinyada birinci, 4G ve IP / Optik
altyapilarinda ikinci konumda yer alan Nokia, (NSW) ¢oziimleri ile ugtan uca hizmet portféyiind
gliclendirmeyi amaglamaktadir.



Nokia markasi altinda mobil ve sabit sebekeler, fiber optik iletisim ¢ozimleri ve tim bu ¢ozimlerin
sanallasmasi ile bu alt yapilan saglayan ve dijital servisler, nesnelerin interneti (IOT) makine-makine
(M2M) haberlesmesi ve sanal gercekiik gibi bir¢ok stratejik alanda drdn ve ¢ozimlere dondistiiren
Sirketimiz; global ve lokal éicekte gelisimini ve blydmesini siirdirmektedir.

Ozetle, sirket olarak yeni teknolojilere yaptigimiz yatinmiarla, Tirkiyede kurmus oldudumuz ve 50 den
fazla ilkeye hizmet veren Teknik Destek Merkezj, Ar-Ge Merkezi ve Proje Yonetimi ¢calisaniari ile llkemize
katma dederli ihracat yoluyla énemli deger saglamakta, en son teknolojilerin uygulanmasinda farkiilik
yaratmaktayiz.

Saygilarimia,
Yénetim Kurulu Uyesi
Cumhur MENTES



ICINDEKILER
1-  Yénetim & Denetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Yénetimi
2-  Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
3-  Sirket'in Performansini Etkileyen Ana Etmenler
4-  Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari
5-  Isletme Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler
6- Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor
7-  Diger Hususlar
8-  Konsolidasyon
9-  Kar Dagitim Politikasi ve 2019 Yili Kar Dagitimi

10- Ozet Finansal Sonuglar



1 - YONETIM & DENETIM KURULU UYELERI ILE SIRKET YONETIMI
Yonetim Kurulu Baskam Eric Jean- Edouard DECOURCHELLE

Yénetim Kurulu Uyeleri
Jean- Luc KHAYAT — Baskan Yardimcisi
Cumhur MENTES - Uye
Deniz UNAT - Uye
Cansen BASARAN SYMES — Bagimsiz Uye
Degerhan USLUEL — Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Cansen BASARAN SYMES - Baskan
Degerhan USLUEL

Risk Komitesi Uyeleri
Degerhan USLUEL - Baskan
Cumhur MENTES - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Cansen BASARAN SYMES - Baskan
Dederhan USLUEL
Jean- Luc KHAYAT
Deniz Unat
Haluk TELCI

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin — Sirket Disinda aldig: gorevler:

Cansen BASARAN SYMES - Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat & Emeklilik Anonim Sirketleri'nde
Yonetim Kurulu Bagkani

Degerhan USLUEL - Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Turkish Growth and Innovation Fund, Hurriyet
Emlak, ve Usluel Sirketler Grubunda Yoénetim Kurulu Uyesi

Tlgili YK Uyelerimizin, bagimsizlik beyanlari, sdzlesmeleri icerisinde yer almaktadir.



Sirket Yonetimi

Ozgiir Deniz ERZINCAN Genel Muddir

Cumhur MENTES Turkcell Grubu Musteri Iligkileri Yonetimi Direktori
Altug Alptekin Proje ve Teknik Operasyonlar Direktdrii

Barig OZKOK Is Ortakliklari Direktérii

Deniz UNAT Tirkiye & Azerbaycan Insan Kaynaklari Direktori

2 - SIRKET SERMAYESI VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar (%) 31 MART 2020
Alcatel-Lucent Participation S.A. 65 25.155.502
Halka agik kisim 35 13.545.270
Odenmis sermaye 100 38.700.772

Donem ici degisiklik yoktur.

3 - SIRKET'IN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Sirket'in performansi;

e Kamu, savunma ve giivenlik alanindaki yatinmlarin artisinin devami pozitif yoénde,

e Servis sadlayici sektoriine girmek isteyen ve/veya yakin zamanda giren 6zel sirketlerin
sektdrdeki basarilan,

e Biyiik kurumsal misterilerin ve bulut bilisim saglayicilarinin veri merkezi alanindaki
yatinmlarinin artarak devam etmesi ve pazardaki basarilar,

e Son yillarda hayata gegirilen is ortagi aginin genisleyerek, is ortaklari tizerinden satis hacminin

daha dnemli boyutlara ulagmasi, etkileyebilir.



4 - ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RISK YONETIM POLITIKALARI

Isletmenin finansman kaynaklari

Sirket, ilgili donem boyunca pozitif nakit pozisyonu seviyelerini korumus, finansman ihtiyacini kendi

kaynaklarindan saglamis ve banka kredisine ihtiyac duymamistir.

Finansal tablolarda goriilen az tutarli banka kredileri, glimriik 6demelerinin, anlasmali banka (zerinden,

faizsiz 1-2 glnlik kredi ile yapilmasi nedeniyle olusmaktadir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket'in hazine bélimi ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci finansal
piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan
finansal risklerin seviyesine ve buyiikligiine gore analizini gosteren Sirket ici hazirlanan risk raporlari
vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu risklerin basinda kur riski

gelmektedir.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla bilangosundaki
acgik doviz pozisyonunun minimumda tutmaya 6zen gosterir. Banka mevduat ve borglanmalarinin hangi
kurdan yapilacadi bu hedefe yonelik belirlenir. Ayrica tedarikci sézlesmelerinin kurlari da ilgili projenin
fiyat kuru ile uyumlu olarak segilir. Sirket'in spekdilatif amagl finansal araci (tlirev Uriin niteligindeki
finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tir araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti

bulunmamaktadir.

Kur riski yonetimi

Sirket in fonksiyonel para birimi Euro oldugu igin, baslica ABD Dolari ve TL cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket, belirli yabanci para cinsinden (ABD Dolari ve TL) tahsilatlardan ve édemelerden
dolayl meydana gelen riskleri karsilamasi amaciyla dénemlik nakit akis tahminlerini esas alarak, agik

pozisyonlari ve kur riskini dnleyici pozisyon alir.

Faiz orani riski yonetimi

Sirket'in sabit faiz oranlari Gzerinden borglanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz birakmamaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagli ylukimluligini yerine getirememesi nedeniyle
Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, kredi glivenirliligi olan
taraflarla islemlerini gergeklestirmektedir. Sirket'in maruz kaldi§i kredi riskleri devaml olarak

izlenmektedir.



4 - ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RISK YONETIM POLITIKALARI
(DEVAMI)

Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
devamini saglayarak, likidite riskini yonetir. 31 Mart 2020 itibariyla, TL ve ddviz nakit pozisyonunun
yaklasik toplam tutar 160 MTL’ dir.

5 - ISLETME GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

e Servis sadlayicilarin {ilkenin stratejik telekom doéniisiim projelerinde daha ok lider pozisyon
aldiklan gbézlemlenmekte ve beklenmektedir.

e Ozellikle kamu sektoriinde akilli sehir, saglik, nesnelerin internet yatirmlarinin artarak devam
etmesi beklenmektedir.

e Tirkiye'nin icinde bulundugu konjonktiir nedeniyle savunma sanayinde yatirimlarin hiz
kazanarak artmasi beklenmektedir.

e Yeni Teknolojilerin (5G — Sanallasma gibi ) hayata gecmesi etkileyebilir.

6 - ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR

Diinya geneline bakildiginda, telekomiinikasyon sektoriinii sekillendiren trendler Ulkelerin diizenleyici
kurumlarinin 6nceliklerine de bagl olmak kaydiyla 6niimizdeki 3 yil iginde Tirkiye ve Azerbaycan

bolgelerinde de etkili olacak ve pazari sekillendiren ana dinamikler olacaktir.

Dinya geneline bakildiginda bir yandan 5G teknolojisi hayata geciriimeye baslarken, 4G / Wi-Fi
altyapilarinin daha da yayginlastigi goériilmektedir.

Bu dogrultuda operatdrler bir yandan fiber optik ¢ozlimlerle erisim sebekelerinin altyapisini gelistirirken
bir yandan da ana sebekelerindeki verimliligi ve esnekligi arttiracak ve kapasite genislemesini daha
yOnetilebilir kilacak hizmet tabanh adlar (service defined networks-SDN) ve ag fonksiyonlari,
sanallastirma (network function virtualization-NFV) ve bulut teknolojileri (Cloud) alanlarina yatinm

yapmaya devam etmektedir.



6 - ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR (DEVAMI)

Bu dogrultuda, 2020 yilinda Tiirkiye ve Azerbaycan pazarina yonelik sunulacak olan, evlere ve sirketlere
daha cok genis bant saglayacak fiber ve yiiksek hizli yeni nesil VDSL ¢dziimlerinin yayginlasacagini
ongdrmekteyiz. Ayrica operatérler SDN, NFV ve Cloud ¢oziimlerini de sebekelerinde deneyerek ve

yayginlastirarak gelecede yonelik yatirim stratejilerini bu dogrultuda sekillendirecektir.

Sektordeki ©nemli dedisimlerden birisi de altyapi ve igerik hizmetlerinin sunumu konusunda
gergeklesecektir. 2020 ve sonrasi icin en 6nemli dénisim ve yatirm alanlari bulut hizmetlerinin
kapsaminin genisletiimesi ve nesnelerin interneti uygulamalarinin bulut tabanli olarak miusterilere
sunumu olacaktir.

7 - DIGER HUSUSLAR

7.1 - Ar-Ge Faaliyetlerimiz

2020 yil birinci ¢eyredinde Ar-Ge merkezimizde bir 6nceki yil baslatilan projeler devam etmektedir. Bu
kapsamda faaliyet alanlarimiz olan IP, optik, mobil ve sabit iletisim altyapilarina ydnelik yenilikgi Griin ve
gbziimlere yonelik galismalar planlandidi sekilde siirmektedir. 2020 yili igerisindeki en biiylik dnceligimiz
ag otomasyonuna yonelik projelerin ilk uygulamalarinin gerceklestiriimesi ve misteri ortamlarinda
kullaniminin  baslatiimasidir. Telekom sebekesine yonelik bulut (telco-cloud) altyapisinin test
otomasyonunun yoénetim uygulamasinin tamamlanarak misteri testlerinin baslatiimasi bu il
Onceliklerimizden birisi olacaktir.

Bunun yani sira konfigiirasyon yonetimi ve 6nleyici bakim konularindaki calismalarimiz da planlandidi
sekilde devam etmektedir. IMS adlarina eklenen ug birimlerin otomatik olarak algilanmasi ve
konfiglirasyon yonetimi bu alanda calistigimiz baslica konulardan birisidir. IMS drinleri ile
olusturdugumuz ¢éziimlerin daha akilli sistemlere doniistiriilmesi ve benzer bir konfiglirasyon yonetimi
surecinin tiim IP doénlsim projelerinde kullanilmasina yonelik Urlinimizin musteri ortamindaki
testlerine baglanmistir.

Bir 6nceki yil baslatilan sabit sebekelerdeki problemlerin énceden tespit edilmesi ve buna yonelik dnleyici
bakim &nerilerinin olusturulmasi uygulamasinin gelistirme siiregleri devam etmektedir. Bu kapsamda
Nokia'nin sabit sebeke portféylindeki Grinlerinin konfiglirasyon verileri incelenerek sebekede probleme
neden olabilecek degisikliklerin analizi yapiimakta ve bu analize gbre uygun iyilestirme Oonerileri
modellenmektedir.



7.2 Yonetim Kontrolii ve Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan olaylar

Yonetim Kontrolii

Nokia ve Alcatel Lucent global sirketlerinin, birlesme niyetleri, Sirketimizin 15 Nisan 2015 ve sonraki

tarihlerdeki Ozel Durum Aciklamalari ile duyurulmustu.

Tigili Hisse degisim cagnisi, Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin ana pay sahibi Alcatel

Lucent (Global) hissedarlarina yapilarak séz konusu siireg, diinya 6lcedinde planlanan sekilde gerceklesti.

Bahse konu islemler neticesinde; Nokia Corporation, Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin
ybnetim kontrollini dolayli olarak ele gegirmis olup Nokia Corporation’in 12 Subat 2016 tarihinde zorunlu
pay alim teklifinde bulunma yukimliiligi dogmasi ile, Nokia Corporation’i temsilen Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) “zorunlu pay alma teklifi ylkiimliliginden muafiyet” basvurusu 16 Subat 2016’ da

yapilmistir.

SPK tarafindan ilan edilen cevabi yazida: Kurul'un 21 Nisan 2016 tarih ve 2016/13 sayilik Haftalk
Biltenine gore, Nokia Corporation’in Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.nin azinlik pay
sahiplerine yonelik olarak zorunlu pay alim teklifinde bulunma yikimldliginden muaf tutulmasi karari,

Kurul tarafinca kabul gérmistdir.

Tim gelismeler gecikmeksizin ve SPK'nin II/15.1 Sayili Ozel Durumlar Tebligi uyarinca kamuya

duyurulmustur.

Bilancgo tarihinden sonra ortaya cikan olaylar

Yoktur.

8 - KONSOLIDASYON

Sirket'in Azerbaycan Cumbhuriyeti'ndeki mevcut temsilciliginin statlisii, Kasim 2008 de degistirilerek,
faaliyet alaninin genisletilmis ve Azerbaycan mevzuatina gore fatura kesebilen bir sube haline getirilmistir.
Bu sekilde Sirket'in Azerbaycan Cumbhuriyeti sinirlari dahilindeki hizmet faaliyetleri Sirket'in Azerbaycan

Cumhuriyeti’'ndeki subesi araciliiyla temin edilmektedir.

Ayrica Aralik 2008 de, Thales Rail Signalling Solutions S.L.U.'nin %60,62 oraninda ve Alcatel Lucent
Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin %39,38 oraninda katilimi ile sadece ihalesi kazanilan TCDD projesi

ile sinirli kalmak Gzere bir is ortakhdi kurulmustur.
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8 — KONSOLIDASYON (DEVAMI)

29.01.2014 tarihli TALT JV yiritme kurulu no:29 karar ile Thales Rail Signalling Solutions S.L.U.'nin %

67,62 ve Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin % 32,38 oranlariyla devam etmektedir.

Azerbaycan subesinin ve is ortakhidinin mali sonuclari Sirketin 31 Mart 2020 tarihli mali tablolarinda
konsolide edilmistir. Bahsedilen kuruluslarin ilgili donem satis ve diger harcama faaliyetine ait

konsolidasyon iglemlerinin detaylan dipnotlarinda mevcuttur.

9 - KAR DAGITIM POLIiTiKASI VE 2018 YILI KAR DAGITIMI

Sirketimizce Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve SPK mevzuati gergevesinde kar payr dagitim esaslari

uygulanmaktadir.
Halka acik sirketler, temetti dagitimlarini SPK'nin 6ngérdiigii sekilde yaparlar:

SPK'nin, II-19.1 sayil “Kar Payi Tebligi'nde yer alan esaslar uyarinca paylar borsada islem goren

anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, kar dagitiminin, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hikiimler ve sirketler
tarafindan kamuya aciklanmis olan kar daditim politikalari cercevesinde gerceklestiriimesine karar

verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yikimliligia bulunan
sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini,
ilgili Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net

donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Sirketimiz, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (UFRS) uygun olarak hazirlanan mali

tablolarinda 2019 yili vergi sonrasi zararini (28.956.989) TL olarak agiklamistir.

SPK Mevzuati uyarinca; gegmis yil karlarina iliskin rakam, bu dénem bilangosunda; 60.069.389 TL
tutarina ulagsmistir. Muhtemel yasal yedek akgeler ayrilmasi sonrasinda dagitilabilir dénem kar rakami
tespit edilebilecektir. Sirket 19 Haziran 2019 tarihinde en son Olagan Genel Kurulunu gerceklestirmistir.

Kamuya daha dnceden aciklandidi (izere; Bu Genel Kurulda, kar dagitma karari almamistir.
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9 - KAR DAGITIM POLITIKASI VE 2018 YILI KAR DAGITIMI (DEVAMI)

Sirketimizin, uzun vadeli politika ve stratejilerinin yani sira, finansman planlari ile karlilik durumu da

dikkate alinmak suretiyle TTK ve SPK tebliglerine istinaden hesaplanan dagitabilir karin,

SPK'nin ilgili tebli§ ve Kurul diizenlemelerinde belirtilen dagitim oranindan az olmamak kaydiyla, nakit
veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz olarak dagitiimasina, keyfiyet Genel Kurul'un olmak tzere

karar verilir.

Daditim tarihi ve yeri; Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu'nca belirlenir.
Kar pay! dagitimiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurul'un
tasvibi dogrultusunda, belirlenen yasal sirelere uyulur. Kar dagitimina iliskin politika ve uygulamalar
cercevesinde, temettiiler hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit olarak daditilir. Ilgili

yillarda gergeklestirilen Genel Kurul kararlari ile 2018, 2019 ve 2020 yillarinda temettl dagitilmamistir.

Hisse Senedi Degerleri

31 Aralik 2018 5,76 TL
31 Aralik 2019 8,03 TL
31 Mart 2020 19,93 TL
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10 - OZET FINANSAL SONUGLAR

zet Bilanco (TL) 31.03.2020 31.12.2019
Dénen varliklar 751.127.804 713.523.508
Duran varliklar 105.479.629 98.583.565
Toplam varliklar 856.607.433 812.107.073
Kisa vadeli yiikiimlaltkler 321.410.143 342.617.765
Uzun vadeli ylkimlltkler 203.627.421 170.839.886
Ozkaynaklar 331.569.869 298.649.422
Toplam kaynaklar 856.607.433 812.107.073

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.03.2020 31.03.2019
Net satislar 207.932.305 69.653.343
Faaliyet kari/(Zarar1) 29.838.617 (2.094.872)
Net donem kari/(zaran) 12.843.266 (34.101.423)
Toplam kapsaml gelir / (gider) 33.272.707 (20.754.512)
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