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1. GENEL BILGILER
a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikh olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endustri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding Tlrkiye'de tescil edilmistir
ve Sabanci Ailesi tarafindan ydnetilmektedir. Sabanci Holding merkezi Sabanci Center, 4.
Levent, Istanbul, Tirkiye adresinde bulunmaktadir.Sabanci Holding ticaret sicil numarasi
127350 ve internet sitesi adresi www.sabanci.com’dur. 31 Mart 2020 tarihi itibariyla calisan
personel sayisi 61.898'dir (31 Aralik 2019: 62.051).

b) Isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve c¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli
nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2019: 204.040.393.100) hisseden
olusmaktadir.

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve cikarnlmis
sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Mart 2020 Pay (%) 31 Aralhik 2019

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,22 147.341 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,83 1.322.829 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri Ainmis Paylar(*) (190.470) (190.470)

(*) Grup’un bagh ortakliklarindan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.
(“"Exsa”) 22 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Borsa Istanbul’da Sabanci Holding
halka acgik paylarindan hisse alimlan gerceklesmistir. Bu islemler sonucunda, Exsa’nin
Sabanci Holding sermayesindeki payr 31 Mart 2020 tarihi itibanyla %1,17'dir. Bu paylar,
konsolide d6zkaynaklarda geri alinmis paylar hesabinda muhasebelestirilmistir.

Kar Dagitim:

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ka&r dagitim politikasi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve esas sdzlesme hikimleri dikkate alinarak hesaplanan
dagitilabilir donem karinin %5'inden az olmamak Gzere daditilabilir dénem karinin %20'sine
kadar nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payl daditiimasi esasina dayanir. Bu
politikanin uygulamasi, Haci Omer Sabanci Holding A.S.'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile
ulusal ve kuresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, yasal slreler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettidi
tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Haci Omer Sabanc Holding A.S.'nde kér payl avansi
dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagantstl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitimayan karin kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.


http://www.sabanci.com'dur/

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri bagimsiz tiye ayrimi ile séyledir:

Gller SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye

Erol SABANCI-Baskan Vekili

Sakip Sabanci Holding A.S. (Adina Hareket Eden Kisi Saime Gonca ARTUNKAL) - Uye
Serra SABANCI-Uye

Suzan SABANCI DINCER-Uye

Cenk Alper - Uye ve CEO

Ahmet Erdem- Uye (Bagimsiz)

Nafiz Can Paker-Uye (Bagimsiz)

Mehmet Mete Basol-Uye (Bagimsiz)

Yénetim kurulu Uyeleri 26 Mart 2020 tarihinde goéreve baslamis olup, 2021 vyilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil sireyle segilmislerdir.

Ust Yonetimde Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
Grup Baskanlari (alfabetik sira ile)

Baris Oran, Finans Grup Baskani

Cevdet Alemdar, Sanayi Grup Baskani

Hakan Timur, insan Kaynaklan ve Sirdirilebilirlik Grup Bagkani
Haluk Dinger, Finansal Hizmetler Grup Baskani

EyUp Engin, Bankacilik Grup Baskani

Kivang Zaimler, Enerji Grup Baskani

Tamer Saka, Yapi Malzemeleri Grup Baskani

Ust Yonetim (alfabetik sira ile)

Burak Turgut Orhun, Strateji ve Is Gelistirme Bdlim Baskani
Eren Mantas, Finans Direktori

Faruk Bilen, CEO Danismani

Filiz Karagul Tiizin, Kurumsal iletisim Direktori

Fuat Okstiiz, Denetim Baskani

Gokhan Eyigun, Genel Sekreter

Glven Oktay, Risk ve Uyum Direktori

Ilker Yildirnm, Muhasebe Direktéri

Kerem Tezcan, Yatirimai iliskileri Direktori

Levent Demirag, Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirnma iliskileri B8lim Baskani
Mustafa Ozturan, Insan Kaynaklari ve Calisma Iliskileri Direktorii
Neslihan Déngel Ozlem, Finans Direktdri

Olcay Girdal, Gluvenlik Koordinatori

Oner Celebi, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii

Saadet Ruba Unkan, Hukuk Isleri Direktéri

Seval Kor, Insan Kaynaklari Direktorii

Serafettin Karakis, Mali Isler ve Yatinnmci Iliskileri Direktdrii
Sermin Mutlu, Finans Direktori

Taner Aytan, Denetim ve Uyum Direktéri

Tugba Gok, Insan Kaynaklari Direktéri



2. Yonetim organi liyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Ust Dlzey Yéneticiler, Sabanci Holding, genel mudiiri, genel sekreteri, grup baskanlari,
bolim baskanlari, grup direktorleri olarak belirlenmistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli
faydalar Ucretler, ikramiyeler, sosyal glivenlik, saglik sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve
tesvik primini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi 6demelerini
icermektedir. Isten cikarilma nedeniyle sadlanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle
isten cikarilan Gst dizey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve izin ddemelerini
icermektedir.

Grup’un 31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemlerde st dlizey yodneticilerine
sagladigi faydalarin kirthmi asagidaki gibidir:

31 Mart 2020 31 Mart 2019

Ust diizey ydneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 17.136 15.976
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 290 1.096
Diger uzun vadeli faydalar 109 81
Toplam 17.535 17.153

3. Arastirma ve gelistirme giderleri

Sabanci Holding Grup sirketleri faaliyet goOsterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik
gelismeleri takip etmek amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. 31
Mart 2020 itibariyle Sabanci Holding arastirma gelistirme giderleri 6.152 Bin TL (31 Mart
2019: 2.678 Bin TL)'dir.

4. Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler
Bagh Ortakliklar
31 Mart 2020 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide

finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu endistriyel
bolumler asadidaki gibidir:

Islem Endustriyel
Bagl Ortakliklar gordbuoljlsgl Faaliyet konusu balim Calisan sayilari
Akbank T.A.S. ("Akbank™) BIST Bankacilik Bankacilik 16.529
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret .

Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) BIST Ticaret  Perakende 12.588
'(I'“e_rkenkons:S;%)ve Dig Ticaret A.3. BIST Ticaret  Perakende 2.384
(;“ln‘)sa (;’lrmento Sanayi ve Ticaret A.S. BiST Cimento Yap! 2.296
(“Cimsa”) Malzemeleri
F?lggf;slﬁ’)k”'k Tekstil Anonim Sirketi BIST  Lastik takviye Sanayi 4.512
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis

ve Arastirma A.S. ("Exsa”) - Ticaret Diger 51
?\r;k;cl;?l)Enternasyonel Otelcilik A.S. ) Turizm Diger 2
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim - -

- Turizm Diger 3

Isletmeleri A.S. ("Tursa")
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri Bilgi islem
A.S. ("SabanciDX") - sistemi ticareti Diger 189



Asadidaki tabloda 31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar, sahip

olunan paylar ve etkin ortaklik oranlar gdsterilmistir:

Bagli ortakliklar
AEO

Akbank
SabanciDX
Cimsa

Exsa

Kordsa

Teknosa

Tursa
Carrefoursa

is Ortakhiklan

31 Mart 2020

31 Aralik 2019

Holding ve

Bagli Ortakliklar
tarafindan sahip
olunan

dogrudan ve
dolayh pay
(%)

76,85
40,75
100,00
63,52
61,68
71,11
60,28
100,00
50,61

Etkin
ortaklik

pay
(%)
76,85
40,75
100,00
58,10
47,90
71,11
60,28
100,00
50,61

Holding ve

Bagli Ortakliklar
tarafindan sahip

olunan
offenve e
ortakhk payi
(%) (%)
76,85 76,85
40,75 40,75
100,00 100,00
63,52 58,10
61,68 47,90
71,11 71,11
60,28 60,28
100,00 100,00
50,61 50,61

31 Mart 2020 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulan ve faaliyette bulunduklari
endustriyel bélimler asagidaki gibidir:

i ¥.§Iem Faaliyet EnduUstriyel Ortak Calisan
. goérdikleri o S
Is Ortakliklar b konusu bolim girisimci sayilan

orsa
Aksigorta A.S. . . Finansal
(“Aksigorta”) BIST Sigorta Hizmetler Ageas 664
Avivasa Emeklilik Bireysel
ve Hayat A.S. . Emeklilik Finansal .
(“Avivasa”) BIST ve Sigorta Hizmetler Aviva 1.712
Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik
. Sa_nal}/l ve Ticaret A.5. BIST Lastik Sanayi Bridgestone  2.947
(“Brisa”)
Akcansa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. . . Yapl .

(“Akcansa”) BIST Cimento Malzemeleri Heidelberg 2.089
Enerjisa Enerji A.3. BiST Enerji Enerji  E.ONSE 11.459
(“Enerjisa Enerji”)
Enerjisa Uretim
Santralleri A.S. - Enerji Enerji E.ON SE 1.081

(“Enerijisa Uretim”)



Asagidaki tabloda 31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan

paylar ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:

31 Mart 2020

31 Aralik 2019

Holding ve

Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip
olunan

Holding ve

Bagh Ortakhklari
tarafindan sahip
olunan

dogrudan ve Etkin
dolayh pay ortaklik payi

dogrudan ve Etkin
dolayh pay ortaklik payi

Is Ortakhklan (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Avivasa 40,00 40,00 40,00 40,00
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 40,00 40,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00

Istirakler

31 Mart 2020 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Istiraklerin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklari endUstriyel
boélimler asadidaki gibidir:

_ gérdil:lsllleen; Faaliyet EndUst__riyeI _ _O_rtak_ Calisan
istirakler borsa konusu bélim girisimci  sayilan
Philsa Philip Morris Sabanci Tutdn
Sigara dardnleri Sanayi Philip

ve Tatun San. ve Tic. A.S. R Morris

. - uretim

(Philsa) 2.877
Philip Morris Sabanci Tatdn '
Pazarlama aranleri Sanayi Philip

Satis A.S. ("Philip pazarlama Morris
Morrissa”) ve satig

Calisan sayilari Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.

Asagidaki tabloda 31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibanyla Istirakler'de sahip
olunan paylar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:
Holding ve baglh ortakliklar tarafindan
sahip olunan etkin ortaklik payi
Istirakler (%)

Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tatdn San. ve Tic. A.S. ("Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama
Satis A.S. ("Philip Morrissa”) 24,75

Istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.
Yatirnm Harcamalari:

Sabanci Holding kombine yatinm harcamalar 1.271.757 Bin TL (31 Mart 2019: 1.131.771
Bin TL), konsolide yatirnrm harcamalari 403.859 Bin TL (31 Mart 2019: 263.215 Bin TL)'dir.



Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

31 Mart itibariyle Sabanci Holding’in konsolide gelirleri 13 milyar 629 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Ayni dénemde Sabanci Holding, 2 milyar 781 milyon TL faaliyet kan ve 1
milyar 193 milyon TL konsolide net kar elde etmistir.

Sabanci Holding‘in toplam varliklari 31 Mart itibariyle 441 milyar 274 milyon TL, toplam
konsolide ana ortakhda ait 6zkaynaklari 32 milyar 815 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Akbank, 2020 yili Ocak-Mart déneminde 232 milyar TL'si nakdi kredi olmak (zere ekonomiye
toplam 275 milyar TL kredi destedi saglamistir. Toplam mevduati gectigimiz yilin ilgili
dénemine gbére %19 artisla 271 milyar TL, aktifleri ise %9 artisla 421 milyar TL'ye ulasan
Akbank 9%20,4 dlizeyine ulasan glcli sermaye yeterlilik orani ile (BDDK'nin Mart ayinda
acikladigi diazenlemeler haric %18,8) reel sektoriin biylimesi ve gelismesine destek olmayi
istikrarl bir sekilde stirdirmektedir.

Blylyen, gelisen ve derinlesen Turkiye elektrik piyasasinin 6énci sirketi olan ve Tirkiye'de
her 4 kisiden 1'inin elektrige erisimini saglayan Sabanci Holding Enerji grubu, perakende
satis, dagitim ve Uretim is alanlarinda dogru yatinm ve finansman modelleri, iyi yonetisim,
verimlilik ve operasyonel mikemmellik odadinda basarili bir performans gostererek sektor
liderligini strdirmektedir. 2020 yili Ocak-Mart déneminde Enerji Grubu kombine faaliyet
karini gectigimiz yilin ilgili donemine gore %14 artirmistir.

Kombine faaliyet karini 2020 yili Ocak-Mart doneminde gectigimiz yilin ilgili donemine gore
%1 artiran Sanayi Grubu, inovasyonun ticarilestiriimesi, yalin uygulamalar, ileri veri analitigi
ve Endistri 4.0 ile bulunduklari sektérlerde (lkemize liderlik edecek basarili uygulamalar
gerceklestirmektedir.

Kombine faaliyet kari 2020 yili Ocak-Mart doneminde gectigimiz yilin ilgili dénemine gore
%60 gerileyen Yapi Malzemeleri Grubu yatirimlarini ve odadini katma dederli Urlnler ve
dijitallesmeye ydénlendirmeye devam etmektedir.

Kombine faaliyet karini 2020 yili Ocak-Mart déneminde gectigimiz yilin ilgili donemine goére
%12 artiran Finansal Hizmetler Grubu, misteri odakhlik oncelikleri dogrultusunda Urin
gelistirme, miusteri deneyimi tasarimi, hizmet ve teknoloji gelistirmeleri faaliyetlerini
strdirmektedir.

Bltinsel doénlisim programlariyla basarili operasyonel sonuglara imza atan Perakende
Grubu, kombine faaliyet zararini 2020 vyili Ocak-Mart déneminde gectigimiz yilin ilgili
dénemine gére %88 azaltmay! basarmistir.



Dénem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

25 Ocak tarihinde Akbank, Hazine ve Maliye Bakanhdi Sigortacilik Genel MuadurlGgu
tarafindan Sigortacilik Kanunu'nun 32.maddesi ve ilgili diger mevzuat hikimlerine aykirilik
nedeniyle 94,7 milyon TL idari para cezasi uygulanmasina ve sigorta araciligi faaliyetinin 15
gin sire ile 30 Ocak-13 Subat tarihleri arasinda gecgici olarak durdurulmasina karar
verildigini aciklamistir. Idari para cezasinin 5326 sayili Kabahatler Kanunu'nun 17/6.maddesi
geregince %25 pesin 6deme indiriminden yararlanilarak 6denecegi ve s6z konusu faaliyet
durdurma karar ile idari para cezasinin Banka finansal tablolar Gzerinde dnemli bir etkisi
olmayacadi belirtilmistir.

9 Mart tarihinde Akbank, yurt icinde farkh tir ve vadelerde TL cinsinden, bir veya birden
fazla seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satis yontemiyle, 7,5 milyar TL'ye
kadar tahvil, déviz, borsa, libor gibi endekslere dayali ancak bunlarla sinirl olmaksizin her
tdrlG yapilandiriimis borglanma araci ihrag edilmesine karar verildigini agiklamistir.

20 Mart tarihinde Akbank, uygun piyasa kosullarinin olusmasi durumunda 1 yilhlk dénem
icerisinde, yurt disinda toplam 1,5 milyar TL veya muadili yabanci para tutarina kadar, halka
arz edilmeksizin, Ipotek Teminath Menkul Kiymet ihraci yapilabilmesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve diger vyetkili merciler nezdinde gerekli vyilik izin yenileme basvurularinda
bulunuldugunu agiklamistir.

21 Mart tarihinde Teknosa, Covid-19 (Koronavirls) salginina karsi miicadeleye tam destek
vermek igin 22 Mart gecesi itibariyle Tirkiye genelindeki tim madazalarinin faaliyetine gegici
slire ile ara verildigini, Teknosa.com ve mobil uygulama UGzerinden hizmet verilmeye devam
edilecegini agiklamistir.

26 Mart tarihinde Brisa, Covid-19 virls salgini kapsaminda hem calisanlarin ve ailelerinin
saghigini hem de toplum sagligini korumak amaciyla 28 Mart ginl saat 23:30'dan itibaren
izmit ve Aksaray fabrikalarindaki (retim faaliyetlerine 15 giin sireyle ara verildigini
aciklamistir. Bu stireci takiben, 9 Nisan tarihinde Brisa, lretim faaliyetlerine ara verilecek
dénemin Izmit ve Aksaray fabrikalarinda 20 Nisan tarihine kadar uzatildigini aciklamistir.

26 Mart tarihinde Kordsa, Covid-19 salgininin etkileri tim diinya (zerinde kendini
gOsterirken, salgin ile birlikte dedisen tiketici talepleri ve musteri portfoyinde yer alan
fabrikalarin Gretime ara verme kararlan neticesinde, Kordsa Brezilya liretim tesisinin 26 Mart
tarihi itibari ile 2 hafta streyle 8 Nisan tarihine kadar lGretime ara verecegini, Kordsa Turkiye
Uretim tesisinin ise calismaya devam etmekle birlikte, Gretimin bazi bdlimlerinde, 1 Nisan
tarihi itibari ile 2 hafta boyunca Uretim yapilmayacadini aciklamistir. Bu sireci takiben, 24
Nisan tarihinde Kordsa, Thai Indo Kordsa Uretim tesisinin 25 Nisan tarihi itibari ile 2 hafta
streyle 7 Mayis tarihine kadar, Laurel Hill Gretim tesisinin ise 28 Nisan tarihi itibari ile 2 hafta
stireyle 11 Mayis tarihine kadar Gretime ara verecedini aciklamistir.

27 Mart tarihinde Carrefoursa ve Teknosa, Carrefoursa operasyonlarinin yogun sekilde
artmasl ve Teknosa madazalarinin gegici sire ile kapatilmasi nedeniyle halihazirda Teknosa
tarafindan istihdam edilmekte olan 150 galisanin yazili rizalarinin alinmasi kaydi ile 4857
sayili Is Kanunu'nun 7.maddesi kapsaminda gecici is iliskisi kurulmasi suretiyle yasanan
olaganistl sartlarda neredeyse kamu vazifesi ifa eden Carrefoursa blnyesinde istihdam
edilmesinin hedeflendigini ve bu nedenle gegici is iliskisi siiresi boyunca Kanun uyarinca ilgili
yUkidmlaltklerin Carrefoursa tarafindan Ustlenilecedini agiklamistir.



5. Finansal durum
a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal

gosterilmistir.

goOstergeleri

asadidaki

gibidir.Rakamlar

Bin TL cinsinden

Bin TL 31 Mart 2020 31 Mart 2019
Toplam Gelirler 13.628.751 14.950.776
Brit Kar 5.056.978 4.585.154
Faaliyet Kari 2.780.628 2.599.961
Vergi Oncesi Kar 2.557.911 2.372.867
Vergiler -477.663 -444.902
Net Donem Kari 2.080.225 1.927.943
Kontrol Glct Olmayan Paylar 887.019 870.931
Ana Ortaklik Paylari 1.193.206 1.057.012
Faaliyet Karlihgi 20,40% 17,39%
Net Donem Karhlid 15,26% 12,90%

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

Toplam \_(arllklar 441.274.125 406.347.879
Toplam Ozkaynaklar 65.922.752 66.477.443
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 32.815.016 33.258.317

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:
Bin TL 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Toplam borglar 375.351.373 339.870.436
Nakit ve nakit benzerleri 26.912.279 22.447.203
Net borg 348.439.094 317.423.233
Ozkaynak 65.922.752 66.477.443
Yatirnilan sermaye(*) 414.361.846 383.900.676
Net borg/yatirilan sermaye orani 84% 83%

(*) Yatinlan sermaye, 6zkaynak ve net borg¢ toplamindan olusmaktadir.

6. Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dlsiurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirll riskin erken teshisi,
bunun igin gerekli édnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varhidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dislrebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi
modellerinin ve yo6netim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla galismalar yurttar.



7. Diger hususlar
a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi, Yap! Malzemeleri ve Finansal
Hizmetler faaliyetlerinde yatinmlarina devam etmekte olup, bitin bu is kollarinda
operasyonel iyilestirme veya bilylimeye odakh vyeni yatinmlarini sirdirecek sekilde
planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

Sabanci Holding bilinyesinde c¢alisan personele 12 ayllk maas ve 4 aylhk ikramiye
0denmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak-31 Mart 2020 hesap ddoneminde 1.300 Bin TL ddenek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir (1 Ocak-31 Mart 2019:
1.251 Bin TL).

c) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2020 hesap doneminde 10 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

21 Ocak 2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Grup’un bagdl ortakliindan Cimsa, bagl
ortakligi olan Afyon Cimento’nun 450 milyon TL kayith sermaye tavani igerisinde 100 milyon
TL olan cikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %300
oraninda 300 milyon TL artinlarak 400 milyon TL'yve cikarilmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda, sermaye artirrmina iliskin hazirlanan izahname ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na 27
Subat 2020 tarihinde basvuru yapilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2 Nisan 2020 tarih
ve 19/434 sayil toplantisinda, bedelli sermaye artirimina iliskin izahname onaylanmistir.

8. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2020 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”"nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni gostermistir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 31 Mart 2020 déneminde 2
kere toplanmis olup, kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konular
goristlmuastir.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 26 Mart 2020 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal yénetim ilkelerine istinaden yapilmasi istenilen tim bilgi
belge dizeni, agiklamalar zamaninda ve uygun olarak yapiimistir.

Genel Kurul’da 2019 yih faaliyet sonuglari ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
1 Nisan 2020 tarihinden itibaren baslaniimistir. Genel Kurul toplanti sonucu 2 Nisan 2020
tarihinde tescil edilerek hukuken gegerli hale gelmistir.

Denetim komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g6zetimini yapmaktadir. Badgimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin godzetiminde
gergeklestirilir.



Ic Kontrol Mekanizmasi, Sirket’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. i¢c Kontrol Mekanizmasi,
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yoénetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢c Tizudl cercevesinde yerine
getirmektedir.

9. Ara Donem Faaliyet Raporuna iliskin Aciklamalar
CEO Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

Oncelikle Covid-19 salgini nedeni ile hayatini kaybedenleri saygi ile aniyor, salgindan
etkilenen tim vatandaslarimiza gegmis olsun dileklerimizi iletmek istiyorum.

Covid-19 ile micadelede 6n saflarda yeralmakta olan basta saglik calisanlarimiz olmak (izere
herkese, ve emekleri ve 6zverileri icin tim calisanlarimiza tesekklir ediyorum.

Tam dinya insanlik tarihinin karsilastigi en énemli sinavlardan birini veriyor. Covid-19 tim
ezberlerimizi bozuyor, bizler ve islerimiz igin 6nemli bir kirnlma noktasi olusturuyor.
Onceligimiz, calisanlarimizin saghgdini korumak, en (st seviyede toplumsal destek saglamak,
musterilerimize kesintisiz hizmet sunmak ve ekonomik katma deder yaratmaktir.

Sabanci Toplulugu olarak yetmis bine yakin calisanimiz, dengeli ve direncli portfoy yapimiz,
guclid bilancomuz, distk borgluluk oranimiz ve kuvvetli bilgi teknolojileri altyapimiz ile
girdigimiz bu 6zel dénemi asmak icin slireci yakindan takip ediyor, stratejik ve operasyonel
tim onlemleri aliyor, gelecege umutla bakiyoruz.

Uzun zamandir Topluluk olarak teknolojik altyapr ve dijitallesme alaninda yapmakta
oldugumuz etkin calismalar sonucu kesintiye ugramadan faaliyetlerimize devam ediyoruz. Bu
kuvvetli altyapimiz ile 2020 yili ilk geyregini de saglikl finansal neticeler ile tamamladik.

Bu doénemi blUyime ve yenilenmeye hazirhk icin kullaniyor, sirketlerimizdeki doénisim
insiyatiflerini ve ylksek teknolojili is alanlarinda biylime eforlarimizi hizlandiriyoruz. Dijital is
modellerinin hi¢ olmadigi kadar énem kazandigi bu dénemde tim Toplulugumuzda islerimizi
ve operasyonlarimizi kesintisiz devam ettirmemizi destekleyen Sabanci DX ile birlikte
sirketlerimizdeki dijital dénisim yol haritalarini daha da odakli bir sekilde hayata geciriyoruz.
Vizyonumuz, hedeflerimiz, orta vadeli stratejimiz, kurumsal yapimiz, kaltirimiz ve
yeteneklerimiz, ekosistemimiz, dijitallesme, ileri teknoloji ve sirdlrilebilirlik odakli bakis
acimiz ile 6nimuizdeki donemde tiim paydaslarimiza maksimum dederi yaratmak ve bu zorlu
dénemi hep birlikte atlatmak igin hiz kesmeden umut ve cesaret ile calisiyoruz.

Oniimiizdeki dénemde de saglik ve is givenligi konusunda ®nlemleri alarak lretmeye ve
Ustimize dusen hizmetleri yerine getirmeye, tedarik zinciri ve aktif oldugumuz tim
pazarlardaki gelismeleri izlemeye, ve ekonomik perspektiften Toplulugumuza ve
paydaslarimiza olumsuz bir etki yasatmamak icin planlamaya, senaryo analizlerine ve
calismalarimiza devam edecegiz.

15 Mayis 2020
Cenk ALPER ) Baris ORAN
Ydnetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani



