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KISALTMALAR

AS. Anonim Sirket

BIST Borsa Istanbul A.S.

BORAN Boran Mesrubat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Derliiks, Derliiks Deri Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
EUR Euro

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

VUK Vergi Usul Kanunu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

SPK Sermaye Piyasas: Kurulu

TL Tiirk Lirast

usSD Amerikan Dolari

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

SIRKET Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
GRUP Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ORTAKLIK Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

IDMIB Istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilari Birligi
ITKIB Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatci Birlikleri
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1- GENEL BILGILER

Faaliyet raporunun ait oldugu hesap donemi: 01.01.2020 — 31.03.2019

Sirket genel bilgileri:

Ticaret Unvani : Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No : 471311 (Istanbul Tic. Sicili)

Mersis No. : 0293086436000001

Merkez Adresi . Kazligesme Mah., Demirhane Cad., Hac1 Resit Bey Sok. No:11
34020 Zeytinburnu-istanbul

fletisim Bilgileri : Tel: (0212) 416 59 96 (Pbx Faks: (0212) 416 59 98

Vergi Dairesi / Vergi No : Zeytinburnu V.D. / 293 086 43 60

Internet Sitesi Adresi : www.derluksleather.com ,www.emilianozapata.com

A) SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a) Sermayesi:

Sirket’in sermayesi 27.750.000 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip tamami
nama yazili 27.750.000 paya boliinmiistiir.

Bu sermaye 26.12.2019 ve 270533 sayi ile tescil edilmistir.
b) Ortaklik yapisi ve hesap donemi icerinde meydana gelen degisiklikler:

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklik yapist asagidaki gibidir:

31 Mart 2020 31 Arahk 2019
Pay % Pay tutar Pay % Pay tutan
Cemal Giizelci 51,48 14.285.000 50,45 14.000.000
Halka agik kisim 48,52 13.465.000 49,55 13.750.000
Toplam Sermaye 100,00 27.750.000 100,00 27.750.000

Tablo 1- Ortaklik Yapisi-Pay Oranlar

14.285.000 adet Cemal Giizelci %51,48, 13.465.000 adet Halka agik kisim %48,52 olarak Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde takip edilmektedir.

13.03.2020 tarihinde Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. paylari ile ilgili olarak 2,15-2,18 TL fiyat
araligindan 285.000 TL toplam nominal tutarl alis islemi Cemal Giizelci tarafindan gergeklestirilmistir.
Bu islemle birlikte Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesindeki paylari/oy haklar1 13.03.2020
tarihi itibariyle %51,48 sinirina ulagmustir.

¢) Imtiyazh paylara iliskin bilgiler:

Sirket’de imtiyazli bir pay bulunmamaktadir.


http://www.derluksleather.com/
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B) SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETiICi VE PERSONEL

BILGILERI

a)Sirket’in yonetim organi:

Sirket’in 31.03.2020 donem sonu itibariyle Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi/Unvani Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Cemal Giizelci* Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudiir 06 Subat 2019 06 Subat 2022
Volkan Taneri* Y 6netim Kurulu Bagkan Yardimcist 06 Subat 2019 06 Subat 2022

Nevzat Taneri*** Yonetim Kurulu Uyesi 02 Eylil 2019 06 Subat 2022
Tuncay Erozmen** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26 Nisan 2019 06 Subat 2022
Can Alper Sahin** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26 Nisan 2019 06 Subat 2022

Tablo 2- Yonetim Kurulu

*2019/01 nolu Yonetim Kurulu karariyla Cemal Giizelci Yonetim Kurulu Baskani ve Volkan Taneri Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimecist se¢ilmistir. 06.02.2019 tarihli Olagan Genel Kurul’da iiyelikleri onaylanmustir.
**2019/03 nolu Yonetim Kurulu karariyla Tuncay Erdzmen ve Can Alper Sahin Yonetim Kurulu bagimsiz
tyeligine se¢ilmislerdir.25.02.2019 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da iiyelikleri onaylanmstir.

***%2019/33 nolu Yonetim Kurulu Kararma istinaden Gorkem Sevindik’in istifasi kabul edilmis ve yerine
06.02.2022 tarihine kadar Nevzat Taneri se¢ilmistir. 31.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da Nevzat Taneri’nin
iyeligi onaylamistir.

Yoénetim kurulunun yapisi: Sirket esas sézlesmesinin > YONETIM KURULU”’ isimli
7.maddesine gore:

“’].Yénetim Kurulu Uye Sayisi ve Siire

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére en fazla 3 yil i¢in secilecek en az 5 iiyeden olusacak bir yonetim
kurulu tarafindan yiiriitiilvir. Yonetim kurulu tiye sayisi , Genel Kurul tarafindan belirlenir .
Genel Kurul gerekli goriirse , TTK ve sair diizenlemelere uymak kaydiyla , Yonetim Kurulu
tiyelerini her zaman degistirebilir . Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi miimkiindiir. Yil
icinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmast durumunda TTK 'nun 363.maddesi
hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal ydnetim
ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde
yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz tiyelerin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerinde yer alan sartlari
tasimast sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin gérev siireleri ile ilgili olarak sermaye
Piyasast Kurulu 'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile iy
bu esas sozlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar
almaya yetkilidir.
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Yonetim Kurulu’'nda her tiyenin bir oy hakki vardur.

SPK diizenlemelerine gére onemli nitelikte sayilan iglemlere iliskin alinacak yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz tiyelerin ¢cogunlugunun onayinin bulunmas: gerekir. Bagimsiz tiye sayisi
en az 2 ise, 2 tiyenin de onayt bulunmast sarti arantr.

Onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayimin bulunmamas: ve
bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen antlan igslemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, islem genel kurul onayina sunulur.

2. Yonetim Devri

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ‘ nun 367/1 ’inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gore,; Yonetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden
fazla Yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii bir kisiye devretmeye yetkilidir.

3.Yonetim Kurulu Gorev Boliimii ve Komiteleri

Yonetim Kurulu Uyeleri gérev béliimiinii kendi aralarinda yaparlar. Sirket islerinin tamaminin
veya bir kisminmin yiiriitiilmesi konusunda, kendi aralarinda bir veya birkag yonetim kurulu
tiyesi olarak ve/veya Genel Miidiir veya miidiirler tayin edebilirler. Yonetim Kurulu tarafindan,
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saghkli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi1 Kurulu’nun kurumsal ydénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gére gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin, olusumu , gorev alanlar: ¢alisma
esaslart , hangi iiyelerden olusacagi ve yonetim kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret kanunu ,
Sermaye Piyasasi Kanunu , Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklanir . Yonetim Kurulu biinyesinde sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistiren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli onlemler ile c¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.
Yonetim Kurulu islerin isleyigini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak,
biitiin o6nemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasun gozetmek gibi ¢esitli konularda tiyeler arasinda gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.

4.Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir ve Yonetim

iR

Kurulu iiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.

Yonetim kurulu iiyelerinin yetki smri: Sirket esas sézlesmesinin ’SIRKETIN TEMSILI”’

isimli 8.maddesine gore:

“’Sirket ‘in disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu’nun alacagi karar

tizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya

daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigtincii kisilere devredilir. Bu sekilde tayin

olunan tiye ve Miidiirlerin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan her zaman kaldirilabiliv. En az

bir Yonetim Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmast sarttir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371,374 ve 375.maddesi hiikiimleri sakli olmak iizere, ancak, temsil

vetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine oézgiilendigine ve/veya birlikte

kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
7
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bagh olanlar: sinirly yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: ortak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin, yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367.maddeye gore hazirlanacak i¢
yonergede agik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur.

Yonetim Kurulu'nun temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir, Noterce
onaylanmus sureti Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilmis karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'na
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilere, Sirket’in unvan veya kasesi altinda
imza atarlar.””

01.01.2020 — 31.03.2020 tarihleri arasinda 12 adet yonetim kurulu Karar1 alinmis, kararlarda
herhangi bir kars1 oy kullanilmamustir.

Y o6netim kurulu tiyelerinin, Ortaklik disinda yiirtitmekte olduklar gorevler asagidadir:
e Yonetim Kurulu Baskam1i Cemal Giizelci, Boran Mesrubat ve Derliiks Dis Ticaret
A.S.’de yonetim kurulu bagkani ve genel miidiirdiir.*
Volkan Taneri, Van Pili¢ Gida San.ve Tic.Ltd.Sti.’i de hakim ortakdir.
Can Alper Sahin, Global E-Learning’de Kurumsal Satis Miidiirii’diir.
Nevzat Taneri, baskaca gorevi yoktur.

e Tuncay Erozman, baskaca gorevi yoktur.
* Derliiks Dig Ticaret A.S. tasfiye halindedir.

b) Sirket’in 31.03.2020 donem sonu itibariyle iist diizey yoneticileri ile personel bilgileri:
Sirketin iist diizey yoneticileri:

Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir: Cemal Giizelci, 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayili
olaganiistii genel kurul karar1 ile yonetim kurulu baskani se¢ilmis, 06.02.2019 2019/01 sayil
yonetim kurulu karar ile, Derliiks Deri ve Boran Mesrubat’a genel miidiir olarak atanmistir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Volkan Taneri: 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayili
olaganiistii genel kurul karar1 ile yonetim kurulu baskan yardimcisi secilmis, 06.02.2019
2019/01 sayil1 yonetim kurulu karari ile bagl ortakliklar ve istiraklerden sorumlu olmasina
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Nevzat Taneri 02.09.2019 tarihli 2019/32 sayili ydnetim kurulu
karartyla yonetim kurulu iyeligine secilmistir. 31.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da
Nevzat Taneri’nin liyeligi onaylamistir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Tuncay Erdzmen: 26.04.2019 tarihli 2019/03 sayili
olagantistii genel kurul karar1 ile yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine secilmistir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Can Alper Sahin: 26.04.2019 tarihli 2019/03 sayili
olaganiistii genel kurul karar1 ile yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine secilmistir.

Mali Isler ve Finans Miidiirii, Mustafa Ding: 28.02.2019 tarihli 2019/03 sayil1 yonetim kurulu
karar1 ile Mali Isler ve Finans Miidiirii olarak atanmasina ve B grubu imza yetkilisi olmasina
karar verilmistir.

Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim Miidiirii, Aslithan Kahraman: 28.02.2019 tarihli 2019/03
sayili yonetim kurulu karari ile Insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Miidiirii olarak

8
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atanmasina ve B grubu imza yetkilisi olmasina karar verilmistir.
Personel sayisi: 122 (Bagl ortaklikla birlikte).

Devam eden veya yiiriirliikte olan toplu is so6zlesmesi bulunmamaktadir. Covit 19 salgini
nedeniyle Sirketimiz kisa ¢alisma 6denegine bagvurmustur.

Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler:

Sirket personeline yemek ve giyim yardimi yapilmaktadir.

c) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi1 adina yaptig: islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Donem iginde yonetim kurulu dyelerinin, st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakligi ile ¢ikar catismasina

neden olabilecek nitelikte herhangi bir islemi olmamustir.

2- YONETIM ORGANI UYELERIi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar:

1 Ocak — 31 Mart 2020 tarihleri arasi, {ist yonetime 6denen iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 59.379 TL dir. Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir tist yonetim olarak

belirlemistir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme ¢calismalari:

Yoktur.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi
Sirketin Faaliyet Gosterdigi Deri Konfeksiyon Sektorii:

Deri ve deri tirlinleri imalat1 sanayi basta eti i¢in kesilen hayvanlardan elde edilen ham deriler

9
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olmak {tizere her tiirlii hayvanin derileri ve kiirklerinin imalati ile bu derilerden valiz, canta,
eldiven, kemer gibi aksesuarlarin imalatlarin1 ve deri ve kiirkten giyim triinleri ile ayakkabi
imalatlarin1 gerceklestirmektedir. Deri ve deri iriinleri imalati sanayi; tabaklama ve deri
isleme, saraciye triinleri, deri giyim esyasi, kiirkten esya ve ayakkabi sektoriine kadar genis bir
iiretim alaninda faaliyet gostermektedir. Deri ve deri iiriinleri imalati sanayi daha cok el
emegine dayanan ancak yiikksek uzmanlik gerektiren bir sanayi koludur. Sanayide kaliteli
hammadde temini ayr1 bir 6nem tagimaktadir. Sektdrde girisim sayisi, katma deger ve iiretim
degeri olarak en yiiksek paya ayakkabi alt sektorii sahip bulunmaktadir.

Deri ve deri iiriinleri imalat sanayinde dis ticaret gostergeleri icin Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Ihracatgilart Birligi’nin (ITKIB) ihracat kayit verileri kullanilmistir. ITKIB
verileri 6zel fatura ile yapilan ihracat satiglarim da gostermekte olup Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gore sektor igin daha yiiksek ve dogru bilgileri igermektedir. Tiirkiye’nin
deri ve deri iriinleri imalat1 sanayinde ihracat pazarlar1 oldukga cesitlilik gdstermektedir.
Sektoriin en énemli pazar1 Rusya olmaya devam etmektedir. Ispanya ve Hollanda’ya ihracat %
34,8 ve % 27,5 oranlarinda Ocak-Mart doneminde artis kaydetmistir. Mevcut AB iilkeleri ile
yakin ve komsu iilke pazarlarina ilave olarak Suudi Arabistan 6ne ¢ikmustir. Irak deri ve deri
iriinleri sanayi i¢in 6nemli bir ihracat pazari haline gelmistir. Sektor icin BAE, Ukrayna,
Bulgaristan, Romanya, Kirgizistan ve Kazakistan gibi diger yakin ve komsu iilkeler de 6nemli
pazarlar olmay1 siirdiirmektedir.

Deri ve deri iiriinleri imalat1 sanayinde alinan marka tescilleri markalagsma egilimini gostermesi
acisindan 6nemlidir. Deri ve deri lirlinleri imalati sanayinde alinan marka tescilleri yillar
itibariyla dalgalanma gostermektedir. Tiirk deri ve deri triinleri sektorii, 1980 ve 1990’
yillarda hizla biiytimiis, 2000’11 yillarda ortaya ¢ikan rekabet kosullar ile birlikte sektor bir
dontlisim siirecine girmis olup imalat altyapisim ve ihracatta rekabet giiclinii korumaya
odaklanmigtir. Tiirkiye’de deri ve deri {irlinleri sektorii iiretimi Deri Organize Sanayi
Bolgelerinde toplulasmaktadir. Ozellikle derinin tabaklanmasi ve islenmesine yonelik faaliyet
gosteren isletmeler bu bolgelerde yer almaktadir.

Tiirkiye deri sektorii uzun yillarin bilgi ve tecriibe birikimi ile kurulu tiretim kapasitesi ve
nitelikli isgiicline dayali rekabet {istiinliiklerine sahip bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak son
donemde tasarim, moda ve marka kapasitesinde de Onemli ilerlemeler yasanmaktadir.
Avrupa’nin ikinci biiyiik kurulu kapasitesine sahip deri sanayi, dnemli bir doniisiim stireci
icinde bulunmaktadir. Bu doniisiim siireci i¢inde sermaye yapisi zayif, 6l¢ek sorunu olan, kalite
fiyat dengesini yakalayamayan firmalar sektorden g¢ekilirken, sektor rekabet giiciinii arttirmak
icin yiiksek katma degerli ve kaliteli iiretime, zamaninda iiretim ve teslimata, tasarim
kapasitesini gelistirmeye, modaya uygun iiriinlere ve markalagsmaya yonelmektedir. Diinya
markalarina yonelik nitelikli tedarik¢ilik ve biitiinlesme 6nemli olacaktir. Sektér bu doniistim
ve Onceliklerinin farkindadir ve isletmeler bu konuda yogun bir ¢aba i¢inde bulunmaktadir.

Covit 19 salgimi nedeniyle Mart ayinin ortalarindan itibaren bir¢ok sektér durma noktasina
gelmis ve deri sektorii de bundan paymi almistir. En 6nemli ihracat pazar1 olan Rusya’da da
salgin yayilmaya tlilkemizde oldugu gibi devam etmektedir. Kiiresel gapta biiyiik bir salgin ve
ekonomik kiigiilme beklenmektedir.

Diinya Deri ve Deri Uriinleri Imalat1 Sanayi ve Tiirkiye’nin Konumu

Deri sektoriinlin yarattifi ¢evre kirliligi nedeniyle ham deri liretimi ve isleme faaliyetleri
1990’1 yillarin ikinci yarisindan itibaren gelisen iilkelere kaymaya baslamis olup bu egilim
yeni asamalari ile stirmektedir. Cin, Hindistan ve Pakistan geleneksel {ireticilerin 6niinde yeni
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rakip {ireticiler haline gelmistir. Cin, Hindistan, Pakistan, Rusya ve Orta Dogu pazarinin orta
diisiik ve orta gelir segmentine yonelik tiretimlerini siirdiirmektedir. Bununla birlikte Cin ve
Hindistan’da son yillarda ortaya ¢ikan iiretim maliyetlerindeki artig, bu {ilkeleri kapasite
yatirimi yerine kalite ve moda-marka yatirimlarina yoneltmeye baslamistir. Gelismis tilkelerin
ve Ozellikle Avrupali iilkelerin pazarlarinda ise kaliteli, yiiksek katma degerli ve cevre
normlarina uygun iiretilmis moda ve markali iiriinlere talep devam etmektedir. Uretimde Zig
deride Tiirkiye ile birlikte Cin, Hindistan, Pakistan, Italya, Giiney Kore ve Ispanya, Kiirk siiette
Tiirkiye’nin yan1 sira Cin, Italya, Uruguay, Giiney Kore ve Arjantin, Kiymetli kiirkte
Yunanistan, Cin, Hong Kong, Kanada, Almanya, Finlandiya ve ABD 06ne ¢ikan ilkelerdir.
Asya Pasifik bolgesinde ise Cin ve Hindistan’da iiretimin giderek pahali hale gelmesi ile
birlikte Vietnam ve Endonezya gibi yeni iiretim alanlari, iran ve Mogolistan gibi alternatifler
ile ayrica Afrika’da Tunus, Sudan, Nijerya ve Giiney Afrika gibi yeni bdlgesel iiretim ve
ihracat merkezleri alternatifleri ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya deri sektoriinde oOncelikli bir diger konu hammadde tedariki ve giivenligi haline
gelmistir. Hammadde erisilebilirligi sinirlanmakta ve hammadde fiyatlar1 artmaktadir. Bazi
iilkeler deri hammaddesi ihracatina yasaklar ve siirlamalar getirmektedir. Bu egilimin
ontimiizdeki donemde de stirmesi ve orta vadede deri hammaddesi fiyatlarinin yiiksek kalmasi
beklenmektedir. Diinya deri ve deri tiriinleri imalati sanayi ihracati 2005 yilinda 135,6 milyar
dolar iken, 2013 yilinda 239,9 milyar dolara yiikselmistir. Deri ve deri tirlinleri imalati sanayi
thracatinin alt sektorler itibartyla dagilimi degerlendirildiginde ise ayakkabi birinci saraciye
iiriinleri ise ikinci alt sektor olarak yer aldig1 goriilmektedir.

Diinya deri ve deri iirlinleri ihracatinda 2013 yilinda Cin 82,69 milyar dolar ile en ¢ok ihracat
gerceklestiren tlilkedir. Tiirkiye ise 1,9 milyar dolar ihracati ile on altinci sirada yer almaktadir.
Diinya deri ve deri iriinleri ithalatinda ilk sirayr 38,74 milyar dolar ile ABD almaktadir.
Almanya ikinci, Italya ise iiciincii biiyiik ithalatgidir.

Deri ve Deri Uriinleri Imalat: Sanayinde Temel Sorunlar

1.Yiiksek tiretim maliyetleri ve liretimde rekabet giiciiniin azalmasi,

2. Hammaddede disa bagimlilik ve yiiksek hammadde fiyatlari,

3. Yeni yatirim tesvikleri ve deri sektdrii i¢in yararlanma kisitlari,

4. Yiksek cevre onlemleri maliyetleri ve sinirli destekler,

5 Ithalat ve i¢ piyasadaki uygulamalarin yaratti31 haksiz rekabet,

6. Kayit dis1 ve taklitgilik,

7. Markalagsma ve markali ihracat i¢in desteklerin az olmasi sektoriin baslica sorunlaridir.

http://www.iso.orq.tr/file/ISO Deri ve Deri Urunleri Imalati Sanayi Sektor Raporuv?2
2015-3982.pdf

Sektoriin Dis Ticaret Icindeki Yeri

2020 yili Ocak-Mart doneminde, Tirkiye’nin genel ihracati % 3,9 oraninda diiserek 42,7

milyar dolar degerinde ger¢eklesmistir. Aynt donemde Tiirkiye deri ve deri tiriinleri ihracatinda

ise % 5,4 oraninda diisiis yasanmis, 415 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir. Deri ve deri

tirtinleri sektoriimiiziin toplam ihracattan aldig1 pay % 1 olarak kaydedilmistir.

Deri ve deri iiriinleri ihracatimizda, en 6nemli ihracat pazarimiz Rusya’ya 2020 yil1 Ocak-Mart

doneminde % 22,4 diigiis yasanmistir. Bu donemde Rusya’ya yapilan ihracatimiz 41 milyon
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dolar olarak gergeklesmistir. Rusya’nin Tiirkiye deri ve 2019 yilinin Ocak-Aralik déneminde
% 9,9 olmustur. 2020 Ocak-Mart doneminde en Onemli ikinci pazarimiz Almanya’ya
iilkemizden, gegen yilin ayn1 donemine kiyasla % 4,4 artis orani ile 33 milyon dolarlik deri ve
deri tirtinleri thracati gerceklestirilmistir.

Italya’ya 2020 Ocak-Mart déneminde 27 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmis ve bu deger
ile Italya 3. Sirada yer almistir. Bu iilkeye yonelik ihracatimiz 2019 Ocak-Mart dénemine
kiyasla % 16,2 oraninda diismiis ve Italya’nin deri ve deri iiriinleri ihracatimizdan aldi1 pay %
6,7 olarak hesaplanmustir.

Deri ve deri iiriinleri ihracatimizda 2020 Ocak-Mart ilk on iilke siralamasinda Rusya, disinda
Ispanya’ya %34,8 ve Hollanda’ya % 14,4 oraninda ihracat artis1 kaydedilmistir. Ulke gruplari
acisindan degerlendirildiginde, % 43.8’lik payiyla en 6nemli ihracat pazarimiz konumunda
olan Avrupa Birligi’'ne yapilan ihracat, 2020 Ocak-Mart doneminde bir 6nceki yilin ayni
donemine oranla % 1,2 oraninda diisiis gostererek 182 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Bu dénemde Eski Dogu Bloku Ulkelerine yapilan ihracatimizda % 15 oraminda diisiis
kaydedilmis, sektoriimiiziin toplam ihracatindan % 16,8 oraninda pay alarak 70 milyon dolar
degerinde gerceklesmistir.

B Avrupa Birligi
M Eski Dogu Bloku
 Ortadogu

B Asya-Okyanusya

m Afrika

m Diger

Sekil 1. Deri ve iiriinleri ihracatinin bolgesel dagilimi.

2020 Ocak-Mart doneminde deri ve deri mamulleri iiriin gruplar igerisinde en ¢ok ihracat
ayakkabi ve aksamlar {irlinlerimizde yapilmis olup, bu iiriin grubunda 281 milyon dolarlik
ihracat gerceklesmistir.Ayakkab1 ve aksamlari1 ihracatimizda bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore % 4,4 oraninda diisiis kaydedilmistir. Bu iirlin grubumuzun toplam deri ve deri iirlinleri
ihracatimiz igerisindeki payir 2020 Ocak-Mart doneminde % 67,8 olarak gerceklesmistir.
Ihracatimizda bir diger énemli grup yari islenmis/bitmis deri ve kiirk iiriin grubumuz olup,
2020 Ocak-Mart doneminde iilkemizden 50 milyon dolarlik ihracat gerceklestirilmistir. Bu
iirlinlerin ihracatinda bir 6nceki yilin ayni1 dénemine gore % 7,4 oraninda diislis yaganmistir.
S6z konusu iiriinlerin toplaminin Tiirkiye toplam deri ve deri mamulleri ihracatimiz
icerisindeki pay1 % 12 olarak hesaplanmaktadir.
Deri ve kiirk giyim {iriin grubu ihracatimizda ise 2020 Ocak-Mart doneminde % 4,7 oraninda
diistis yasanmis ve 31 milyon dolarlik ihracat yapilmistir. Deri ve kiirk giyim iiriin grubumuzun
12
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Tiirkiye toplam deri ve deri mamulleri ihracatimiz igerisindeki pay1 ise % 7,4 dir.

0,3

 Ayakkabi

M Deri ve Kirk Giyim
= Yari Islenmis Deri
B Saraciye

m Diger

Sekil 2. Deri ve tiirevleri ihracatinin iiriin bazinda dagilimi.

http://www.idmib.ore.tr/tr/bilei-merkezi-raporlar-aylik-ihracat-degerlendirme-bilgi-notlari-
2020.html

Bagh Ortaklhik Boran Mesrubat

Boran’in faaliyet gosterdigi is alan1 hizli tiiketim iiriinleri icecek sektoriidiir. Igecek iiretimi ve
bu flirtinlerin pazarlanmasi cumhuriyetin kurulus yillarina kadar gitmektedir. Gazoz {iretimi ile
baslayan ilk iiriinler ve bu iiriinlerin olusturulmasi, doldurulmasi, siselenmesi gibi faaliyetlerin
yapildig1 atdlyeler icecek tiretiminin ilk olusumlaridir. 1962 ve 1964 yillarinda Pepsi Cola ve
Coca Cola’nin Tiirkiye’de satisa ¢ikmasiyla birlikte modern anlamda icecek sektoriiniin
olusmasindan bahsedilebilir.

Icecek sektoriinii asagidaki sekilde kategorilere ayirmak miimkiin olabilir.

1-Alkollii tirtinler
e Sert alkollii tirlinler
e Hafif alkollii iirtinler
2-Alkolsiiz iirtinler
e (ay ve kahve
e Gazli igecekler
e Enerji igecekleri ve sporcu igecekleri
e Siit, meyve, bitki icerikli igecekler
e Su, soda ve maden suyu
Su ve tiirevleri

S6z konusu bu igeceklerin dogal olarak en ¢ok tiiketileni sudur. Biiyiik sehirlerde musluk
suyunun i¢ilmemeye baglanmasiyla birlikte, su tiiketimi damacana ve pet ambalajli sulara
dogru yonelmistir. Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (SUDER) Yonetim Kurulu Bagkani ve
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Bursa'da faaliyet gosteren Erikli & Nestle Waters'in Tiirkiye Genel Miidiirii Serdar
Seyhanli’nin yaptig1 agiklamalara gore, Tiirkiye'de ambalajli su pazart hacmi 2016 sonu
itibariyla 11,3 milyar litreye ulasti.Bu hacim 2017 yilinda yaklasik yiizde 3'liik biiyiimeyle 11,6
milyar litreye ¢ikti. Bu rakamin 6,4 milyar litresi damacana satiglarindan, 5,3 milyar litresi ise
pet iiriinlerinden olusuyor. Sektordeki toplam ciro ise 2016 yilinda 5,4 milyar lira, 2017 sonu
itibartyla 5,7 milyar liraya ulasti. Pet ve damacanada kisi basina yillik ortalama tliketim,
2016'da 148 litreyken, 2017'de bu rakam, 149 litreyi ¢ikt1. Bu tiiketiminin 68 litresi pet ve cam
sise, 81 litresisi ise damacana tiiketiminden olusuyor.
http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/ambalajli-su-pazari-11-6-milyar-litreye-ulasti-40922237

Ambalajli su sektoriinde mevcut endiistriyel kapasite kullanim oraninin %40 seviyelerinde
oldugu goz oniine alindiginda, Tiirkiye’de ambalajli su tiiketiminin artmasi durumunda sektor,
mevcut kurulu kapasite ile bu ihtiyaci rahatlikla karsilayabilecek durumdadir (SUDER). Ayrica
iirlin pay1 giderek artan gazli iceceklere alternatif olarak gelisen maden suyu kategorisi, son 3
yilda Tiirkiye’de biiylidii. Saglikli yasam trendinin etkisiyle bircok gelismis iilkede ambalajl
su, giinliik yasamin vazgegilmezleri arasmna girdi. Ozellikle sagliga zararli olarak algilanan
sekerli-gazli iceceklerden uzaklagsmak isteyen tiiketicilerin yeni aligkanlik tercihleri, son
yillarda sporcu igecegi, soguk cay, ambalajli su, enerji icecegi ve aromali su kategorilerinin
bliylimesini sagliyor. Ambalajli su pazari, Tiirkiye’deki gii¢lii biiylimesi ile yabanci sirketlerin
yatirim yaptig1 gézde sektorlerden biri haline geldi. (Nielsen).
https://www.nielsen.com/tr/tr/insights/news/2018/market-for-fmcg-high-growth-potential-

turkey.html

Cay ve tiirevleri

Ote yandan Tiirkiye kisi bas1 ¢ay tiiketiminde diinyada birinci siradadir. Tiirk tiiketicisi bir
yilda 3,15 kg cay tiiketiyor.Bu da 240 milyon bardak giinliik cay tiiketimine denk geliyor.
1990 yilinda Lipton’un sektore girmesiyle birlikte, dokme c¢ay triinleri disinda, farkli tirtinler
de tiiketicinin begenisine sunuldu. Tiiketici her ne kadar geleneksel ¢aya olan ilgisini siirdiirse
de soguk ¢ay vb. cay tiirevi iirlinler de ilgi gormeye basladi.

Gazh icecekler

Gazli igecekler ise, Tiirkiye’de icecek tiiketiminin yaklasik %37’°sini olusturmaktadir. Yillik
kisi bas1 170 kutu/sise olarak tespit edilen gazli igecek tiiketimi, buna ragmen ayn1 katagorideki
iilkelere gore dusiiktir. ABD’de bu rakam 750 kutu/sisedir. Tirkiye’de yillik gazli igecek
tiketimi yaklasitk 3,4 milyar 1t’dir. Ancak, son yillarda bu tiketim azalis egilimi
gostermektedir. Sekersiz gazli igecek tiikketiminde ise artig goriilmektedir. Sekersiz gazli igecek
tiiketimi, toplam gazli icecek tiikketiminin %10’u kadardir.

Enerji Icecekleri

Enerji icecekleri diinyada 20 yillik bir gegmise sahip. Tiirkiye’de ise 2000’11 yilllarin baginda
RedBull’un piyasaya girmesiyle taninmaya baslandi. Tiirkiye’de gelisme evresinde olan
sektdriin periyodik olarak tiiketimi artiyor. Ulkemizde yillik 40 milyon kutu enerji igecegi
tilketilmektedir. Tiiketimin biiyiik kismu1 18-34 yas aras1 geng niifusa aittir.

Siit, Meyve ve Bitki Icerikli icecekler
Tiirkiye’de 6zellikle meyve suyu tiiketimi artarak devam ediyor. Yilda ortalama 1,3 milyar It
meyve suyu tiiketiliyor. Bu rakam kisi basina yilda 9 It tiikketime denk geliyor. Kiiresel anlamda
meyve suyu tiikketimi gerilerken Tiirkiye’de %7 civarinda artis goriiliiyor.
Ote yandan Tiirkiye siit iiretiminde Avrupa’nmin en biiyiikk 10 {irticisinden biriyken, Avrupa
iilkelerinin dortte biri kadar siit {iriinii tiiketiliyor.
https://pazarlamasyon.com/turkiyedeki-icecek-sektorune-genel-bir-bakis/
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Bira-Hafif Alkollii icecekler

Tiirkiye’de ilk biiyiik 6lgekli bira fabrikas1 1890 yilinda Istanbul-Ferikdy’de acilan Bomonti
Fabrikas1’dir. Daha sonra 1934 bu sirket millileserek Tekel adini alir. Mevcut durumda pazarin
iki oyuncusu vardir. 2017 yilina kadar muafiyet rejiminden faydalanan Tuborg, Pazar payim
arttirmig, nerdeyse Efes ile ayni rakamlar1 yaklasmistir. 2011 yilinda %87 olan Efes’in payi,
2018 yilinda %51 lere kadar gerilemistir.

Son yillarda siki diizenlemelerle baski altina alinan alkollii i¢cecekler pazari, 2014-2018 yillar1
arasinda yasanan turizm sorunlariyla da ivme kaybetmistir. 2004°te 8,1 mhl olan bira satis
hacmi, niifus artisina ragmen 2015 yilinda 9,1 mhl seviyesine ancak gelmistir. 2016-2020
yillar1 arasinda da %2 biiyiimesi ongoriilmektedir. Fiyat artiglar1 yaninda artan vergiler, satislar
iizerinde ciddi bask1 olusturmaktadir.
https://businessht.bloomberght.com/guncel/haber/1287334-efes-tuborg-karsisinda-bu-

Derliiks’iin sektordeki yeri

Derliiks Deri’nin yogunlastig1 ana faaliyet konusu erkek deri giysileridir. Bu konuda sektérde
A segmentte lider sirketlerdendir.

Derliiks Deri, tiim deri iirlinleri grubunda (Giysi, saraciye, canta ve ayakkabi dahil olmak
iizere) 2016 yilinda Tiirkiye’nin en fazla ihracat yapan 36. sirketi olmustur. 2017 yilinda ise,
yine tiim deri iiriinleri grubunda en ¢ok ihracat yapan ilk 10 firma igerisine girmis ve *’Thracat
altin 6diili”> almaya hak kazanmustir. 2018 yilinda da IDMIB ( istanbul Deri ve Deri
Manmiilleri Thracat Birligi ) rakamlarmna gore, 297 milyon ABD dolar: ihracat gergeklestiren
deri ve kiirk giyim grubunda, 13 milyon ABD dolarina yaklasan ihracatiyla yine “’Thracat altin
odila”” almistir. 2020 Ocak-Mart doneminde 31 milyon Amerikan Dolart ihracat
gerceklestiren sektorde 725.460 Amerikan Dolar1 ihracat yapmustir.

Boran Mesrubat, Derliiks’iin sirketi satin almasindan sonra hizli bir sekilde biiytimiis, 2016 y1l1
Agustos ayinda 315.000 koli satig rakami ile ayn1 alanda faaliyet gosteren diger bayiler i¢inde
bir rekor kirmistir. Erikli&NestleWaters’in Tiirkiye’deki “’En Yiiksek Hacme Sahip Bayisi’’
olma tinvanin1 kazanmistir. Ocak 2018 tarihinde sirketin bayiligini yaptig1 Erikli&Nestle
Waters’in bolgesel yapilanma dogrultusunda aldig: stratejik kararlar ile, ilge sayis1 7°den 4’e
indirilerek, Bayrampasa, Esenler, Giingdren ve Bahgelievler Ilgeleri’nde hem Erikli hem de
Nestle markalar1 ile hizmet vermeye baslamis, Istanbul’un en hacimli ilk {i¢ bayisi arasindadur.
15 Ocak 2018 tarihinde Tiirk Tuborg A.S ile is ortaklifina baglayan Sirket, ayni ilgeler ve
Bagcilar’da satig yapmaktadir. 2020 itibariyla Tiirk Tuborg A.S’nin en ¢ok satis yapan 5.bayisi
konumundadir.

b) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

Herhangi bir yatirim bu donemde yapilmamastir.

c) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
orgamimin bu konudaki goriisii:

Sirket’te biitiin bolimlerin uydugu gorev tamimlari, prosediir, talimat ve formlar

bulunmaktadir. Her boliim yoneticisi, raporlamalarini, genel miidiire belirli periyotlarla

sunmaktadir. Uretim ve satislar giinliik, stoklar ve maliyet hesaplar1 aylik olarak kontrol

edilmektedir. Muhasebe finans departmani ile haftalik rutin toplanti yapilmakta,

mizan gozden gecirilmektedir. Tahsili gecikmis alacaklar, oncelikli 6demeler vb.
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konularda onleyici tedbirler alinmaktadir. Sirket genel miidiirii satin alma, {iretim
ve satis asamasinda biitiin formlar1 kontrol etmekte ve bizzat imzalamaktadir.

Ayrica, 10.05.2019 tarihli ve 2019/24 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi geregi, komiteler belirlenmis, gorev ve calisma esaslari
olusturulmustur.

Komitelerin iiyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Komiteleri
Baskan Uye
Denetimden Sorumlu Komite Tuncay Erézmen Can Alper Sahin
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Can Alper Sahin Taner Sanatsever
Kurumsal Yonetim Komitesi Tuncay Er6zmen Taner Sanatsever*

Tablo 3- Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Komiteleri

* 31.01.2020 tarihli 2020/05 nolu Yonetim Kurulu kararma istinaden Selguk Aslan’in goérevinden
ayrilmasindan dolayr Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligine Taner Sanatsever atanmistir.

Denetim Komitesi 28.02.2020 tarihinde toplanmis ve ilgili konularda karar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 04.03.2020 tarihinde Yatinm amacgh
gayrimenkullerin satim ¢alismalarina iliskin raporu Yonetim Kurulu’na sunmus ve
12.03.2020 tarihinde 2019 yili Riskin Erken Saptanmasi raporunu hazirlamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 23.03.2020 tarihinde toplanmis ve Yonetim Kurulu
tiyelerinin iicret tayini ve yonetim Kurulu'na aday gosterme konularinda karar
almistir.

Komiteler, 2020 yili kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunu ve riskin erken
saptanmast yillik raporunu bilango dénemi sonunda yayinlayacaktir.

Konuyla ilgili yonetimin goriisii:

Sirket yonetimi, halka arz ve bunun getirdigi kurumsallagsma ¢aligsmalar1 neticesinde,
i¢c  kontrol ve denetim sisteminin etkinlestirildigini, Sirket ¢alisanlarinin
kurumsallagsmaya adaptasyonunun hizlandigini, yonetim ve icranin ayrismasit yoniinde
yol kat edildigini tespit etmistir.

d) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarmna iliskin bilgiler:

Sirket’in 10.000.000 TL 6denmis sermayeye sahip %100 bagl ortakligi 30.09.2019
tarihli 2019/37 karar sayisiyla anonim sirkete doniistiiriilen Boran Mesrubat Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi' dir. Ana faaliyet konusu; su, mesrubat, alkollii ve alkolsiiz
icecekler ve gida iirlinlerinin toptan alim, satim, pazarlama ve dagitimini yapmaktir.

e) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
16
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f)

9)

Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan ozel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

Yonetim Kurulu’nun 09.05.2019 tarihli 2019/21 karar sayili toplantisinda Arkan Ergin
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz denetim firmasi olarak secilmistir. Bu
baglamda, 31.12.2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
tablolar denetimden gecirilmis ve 28.02.2020 tarihinde kamuoyuna agiklanmistir.
Sonug¢ boliimiinde; ‘Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde
ver alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup un durumu hakkinda
vaptigt irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yvansitmaktadir..”” seklinde goriis beyan edilmistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler:

Sirket’in mali durumunu etkileyecek bir dava yoktur. Ancak, Sirket aleyhine agilmig
67.850 TL tahmini tutarli iki “’is¢i davasi’’ vardir. Karsilik ayrilmistir. Davalar
stirmektedir.

Ayrica, Istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi’nin 2014/270 esas sayili
davasinda Consitex S.A tarafindan Derliiks Deri Konfeksiyon Sanayi Ve Dis Ticaret
78

Limited Sirketi’nin Emiliano Zapata jbaresinin kullamlmasinin durdurulmast
icin agilan dava devam etmektedir. S6z konusu sekil+ibarenin Ermenigeldo Zegna
markasi ile yaz1 karakteri bakimindan benzerlik ve iltibas oldugu iddias1 ile kullanimin
durdurulmasi talebi ile agilmistir. Davanin durusma tarihi 09/07/2020°dir. Sirketin
ileride zarar gormemesi i¢in bu ibarenin kullanimi durdurulmustur.

Uretime dava konusu edilenden farkli bir yazi karakteri ile olusturulan Emiliano
Zapata markasi ile devam edilmektedir.
78

Emiliano Zapata jparesini tescili talebimizi ret eden TPE kararmimn iptali
davasi icin acgilan dava ret edilmistir. Yargitayca onanan karar aleyhine karar
diizeltme yoluna basvurulmustur. Yargitay karar diizeltme basvurusu olumlu
sonu¢lanmistir. Karar diizeltme basvurusu sonrasi dosya 2019/327 Esas
numarasina kaydedilmis ve 19/02/2020 gini davamizin kabuliine Kkarar
verilmistir. Davali Consitex S.A. temyiz yoluna bagvurmustur.
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h)

)

K)

Uretimde 2017/29335 basvuru sayisiyla 31.03.2027°ye kadar tescilli olan

(&)
emiliana capala

yazi karakteri ve markasi ve 2018/02785 bagvuru sayistyla

11.01.2028’ye kadar tescilli Emiiano Zapata yazi karakteri ve markasi
kullanilmaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul
kararlarmin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamssa veya
kararlar  yerine getirilmemisse  gerekgelerine  iliskin  bilgiler  ve
degerlendirmeler:

Sirket, 2020 yil1 ilk 3 aylik donemi icin planladig1 yonetsel hedeflerine ulasmistir.

Yonetsel olarak 01.04.2019 tarihli Olagan Genel Kurul ve 06.02.2019 ve 24.04.2019
tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da alinan kararlar ile Yonetim Kurulu tarafindan 2020
yili iginde alian 12 karara uyulmustur.

Sirketin kamuya acgiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirmeler:

Finansal hedeflerin sonuglar ile ilgili >’Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas
Alinan Varsayimlara Iliskin Denetim Komitesi tarafindan hazirlanan Gergeklesme ve
Degerlendirme Raporu’’ , Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22.06.2003 tarih VII/128.1
sayillt pay tebliginin 29. Maddesi geregince hazirlanmaktadir. S6z konusu bu
raporlarda Covit 19 pandemik salgini nedeniyle hedeflere kismen ulasildigi tespit
edilmistir.

Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul yapilmamastir.

Sirketin yil icinde yapms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri c¢ercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2020 yil1 1. ¢eyrek hesap donemi igerisinde herhangi bir bagis yapilmamustir.

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir

sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin

yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yihinda hiakim sirketin ya da

ona bagh bir sirketin yararma alinan veya alinmasindan Kkag¢inilan tiim diger
18
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onlemler:

Sirket, bagh sirket degildir.

n) 1ilk ii¢ ayhk doneme iliskin 6nemli gelismelerin 6zeti:

08.01.2020 tarihli 2020/01 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sirketin bagl
ortakligt Boran Mesrubat’in is hacminin gelistirilmesi i¢in distribiitorlik
anlasmas1 yaptig1 firmalara ek teminat verme ihtiyaci hasil olmus ve Istanbul ili
Bahgelieveler ilgesi Kocasinan mahallesindeki 37 nolu bagimsiz béliim 1.440.000
TL bedelle ipotek verilmistir.

13.01.2020 tarihli 2020/02 ve 2020/03 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirketin
bagl ortakligi Boran Mesrubat San. Ve Tic. A.S. ye kefil olunmasi hakkinda
Yap1 Kredi Bankasi nezdinde 3.000.000 TL limitli kefalet anlagmasi1 yapilmasina
karar verilmistir.

31.01.2020 tarihli 2020/05 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Kurumsal Yonetim
Komitesi’ndeki gorevine, Yatirimecr Iliskileri Uzmani Taner Sanatsever’in
secilmesine, Yatirim amagli gayrimenkullerin satisi ile ilgili ¢alismalarin Halit
Kaba tarafindan ytiriitiilmesine, Araci kurumlar nezdindeki hesaplarda vadeli
piyasalar islemi yapabilmesi icin Taner Sanatsever’in yetkilendirilmesine
Katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

04.03.2020 tarihli 2020/07 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Genel kurul ve kar
pay1 dagitimi hakkinda; Genel Kurul’un 31.03.2020 tarihinde Sirket Merkezinde
saat 14:00 ‘da yapilmasina ve toplanti1 giindeminin, gerekli bilgilendirmelerin ve
islemlerin yapilmasina oy birligiyle karar verilmistir.

04.03.2020 tarihli 2020/08 say1l1 Yonetim Kurulu kararinca, 2019 yil1 faaliyetleri
sonucu, SPK mevzuatlarina gore elde edilen 3.837.437 TL vergi sonrasi
dagitilabilir karin, yasal mevzuat, Sirket esas sdzlesmesi ve kar dagitim politikasi
kapsaminda, 918.950 TL’sinin ( dagitilabilir donem karinin %25°1 oraninda)
birinci temettii olarak, 154.636 TL’sinin genel kanuni yedek akge, 91.895
TL’sinin ikinci tertip yasal yedek akge ve son donemde artan jeopolitik riskler,
Covit 19 viriisine bagli olarak yavasglayan diinya ticareti gbz Onilinde
bulundurularak, 2.664.955 TL’sinin olaganiistlii yedek olarak ayrilmasinin Genel
Kurul’a teklif edilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

05.03.2020 tarihli 2020/09 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz
aktiflerinde yer alan yatirim amagli gayrimenkuller ile ilgili olarak, is bu kararin
ekinde yer alan “’Yatirrm Amacli Gayrimenkullerin Satim Caligmalar1’’ raporuna
istinaden, gayrimenkul satim ¢alismalarinin devamina, S6z konusu satis islemleri
icin Halit Kaba’nin gorevine devam etmesine, SPK ilke kararlari, tebligleri ve
Sirket esas s6zlesmesi maddeleri igeriklerine titizlikle uyulmasina katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir.

20.03.2020 tarihli 2020/11 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Yonetim
Kurulumuzun 2020/10 sayili ve 13.03.2020 tarihli kararinda, Sirketimiz deri
boliimii personelinin, 03 Nisan 2020 Cuma giinli saat 19:00 vardiya ¢ikist ile
baslayacak ve 13 Nisan 2020 Pazartesi giinii 08:30 vardiya girisi ile bitecek
sekilde yilik izinli sayilmasina, bu siire zarfinda yillik bakim-onarim
caligmalarinin yapilmasina karar verilmisti. Ancak, Covit-19 virlis salginin
artmast ve toplum sagligimi ciddi bir sekilde tehdit eder hale gelmesi, bir ¢ok
kurulus ve sirketi liretim ve satig faaliyetlerine ara vermeye varacak tedbirler
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almaya itmistir. Bu baglamda Yonetim Kurulumuz konuyu tekrar gbézden
gecirmis, bakim-onarim ve dezenfeksiyon c¢alismalarini da kapsayacak sekilde, 19
Mart 2020 Cuma giinii saat 19:00 vardiya ¢ikisi ile baslayacak ve 20 Nisan 2020
Pazartesi giinii 08:30 vardiya girisi ile bitecek sekilde liretime ara verilmesine, Bu
stirenin ilk haftasinin iicretli izinli olarak, diger 3 haftasinin iicretsiz izin olarak
planlanmasina, Personelin s6z konusu durumdan minumum etkilenebilmesi i¢in
gerekli yasal olanaklardan ve tesviklerden yararlanilabilmesi i¢in yetkili mercilere
miracat edilmesine, Bakim- onarim ve dezenfeksiyon ¢alismalarinin aksamamasi
icin yeterli sayida idari personelin ve muhasebe calismalarinin aksamamasi igin
yeterli sayida finansman personelinin ndbetci olarak gorevlendirilmesine, Igecek
boliimiinde, sektoriin dogast geregi is rutinine ara verilememesi ve hatta bu gibi
yiyecek-i¢cegek ihtiyacinin ve dagitimimin Ozellikle aksatilmamasi gerektigi
donemlerden olmasi nedeniyle, bakim-onarim ve dezenfeksiyon g¢aligmalarinin
faaliyetlerin durdurulmadan yapilmasina, Biitiin depo personelinin Saglik
Bakanligi’nca agiklanan ve Sirketge tekrarlanan tedbirlere uymasi i¢in azami 6zen
gosterilmesine, Ozellikle dagitim personelinin hijyen tedbirlerine tamamen
uymasina, Igecek boliimii personelinin yillik izin rutinin, bagl ortakligin yonetimi
tarafindan, artabilecek Covit-19 tedbirleri gz oniinde bulundurularak dagitimin
aksamamasi i¢in optimal diizeyde diizenlenmesine katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

e 31.03.2020 tarihli 2020/12 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Yonetim
Kurulumuzun 2019/34 sayil1-24.09.2019 tarihli ve 2020/09 say1l1-05.03.2020
tarihli kararlarinca yatirim amaclh gayrimenkul portfoyiimiizde bulunan bir kisim
tasinmaz satilmistir. Bu satimdan elde edilen 3.000.000 TL karin, 6niimiizdeki
donemde olusabilecek potansiyel gayrimenkul alimlarinda kullanilabilmesi
amaciyla “’yenileme fonuna’’ aktarilmasina, Aktarilan bu meblagin > 549. Ozel
Fonlar Hesabi’’nda Vergi Usul Kanunu (VUK) ve Tiirkiye Muhasebe
Standardi/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS) uygun olarak
tutulmasina, Fonun kullanim siiresinin azami 3 yil olmasina, Bu siire zarfinda
olusabilecek potansiyel gayrimenkullerin belirlenmesi ve arastirilmasi i¢in Halit
Kaba’nin gorevlendirilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

0) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Donem i¢inde herhangi bir degisiklik olmamastir.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgammmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirket’in faaliyetleri Ocak-Subat doneminde planlandigi gergevede gergeklesmistir.
Ancak, 11 Mart 2020 itibariyle Covit 19 vakalarmin tlilkemizde géziikmesiyle birlikte
faaliyetler aksamaya baslamistir. Grup olarak 2020 yili tahmini satis hedefi
206.204.000 TL olarak planlanmustir. ilk geyrek igin ise bu 6ngorii 51.551.000 TL
diizeyindedir. Satislar ilk ¢eyrekte 35.227.822 TL olarak 6n goriilenden % 36,58
oraninda eksik gerceklesmistir. Bunun sebebi, once diinya ticaret savaslari, akabinde
Covit 19 pandemik salgini nedeniyle diinya ticaretinin Ongdriilemez diizeyde
diismesidir. Deri boliimiiniin satislari biiyiik oranda Rusya - Ukrayna bdlgesine yapilan
ihracat ve bu bolgeden gelen turistlere yonelik satislardir. 2020 Ocak-Mart doneminde
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b)

bu bolgeye yapilan ihracat % 22,4 oraninda diislis kaydetmistir. Bu nedenle, olusan
olumsuz durumdan oldukg¢a yogun olarak etkilenmektedir.

Ote yandan, bagl ortaklik Boran Mesrubat’in satislar1 da Covit 19 salgimindan
sonra restoran, lokanta ve kafe gibi yerlerin bulas riski nedeniyle kapatilmasi
sonucu diismiistiir.

Yukarida saydigimiz bu nedenlerden dolayi, deri bolimiiniin toparlanmasinin
pandemik salginin etkisini kaybetmesiyle yilin 2. Doneminde; igecek boliimiiniin
ise kafe, restoran, lokanta gibi yerlerin acilmasiyla birlikte olabilecegi
ongoriilmektedir.

Gec¢mis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislary, verimliligi,
gelir olusturma Kkapasitesi, karhihig ve bor¢/oz kaynak oram ile sirket
faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve
ileriye doniik beklentiler:

(TL) CARI DONEM = GECMIS DONEM
31.03.2020 31.12.2019
Donen Varliklar 90.725.535 83.665.342
Duran Varliklar 14.356.141 21.958.063
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 37.899.793 38.800.586
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 7.075.579 7.915.048
Ozkaynaklar 60.106.304 58.907.771
Odenmis Sermaye 27.750.000 27.750.000
GECMIS DONEM
31.03.2020 31.03.2019
Hasilat 35.227.822 39.886.421
Briit Kar 3.507.573 4.702.949
Esas Faaliyet Kar1 2.719.666 3.835.641
Siirdiiriilen Faaliyet Donem Kar/ (Zarar) 1.270.004 919.858
CARi DONEM = GECMIiS DONEM
31.03.2020 31.12.2019
Cari Oran (Donen Varliklar/K.V Borglar) 2,39 2,16
Likidite Orani1 (Donen varliklar-
Stoklar)/K.V.Bor¢lar 1,48 1,53
Aktif Yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplam) 0,86 0,79

Tablo 4- Ge¢mis Yil Karsilastirmalr Tablo

Sirket’in toplam 6zkaynaklar1 2019 y1l sonuna gore 2020 yilinin ilk ¢eyreginde % 2,03 artig
gostermistir. Toplam yiikiimliilikler de ise % 3,72 azalis meydana gelmistir.

Satislar 2020 yilinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore % 11,68 diismistiir. Siirdiiriilen
faaliyetlerden donem kari ise bir dnceki yilin ayn1 doneme gore % 38,06 artarak 1.270.004

TL olarak gergeklesmistir.

Sirket bor¢ 6deme kapasitesini gosteren cari oran 2020 yil1 ilk ¢eyreginde 2,39 gibi oldukca
olumlu bir rakama ¢ikmistir ve likidite orani ise 1,48 olmustur.
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c) Sirketin sermayesinin karsihksiz kalp kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sermaye 6dendigine dair ve 6z kaynaklara iliskin, 10.12.2019 tarihli 2019/M21 sayil1 serbest
muhasebeci mali miisavir raporuna gore Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca
batiklik durumu yoktur. TTK hiikiimleri uyarinca sirketin 6denmis sermayesinin 27.750.000
TL oldugu, Sirket 6zvarliginin 10.12.2019 tarihinde 59.234.974 TL oldugu ve sermayesinin
tamaminin korundugu, Sirket’in pay defterinin kanuni hiikiimlere uygun olarak tutuldugu
tespit edilmistir.

d) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket’in 2019 yili igerisinde gergeklesen halka arzindan 32.648.729,53 TL gelir elde
edilmistir. Bu gelirle de, kisa vadeli finansal bor¢ 6demesi yapilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu kalan finansal bor¢larin kapatilmasi amaciyla, 24.09.2019 tarihi
ve 2019/34 sayili Yonetim Kurulu Karari ile mevcut yatirim amagli gayrimenkullerin
satilabilmesi i¢in c¢alismalara baslamistir. Asagida ayrintist verilen gayrimenkuller
satilmigtir. 2020 yili 1. ¢eyrek doneminde; satigtan 7.569.000 TL gelir, VUK(Vergi Usul
Kanunu)’a gore 3.765.100 TL kar ve TFRS(Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari)’ye
gore 309.000 TL kar elde edilmistir.

Bu c¢alismalar sona erdiginde, Sirket’in mali yapisinin olusabilecek finansal krizlere daha
dayanikli ve likit bir yapiya kavusturulmasi amacglanmistir.

Satilan Yatinm Amacgh Gayrimenkuller

Mevki Nevii Alm Degerleme Satim TFRS’ye Gore | VUK’a Gore
Fiyat1 Fiyati* Fiyati Kar/Zarar Kar/Zarar

1 | Gelibolu Mesken| 110.000 225.000 235.000 10.000 125.000
2 [Esenyurt Mesken| 200.000 250.000 254.000 4.000 54.000
3 | Bakirkoy Mesken| 555.000 440.000( 445.000 5.000 -115.000
4 | Bahgelievler | Mesken| 148.400 400.000( 420.000 20.000 271.600
5 [Gelibolu Mesken| 105.000 250.000 290.000 40.000 185.000
6 |Esenyurt Mesken 59.500 240.000 250.000 10.000 190.500
7 | Corlu Mesken| 255.000 470.000( 480.000 10.000 225.000
8 | Kadikoy Mesken | 1.248.000 1.450.000| 1.500.000 50.000 252.000
9 | Gelibolu Mesken| 135.000 250.000| 280.000 30.000 145.000
10 | Esenyurt Mesken| 267.000 255.000] 340.000 85.000 73.000
11| Gelibolu Mesken| 150.000 300.000 310.000 10.000 160.000
12 [ Esenyurt Diikkan| 164.000 475.000( 490.000 15.000 326.000
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13| Gelibolu Mesken 92.000 225.000( 225.000 0 133.000
14 | Zeytinburnu | Diikkan [ 310.000 2.030.000| 2.050.000 20.000 1.740.000
Toplam 3.798.900 7.260.000 | 7.569.000 309.000 3.765.100

Tablo 5- Satilan Yatirim Amagh Gayrimenkuller (2020 Yili 1. Ceyrek )
*Lider Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme ¢aligmalaridir.

Covit 19 pandemik salgini sonrasinda iiretimin ve satislarin durma noktasina
gelmesiyle birlikte en biiylik gider kalemlerinden birisi olan personel iicreti
maliyetlerinin diisiiriilebilmesi i¢in yasal basvurular yapilmistir. Nisan ay1 igerisinde
Is Kurumu’nun olumlu yanit vermesi beklenmektedir. Bu basvuru olumlu
sonuglandig1 takdirde aylik 150.000 TL’ye yakin tasarruf yapilmis olacaktir. Ote
yandan, diger gider kalemlerinde de maliyetlerin diisliriilmesi amaciyla calismalar
yapilmaktadir.

e) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin oneri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “KARIN TESPITI VE DAGITIMI” baslikli 13. maddesi
uyarinca kar pay1 dagitim esaslar1 asagidaki sekilde belirtilmistir:
’Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile

muhtelif amortisman gibi sirket¢ce odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan
ve yullik bilancoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yiul zararlarimin diistilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

a)Sermayenin %20 sinde ulasincaya kadar, %5°i kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b)Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmmin ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden Sirket’in kar dagitim politikas: ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.
c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin, Yénetim Kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme
hakkina sahiptir.
Tkinci Kar Payi:
d)Net donem karinda, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu 'nun 521 incimaddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
aywrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan
kismindan sermayenin %5°i oraninda kar payt diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10 u,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca Genel Kanuni
vedek akgeye eklenir.
Tiirk Ticaret Kanunu’'na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, Ortaklik
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calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden édenmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen paylarin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gozeterek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitimin karart
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.”’

Sirket’in ge¢mis yil karlari sermayeye eklenmistir. 1 Ocak-31 Aralik 2019 hesap
donemine iligkin TMS/TFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolar ile Derliiks Deri
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan
kayitlara gore olusan mali tablolarin incelenmesi sonucunda; TMS/TFRS'ye uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gore 3.830.437 TL ana ortakliga ait net donem kari, VUK
kayitlarina gore ise 3.092.713 TL cari yil kar1 bulundugu goriilerek; Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmas: gereken %S5 oranindaki genel kanuni yedek
akeenin, 31.12.2019 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge tutar
sermayenin %?20'lik siirina ulagsmadigt icin, 2019 yili i¢in 91.895 TL ayrilmasi, bu
kapsamda TMS/TFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolara gore 3.675.801 TL
dagitilabilir kar elde edildigi buna gore, Sermaye Piyasast Mevzuati, Esas So6zlesme
hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikasina gore kar dagitiminin; 918.950 TL Ortaklara birinci
temettii, seklinde gerceklestirilmesi; Tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir isyeri veya
daimi temsilci araciligi ile kar pay:r elde eden dar miikellef kurum ortaklarimiza , %2,81
nispetinde ve 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 0,0331153TL briit=0,0281 TL net nakit
temettlii 6denmesine; hesaplanan cari yil karindan ortaklara 6denen temettii 6demesinden
kalan 2.664.955 TL olaganiistii yedek akg¢e olarak ayrilmasina; ddeme tarihinin 30
Haziran 2020 olarak tespit edilmesiyle ilgili hususlar Genel Kurul’da onaylanmustir.

01.03.2019 tarihli DD.12 nolu “’Kar Dagitim Politikas1’” asagidadir;

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimu ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir.

Kar dagitim politikast ve SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nde éngoriilen hususlari igeren
Yonetim Kurulu’nun yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel
Kurul’da ortaklarin onaymna sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye
artirnmlarma iliskin detayli bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
Sermaye Piyasast Diizenlemeleri g¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin
asgari %35°1 pay sahiplerine nakden dagitilir.
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f)

9)

Dagitilmas1 ongoriilen kar payr tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net
dagitilabilir kardan ve diger kaynaklardan karsilanabilecegi siirece dagitilabilecektir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisim1 takiben en ge¢ bir ay iginde yapilmasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina karar verebilir. Taksit sayisi
Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenebilir. Taksit 6deme zamanlarinin Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmesi durumunda 6deme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden
onbes giin icinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina
iligkin diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya duyurulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasas1 Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.
Kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Bu “Kar Dagitim Politikas1” Sirket’in finansal performansi, 6ngoriilen yatirim projeleri,
sektorel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak her y1l yeniden gbzden gegirilebilir.

Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati
arasinda tutarl bir politika izlenir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamilmigsa ne
olciide gerceklestirildigi:

Yatirim tesvigi yoktur. Ancak, cari dénem i¢inde 42.323,79 TL SGK ve asgari iicret tesvigi
almmustir.

Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araclarinin niteligi ve tutari:

Sirketin finansman kaynagi banka kredileri ve 6zkaynaklaridir.

Ote yandan, Sirket mevcut ortaklarin pay alma haklarin1 kisitlayarak sermayesini
15.000.000 TL’den 25.000.000 TL’ye ¢ikartmistir. S6z konusu 10.000.000 TL nominal
degerli paylar 27-28 Haziran 2019 tarihinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da halka arz
edilmistir.

Ayrica, hazirda bekletilen 2.750.000 adet payin Borsa Istanbul’da satilmasiyla birlikte

Sirket sermayesi 27.750.000 TL olmus, bu sermayenin % 49,55 kismina tekabiil eden
13.750.000 adet pay Borsa Istanbul Ana Pazar 1. grupta islem gérmektedir.
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h) Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler:

1) Alacak/ borg bakiyeleri ;
31 Mart 2020 31 Aralik 2019

Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar

Iliskili taraflardan alacaklar
Tasfiye Halinde Derliiks Dis Ticaret A.S. - -
Ertelenmis finansman geliri (-) - -

Tablo 6- Alacak/ bor¢ bakiyeleri

2) Alis / Satig bakiyeleri ;

31 Mart 2020 31 Arahk 2019
Mal Kira Mal Kira
Iliskili taraflara satislar
iagﬁye Halinde Derliiks Dis Ticaret ) ) 361111 18.000
- - 361.111 18.000

Tablo 7- Alis / Satis bakiyeleri

i) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar:

Yoktur.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler:

Finansal Riskler:

Sirket 2019 yilinda halka agilarak 32.648.729,53 TL, 6te yandan yatirim amacl
gayrimenkullerin satisindan 10.436.000 TL ve toplamda 43.084.729,53 TL gelir
elde etmistir. Bu gelirle finansal bor¢ ve faiz kapamasi yapilmis, 6zellikle doviz
bazli krediler azaltilmistir. Sirketin bilancosu daha likit bir hale gelmistir. Ilgili
departmanlar cari oran ve likidite oranini giincel olarak takip etmektedir.

Operasyonel Riskler:

Kurumsal Yonetim Tebligi geregince komiteler kurulmustur. Bu komiteler Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi’dir. Gerekli galisma, toplanti ve
raporlamalar1 yapmaktadir.
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b)

Pazarlama, Uretim ve Satis Riskleri:

2018 yili i¢inde Cin ve ABD arasinda baslayan ticaret savaslarinin 2019 yilinda
yogunlagsmasiyla birlikte diinya ticareti oldukca olumsuz etkilenmisti. Buna bagh
olarak petrol fiyatlarinin diismesiyle birlikte en 6nemli ticaret ortaklarimizdan Rusya
ile olan aligverisimizde de biiyiik dl¢iide negatif yonde etkilesim yasanmisti. Buna
bagli olarak Sirketin deri bolimiiniin satiglart da olumsuz etkilendi. Covit 19
salgiinin Cin’de baslayip diinyaya yayilip pandemik hal almasiyla birlikte diinya
ticareti durma noktasina gelmistir. Bir¢ok sirket iiretim ve pazarlama caligmalarini
durdurmustur. Sirketimiz de bu firmalar arasindadir. Haziran sonuna kadar bir
normallesme olmasi beklenmemektedir. Hazirandan sonra yilsonuna kadar,
sonbaharda yeni bir salgin atag1 yasanmaz ise normallesme beklenmektedir. Bu siireg
icerisinde sirketlerin ¢ok biiyiik bir boliimii iiretim ve satis hedeflerini asagi yonde
revize etmistir. Kacinilmaz olarak diinya ticaretinin durmasindan etkilenen Sirketimiz
de iiretim ve satis hedeflerini daha makul bir noktada asagi ¢cekmistir. Sirketin ilk
hedefi, bu ¢ok sancili siireci olabildigince zararsiz atlatmaktir. Deri boliimiiniin
iiretim siireci calisgan ve halk saghigi g6z Oniinde bulundurularak 6nemli 6l¢iide
durdurulmustur. Pandemik salgin tehdit durumundan c¢ikinca {iretim normale
donecektir. Bu siirecte maliyetlerin azaltilmasi amaciyla kisa c¢alisma o6denegi
basvurusu yapilmistir. Bu basvurunun kabulii halinde aylik 150.000 TL civarinda
personel icreti tasarrufu saglanacaktir. Kira ve diger sabit giderlerde indirimler
olabilmesi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Pandemik salgin sonrasi ihracat
caligmalarinin  yapilabilmesi amaciyla pazar arastirmalari  siirdiirilmektedir.
Perakende satis yapilabilmesi i¢in de fizibilite ¢alismalar1 devam etmektedir. Icecek
boliimii bu siiregten nispeten daha az etkilenmistir. Satislarin arttirilabilmesi amaciyla
yeni distribiitorliik goriismelerine hiz verilmistir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢caligmalaria
ve raporlarna iliskin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 04.03.2020 tarihinde toplanmig, Yatirnm amagh
gayrimenkullerin satim ¢aligsmalarina iligkin raporu Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik, bor¢/ézkaynak orami ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler:

Diinya bir ekonomik durgunlugun esiginde ve hatta girmis durumdadir. Ticaret savaslar
sonrasinda Covit 19 pandemik salgininin etkisiyle diinya ticareti durmus, olusan negatif
etki biiyiik buhranla kiyaslanabilir diizeye gelmistir. Ote yandan iginde bulundugumuz
cografyada birgok kriz mevcuttur. Ozellikle giiney komsularimiz Suriye ve Irak ile olan
cesitli bolgesel sorunlar bulunmaktadir. Libya’daki catismalar ve Dogu Akdeniz politikasi
nedeniyle riskler devam etmektedir.

Diinya’nin kiigiilmesi, ticaretin durma noktasina gelmesi, 6zellikle petrol ihra¢ eden Rusya
benzeri ekonomileri ve biitiin diinya iilkelerini negatif etkileyecektir. Hane halklarinin
alim giicii diisecektir. Tiiketim, saghk ve gida harcamalarinda yogunlasacak liiks
harcamalar, turizm ve seyahat harcamalar1 azalacaktir. Bu durum sektoriin ve Sirket’in
ithracat rakamlarina olumsuz yansiyabilir.
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Amerika ile aramizda S-400 fiize, F-35 ucak, yaptirimlar, Halkbank vb. sorunlar tam
anlamiyla ¢oziilememistir. Bu tiir sorunlar doviz lizerinde baski yaratabilir.

Ote yandan, MB’nin déviz rezervlerinin diismesi, hane halklarmin doviz tevdiat
hesaplarinin artmasi, dis bor¢ 6demeleri vb. nedenlerle yasanabilecek spekiilatif doviz
ataklari, doviz bazh yiikiimliilikleri nedeniyle Sirket’i 6zkaynak kaybina ugratabilir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem
tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

b) Yatirnm amagh gayrimenkul portfoyiinde yer alan varhklara iliskin olarak
hazirlanan degerleme raporlarimin 6zeti:

01 Ocak 2020  ilaveler Cikislar  Deger Artisi 31 Mart 2020

Siliviri Arsa(Seymen) 464.000 - - -
Daire (Esenyurt) No:02 240.000 -- (240.000) --
Daire (Esenyurt) No:04 270.000 -- -- --
Daire (Esenyurt) B Blok 591 250.000 -- (250.000) --
Daire (Esenyurt) B Blok 737 255.000 -- (255.000) --
Diikkan Bodrum (Esenyurt) 252.543 - - -
Diikkan Zemin Kat (Esenyurt) 475.000 - (475.000) --
Otoport Ofis (Esenyurt) 400.000 - - -
Daire (Bahgelievler) No:12 400.000 -- (400.000) --
Daire (Bahgelievler) No:36 1.000.000 - - -
Mugla Ula Apartman Ve Arsa 525.000 -- -- -
Daire (Gelibolu) (B Blok 5.Kat No:35) 225.000 - (225.000) --
Daire (Gelibolu) (B Blok 2.Kat N0:18) 300.000 -- - -
Daire (Gelibolu) (A Blok 5.Kat No:35) 215.000 -- -- --
Daire (Gelibolu) (B Blok 2.Kat No:13) 250.000 - (250.000) --
Daire (Gelibolu) (A Blok 1.Kat No:07) 300.000 - (300.000) --
Daire (Gelibolu) (A Blok 1.Kat No:08) 290.000 -- -- -
Daire (Gelibolu) (A Blok 3.Kat No:23) 225.000 - (225.000) -
Daire (Gelibolu) (A Blok 4.Kat No:29) 225.000 -- -- --
Daire (Gelibolu) (A Blok 3.Kat No:19) 300.000 -- -- --
Daire (Gelibolu) (B Blok 3.Kat N0:19) 250.000 -- (250.000) --
Daire (Gelibolu) (B Blok 1.Kat No:12) 300.000 -- -- --
Daire (Gelibolu) (A Blok 3.Kat No:22) 150.000 -- -- --
Daire (Gelibolu) (A Blok 2.Kat No:16) 150.000 -- -- --
Daire (Gelibolu) (A Blok Zemin Kat No:5) 205.000 - -- -
Daire (Gelibolu) (B Blok Zemin Kat No:1) 220.000 -- -- -
Daire (Gelibolu) (B Blok 5.Kat N0:33) 175.000 -- -- -
Daire (Gelibolu) (A Blok 2.Kat No:17) 225.000 - - -
Diikkan (Zeytinburnu) Zemin, 1.ve, 2.Kat, 2.030.000 -~ (2.030.000) --
Hadimkoy Daire 250.000 -- -- -
Goztepe Daire 1.450.000 -~ (1.450.000) -
Bakirkdy Daire 440.000 -- (440.000) -
Corlu Diikkan(No:8) 75.000 -- - -
Corlu Diikkan(No:9) 210.000 - - -
Tuzla Bina (No:20) 900.000 - - -
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Tuzla Bina (N0:9) 1.100.000 - - - 1.100.000
Daire (Corlu) ( No:36) 470.000 -~ (470.000) - -
Net kayith deger 15.461.543 -- (7.260.000) - 8.201.543

Tablo 8- Portfoyde yer alan yatirim amaglh gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, Lider Gayrimenkul Degerleme A.S. 2018 i¢inde ve 2019 yili
basinda yazmis oldugu mubhtelif degerleme raporlarina istinaden yeniden degerlemeye tabi
tutulmustur. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri ve daha oncesinde Sirket’in aktifinde
bulunan yatirim amacli gayrimenkullerin gergege uygun degerleri, ilgili raporlarda bulunan yil
sonu degerlerinin Merkez Bankasi tarafindan agiklanan Konut Fiyat Endeks orani kullanarak
geriye doniik hesaplanmasi ile gelir tablolarina yansitilmistir.

Sirket’in yatirim amagli gayrimenkullerinin {izerinde kullanmis oldugu kredilere ve teminat
mektuplarina istinaden bankalar tarafindan konulan ipotekler mevcuttur. Teminat mektubu ve
tasit rehni dahil 18.478.245 TL toplam ipotek bulunmaktadir.

b) Portfoyde yer alan varliklardan Kiraya verilenler ile ilgili ayrimtih bilgiler:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2020 31 Mart 2019 31 Arahk 2019 31 Arahik 2018 31 Arahk 2017

Kira gelirleri 121.411 181.090 743.821 508.624 328.686
121.411 181.090 743.821 508.624 328.686
Tablo 9- Yatirim amacgh gayrimenkullerin kira gelirleri
d) Ortakhgmn ilgili hesap donemine ait karsilastirmah finansal tablolari:
DERLUKS DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Denetimden Def;?'rln’ﬁ?r?
Gegcmemis Geemis

31 Mart 2020 31 Arahk 2019

VARLIKLAR

Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 15.916.599 11.652.294
Ticari Alacaklar 32.754.255 40.277.001
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar -- --
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 32.754.255 40.277.001
Diger Alacaklar 1.730.398 1.479.836
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar -- --
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.730.398 1.479.836
Stoklar 34.750.286 24.303.385
Pesin Odenmis Giderler 4.976.389 5.952.826
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4.976.389 5.952.826
Diger Donen Varliklar 597.608 --
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- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varhiklar 597.608 --
ARA TOPLAM 90.725.535 83.665.342
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar - -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 90.725.535 83.665.342
Duran Varlhklar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 8.201.543 15.461.543
Maddi Duran Varliklar 3.019.474 3.027.787
Kullanim Hakki Varliklar 2.993.490 3.339.939
Maddi Olmayan Duran Varliklar 141.634 128.794
Ertelenmis VergiVarligi -- --
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 14.356.141 21.958.063
TOPLAM VARLIKLAR 105.081.676 105.623.405
DERLUKS DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 MART 2020 TARIHI iITIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Denetim deft Def;‘igrln”ézlé
Geg¢memis .
Gegcmis

KAYNAKLAR

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 14.302.807 12.612.190
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5.663.813 6.265.917
- Banka Kredileri 4.343.185 4.753.848
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 1.320.628 1.512.069
Ticari Borglar 15.522.098 17.524.750
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 15.522.098 17.524.750
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 452.800 477.099
Diger Borglar 895.378 873.066
- Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar -- --
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 895.378 873.066
Ertelenmis Gelirler 538.797 222.792
- [liskili Olmayan Taraflarlardan Ertelenmis Gelirler 538.797 222.792
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 188.118 275.841
Kisa Vadeli Karsiliklar 67.850 67.850
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 67.850 67.850
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 268.132 481.081
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 268.132 481.081
ARA TOPLAM 37.899.793 38.800.586
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin _ _
Yiikiimliiliikler
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 37.899.793 38.800.586
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5.999.679 6.561.129
- Banka Kredileri 3.715.712 4.108.560
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 2.283.967 2.452.569
Uzun Vadeli Karsiliklar 913.309 797.596
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 913.309 797 596

Karsiliklar
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Ertelenmis Vergi Yukimlaligi 162.591 556.323
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 7.075.579 7.915.048
Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 60.106.304 58.907.771
Odenmi§ Sermaye 27.750.000 27.750.000
Paylara Iligkin Primler 20.381.730 20.381.730
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari (447.694) (376.223)

- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar (447.694) (376.223)
(Kaywlari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 208.393 208.393

- Yasal Yedekler 208.393 208.393
Gegmis Yillar Kar/Zararlar1 10.943.871 7.113.434
Net Dénem Kari/Zarari 1.270.004 3.830.437
Kontrol Giicli Olmayan Paylar -- --
TOPLAM OZKAYNAKLAR 60.106.304 58.907.771
TOPLAM KAYNAKLAR 105.081.676 105.623.405

Tablo 10- Ortakligin ilgili hesap donemine ait kargilagtirmali finansal durum tablosu

DERLUKS DERIi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIiT KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemis

1 Ocak - 31
Mart 2020

Bagimsiz
Denetimden
Gegcmis

1 Ocak -

31 Mart 2019

KAR VEYA ZARAR KISMI

Satis Gelirleri 35.227.822 39.886.421
Satiglarin Maliyeti (-) (31.720.249) (35.183.472)
BRUT ESAS KAR /(ZARAR) 3.507.573 4.702.949
Pazarlama Giderleri (-) (1.219.649) (971.274)
Genel Yo6netim Giderleri (-) (517.383) (553.586)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.010.405 3.363.738
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.061.280) (2.706.186)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 2.719.666 3.835.641
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 329.230 525.875
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (59.241) (1.942)
FINANSMAN GELIRI GIDERI ONCESI KARI/(ZARARI) 2.989.655 4.359.574
Finansman Gelirleri 93.202 169.815
Finansman Giderleri (-) (1.998.308) (3.385.531)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KARI/(ZARARI) 1.084.549 1.143.858
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 185.455 (224.000)
- Dénem Vergi Gelir/Gideri (188.118) (196.742)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 373.573 (27.258)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 1.270.004 919.858
DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Donem Kari/Zarari -~ -~
DONEM KARI/ZARARI 1.270.004 919.858
Donem Kar/Zararmin Dagihim

Azmlik Paylar -- --
Ana Ortaklik Paylar 1.270.004 919.858
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Diger kapsamh gelir/(gider)

--Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazang/Kayiplari(-) (91.630) (178.279)
T-.Ka.r veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire 20.159 39222
liskin Vergiler

Dénem Vergi (Gideri) Geliri --

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 20.159 39.222
Diger kapsamh gelir/(gider) (71.471) (139.057)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 1.198.533 780.801
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim

Azinlik Paylar -- --
Ana Ortaklik Paylari 1.198.533 780.801
Hisse Bagina Kazan¢ 0,046 1,533
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang (Kr) 0,046 1,533

Tablo 11- Ortakhigin ilgili hesap donemine ait karsilastirmal kapsaml gelir tablosu

e)ilave bilgiler:

Bulunmamaktadir.

f) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda

bilgi:

Bulunmamaktadir.

g) Sirket’in yatinm damsmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig

kurumlarla arasinda ¢ikar catismalari ve bu c¢ikar catismalarim onlemek icin
Ortaklik tarafindan alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

h) Cahisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug

doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgi:

Sirket personeline yemek ve giyecek yardimi yapilmaktadir. Ayrica, donemsel olarak is
sagligt ve glivenligi, yangin sondiirme ve ilk yardim egitimleri profesyonel egitmenler
tarafindan verilmektedir.

Damsmanhk hizmetleri ahman  Kisi/kuruluslar hakkinda bilgi ile bu
kisi/kuruluslarin  Ortakhk ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigr hususundaki
bilgi:

Bagimsiz Dis Denetim Sirketi

Sirket’in 31.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurulu’nda 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap
donemine ait yillik mali tablolarinin Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi 6zel bagimsiz
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dig denetiminin yaptirlmasi hususunda, Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi ile bir yillik Bagimsiz Denetim Soézlesmesi imzalanmasina karar
verilmigtir. Bagimsiz denetim girketinin  Ortaklik ile herhangi bir iliskisi yoktur.

Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Sirket, mevcut yatirnm amagh gayrimenkullerini, Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin
danigmanhig: ile degerlemistir. S6z konusu degerleme sirketinin Ortakhk ile herhangi
bir iligkisi yoktur.
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