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A- GENEL BiLGILER
1. Rapor Donemi
01.01.2020 - 31.03.2020
2. Iiletisim Bilgileri
Merkez
Ticaret Unvani Hektas Ticaret Turk A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 653510921
Mersis 0461001589800013
Vergi Dairesi/Numarasi ilyasbey / 4610015898
Merkez Adres Gebze 0.S.B. Mah. 700.Sk. No:711/1 41400 Gebze/KOCAELI
Merkez Iletisim Bilgileri (262) 751 14 12
Internet Adresi www.hektas.com.tr
Subeler
Akdeniz Adres Altinova Sinan Mah. Selale Cd. No:171 (Duru deposu karsisi) 07170 ANTALYA
Telefon  (0242) 340 40 97-98 - 340 08 70
E-Mail  antalya@hektas.com.tr
Cukurova Adres Mahfesigmaz Mh. 79141 Sk. No:1 Safak Apt. K:1 D:1 01170 Gukurova/ADANA
Telefon  (0322) 458 54 11 - 458 54 15
E-Mail  adana@hektas.com.tr
Ege Adres Karacaoglan Mah. Bornova Cad. No:14/10 Isikkent Bornova / iZMiR
Telefon  (0232) 343 21 43 - 343 27 87
E-Mail  jzmir@hektas.com.tr
Gap Adres Refahiye Mah. 281. Sokak Cenap Apt. D: 10 /1 63300 Haliliye / SANLIURFA
Telefon  (0414) 369 13 39
E-Mail  urfa@hektas.com.tr
I¢ Anadolu Adres Mustafa Kemal Mah.2140 Cad.Bora Plaza No:14/1 06520 Cankaya/ ANKARA
Telefon  (0312) 222 50 06 - 222 50 33 - 222 50 16
E-Mail  ankara@hektas.com.tr
Marmara Adres Nilufer Koyl Mah. Nilifer Caddesi No: 164-166 PK: 16370 Osmangazi / BURSA
Telefon  (0224) 244 70 44 - 244 70 28 -244 66 30
E-Mail  pursa@hektas.com.tr
?g;g? Uretim Adres Adana Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi N:6 Saricam/ADANA

Telefon (0322) 394 33 15
E-Mail  adanagubre@hektas.com.tr
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3. Ortakhlik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

: 400.000.000 TL
:227.571.100 TL

Sayfa No: 4

Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
Ordu Yardimlasma Kurumu 122.458.564 53,8
Diger 105.112.536 46,2
Genel Toplam 227.571.100 100
4. Sirketin Organizasyon Yapisi
GENEL ORGANIZASYON SEMASI
YONETIM KURULU
GENEL MODUR l GENEL MUDUR
DANISMANI GENEL MUDUR ASISTANI
MALI VE iDARI ISLER SATIS VE PAZARLAMA AR-GE VE URUN GENEL TEKNIK GENEL MUDOR
GENEL MUDUR GENEL MUDUR MUDUR YARDIMCIS! (V)
YARDIMCISI () YARDIMCISI {V) VARDIMCISI Giivenlik Yénetim
INSAN KAYR ) Sistemi Komitesi
IC DENETIM ve KALITE | Bagkan:
»  KOORDINATORLUGO SISTEMLERI MUHASESE ve YURTDISI SATIS BiTKi KORUMA SATINALMA Teknik Gens! Midar Yrd
KOORDINATORLUGU BUTCE » MUDURLUGU URUN » MODURLUGT ‘Yonetim Temsilcisi
MUDURLUGO MUDURLOGO Kalite Yonetim Sistemleri
Uzman
— INSAN Cyeler
HUKUK KAYNAKLARI i GRETI Uretim Midird
& Rl O " URETIM
. DANISMANLIGI MUDURLOGD FINANS TicARl HAYVAN SAGLIGI , Proje ve Bakim Mdiird
—* MUDURLUGU " ;e‘gﬁﬁliﬁhé% — _URUN —* MUDURLUGU insan Kaynaklan Midari
MUDURLUGU AR-GE Midarn
. BiLGI Jreti neticisi
i TEKNCLOJILERI neticisi
STRATEJive | CHOLOJILES r
— GELI$TIHME$ MUDURLUGO IDARI ISLER MARKA VE AR-GE p?ﬁ"&;ﬁ Eg‘l‘)‘” Uretim Uzmani
MUDURLUGO H YOMETICILIGI > ILETiSIM » MODURLOGD >  Cevre Mihendisi
MODORLOGO Is Givenligi Uzman
KALITE Proje & Bakim Uzmani
4 SISTEMLERI Kalite Kontrol Uzmani
YONETICILIGI i YURTIGI SATIS LOJISTIK ve DEPO
* Hy - i
T LS MUDURLUGU o s  MUODORLOGO
MUDURLUGO
BOLGE i PLANLAMA
_ BOLGE . BITKi BESLEME T
MUDURLUKLERI N ORUN + MUBURLUGU
MUDORLOGO

ISG ve CEVRE
> MUHENDISLIGI

Do6nem iginde organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.
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5. Imtiyazl Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar
Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.
6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Raporlama tarihi itibariyle Sirketimiz giincel Yénetim Kurulu Uyeleri:
L . Temsilcinin
Yénetim Kurulu Gorevi Temsilcinin Goreve Yiiriittigii
Baslama Tarihi Gorevler
Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. OYAK Hizmet Grup
(Adina hareket eden kisi: Hamza Alper | Yonetim Kurulu Baskani 07.06.2018 Baskani
KARACOBAN)
Guzel Enerji
Omsan Lojistik A.S. (Adina hareket Yonetim Kurulu Bagkan 19.04.2019 Akaryakit A.S.
eden kisi: Yuksel YILMAZ) Vekili T (TOTAL) Genel
Mudird
. OYAK Finansal
Oytas Ig ve Dis Ticaret A.S. (Adina R - . Yoénetim ve Mali Isler
hareket eden kisi: Baran CELIK) Yonetim Kurulu Uyesi 30.01.2019 Genel Mudur
Yardimcisi
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. ) OYAK Kurumsal
(Adina hareket eden kisi: Volkan Yoénetim Kurulu Uyesi 31.03.2020 Izleme ve
UNLUEL) Performans Mudiri
Oyak Denizcilik ve Liman isletmeleri )
A.S. (Adina hareket eden kisi: Ibrahim | Yonetim Kurulu Uyesi 01.05.2019 -
ERTAS)
) Danismanhk, Oyak
Mahmut Cengiz AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017 Yatrim A.3.
(Bagimsiz) Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
Kamil DERECE Yonvetlm Kurulu Uyesi 28.03.2016 Danismanhk
(Bagimsiz)
Blent Samil YETIS Yonvetlm Kurulu Uyesi 31.03.2020 Danismanhk
(Bagimsiz)

Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin tlzel kisi Yénetim Kurulu Uyeleri 31.03.2020 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil icin, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri 1 yil igin segilmislerdir.

31.03.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Mahmut Cengiz AYDIN, Kamil DERECE ve Bilent Samil
YETIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak 1 yil stireyle segilmislerdir.

Tuzel kisi Yénetim Kurulu yesi Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.'nin adina hareket eden kisi Hudayi MURATOGLU
gorevinden 31.03.2020 tarihinde ayrilmis yerine 31.03.2020 tarihinde Volkan UNLUEL segilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sirketimiz 31 Mart 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Tuzel kisi yonetim kurulu Gyesi Akdeniz Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin (adina hareket eden kisi Hamza Alper KARAGCOBAN) Yoénetim Kurulu Baskani olarak
secgilmesine, tlzel kisi yonetim kurulu Uyesi Omsan Lojistik A.S.'nin (adina hareket eden kisi Yiksel YILMAZ) Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak secilmesine, toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev
ve yetkilere haizdir.



HEKTAS TICARET T.A.S.

Sayfa No: 6
Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU
Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Sorumlu |Baskan [Kamil DERECE Bagimsiz Uye |3 aylik dénemlerde
Komite Uye Mahmut Cengiz AYDIN [Bagimsiz Uye [Yilda en az dort defa.
Baskan |Biilent Samil YETIS Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Uye Kamil DERECE Bagimsiz Uye |3 ayiik donemlerde
Komitesi . ) Yatinmci yilda en az dért defa.
Uye Betil MADENUS Iligkileri
YOneticisi

Riskin Erken

Baskan [Mahmut Cengiz AYDIN |Bagimsiz Uye |2 ayhk dénemlerde

Saptanmasi Komitesi |(ye Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye |yilda en az alti defa.

Ust Yonetim;

Ust ydnetim hakkinda bilgi;

(Satis ve Pazarlama)

Bitkileri BoIUmu

- Gireve Mesleki Tecriibe
Ust Yonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul
s (vil)
Tarihi
Genel Mudur
OYAK Tarim Hayvancilik Grup
Baskani
OYAK Biyoteknoloji.A.S.
Yénetim Kurulu Bagkani
Takimsan Tarim Kimya o o .
e eent Sanayi ve Ticaret A.S 08.09.2016 Atatlrk Universitesi - Ziraat 24
CIER I Fakultesi
Yoénetim Kurulu Baskani
FNC Tarim Ticaret ve Sanayi
A. S. Yonetim Kurulu Bagkani
Akga Tohumculuk Arge
Sanayi ve Dig Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Bagkani
Istanbul Universitesi Isletme
o Genel Midur Yardimcisi Vekili Fakdltesi- Istanbul Universitesi
Ugur AKBAS (Mali ve idari Isler) 01.06.2017 Uluslararasi Isletmecilik Master 28
Programi
A - Ankara Universitesi Ziraat Fak.
Mj{]?ﬁ;?gﬁ“ Genel ye”gfggggl'ig“ticr'f;éf“ 01.02.2013 | Bahce Bitkileri Bolam - Ankara 28
Universitesi Master Programi
Celal MADAZLI Genel M“d?TreT(anrii')mc's' Vekili| 5 02.2017 | Hacettepe Universitesi - isletme 33
Selami YILDIZ Genel Midur Yardimcisi Vekili 01.06.2017 Atatiirk Universitesi Ziraat Fak. Tarla 28

7. Ust Yonetim’de Donem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Ust yonetiminde dénem igerisinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagdi
Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2019 yili faaliyetlerine iligkin 31.03.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu
Uyelerine 2020 yili igin TTK'nin ilgili maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verilmistir.

2020 yiliilk Gg ay! icerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.
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Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirketimizin 31.03.2020 itibariyle calisan sayisi; 132 kisi mavi yaka, 316 kisi beyaz yaka olmak tzere toplam 448 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminati” yukimltligu hesaplanmasi aktier tarafindan yapilmakta olup, dénem sonunda ayrilan
kidem tazminati karsilik tutari 9.577.277 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari aylik ve dizenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu
Sodzlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne 2020 Ocak - Mart déneminde de uyulmus
ve bu ilkeler uygulanmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

2020 Yili ilk Ug ay igerisinde Sirketimiz Esas Sézlesmesinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam

Tutar

31.03.2020 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un yapildigi ayl takip eden
aybagindan gegerli olmak Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylik net 6.900 TL cret édenmesi, diger Yonetim
Kurulu Uyelerine ise Gcret 6denmemesi hususu kabul edilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi
yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteli§inde herhangi bir édemede bulunulmamistir.

D6nem iginde higbir yénetim kurulu tyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya Uglinci bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dizey yoneticilerinin maaglan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket st
dizey yoneticileri de dahil olmak lizere kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Tarimsal ilag ve sektérel teknolojide disa bagimhlidin azaltimasi amaciyla Sirketimiz ile Ankara Universitesi Ziraat
Fakdltesi arasinda yeni teknoloji, Griin ve tarimsal yontemlere iliskin Ar-Ge faaliyetlerinin gelistiriimesini konu alan bir
isbirligi protokolli imzalanmistir. Konuya iliskin basin agiklamasina sirketimiz web sitesinden (www.hektas.com.tr)
ulasilabilir.

Gebze Teknik Universitesi (GTU) ile de ARGE ve Lisans Ustl egitim temelli anlasmalarimiz olup is birligi icinde
galismalarimiz devam etmektedir.

TUBITAK, TAGEM (farkli Enstitiiler) ve Universiteler’ deki arastirici akademisyenlerle Bitki Koruma, Tohum Islahi, Bitki
Besleme, Hayvan Sagligi konularinda is birligi yapilmaktadir.

Halihazirda ARGE Merkezinde Bitki Koruma, IoT (Glveni Gida), Tohum, Bitki Besleme, Hayvan Saghgi ve Halk Saghdi
konularinda 29 proje yuritilmektedir.

iki aktif maddenin sentez calismalari bitirilmistir. Bunlardan biri GTU digeri Gebze ARGE Merkezimizde yapilmistir.

Halihazirda Bitki Koruma Birimi iginde olusturulan Biyolojik Uriinler gelistirme galismalari;

. Gebze ARGE Merkezimizde kurulan Mikrobiyoloji Laboratuvari ve iki ayri iklim odasinda devam etmektedir.

= Biyolojik Uriin Gelistirme calismalari genisletilmektedir.
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Ll Bitki Koruma dalinda Akdeniz Meyve Sinedi' ne karsl “dsRNA" terkipli Biyomolekiler Miicadele Olanaklarinin
Gelistirilmesi ve etken maddelere direngli Gen tespiti galismalari Gzerinden Urln gelistirme konularinda
hazirladigimiz projeler yakin zamanda arastirma, uygulama safhasina gegecektir.

Tohum islahi galismalari AKCA Sirketi Merkezli olarak Sebze, Tarla (Bugday, Misir) ve Endustri Bitkileri (Pamuk, Aycicedi)
ile ilgili devam etmektedir. TAGEM ile is birligi icinde Enstitlilerin gelistirdikleri gesitlerde seleksiyon ile degerli, rekabetgi
gesitlerin IP haklar satin alinmaktadir.

=  AKCA Sirketimize tecrubeli ve donanimli islah ekibi kazandirilarak sebze islah galismalari hizlandiriimigtir.

Ll iki Siyez Bugday ve bir Silajlik Misir cesidinin haklari Sirketimize kazandinlmistir. Uygun cesitler oldukca satin
almalarimiz devam edecektir.

Ll Misir Islah galismalari, Turkiye Misir Islah galismalari Direktorligli yapmis uzman Danisman ve Hektas Islah
ekibi is birligi ile baslamistir.

=  Molekiiler Biyoteknoloji kullanilarak Sari Pas dayaniklilik geninin aktariimasi (YR15 Marker) yolu ile tohum
cesidi gelistirme konularinda 10 adet bugday gesidinde Laboratuvar ve saha calismalari ilerlemektedir.

Bitki Besleme urinlerinde Organomineral glbrelerimizi katma dederli hale getirmek ve farkhlastirmak amagli;
Formulasyonlara yavas salinimli ve bitkilerin mineral alim seviyesini ylkseltici 6zellik kazandiriima gcalismalar

strmektedir. Ayni zamanda Biostimulant ve sivi yaprak gubreleri Griin gelistirme galismalar ile Bitki Besleme urin
portféylnin genisletiimesine gayret edilmektedir.

D- SIiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirim Faaliyetleri
2020 Yiliilk Ug ayi igerisinde Sirketimizde 13.948.320 TL'lik yatinm gergeklestirmistir.

2. 1Iic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
yeniden yapilandiriimis ve galisma yénergesi giincellenmistir. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla,
1 Temmuz 2012 tarihinde yururltige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z
konusu komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
Sirketimizde I¢ Denetim Koordinatérligi kadrosu bulunmakta olup bu kadroya bagl halen bir i¢c Denetim Miidiirii ve bir
yOnetici gorev yapmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh istirakler

Sirketimiz istirakleri ve sermayesindeki paylari asadida yer almaktadir.

Sirket Unvani Pay Orani (%)
Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 99,78
Cantas Cankiri Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim A.S. 0,37
FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Akga Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi 100,00

Cantas’in mali tablolari bireysel ve toplamda incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali tablolari igerisinde
6nemlilik arz etmemesi, Cantas’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.
Bunun yaninda FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Akca
Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi mali tablolan ile Sirketimiz mali tablolari 31.03.2020 tarihi
itibariyle konsolide edilmistir.

4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.
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5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan dizenli ve periyodik

olarak denetlenmektedir. 2020 yil igin bagimsiz denetim faaliyetleri KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilecektir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar
Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden 6nemli bir dava bulunmamaktadir.
b) idari-Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen dnemli
nitelikte idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Sirketin Olagan Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getirilmekte olup, 31.03.2020 tarihinde 2019 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi yapiimistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Raporlama tarihi itibariyle, Ulkemizin ve diinyanin icinde bulundugu durum géz éniinde bulundurularak; Cumhurbaskanliginin,
Tirkiye Cumhuriyeti’nin Korona virlsle (Kovid-19) micadelesine yonelik baslattigi Milli Dayanisma Kampanyasi icin, Hektas Ticaret
T.AS. olarak, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina 1.000.000 (Bir milyon Tirk Lirasi) bagista bulunulmustur

E- FINANSAL DURUM

1. Mali Tablolarin Ozeti _
Mali tablolar SPK’'nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne gore dizenlenmis olup 31.03.2020
(konsolide) mali tablolar denetimden gegmemis ve 31.12.2019 tarihli (konsolide) mali tablolar bagimsiz denetimden
gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL) 31.03.2020 31.12.2019
Dénen Varliklar 999.603.950 938.011.535
Duran Varliklar 300.139.619 287.413.243
Toplam Varhklar 1.299.743.569 1.225.424.778
Kisa Vadeli Yukumlulukler 419.947.017 357.794.454
Uzun Vadeli Yikumlaltkler 309.784.293 360.259.823
Ozkaynaklar 570.012.259 507.370.501
Toplam Kaynaklar 1.299.743.569 1.225.424.778

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.03.2020 31.03.2019
Satis Gelirleri 269.906.354 258.948.671
Faaliyet Kari/Zarari 78.488.715 104.053.731
Vergi Oncesi Kari/Zarari 65.841.264 81.664.955
D6nem Kari/Zarari 67.573.534 67.749.746

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri gergevesinde blitgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket bitgesi Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir.
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Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gdzden gecirilmekte, sirket faaliyetleri
bir dnceki dénemle ve bitce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 31.03.2020 31.03.2019
Faaliyet Kar Marji 29,08 40,18
Net Kar Mariji 25,04 26,16
FAVOK Mariji 30,02 40,78
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 128,02 221,96
Satislar (Ton/adet) 24.283 18.310

(*) FAVOK: (Faaliyet Kari + Amortisman)/Net Satislar formiili ile hesaplanmistir.

Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cergevesinde sermayesinin
karsiliksiz kalmadigi goralmastir.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig Politikalar

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket
likidite ve kredi risklerini yonetirken piyasada finansal agidan guglli, fonlama maliyeti disik finansal kurumlar ile
iliskilerini dizenli olarak gbézden gecirmektedir. Sirket'in risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, sirket finansal performansi (zerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi (zerine
odaklanmaktadir. Sirket, finansal risklerden korunmak amaci ile tdrev urinleri kullanmaktadir. Nakit akisinin
diizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci ile bankalar tarafindan saglanan nakit yénetimi ¢é6zimlerine yonelik
urdnler kullanilmaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Dénem iginde Sirketimiz tarafindan gikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Kar Payi Dagitimi

27.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz asagida yer
almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecgerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri gergevesinde, finansal kaldirag
oranlarinin ve yatinm/finansman ihtiyaglari ile piyasa ongorileri dahil ileriye donlik serbest nakit yaratma beklentisinin
izin verdigi 6lgide daditilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim
politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu’na yetki verilerek, mevzuat hukimleri
gercevesinde egit veya farkl tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilimin 15 Aralik tarihine kadar édenir.
Ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Kar Dagitimi yasal sireler iginde gergeklesmektedir.”

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun aldidi karar dogrultusunda 2020 hesap déneminde blylyen bilangomuzu desteklemesi
amaciyla, Sirket kar dagitim politikasinda 6ngorilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle 2019 yili hesap dénemi
daditilabilir dénem karinin daditilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler ve 2 Aralik 2020 tarihinde Imtiyazli Pay
Sahiplerine daditilacak Temettl ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganistl yedeklere aktariimasi 6nerilmistir.

31 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda bu karar onaylamis ve KAP’ ta agiklanmistir
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isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi
Tarimsal uretim verileri:

Tarim Uriinleri Uretici Fiyat Endeksi (Tarim UFE) Mart ayinda bir 6nceki aya gére % 1,89, gecen yilin ayni ayina goére %
10,38 ve 12 aylik ortalamalara gore % 18,54 artis gdstermistir.

Alt tarim gruplarinda gegen yilin ayni ayina gore sebze ve kavun-karpuz, kék ve yumrularda % 19,96 azalmistir. Buna
karsilik artisin ylksek oldugu alt gruplar sirasiyla, % 33,81 ile turuncgiller ve % 26,35 ile diger agag ve cali meyveleri ile
sert kabuklu meyveler olarak belirlenmistir.

Tarimda biiyiime:

Gayrisafi Yurt Igi Hasila zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100), Tirkiye ekonomisi 2019'un son geyredinde % 6,
2019 yih genelinde ise % 0,9 blyumdustir.

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2019 yilinda bir 6nceki yila gére zincirlenmis hacim endeksi olarak; tarim
sekt6ri toplam katma dederi %3,3 artmistir.

Bitkisel iiriin ihracati:

Tarimsal Urln ihracatimiz 2020 Mart sonu itibariyle USD bazinda 4,1 milyar olarak gergeklesmistir. Tlrkiye ihracatinda,
gecen yilin ayni donemine gore findik ve mamullerinde %28,7, yas sebze ve meyve %25,4 artis gozlenmistir. En blyik
disUs zeytin-zeytinyadi Urltnlerinde ve sus bitkileri ve mamullerinde olmustur. Yas sebze ve meyve ihracati yapilan Ulkeler
dederlendirildiginde, en fazla ihracat yapilan llke %31’lik pay ile Rusya Federasyonu’dur. Irak’a ve Suudi Arabistan’a
ihracatimiz gectigimiz yilin ayni dénemine gére azalmistir.

Desteklemeler:

2020 Ocak sonu itibariyla 2,4 milyar lira ilk tarim destedi 6denmistir. Tarimda hububat igin; 45 ilde, 193 bin 293
kisiye, 948 milyon TL, sertifikali tohum kullanim igin;17 ilde, 13 bin 638 kisiye, 234 milyon TL destek saglamistir.

2020 Subat sonu itibariyla 2,7 milyar lira ikinci tarim destedi 6denmistir. Tarimda hububat igin: 4 ilde 14.356 kisiye,
138.224.945 TL destek saglamistir.

2020 Mart ayi iginde 1.6 milyar lira tarim destedi daha édenmistir. Alan bazh findik igin 35 ilde 408.373 Ureticiye 849
milyon TL, mazot ve glbre igin 2 ilde (GCanakkale-Kilis) 27.213 Ureticiye 48 milyon TL, 5 dekar alti kliglk aile isletmeleri
icin 74 ilde 36.728 ureticiye 12 milyon TL, dane misir igin 24 ilde 26.338 ureticiye 89 milyon TL, hububat baklagil igin 21
ilde 43.842 Ureticiye 115 milyon TL, yas cay primi igin 183 milyon TL, sertifikali tohum Gretimi igin 8 ilde 120 firmaya 61
milyon TL 6deme yapilimistir.

27 Martta 6denmeye baslayan ve 17 Nisan’a kadar 2 milyon TL destek 6demesi yapilacagi da aciklanmistir. Mazot glibre
icin 21 ilde, 610.502 Ureticiye 1,196 milyar TL, hububat-baklagil igin, 20 ilde, 46.820 Ureticiye, 164 milyon TL, dane
misir igin, 7 ilde, 9.799 Ureticiye, 22 milyon TL, sertifikali tohum ve fidan Uretimi igin, 7 ilde 20 firmaya 6,8 milyon TL
destek 6denecedi belirtilmistir.

ilk ceyrek itibariyla 2020 yil igin planlanan 22 milyar TL destedin 10,5 milyar TL’sinin yapilmis oldugu aciklanmistir.
iklim ve etkileri:

1 Ekim 2019-31 Mart 2020 dénemini kapsayan 2019-2020 su/tarim yili yadislari normali ve gegen yil yadislarinin altinda
gerceklesmistir.

Turkiye geneli 2019-2020 su/tarim yili yadis ortalamasi 364.4 mm olarak gergeklesirken, normali 382.8 mm ve gegen
dénem yadis ortalamasi 466.2 mm’dir. Yadislarda normaline gére %5, gegen yil ayni donem yadislarina gére %22 azalma
meydana gelmistir.

2020 Ocak, Subat ve Mart aylarn Tirkiye geneli ortalama sicakliklari 1981-2010 ortalama sicakliklarinin (zerinde
gerceklesmesine ragmen, 2019 yili ayni aylarina gore altinda gerceklesmistir.

Demre ve Kas ilgelerinde meydana gelen firtina felaketinde naylon seralarin naylonlarini atmistir. Meydana gelen firtina
sonrasinda can kaybi meydana gelmistir. ig Anadolu Bélgesi’‘nde yagisin az olmasi ekimlerin gecikmesine neden olurken,
ayni dénemde Cukurova Bélgesi’ndeki yogun yadislar, narenciye bahgelerinde kok bogulmalarina neden olmustur.

Tarimdaki gelismeler:
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Mart ortasi itibariyla tilkemizi de igine alan Corona salgininin Urtn tedarik zinciri igin bulundugumuz Pandemi sartlarinda
Bakan Pakdemirli vatandasi rahatlatacak agiklamalarda bulunmustur. Gida tedarikinin yeterli diizeyde oldugunu ifade
eden Bakan, 2020 Uretim sezonunda, Urin rekolte tahminlerine bakildiginda, basta bugday olmak lizere, baslica temel
gida Granlerimizin gértntumlerinin de iyi durumda oldugunu acikladi. Gida arz glvenligimizi garanti altina almamiz igin
Ulkemizde ekilmedik yer birakmamamiz gerektigini belirtti. Bu sebeple hazineye ait tarima elverisli atil arazileri,
ciftcilerimize bedelsiz olarak tahsis ederek, Uretime kazandiracaklarini acgikladi. Tahsis edilen arazilerde, hububat,
baklagiller, yagli tohumlu bitkiler ve yem bitkileri gibi stratejik olarak énemli olan Urtnlerin ekilmesi saglayacaklarini iletti.

Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midurltga tarafindan hazirliklari 2018 yilindan bu yana devam eden ve Avrupa
Birligi Horizon 2020 kapsaminda desteklenen "Tarimsal Toprak Yonetimi Avrupa Ortak Programi'na katilim saglamis ancak
Pandemi nedeniyle etkinlik programi ertelenmistir. Programa 24 (lkeden 26 kurulus ortak olarak katilim saglamaktadir.
Program Avrupa Komisyonu ile birlikte diger partnerlerin katkisiyla ortaya koyulan 80 milyon Avro tutarinda ortak bltceye
sahiptir. EJP Soil, iklim degisikliklerine uyum ve bunlarin etkilerinin azaltiimasi, stirdirilebilir tarimsal Giretim, ekosistem
hizmetlerinin devamhhdinin saglanmasi, toprak ve arazi bozulumunun 6nlenmesi gibi temel toplumsal sorunlara tarimsal
topraklar temelinde katkinin artinimasini amaglamaktadir. Ayrica, tarimsal toprak yonetiminin ilgili yonleri Uzerinde
calisan arastirma gruplari igin stirdtrilebilir bir ortam olusturmak ve siirdirtlebilir tarimsal toprak yonetimine odaklanarak
toprak arastirmalarini gtiglendirmek programin bir baska amacidir.

Bitki koruma pazari:

ilk Gic aylik dénemde dnce Cin ve daha sonra tiim diinyay! etkisi altina alan korona virlis hastalifi (Covid-19) sebebiyle
bircok bayi ve Uretici zorunlu olmadikca evden gikmadigindan dolayl sektér daralma gostermektedir. Bayiler, firma
temsilcilerinin ziyaretlerini Mart ayinin 2. yarisindan itibaren kabul etmemeye baslamislardir. Bazi bdlgelerde bayilerin
galisma saatlerine kisitlama getirilmistir.

Bakanhgin almis oldugu karar dogrultusunda 2 yil Gst Uste ayni Urlin eken iftgiler, 3. yil ayni Grlin ektiklerinde, devletin
saglamis oldugu Urln destegdinin verilmeyecedinden dolayr pamuk ekim alanlarinda ciddi dislUs yasanacadi
ongoritlmektedir (%50-60). Henlz pamuk ekimlerine baslanmamistir. Ayrica geltik ekim alanlarinda %50 dusus
beklenmekte, yerini aycicedi ekimlerinin alacagi 6ngoérilmektedir. Misir ekim alanlarinin gegen yila kiyasla ytksek olacagi
ongorilmektedir.

2020 yilina baglarken 2019 yilindan kalan stoklar bayilerin depolarinda mevcuttur. Bayilerin 2019 yilindan sarkan
tahsilatlarinin gergeklesme orani dismeye baglamistir. Uriin fiyatlarindaki belirsizlik Ureticileri tedirgin etmektedir. Rakip
firmalar ilk ceyrekte 2019 yilhinin altinda fiyatlar ve uzun vadelerle satiglarini stirdiirmuslerdir.

Yakin dénemde meyvelerdeki ihracat kalemlerinin ilki olan kiraz hasadi yapilacaktir. Sézlesmeli Uretim yapan Ureticiler
oldukga tedirgin olduklarini ifade etmektedirler. Bunun yani sira sanayi Urlnleri (salgalik domates vb.) lretim agisindan
ok etkilenmeyecek gibi goriinse de fabrikalardaki istihdam ve galisma durumlar ile ilgili kaygilar devam etmektedir.
Ihracat konusu pandemi ilan edildikten sonra cok yavaslamis, hatta durma seviyesine gelmistir. Pandemiden dolayi tir
soforleri Ullkelere gidememekte, gidenler veya donenlerde 14 gin karantinada kalmaktadir. Bu ylzden sofér konusunda
sikintilar yasanmaktadir. Tliccarlar ve halcilerin pandemi sikintisindan dolayi Avrupa bélgesine agilacak pazar konusunda
umutlular. Ozellikle Ispanya’da yiiksek olan pandemi yiiziinden Uretim sikintisi yasanir ise bu pazara tamamen bizim
hakim olabilecedimiz 6ngérilmektedir.

isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirketimiz zorlu sartlara ragmen tarim ilaglari sektoriinde 2020 ilk ceyrek itibari ile gostermis oldudu Ustin performansla
sektoriinde ilk siralardaki yerini korumaktadir

Tesvikler

ilgili ddnemde Sirketimiz almis oldugu Yatirm Tesvik Belgelerinden yararlanmistir.

isletmenin Gelisimi

Organomineral giibre Uretimimiz bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %57 oraninda artarak 19,2 bin ton olarak
gergeklesmistir.

Organomineral glibre lretim tesisimizin, aylik 3.500 ton Uretim kapasitesi, yatinmlarimizin devreye alinmasiyla 7.000
ton/ay mertebesine ulagmistir.

Bitki koruma Urtnleri Gretimimiz 5,4 bin ton olarak gergeklesmistir.

imal Griinler yaninda, hazir Uriinlerimizde dahil olmak lizere sevkiyatimiz bir énceki yila kiyasla %30 oraninda artarak
26,4 bin ton olarak gergeklesmistir.
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10. Isletmenin Uniteleri

Sayfa No: 13

Kapasite Kullanim Orani ( KKO)

01 Ocak-31 Mart

Gebze Uretim Tesisi Yillik Kapasite (kg) 2020
KKO (%)
2,4 EsterTeknik 1.094.000 8%
Bakir Silfat Teknik 1.870.000 94%
Bordo Teknik 680.000 258%
Bakir Rosin Oleat Teknik 100.000 75%
Glyphosate IPA Tuzu 993.000 0%
Toplam Teknik Kapasite 4.737.000 78%
Toz WG Form Ogiitme/insektisit,Fungusit,Biyosidal 204.000 130%
Toz Form (WP, SP, DS) Ogiitme/insektisit,Fungusit,Biyosidal 1.200.000 208%
Toz Form (WP, SP, DS) insektisit, Fungusit, Biyosidal, Kimyevi Giibre 2.402.000 38%
Toplam Kati Form Kapasite 3.806.000 97%
Sivi Herbisit EC, SL Form 6.035.000 14%
Sivi Herbisit SC,SE,EW,0D Form 208.000 419%
Sivi insektisit, Fungusit,Kimyevi Giibre EC,SL Form 6.596.000 62%
Sivi insektisit, Funguist, Biyosidal SC,SE,EW,0D Form 418.000 376%
Sivi Yag Emilsiyon 1.215.000 162%
Toplam Sivi Form Kapasite 14.472.000 65%
Genel Toplam 23.015.000 73%

01 Ocak-31 Mart

Nigde Uretim Tesisi Yillik Kapasite (kg) 2020

KKO (%)
2,4 EsterTeknik 694.000 46%
Glyphosate IPA Tuzu 1.300.000 81%
Toplam Teknik Kapasite 1.994.000 69%
Toz Form (WP, SP, DS) insektisit, Fungusit, Biyosidal, Kimyevi Giibre 180.000 132%
Toplam Kati Form Kapasite 180.000 132%
Sivi Herbisit EC, SL Form 1.160.000 206%
Sivi insektisit, Fungusit,Kimyevi Giibre EC,SL Form 1.742.000 47%
Sivi insektisit, Funguist, Biyosidal SC,SE,EW,0OD Form 209.000 13%
Toplam Sivi Form Kapasite 3.111.000 104%
Genel Toplam 5.285.000 92%

01 Ocak-31 Mart

Adana Uretim Tesisi Yillik Kapasite (kg) 2020

KKO (%)
Organomineral (kompoze) Glibre 124.000.000 91%
Genel Toplam 124.000.000 91%

KKO: Kapasite Kullanim Orani (tek vardiya 8 saat olarak alinmaktadir
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11. Oriinler
Sirketimiz Griinlerinin siniflandirimasi Sivi Ilaglar, Toz ilaglar, SC ilaclar, Yabani Ot ilaglar ile Ev Hasere ilaclari
seklindedir. Gubre uretim faaliyetlerimize yonelik olarak, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 5 Ocak Cad. N6
Saricam/ ADANA adresindeki Uretim/isleme tesisinin kiralanmasi suretiyle, organomineral gibre Uretimi yapiimaktadir.
Akga Tohumculuk firmasinda tohum islah ve Uretimine baglaniimistir.

12. Verimlilik

Isletmemizin 2020 yil ilk ¢ aylik kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi

asadidaki gibidir.

KKO (01 Ocak-31 Mart)
Uretim Tesisi 2020 2019 2018
Gebze 73% 71% 82%
Adana 91% 277% 118%
Nigde 92% 108% -

Adana tesisimiz 2018 ,Nigde tesisimiz ise 2019 yilinda etkin olarak tretime gegmistir.

13. Uretim (miktar)

Isletmemizin 2020 yili ilk Gg¢ ayhk Uretim miktarlarinin gecmis iki yiin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi asagidaki

gibidir.
Gebze Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-31 Mart)
Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Teknik Madde 919.704 625.970 754.391
Sivi Form 1.913.884 1.628.397 1.550.030
Herbisit Sivi Form 432.763 655.757 1.314.877
Toz Form Ogiitme 690.210 711.431 796.214
Toz Form 229.846 469.018 314.771
Genel Toplam 4.186.407 4.090.573 4.730.283

Nigde Uretim Tesisi

Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-31 Mart)

Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Teknik Madde 343.040 375.810 -

Sivi Form 211.200 252.902 -
Herbisit Sivi Form 596.552 778.686 -

Toz Form Ogiitme - - -

Toz Form 59.508 17.714 -
Genel Toplam 1.210.299 1.425.112 -
Adana Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-31 Mart)

Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Organomineral Giibre 19.195.525 12.219.450 2.535.600
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14. Satislardaki Gelismeler

2020 yilina 6zellikle uluslararasi firmalar basta olmak lizere rakiplerin vade, iskonto uygulamalari gibi satis kosullarinda
oldukga agresif davranmalari ile piyasada genel anlamda fiyat ve vadeye dayali dalgalanmalar gergeklesmistir.

Satis kaybi yasanmamasi adina bu uygulamalara karsi gerekli zamanda ve gerekli yontemlerle olasi agresif énlemler
alinmistir.

Hayvan Saglidi is kolunda yurltulen yaygin kanal yonetimi stratejisine paralel olarak hem satis ekibi yeni bélgesel
konumlandirma hem de musteri yonetiminde yeniden yapilanmalar gergeklestirilmistir. Bu sayede daha detayl hedef bazl
takip esas alinarak Hayvan Saghdi’ nda Pazar payimizi blyitme hedeflenmistir.

Ayni sekilde ilk ceyrekte pet care Uriin grubundaki dagitim kanal y6netiminde distribitér kanali projelendirilmis ve
dederlendirilmis olup hedef illerde olusturulacak distribitor yapilanmasi ile perakende kanalinin hassasiyetle
yonetilmesine daha fazla olanak saglanmasi hedeflenmektedir.

Ulke genelinde yasanilan pandeminin ve dolayisiyla alinan énlemlerin miisteri ve arazi ziyaret diizeni ile satiglara olabilecek
olumsuz etkisini, farkl iletisim araglarini kullanarak bertaraf etmeye ve firsat olusturmaya calismaktayiz. Hem satis
ekibimiz mobil olarak musteri iletisimlerine, siparis alma, tahsilat islemleri ve satis sonrasi hizmete ayni gayretle devam
etmekte ayni zamanda musteri sadakat programi kapsaminda Musteri Kulibl ile duyurdugumuz satisi destekleyen
kampanyalar ve teknik uzmanlarimizin Urtnlerimiz ile alakali merak edilen konular yanitladiklari gincel video
anlatimlarimiz ile musterilerimizin daima yaninda oldugumuzu hissettirmeye devam etmekteyiz.

15. Satislar (miktar)

Sirketimizin 2020 yih ilk g ayhk satis miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

HEKTAS (Konsolide)
01 Ocak-31 Mart 01 Ocak-31 Mart 01 Ocak-31 Mart
2020 2019 2018

Lt/Kg Lt/Kg Lt/Kg
Damlama Saf Gubre 92.400 126.000 -
Ev Hasere/Diger 260 9 2
ithal Dolum ilag 158.526 131.137 97.480
ithal Hazir ilag 147.458 128.443 198.409
Kedi Kumu 14.622 - -
Konserve Mama 1.109 166 -
Kuru Mama 10.921 2.385 -
NPK Damlama Gubresi 42.250 32.400 -
Organomineral Gubre 17.948.780 11.616.200 2.443.700
Sivi ilag 2.443.295 2.037.515 1.683.372
Tohum Tarla 3.002 4.282 -
Tohum Sebze 0,36 - -
Toz ilag 1.370.364 1.049.706 1.214.860
Yabani Ot ilaci 1.471.788 1.936.835 1.529.458
Yavas Salinimh Glbre 578.320 1.244.900 -
Yurtici Hazir ilag 601 968 44

24.283.694

18.310.946

7.167.324
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RISKLER VE YONETiIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

Risk Yonetimi Politikasi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
yeniden yapilandiriimis ve galisma yénergesi giincellenmistir. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla,
1 Temmuz 2012 tarihinde yurirltige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ ta duyurulmustur. S6z
konusu komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yUrlrltiige giren 6102 sayili Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel
durum acgiklamasiyla KAPta duyurulmustur. S6z konusu ydnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer
almaktadir.

ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacadi riskler diizenli olarak analiz
edilmektedir. Raporlama donemi itibariyle yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir risk 6ngériilmemektedir.

DiGER HUSUSLAR

Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin Merkezi disinda Cukurova, i¢ Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege, ve Gap Bdlge Mudurlikleri olmak lzere
toplam 6 Bolge Mudurligu ile Adana’da 1 tane Uretim tesisi bulunmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini ®nemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; sadlik sigortasi, sirket katkili Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lim
yardimi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillk bazda hazirlanan editim programlari
cercevesinde mesleki yénden gelisimlerinin artiriimasina yonelik editim programlari uygulanmaktadir. insan saghgi,
cevre koruma ve isletme glvenligine yonelik olarak ortaya gikan son gelismeleri yakindan izleyerek cevreye ve topluma
yapilabilecek olumsuz etkileri en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistirilmesine de 6ncelik verilmektedir.

iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketimizin Iliskili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.03.2020 tarihli mali tablolarimizin 18 sayili
dipnotunda yer almaktadir.

Paydaslara Bilgi

Sirketimizin Yatinma liskileri Bélimiine yénelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatinmai iliskileri Blim Yéneticisi Betiil MADENUS,  betiil.madenus@hektas.com.tr Tel: 0 262 751 14 12

Yatirimai Iliskileri B6lim Gérevlisi Mehmet TEKSOY, mehmet.teksoy@hektas.com.tr ~ Tel: 0 262 751 14 12

Elektronik Posta Adresi, investorrelations@hektas.com.tr
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