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Ortakli gin Unvani: Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortagh A.S.

Sirketin Faaliyet konusu ve Bilgileri

Sirketimiz faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi Kumut Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina gkin
duzenlemelerinde yazili amag ve konulagtmyal etmek Uzere kurulmolup, Sirketin faaliyet esaslari,
portféy yatirim politikalari ve yonetim sinirlamalada, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun diizenlemelerine
ve ilgili mevzuata uyulur.

Merkez Adresi 19 Mayis Caddesi, Dsmet Oztiirk Sokak, Elit Residence, No:3, Kat.13.2D).
Sisli 343601stanbul

Telefon No 212 380 16 80

Fax No 212 380 16 81

Ticaret Sicil No 359254

Internet Adresi www.yapikredikoray.com

Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

Sirketin kayith sermaye tavani 100 milyon TL, ¢ilams (6denmg) sermayesi ise 40 milyon TL'dir.

Ortaklarin Hisse Pay tutari

Unvani grubu (TL) imtiyaz Pay
Yapi ve Kredi Bankas! A.(*) A 10.404.000,0 26,01%

Koray Gayrimenkul ve Yatirm A. A 3.115.999,9 7,79%

Murat Koray A 2.000.000,0 5,00%

Selim Koray A 2.000.000,0 5,00%

Semra Turgt A 2.000.000,0 5,00%

Digetr A 880.000,2 2,20%

Halka acik kisir B 19.600.000,0 49,00%

Toplam 40.000.000,00 100,00%

(*)  Yapi ve Kredi Bankasg§irketin B tipi hisselerinin de %4,44’line sahip gidndan, A ve B tipi hisselerinin
toplami %30,45 seviyesindedir.

Sirket Sermayesinin %5 ve %10’'undan Fazlasina Sahi®rtaklar:

Sermayenin %5 ve % 10 undan fazlasina sahip ortakla

Yap! ve Kredi Bankasi A. 26,01%
Halka Acik (*) 49,00%
Koray Gayrimenkul ve YatirirA.S. 7,79%%
Murat Koray 5,00%
Selim Koray 5,00%
SemraTurgut 5,00%
TOPLAM 97,80%

(*) Halka Acik paylarda, Yapi ve Kredi BankasiS&nin %4,44 oraninda sahip olgu B tipi hisseleri de yer
almaktadir. Bu ylzden Yapi ve Kredi BankasSAin Sirket sermayesindeki pay! toplami %30,45
seviyesindedir.



Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Gokhan Erin Bgkan
Orhun Kartal Bakan Vekili
Ahmet Ashabglu Uye

Selim Koray Uye

Erhan Adali Uye

Vehbi Ergin Oztiirk Uye

Kutsan Celebican Bamsiz Uye
Ozgiir Mungan Bamsiz Uye
M.Sait Tosyali Baimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri 9 Mart 2020 tarihli Gtan Genel Kurul toplantisinda 2020 yili hesaplarini
incelemek amaci ile toplanacak @& Genel Kurul Toplantis’'na kadar secgtardir.

2020 yihnin ilk G¢ ayinda Tuark Ticaret Kanunu’n@®0. Maddesi'nin ikinci fikrasi cercevesinde
alinanlarla birlikte toplam kararlarin sayisi 1ehagtur. Yoénetim Kurulu Gyelerimizin kararlara katilim
orani %90 olarak gerceklmistir. Yonetim Kurulu 2020 yilinin ilk ¢ ayinda 1 kdiziken toplanti
yapms olup, bu toplantiya Yonetim Kurulu tyelerimizin %63 stirak etmglerdir.

2020 yilinin ilk ¢ aylik doneminde YoOnetim Kuruliyelerimizden, bgaimsiz Uyelere onceki yil
gerceklgtirilen genel kurulumuzda belirlenglitizere her bir bamsiz Uye icin ayhk brit 8.000,00 TL
ve diger Uyelerimize ise aylik brit 3.900,00 TL huzur kabdemesi yapilngtir.

9 Mart 2020 tarihli Genel Kurul'da ise, Nisan 2aa8hinden itibaren huzur hakki olarakgoasiz
tyelere aylk brit 9.250,00 TL vegdir Yonetim Kurulu dyelerine aylik brit 4.500,00 ddenmesine
karar verilmstir.

Yodnetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Bakani ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maeldri ve Sirket Ana
Sozlemesi'nin 15,17,18. Maddeleri'nde belirtilen yetkilehaizdir. Yoénetim Kurulu Gyelerinin,
TTK'nun “Sirketle islem Yapmagirkete Borglanma Yaga’ baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi
ve “Rekabet Yaga” baslikli 396 nci maddeleri ¢cergevesingkeim yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un
onayl ile mimkuindurYoénetim Kurulu dyelerimiz ile € ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin 2020 yihnin ilk G¢ ay! icinde bu ditkemeler kapsaminda herhangi bgtemleri
olmamestir. Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay s#mipin, yonetim kurulu tyelerinin ve
bunlarin ¢ ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarbirrkismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet
konusu olanlar dahil der bazi Kog/Koray Toplulu sirketlerinde yonetim kurulu tyesi veya yonetici
olarak gorev yapmaktadirlar. 2020 yilinin ilk U¢l aginde Kurumsal Yonetim Tel@i'nin 1.3.6
numarall ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiggmemli bir slem olmamgtir. Yonetim Kurulu
dyelerinin Sirket dsinda baka gorev veya gorevlier almasinaskln bir sinirlandirma ise
bulunmamaktadir. Ozellikle Bansiz (iyelerin § deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yénetim
Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla bdyle bir slandirmaya ihtiyagc duyulmamaktadir. Ayrica
Yonetim Kurulu dyelerimize veya yoneticilerimiz§irket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi
kullandirilmasi, tg¢lncu bir &i aracilgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi veldgime
kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmgtmi Sirketin faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu
dyelerinin haklarinda acilmherhangi bir dava bulunmamaktadir.



Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Diizey Yoneticilerinin Ozgecmileri:

Gokhan Eriin
Yonetim Kurulu Ba skani

Gokhan Eriin,istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Habegre Bolimi lisans, Yeditepe
Universitesiisletme Bolumi yilksek lisans mezunudur. Eriin, 19%hda Garanti Bankasi Hazine
Mudurligi'nde kariyerine bgamis ve 1999-2004 yillar arasinda Ticari PazarlamanBivudurligi
gorevini yuratmigtir. 2004'te atangh Garanti Emeklilik ve Hayat Genel MudUgiii gorevinden sonra
Eylul 2005'te Garanti Bankasi’'nda Genel Mudur Yardisi olarak atanrstir. Eylul 2015'ten itibaren
Garanti Bankasi Genel Mudur Vekili olarak kariyeridevam eden Eriin, bu dénemde Kurumsal
Bankacilik Koordinasyon, Hazine, Hazine PazarlaraaFinansal Coziimler, Tirev Urlinler, Nakit
Yonetimi veislem Bankacilg ve Finansal Kurumlar alanlarindan sorumlu olagékev yapmy, ayni
zamanda Garanti Bankasrninsigi i stiraklerinin Yonetim Kurullarinda gorev algtir.

Ocak 2018'den itibaren kariyerine Yapi ve Kredi Basi AS.'de devam eden Gokhan Erin, Yapi ve
Kredi Bankasi AS.'de Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Mudiarak gérev yapmaktadir.
Ayni zamanda, Ko¢ Finansal Hizmetlerde Murahhag Wgicra Bgkani olan Gokhan Eriin, Yapi
Kredi Grubu gtiraklerinin Yonetim Kurullarinda da yer almaktadir

Orhun Kartal
Yonetim Kurulu Ba skan Vekili

Orhun Kartal, 1986 yilinda Ankara Fen Lisesi'ndezzun olmg ve 1991 yilinda Bgazici Universitesi
Insaat Mihendisfii bolumUna bitirmgtir. Kurucu ort&! oldugu Kayi insaat AS. ile profesyonels
hayatina bgamis olan Orhun Kartal, 21 yil yonetici ortagini yaptgl Kayi Insaat AS. blnyesinde, 3
kitada ve 7 farkh Glkede ¢ok sayidaaat projesini tamamlasgtir.

Hun Yapi AS.'ni 2012 yilinda kuran Orhun Kartal, halihazirdanHolding AS. ve Helios Yatirm
Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret \.'de Yonetim Kurulu Bgkani olup; Hun Grubsirketlerinde, Koray
Gayrimenkul ve Yatirim A., Koray Yapi Endstrisi ve Ticaret §\, Korayinsaat Sanayi ve Ticaret
A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini sirdigktedir. Orhun Kartal, 2017 yilinda Yapi
Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakgi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atangtr.

Ahmet Ashabaglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Tufts Universitesi’'nin (ABD) ardindan Massachuséttsitute of Technology (MIT)'de (ABD) Makine
Yiksek Muhendisfii programini tamamlargtir. 1994 yilinda MIT'de Arstirma Gorevlisi olaraksi
hayatina bgayan Ashabglu, 1996-1999 yillarinda UBS Warburg binyesindegititegorevlerde
bulunduktan sonra, 1999-2003 yillari arasinda MeKy & Company, New York'ta YOnetici
Dansmanlgl yapmstir. 2003 yilinda Kog¢ Holding’de Finansman Grubuodkainatort olarak goreve
baslayan Ashabglu, 2006 yilindan bu yana Ko¢ Holding’'de CFO olagikev yapmaktadir. Ayni
zamanda; ggtli Ko¢ Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri devam ederndet Ashabglu,
Koc¢ Finansal Hizmetler A. ve Yapi ve Kredi Bankasi 8. dahil Ko¢ Grubwirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesidir. Ahmet Ashalidu, Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim OrtagliA.S.'de 2011
yilindan itibaren Yonetim Kurulu Uyedi yapmaktadir.



Selim Koray )
Yonetim Kurulu Uyesi

Eastern Michigan University (ABD)'yi bitirdikten soa meslek hayatina Koray Grubu’'nfantiye-
Maliyet Kontrol Mudurl olarak bdamistir. 1987 yilinda Merkez Ofis Satinalma Mudirl gdme
atanmg ve 1988-1994 yillari arasinda Koray Yapi Enduisiiésa Kurulu Uyelgi yapmstir. Selim
Koray, 1998-2017 yillar arasinda Korayaat Yonetim Kurulu Bgkanligi gorevini Gstlennsi olup,
Koray Sigorta Aracilik Hizmetleri A. ve YKS Tesis Yonetim Hizmetleri 8.'de Yonetim Kurulu
Baskani'dir. Selim Koray, 1996 yilindan bu yana Yaped{ Koray Gayrimenkul Yatirim Ortalg
A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Vehbi Ergin Oztiirk
Yonetim Kurulu Uyesi

Vehbi Ergin Oztiirk, 1991 yilinda Bazici Universitesinsaat Miihendisfi bolumunii bitirmg ve 1993
yilinda Baltimore Universitesi'nde (ABD) MBA yiiksdisans programini tamamlaghr. 1994-2005
yillar arasinda Erfa kaat AS'de en son Genel Mudir olmak lGzergittikademelerde ¢cadmis, 2005-
2007 yillarinda Capital Partners'da (Kazakistaf),22011 yillarinda Ingbau GmbH'da (Almanya) ve
2007-2012 yillarinda ise Kayi daat AS 'de (Litvanya ve Turkiye) mihendis ve Ust dizepetii
olarak gorev alnstir.

Hun Enerji ve Teknik Yap! A.'nin 2012 yilindan itibaren ogaolan V. Ergin Oztiirk, 2013-2018
yillarinda Astra Yapi vesletmeciligi San. ve Tic. AS.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev aktmi.
2017 yilinda Koray Igaat San. ve Ticaret. &.'ne Yonetim Kurulu Uyesi olarak atargir. V. Ergin
Oztiirk, 2019 yilinda toplanan Genel Kurulda YapedirKoray Gayrimenkul Yatirim Ortakii A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atangtur.

Erhan Adah
Yonetim Kurulu Uyesi

Erhan Adali, lisans derecesini 1987 yilindganbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kiam
Yonetimi Bélimd’'nden almive is hayatina Garanti Bankasi'nda Mufgttilarak balamistir. Adall,
¢esitli pozisyonlarda gérev almasinin ardindan 199@22@illari arasinda Kurums&ube Mudird,
Ticari Bankacilik Bolge Muduri ve KABankacilg Pazarlama Mudurlii'nde Koordinator olarak
goOrev almgtir. 2005-2012 yillan arasinda Garanti Emeklili& Mayat AS.'nin Genel Muduri olarak
gOrev yapan Adali, ardindan 2015 yilina kadar GaBankasi’nda Krediler Genel Mudur Yardimcisi
gOrevini sdrdurmgtir. 2015-2017 yillarinda Garanti Leasing ve GarMurtgage Yonetim Kurulu
Uyesi olarak capmistir. Adali, Mart 2018 taraihinden bu yana ise YKpedi Bankasi'nda Kurumsal
ve Ticari Bankaclilik'tan sorumlu Genel Mudur Yardist olarak gorevini strdirmektedir. Adali, ayni
zamanda Yap! Kredi Bankasi’'nda Mart 2018 tarihinbdenyanaicra Kurulu Uyesi'dir. Ayrica yapi
Kredi Faktoring, Yap! Kredi Leasing, Yap! Kredi BaAzerbaijan ve Yap! Kredi Bank Malta'da
Yonetim Kurulu Uye’sidir. Erhan Adali, Subat 2020 tarihinde Yapi Kredi Koray Gayrimenkutivian
Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanstr.

Kutsan Celebican
Bagimsiz Uye

Yitksek @renimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fatéginde yapmstir. 1969 yilinda Maliye
Bakanlgl Hesap Uzmanlan Kurulunda Hesap Uzman Yardimdasak s hayatina bgdamis; 1979-
1982 yillarinda Maliye Bakar@i Hazine Genel Mudir Yardimaih ve daha sonra atagdiDiunya
Bankas! (IBRD)icra Direktor Yardimcifyi gorevlerini yapmytir. 1987 yilinda Kog¢ Topluluna
katilmis ve Finansman Koordinatodili, Bagkan Yardimcilgl, Finansman Grubu Bkanlig
gorevlerinde bulundiu Kog¢ Topluligundan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrigtm. Bir sure kendi
finansman dagmanlik sirketini yonetmitir. 2013-2019 yillar arasinda Ko¢ Holding @asiz
Yonetim Kurulu Uyesi olmgtur. Ayrica, Nisan 2008-Nisan 2012 tarihleri arasifKog Holding Yasal
Denetcilik gorevini ylrutmgtar. 2012-2018 yillar arasinda Tipree Arcelik'te B&imsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Kutsan Celebic@1,8den bu yana Aygaz pansiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 2019 yilinda togtaGenel Kurulda Yapi Kredi Koray Gayrimenkul
Yatirim Ortaklgl A.S. Yonetim Kurulu B@imsiz Uyesi olarak atangtir.
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Ozgiir Mungan
Bagimsiz Uye

Yilksek @renimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fatésiisletme Bolumirnde tamamlagtr.
1989 yilinda T.Emlak Bankasi $\\de Mufett Yrd.olarak § hayatina bdamis; ayni kurumda 1994-
1995 yillarinda Tefti Kurulu Bagskan Yardimcilgl gorevinde ve 1995-2001 yillarinda isebe Mudiru
ve Satinalma Daire Bkani pozisyonlarinda cammistir. 2001-2004 yillarinda T.C.Ziraat Bankasi
A.S.'deSube Mudurligi gorevlerini tstlenen Ozgir Mungan, 2004-200Ggmtida T.M.S.F. Il. Tahsilat
Dairesi Bgkanligi Tahsilat ve Alacak Satan Sorumlu Daire B&an Yardimcisi olarak ¢amistir.
Ayni tarihlerde Pamuk Yatirrm Menkul Berler AS.'de Yonetim Kurulu Bgkan Vekili, Zeytinglu
Holding AS., Kima - Kiitahya Magnezitsletmeleri AS., Emzet Akaryakit Datim ve Otomotiv AS.

ve Entil Endustri Yatinmlari Tic. A.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev atm.

2006-2009 yillarinda DeutschebankSAde Kidemli Ba Dansman olarak ¢agan Ozgir Mungan,
2010-2011 yillarinda Zeytirgtu Holding AS.'de Genel Koordinator olarak gorev agtm 2011-2014
tarihleri arasi Eston Yapi 8. - Estoninsaat AS.'de Genel Mudur olarak gérev yapan Mungan, Eksen
Group'ta 2015-2016 tarihlerinde CEO olarak sgphya devam etrgtir. 2017 yili ve Haziran 2019
tarihleri arasinda ise Neptun TurizmSAde CEO kademesinde gorev aitm 2019 yilinda toplanan
Genel Kurulda Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatir@atakligi A.S. Yonetim Kurulu Bgimsiz Uyesi
olarak atannstir.

M. Sait Tosyall
Bagimsiz Uye

Tarsus Amerikan Koleji'nde blamis oldugu lise gitimini, AFS Degisim Programi ile giti Columbia
High School, Teksas-ABD'de tamamlayan Sait Tosydliksek GGrenimini Bazazici Universitesi
Endustri Mhendisfii (Lisans) vesletme (Yiiksek Lisans) bélimlerinde yapti. Ko¢ Halglde caktig)
donemde Stratejik Planlama ve Proje YoOnetiminde ardsgti; Topluluk stratejileri dgrultusunda
Tiketim Grubunun 6zelidirme, bliyuime vairket satin alma projelerinin fizibilite, ihale wenetim
sureclerinde goérev aldi. Ambalaj ve Gayrimenkult@g&rinde faaliyet gostermek Uzere kurulan
yabanci ortaklgirketlerin yonetimlerinde bulundu.

Toplulugun Tuketim, Enerji veinsaat sirketlerinde genel mudurlik yapan Sait Tosyall, rasmda
Endustriyel Gaz Ureticisi Aiman Linde Gairketinin Tiirkiye, Kazakistan ve Urdiin operasyomar
yonetti. Linde Gaz A.'nin Yonetim Kurulu Bakan Yardimcisi ve Murahhas Azasi olarak gérev yapan
Tosyal farkh kdltrlerde, ¢ok uluslu ve sinir sitgirketlerin birlesme ve yonetimlerinde sorumluluk
aldi. Eylul 2017 itibariyle Turkiye gtim Gonulltleri Vakfi'nin Genel Mudurlgiine getirilen Sait
Tosyali, halen Saik ve Egitim Vakfi Mitevelli Heyet Gyesi olup, g#li donemlerde Vakfin Yonetim
Kurulu Gyeligi ve Denetim Kurulu Bgkanligi gorevlerini Ustlendi. Tat Gida SanayiS&ye 2018 yih
itibariyle Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olarak atartm. Sait Tosyall, 2018 yilindan bu yana Yapi
Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortalgh A.S.'de Bgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

A.Okay Karaata
Genel Muduar

Viyana Teknik Universitedinsaat Miihendisfii Bolimi'nden mezun olduktan sonra ayni Giniversited
yine insaat Mihendisfi alaninda yiiksek lisans yapyr. Is hayatina 1998 yilinda Koray Yapi®ide
Maliyet Kontrol Mihendisi olarak emistir.

2001-2004 yillari arasinda-Koray AS.’nin Kasaba projesinde 6nce Planlama Miihendi€1422006
yillari arasinda ise Planlama Mudurl olarak géreapmstir. 2006 yilinda Emaar Properties
Gayrimenkul Gelitirme AS.’de ihaleler ve Sozkemeler MidUrl gorevine getirilrgtir. 2007 yilinda
Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim OrtaklA.S.'neinsaat Koordinasyon vis Gelistirme Mdur(
olarak atanan Karaata, 16.07.2015 tarihinden gib&enel Mudir olarak gorev yapmaktadir ve ayni
zamanda YKS Tesis Yonetim HizmetleriSdde Yonetim Kurulu Uyesi'dir.



Zafer Baris Dikmen _ _
Genel Muduar Yardimcisi-Mali ve Idari Isler

Istanbul Universitesiktisat Fakiiltesiktisat Bolimiinden 1987 yilinda mezun olduktan sd®@7-
1998 vyillari arasinda Elektronik ve Tekstil sanagé faaliyet gosterenirketlerin Muhasebe
departmanlarinda Muhasebe Mudur Yardimcisi ve Methe®1ldurd olarak gorev yapstir.

1998-2008 yillari arasinda Kogbank ve Yap! KrednlBes! Finansal Raporlama Béluminde IFRS-
BDDK Konsolidasyon Uzman't ve Sermayedar Raporl&akimi’'nde Mudir olarak gorev yapstir.
2008-2014 yillari arasinda UniCredit Menkul deder AS. de Bitce ve Raporlama Muduglii
goOrevinde bulunmgiur.

2014-2019 yillar arasinda ise Yapi Kredi Bankatarigo ve Sermaye Yonetimi'nde Yasal Sermaye
ve Deserlendirme Mudird olarak gorev yapitni.

15 Mart 2019 tarihi itibariyla Yapi Kredi Koray Gayenkul Yatirim Ortaki A.S.'ye Mali veldari
Isler'den sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (CFO) olae&nmg olan Zafer Bag Dikmen, ayni
zamanda YKS Tesis Yonetim HizmetleriSAde Ydnetim Kurulu Uyesi'‘dir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket’in 2 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Teblgi'nde yer alan hikimler cercevesinde komite yamsiagagidaki sekilde
olusturulmasina karar verilrgtir.

Denetim Komitesi Kurumsal Y6&netim Komitesi Risk Yoretim Komitesi
Baskan Kutsan Celebica Kutsan Celebica Ozgiir Mungar
Uye Ozgiir Munga Vehbi Ergin Oztiir M.Sait Tosyall
Uye - Zafer Barg Dikmer -

En sonSirket'in 19 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu karaile guncellenen Kurumsal Y&netim
Komitesi, Risk Y6netim Komitesi ve Denetim Komites ait faaliyet ve cajma esaslaigirketimizin
internet sitesinde “Yatirimdliskileri” kisminda yer almaktadir.

2020 yihnin ilk t¢ aylik doneminde tim Ydnetim Kilwr Komiteleri, Kurumsal Yonetinilkeleri ve
kendi calgma esaslari kapsamindaki gérev ve sorumluluklamgegetirmg; calsma planlarina uygun
sekilde toplanmytir. Komitelerin ¢calgmalari hakkinda bilgiler ile donem icinde yapilaplantilarin
sonuclarini iceren raporlar Yonetim Kurulu'na sumwjtur. Yoénetim Kurulu, Yoénetim Kurulu
Komiteleri'nin ¢calsmalarindan beklenen faydanin temin edildjoristindedir.

Denetim Komitesi

Komitede iki Uye bulunmakta olup, yapilanmasi ikagBnsiz Y6netim Kurulu dyesgeklindedir.
Denetim Komitesi, 2020 yilnin ilk ¢ aylik donemendjerekli ¢gunluk ve karar yeterlilik sayisi
saglanarak 4 kez toplansmtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yatirimcl iliskileri Bolumi sorumlulart Mali vedari Isler Genel Mudir Yardimcisi'na ga olarak
gorevlerini yerine getirmekte olup, ilgili Genel Miir Yardimcisi Bélim Yoneticisi sifatiyla SPK
tebligi geresi komite Uyesi olarak gorev almaktadir. Yonetim Kuryapilanmasi gegeayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi giuramadgindan bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. 2020nyn ilk tG¢ aylik doneminde Kurumsal Y&netim
Komitesi, gerekli ggunluk ve karar yeterlilik sayisi ganarak 2 kez toplansgtir.



Risk Yonetim Komitesi

Risk Yonetim Komitesi, 2020 yih icinde gerekli @mluk ve karar yeterlilik sayisi gianarak 2 kez
toplanmstir.

Sirket istiraklerimiz ve Ba gl Ortakliklarimiz

31.03.2020 tarihi itibaryla,
YKS TESIS YONETIM HiZMETLER I A S.

Sirket Merkezi : Yapi Kredi Plaza C Blok 34330 Levet/istanbul

Sermayesi :55.000 TL
‘s SERMAYE
PAY SAHIBI ISTIRAKI| SERMAYE PAYI

YAPI KREDI KORAY GYO ASS. 28.05( % 51
SELIM KORAY 13.20( % 24
LEYLA KORAY 6.60( %12
MIHDA EMINE KORAY 6.60( %12
AHMET KAPLAN 55(C %1
TOPLAM 55.000 % 100

31.03.2020 tarihi itibariyla hazirlanan konsolidehsallarimizda yer alan hasilat rakaminin %9418k,
YKS Tesis Yonetim Hizmetleri A.'den kaynaklanmaktadir.

Vizyon, Misyon & Stratejimiz

Vizyonumuz

. Performansa odakl biirket kultr( yarataraksigelistirme, proje yonetimi, sat| sats sonrasi
misteri iligkileri ve finansal yonetim konularinda tim siregleve organizasyonunu dinyanin
en iyi gayrimenkul firmalari ile gleger diizeye getirmeyi,

. Alaninda dunyanin en iyisi olan yonetim, pazarlareaasarim firmalari ile stratejikbirlikleri
kurarak gayrimenkul geliirme ve gayrimenkulde @ger yaratma konusunda sektoriun lider
kuruluslarindan biri olmayr,

. Optimum risk-getiri performansh surekfliile ortaklari ve méterilerine dger yaratan projeler
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Misyonumuz

Yap! Kredi Koray tum deneyimini, enerjisi ve binikini kentsel ygamin sirekli gefien ve dgisen
gereksinimlerine uygun, insan odakh farkhlik yama O6zgin projelerin hayata geciriimesinde
yogunlasmistir. Cazdas kent mimarisindeslevselligi estetikle bulgturan konforlu ygam alanlari ve
deger yaratan yatirimlar ile hedef kesimlerirgbeisini ve dikkatini cekmeyi hedeflemektedir.



Stratejimiz

. Makroekonomik gefimeleri iyi analiz edip, azami getiri elde etmelnigkaynaklar ile yatirimlar
arasindaki optimum dengeyi kurmak;

. Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini gou analiz ederek, stratejisini ve portfoygdanini her
turlt ekonomik keula uyum sglayacaksekilde diizenlemek;

. Finansal Yonetim, SagtPazarlama ile Proje Gglirme ve Yonetimi konularindaki nitelikli
profesyonel yonetim kadrosunungkedigl rekabetgci giiclyle, stratejik yol haritasini viaygyla
uyumlu cercevede planlamak;

. Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azamgeeyaratacakekilde yonetmektir.

Sirketin Faaliyette Bulundu gu Sektor

Turkiye'de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar (“GYO")Jk olarak 1995 yilinda kurulmgur. Yaklasik
25 yillik bu ge¢cmiinde GYO sektori surekli gelin gostermg ve devletin verdii vergisel tgvikler ile
sektore kayda ger miktarda kurumsal sermaye ginin olmasi sglanmstir. Gayrimenkul sektoriine
olan talebin artmasi ve GYO'larin kic¢ik yatirm@ladisik meblglar kasiliginda gayrimenkul
yatirimi yapabilmesini olanak vermesi yeni GYOhada sektére girmesinde etkili olmaktadir.

Sirketin Sektorel ve Yatirim Politikalari ile Sektor deki Yeri

Kurulusundan itibaren sektordeki yenilik ve gatin onclliginu yapmy olan Yapi Kredi Koray
Gayrimenkul Yatinm Ortakfn A.S., geride birakgimiz yilda da onceliklerini karligigelistirme ve
deger yaratma yakkami icersinde stirdirmeye devam egfini

Bu gergevede, pazar aiamalarina dayall dgsen trendlerin ruhunu yansitan yeni projelerininsahau
icin calsmalarini sirdirmgive mevcut gelir kaynaklariyla finanse edilecelkitygaratma guict yuksek,
hedef kitlesinin ihtiyacglarina yonelik gdas ve 6zgln projelerin hayata gecirilmesine odaklgtimi

Yap! Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakli A.S. 2015 yilinda, Ankara'nin merkezi Cankaya’'da
yukselen ve her ayrintisindgirketin fark yaratansievsel ve elit mimarisi ile seckin ve nitelikli
yaklasimini yansitmakta olan Ankara-Cankaya projesiniaiantams, bir taraftan da 6zellikle Gokturk
gibi gelecek vaat eden wehir merkezlerinde veya merkezlere yakin bolgelgndgeler olgturma
yoniunde arayl ve calgmalarina devam etgtir. Ankara-Cankaya projesi gaati tamamlanarak
planlandgi sekilde 2015 Nisan ayindan itibaren satilan konutleslimatlarina bganiimistir. Projenin
ticari kismiyla ilgili olarak da tiim ticari Uniteia kiralamalari 2017 yili icinde tamamlangtmr.

2019 yili igerisinde Ankara-Cankaya projesindeglan F Ticari Blok ve Bomonti Apartman projesinde
yer alan 9 adet gamsiz tnitenin tamaminin sgari gercekletirilmi stir.

Yap! Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakh A.S. cevreye duyarli, fark yaratacak projeler
gelistirmeye odaklanip, surekli ve karlh biyime hedefyarceklgtirme ydnindeki cagmalarini
onumuzdeki dénemlerde de araliksiz sUrdirmeye dedoektir.

Mali Tablolar ile ilgili Ozet Bilgiler

Finansal tablolar Sermaye Piyasi Kurulu’nun (“SPK3 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 no’lu “Sermayga®asinda Finansal Raporlamdiskin Esaslar
Tebligi” (“Tebli g”) ve 28 Mayis 2013 tarih ve 28660 sayill Resmi&azle yayimlanan “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarindliskin Esaslar Tebdii” hikimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Satslar

Konsolide net ciro 13.485.845 TL olarak ger¢ekiatir. Toplam ciro icinde yurtdi pay1 yoktur.



Sirket Portfoy Degeri

Sirketimizin 31.03.2020 tarihi itibariyla varliklara iliskin ayrintili bilgiler mali tablolar dipnotlarinda
verilmistir.

Sirketimizin aktif buyuklgi (solo finansallarina gore) 31.03.2020 tarihiatilgla 88,8 milyon TL
olarak gerceklgmistir.

Sirketimizin konsolide toplam aktif blyUkgi ise ayni tarihte 98,6 milyon TL'dir.

Pay basina toplam aktif degeri: 31.03.2020 tarihinde pay $aa solo toplam aktif deri 2,22 TL
olmustur.

Temel Rasyolar

31 Mart 2020 itibariyla ge¢cmidonem sonu katastirmali konsolide temel baz rasyolaegidaki
gibidir:
31 Mart 2020 31 Aralik 2019

Brit kar marji %22 %22
(Solo)-Gayrimenkuller Toplami/Toplam Varliklar %70 %70
Net Finansal Borg/Ozkaynaklar %0 %0
Toplam Finansal Borg/Toplam Varliklar %0 %0

Sirket Portfoyu

Sirketimizin portfoy buyuklgl (solo finansallarina gore) 31.03.2020 tarihiatilyla 85,2 milyon TL
olarak gerceklgmistir.

Sirket toplam aktiflerinin %70'i gayrimenkul sektdrdeki yatirnmlarindan olmaktadir. Dger oran
analizleri finansallarimizda Portfdy sinirlamalaruyumun kontroli hikl ek dipnotta yer almaktadir.
Sirket aktifinde stok olarak siniflanan 1.245.745 flitarindaki Gokturk 200 Ada 1 Parsel (eski 157
Ada 12 parsel) il§irket portfoylindeki arsa/arazilerffirket aktiflerine orani % 1,4'e wanistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaygd&&asi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sogheemizin kar dgitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar datiminda, Kurumsal Yonetinilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh lailitika izlenmektedir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkankdverdisi strece, uzun vadefirket stratejimiz,
yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakiurumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri gergevesinde hesaplanafitdabilir donem kari nakit ve/veya bedelsiz higs&linde
dagitilir.

Kar dazitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Gelalul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasas! dizenlemelerine uygurablkar payinin taksitli datimina karar verebilir.
Sirket Esas Sozkenesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindgetkilendiriimis olmak ve
Sermaye Piyasas! dizenlemelerine uymak kaydi ilp&a avansi databilir.



2019 Yili Kar Dagitimi

Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim OrtakhA.S. yonetimi tarafindan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve Bagnsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 201€apeddnemine gkin konsolide
finansal tablolarina gore, 3.878.313,00 TL Analdrga ait net donem kari elde edignVergi Usul
Kanunu (VUK) hiktumlerine uygun olarak tutulan kéand gore ise, 8.813.939,09 TL cari yil kan
gerceklgmistir.

Yonetim Kurulumuzun 10.02.2020 tarihli toplantisan@ermaye Piyasasi mevzuatiSiketimiz Esas
Sozlemesi'ne ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul'da odakiarafindan onaylanafirketimiz Kar
Dagitim Politikasi'na uygun olarak 2019 yilinda VUKKiinlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore
gerceklgen 8.813.939,09 TL tutarindaki karin gegmiillar zararlarina mahsup edilmesi ve gegcmi
yillar zararlari dolayisiyla kar payi gilami yapiimamasi, TFRS esas alinarak hazirlamanak 2019 -
31 Aralik 2019 hesap donemineshiin konsolide finansal tablolarina gére 3.878.303JQ olarak
gerceklgen Ana ortakiga ait konsolide net donem karinin ise ilgili finah&blolarda yer alan geggni
yillar zararlarina mahsup edilmesi teklifinin GeKeirul'a sunulmasina karar verilgtir. 9 Mart 2020
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda s6z konusu teklif Kadalimistir.

Kar Dagitim Tablosu

Sirketimizin Kar Daitim Tablolari “"www.yapikredikoray.com” adresindeery alan internet
sayfamizdaki “Yatirimciliskileri” bolumiinde "Kurumsal Yonetim" kisminda ydaa "Politikalar ve
Etik Kurallar" alt baliginda “Kar Dgitim Politikasi” ismi altinda verilmektedir.

idari Faaliyetler ve Sonuc

Sirketimiz st diizey yonetim kadrosu ve gorevlgagada gosterildii gibidir:

A.Okay Karaata
Genel Madur

A.Okay Karaata 16 Temmuz 2015 tarihinde Yapi Ki€aliay Gayrimenkul Yatirim Ortakli A.S. 'ye
Genel Mudur olarak atangtir.

Zafer Baris Dikmen . .
Genel Muduar Yardimcisi-Mali ve Idari Isler

Zafer Barg Dikmen 15 Mart 2019 tarihi itibariyla Yapi Krediokay Gayrimenkul Yatirim Ortalgi
A.S.'ye Mali veldariisler'den sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (CFO) olamtanmgtir.

Sirketimizin organizasyon yapisinda Mali kdariisler, imar ve Mevzuatic Kontrol ve Proje Y&netimi
Bolumleri bulunmaktadir.imar Mevzuat Bolumi direkt olarak Genel Mudur'eglbaolarak
calismaktadir. Proje Yonetim Bolumi idesaaat Koordinasyon, Tasarim Koordinasyoiisv@elistirme
bolumlerinden olsmakta olup, Genel Mudur'e glaolarak calsmaktadir. Mali veidari Isler yonetimi
ise Muhasebe, Yatinmciliskileri, Finansal Raporlama ve Portféy Yonetimi halérinden
olusmaktadir. Muhasebe Midiri ve Yatirimtiskileri, Finansal Raporlama ve Portfoy Yonetimi
Mudurt direkt olarak Mali védari Islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi'nglbgalisirken, Ic
Kontrol BOlIumU d@grudan Ydnetim Kurulu'na kg olarak gorev yapmaktadir.
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Personelimizle ilgili diger idari hususlar:

Bagli Ortakhigimiz ile berabeSirketimizin 31.03.2020 tarihli konsolide bazda gah sayisi ortalama
258 kii olup, ayni tarihli solo bazda 11 galnimiz bulunmaktadir. 31.03.2020 tarihi itibarigldem
tazminati yakomlulgi konsolide ve konsolide olmayan raporlar bazindasg/la 1.517.612 TL ve
560.695 TL olarak gerceldieken, ayni tarih itibariyla konsolide ve konsolidienayan raporlarda izin
karsiligr yaktimlaligt sirasiyla 585.423 TL ve 470.476TL olarak yer &radir.

Sirket Ust diizey yonetim kadrosunu, yonetim kuruyeléri, genel mudur ve genel midur yardimcilar
olarak belirlemtir. Ust diizey yoneticilere gkianan faydalar tutari, mgaprimler, SGK §veren primi,
issizlik isveren primi, sigortalar ile yonetim kurulu tyelexiidenen huzur hakkini icermektedir. 31
Mart 2020 tarihi itibariylggirket'in Yonetim Kurulu Uyelerine, genel mudir varghmcilarina sdanan
faydalar 471.741 TL'dir (31 Mart 2019: 404.037 TL).

31 Mart 2020 tarihi itibariyla Grup'un Yonetim Kidwmuiyelerine, genel midir ve yardimcilarina
saglanan faydalar 752.991 TL'dir (31 Mart 2019: 662.03.).

Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz

Sirketimiz her turlu faaliyetinde sosyal sorumlulbidinciyle yasalara ve cevresel @&lere uyum
konusunda 6zen gOstererek hareket etmekte, sosyamhkluk ile ilgili tim calsmalarini ve
yatinmlarini, yerine getirilmesi gereken bir goavaysl ile degil, dogal is seyrinin bir parcasi olarak
kabul edip hayata gecirmeye gataktadir. Dénem icinde, ¢cevreye verilen zararlardalayi Sirket
aleyhine acilan dava bulunmamakta ve icinde @ldwiz sektor ve faaliyetlerimiz dolayisiyla da
Sirketimize olumsuz bir geri bildirim bulunmamaktadi

Sirketimiz, dgsrudan ve dolayli gevresel etkilerini sistematik kilde yonetmek amaciyla Genel
Muddrlik ofisinde Cevre Yonetim Sistemini kurgwe dg firma denetimleri sonrasi 1ISO 14001:2015
sertifikasini almgtir. Cevre Yonetim Sistemi cainalari kapsaminda Ust Yonetim tarafindan Cevre
Politikas! olgturuimus ve Cevre Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan I77ZD18 tarihinde kabul
edilerek yuardrlige girmitir. Cevre YOnetim Sistemi etkiinin  sgilanmasi, performansin
gelistirilmesi ve surdurulebilirginin sgslanmasi amaciyla CYS Ekibi belirlenerek, cevre flede
olusturulmus, calsanlara cevre ve ISO 14001 bilgilendirmgitieni verilerek, standarda uygun
dokiimantasyon yapisi glurulmustur.

Gayrimenkul Yatirim Ortakli 81 Mevzuatindaki Desisiklikler:

2020 yilinin ilk G¢ aylik doneminde Sermaye Piyagasulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebji'nde yapilan 6nemli bir dgsiklik bulunmamaktadir.

Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzugdrcevesinde mumkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulgmay s&layacaksekilde, Merkezi Kayit Kurulgu’'nun e-Yonet ile Elektronik Genel Kurul
Sistemi ve www.yapikredikoray.com adresinde yenatdernet sitemizde Genel Kurul toplantisindan
Uc hafta once kanuni siresi icinde yapilmakta, cayriTUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmaktadir. Genel Kurul toplantisi dncesimgiindem maddeleri ile ilgili olarak gereKili
dokiimanlar kamuya duyurularak, tim bildirimlerdealasireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel
Kurul toplantilarimiz genellikle Yapi Kredi BankaSenel Mudurlik binasinda yapilmaktadir. Genel
Kurul toplantilarimizin yapilga mekan tim pay sahiplerinin katilimina imkan vetegekilde
planlanmaktadir. Genel Kurul toplantisinda, giindeer alan konular tarafsiz ve ayrintili g@kilde,
acik ve anlalabilir bir ydontemle aktarilarak; pay sahipleriegt sartlar altinda dgiincelerini aciklama
ve soru sorma imkani verilmekte, onerileri dikkabmmaktadir.

Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda ortakledeylciler ve toplantiya katilan menfaat

sahipleri tarafindan sorulan sorulara toplantidariaulunan Yoénetim Kurulu Uyemiz ve Ust Kademe
Y 6neticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarddunulmaktadir.
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2019 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisi

2019 faaliyet yiliSirket Olagan Genel Kurul'u 9 Mart 2020 tarihindstanbul’da yapilntir. Olagan
Genel Kurulu'na ilskin olarak hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul &opl Tutangl ve Hazir
Bulunanlar Listesi www.yapikredikoray.com adresligirnet sitesinde ilan edilstir.

Sirket Etik Davrani s Kurallari

Etik Davrang Kurallari'nin tim caganlara bildirilmesi, cajanlarin bu kurallara gerekli dnemi
vermelerinin splanmasi ve Etik DavragpiKurallari'na uyulmasi konusunda gerekli ¢caba gerligin
gOsterilmesi orta ve st dizey yoneticilerin agliay ve sorumluluklari arasindadsirket'in mevcut
Sirket Etik Davrang Kurallariic Kontrol Birimi tarafindan en son 18.05.2018 tarile revizyona tabi
tutulup, Yonetim Kurulu onayi ile ayni tarihrket internet sitesinde Yatirimdliskileri Bolumi
altinda yayinlannstir.

Sirket ile Calisan iliskileri

Sirket, surdurilebilir blyumeyi gtayacak katma deeri yaratan en aril ve yetkin profesyonellerden
olusan, en cok tercih edilen ve herkesin parcasi olamalgurur duydgu ideal kurum olmayi
hedeflemektedir.

Bu cercevede;

. Ise alma ve istihdamda tek 6lcii olarak Liygunluk vasfini aramak, ayrimcilik yapmadarafirs

esitli gi saglamak,

Sirketi ileriye gotirecek en nitelikli gencleri vexeyimli profesyonelleri kazanmaya gaiak,

Calsanlarin yeteneklerinden, gictinden ve yaragiatian azami fayda gemak,

Calsanlarin gitiimesi, yonlendiriimesi ve gadiirilmesi igin imkan ve firsatgli gi saglamak,

Adil ve rekabetci Ucret politikalari, etkin ve jektif performans dgerlendirme sistem ve

uygulamalar ile bgarilar édullendirmek,

. Yukselme ve odillendirmede firsatitkgi saslayarak cakanlarin sirkete olan bglili gini
artirmak,

. Calsma barginin sureklilgini saglamak,

. Calsanlara temiz, skl ve guvenli calsma kaullari sa&lamak,

. Isbirli gi ve dayargmanin en 6nemli unsur olgu seffaf ve kasilikli saygiyi tevik eden, cakma
ortamini yaratmak ve kalici kilmak,

. Isyerinde tacize hic bigekilde misaade etmemek,

. Calsanlarin gorg ve onerilerini dgerlendirmek, yanitlamak ve motivasyon arttiricibiger
almak;
. Calsanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunlulukaricinde, ¢akanin izni ve bilgisi olmadan

dcincusahislarla paylgmamak,
. Insan haklarina saygili olmak,

Calisanlarla ilskiler agisindan temel prensipleri giurur.

Risk Y&netimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Risk Y6netim Komitesi

Sirketimizin 27 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulwglantisinda, 6102 sayilh Turk Ticaret
Kanunu’nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yignkkeleri'nde yer alan hiikiimler goz éniinde
bulundurularak, riskin erten saptanmasi ve etkinribk yoénetim sisteminin okiurulmasi amaclariyla
Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmalefgRisk Yonetim Komitesi kurulngtur.
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Risk Yonetim Komitesi'nin kurulma amacgjrketin varlgini, gelsmesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukwé sair her tirli riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmas risklerinSirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespitesdiisklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bgrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin aiiwrulmasi

ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kuruluna tavsiy 6nerilerde bulunmak olup, kendisine verilen
gorevin gerektirdii siklikta ve yilda en az alti kez olacggkilde toplanir.

Risk Yonetim Komitesi'nin gorevleri;

- Sirket hedeflerine ukamay etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurliariKurumsal Risk
Yonetimi (ERM) sistemagi cergevesinde tanimlanmasi gddendirilmesi, izlenmesi vgrketin
risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerindnetilmesine ikkin prensiplerin belirlenmesi,
karar mekanizmalarinda kullaniimasiniglaamasi,

- Olasllik ve etki hesaplarina gogirkette tutulacak ve yodnetilecek, paylacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinirgirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
sglanmasi,

- Risk y6netim sistemlerinin yilda en az bir defézden geciriimesi ve risklerin ydnetim
sorumlulgunu Ustlenen ilgili  bolimlerdeki uygulamalarin, kiten kararlarina uygun
gerceklatiriimesinin gbzetimi,

- Teknik iflasin erken #hisi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyariimasilg@mlere ilkin oneri
gelistiriimesi,

- SPK duizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile kimye verilen/verilecek der gorevleri yerine
getirmektir.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu'na yazueya sozli olarak gerlendirmelerini ve
tavsiyelerini bildirir.

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calsmalari

Yapi Kredi Koray’'in maruz kalg bsslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faizkidite ve sermaye
riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler ollrigc ana bgikta takip edilmektedir.

Piyasalarin ongorulemegii nedeniyle maruz kalinan g#i risklerin Sirket performansi tzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi menfaatleri dgrultusunda ydnetilmesi
amaclanmaktadir.

Sirketin bagzimsiz denetimden geggnimali tablolar ve dipnotlar bilgilerinde maruz kedbilecek
risklerin niteligi ve duzeyi konusunda bilgi verilerek olasi sentaydasisindaki olgabilecek risk
durumlari konusunda detayli bilgiler sunulmaktapolou bilgiler SPK tebdi ve dizenlemeleriile TTK
dizenlemleri dgrultusunda kamuya agiklan§irketin internet sitesinde yer almaktadir.

Satslar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, bor¢/@skak orani ve benzer konulardarketi
etkileyebilecek ileri donik riskler mevcut durungiarilmemektedir.
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Risk Yonetim Komitesi kuruldgu tarihten itibarer§irketin varligini, gelsmesini tehlikeye diiiren
sebeplerin erken ghisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin wygnmasi ve riskin yénetilmesi
amacina yonelik ¢caimalarda bulunmuve 2020 yilinin ilk G¢ aylik donemi icinde 2 de@planarak
ilgili rapor ve de&erlendirmelerini Yonetim Kurulu'nun bilgisine sungtur. Sirketimiz Genel
Kurulu'nun 9 Mart 2020 tarihinde yapttoplantida Yonetim Kurulu yeniden gturulmus oldugundan,
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 2 Nisan 2020 tarihlatar ile, Risk Yonetim Komitesi Bkanligi'na
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ozgiir Mungan’ninigeligine ba&imsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. M. Sait Tosyali'nin atanmasina karar vesiimi

ic Kontrol

Sirketimizin I¢ Kontrol BolUmid'nin dlevi Yonetim Kurulu'na bgli olarak calsan ve i¢ kontrol
prosedurleri esasinda gerekli kontrol ve denetipian i¢ kontrol uzmani tarafindan yuritilmekte plup
ayrica Sirketimizin ilgili hesap dénemi suresince, Yapi HréBankasiic Denetim bolimi ile Kog
Holding Denetim grubu tarafindan periyodik dene@imyapiimakta ve bulgular Ust Yonetim ile
Yo6netim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Ic Kontrol Departmanr’nin gorev, yetki ve sorumlubuk asagida belirtilmistir:

. Ust Yonetimi, onemli bulgular hakkinda zamaninddgileindirmek, denetim ve kontrol
faaliyetleri stresince ortaya c¢ikan dnemli olaybeel gerekli durumlarda Yonetim Kurulu’na
raporlama yapmak,

. Faaliyet sonuclarini gerlendirerek cgtli kontrol sistemlerinin gefitirilmesini planlamak.
Riskleri belirlemek, dgerlendirmek ve yonetim seviyelerine raporlamak aglagsitli faaliyet
ve islemler tzerinde surekli kontroller yapargrketin genelindekiic Kontrol Sistemi’nin
etkinligini dnceden belirlenen kontrol noktalari bakimind@gerlendirmek,

. Sirketin kasilastigl temel riskleri (operasyonel ve piyasa risklezJemek; kontrol edilen
birimlerden gerekli agiklamalari talep etmek vasimallerden ve hatalardan kaynaklanan zarar
ve riskleri azaltmak amaciyla ilgili birimlere éilerde bulunmak,

. Sirket faaliyetlerinin, mevzuata, i¢ yonetmelikleygnetim stratejilerine ve politikalarina uygun
olarak yapilip yapiimagini kontrol etmek;Sirketin i¢ yonetmeliklerinin ve uygulamalarinin
gelistiriimesi hakkinda gorgibildirmek,

. Kendi gorev tanimi ve sorumluluklarn gholtusunda, i¢ kontrol fonksiyonunun etkigilive
yeterliligine yonelik kontrol cahmalari yapmak,

. Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim'in genel ve 6zel yigkdirmesine dayanarak yiikiimluliiklerin
yerine getirilmesini veslemlerin yapilgini kontrol etmek,

. Gorevlerin fonksiyonel ayiriminin yapilip yapiimgai; cift asamali ¢apraz kontrol ve imza
usullerinin tesis edilip edilmegini; ve belirli limitlerin Gzerindeki glemler icin onay verme
seviyeleri de dahil olmak (zere yetkilendirme verusduluklarin acikca tanimlanip
tanimlanmadiini kontrol etmek,

. Bilgi sistemi ve yonetimine #kin faaliyet ve bu faaliyetlere fkin streclerin kontrollerini
yapmak,

. Nakit para, menkul kiymetler ve benzeri finansalli«arin ersimine, kullanimina ve

guvenligine yonelik slem ve faaliyetlerle ilgili olarak Ust yonetim téradan belirlenen genel ve
Ozel risk sinirlarina ve kurallara uyulup uyulmgadi incelemektir.
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Sirketin I¢ Kontrol Bolimu, 2020 yilinin ilk ¢ ayi icindelganasini strdirmdiolup, Sirket agisindan
kanun ve yonetmelikler ile prosedurlerine aykirtiekkil edecek herhangi bir bulgu raporlanmaimi

Ic Kontrol bolimiu baimsizlgini koruyacaksekilde calsmasi icin gerekli cajma sartlan Sirket
tarafindan slanmaktadir. 2020 yilinin ilk tg¢ ayi iginde 6zehd&m veya kamu denetimi gerektirecek
bir olay olmamgtir.

21 Subat 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, Serngayiyasasi Kurulu’nun VII-128.9 Bilgi
Sistemleri Tebli (Teblig) ile halka agiksirketler igin getirilen yakimlulukler kapsaminda sk
Yonetimi Komitesi'nin gorgleri ¢cercevesinde; Yapi Kredi Koray Gayrimenkul iy Ortaklg A.S.
Bilgi Guvenligi Politikasinin kabul edilmesine karar verikti.

Mali raporlama sisteminden @anan bilgilerin butinlgd, tutarllgi, guvenilirligi ve zamaninda elde
edinilebilirligi yaninda gerekli gliverdin sgilanmasi yolunda rutin kontrollerin yaninda haftaaiglik
ve yillik gibi periyodik yapilan kontroller ile glanmakta olup, bu kontroller etkigilive kontroli Risk
Yoneti Komitesi tarafindan kontrol edilip denetlegktedir. Bu konularda 31 Mart 2020 itibariyla
olumsuz bir olaya rastlanmagrolup, i¢ kontrollerin etkinlii teyit edilmistir.

Ekspertiz Rapor Ozetleri

Kagithane Ofis Park:

Istanbul ili, Kaithaneilgesi, Merkez Mahallesi, 6 Pafta icerisindeki 146,38 m?2 ylizolctimlu, 9 Katl
A Blok, 10 Katl B Blok, 9 Katli C Blok, 10 Katl Blok'tan ibaret B.A.K. bina nitelindeki 12648
no'lu parsel Gizerinde yer alan B Blok, 7. normdld&ka&onumlu, 32 bamsiz boélim numaral 540 m2'lik
1 adet ofise ait dgerleme raporu 25.12.2019 tarihi itibariyla Novaimenaz Dgerleme ve Dagmanlik
A.S. tarafindan hazirlangtir. Mevcut durumda ofis olarak kullaniimakta olgayrimenkulun Pazar
Yaklasimi yontemi ile hesaplanan nihaigdei 6.770.000 TL (KDV haric) olarak takdir edilgtir.

Levent Loft 2 (Bahce):

Istanbul ili, Sisli ilcesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 304 pafta, 1940aaicerisindeki 1.759,63 m?2
yuzdlgumli, 90 no'lu parsel Gzerinde “Kargir Bindé&tigindeki ana gayrimenkulde yer alan 23, 43, ve
76 no'lu bgmsiz bélum numarali 3 adet konuta ait Novaiiiimaz Dgerleme ve Dagmanlk AS
tarafindan 25.12.2019 tarihi itibariyla hazirlangayrimenkul dgerleme raporunda, s6z konusu
tasinmazlarin dgeri Pazar Yaklgmi yontemi ile 6.785.000 TL (KDV harig) olarak ik edilmistir.

Levent Loft 2 Bahge'de konumlu s6z konusu 3 adeedm toplam dgerleri gagidaki tabloda yer
almaktadir.

Bagimsiz B6lium No

Kat No| Alan (m2) Toplam Deger (TL)
23 No'lu B&imsiz Bolim 5.Kal 12C 2.26000C
43 No'lu B&msiz Bolim 10.Ka 10C 1.98(.00C
76 No'lu B&imsiz Bélim 18.Ka 12C 2.54£.00C
Toplam 340 6.785.00(

Ankara- Cankaya:

Konu tginmaz Ankara ili, Cankaya ilgesi, Cankaya Mahalé849 ada, 10.264,32 mz2 ylzolcimli 21
parsel no’'lu parsel lzerinde kayitl olan 7 kadtdnarme AB blok ofis vesyeri; 11 katli betonarme C
blok mesken; 11 kath betonarme D blok mesken;tB katonarme E blok mesken; 5 kath betonarme F
blok ofis ve gyeri ile Arsasi biinyesinde yer alan 12 adétimsiz bélimden okmaktadir.
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Sirket 2019 yihl icinde s6z konusu projede yer afamlok’'taki kendi payina dién kismin sagini
gerceklgtirmistir. 31.03.2020 tarihi itibariyla hazirlanan koridel ve konsolide olmayan finansal
raporlarda yatirirm amach gayrimenkuller altindaiftanan Ankara Cankaya Projesi Ticari kisminin
Terra Gayrimenkul Dgerleme ve Dagmanlik AS. tarafindan hazirlanan 25.12.2019 tarihli eksperti
raporunda Pazar Yaldani yontemi ile takdir edilngive Sirket'in payina digen tutar1 38.018.000 TL'dir.
Sirket'in 31.03.2020 tarihi itibariyla hazirlanamdinsallarinda stoklarda 2.956.583 TL maliyet bedeli
ile yer alan Ankara Cankaya projesinine ait satylamekonut kisminin s6z konusu ekspertiz raporundaki
Sirket'in payina dgen tutari ise 3.415.000 TL olarak takdir edtini

Ankara Cankaya projesinde yer alan s6z konusu &Plzimsiz bolumurgirket'in payina dgen ve
pazar yaklsimi yontemi ile takdir edilngidezerleri gagidaki tabloda yer almaktadir.

Yap! Kredi Koray GYO

Toplam Alan Hissesine Dien

Bagimsiz Bolim No (*) Blok Adi (m2)(**) Toplam Degeri (TL)
1 No'lu B&gimsiz Bolim A-B 172 1.962.00C
2 No'lu Bgimsiz B6lim A-B 94¢ 7.725.00!
3 No'lu Bgimsiz Bélum A-B 344 3.083.00
4 No'lu Ba&gimsiz Bolim A-B 57¢ 5.188.00
5 No'lu B&imsiz Bolim A-B 13E 1.595.00!
6 No'lu Bgimsiz Bolim A-B 57¢ 5.188.00!
7 No'lu B&imsiz Boluim A-B 344 3.083.00!
8 No'lu Bgimsiz B6lim A-B 56E 2.762.00
9 No'lu Bagzimsiz Bolin A-B 56& 2.762.00
10 No'lu B&imsiz Bolun A-B 462 2.335.00
11 No'lu B&imsiz Bolin A-B 462 2.335.00
23 No'lu B&imsiz Boliin C 39¢ 3.415.00
Toplam 5.554 41.433.00(

(*) 23 No'lu Bagimsiz Bolum konut niteginde olup, geriye kalan tim gansiz bélimler ticari
nitelige sahiptir.

(**) Konut niteligindeki 23 No’lu B&imsiz Bolumun tim hissesi Yapi Kredi Koray GY3Ane ait
olup Sirket'in s6z konusu bolimde sahip offlualan 399 m2'dir. Ticari Unite nigendeki 11
bagimsiz bélumdeSirket'in hisse orani % 46,97 olufirket yaklgik 2.421 m2 ticari alana
sahiptir.

Elit Residence:

Elit Residence icinddstanbulili, Sisli ilcesi, Merutiyet Mahallesi, 1905 ada, 4.204,50 m2 yiiz6lgtmli
48 no'lu parsel Gzerinde kayith olan Kargir Apaami nitelikli tasinmaz biinyesinde yer alan 30 ve 42
no'lu ba&imsiz bélimlerin 25.12.2019 tarihi itibaryla Tet@ayrimenkul Dgerleme ve Dagmanlik
A.S. tarafindan Pazar Yaklani yontemine gore hazirlanan gayrimenkugetteme raporu ile takdir
edilen dgerleri sirasiyla 4.430.000 TL ve 4.655.000 TL (Kb&fi¢) olarak tespit edilrgtir.

Bagimsiz 2 bolime ait takdir edilen gk tablosu gagida yer almaktadir.

Bagimsiz B6lum No Kat No| Alan (m2) Toplam Deger (TL)

30 No'lu B&imsiz B6lim 11.Kat 34C 4.735.00(
42 No'lu B&imsiz Bélum 17.Kal 34C 4.925.00(
Toplam 680 9.660.00(
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GoOkturk -EyUpsultan (200 Ada 1 Parsel)

Istanbulili, Eyupsultanilcesi, Goktirk Mah., 200 Ada icerisindeki 4.486t@3 yuzolcumli arsa vasifli
1 no'lu parsel icin Nova Baimaz Dgerleme ve Dagmanlik AS.tarafindan Pazar Yalgmi
yontemine gore hazirlanan 25 Aralik 2019 tarihlirgaenkul degerleme raporunda takdir edilen toplam
deger 31.745.000 TL'dir.

Portfoyde Yer Alan Varhklara 1iliskin Bilgiler

1. Ankara Cankaya Projesi

Ankara Cankaya projesi; Ankara ili, Cankaya ilcdsinyapimina bdanmsg konut ve ticari alan
projesidir. Proje toplam 62 daire ve 9 ticari tidéa olymaktadir.

Ankara Cankaya Projesi'neskin davalara ait bilgiler finansal raporlarimizderyalmakta olup, bu
davalarla ilgili gelsmeler Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasi ile Yapi Ozel Durum
Aciklamalariyla duyurulmaktadir.

31 Mart 2020 tarihi itibariyla, arsa sahipleriylapfan “Gayrimenkul SatiVaadi ve Arsa Payi
Karsihgindainsaat Yapim Sozkenesi” uyarinca projenin tamamlanpkismina istinadeSirket'in pay!
%46'ya ulgarak ilgili pay paylaiminin timd tamamlanstir.

31 Mart 2020 tarihi itibariyla ticari Unitelerinrteami kiraya verilmi durumdadir.
2. Ankara Ankara Projesi

Sirket, Ankaralli-Cankayallgesi Lodumlu Mevkiinde (Ankara Ankara (Bilkent)gpesi) 1/1000 ve
1/5000’lik imar planlarina dayanarak Cankaya Bsledgkanlgi'ndan igaat ruhsati alngiolup s6z
konusu proje ile ilgili igaati tamamlang) yapi kullanim izin belgelerini almwve satyl yapilan daireleri
hak sahiplerine 2008 yil icerisinde teslim etini

Ankara Ankara Projesi ile ilgili kapanan davalarbue projeye ilfkin devam eden tiketici davalarina
iliskin bilgiler finansallarimizda yer almakta olup, Bavalarla ilgili gelsmeler Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) Ozel Durum Aciklamalariyla paylmaktadir.

S6z konusu acilan toplam tiketici dava sayisi @i, gelinen samada toplam dokuz adet tiketici
davasinir§irket lehine sonuclanmasi ile, toplam tiketici daagusi altiya dfimUstar.

31 Mart 2020 tarihi itibariyla, Ankara 7. TUketilahkemesi'nde devam eden bir tiketici davasina
ili skin verilmis olan teminat mektubu toplami 1.000.000 TL'dir.

3. Elit Residence

IstanbulSisli ilcesi 1905 ada ve 48 numaral parsel lizerimgadt edilms olan 40 katli Elit Plaza konut
projesinde Sirket tarafindan satin alinan 30 numaralgibesiz bolimden okmaktadir.Ilgili bolum
kiralanms durumdadirSirket tarafindan sahip olunansgr daire (42 numaral Bamsiz bolim) ise ofis
olarak kullaniimaktadir.

4, Levent Loft 2 Bahcge Daireleri

Levent Loft 2 Bahcelstanbul ili,Sisli ilcesinde 1.759,63 metrekare yizolgciimiine séfmo'lu parsel

uzerinde yer alan Levent Loft Bahce projesinde& ddimsiz bolim bulunmakta olup, halihazirda 2
adeti kiralanmy durumdadir.
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5. Kagithane Ofis Park

Istanbul ili, Kazithane ilcesinde 6 pafta, 12648 parselde kayit23%30 myuzolcimiine sahip olan
Kagithane Ofis Park projesindeki B Blok, 7. katta ydan 32 no'lu 1 adet pansiz bélimden
olusmaktadir. 23 Aralik 2010 tarihinde kat irtifaki tegu ve iskan izni alinmolan projenirirketimiz
lehine kat mulkiyeti tapu devri Subat 2013 tarihinde gergekteilmistir. S6z konusu kamsiz bélim
kiralanmg durumdadir.

6. Goktlurk 157 Ada 12 parsel (Yeni 200 Ada 1 Parsgl

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 30.01.2018 taritendKoray Yap! Endustrisi ve Ticaret $A.ve
Hiseyin Ayduk Esat Koray arasinda 27 Mart 1998htade imzalanan Gayrimenkul Satvaadi
Sozlgmesi gergince; Istanbulili, Eytpsultanilgesi, Goktirk Mah., 157 Ada, 12 numarall parselde
(eski 1285 numarali) bulunan yizoélcimi 6.857,8%mfA ve 157 Ada, 13 numarali parselde (eski 1286
numarall) bulunan yuzoélcimi 997,61 m2 olan argaldirket tarafindan, Hiseyin Ayduk Esat
Koray'dan satin alinmasina, taraflar arasinda 198&éhda yapilan Gayrimenkul SatiVaadi
Sozlemesine istinaden belirtilen arsa bedelleri ayni gdendginden, bu gamada ilave bir bedel
ddenmemesindstanbulili, Eytpsultanilcesi, Goktirk Mah., 157 Ada, 14 numarall parséédi 1283
numarali) kayitl bulunan yizolcimu 2.66,61 m2 dasaningSirket tarafindan, Koray Yap! Endustrisi
ve Ticaret AS.’dan satin alinmasina, taraflar arasinda 1998daliyapilan Gayrimenkul Sgivaadi
Sozlemesine istinaden arsa bedeli ayni yil 6dgimdien, bu gamada ilave bir bedel 6denmemesine
karar verilmitir. Istanbulistanbul Projesi kapsamindirket tarafindan verilen taahhitname gere
devralinacak 157 Ada 13 numarali parsel ve 157 daumarali parsellerin tamami (sirasiyla 998 m2
ve 267 m2), 157 Ada 12 numaral parselin ise ilgiérciler tarafindan gercekteilecek parselasyon
calismasi (18. madde uygulamasi) sonrasinda kesin yimdi¢akdir edilecek olan bir kisminin, site
maliklerine bedelsiz olarak devredilmesi hususukali& alinarak;Sirket'in devir alacal ve site
maliklerine devretmeyegeyaklasik 4.487 m2 yuzolgiimiine kalik gelecek s6z konusu parseller igin
ilk kez 31 Arahk 2017 tarihi itibarnyla hazirlandmansallarda geriye dénik olarakspe 6denen
giderler hesabi altinda 578.145 TL tutarinda, sézuku arsa icin verilen avans kayit edflrolup,
gecms yil kar/zararl hesaplarinda da ayni tutarda dimeftapiimgtir.

2 Subat 2018 tarihi itibariyla 157 Ada 12-13-14 pdesah Sirket'e devri gerceklgnistir. Ayrica; son
durum itibaniyla ilgili merciler tarafindan sonugtirilan parselasyon uygulamasi (18 madde
uygulamasi) sonrasinda s6z konusu parsellerinlaay 200 Ada 1 parsel ve 200 Ada 2 parsel olarak
guncellenmitir. ilgili parselasyon uygulamasina 200 Ada 1 parselindiciimi 4.486,73 m2 olarak
tespit edilmgtir. 19 Mart 2018 tarihinde 4.486,73 m2'lik 200 Atigarselin tim hissesingirket adina
tapu tescili glemi tamamlanngtir. Sirket'in ilk kez 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla dzirlanan
finansallarinda geriye donik olarakspetddenen giderler hesabinda muhasebiedgsi 578.145 TL
tutarindaki arsa avansi ise raporlama tarihi itjid@istoklar hesabina siniflangtir. 31 Mart 2020 tarihi
itibariyla hazirlanan finansallarda s6z konusu lars&.245.745 TL bedelle stoklar hesabinda yer
almaktadir.
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PORTFOY SINIRLAMALARI KONTROLLER i

31 Mart 2020 tarihi itibariyla, 13 Haziran 2013ittave 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Seri

I, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Rapodyalliskin Esaslar Tebfi’nin 16. Maddesi

uyarinca finansal tablolardan tiuretifrizet bilgiler nitelginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No:148ayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina

Iliskin Esaslar Tebii” ve 2 Ocak 2019 tarihinde 30643 sayili Resmi Gelde yayimlanan Seri: Ill,
No: 48.1.c sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklaa iliskin Esaslar Tebfinde Deisiklik
Yapiimasina Dair Teldi” nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontrolineiskin hukumleri
cercevesinde hazirlangtr.

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo

31 Mart 2020

31 Aralik 2019

Ana Hesap Kalemler ilgili Diizenleme (TL) (TL)
A Para ve Sermaye Piyasas| Ara 111-48.1 sayill Tebfi, Md 24/(b 23.222.32 23.232.14
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayall Projeler,
B Gayrimenkule Dayall Hakle I11-48.1 sayili Tebfi, Md 24/(a 61.762.56 61.735.18
C Istiraklet 111-48.1 sayili Tebfi, Md 24/(b 205.34: 205.34:
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmaya 111-48.1 sayili Tebfi, Md 23/(f) 380.03! -
Diger Varliklar 3.245.68 3.441.19
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 111-48.1 sayili Tebfi, Md 3/(p! 88.815.95 88.613.85
E Finansal Borcle I11-48.1 sayill Tebfi, Md 31 - -
F Diger Finansal Yukumllikl I11-48.1 sayill Tebfi, Md 31 - -
G Finansal Kiralama Borcle I11-48.1 sayill Tebfi, Md 31 - -
H iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmaya 111-48.1 sayili Tebfi, Md 23/(f) - -
i Ozkaynakla I11-48.1 sayili Tebfi, Md 31 78.932.77 79.087.37
Diger Kaynaklar 9.883.18 9.526.47
D Toplam Kaynaklar 111-48.1 sayili Tebfi, Md 3/(p]
88.815.95 88.613.85
Konsolide Olmayan (Bireysel) Dger Finansal 31 Mart 2020 31 Aralk 2019
Bilgiler ilgili Diizenleme (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik
A Gayrimenkul Odemeleitin Tutulan Kisrr I11-48.1 sayili Tebfi, Md 24/(b - -
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /Ozel
A2 Cari-Katilma Hesabi Ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat / Katilma Hesa 111-48.1 sayilTeblig, Md 24/(b 7.159.64. 8.206.65!
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Arag 111-48.1 sayili Tebfi, Md 24/(d - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Bl Projeler, Gayrimenkule Dayali Hak 111-48.1 sayili Tebfi, Md 24/(d - -
B2 | Atil Tutulan Arsa/Arazile 111-48.1 sayili Tebfi, Md 24/(c - -
C1 | Yabanciistiraklet I11-48.1 sayili Tebfi, Md 24/(d - -
C2 | IsletmeciSirketeistirak I11-48.1 sayill Tebfi, Md 2¢ 205.34: 205.34:
J Gayrinakdi Kredile I11-48.1 sayill Tebfi, Md 31 1.000.00! 1.000.00
Uzerinde Proje Getirilecek Miilkiyeti Ortaklga
K Ait Olmayanipotekli Arsalarinipotek Bedelle 111-48.1 sayili Tebfi, Md 22/(e - -
Tek Bir Sirketteki Para Ve Sermaye Piyasasi
L Araclar Yatirimlarinin Toplar 111-48.1 sayih Tebfi, Md 22/( 7.070.30: 7.108.77

19




31
31 Mart| Aralk
Asgari/Azami 2020 2019
Portféy Sinirlamalari Ilgili Diizenleme Hesaplamg Oran (TL) (TL)
1 | Uzerinde proje getirilecek miilkiyet 111-48.1 sayil
ortaklga ait olmayan ipotekli arsalarin Teblig,
ipotek bedeller Md 22/(e K/D Azami %1(f 0,00%| 0,00%
2 | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projel 111-48.1 sayili
Gayrimenkule Dayali Haklar Teblig,
Md 24/(a),(b (B+A1)/D Asgari %5.| 69,54%| 69,67%
111-48.1 sayili
Teblig,
3 | Parave Sermaye Piyasasi Araclarigtzakler Md 24/(b’ (A+C-A1)/D Azami %4¢| 26,38% | 26,45%
4 | Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Day I11-48.1 sayili
Projeler, Gayrimenkule Dayall Hakldgtirakler, | Teblig,
Sermaye Piyasasi Aragl Md 24/(d (A3+B1+C1)/C Azami %4¢| 0,00%| 0,00%
111-48.1 sayil
Teblig,
5 | Atill Tutulan Arsa/Arazilel Md 24/(c B2/D Azami %2(|  %0,0C| %0,0C
111-48.1 sayil
Teblig,
6 | IsletmeciSirketeistirak Md 2€ c2/C Azami %1(] 0,23%| 0,23%
111-48.1 sayili
Teblig,
7 | Borclanma Sini Md 31 (E+F+G+H+0)I|  Azami %50(| 1,27%| 1,26%
111-48.1 sayil
Teblig,
8 | Vadeli/Vadesiz TL/Dovi Md 22/(e (A2-A1)/D Azami %1(| 8,06%| 9,26%
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyas 111-48.1 sayil
Araglari Teblig,
9 Yatirimlarinin Toplar Md 22/(I) L/D Azami %1(| 7,96%| 8,02%

Ortaklik Tarafindan Belirtiimesi Gerekli Gorilen Di ger Hususlar

Sirketimize 2020 yili icinde herhangi bir uyari,aintveya idari para cezasi verilmatiri

Teknik Yapi Denetim Limited tarafindan 2010 yihn2d10/ 323 E. sayili dosya uzerinden, 15.
Asliye Hukuk Ticaret Mahkemesi'nde denetim sgiesinin feshi nedeniyle aleyhimize acilan
3.174.109,97 TL tutarindaki tazminat davasina yikrmhrak ortaya cikan ggtneler 6zel durum
aciklamalari ile duyurulmaktadir. Zaibat 2017 tarihinde gorilen dgromadaistanbul 3. Asliye
Ticaret Mahkemesi (Kapatilabstanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi); kararin flara
tebliginden itibaren 2 haftalik siire iginde yargitay yalgik olmak Uzere; davan§irketimiz
lehine reddine karar vergtir. Teknik Yapi Denetim Limitedirketi, Sirketimiz lehine verilen
davanin reddi yonundeki karari temyiz efiini Yargitay 23. Hukuk Dairesi tarafindan séz
konusu Daire'de gorulecek davanin tarihi 17 Ma@@®0larak belirlennsi olup, ilgili tebligat
Sirket'e 22 Ocak 2020 tarihinde yapiktm. 17 Mart 2020 tarihinde Yargitay'da goérilen
dursmaya Davaci taraf katilmagnolup, Yargitay 23. Hukuk Dairesi tarafindan dumanin
ertelenmesi karari alingtir. Murafaa durgmasi 30 Haziran 2020 tarihinde goérulecektir.

Sirketimizin 2020 yili hesap dénemineskin finansal raporlarinin denetlenmesi ve ilgili
dizenlemeler kapsamindakgdr faaliyetleri yurutmek tizere PwC 8ensiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miavirlik A.S.'nin ba&imsiz denetim kurukw olarak secilmesine gkin
Sirketimiz Genel Kurul karariistanbul Ticaret Sicil Mudurii tarafindan 17.04.2020 tarihinde
tescil edilmi ve 21.04.2020 tarih, 10063 sayil Turkiye Tic&@ieili Gazetesi'nde yayinlangtir.

2019 yili icinde Bomonti Apartman Projesinde yemraB adet bamsiz Gnitenin saglarinin
tamamlanmasi nedeniyle 31 Aralik 2019 ve 31 MagQ2@rihleri itibariyla hazirlanan finansal
raporlardaSirket’'in portféyinde ilgili projeye ait herhangirbrarlik yer almamaktadir.

Sn. Marco lannacconé&jrketimiz Yonetim Kurulu tyeliinden 5Subat 2020 tarihi itibariyla
istifa etmi olup, bgalan Yonetim Kurulu Uyefiine 5Subat 2020 tarihinden gecerli olmak iizere,
Tlrk Ticaret Kanunu'’nun 363’Unci maddesi uyarinopjanacak ilk Genel Kurul'un onayina
tabi olmak ve ilk Genel Kurul'a kadar gorev yapmak Genel Kurul'un onaylamasi halinde
selefinin kalan goérev sdresini tamamlamak Uzere, Brhan Adali'nin atanmasina karar
verilmistir. 9 Mart 2020 tarihinde yapilan an Genel Kurul'da ise Sn. Erhan Adali’'nin
Yonetim Kurulu Uyelgi gorevi onanmtir.
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. Tum dinyay etkisi altina alan COVID-19'un (Koroiivés) Sirket faaliyetlerine ve finansal
durumuna olasi etkileri, tim acilardan titizliklakip edilmekte veSirketimizin bu olaydan
mimkuin olan en agekilde etkilenmesi icin gerekli aksiyonlar hizl@Bnmaktadir. Koronavirtis
kaynakli olarak gereKirket’in faaliyet gosterdii sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede
yasanan  gelimeler/yavglama  paralelinde Sirket'in  operasyonlarinda  aksamalar
yasanabilmektedir. Koronaviriis etkisinin gerek dinyagmekse Turkiye'’de ne kadar sire ile
devam edecg, ne kadar yayilabile@ henliz net olarak tahmin edilememekte olup; etiile
siddeti ve suresi netjikce orta ve uzun vade icin daha belirgin vgliga bir degerlendirme
yapma imkani s6z konusu olabilecektir. Bu kapsaradkginin ekonomik etkilerinin raporlama
tarihi itibariyla belirsiz olmasi nedeniyl§jrket'in operasyonlari dolayisiyla finansal tablola
Uzerindeki etkileri makul bigekilde tahmin edilememektedir

Ortaklik Hisse Senedi Performansindliskin Bilgiler

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarihli ve 31/1080 sayil kargeresi Borsalstanbul Pay Piyasasi pazarlarinda
islem goren paylarin belirlenen kriterlere gére A,@®, D grubuseklinde siniflandiriimasina gkin
kararinin yayinlangh 30 Ekim 2014 tarihli ve 30 sayili Haftalik Biiliere ve Istanbul Borsasi Genel
Mudurldgi'nin belirlemj oldugu A, B, C, D grubu uygulama esaslari uyari§iketimiz; Ocak-
Haziran 2019 ve Temmuz-Aralik 2019 doénemleri icinGBubu’'nda yer almaktadir. Ancak Borsa
Istanbul AS. Yonetim Kurulu’nun 27 Eylil 2019 tarihli ve 20192 sayilh ve SPK’nin 19 Eylul 2019
tarihli ve 52 sayili kararlar ¢ercevesinde PayaBasi’'nda Yildiz Pazar ve Ana Pazargam goren
sirketlerin paylari, getirilen yeni kriterler dikkatalinarak benzer blyukluk, derinlik ve likiditeyahip
paylar bir aradasiem goreceksekilde yeniden gruplandinilgtir. Ilgili degisiklikler 4 Kasim 2019
tarihinde yururltlige girmis olup; s6z konusu tarih itibariylgirketimiz'in islem goérdgt pazarin ismi
Ana Pazar - Grup 1 olarak revize edgtini Sirketimiz paylari, stirekli miizayede sistemine ggkem
gormekte, kredili §lem ve agta satga konu olabilmektedir. Yapi Kredi Koray GYO'nun $és
performansi BIST100 ve XGMYO (Gayrimenkul Yatirimrt&kligi Endeksi) endeksleriyle
karsilastirmall olarak sagida yer alan grafikte gosterilmektedir. 31 Mart QORibariyla BIST
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Endeksi (XGMYQO) 384,21 BIST 100 Endeksi ise 89.643,71
seviyesindedir. Yapi Kredi Koray GYO &.hissesine (YKGYOQ) ait 31.03.2020 itibariyla gedegen
fiyat kapangl 2,26 seviyesindedir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kamilyalarak Temmuz 2003'de agiklanan “Kurumsal
Yonetimilkeleri” Sirketimiz tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeleyiikioranda uygulanmaktadir.
2020 yilinin ilk G¢ ayi iginde yurdrlikte bulunakhl7.1 sayili Kurumsal Yonetim Tekli (Teblig)
kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere tam olaraklunken, zorunlu olmayan ilkelerin de buyluk
cogunluguna uyum sganmstir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetirilkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uyguolada ysanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek tlkemizde gerekse uluslararagoptada devam eden tamnalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin veSirketin mevcut yapisi ile tam Oorjinemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saslanamamytir. Kurumsal Yonetimilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayase@da belirtilen
ilkelere hentz tam uyum ganamamgtir. S6z konusu ilkelere uyulmamasindan kaynaklap@ar
catsmasi bulunmamaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye Bkin olarak; azlik haklari, Esas Sogige ile sermayenin yirmide birinden daha
distik bir orana sahip olanlara taninmanmolup, genel uygulamalara paralel olarak aganli
dizenlemelerdeki genel hikimler gergevesinde haddanmstir. Yatinmcilardan da aksi yonde
herhangi bir talep gelmentir.

2.1.4 numarall ilkeye gkin olarak; Sirket’in TUrk¢e kurumsal internet sitesindeki biggin blyuk
cogunlugu Ingilizce olarak sunulmakla beraber bilgilerin tamambanci bir dilde sunulmamaktadir.

3.3.1 numarali ilkeye #kin olarak;Sirket calsanlarina firsat gtli gi sunmakla berabegirket'in insan
Kaynaklarina yonelik hazirlanan i¢ yonetrnglde kilit yoneticiler icin bir halefiyet programi
bulunmamaktadir. Uygulama biglnin saslanmasi amaci ile Koray Grubu ve Ko¢ TopluuAtama
Prosedurleri dikkate alinmaktadir.

3.3.3 numarali ilkeye gkin olarak;Sirket'in Insan Kaynaklarina yonelik hazirlanan i¢ yonetgietie
Egitim ve Gelsim kismi altinda genel bilgi yer almaktadir. Gah talepleri dgrultusunda personelin
talep edilen gitimlere katilmasi sganmaktadir.

3.4.1 numarali ilkeye #kin olarak; migteri memnuniyetine yonelik sistematik bir dlcimteini
olmamakla beraber, mgiri memnuniyetinin sdanmasiSirket'in dncelikli hedeflerindendir.

4.3.9 numarali ilkeye gkin olarak; Y6netim Kurulu’nda kadin Gye orani igir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemni olup; konu hakkindaki gefineler Sirket ve Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilecektir.

4.4.1 numarali ilkeye gkin olarak; sbu rapor tarihi itibariyla, Yénetim Kurulu 2019 yi¢erisinde 4
kez fiziken toplanti yaprgiolup, yonetim kurulu tyelerimizin yonetim kurulapiantilarina fiziksel
katilim orani %86’d1r.

4.4.2 numarall ilkeye gkin olarak; Yonetim Kurulu giindemde yer alan komhalalgili bilgi ve
belgelerin toplantidan dnce tim Uyelere gonderilnpas asgari bir stre tanimlamagrolup; yénetim
kurulu Uyelerine bilgilerin sunulma zamani, Yonetitarulu giindemindeki konu ve sirec dikkate
alarak belirlenmekte ve makul bir stire 6ncesindeldnbilgilendiriimektedir.

4.4.5 numarali ilkeye gkin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin nekilde yapilacg konusunda
Sirketimizde uzun yillardir tutarli bir bicimde siindilen sirecler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu
yazil birsirket ici dizenleme bulunmamaktadir.

4.4.7 numarall ilkeye gkin olarak, Yonetim Kurulu Gyelerinig deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisn8aket dsinda baka gorevler almasi sinirlandiriimagtn.
Yonetim Kurulu Uyelerininsirket disinda aldg gorevler genel kurul toplantisinda pay sahipiarin
bilgisine sunulmstur.
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4.5.5 numarali ilkeye gkin olarak; komitelerde goreviendirme Yonetim KurdDyeleri'mizin bilgi
birikimi ve deneyimleri dikkate alinarak, ilgili meuat d@rultusunda yapilmakta, bazi Yénetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede goéreviendirimekteddirden fazla komitede gorev alan yelerskili
konularda gorev yapan komiteler arasi §ieti saslamakta ved birligi imk&nlarini artirmaktadir.

4.6.1 numarali ilkeye gkin olarak; Yonetim Kurulu seviyesinde performaregetiendirmesi amacli
Ozel bir galgma yaruttlmenstir.

4.6.5 numaral ilkeye gkin olarak; Olgan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimiztianetim

Kurulu Gyelerine ve idari sorumluiw bulunan ydneticilere yapilan édemeler genel uymallara
paralelsekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.
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1 Ocak - 31 Mart 2020 tarihli ara hesap donemine &i
Ozet konsolide finansal tablolar
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YAPI KRED I KORAY GAYR IMENKUL YATIRIM ORTAKLI

31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA

OZET KONSOL iDE FINANSAL DURUM TABLOSU (B ILANCO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL")larak ifade edilmitir.)

Gl ANONIM SIRKET 1

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmems gecms
Referanslari 31 Mart 2020 31 Aralk 2019
VARLIKLAR
Donen varliklar 38.113.384 36.748.394
Nakit ve nakit benzerle 4 9.609.63 10.674.49
Finansal yatirimle 5 16.062.67 15.025.48
Ticari alacakls
- lliskili taraflardan ticari alacakla 7, 1¢ 205.53: 81.79¢
- Nliskili olmayan taraflardan ticari alacaklz 7 6.160.07 5.309.71.
Diger alacakle
- Nliskili olmayan taraflardan dgjer alacakla 8 811.38¢ 441.42°
Stoklal 9 2.956.58 2.956.58:
Pein 6denmg giderle 943.96! 777.56t
Cari donenrvergisiyle ilgili varlikla 18 662.02: 697.85!
Diger donen varlikle 10 701.50: 783.47!
Duran varliklar 60.478.654 60.435.584
Ticari alacakls
- Nliskili olmayan taraflardan ticari alacaklz 7 769.47¢ 795.83:
Diger alacakle
- Nliskili olmayan taraflardan gjer alacakla 8 396.97: 401.19°
Stokla 9 1.245.74! 1.206.31
Yatirim amacli gayrimenkulle 11 56.308.00 56.308.00
Maddi duran varlkle 12 1.458.95 1.470.01
Maddi olmayan duran varlikl 13 19.67¢ 16.09(
Pein 6denmg giderle 23.25¢ 23.25¢
Ertelenmg vergi varlgi 18 256.56¢ 214.88:
Toplam varlklar 98.592.038 97.183.978
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YAPI KRED I KORAY GAYR IMENKUL YATIRIM ORTAKLI

31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA

OZET KONSOL iDE FINANSAL DURUM TABLOSU (B ILANCO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL")larak ifade edilmitir.)

Gl ANONIM SIRKET 1

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmems gecms
Referanslari 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yokumlulikler 9.805.570 8.006.082
Kisa vadeli borglanmal 6 - -
Ticari borclar
- fiskili taraflara borglar 7.1 755.87. 528.46°
- Nligkili olmayan taraflara ticari borcla 7 3.701.90 3.295.02,
Calsanlara sglanan faydalar
kapsaminda borgl 15 1.318.40 1.069.39;
Diger borcla
- flligkili taraflara diger borclar 8 365.13: -
- Nligkili olmayan taraflara déer borclar 8 494.41. 272.45!
Ertelenmg gelirler (misteri s6zlgmelerinden
dogan yukumltluklerin dunda kalanlal 1€ 510.06¢( 274.10:
Kisa vadeli kagiliklar
- Diger kisa vadeli kamliklar 17 2.659.771 2.566.64
Uzun vadeli yakamlalukler 7.497.873 7.244.774
Uzun vadeli bor¢lanmal 6 - -
Diger borcla
- Nliskili olmayan taraflara dger borglal 8 369.36. 369.36¢
Uzun vadelkarsiliklar
- Calsanlara salanan faydalara
ili skin uzun vadeli katlklar 2.103.03! 2.030.801
- Diger uzun vadeli karlklar 17 5.025.47! 4.844.60
Ozkaynaklar 81.288.595 81.933.122
Ana ortakli ga ait 6zkaynaklar 80.399.591 80.791.661
Odenm§ sermay 40.000.00 40.000.00
Sermaye diizeltme farkle 91.449.17 91.449.17
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikngidiger
kapsamli gelirle(giderle))
- Tanimlanny fayda planlar yeniden
Olcim kazanclan (kayiplai (782.770 (913.774
Kardan ayrilan kisitlanmyedekle 5.228.24 5.228.24
Gecmi yillar karlari veya zararle (54.971.98¢ (58.850.302
Net donem kari veya zar (523.074 3.878.31L
Kontrol giict olmayan payl 889.00: 1.141.46
Toplam kaynaklar 98.592.038 97.183.978
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YAPI KRED I KORAY GAYR IMENKUL YATIRIM ORTAKLI

Gl ANONIM SIRKET 1

31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN UC AYLIK ARA HESAP DONEM INE AIT

OZET KONSOL iDE KAR VEYA ZARAR VE D iGER KAPSAMLI GEL IR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi (“TL")larak ifade edilmitir.)

Referanslari

Bagimsiz

denetimden

Dipnot gegcmems
31 Mart 2020

Bagimsiz
denetimden
gecmems

31 Mart 2019

Kar veya zarar kismi

Hasila 13.485.84¢ 10.880.99
Satglarin maliyeti -) (10.583.561 (8.371.285
Brit kar (zarar) 2.902.28¢ 2.509.711
Genel yonetim giderler-) (2.831.51C (2.555.655
Pazarlama giderler-) (274.088 (329.501
Esas faaliyetlerden ger gelirle 2C 72.33¢ 135.67-
Esas faaliyetlerden gier giderler -) 2C (846.840 (975.269
Esas faaliyet kari (zarar) (977.820) (1.215.040)
Yatirim faaliyetlerinden gelirls 439.53. 166.91-
Finansman geliri (gideri) dncesi faaliyet

kari (zarar1) (538.288) (1.048.126)
Finansman gelirle 21 231.60¢ 387.53¢
Finansman giderler-) 21 (344 -
Sirdurilen faaliyetler vergi 6ncesi
kari (zarari) (307.023) (660.587)
Sirdurdlen faaliyetler vergi (gideri) geliri (117.209 (88.486
Doénem verg (gideri) geliri 18 (165.949 (105.511
Ertelenmg verg (gideri) geliri 18 48.74( 17.02¢
Sirdurilen faaliyetler dénem kari (zarari) (424.232) (749.073)
Doénem kari (zarari) (424.232) (749.073)
DOnem karinin (zararinin) dagihmi
Kontrol giicti olmayan payl 98.84: 95.11¢
Ana ortaklik paylal (523.074 (844.192
Pay basina kazanc (zarar)
Sirdirilerfaaliyetlerden pay bana kazang (zare (0,0131 (0,0211
Diger kapsaml gelir kismi
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmg fayda planlari yeniden dlgim

kazanclar (kayiplari’ 151.89¢ 248.00!
Ertelenmj vergi(gideri) geliri (7.058 (37.441
DIGER KAPSAMLI GEL IR (GIDER) 144.838 210.564
TOPLAM KAPSAMLI GEL iR (GIDER) (279.394) (538.509)
Toplam kapsamli gelirin (giderin) dagihmi
Kontrol giicli olmayan payl 112.67! 168.50:
Anaortaklik paylar (392.069 (707.012
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YAPI KRED I KORAY GAYR IMENKUL YATIRIM ORTAKLI

Gl ANONIM SIRKETI

31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN UC AYLIK ARA HESAP DONEM INE AIT

OZET KONSOL iDE OZKAYNAKLAR DE GiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi (“TL")larak ifade edilmitir.)

Kar veya zararda

yeniden
siniflandiriimayacak
birikmi s diger
kapsamli gelir
(giderler) Birikmi s karlar/(zararlar)
Tanimlanmis fayda Kardan Kontrol
Sermaye planlari yeniden ayrilan gucu
Odenmis  dizeltme Olcim kazanclar/  kisitlanmis  Gegmis yillar Net donem  Ana ortakliga olmayan Toplam
sermaye farklan (kayiplarr) yedekler kar/zararlari kari/(zarar) ait 6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2020 40.000.000 91.449.175 (913.774)  5.228.249 (58.850.302) 3.878.313 80.791.661  1.141.461 81.933.122
Transferle - - - - 3.878.31. (3.878.313 - - -
Kar paylar - - - - - - - (365.132 (365.132
Diger kapsamli gelir (gide - - 131.00- - - - 131.00- 13.83: 144.83°
Net donem kari (zaral - - - - - (523.074 (523.074 98.84: (424.232
Toplam kapsamli gelir (gide - - 131.00: - - (523.074 (392.070 112.67! (279.395
31 Mart 2020 40.000.000 91.449.175 (782.770)  5.228.249 (54.971.989) (523.074) 80.399.591 889.004 81.288.595
1 Ocak 2019 40.000.000 91.449.175 (742.737) 5.228.249 (67.315.219) 8.464.917 77.084.385 978.412 78.062.797
Transferle - - - - 8.464.91 (8.464.917 - - -
Kar paylar - - - - - - - (352.735 (352.735
Diger kapsamli gelir (gide - - 137.18( - - - 137.18( 73.38¢ 210.56:¢
Net donem kari (zaral - - - - - (844.192 (844.192 95.11¢ (749.073
Toplam kapsaml gelir (gide - - 137.18( - - (844.192 (707.012 168.50: (538.509
31 Mart 2019 40.000.000 91.449.175 (605.557)  5.228.249 (58.850.302) (844.192) 76.377.373 794.180 77.171.553
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YAPI KRED I KORAY GAYR IMENKUL YATIRIM ORTAKLI Gl ANONIM SIRKETI

31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN UC AYLIK ARA HESAP DONEM iNE AIT

OZET KONSOL iDE NAKIT AKI S TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi(“TL") aekak ifade edilnstir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Nakit Aki g Tablosu (Dolayl Y6ntem) referanslari 31 Mart 2020 31 Mart 2019
isletme faaliyetlerinden nakit aki ~ slari (1.409.873) (1.004.174)
Doénem kari (zarari) (424.232) (749.073)
Dénem net kari (zarar1) mutabakati ile ilgili dizeltmeler 399.013 234.813
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 12,13 31.222 25.897
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 677.014 563.323
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
(iptali) ile ilgili dizeltmeler 375.751 286.712
Dava velveya ceza karsgiliklari (iptali) ile ilgili
Dizeltmeler 20 27.260 -
Sektdrel gereksinimler ¢gergevesinde ayrilan karsiliklar
(iptali) ile ilgili dlizeltmeler 274.003 276.611
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 21 (231.609) (387.516)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmele 117.209 88.486
Maddi duran varliklariielder ¢ikariimasindan kaynaklan:
kayiplar(kazanclar) ile ilgili dizeltmel 12 (137.160) -
Yatirim amagli gayrimenkullerin elden
cikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar)
ile ilgili dizeltmele 20 - (67.723)
Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler 20 (57.663) 12.346
isletme sermayesinde gercekle sen degisimler (1.102.908) (308.354)
Finansal yatirimlardaki azalis (artis) 5 (1.037.193) (2.264.358)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler 7 (917.339) 986.584
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) ile
ilgili dizeltmeler (450.164) (742.921)
Stoklardaki azalislar (artiglar) ile ilgili diizeltmeler 9 (39.435) 471.445
Ticari borclardaki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 7 634.292 584.053
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azalis) ile
ilgili dizeltmeler 470.973 383.340
Ertelenmis gelirlerdeki (musteri sézlesmelerinden
dogan yukumluliklerin diginda kalanlar) artis
(azahs) 235.958 273.503
Faaliyetlerden elde edilen nakit aki  slari (1.128.127) (822.614)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
kapsaminda yapilan édemeler (151.627) (117.480)
Vergi iadeleri (6demeleri) (130.119) (64.080)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislari 113.407 2.221.067
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girigleri 12,13 137.830 2.476
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglari 12,13 (24.423) (9.132)
Yatirim amach gayrimenkul satimindan kaynaklanan
nakit girigleri - 2.227.723
Finansman faaliyetlerinden nakit aki  slar 238.605 424.217
Alinan faiz 238.605 424.217
Nakit ve nakit benzerlerindeki net arti s/(azalisg) (1.057.861) 1.641.110
Doénem ba si nakit ve nakit benzerleri 4 10.610.125 7.853.327
DOnem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 9.552.264 9.494.437

Yukarida yer alan konsolide finansal tablolarin tamamlayici dipnotlari, Sirketimiz internet sitesi
‘www.yapikredikoray.com/MaliTablolarveDipnotlar.asp x' adresinde bulunmaktadir.
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