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Istanbul, 20 Nisan 2020- Hayat Varlik Yonetim A.S.’nin (Kisaca Hayat veya Sirket) Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR AA ve Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR Al olarak teyit edilmistir.
Sirketin tahsilat performansinin artmaya devam etmesi, gliglii 6zkaynak ve teminat yapisi, giiglendirilmis
portfoyii, sektérdeki konumu ve tecriibesi ile deneyimli yonetim kadrosu notu destekleyen ana faktorlerdir.
Bununla birlikte, Diinya’da pandemi noktasina gelen ve ililkemizde de ciddi boyutlara ulagsma tehlikesi bulunan
corona viriis salgiinin yol agacag muhtemel olumsuzluklarin ve belirsizliklerin hem finans sektorii hem reel
sektor sirketlerinin 2020 ve sonrasi performanslarini ve hane halki talebi ve 6deme kapasitelerini de olumsuz
etkileme potansiyeli genel anlamda derecelendirme notlarimizi baskilayan en temel unsur haline gelmistir. Bu
olumsuz konjonktiirde sirketin 6zellikle tahsilat performansini yakindan izlenmek ve gerektiginde tekrar gzden
gecirmek lizere, Sirketin mevcut tahsilat giiclinii ve portfoyiiniin teminat yapisini giiglendirmesi dikkate alinarak
goriintim pozitif olarak teyit edilmistir.

Giiclii Konum Korunmakta: Toplam 19 sirketin faaliyet gosterdigi varlik yonetim sektoriinde en biiyiik iki
sirketten biri olan Hayat, %50,1 Vector Holdings S.a.r.l., %37,6 Vector Invesments Holding S.a.r.| ve %12,3
oranda Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) istirakidir. Hayat’in 2019 yil sonu itibariyla satin almus
oldugu TGA (Tahsili Gecikmis Alacak) portfoyii 14,6 milyar TL’ye yiikselmis olup, Sirketten alinan verilere®
gore satin alinan anapara bazinda pazar pay1 %26’dir. Sirket, onlimiizdeki donemlerde yeni portfoyler satin

alarak giiclii konumunu korumay1 planlamaktadir.

Yeni Portfoy Yatirnmlariyla Biiyiiyor: Hayat her yil yeni TGA portfoyleri satin alarak 6l¢ek biiyiikliigiinii ve
finansal siirdiiriilebilirligini devam ettirmektedir. 2019 yilinda 160 milyon TL satin alim bedeli ile toplam 1,7
milyar TL’lik TGA portfoyiinii satin almigtir. Hayat, 2019 y1l sonu itibartyla 1,4 milyar TL’lik kiimiilatif portfoy
yatirimi alim bedeli ile devraldigit TGA portfoyiinii toplam biiyiikligi 14,6 milyar TL’ye ylikselmistir. Sirket
2019 il sonu itibartyla 1,3 milyon kisinin borcunu yonetirken, merkez ofisi disinda 5 sube ve 480 personel ile
faaliyet gostermistir. Sirketin toplam aktifleri 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %17,7 biiyliyerek 1,4 milyar
TL’ye takipteki net kredileri ise %13,0 artarak 1,3 milyar TL’ye ulagmstir.

Tahsilat Performansi Artmaya Devam Ediyor: Hayat’in tahsilat performansi artarak devam etmektedir.
Sirketin yapmis oldugu tahsilat 2019 yilinda %13,3 artarak 410 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirketin her yil
tahsilat performansini arttirmasinda: gelistirdigi altyapisi ile tahsilat yontemleri, sektorde edindigi tecriibe ve
yonetim kadrosunun aldif stratejik kararlar etkili olmustur. Hayat 2019 yilinda net borcunun %61,7’si kadar
tahsilat gerceklestirmistir. Hayat 2019 yil sonu itibariyla toplamda 2,1 milyar TL’lik tahsilat yapmugtir. Toplam
TGA portfoyiiniin %14,6’s1 kadar tahsilat saglayan Hayat, mevcut portfoylerinden 2029 yilina kadar 3,0 milyar
TL’lik tahsilat yapmay1 dngérmektedir.

! Varlik Yénetim Sirketleri Dernegi, sirketler 6zelinde veri paylagsmadigmdan sektor verilerine ulasmakta sorun yaganmakta ve
raporlarimizda kullandigimiz veriler girketlerden temin edilmekte olup, farklilik gosterebilmektedir.
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Artan Portfoy Kalitesi: Faaliyetleri geregi VY S lerin bilango aktiflerindeki kredilerin tamamu tahsili gecikmis
alacak oldugu i¢in sirketlerin finansal analizinde aktifkalitesi yerine portfoy kalitesi dikkate alinmaktadir. Hayat,
teminatlandirma yontemiyle portfdylerin verimliligi arttirilmakta ve Sirketin tahsilatlarinin ngériilebilirligini
arttirmaktadir. Sirketin 2019 yilinda yapmis oldugu 409,8 milyon TL’lik tahsilatin %43,5’inin 2015 ve dnceki
yillarda alinan TGA portfoylerinden olusmasi, Sirketin mevcut portfoyiiniin kaliteli ve tahsil edilebilir oldugunu
gostermektedir.

Net Kar ile Artan Ozkaynaklar: Hayat’in 6zkaynaklan 2019 yilinda %8,4 artarak 540,5 milyon TL’ye
yiikselmistir. Sirketin 6zkaynaklari her yil net kar ile artmaya devam etmektedir. Sirket, sektorde faaliyet
gosteren sirketler arasinda 6zkaynaklar bakimindan en giiclii sirket olma konumunu korumaktadir. 2019 y1l sonu
itibartyla Sirketin 6zkaynak oran1 (Ozkaynak/Aktif) %38,1 olup, peer grup2 ortalamasinin {izerindedir. 2019 yil
sonu itibartyla Hayat’in toplam fonlamasi 6z kaynaklarmin 1,4 kat1 kadardir (2018: 1,2).

2019 Yilinda Baskilanan Karlilik Oranlarn: Sirketin faiz geliri 2019 y1l sonu itibariyla %7,5 azalarak 394,9
milyon TL olmustur. Sirketin makroekonomik sartlar nedeniyle faiz gelirlerinin azalmasinin yaninda finansman
ve operasyonel giderlerinin artmasi net kar1 baskilamistir. Hayat 2019 yilinda 41,9 milyon TL net kar elde
etmistir. Sirketin ortalama aktif ve 6zkaynak karliligi net karda yasanan diisiisiin etkisiyle sirasiyla %3,2 ve
%09,2’ye gerilemistir. Sirketin gelir giicli (Tahsilat/Ortalama aktif) ise 2019 yilinda bir dnceki yil ile benzer bir
seviyede kalarak %31,2 olmustur.

Yeni Yatinmlarla Artan Borclanma: Hayat’in toplam fonlamasi 2019 yilinda %28,4 artarak 745,3 milyon
TL’ye yiikselmistir. Sirketin toplam fonlamasimin %61,7°sini banka kredileri olusturmaktadir. Hayat’in
kullandig1 kredilerin tamami TL cinsinden olup, %53,1°1 kisa vadelidir. 2019 yil sonu itibariyla Sirketin ihrag
etmis oldugu tahviller bir dnceki yila gére %32,9 artarak 279 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirketin finansman
gideri, piyasada fonlama maliyetlerinin artmasina paralel olarak 2019 yil sonunda bir 6nceki yila gore %35,9
artarak 174,6 milyon TL’ ye yiikselmistir.

EBITDA Artisi Devam Ediyor: Sirketin EBITDA’s1 (Tahsilatlar-Toplam Op. Gid.) 2019 yilinda %18,1 artarak
245,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Hayat’in EBITDA performansinin istikrarli bir sekilde artmasinda: her yil
yiiksek tahsilatlar yapmasi etkili olmaktadir. Sirket 2019 yilinda yarattizn EBITDA’s1 ile net borcunun
%36,9’unu karsilayabilmektedir.

Deneyimli Yonetim Kadrosu: Hayat’in, yiiksek tahsilat ve finansal performans ile sektdrdeki konumunu
giiclendirmesinde, deneyimli ve uzman kadrosunun varligi 6nemli bir faktordiir. Yonetim, belirli alanlarda
uzman olan kisileri belli birimler altinda organize ederek ve bu birimler arasinda denge saglayarak verimi
arttirmaya calismaktadir.

2 Hayat’n Peer grup karsilastirilmalarinda aktif biyiikliigii bakimmdan sektériin diger iki biiyiik sirketi olan; Gelecek VYS ve
Birikim VYS kullanilmistr.
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Hayat Secilmis Finansal Gostergeler

(1000 TL) 2015 2016 2017 2018° 2019°
Aktif Toplanm 768.008 940.199 1.036.983 1.206.675 1.420.044

Aktif Biiyiime Orani (%) -1,7 22,4 10,3 16,4 17,7
Takipteki Krediler (Net) 696.743 860.307 980.072 1.134.672 1.282.479
Toplam Borglanma 425.586 543.048 551.160 580.293 745.286
Ozkaynak 294.401 334.862 408.356 498.539 540.459

Ozkaynak / Aktif Toplami (%) 38,3 35,6 39,4 41,3 38,1
Toplam Faiz Gelirleri 156.809 208.359 314.184 433.239 404.702
Faaliyet Kari/Zarar1 89.066 141.359 231.863 303.637 231.217
Toplam Operasyonel Giderler (-) 67.079 89.777 126.603 153.864 167.812
Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 10.917 677 7.175 36.672 11.606
Net Kar/Zarar 8.844 40.485 73.494 90.085 41.920
Satin Alinan Ana Para (Kiimiilatif) 7.572.198 9.357.805 10.810.064 12.888.716 14.593.994
Satin Alim Bedeli 61.521 167.353 106.997 88.034 159.902
Tahsilat 164.710 216.973 305.709 361.688 409.790

82018 ve 2019 yil1 finansal verileri konsolide verilerdir. Konsolidasyona, Sirketin %99,99 oraninda istiraki olan Hisar
Stratejik Yatirimlar Holding A.S.’nin istiraki olan Merkez Alacak Yo6netimi ve Danigmanlik Hizmetleri A.S. tabi

olmustur.
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