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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.$.’NIN
15 NISAN 2020 CARSAMBA GUNU SAAT 14:00’DE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 15 Nisan 2020 Persembe ginid, Saat 14:00'de, "Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri
Sokak, No: 4, Umraniye, 34776 istanbul” adresinde, istanbul Ticaret || Mudurlugi'nin 14 Nisan
2020 tarihli ve 53874779 sayili yazilariyla goreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Miicahit
Giingér’iin gozetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait ¢agr Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme’'de dngérildigi gibi ve glindemi de
icererek sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 24 Mart 2020 tarihli 10043 sayili nishasi ilan
edilmek suretiyle yapilmigtir. Ayrica ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel
Kurul Sistemi ve internet sitemizde Genel Kurula davete iliskin duyurular suresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinden; Sirket'in toplam 84.000.000 TL’lik sermayesini temsil
eden beheri 1 Kr nominal degerindeki 8.400.000.000 adet payin 41.430,208 TL'lik sermayeye
karsilik gelen 4.143.020,80 adet payin asaleten ve 71.517.769,601 TL.'llk sermayeye karsilik
gelen 7.151.776.960,10 adet payin da vekaleten olmak Uzere toplam 7.155.919.980,90 adet
payin (detayl asagidaki tablodadir) toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek Tirk Ticaret
Kanunu gerekse Ana Soézlesme’de dngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiidi.

C GRUBU

A GRUBU NAMA

B GRUBU NAMA

HAMILINE

TOPLAM

Sermaye 45.153.145,11 24.982.043,73 13.864.811,16 84.000.000,00
C GRUBU

A GRUBU NAMA B GRUBU NAMA HAMILINE GENEL TOPLAM
Fiziki Katihm 44.844.772,27900 | 24.982.043,48100 1.732.058,04900 | 71.558.873,80900
Elektronik Ortamda i 996 326
Katilim
Toplam Katilm 44.844.772,2790 | 24.982.043,4810 1.732.384,0490 | 71.559.199,8090
Toplam Pay Sayisi 45.153.145,107 24.982.043,735 13.864.811,158 84.000.000,000
Katilim Orani (%) 99,32% 100,00% 12,49% 85,19%

Yoénetim Kurulu Oyelerinden Reo SAWADA, badimsiz denetim kurulusunu temsilen Koray
O0zTURK’uUn toplantida hazir bulunduklarinin belirtimesinin ardindan oturum fiziki ve elektronik
ortamda ayni anda basglatildi.

1- Fatma Aksoy OZEK tarafindan Toplanti Bagkanligi segimi icin Genel Kurula sunulan teklif
yazisi okundu.

Toplanti bagkanligina Volkan HARMANDAR'in secilmesi hakkindaki teklif 1 TL ret oyuna
kargihk 71.559.198,808 TL kabul oyu ile ve oygoklugu ile kabul edildi.

oybirligiyle kabul edildi. Volkan HARMANDAR, Fatma Aksoy OZEK’i oy toplama memuru ve
Zafer DEMIREL'i tutanak yazmani olarak belirleyerek toplanti baskanligini olusturdu.
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Merkezi Kayit Kurulugsu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi sahibi Hami Engin
COPOGLU’nu Elektronik Genel Kurul Sistemi'ni kullanmak tizere atad.

Esas Sozlesme, Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetc¢i Raporu, Finansal Tablolar, toplantiya bizzat
katilamayan Yénetim Kurulu Uye adaylarinin Adaylik Beyanlari ve dider ilgili dokiimanlar toplanti
yerinde bulunmaktadir.

2- Yonetim kurulunca 2019 faaliyet yilina iliskin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu, Toplanti
Baskani Volkan HARMANDAR'in “Raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
aciklandiginin herkesin bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle okunmus sayillmas!” hususundaki
Onerisi, 1 TL ret oyuna karsilik 71.559.198,808 TL kabul oyu ile ve oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Yénetim Kurulunca 2019 faaliyet yilina iliskin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu miizakere
edildi. Genel Mudur Yusuf Tugrul ARIKAN tarafindan 2019 yili faaliyetlerine iliskin agiklamalar
yapilmigtir.

Sirket hissedarlarimizdan Orgun OZUGER giindem maddesine iliskin s6z alarak asagidaki
sorular1 yoneltmistir.

Soru 1- Alt yuklenici olarak yer aldigimiz 29 araclik sipariste tim araclarin teslimatini firmamiz
ana yuklenici firmaya yapmis midir? Hangi dénemde bu teslimat karsilidi geliri ciroda
gbrecegiz?

Tugrul ARIKAN: MPG sirketi ile yaptigimiz ortak calismada ilgili teslimatlari yaptik, bu araclar
2019 cirosuna girmistir.

Soru 2- Tatra firmasi ile yapilan 5 yillik anlasma sadece savunma sanayi i¢in gelistirilecek
araglar icin mi gecerlidir? Yoksa savunma sanayi haricinde kullanilacak agir lojistik
kamyonlarinda satisini kapsamakta midir?

Tatra firmasinin Turkiye distribitdrligi s6z konusu mudur?

Tudrul ARIKAN: Bizim Tatra ile kuvvetli bir iligkimiz var, son 2-3 yildaki gelismeleri dikkate
alirsaniz savunma agirlidi daha fazla, bu alana odaklanmis durumdayiz. Bizim anlasmamiz
savunma diye kisitlanmis degil, gerekirse ticari tarafta da cevap verebiliriz.

Soru 3- Savunma Sanayi iglerinin takibi ve ylrttilmesi amaci ile tecrlibesinden ve engin
bilgilerinden faydalanacagimizi distindugumiz Sayin Yavuz YELDAN'In firmamiz bunyesinden
ani ayrilisinin sebeplerini agiklamanizi istiyorum. Su anda SSM projelerini kag Kisi ile
surdUriyorsunuz? Yavuz YELDAN'In yerine kim getirilmistir?

Tugrul ARIKAN: Bizde 1.000°e yakin insan galigiyor, hepsi ¢cok kiymetli, bayilerimiz
distribOtorlerimiz ile birlikte kuvvetli bir aileyiz, bir kiginin ayrilmasi bizim streclerimizi etkilemez.

Soru 4- Piyasada Roketsan firmasi ile bazi projelerle ilgili gérismeler ve galismalar yapildigi
bilgisini duyuyoruz. Konu hakkinda bilgi vermenizi istiyorum.
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Tugrul ARIKAN: Bu konuda bir bilgi vermem su an s6z konusu degil, gerektidi zaman KAP’tan
aciklama yapariz.

Soru 5- Firmamiz Avrupa Pazarina yonelik yillik 30.000 adet D-Max arag Uretimine talipken
Japonya bize sadece i¢ pazara yonelik yillik 3.000 adet D-Max arag Uretebilme imkani tanimisti.
Basindan takip ettigimiz tzere ana firma yilda 30.000 D-Max arag Uretimini Gliney Afrika'ya
vermistir. Tek vardiyada yilda 19.000 arag Uretebilme kapasitesine sahip bir tesisimiz varken
bahsi gegen bu isi bizim firmamiz neden alamamistir?

Tugrul ARIKAN: Bu projeye ben de ilk yillarimda énem veriyordum ama Turkiye bir Pick-up
tUlkesi degil, yan sanayimiz de buna gére geliskin degil, buyuk rakamlara gikmak bu anlamda
‘feasible’ olmuyor. Tayland'in kendi i¢ pazar 200-250bin pikap kullaniyor, G.Afrika’da da durum
benzer. Uretimin bizde olmasi i¢in yan sanayi desteginin de buna uygun olmasi gerekir.

Soru 6- Tek vardiyada yilda 19.000 adet arag Uretebilme kapasitesine sahip tesisimizde tam
kapasiteye ne zaman ulasacagimiz yénunde bir 6ngértintiz var midir?

Tugrul ARIKAN: Kapasite hesaplari farkli, 19bin’in arkasinda belli adette kamyon-midibus var.
Ama bu segmentlerin dinamikleri farklidir. MidibUste 1/6, otobiste 1/10 gibi bir oran s6z konusu.
Kapasite kullanimi agisindan adetlerden ziyade otobls/midiblis miksine bakmak lazim.

Soru 7- Basinda yer alan habere gére Japonya ISUZU Volvo istiraki UD Trucks firmasina talip
olmustur. Bu haberle ilgili firmamiza gelebilecek bir is potansiyeli var midir?

Tugrul ARIKAN: Yoktur. UD Trucks'la iligki Isuzu'nun Asya’ya yéenlik bir yatirnmidir, Avrupa’'ya
y6nelik bir yatinm su an yoktur.

Soru 8- 19 Temmuz 2019 tarihinde, Bigkek Belediye Bagkanldi ile sirketimiz arasinda, Bigkek
Belediyesi otobis ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla yaklasik 500 adet arag satigi icin yapilan
niyet anlagsmasi hangi asamadadir? Gergek satiga ne zaman ddnlsecektir?

Tugrul ARIKAN: Proje aktif bir sekilde devam ediyor ama glincel sartlar da gidisati biraz etkiledi.

Soru 9- Fabrika modernizasyonu ve Ar-Ge yatirimlarinin neler oldugu, ne kadar maliyetinin
oldugu ve hangi kaynaklardan karsilanacagi ile ilgili bilgi verilmesini istiyorum.

Tugrul ARIKAN: Bizim yatirimlar 2-3 ana baslikta incelenmeli. Bliyimemizde Otobus ve Midibus
onemli bir rol aliyor, bu hatta otoblis-midiblise yonelik bir modernizasyon yapiyoruz. Ar-Ge
tarafinda ise daha cok yeni Urtin veya mevcut Griiniin modifikasyonuna odaklaniliyor. Bunlarin
hepsini biz kendi kaynaklarimizla karsiliyoruz.

Soru 10- 2018 yili genel kurul tutanaklarinda yer alan ve 2019 yil icerisinde yapiimasi
planlanan analist toplantisi neden yapilmamisgtir?

Tugrul ARIKAN: Toplanti planlanmisti, tarihi belliydi, Fabrika ziyareti ile birlikte bunu
dlizenlemek istiyorduk; ancak Covid-19 sebebiyle ertelemek zorunda kaldik. Sanal ortamda

yapilabilir mi, bunu gériselim. /\
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Sirket hissedarlarimizdan Ugur YILDIRIM giindem maddesine iligkin s6z alarak agsagidaki
sorulari yoneltmistir.

Soru 1- Japonya haricinde Isuzu tretim kalitesini ifade eden IMM sertifikasina sahip tek fabrika
olma &zelligini elinde bulunduran Anadolu Isuzu Taiwan Triangle Motors ile 47,7 milyon Euro’luk
bir anlasma imzalayarak potansiyeli ¢ok yiksek olan Asya ve Cin pazarina agiimistir. Global
Isuzu'nun diinyadaki otobiis Gretim merkezi olma yolunda miyiz?

Hedefimiz bu ise neden resmi olarak bir KAP aciklamasi yapilmamaktadir?

Tugrul ARIKAN: Tayvan'la ilgili KAP agiklamasi yaptik. Isuzu ve Itochu olarak bakarsak ikisi de
bizim otobiis midibis taraflarindaki gelismemize destek veriyor. Yurt disi distribltérlerimizin de
onemli bir kismi Isuzu distribUtoradir ayni zamanda, Tayvan da dyle. IMM sertifikasi gok
6nemli, Japonlarin kaliteye verdikleri 5nem ortada, birgok baska pazarda da Isuzu ltochu bize
destek oluyor, zaten ikisi de degerli hissedarlarimiz. Su anda baska otobus tretimi olmadigini
disunarsek, tabii ki Isuzu'nun dinyadaki taleplerinde ilk basvurdugu yer oluyoruz.

Ugur Yildinm: Biz KAP aciklamalarina ¢ok deger veriyoruz.

Tugdrul Arikan: Bu konudaki hassasiyetinizi biliyorum ama biz stratejimizde ciddi fark yarattik, bir
cok gelismeyi KAP ve medya kanaliyla duyuruyoruz, eskiye gére daha iyi bir iletisim
yUritiyoruz.

Soru 2- "Anadolu Savunma" Marka kullanim hakkinin AG Anadolu Grubu Holding A.S.
tarafindan sirketimize verilmesi ile ilgili hususlarin dizenlenebilmesi amaciyla Sirketimiz ile AG
Anadolu Grubu Holding A.S. arasinda bir "Marka Inhisari Lisans Sézlesmesi" imzalanacagi ve
So6z konusu islemlerin, taraflarin islem icin tahsis ettidi kaynaklar ve aldig risklerle orantili bir
karsilik elde etmesi ilkesi cercevesinde emsallere uygun disecek sekilde gergeklestirilecegi
26.06.2019 tarihli KAP agiklamasinda duyurulmustu.

Bu s6zlesme imzalandi mi? Imzalandi ise detaylarini agiklamanizi istiyorum.

Tugrul ARIKAN: 2019 yilinda imzalandi. Arkasindaki temel sebep de Anadolu ismi, Anadolu
marka g¢atisi olmasi sebebiyle Holding’e devredilmisti.

Soru 3- Anadolu Isuzu ¢ok yeni bir sinif olan panelvan ve elektrikli miniblis Uzerinde tasarim
calismalari yapmaktadir. Yeni Grtin gamina alinacak elektrikli minibus ile tasarim patenti alinan
panelvani ne zaman piyasaya sunmay! disinlyorsunuz?

Tugrul ARIKAN: Novo Citi Volt'u 2021in basinda pazara sunacagiz. Kamyon galigmalarimiz da
var, kamyonun dinamikleri farkli. Menzil konusunu su an ¢alisiyoruz. Panelvanla ilgili yeni bir
uriin s6z konusu degil su an. Is gelistirme anlaminda gok projemiz var ama su an agiklanacak
boyutta bir calisma yok panelvanda.
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3- 1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap Dénemi’ne Ait Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz
Denetim Raporu &zeti bagimsiz denetim firmasi temsilcisi Koray OZTURK tarafindan okundu ve
miizakere edildi. Gindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

4- Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2019 tarihli Konsolide Finansal Tablolar, Toplanti Bagkani Volkan
HARMANDAR'In “Finansal Raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihigiyla kamuya
acgiklandiginin herkesin bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle okunmus sayilmasi hususundaki énerisi
1 TL ret oyuna karsihk 71.559.198,808 TL kabul oyu ile ve oygoklugu ile kabul edildi.

Sirket hissedarlarimizdan Ugur YILDIRIM giindem maddesine iligkin s6z alarak agagidaki
sorular yéneltmistir.

Soru 1- Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler kalemi altinda bulunan yasal yedekler ve Gayrimenkul
satis kari istisnasi toplami olan 162.221.926-TL'yi sermayeye neden eklemiyorsunuz?

Fatma Aksoy OZEK: Sermayeye eklemek gibi bir zorunlulugumuz yoktur. Yénetim Kurulu
tarafindan buna yonelik alinmis bir karar bulunmamaktadir.

Soru 2- 2019 yih Savunma sanayine yonelik satislar bilango dipnotlarinda yine yer almamistir.
Sebebi nedir?

Fatma Aksoy OZEK: Bu detayda bilgi vermek zorunda degiliz, satiglarimizi segmente ederek
sunmuyoruz o ylzden géstermiyoruz, gelecek dénemlerde dederlendirilebilir.

Sorulardan sonra 2019 Konsolide Finansal tablolari onaya sunulmustur ve oy goklugu ile kabul
edilmistir.

5- Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore Yonetim Kurulu Uyeliklerinde yapilan
degisikliklerin onaylanmasi hususu mizarake edildi. Yonetim Kurulu Uyeleri 326 TL ret oyuna
kargilik 71.558.873,809 TL kabul oyu ile ve oyc¢oklugu ile kabul edildi.

6- Yonetim Kurulu Gyelerinin 2019 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmeleri hususu
muzakere edildi. Yonetim Kurulu Gyeleri 2019 yili faaliyetlerinden dolayi 1 TL ret oyuna karsilik
71.559.198,809 TL kabul oyu ile ve oygoklugu ile kabul edildi.

(Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamistir.)

7- Yonetim Kurulu'nun, 25 Mart 2019 tarihli karari dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) Kar Payi Tebligi'nde (1I-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde bulunan
hukumler ve Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikasi ¢ercevesinde;
Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerine gére hazirlanan 2019 yili konsolide
mali tablolarinda daditilabilir net dénem kari bulunmadigindan 2019 faaliyet dénemi igin kar
daditimi yapilmamasi yonindeki teklifi Genel Kurul'un onayina sunulmus ve 1 TL ret oyuna
kargilik 71.559.198,809 TL kabul oyu ile ve oycoklugu ile kabul edildi.
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8- 2020 yil faaliyet sonuglarini gérismek tzere toplanacak olagan genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak Uzere adaylik beyanlari alinan A Grubu Pay Sahiplerinin 6nerdigi Tuncay
OZILHAN, Kamilhan Siileyman YAZICI, Talip Altug AKSOY, Efe YAZICI, Ahmet
BOYACIOGLU, Kamil Omer BOZER, Recep Yilmaz ARGUDEN ve toplantida hazir bulunup
s6zlii olarak beyani alinan Ozdemir Osman KURDAS; B Grubu Pay Sahiplerinin énerdigi yazili
olarak beyanlar alinan Yasuyuki NIIJIMA, Kozo YAMAGUCHI ve Toshiyuki ABE, toplantida
hazir bulunup sézlu olarak beyani alinan Reo SAWADA ile Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeligi igin
Kurumsal Yonetim Komitesi gortist ile Yonetim Kurulu'nun énerdidi ve adaylik beyanlari alinan
Ahmet Murat SELEK ve Orhan OZER'den olusan toplam 14 adayin Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmesine ve Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin her birine yillik toplam net 146.000 TL
6denmesine, diger yonetim kurulu Uyelerine bu sifatlari dolayisi ile (cret ddenmemesine,
katilanlarin 326 TL ret oyuna karsilik 71.558.873,809 TL kabul oyu ile ve oygoklugu ile kabul
edildi.

9- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Yonetim Kurulu'nca
yapilan Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu sec¢iminin onaylanmasi hususu muzakere edildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Badimsiz Dis Denetleme Hakkindaki
Yonetmeligi'nin 14’tncli maddesi uyarinca, 2020 faaliyet yili hesaplarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve tebliglerine gére denetimini yapmak tzere Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi’'nin
Onerisi ile Yonetim Kurulu tarafindan 2020 faaliyet yili igin bagimsiz dis denetim kurulusu olarak
secilen “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$.”nin seciminin
onaylanmasi, oya sunuldu. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.’nin Sirketin 2020 faaliyet yili icin bagimsiz dis denetim kurulusu olarak segimi, katilanlarin
1 TL ret oyuna karsilik 71.559.198,809 TL kabul oyu ile ve oygoklugu ile kabul edildi.

10- Ortaklar, 2019 faaliyet yilinda Gglincl kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek
bulunmadidi veya bunlara iligkin herhangi bir gelir ya da menfaat elde edilmedigi hususunda,
Sermaye Piyasas! Kurulu mevzuati uyarinca bilgilendirildi.

11- Sirketimizin 2019 yil iginde diger vakif ve derneklere 33.080 TL olmak Uzere dernek ve
vakiflara toplamda 33.080 TL bagista bulundugu hususu ortaklarin bilgisine sunuldu.

12- SPK'nin 1I-17.1 sayili Tebligi 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesinin “Y&netim
kontrolinl elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Oyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagh ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
ortaklidin veya bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasl ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu islemler, Genel Kurulda konuya iligkin
ayrintili bilgi veriimek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul giindemine alinir ve
Genel Kurul tutanagina islenir.” hilkmi geregince 2019 yil igerisinde bu kapsamda gercgeklesen
dnemli bir islem bulunmadidi konusunda ortaklara bilgi sunuldu.
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13- Yonetim Kurulu Uyelerimize TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma yasag!”
baglkli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslkli 396’'nci maddeleri
cergevesinde iglem yapabilmeleri igin izin veriimesi hususu Genel Kurul tarafindan, katilanlarin
1 TL ret oyuna karsilik 71.559.198,809 TL kabul oyu ile ve oygoklugu ile kabul edildi.

Baskaca gliindem maddesi kalmadigindan toplanti bagkani tarafindan toplanti sona erdirildi.

Toplanti Ba Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani

Bakanlik Temsilcisi

Mucahit GUNGOR Volkan HXARMANDAR Fatma AP&SOY OZEK Zafef DEMIREL
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