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BASLICA FINANSAL VERILER*
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Doénen Varliklar 9.536.913 7.169.674 33%
Duran Varliklar 12.400.220 11.526.381 8%
Toplam Varliklar 27.733.129 25.556.843 9%
Kisa Vadeli YGkGmIUOIUkler 7.593.651 5.994.319 27%
Uzun Vadeli YOkUmIGIUkler 11.673.932 10.853.155 8%
Toplam YUkUmIGIGkler 19.267.583 16.847.474 14%
Ozkaynaklar 8.465.546 8.709.369 -3%
Hasilat 796.208 919.583 -13%
BrUt Kar 265.092 391.587 -32%
Esas Faaliyet Kari 15.407 89.002 -83%
Finansman Gideri -172.615 -120.491 43%
Vergi Oncesi Kar -271.723 -77.723 250%
Dénem Kari -310.614 -131.014 137%
Durdurulan Faaliyefler -55.793 270.258 -121%
Durdurulan Faal. Sonrasi Dénem Kan (Zarari) -366.407 139.244 -363%
Ana ortaklik paylar -376.696 145.644 -359%
Diger Finansal Veriler (bin,TL)
Yatinm Harcamalar -43.737 -124.964 -65%
Gzet Nakit Akim Tablosu (bin,TL)
Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 3.873.503 3.328.403 16%
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 422.121 573.912 -26%
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar 2.376 81.784 -97%
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan 924.786 -668.124 -238%
Yabanci para ¢evrim farklannin etkisi 429.437 160.105 168%
Dénem Sonu Nakit Bakiyesi 5.652.223 3.476.080 63%
Cari Oran 1,26 1,20

Likidite Orani 1,25 1,19

Doénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,34 0,28

Kisa Vadeli YOkUmIUOIUkler/Toplam YOkUmIUIGkler 0,39 0,36

Toplam YUkUmIUIUkler/Toplam Varliklar 0,69 0.66

*TAV Istanbul’a ait veriler, Ozet Gelir Tablosu’na dahil edilmemistir.



SEKTOREL GELISMELER
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TAV Havalimanlan Turkiye Pazar Payi (%)

62,3
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2019 yii Devlet Hava Meydanlan isletmesi (DHMI) verilerine gére,
TUrkiye'deki havalimanlarni kullanan toplam yolcu sayisi bir dnceki yila
oranla %1 azalis gostererek 2019 yiinda 209 milyon kisi olmustur.

TAV  Havalimanlar’'nin  TGrkiye'de isletmesini  Ustlendigi  Ankara
Esenboga, izmir Adnan Menderes, Milas Bodrum, Gazipasa Alanya ve
Antalya havalimanlarinin = toplam  yolcu  sayisinin,  TUrkiye'deki
havalimanlannin toplam yolcu sayisina orani ise AtatUrk Havalimani’nin
6 Nisan itibarnyla ticari ucuslara kapatimasi nedeniyle 2019 yilinda %40
olarak gerceklesti. Gectigimiz yil bu oran %62 seviyesindeydi.

Turkiye'ye gelen Turist Sayisi Degisim

Yillik Turist Sayilar:

®m2020/2019 m2019/2018 m2018/2017

%14

%22 e 2019: 45,1 mn
* 2018: 39,5 mn
e 2017: 32,4 mn
* 2016: 25,4 mn

Kaynak: KGItUr ve Turizm Bakanhgi

Sub  Mar

Nis

May Haz

Tem Agu

Eyl Kas Ara



TAV TRAFIK VERILERI
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Yolcu (bin) "
Esenboga

Dishat

ichat

Izmir

Dishat

ichat

Gazipasa

Dishat

ichat

Milas-Bodrum

Dishat

ichat

Antalya

Dishat

ichat

Medine

Tunus (Monastir&Enfidha)
Gurcistan (Tiflis&Batum)
K. Makedonya (Uskip&Ohrid)
Zagreb

TAV TOPLAM ()

Dishat

ichat

(*) 2020 DHM verileri gecicidir.

TUm ticari uguslar 5 Nisan 2019 itibariyle Istanbul Ataturk Havalimanindan Yeni istanbul Havalimani'na transfer edilmistir.

(1) Gelen ve giden yolcu toplami, fransfer yolcu dahil
(2) Sadece ticari uguslar

Ocak - Mart
2019 2020 Dgs
3.526 2.522 -28%
455 398 -13%
3.071 2.124 -31%
2.790 2.185 -22%
326 341 5%
2.465 1.845 -25%
101 78 -22%
16 10 -36%
85 68 -20%
287 220 -24%
0 0 a.d
287 220 -23%
2.804 2.359 -16%
1.156 1.053 -9%
1.648 1.306 21%
2.070 1.711 -17%
220 130 -41%
855 526 -38%
481 430 -11%
605 484 -20%
13.739 10.646 -23%
5.448 4.480 -18%
8.292 6.167 -26%
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2020’'NiN ONEMLI GELISMELERI

07.02.2020, Kar Payi Dagitimi

1 TL nominal degerinde beher hisse icin brit 1,0804060 TL (%108,04060) olmak Uzere toplam brot 392.491.240 TL nakit temettt ddemesi hissedarlara
yapildi.

17.02.2020, Yonetim Kurulu Uye Degisikligi

Yéneﬂm'Kurqu Uyelerimizden Sayin Philippe Pascal, Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken Sapfanmasi Komitesi Uyeliklerinden istifa
etmistir. Istifa nedeniyle bosalan Uyeliklere Sayin Xavier Hurstel'in yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere secilmesi oy birligi ile kabul
edildi.

21.02.2020, 2019 Olagan Genel Kurul Toplantisi
Sirketimizin 2019 yilina ait Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Mart 2020 Pazartesi gunU saat 10:00'da gerceklesti.
03.03.2020, Washington Dulles Uluslararasi Havalimani yeni Yolcu Salonu

Sirketimiz bagdl ortakliklarndan TAV Isletme Hizmetleri A.S.'ne, yerel otorite Metropolitan Washington Airports Authority tarafindan, Washington Dulles
Uluslararasi Havalimani yeni Yolcu Salonu isletme hakkr imfiyazi verilmistir. Yolcu Salonu isletme imtiyazi 10 yillik sGreyi kapsamakta olup, Amerika Birlesik
Devletleri'nde faaliyet gosteren bir finansal hizmet kurulusu olan Capital One sirketi ile yapilan isbirligi cercevesinde islefilecektir.

12.03.2020, Paylarin Geri Ainmasina iligkin Yonetim Kurulu Karari

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3.1.2014 tarih (11-22.1) sayili Geri Alinan Paylar Teblidi (Teblid") Madde 5'in 4 ve 5. fikrasi uyarinca, Borsa istanbul'da (BIST)
olusan hisse degerlerimizin Sirketimiz faaliyetlerinin gercek performansini yansitmamasi ve gunltk agirlikl ortalama fiyatinin son bir ayda yUzde yirminin
Uzerinde deger kaybetmesi nedeniyle yakin ve ciddi bir kayiptan kacinmak amaciyla 21.07.2016 tarihli SPK Basin Duyurusu ve Ek Aciklamasi da dikkate
alinarak, toplam azami 200.000.000 Turk lirasi kaynak ayrilarak, alinacak azami hisse senedi sayisi ddenmis sirket sermayemizin %10'una denk gelen
36.328.125 adeft hisseyi gecmeyecek sekilde, Teblig hUkUmlerine uygun olarak yapilacak ilk Genel Kurul'a kadar gecerli olmak Uzere Sirketimiz tarafindan
BiST'de hisse geri alimi yapilabilmesinin onaylanmasina,

2. Yukandaki madde kapsaminda geri alimin amaci, kullanilan kaynak ile geri alimlarnn 6zeti mahiyetindeki Teblig kapsaminda gerekli tim bilgilerin
Sirketimizin yapilacak olan ik genel kurul toplantisinda ortaklann bilgisine sunulmasina, 3. Sirketimiz tarafindan yakin ve ciddi bir kayiptan kacinmak
amaclyla baslanilacak geri alim strecinin Ozel Durum Aciklamasi olarak duyuruimasina ve Teblig uyannca kamuyu aydinlatma yOkOmlUlUklerini yerine
gefirmesine, oy birlidi ile karar verilmistir.

Hisse geri alim islemlerine iliskin &zet tabloya asagidaki link araciligyla ulasabilirsiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/834385
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETIM
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Yoénetim Kurulu Uyesi

Edward Arkwright

Tepe insaat Sanayi A.S
(Temsilen Ali Haydar
Kurtdarcan)

Fernando Echegaray

Sera Yapi EndUstrisi Tic. A.S.
(Temsilen Mustafa Sani Sener)

Frank Mereyde
Xavier Hurstel
Jerome Calvet
Aylin Selen

Ebru Yonca Capa
Filiz Demirdz

Jean Michel Vernhes

Gorevi

Y&netim Kurulu Baskani

Y&netim Kurulu Baskan Vekili

Y&netim Kurulu Baskan Vekili

Y&netim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Y&netim Kurulu Uyesi

Y&netim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi
2018-2020 yillan arasinda

2018-2020 yillan arasinda

2018-2020 yillan arasinda

2018-2020 yillan arasinda

2018-2020 yillan arasinda
2020 yilinda
2018-2020 yillan arasinda
2018-2020 yillan arasinda
2018-2020 yillan arasinda
2018-2020 yillan arasinda

2018-2020 yillan arasinda

Yonetimde S6z sahibi Personel

Dr. Sani Sener
Franck Mereyde
Serkan Kaptan
Burcu Geris
Murat Ornekol
Kemal Unlo

Hakan Oker

icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Grup Baskani - Finans, CFO

Grup Baskani - Satinalma ve Lojistik (CPO)
Grup Baskani - isletmeler (COO)

Grup Baskani - insan Kaynaklan

icra Kurulu Baskani(CEQ) & Yénetim Kurulu Uyesi

icra Kurulu Baskan Yardimcisi & Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tork Ticaret Kanunun ilgili

maddeleri ve Sirket esas s6zlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde
belirtilen yetki ve gdrevlere haizdir.

Yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar
ve gesitli diger giderler: (bin TL)

2020/1C 2019/1¢C

Kisa vadeli faydalar (Ucret ve primler) 30.021 61.757

31 Aralik 2019 ve 31 Mart 2020 itibariyle, Grup’un direktdrlere ve Ust dUzey ydneticilere
borcu bulunmamaktadir.



YONETIM KURULU KOMITELERI
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Baskani
e Filiz Demirdz

Denetim Komitesi Uyeleri
+ Aylin Selen

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
» Ebru Yonca Capa

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
+ Fernando Echegaray

 Filiz Demirdz

* Frank Mereyde

« Besim Meric

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi Baskani

* Aylin Selen

Aday Goésterme Komitesi Uyeleri

* Ebru Yonca Capa
« Edward Arkwright
» Xavier Hurstel

Riskin Erken Saptanma Komitesi

Riskin Erken Saptanma Komitesi Baskani

« Jean-Michel Vernhes

Riskin Erken Saptanma Komitesi Uyeleri

» Ali Haydar Kurtdarcan
* Aylin Selen

e Jerome Calvet

e Xavier HUrstel
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RiSK YONETIMI VE iC DENETIM

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a) Risk Yonetimi Politikasi’na iligkin Bilgiler:
Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi:

TAV Havalimanlar ve Grup Sirketlerinin Kurumsal Risk Yénetimi (KRY) Politikasi'nin amaci asadida siralanan ana basliklar altindadzetlenebilen
sorumluluk ve gorevlerin yerine getirilebilmesine ydnelik ydntem ve prensipleri ortaya koymaktir:

¢ TAV Havalimanlar’nin kurumsal hedeflerine varma surecini etkileyebilecek risk faktorlerinin belirlenmesi.
» Kurumun Ust Yénetim ve hissedarlarinin risk istahi ile uyumlu risklerin alindigindan emin olunmasi.

* Belirsizlik ve tehdit olusturabilecek risklerin degerlemeye tabi tutulup seviyeleriyle uyumlu, etkin kontrol ve aksiyon planlarnin olusturulmasi,
firsatlarin degerlendiriimesi ve bu dongunuUn surekliliginin saglanmasi icin risk sahipleri ve KRY sorumlularnyla isbirligi icinde calisimasi.

e Karar mekanizmalarinin isleyisini kolaylastirmaya yonelik raporlamalarin zamaninda hazirlanarak yénetim kararlarinin ilgili risklerin farkinda
olunarak alinmasinin saglanmasi.

* Farkl birimlerde tespit edilen, farkli etkileri olan, ancak birbirini etkileyebilecek risklerin birimin degdil kurumun yUksek cikarina en uygun olacak
sekilde yonetiimesine destek olunmasi ve bdylece kurum genelinde etkinligin arfmasina ve kayiplarin azaltimasina katkida bulunulmasi.

b) Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi'nin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

TAV Havalimanlarn Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TTK* ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim ilkeleri”’nde yer alan teblig*,
hUkim ve prensipler dogrultusunda olusturuimus ve faaliyete gecmistir. Komite'nin kuruima amaci, TAV Havalimanlan Holding ve grup
sirkeflerinin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek finansal, operasyonel, stratejik ve mevzuatsal her t0rlU riskin erken feshisi,
yonefiimesi ve indirgenmesi gereken risklere yonelik aksiyon planlarnnin uygulanmasi seklinde calismalar yUrUtmektir. Ayrica, Kurumsal Risk
Yonetimi Sistemi’'nin isleyisini gdzden gecirmekte ve Sirket aleyhine acilimis dnemli davalar, muhtemel risklere karsi ayrilan karsiliklar, kur riski ve
olasi tehditlere karsi sirket stratejisinin belirenmesi gibi hususlarda sirket yéneticilerinden, hukukcularindan ve ilgili birimlerden bilgi alarak
degerlendirme yapmaktadir. Komite, yUrGtilen calismalann  etkin  olabilmesi icin dUzenli olarak, gerekli olmasi halinde ise aynca
foplanmaktadir. Toplantilarn gindemine gore ilgili yonetici(ler) komite tarafindan toplantiya davet edilebilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin yaphdi tOm calismalar ve alinan kararlar yazl toplanti tutanaklar ile kayit altina alinmakta ve rapor formatinda Ust Yénetim ile
paylasiimaktadir.

* SPK'nin Seri: IV, No:57 sayil Teblid ile degisen Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uy gulanmasina lliskin Tebligi"nin 4.5.12. Nolu ilkesi ve Temmuz 2012 de yUrirnige
giren TTIK'nin 378. Maddesi)



RiSK YONETIMI VE iC DENETIM
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¢ ) Risk Turleri ve Uygulanan Risk Yénetimi Politikalanna lliskin Bilgiler

Finansal Risklerin Yonetimi

Sirket finansal araclarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
e Kredliriski

e Likidite riski

e Piyasa riski

Kredi Riski

Kredi riski, bir mUsterinin ya da bir finansal enstrOmana taraf olan karsi tarafin sézlesmeye baglh yUkUmIUGlUklerini yerine getirmeme riskidir. Temel
olarak Grup’'un muUsteri alacaklarn ve banka bakiyelerinden dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Grup'un baslica finansal
varliklar nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklardir. Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki kredi riski sinirlidir cUnkU muhataplar kredibilitesi
yUksek olan bankalardir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un ileri tarinlerdeki nakit 6deme ya da diger finansal yOkUmlUlUklerini karsilayamamasi riskidir. Grup'un likidite riski, mevcut ve
ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin ¢esitli finansal kuruluslardan Grup'u zarara
ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar temin edilerek yonetiimektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; dodviz kurlan, faiz oranlan ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem géren enstrimanlarin fiyatlar gibi para piyasasindaki degisiklikler
sonucu Grup'un gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi
kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, risk getirisini optimize etmeyi amaclamaktadir.

Stratejik & Operasyonel Risklerin Yonetimi

Tav Havalimanlan Holding bUnyesinde islefilen tUm havalimanlarinda, operasyonlarin verimli ve guvenli bir sekilde yUrUmesini temin etmek
amaclyla artan frafik taleplerine paralel strekli bir iyilestirme ve gelistirme faaliyeti yOrUtGimektedir. Gelisen ve degisen havacilk faaliyetleri
paralelinde Grubun maruz kalabilecegi orta, bUyUk olcekli sorunlar Risk komitesi ve Ust ydnetim tarafindan surekli degerlendirilerek, olasi risklere
karsi uzun vadeli stratejiler zamaninda belirlenebilmektedir. Karsilasilabilecek baslica operasyonel riskler; beklenmeyen is kesinfileri, hizmet sunum
standartlarinin kétGlesmesi ve yaslanan terminal binalarinin ihtiyaclarn karsilayamamasi olarak siralanabilir. TAV Havalimanlar'nin kaliteli hizmet
stratejisine paralel, terminallerde yaptdi streklilik arz eden bakim onarm, yatinm, yenileme ve genisletme projeleriyle hizmet kalite standardinin
ayni seviyede tutulmasi saglanmaktadir. Beklenmeyen olaylara karsi acil durum planlarinin surekli izlienmesi, guncellenmesi ve tatbikati ile olasi is
kesintilerinin dnlenmesi ve yolcular Uzerindeki etkisinin minimize edilmesi saglanmaktadir. MUGcbir sebep kaynakl olasi senaryolara karsi ise terminal
binalarnin altyapilan belli standartlar dogrultusunda gelistiriimis olup, dogal afet ve is kesintisinin sebep olacagdi kayiplara karsi gerekli sigortalar
yapilmistir. Bu sekilde riskler yok edilemeyecek olsa da, sonuclarinin ve efkilerinin en dusuk seviyeye getiriimesi amaglanmaktadir.
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RiSK YONETIMI VE iC DENETIM

Cevresel Risklerin Yonetimi

TAV Havalimanlar, ¢evreye karsi sorumlu bir durus benimseyerek, uzun vadeli surdurGlebilir bir gelisim igin cevrenin korunmasini ilke edinmigfir.
Cevresel sorunlarn yénetebilmek anlaminda pek cok dnlem alan ve isleme koyan Tav Havalimanlar, yasal zorunluluk ve uygulanabilir gerekliliklerin
Ozerinde ¢cdzUmleri hayata gecirmeyi amaclamaktadir. TAV Istanbul Terminal isletmeciligi, Ulastirma Bakanlidr Sivil Havacilik Genel MUdOrogo'nin
(SHGM) “Green Airport” (Yesil Havalimani) projesi kapsaminda, havalimani isletmeciligi alaninda “Yesil Kurulus” serfifikasina hak kazanan ik
havalimani isletmecisi oimustur. DUnyada havacilik sektérinde prestij kazanmis ve uluslararasi bir kurulus olan Uluslararasi Havalimanlarn Konseyi (ACI)
tarafindan verilen ‘Birinci Seviye Karbon Akreditasyonu Sertifikasi’'ni almaya yénelik calismalar da baslatan TAV Grubu, hava, su, foprak ve guriltu
kirliliginin dogal yasama olan efkilerinin azaltlmasi ve kontrol altina alinabilmesi icin strdUrUlebilir kalkinma politikalar gelistirip cevreci uygulamalar
takip etmektedir.

Emniyet, GUvenlik ve Saglik Risklerinin Yonetimi

Havalimaninin fiziki givenliginin ve havacilik emniyetinin saglanmasi Tav Havalimanlar operasyonlarinda vazgecilmez bir esastir. Grup, bu amacla
gUvenlik hizmetlerini kendi bUnyesinde bulundurdugu yeterli tecribe ve Ustun hizmet kalitesi saglayabilen bir 6zel guvenlik sirketi ile sGrdUrmektedir.
Bahsi gecen guvenlik unsurunun yerine getfiriimesi elbette diger kilit paydaslarn (havayolu, otorite, emniyet vb.) ortak cabalan ile mimkin
kiinmaktadir. Bu anlayis paralelinde TAV Grubu, GUvenli Yonetim Sistemi (SMS=Safety Management System) uygulamalarini hayata gecirmis, ayrica
is saghgr ve guvenligine iliskin yasanabilecek olaylarnn da minimum seviyede tutulmasini, sordGrUlebilirligin dnemili kriterlerinden biri olarak belirlemistir.
Havalimani gUvenligine dair yasanabilecek sorunlarla karsilasimaya, artan yolcu sayisi ve sivil havaciigin dogasindan gelen tehditlerle devam
edilmesi kacinimaz olacaktir. Ancak gelismis guvenlik onlemleri, etkili ekipmanlar ve kurulmus sistemler sayesinde Ust seviye gUvenlik hizmefi
saglanmasi mUmkUn olabilmektedir. Benzer bir anlayisla, havalimanlarinda olabilecek herhangi bir salgin hastalik riskine karsi, paydaslarla birlikte
devreye alinacak kademeli midahale planlar ve hazirliklar mevcuttur.

Bilgi Teknolojileri Risklerinin Yonetimi

Havalimanlarinda sunulan kaliteli ve sorunsuz hizmet icin dnemli enstrumanlardan biri de, bilgi teknolojisi sistemlerinin etkin ve gUvenli olmasidir. Bu
nedenle Tav Grubu genelinde, IT alf yapisi ve projelerinin gelisimi, kurum stratejisi ve hedefleri paralelinde dizenli olarak gézden gecirimektedir. Son
yillarda hizla artan bilisim gbvenligine dair riskler yakindan izienmekte ve proakfif tedbirler ainmaktadir. Bununla birlikte IT sistemlerindeki herhangi bir
aksama, havalimani operasyonlarinin is surekliligini olumsuz etkileyebilir. Bu riski indirgeyebilmek icin, her t0rlU koruyucu bakim, iyilestirme, muhafaza
ve yedekleme calismalar Ust seviyede yurUtUlmekte ve is sGrekliligini fehdit edebilecek IT kaynakli sorunlar minimize edilmektedir.

Yasa, Dizenleme ve Uyum Risklerinin Yonetimi

Havacilik sektérinin, Ulkemizde ve dinya genelinde en cok dizenlemeye fabii olan sektérl oldugu bilinen bir gercektir. DUzenleyici sartlar ile
uyumsuzluk, hukuk ya da sézlesme ihlali gibi durumlar istemeyerek olussa dahi, bir isletmenin itibarini, is strekliligini olumsuz etkileyebilir ve finansal
kayiplar dogurabilir. Yasal riskler tek basina gibi gérinse de, cogu zaman operasyonel, finansal, itibar ya da vergi gibi risklerle bir araya gelebilirler.
Tav Havalimanlarnnin sektérdeki mevzuat degisikliklerinin takibine yoénelik benimsedigi proaktif ve ileriye dénuk yaklasim, bu tarz risklere maruz
kalinmasini énleyici bir unsurdur. Alinan kararlar, dUzenleyici otoritenin degisiklik 6ngdrileri ve operasyonel degdisikliklerin yasal sorumluluk
alanlanndaki eftkileri fitizlikle degerlendiriimekte ve risk olusturabilecek potansiyel alanlar tespit edilerek gerekli aksiyonlar zamaninda alinmaktadir.
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ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri hakkindaki bilgiler

TAV Havalimanlar Holding ic Denetim Baskaniidi, TAV Havalimanlan Holding ve tom istiraklerine iliskin operasyonel, finansal ve bilgi sistemleri
sUreclerinin denetimini Ustlenmektedir. Birim, yillk olarak yapilan risk degerlendirmesi netficesinde belilenen ve Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan yillk denetfim plani cercevesinde denetimler gerceklestirmektedir. Denetim sonuclarni ve devam etmekte olan bulgular ézetleyen
raporlar dizenli olarak Denetim Komitesi ve icra Kurulu Baskani (CEO) ile paylasmaktadir.

ic Denetim Birimi ayni zamanda risk yénetimi ve yénetisim sireclerindeki zaafiyetleri, kaynaklarn bosa harcanmasina ve verimsizliklere neden
olan uygulamalarn tespit etmek ve bunlarn raporlamak sureti ile yardim saglamakftir. Birim, tUm denetlenen birimler ile calisarak, tavsiyelerin yerine
getiriimesi icin destek olmaktadir.

ic Denetim Birimi denetim faaliyetleri kapsaminda bagimsiz denetim ile temasa gecmekte ve bagmsiz denetim ekibi tarafindan hazrlanmakta
olan raporlarin incelenmesini de gerceklestirmektedir.

TAV Havalimanlari ic Denetim Baskanhdi, “Uluslararasi ic Denetim Standartlanna” uygun olarak denetimlerini gerceklestirmektedir.
Konsolidasyon Sireci

Konsolidasyon sUrecine dahil olan tim Grup sirketleri, ic Denetim Baskan@i’nin denetimi kapsamindadir. Boylelikle, ic Denetim Birimi, finansal
tablolara etki eden operasyonlara iliskin ic kontrol sistemini degerlendirmekte; finansal tablolara yansiyan tutarlarin dogrulugu ve givenilirfigine
iliskin ydnetime makul glivence vermektedir.

Birim ayni dogrultuda; solo ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sUrecindeki mevcut risklerin etkin ve verimli bir sekilde yonefilmesini ve
kullanilan bilgi sistemlerini degerlendirmektedir.

Uyum

insana, yerel kiltirlere ve kurallara saygr géstermeyi ilke edinmis bir grup olarak hedefimiz, uluslararasi alanda  hizmet veren tOm Grup
sirketlerimizde calisanlarimizin da

ayni davranis ve dUsUncelere sahip olmasini saglamaktir. Bu dogrultuda, ADP ve TAV olarak etik ilkelere ve yasalara uyumu benimsemek
amaclyla Grup bUnyesinde “Uyum” biriminin olusturulmasina karar verilmistir. 2018 yilinda baslayan calismalar dogrultusunda  Uluslararasi
Davranis Kurallar ve Uyum & Efik Politikasi ile birlikte

ilkeler olusturularak calisanlara duyurulmustur. Tim ic ve dis paydaslarin haklarni korumayr amaclayan Sirket prensiplerini ortak kurum kGltorGne
donuUstirmek amaciyla yUz yize egitimler ve elekironik egitimler dizenlenmistir. Sirket ve ana istiraklerinin 10m sUrecleri gdzden gecirilerek risk
haritalar olusturulmus ve var olan kontrol ortami giclendirilmistir.

* SPK'nin Seri: 1V, No: 57 sayill Teblig ile dedisen Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi"nin 4.5.12. No'lu ilkesi ve Temmuz 2012 de yUrUrlige giren TTIK'nin 378. Maddesi
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Ek Bilgiler / Avro bazli Finansal Bilgiler
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TUrk turizminde rekorlarla gecen bir 2019'un ardindan, 2020 yilinin ilk iki ayinda kaydettigimiz %1310k dis hat yolcu bUyUmesi, yeniden
rekorlarin kinlacagr baska bir yila isaret ediyordu. Ancak COVID-19 salgininin ana pazarnmiz olan Avrupa'ya yayllmasiyla birlikte, Subat
ayinin son haftasindan itibaren havacilik yefkilileri, islettigimiz havalimanlarnni kullanan ucuslan kisitlamaya basladilar. Birgok havayolu
sirkefti iptal edilen seferler nedeniyle ucaklarinin famamina yakinini yere indirdi. Mart ayinin dérdincU haftasi itibaryla da, salginin
yayilmasini énlemek icin alinan bu tedbirler nedeniyle, havalimanlarnmizi kullanan dis hat yolcusu neredeyse sifira indi.

Yasanan bu gelismelerden &t0rU, sene basinda acikladgimiz yolcuya ve finansal sonuclara iliskin 2020 hedeflerimizin artik gecerliligi
kalmadi. Buna ek olarak, salginin yayiimasina karsi alinan énlemlerin stresi de su anda fam net olarak bilinemiyor. Yasanan bu belirsizlik
nedeniyle, 2020 icin revize edilmis beklentilerimizi henUz paylasamiyoruz, ancak, ucus kisitiamalarinin stresine iliskin belirsizlikler ortadan
kalkar kalkmaz revize hedeflerimizi yeniden yatinmcilarnmizia paylasmak istiyoruz.

Yolcu sayimizin neredeyse sifira inmesine neden olan bu ucus kisiflamalarinin cok acik bir mucbir sebep olmasi nedeniyle, faaliyetlerimizi
etkileyen bir mucbir sebep durumu icinde bulundugumuzu, ortaklik yapfigimiz tUm havacilik otforitelerine bildirdik ve yolcu sayimizin
tamamini etkisi altina alan bu 6ngdrilemeyen ve kontrol edilemeyen gelismelerin sonuclarini nasil telafi edecegimize dair resmi strecleri
baslattik. Su anda Haziran ayina kadar dis hat yolcumuzun sifira yakin seyretmesini bekledigimiz icin tUm acil olmayan yatfinm
harcamalarnmizi durdurduk. Ayrica, bu dénemin finansal etkilerini hafifletmek icin faaliyet giderlerimizde énemli kesintiler yapftik.
Terminallerimizin cogunun neredeyse %100 kapal olmasi nedeniyle, ferminal isletme maliyetlerimizde 6nemli dlctde tasarruf
saglayabiliyoruz. Ayrica tUm calisanlarimizin ve yonetimimizin, yolcu trafigi yeniden baslayana kadar gegecek sure zarfinda ayin Uc¢te birini
Ucretsiz izinde gecirmesini planladik. Ucretsiz izin stresi boyunca Turkiye'deki calisanlanmiz, devietimizin sagladigi Kisa Calisma Odenedi
yardimindan azami 3 aylik bir sre boyunca faydalanabiliyor. Diger Ulkelerdeki operasyonlarimiz icin de ¢calisanlarnmiza farkh dizeylerde
devlet destegi saglaniyor. Aldigimiz bu tedbirlerle yolcu trafiginin sifir oldugu dénem boyunca olusacak faaliyet giderlerimizde cok dnemli
bir azalma saglamayi basardik.

M. Sani SENER
Yonetim Kurulu Uyesi ve
icra Kurulu Baskani

Bu krize, gUclU bir bilanco yapisi ile girdik ve bu sayede, kUresel havacilik sektérinde, bu yeni dénemin zorluklaryla bas etmeye ve bu
dénemden daha da giclu bir sekilde cikmaya hazir olan az sayidaki sirketten biri oldugumuzu rahatlikla sdyleyebilirim. Bu kriz, havacilik
sektoru ile ilgili uzun vadeli vizyonumuzu degdistirmedi. Sektor, uzun vadede &zellikle de gelisen piyasalarda bUyimeye devam edecek. Bu
nedenle, sinirsiz bir sUre boyunca isletecegimiz, defansif trafik &zelliklerine sahip olan ve dnemli blyUme potansiyeli barindiran
Kazakistan'daki Alimati Havalimani icin hisse alim mizakerelerine devam ediyoruz ve bu havalimaninin portfédyimuiUze ¢cok bUyUk bir katkis
olacagini dGstnUyoruz. Hissedarlarimiz icin dnemli miktarda deder yaratacak olan Tunus bor¢ yeniden yapilandirma sirecini de
sonuclandirmaya ¢ok yakiniz.

Salginin yarathgi piyasa oynakligindan kaynaklanan asiri fiyatlarin hissemizin gercek degerini yansitmadigina inandigimiz icin, TAV
Havalimanlar hisselerini Borsa Istanbul'da geri almaya basladik. Bu geri alim icin ayirdigimiz édenegi, 200 milyon TUrk Lirasina kadar
cikarabiliyoruz.

Gecmiste de bircok benzer kriz yasadik ve hepsini basariyla atlattik. Her ne kadar icinde bulundugumuz kriz, simdiye kadar yasadiklarimizin
en uzunu ve etkileri bakimindan en derini olsa da bu krizden de daha giglenmis bir sekilde cikacagiz. TUm calisanlarnimiza, hissedarlarnmiza
ve is ortaklarmiza bu zor dénemde de eksilmeyen destekleriicin tesekkUr ediyorum.

M. Sani SENER
Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskan
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FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN DEGIiSIKLIKLER

1) Net Bor¢ hesaplama tanimi degisimi — 2020/1¢ itibariyle

Groupe ADP’nin finansal raporlama standartlan ile uyumlu olmak Uzere, Faizsiz Spot Kredi ve lliskili Taraflara Saglanan Finansal Krediler (TAV
istirakleri) 2020/1C'den Net borc tanimina dahil edildi.

Groupe ADP Net Borc Tanimi = Kisa & Uzun vadeli borg¢lar + Ortaklara Borglar ve faizi + Faizsiz Spot Kredi — Nakit — Kullanimi kisith banka bakiyesi —
iliskili Taraflara Saglanan Finansal Krediler (TAV istirakleri)

2) Dizeltilmis Ciro ve FAVOK - 2020/1¢ itibariyle

Groupe ADP’nin finansal raporlama standartlan ile uyumlu olmak Uzere; 2020/1C’'den itibaren «DuUzeltimisy Ciro ve FAVOK rakamlan
sunulmayacaktir. TFRS Yorum 12 Ciro ve FAVOK hesaplamasina ve Ozkaynak ydntemi ile dederlenen yatinmlardan gelen katk ise FAVOK
hesaplamasina dahil ediimeyecek olup, yalnizca TFRS kapsaminda tanimlanan Ciro ve FAVOK rakamlarn sunulacaktir.

3) Net Bor¢ hesaplamasina iliskin Degisiklik Hk. - 2019/2¢C itibariyle

Sirketimizin mevcut Net Bor¢c hesaplamasinda; ana ortagimiz Groupe ADP’'den alinan 300 milyon avro hissedar kredisi yeralmiyordu. Groupe
ADP’nin finansal raporlama standartlar ile uyumlu olmak Uzere; 2019/2C 'den itibaren sézkonusu tutar ve tahakkuk etmis faizi Net Borc hesaplamiza
dahil edilmistir.

4) Sona eren Faaliyetler Hk. - 2019/2¢C itibariyle

UFRS 5.13 : Kullanimdan ¢ekilecek olan elden cikarilacak varlik gruplar

Kullanimdan ¢ekiimek Uzere olan elden cikarilacak bir duran varlk grubunun, UFRS 5'in 32(a) ve 32(b) paragraflarinda durdurulan faaliyetlere iliskin
kosullar saglamasi durumunda, isletme, ilgili grubun kullanimina son verildigi gun itibariyle faaliyet sonuclarini ve nakit akimlarni UFRS 5'in 33. ve 34.
paragraflan dogrultusunda, durdurulan faaliyetler olarak sunar.

* 6 Nisan 2019 itibariyle operasyonlar sona eren TAV Istanbul’dan kaynaklanan Ciro ve Faaliyet Kari 2019/1C konsolide finansallarmizda yeralmisti.

* Ancak UFRS 5.13 maddesi uyarinca; 2019/2C'den itibaren, TAV Istanbul’un yalnizca net kérn «Durdurulan Faaliyetlerden elde edilen gelirlen adi
alfinda konsolide finansallarmizda yeralmaktadir.
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Ciro() €118m
(2019/1C'ye gore -22%)

FAVOK() €16m
(2019/1C'ye gore -57%)

Net Kar €-56m
(2019/1C'ye gore a.d)

Net Bor¢ €791@m
(2019/1C'ye gore -4%)

11m Yolcu()
(2019/1C'ye gore -23%)

Cirodaki dUsusun temel nedenleri AtatUrk Havalimani kapanisinin hizmet
sirketleri Uzerindeki olumsuz eftkisi, Rusya’'nin GUrcistan’a uyguladigi ucus yasagi
ve Covid-19 dnlemleri kapsaminda Mart ayindan itibaren baslayan ucus
kisitiamalardir. TUrk lirasi bazli gelirlerde de TL'nin deger kaybina bagli azalis
goruldu.

Maliyet azaltici dnlemler, TL'nin deger kaybi ve degisken maliyetlerin
azalmasi nedeniyle giderler EUR olarak bakildiginda dustu

DUsUste baslica etkenler: Faaliyetleri durdurulan operasyonlar, FAVOK'teki
disUs ve Ozsermaye yontemiyle degerlenen yatinmlann  dusuk
performansi

Konsolide Net Borg, Ataturk Havalimanina iliskin fazminatin 193 milyon
avro tutanndaki ilk taksidinin nakit olarak tahsil edilmesi nedeniyle azaldi

Covid-19 ile mUcadele kapsaminda Mart ayinda baslayan ucus
kisitlamalarn nedeniyle Dis hat %-18, ic hat yolcu sayisi ise %-26 azaldi.

(1) 6 Nisan 2019 itibariyle tOm ticari ucuslar Istanbul Ataturk Havalimani'ndan Yeni istanbul Havalimani'na transfer edilmistir. UFRS 5.13 maddesi uyannca; 2019/2C'den itibaren, TAV Istanbul’'un yalnizca net
kar «Durdurulan Faaliyetlerden elde edilen gelirlem adi altinda konsolide finansallanmizda yeralmaktadir. TAV Istanbul verileri Ciro ve FAVOK hesaplamasina dahil edilmemistir. Ayni sekilde yolcu sayilarna

Atatirk Havalimani dahil degildir.
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(in m€)) 2019/1C 2020/1C Degisim(%) Cirodaki dUststn temel nedenleri: AtatUrk Havalimani kapanisinin
N / hizmet sirketleri Uzerindeki olumsuz etkisi, Rusya’nin GUrcistan'a
Ciro 150.9 118.5 -22% uyguladidi ucus yasadi ve ilk 2 ay oldukca iyi olmasina karsin
= B CiRO Covid-19 dnlemleri kapsaminda Mart ayindan itibaren baslayan
FAV(")K 37.2 16.1 S7% -22%, ugus kisitlamalarn geliflerde azalisa neden oldu. TUrk lirasi bazh
FAVOK mariji (%) 24.6% 13.6% -11.0b.p gelirerde de TL'nin deger kaybina bagl azalis géroldu.
Yabanci para cevrim farki Gideri 0.4 0.5 20% Gelirlerin %34’ G Havalimani, %66'si ise hizmet sirketlerinin
Er’relenmi§ Vergi Gideri (4.2) (4.6) 10% gelirlerinden kaynaklaniyor.
OZTsem’lwoye yontemiyle degerlenen 106 196 d . Maliyet azaltici dnlemler, TL'nin deger kaybi ve dedisken
ya '”rt] ar (10.6) (19.6) a.d. FAVOK(*) maliyetlerin azalmasi nedeniyle giderler EUR olarak
Net Kar 23.9 (56.1) a.d. -57% | bakildiginda dusty
Devam eden FQQ”yeﬂerden ge|en Net FAVOK'0n %90'1 Havalimanlarindan, %10'v ise Hizmet
KAr+* (20.5) (47.8) 133% sirketlerinden kaynaklandi.
Durdurulan Faaliyetlerden gelen Net Kar 44 4 (8.3) -119%
Yatinm Harcamalari(? 223 6.5 71% ég?ﬁ:}cc';:;z I Her iki ddnemde de énemsiz miktarda ¢evrim gideri olustu.
Net Bor¢ (hissedarlara borglar dahil) 827.3 790.8 -4%
Calisan Sayisi (dGnem sonu) 17,095 15,212 -11% Atatirk Havalimani kapanisinin ATU Uzerindeki olumsuz efkisi, Covid-
Yolcu Sayisi(m) 13.7 10.6 -23%, Net Kar 19 nedeniyle Medine Havalimaninin Subat sonunda operasyonlarinin
: : ad durmasi ve 6zsermaye yontemiyle degerlenen yatinmlardan gelen
- Dis Hat 5.4 4.5 -18% katkiyl azalth. TAV Istanbul vergi ve kar payl 8demesi nedeniyle
i yabanci cevrim farki gideri yazdi. Vergiye baglh nakit ¢ikis
I¢ Hat o 8.3 6.2 -26% gerektirmeyen gevrim farki gideri €4,2 mn olup, kurumlar vergisi
Yolcu Basina Gumriuksuz Sahg ddendiginde ters cevrilecekfir.
Harcamasi (€) 6.3 7.5 20%
*6 Nisan 2019 itibariyle operasyonlarn sona eren TAV Istanbul verileri Ciro ve FAVOK hesaplamasina . . . o
dahil edilmemistir. Ayni sekilde yolcu sayilanna Atatirk Havalimani dahil degildir. Net Borg KO”S(?“de Net Eorg, €1 93mn qufurk HOVOl'm.On'”O iliskin
** Ana ortaklik paylar -47 | tazminatfin nakit olarak tahsil edilmesi nedeniyle azaldi
Yolcu Covid-19 ile mUcadele kapsaminda Mart ayinda baslayan
sayisi ucus kisiflamalan nedeniyle Dis hat %-18, ic hat yolcu sayisi ise Yolcu b
olcu basina - . ) .
-23% | %26 azaldi. G(er(jlis(jz 3. ceyrekten itibaren ic pazarda artan fiyatlann etkisiyle
Sahs harcamasi iyilesme gostererek €6.3'ten €7.5'e cikfi.
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(€m) 2019/1C 2020/1C Fark Dgs

Havacilik Gelirleri 30.6 22.0 -8.5 -28%

Yer Hizmetleri Gelirleri 28.7 28.5 -0.3 -1% 02 03 04 -05 07 50 -5.0 5.4

Yiyecek&icecek ve Perakende 26.1 19.5 6.5 -25% © 65

Ozel Yolcu Salonu ve TAV Passport 18.7 13.4 54 -29% 85

Alan Tahsis, Alt kira & Reklam 12.8 7.8 -5.0 -39%

GUmriksiz Magaza Komisyon Gelirleri 50 4.8 -0.2 -3%

Yaziim Gelirleri 59 54 -0.4 -7% ee

Otopark 45 3.8 -0.7 -15%

OtobUs Servis Gelirleri (HAVAS) 3.0 2.5 0.5 -17%

Diger Faaliyet Gelirleri 15.7 10.7 -5.0 -32% o S g c - o 5 3 S ¥ = 4

Toplam Faaliyet Gelirleri 150.9 1185 -32.5 -22% N £ T F % s 5 5 2 5 g9 S 8
g £2 5 £ 5 £ <& B gy £¥ 5 8]

0 ©c = O

Havacilk
Gelirleri
-28%

‘er Hizmetleri
Gelirleri
1%

Gimriksiz
Magaza
Komisyon
Gelirleri
-3%

Covid-19 nedeniyle tUm operasyonlarin gelirlerinde azalis
yasandi. Rusya'nin ucus yasagindan da etkilenen Gurcistan
€7.5 mn azalisla en fazla kaybin yasandigi Ulke oldu.

Otopark Gelirleri -15%

Yolcu Basi Gumriksiz Satig

Toplam hizmet verilen ucak sayisi %-14 (yalnizca HAVAS %-6),
TGS'nin hizmet verdigi ucus sayisi %-17 degisim gdsterdi. Yiyecek icecek Gelirleri
-25%
Yer hizmetleri gelirleri, ichat'a gére daha yUksek Ucrete tabi
olan dishat ucak hizmet geliri ve Yeni istanbul Havalimani

tarifesinin daha yUksek olmasina badl olarak daha az etkilendi. Ozel Yolcu Salonu ve

TAV Passport Card
-29%

Yolcu basina harcama, 3. ceyrekten itibaren ic pazarda
artan fiyatlarn etkisiyle gérece olarak iyilesti.

Yazihm Gelirleri -7%

Otobus Gelirleri -17%

Diger -32%

Covid-19 nedeniyle yasanan ucus kisitlamalari ve TL'nin
deger kaybi nedeniyle

3. Ceyrekten itibaren ic pazarda artan fiyatlarn
etkisiyle 6,3 avro'dan 7,5 avro'ya yUkseldi.

AtatUrk Havalimani kapanisinin yarattigi olumsuz etki
ve yurtdisindaki operasyonlarda azalan dishat yolcu
nedeniyle

Covid-19 nedeniyle yasanan ucus kisitlamalar ve Atatirk
Havalimani kapanisi nedeniyle

Bazi sézlesmelerde yapilan degisiklikler nedeniyle hafif bir
azals gorildu.

ic hat yolcuda yasanan disds ve TL'nin deger kaybina
bagl olarak azaldi.

AtatUrk Havalmaninda yeralan Otel'in kapanisi nedeniyle
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(G 2019/1C 2020/1C Fark Dgs

Personel -55.3 -50.7 4.6 -8% BRI X: 1.5 1.1 06 -04 03 ~14 25

Amortisman & Deger DUsUKITGU -17.8 -16.3 1.5 -9%

Satilan Hizmet Maliyeti -16.0 -15.7 0.4 -2%

Yiyecek UrUnlerinin Maliyeti 9.0 -6.2 2.8 -31% 119

Kira Gideri -4.5 -6.9 2.5 55%

Bakim&Onarm -1.3 -2.6 -1.4 107%

Elekirik,Su vb. Giderler -3.1 -3.4 03 1% - o

imtiyaz Kira Giderleri -0.9 -0.2 0.6 -72% g 5 0 ) é T g 505 C 5% A £ £ g

Diger 23.8 178 61 -25% S 2 288z 2 o5 8 FE &4 52 g2 §
= . o IS m~2:§§ o Quc_)o = AnIT TS @200 Z 8

Diger Faaliyet Gelirleri 0.0 1.1 1.1 a.d ~ 5 £ £ 2

Toplam -131.6 -118.7 12.9 -10%

TAV Istanbul’da faaliyetlerinin sona ermesi Covid-19
nedeniyle azalan hacim ve TL'nin deger kaybina
bagl olarak dUsts yasandi.

Yiyecek Uriinlerinin
Maliyeti -31% Amortisman ve itfa

ve Deger disikIig0 Yolcu sayisina bagl degisen amortisman hesaplamasi

nedeniyle, dUsen yolcu sayisina bagli olarak azaldi.

-9%
. Bilgi Teknolojilerinde artis, BTA, TAV Isl. Hizm. Ve
SG“'"P Hl.zmet HAVAS'taki azalisla dengelendi. TL'nin deder
Maliyeti -2% kaybr da efkili oldu. Diger Malliyet azaltici dnlemleri ve TL'nin deder kaybina badl
-25% olarak azaldi.
-8%
. Elekirik, Su vb. I Daha yUksek birim maliyetler ve BTA'nin IGA operasyonlari
ira i i
+55% BTA'nin Orly ve IGA operasyonlar nedeniyle Glc:;r)I]e]r nedeniyle

imtiyaz ve Kira

Tunus'ta imtiyaz kira s6zlesmesinin yeniden yapilandirimasi Maliyet azaltici dnlemler, TL'nin deger kaybi ve avro bazl
-72%

sonucunda azaldi. Faaliyet Giderleri degisken maliyetlerin faaliyet giderleri icerisindeki dUsUk
-10% payl nedeniyle

Bakim & Onarm

+%107

Personel I Odeme planlarinda yapilan degisikliklere bagl olarak
| Onceden planlanmamis bakim & onarnm giderleri nedeniyle
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. —— FAVOK
(€m)®) 2019/1¢C 2020/1C Degisim -57%
FAVOK 37.2 16.1 -57%
Amortisman ve itfa Gideri -17.8 -16.3 -9%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen YOzIt(aynaIk
Yatinmlarin Karlanndaki Paylar -10.6 -19.6 ad. D:Qeflr:rl\);i
FVOK 8.7 -19.8 a.d. Yatnmlarnn
Karlarindaki Paylar
Finansal Gelirler 3.0 3.1 5% FVO
Finansal Giderler 24.5 -23.8 a.d.
Yabanci Para Cevrim Gideri 0.0 0.0 a.d.
Net Finansal Giderler 21.5 -20.7 -4% Net Finansal
Vergi Oncesi Kar 128 _40.4 ad. Glder‘I‘;r
Vergi Gideri 8.7 58 -34% e
Cari Dénem Vergi Gideri -4.6 -1.2 -74%  Yabanci Para Cevrim
Ertelenmis Vergi Gideri 472 4.6 10% Gideri
Durdurulan Faaliyetlerden Gelen Kar 44 4 -8.3 a.d.
Dénem Karn 229 -54.5 a.d. Vergi
Ana ortaklara disen pay 239 -56.1 a.d. -34%
Devam eden Faaliyetlerden Gelen Kar -20.5 -47 .8 a.d.
Durdurulan Faaliyetlerden Gelen Kar 44 .4 -8.3 a.d. .
Cari Donem
Vergi
-74%
AtatUrk Havalimani kapanisinin ATU Uzerindeki olumsuz efkisi,
Covid-19 nedeniyle Medine Havalimaninin Subat sonunda Ertelenmis
Ana ortaklara operasyonlarin durmasi ve payimizin %33'ten %50'ye ¢ikmasi Vergi
disen Kar Ozsermaye ydntemiyle degerlenen yatinmlardan gelen katkiyi +10%

azaltt. TAV Istanbul vergi ve kar payl édemesi nedeniyle
yabanci cevrim farki gideri yazdi. Vergiye bagl nakit cikis
gerektirmeyen cevrim farki gideri €4,2 mn olup, kurumlar vergisi
odendiginde ters cevrilecekdir.

Maliyet azaltici dnlemler, TL'nin deger kaybi ve
degisken maliyetlerin azalmasi nedeniyle giderler EUR
olarak bakildiginda dust’

AtatUrk Havalimani kapanisinin ATU Uzerindeki
olumsuz etkisi, Covid-19 nedeniyle Medine
Havalimaninin Subat sonunda operasyonlarin durmasi
ve payimizin %33'ten %50'ye cikmasi 6zsermaye
ydéntemiyle degerlenen yatinmlardan gelen katkiyi
azaltti.

Azalan yolcuya bagl olarak amortistan azaldi.

Onemli bir degisim yasanmadi.

Onemli bir degisim yasanmadi.

Durdurulan faaliyetler nedeniyle azaldi.

Durdurulan faaliyetler nedeniyle azaldi.

I Avro/TL paritesinin yatinm indirimi Uzerindeki etkisine baglidr.
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CiRO® (€m) FAVOK (€m)
62 0,7 0,1 0,1 0,7 -0,9 -‘|,0 -1.8
’ ’ _7,5
-16,6
-10,7
0'0 '010 '0,3 -06
4,9 i E
1.3 18
-5,7
-7,2
7,9
16,1

SO o 9 o
T > o £ 92 > _ o £ _ = v o o ¢ 4
> 8 28 5 § E ¥ E 5 B8 s > 8§ % g8 4 ¢ < . 2

= < N c ® N S Q @) 1Y o T S o} 2 2 IS = o = O © o
S E T & 8 2 X < 5 N 5 £ T 5 8§ € © = B 0 S

= O g O O £ & = o 2 £ o 0

; _ o Ko < 8
> =
W

TAV Istanbul’a ait veriler, Finansal hesaplamalara dahil edilmemistir.

* Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlann Kéarlarndaki Paylan da icerir.
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12 Havas Konsolide Finansallar (€m) TGS Konsolide Finansallar (50%) (€m)
mmm Ciro FAVOK == Marj = Ciro FAVOK — Marj
180 170,2 40% 50,0 46,0 35%
160 35% 30%
140 140.% 40,0 3y
30% 25%
120 29,0
100 5% 0.0 20%
20%
80 15%
15% 200
. 10% 10,6 10%
40 27,0 b 100
20 . 5,7 . 5,7 5% . 5%
0 0% on 0%
2018 2019 1C18 1C19 1C20 1C18  2C18 3C18 4C18 1C19 2C19 3Cl19 4C19 1C20

Hizmet Verilen Ugak Sayisi (‘000)

m 1C19 %\-
B 1C20 \%\\ 109 05

HAVAS TGS HVS E HAVAS + TGS +
HVS E

Gelir ve Giderlerin Doviz Cinsinden Kirllimi (2019)

Ciro Giderler

BRY MEUR usb
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@ TUrk Lirasi’'nin deger kaybinin TUrk yolculann alim gicUnU etkilemesi nedeniyle ilk iki ceyrek olumsuz etkilenen Yolcu
basina harcama, 3. ceyrekten itibaren ic pazarda artan fiyatlann etkisiyle gbérece olarak iyilesti.

@ AtatUrk Havalimani’nin 6 Nisan 2019'da kapanisinin ardindan ATU, Yeni istanbul Havalimaninda 0nlb markalara ait
butikleri ve Bazaar magazasini isletiyor.

ATU Finansallar (€m TAV Yolcu"Basma GUmriksiz Harcama
( ) (Ataturk Havalimani harig) (€)
Ciro ] FAVOK — MOrj
120 . 14% 16% 75 75
‘I o
¢ 12% 14% 6,8 6,90
100 n%'2% 1 1 &7 47 66 670 6.4
80 10%
% 8%
60 6%
102,0
93,0, ’ 297,3 4%
40 7 86 5 85,8 86,0 88: 80,6 (]
72//847 68,3 76,0 69,1 -
48
20 111 12,7 11,6 43,9 %7 37) 0%
4 10,2 5940 " 6,910'1 7 7.7 4 6 5" 35
1,5 , 2%
0
- -4%
NN N ~ ©w © o © o o~ o o O © o
20°0 o O 0 O O O OO O O OO0 ¢ Q g C181C19 2C18 2G19 3C18 3C19 4C18 4C19 1C20
S ~ — N ® <~ = ISR 5 =
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@& Celir ve Giderler agirlikl olarak Turk Lirasi bazindadir.
€ Hirvatistan operasyonu 4C17, Maskat ise Mart 2018'de basladi.

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0.0
-10,0

¢ 4C18'de Atfatork Havalimani kapanisina bagl olarakl 8denen Kidem Tazminati nedeniyle &nemli oranda artan Personel
Giderleri FAVOK marjinda sert bir dusUse neden oldu.

¢ BTAIDO payl 1C19'dan itibaren 100%'e yUkseldi

¢ 2C19'da baslayan BTA Orly operasyonlar pist yenileme calismalar ve Aigle Azur'un operasyonlarini durdurmasina baglh olarak
olumsuz etkilendi.

TAV Yiyecek & icecek Yolcu Basina Harcama

BTA Finansallar (€m) (Ataturk Havalimani harig) (€)
) 1,0
Ciro mmm FAVOK — Marj
21% 25% 0.9 09 09
20% 0.8 0.8 08 08 0.8
15% 0.7 0,7
10%
5%
48,3 47,5 0%
39817 378, A0 38,136, 41724 %0,1 ‘?,730 S, -5%
[ 9.4 , A
29 6,3 7.0 ) _2?4% -10%
1,9 R ’ ’ 118 , ’ 7' B 4 ] _]5%
-20%
1 -6,1" 3 -25%

1C19
2C19
3C19
4C1

0 0V 0 0O N N N N O © ©
o o 0 00 0 0 O O O O
-~ d O ¥ -~ & »® ¥ — d o

2018 2019 1C181C1922C182C193C183C124C184C191C20
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— &

151

118

1C19 1C20
GELIRLERIN DAGILIMI (%)

=1C20

Diger miCI9
Yazilim
Gimriksiz Sahig
Alt Kira Gelirleri
Ozel Yolcu Salonu
Yiyecek&icecek

24%

Yer Hizmetleri

Havacilik

FAVOK (€m)

— &

37

16

1C19 1C20
FAVOK DAGILIMI (%)

m1C20

Diger Hiz. Sirkefleri 2% miCI9

Diger Havalimanlarn

-15%

T
unus 5%

Ankara
izmir
HAVAS

52%

Giurcistan 4%

TAV Istanbul’a ait veriler, Finansal hesaplamalara dahil edilmemistir.

NET KAR (€m)
Durdurulan

Faaliyetlerden
- -
Devam eden

Faaliyetlerden

1C19 1C20
GIDERLERIN DAGILIMI (%)

Bakim&Onarim =1C20
miC19

Kira

Yiyeceka icecek
Diger

Saglanan Hizmetler

Amortisman

43%
42%

Personel
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Toplam TAV Havalimanlan Yolcu trafigi

(Atatiurk Havalimani harig)

FAVOK
(Ataturk Havalimani harig)

Toplam Yatnm Harcamalari

Beklenti

90 ile 94 milyon
yolcu arasinda

%38-42 daha
dusuk

€70m ile €80m
arasinda

Gergceklesme

89 milyon

%43 daha dusuk

€69.5m

Aciklama

Turkiye i¢ hat yolcu sayisinda
yasanan azalis ve Gircistan’da
Rusya’nin baslathigi ugus yasagi
beklentilerimizden %1 daha
disik gerceklesmesinde efkili
oldu.

Gurcistan’da Rusya’nin getirdigi
ucus yasagi beklentilerimizden %1
daha disik gerceklesmesinde
efkili oldu.

Beklentilerimizden daha iyi
gerceklesti.
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2020 GELECEGE DONUK BEKLENTILERIi COVID-19 ETKiSi NEDENIYLE ARTIK GECERLI DEGILDIR

Havalimanlari

2020 yilindan itibaren dizeltilmis FAVOK vermeye devam etmeyecegiz.

2020 yilina iliskin beklentilerimize baz teskil eden Groupe ADP tanimli FAVOK, Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarnin Karlanndan

gelen katki ve Ankara Esenboga Garanti yolcu gelirlerini icerme

7’
rd

&
5. \\’o\gﬁﬂi

)
&

’
*“Groupe ADP konsolidasyon etkilerinden énce

Z. N\
// \
\

S 2019 FAVOK Mutabakat
/

33,4

%4/6
Dis Hat Yolcu(m -
3 ), “ bUyUme
7
7
Groupe ADP tanimli 580 4 %9/11
FAVOK*(€m) ’ bUyUme
Toplam Yatiam
e 69.5 70/75
Harcamalar. *'n.)
ADP tanimli Ankara Ozkaynak
No’r §|rke’r|m11|ﬁ 2020 yiina iliskin beklentileri mevcut yolcu ve kur FAVOK* Esenboga Yontemiyle
varsaylmlgrrﬁo géredir. 2019 vyilina iliskin  veriler Istanbul  Atatirk Garanti Yolcu Degerlenen
Hovohmﬁm niicermez. Geliri Yatinmlarin
e Karlan
\

* Groupe ADP konsolidasyon etkilerinden 6nce

TAV taniml
FAVOK
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(€m)
Havalimanlan

Istanbul

Ankara

Ege

Gazipasa

Tunus

Gurcistan

Makedonya

Milas-Bodrum
Hizmet Sirketleri

Havas

BTA

Diger**
Toplam
Eliminasyon

Konsolide

Ciro
43.8
8.8
12.0
0.3
2.5
13.0
6.0
1.2
86.7
27.9
23.0
35.8
130.5
-12.0
118.5

FAVOK FAVOK Marji  Net Borg|

14.6
2.9
5.8
-0.5
-2.4
8.4
0.9
-0.7
1.6
5.7
-3.3
-0.8

16.1

16.1

33% 976
- 166
33% 73
49% 218
a.d 23
a.d 351
65% -16
16% 26
a.d 134.6
2% -185
20% 162
a.d 43
a.d -390
12% 791
14% 791

Calisan Sayilari (Donem sonu)

Istanbul
Ankara

Ege

Tunus
Gazipasa
Gurcistan
Makedonya
HAVAS

BTA

Holding
isletme Hizmetleri
Bilgi Teknaojileri
GuUvenlilk
Letonya

Milas Bodrum
TAV Akademi
TOPLAM

Not: 6 Nisan 2019 itibariyle operasyonlar sona eren TAV Istanbul verileri Ciro ve FAVOK hesaplamasina dahil edilmemistir

2019/1C

2,284
934
946
756

59
942
733

4,602

3,212
106
932
320

1,275

5
81

17,187

2020/1C

33
9254
949
727

75
923
806

4,681
2,884
120
231
315
1,696
5

81

15,178
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Ciro(€m) 2019/1¢C 2020/1C Fark Dgs FAVOK (€m) 2019/1C 2020/1C

Havalimanlan 55.8 43.8 -12.0 -22% Havalimanlan 26.9 14.6 -124  -46%
Ankara 10.6 8.8 -1.8 -17% Ankara 4.7 2.9 -1.8 -39%
Ege 13.0 12.0 -1.0 -8% Ege (izmir) 7.2 5.8 -1.3 -18%
Gazipasa 0.4 0.3 -0.1 -17% Gazipasa -0.5 -0.5 0.0 a.d
Tunus 3.2 2.5 -0.7 -22% Tunus -1.8 -2.4 -0.6 a.d
Garcistan 20.5 13.0 -7.5 -37% Gdrcistan 15.6 8.4 -7.2 -46%
Makedonya 6.9 6.0 -0.9 -13% Kuzey Makedonya 2.2 0.9 -1.2 -56%
Milas-Bodrum 1.3 1.2 -0.1 -6% Bodrum -0.4 -0.7 -0.3 a.d

Hizmet Sirketleri 113.3 86.7 -26.6 -23% Hizmet Sirketleri 10.2 1.6 -8.7 -85%
Havas 27.1 27.9 0.7 3% Havas 0.8 5.7 4.9  606%
BTA 39.7 23.0 -16.6 -42% BTA 23 3.3 -5.7 a.d
Diger™ 46.5 35.8 -10.7 -23% Others* 71 -0.8 7.9 a.d

Toplam 169.1 130.5 -38.6 -23% Toplam 37.1 16.1 210 -57%

Eliminasyon -18.2 -12.0 6.2 -34% Eliminasyon

Konsolide 150.9 118.5 -32.5 -22% Konsolide 37.2 16.1 -21.1 -57%

Not: 6 Nisan 2019 itibariyle operasyonlar sona eren TAV Istanbul verileri Ciro ve FAVOK hesaplamasina dahil edilmemistir
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Net Borg(")
(Donem Sonu, €m)
Havalimanlan
istanbul
Ankara
Ege (izmir)
Gazipasa
Tunus
Gurcistan
Kuzey Makedonya
Bodrum
Hizmet Sirketleri
HAVAS
BTA
Holding (solo)
Diger
Toplam

Mart 19

755.5
-46.6

96.4
221.1
-30.7
356.0
-16.8

34.9
141.2
71.8
67.7
6.1
-19.0
17.0
827.3

Aralk 19

743.0
-40.4

81.6
190.6

22.1
346.1
-16.2

26.5
132.8
54.8
156.8
36.3
-153.2
15.0
797.8

Mar 20

975.7
165.8

73.4
218.4

22.8
350.5
-16.1

26.4
134.6
-184.9
162.4
43.2
-398.2
7.7
790.8

*Groupe ADP’nin finansal raporlama standartlari ile uyumlu olmak Uzere;

2019/2C'denitibaren Groupe ADP’'den alinan €300m ortaklara borg ve faizi Net Borg

hesaplamiza dahil edilmistir.

Agirhiklandinimamis Vade 59
Ortalama Vade 3.6 Yil
Ortalama € Bor¢ Maliyeti* 4.1%
Net Bor¢(") / 2019 FAVOK 2.4

*TUm finansal borcumuzun 71%’i faiz swapiyla sabitlenmistir.
31 Mart 2020 itibariyle

Brit borcun yillara gére dagilim() (€m)

347 384
4 TAV Tunus'a aif ricu edilemez Borc
175 157 186
< <1yl <lyil <1yil <lyr& >5 yil
(Tunus) (Istanbul) (Diger) >5yil

**Tunus'taki muUzakereler nedeniyle, tUm finansal borclar kisa vadeli borclanmalara
yeniden sm|f|qnd|r||d|. Ayrintilar  TFRS finansal tablolannda  bulunabilir.  Krediler ve
Borclanmalara lliskin tutar ADP Grubu'ndan Hissedar Kredisi icermez.
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Ceyreksel Yatinm Harcamalar (€m)(i) Yatinm Harcamalan

2020/1C €6,5m

@ Yatnm harcamalarinin bUydk cogunlugu; HAVAS istanbul Havalimani

33
28
22
20
16 17 15 operasyonlari ve TAV Isletme Hizmetleri ve BTA'nin bUyUme stratejesi
10 12 12 1 kapsaminda yaptdr yatinmlardan olusmaktadir.
7
6 € Yafinm harcamalarn UFRS 16 (nakit olmayan) etkisini icermez. Konsolide
. l bazda UFRS 16 eftkisi ilk ceyrekte €3,6mn oldu.

1C17 2C17 3C17 4C17 1C18 2C18 3C18 4C18 1C19 2C19 3C19 4C19 1C20 @ Zaruri olmayan yatinmlar Mart 2020'den itibaren ertelenmistir.

Temettyu Tarihgesi (€m)

. mmm Odenen Temett Net Kér =@= Temeftl Orani
Temetti Verimi (%) 74%
e 378
50%
® &7 —© ®
175
124 133 109/ 105
] 3”3IIIII|I“%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

} TAV Havalimanlan Holding'in temetti polikasina gére UFRS konsolide net karin 50%'si temetti olarak dagihimaktadir.
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GELIR TABLOSU VE BORCLARIN DOViZ CINSINDEN KIRILIMI (2019)

22 25m

Ciro(M Faaliyet Giderleri)-

€3m

. €3m €5m

I €m

€8m

MTRY BEEUR MIUSD
B OMRIGEL  TND M Diger

(1)Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon éncesi ve TFRS Yorum 12 ‘ye gére dizeltimistir. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlan da icermektedir. (€33,4mn)
(2)imtiyaz Kira giderlerini icermekte olup(€2,6mn), amortsiman dahil degildir. (€44,8mn)
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m€

Havalimanlar
Ankara
Ege
Gazipasa
Tunus
Gurcistan
Kuzey Makedonya
Milas Bodrum
Hizmet Sirketleri
Havas
BTA
Diger (2
Toplam
Eliminasyon
Konsolide Ciro

Havalimanlan
Ankara
Ege
Gazipasa
Tunus
Gurcistan
Kuzey Makedonya
Milas Bodrum
Hizmet Sirketleri
Havas
BTA
Digerf2
Toplam
Eliminasyon
FAVOK

6 Nisan 2019 itibariyle operasyonlar sona eren TAV Istanbul verileri Ciro ve FAVOK hesaplamasina dahil edilmemistir.

1C19

55.8
10.6
13.0
0.4
3.2
20.5
6.9
1.3
113.3
27.1
39.7
46.5
169.1
-18.2
150.9

26.9
4.7
7.2

-0.5
-1.8

15.6

2.2
-0.4

10.2
0.8
23
7.1

37.1
0.0

37.2

1C20

43.8
8.8
12.0
0.3
2.5
13.0
6.0
1.2
86.7
27.9
23.0
35.8
130.5
-12.0
118.5

14.6
29
58

-0.5

-2.4
8.4
0.9

-0.7
1.6
5.7

-3.3

-0.8

16.1
0.0

16.1
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2017 1¢18 2C18 3C18 4C18 | 2018 1C19 2CG19 3C19 4C19 2019 1C20
CiRO 130.2 12,0 43,4 77.1 29.5 161.9 12.1 55.5 89.0 38.2 194.8 10.6
FAVKOK @ 111.3 4.3 41.1 69.7 23.5 138.7 6.5 48.4 80.7 29.8 165.5 5.6
FAVOK 528 -10.9 25.8 55.2 8.9 79.0 -7.3 34.6 66.8 158 109.9 -7.6
Antalya (50%) ' Net Kar 200 -124 16.8 34.1 6.9 454 -12.6 28.4 49.9 9.5 751 -12.7
Net Borg 212 299 54.0 34.5 -7.8 -7.8 78.6 65.8 25.4 10.5 105 598
SAFDA 3 -85 -19.3 -90 -36.8 22  -143 -25.9 -5.4  -43.5 2.7
Net Kar+SAFDA 8.5 14.8 -2.1 21.2 -10.5 14.1 24.0 4.1 31.6 -10.0

2017 1¢18 2C18 3C18 4C18 | 2018 1C19 2CG19 3C19 4C19 2019 1C20
CiRO 3421 76.0 88.2 97.3 80.6 342.0 69.1 43.9 48.0 37.1 198.1 235
ATU (%50) FAVO!((2) 28.7 6.9 10.1 11.6 7.0 35.6 7.7 4.0 6.5 0.2 184 -1.4
Net Kar 20.5 5.0 7.5 7.5 2.1 22.1 3.3 2.7 4.5 2.2 9.3 -39
Net Borg -4.6 -9.3 -54  -15.1 -18.9  -18.9 -19.0 4.1 -1.6 8.1 81 117

2017 1¢18 2C18 3C18 4C18 | 2018 1C19 2CG19 3C19 4C19 2019 1C20
CirRO 126.7 29.0 36.4 36.4 460 147.8 31.1 40.8 47.6 39.7 1592 324
1GS (50%) FAVO}(@) 15.6 1.1 6.8 10.6 4.9 23.4 0.8 10.3 12.9 5.7 29.6 3.8
Net Kar 9.4 0.3 5.2 9.9 0.4 15.8 -1.5 4.1 8.2 1.1 11.9 0.3
Net Borg -11.4 0.0 0.0 0.0 -3.7 -3.7 -0.3 38.1 -1.7 8.2 82 -32

2C19 itibaren 50%, daha énce 33% 2017 1¢18 2C18 3C18 4C18 | 2018 1C19 2CG19 3C19 4C19 2019 1C20
CirRO 70.2 16.8 17.3 23.1 13.9 71.2 17.9 36.2 35.9 243 1143 30.6
TIBAH FAVOK®@ 15.1 4.2 3.9 6.0 2.3 16.4 4.1 8.4 10.0 3.9 26.4 5.5
(Medinah) Net Kar -11.6 -1.6 -1.8 -0.6 -4.5 -8.5 -1.2 -4.8 -1.4 -82 -15.6 -49
Net Borg 283.0 2749 2944 2842 2999 299.9 3029 4454 4579 4546 454.6 474.6

*2C19'dan

R itibaren 50%
1 TAV Havalimanlari %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

2 Diizeltilmis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini géstermektedir. (UFRS FAVOK ise kida gideri 6ncesini yansitmaktadir.)
3 Satin Alma Fiyatinin Dagihimasinin Amortismani (SAFDA) --- Purchase Price Allocation (PPA) Amortization
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Konsolidasyon

Esaslan | Finansal Tablolar TFRS standartlarina gore hazirlanmigtir.

Ozet TFRS Konsolidasyon Tablosu
2019/1¢ 2020/1¢

Bagh Ortaklik ve istirakler Konsolidasyon Konsolidasyon
TAV Istanbul Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Esenboga Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Ege Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Gazipasa Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Macedonia Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Latvia Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Tunisia Tam Konsolidasyon 67 Tam Konsolidasyon 100
TAV Urban Georgia (Tbilisi) Tam Konsolidasyon 80 Tam Konsolidasyon 80
TAV Batumi Tam Konsolidasyon 76 Tam Konsolidasyon 76
TIBAH Development Ozkaynak Yéntemi 33 Ozkaynak Yéntemi 50
TIBAH Operation Ozkaynak Yéntemi 51 Ozkaynak Yéntemi 51
HAVAS Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
BTA Tam Konsolidasyon 67 Tam Konsolidasyon 100
TAV O&M Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAVIT Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Security Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
HAVAS Europe Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
ATU Ozkaynak Yéntemi 50 Ozkaynak Yéntemi 50
TGS Ozkaynak Yéntemi 50 Ozkaynak Yéntemi 50
BTA Denizyollari (IDO) Ozkaynak Yéntemi 50 Tam Konsolidasyon 100
MZLZ Ozkaynak Yéntemi 15 Ozkaynak Yéntemi 15
MIZLZ Operations Ozkaynak Yéntemi 15 Ozkaynak Yéntemi 15
TAV Milas Bodrum Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Akademi Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
Havas Saudi Ozkaynak Yéntemi 67 Ozkaynak Yéntemi 67
Tunisia Duty Free* Ozkaynak Yéntemi 30 Ozkaynak Yéntemi 30
Antalya** Ozkaynak Yéntemi 49k Ozkaynak Yéntemi 49k

*Tunisia Duty Free deki pay sahipligi %30 olmasina karsin %65 oy hakki nedeniyle ATU'ye oransal olarak konsolide olmaktadir.

**TAV Havalimanlarn %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kér payi ve oy hakkina sahiptir
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GELIR TABLOSU
27 GELIR TABLOSU (€m) 2019/1¢C 2020/1¢C
insaat Gelirleri 0 0
Toplam Faaliyet Gelirleri 150.9 118.5
Havacilik Gelirleri 30.6 22.0
Yer Hizmetleri Gelirleri 28.7 28.5
GUmrUksUz Magaza imtiyaz Gelirleri 5.0 4.8
Yiyecek icecek Gelirleri 26.1 19.5
Diger Gelirler 60.6 43.6
insaat Giderleri 0.0 0.0
Toplam Faaliyet Giderleri -131.6 -119.8
Yiyecek UrUnlerinin Maliyeti -9.0 -6.2
Satilan Hizmet Maliyeti -16.0 -15.7
Personel Giderleri -55.3 -50.7
imtiyaz ve Kira Giderleri -0.9 -0.2
Amortfisman, itfa ve deger dUsukligu Giderleri -17.8 -16.3
Diger Giderler -32.6 -30.7
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlann Karlanndaki Paylar -10.6 -19.6
Diger Faaliyet Gelirleri 0.0 1.1
Faaliyet Kan 8.7 -19.8
Finansal Gelirler 3.0 3.1
Finansal Giderler -24.5 -23.8
Vergi Oncesi Kar -12.8 -40.4
Vergi Gideri -8.7 -5.8
Devam eden Faaliyetlerden Gelen Kar -21.5 -46.2
Durdurulan Faaliyetlerden Gelen Kar 44.4 -8.3
Net Kar 22.9 -54.5
Azlik Paylari 1.1 1.5
Ana ortaklara disen Kar 23.9 -56.1
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VARLIKLAR (€m)

Maddi Duran Varliklar

Maddi olmayan Duran Varliklar
Havalimani isletim Hakki
Kullanim Hakki

Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen
Yatinmlarn Karlarindaki Paylar

Serefiye

Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Duran Varliklar

Ertelenmis Vergi Varligi

Toplam Maddi olmayan Varliklar
Stoklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri
Toplam Doénen Varlklar

Toplam Varliklar

2019/1¢C

205.7
13.6
1581.9
58.6

393.4
137.7
49.7
1.9
295.6
26.6
26.6
8.9
116.2
26.9
273.2
583.8
69.0
1078.1

3842.8

2020/1C

194.2
13.3
1567.7
60.0

374.7
137.6
45.5
2.5
104.3
22.2
22.2
8.7
106.0
27.1
350.6
785.2
44.2
1321.8

3843.8

KAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER (€m)

Odenmis Sermaye

Hisse Senedi ihrac Primleri

Yasal Yedekleri

Diger Yedekler

HazineYedekleri

Ortak Yénetim Altindaki Isletmeler
Finansal Riskten Korunma Yedegi
Yabanci Para Cevrim Farklar
Gecmis Yillar Karlari

Ana ortaklara dusen Paylar

Kontrol gicU olmayan Paylar

Toplam &zkaynak

Finansal Borclar

Kidem Tazminati Karsiligi

iliskili taraflara borclar

TUrev Finansal Enstrumanlar
Ertelenmis Gelirler

Diger Borclar

Ertelenmis Vergi YOkUmIOIOGU
Toplam Uzun Vadeli YikUmIUlikler
Faizsiz Spot Kredi

Finansal Borclar

Ticari Borglar

iliskili taraflara borclar

Cari Dénem Vergi Borcu

Diger Borclar

Karsiliklar

Ertelenmis Gelirler
Toplam Kisa Vadeli YUkimlikler
Toplam YikUmlilikler
Toplam Kaynaklar

2019/1C

162.4
220.3
122.0
-29.6

40.1
-59.2
-37.4

900.8

1319.3
-9.7

1309.6
633.4
18.7
305.9
36.6
17.0
599.7
20.7
1631.9
1.4
526.8
55
1.0
98.6
198.0
55
14.4
901.3
2533.2
3842.8

2020/1C

162.4
220.3
122.0
-29.6

-2.7

40.1
-70.9
-51.2
768.7

1159.0
14.3

11733
627.2
18.3
308.1
39.2
16.5
588.9
19.7
1618.0
1.8
703.7
45.3
0.6
21.8
191.1
4.7
13.5
1052.5
2670.5
3843.8
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IMTIYAZLAR GENEL GORUNUM

37 = .
. Ucret/yolcu | Ucret/yolcu | ClEnllle g
Havalimani Tir/lIsletim Siresi TAV Payi Faaliyet Alani Y vy Ucreti/yolcu Garanti Yolcu Imtiyaz/Kira Bedeli
Dis Hat I¢ Hat dishat
0,6 M. ic Hat,
: : €15 0,75 Dis Hat
Ankara Esenboga Yap-islet-Devret (YD) 100% Terminal  €2.5 (Transfer) €3 €15 (2007)+%5 yillik -
(Mayis 2023) artis
YiD+imtiyaz Kira €15 €29m 2013 y|||ndon( ]
. . - "
Izmir A.Menderes (Aralik 2032) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €0,75 ifibaren baslayarak
P imtiyaz Kira . 5) 5) i “
Alanya - Gazipasa (Mayis 2034) 100% Havalimani €12 TL10 €] $50,000+KDV
. imtiyaz Kira )
(® R 9)
Milas Bodrum (Aralik 2035) 100% Terminal €15 €3 €0,75 €28,7mn+KDV
imﬂyOZ Kira (10) . €15 €3 _
Antalya (Aralik 2024) 50% Terminal €2.5 (Transfer) €0,75 €100,5 + KDV
e YID .
Tiflis (subat 2027) 80% Havalimani UsS$24 US$6 - - -
YiD .
Batum (AGustos 2027) 76% Havalimani Us$12 Us$7 - - -
YiD+imtivaz 2010 ile 2047 yillan
Monastir&Enfidha Y 100% Havalimani €13 €1 €0,8 - arasinda Cironun 11-
(Mayis 2047) 26%'s11'?
—_— . YID+imtiyaz . €11.5 UskUp, ) €6,5 UskUp, €6,5 ) Yillik Brgt Cironun %4'G
Uskip & Ohrid (Mart 2030) 100% Havalimani €10.2 Ohrid Ohrid )
Medine Yo mivar 33% Havaliman  SAR 87 - - - 54.5% ©
€2.0-€11.5m sabit
YiD+imtiyaz : €17 ) 0.5% (2016) - 61%
Zagreb (Nisan 2042) 15% Havalimant ¢4t anster) €7.5 €6,5 - (2042) degisken

1) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulasincaya kadar yillik brit cironun %15'i olup, yolcu sayisi 1 milyonu astigi zaman, bu oran yolcu sayisina bagl olarak %4 ile %2 arasinda degisecektir
2) Giden ve gelen yolcunun her biri icin 87 SAR yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Geret, 3 yilda bir kUmUlatif TUketici Fiyati Endekesine goére artis gésterecektir.

3) Imtiyaz kira bedeli, insaat bitiminin ardindan 2 yil boyunca %27,3' e disGrolmistir.

4) TAV Gazipasa Yatinm Yapim ve isletme AS. isletme sUresinin sonuna kadar yillik 50.000 ABD$+KDV sabit 8deme yapacak olup herisletme yilinin sonunda da net dénem karinin % 65'ini DHMI'ye kar payi olarak édeyecekir.
5) Yolcu basi tarifler 1 Ocak 2019 itibariyle revize edilmistir.

6) Nakit baz alinarak.

7) Nisan 2014 6ncesinde sirasiyla €10, €4, €4 dis hat, ic hat ve transfer yolcu hizmet bedelidir.

8) Milas Bodrum Dis hatlar terminali 22 Ekim 2015 itibariyle devralinmistir.

9)TAV Milas Bodrum Havalimani igin ihale bedelinin %20'sini olusturan €143m Agustos 2014 ‘de pesin olarak ddenmistir.

10) TAV Havalimanlarn %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

11) Turkiye’ deki havalimanlarinda Dishat yolcu «Givenlik Ucretin 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmistir.

12) Imtiyaz Ucretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimigtir. Detayl bilgi igin: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894



ORGANIZASYON YAPISI

Havalimanlan

TAV Havalimanlan Holding

Havalimani Sirketleri

(-I Esenboga (100%)

I Adnan Menderes (100%)

I Gazipasa Alanya (100%)

I Milas Bodrum (100%)

\-I Antalya (50%)

Medine (50%)

Tiflis (80%) & Batum (76%)

Monastir & Enfidha (100%)

UskOp & Ohrid (100%)

Letonya (100%)

* Zagreb (15%)

L

Hizmet Sirketleri

(.I ATU (50%) ﬁ

I BTA (100%) BTA
I Os (100%) [T[ALV]
TAV Technologies &

(100%) TAV oo
I GuUvenlik (100%)

q Havas (100%)

TGS (50%) £CcE

Havas Latvia (100%) % Havas

LATVIA

Havas Saudi (67%) T Havas

1.

Ortaklik Yapisi (Mart 2020)

)

TEPE

506% " g
1,187%
ol Pag4) 3.20%

GROUPE ADP

4612%

20

44,45%

Hissedarlar

Groupe ADP*
Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve
Paris-Le Bourget’'in de oldugu havalimanlar gelistiriyor ve isletiyor.

2. Tepe Insaat Sanayi A.S.

1969 yilindan bu yana faaliyet gésteren Tepe insaat, sektérin lider
sirketlerinden biridir

3. Sera Yapi Endustrisi A.S.

TUrkiye ve Orta Dogu & Kuzey Afrika bdlgesindekiinsaat faaliyetlerine
odaklanmistir.

4. Halka acgik olmayan diger
5. Halka agik diger

*TANK Owa Alpha araciligyla


http://www.sera.com.tr/tr_index.php
http://www.sera.com.tr/tr_index.php
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ILETiSIM

TAV Havalimanlan Holding

IR Team

« Gazipasa Alanya

.o, * Ankara Esenboga )
El Turkiye + izmir Adnan Menderes Milas Bodrum

Ali Ozgu CANERI * Antalya
Yatinmel lliskileri Koordinatér
ali.caneri@tav.aero == Gircistan Tiflis ve Batum
Tel :+90 212 463 3000 / 2124
Fax:+90 212 465 3100
El Tunus Monastir ve Enfidha
Besim MERIC B4 Kuzey Makedonya Uskip ve Ohrid
Yatinmcl lliskileri Koordinatori
besim.meric@tav.aero
Tel :+90 212 463 3000 / 2123 El Suudi Arabistan Medine
Fax :+90 212 465 3100
= Latonya Riga (sadece Ticari Alanlar)

—— http://ir.tav.aero o X
lletisim || aiqv qero mas Hirvatistan Zagreb
Bilgileri PP

+90-212-463 3000 (x2122 - 2123 - 2124 - 2125) Dunyanin énde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV
twitter.com/irrTAV ™ Google play Havalimanlar, istirak ve bagdl ortakliklarn ile birlikte duty free, yiyecek-icecek
hizmetleri, yer hizmetleri, bilgiislem, gUvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani
operasyonunun diger alanlarinda da faaliyet gosteriyor.

facebook.com/irTAV

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Cendere Caddesi TAV Havalimanlari, 2019'da 596 bin'den fazla ucak seferine ve yaklasik 89

No:109L 2C Blok 34485 Saryer/Istanbul milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat 2007'den itibaren “TAVHL”
islem kodu ile Borsa istanbul’ da islem gériyor.

istanbul Ticaret Siciline kayit tarihi: 07.11.1997

Ticaret Sicil & MERSIS No: 590256 / 0832-0062-0900-0011


https://itunes.apple.com/tr/app/tav-ir/id1144512307
https://itunes.apple.com/tr/app/tav-ir/id1144512307
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.tav.ir&hl=en
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.tav.ir&hl=en
http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero

