BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.

1 Haziran 2019 — 29 Subat 2020
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu




1 Haziran 2019-29 Subat 2020 Dokuz Aylik Ara hesap donemine ait bu Faaliyet Raporu
Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi kapsaminda hazirlanmistir. Sirketimizin 1 Haziran 2019 —29 Subat
2020 Dokuz Aylik Ara Hesap Dénemine iliskin isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yvatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.
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SIRKET BIiLGILER

1.Faaliyet Konusu ve lletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirinmlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil
edilmigtir. Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki
saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla s6zlesme
imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli oOdemek, sozlesme geregince Odemelerde
bulunmak, profesyonel futbol yatirnmlari yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunlari
isletmek ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 2002
yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdrmektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse
senetlerimizin %49 ‘u halka acik olup, BIST’de dolasimda bulunmaktadir.

Tletisim Bilgileri

Ticaret Unvan1  : Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S.

Adres : Visnezade Mh. Dolmabahge Cd. N:1 Vodafone Park K:2 i¢ Kap1:1113
Besiktas — Istanbul

Ticaret Sicil :Istanbul — 332944

Tel 1 (212) 948 1903

Faks 1 (212) 9481999

Internet Adresi - http://www.bjk.com.tr

Yatirimer iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:

Telefon No: +90 212 948 1903/1400
Faks No:  +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

2. Sermave Yapisi ve Istirakler

Kayitli Sermaye Tavani: 500.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye: 240.000.000 TL

Sirketin 29.02.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:


mailto:yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

29.02.2020

ORTAKLIGIN UNVANI (P.I'_ALY) TUTARI PAY ORANI %

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,01
A Grubu Imtiyazli 600.000 0,25
B Grubu 121.826.085 50,76
Halka Acik 117.573.915 48,99
B Grubu 117.573.915 48,99
TOPLAM 240.000.000 100

Imtiyazli Paylara Iliskin Ag¢iklamalar;

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetleri malikine Sirket
esas sozlesmesinin;

8. maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kuruluna aday gosterme :
“Yonetim kurulu tiyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan
secilir.”

11. maddesi ¢ bendi uyarinca Rey Verme :

“Olagan ve Olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya
vekillerinin, her bir hisse i¢in 15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir
hisse i¢in 1 (bir) oy hakk: vardir.”

21. maddesi uyarinca Fesih ve Tasfiye
“Tasfiye kurulu tayini halinde A grubu pay sahiplerinin segecegi 3 kisilik tasfiye kurulu teskil
edilir.”

maddeleri ile imtiyaz hakki tanimaktadir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Istiraklerimiz
= . . . Sirketin | Sirket Ile
- Odenmis/ | Sirketin
Ticaret Unvam E?;I:};i[ glkarllml_s Sermayedeki E?Irierlni gerinaye gilsal?inin
L e L Pay1 (%) | Niteligi
Besiktas Sportif ]'E.Be"sikta.s rrlark'alll -
Urdinler San.ve | Wunlerin Uretim oo 155 055 129,150,000 |TL | 100 Baglt
. ve pazarlanmasi Ortaklik
Tic.A.5. faaliyeti
Besiktas Televizyon Dolavii
Televizyon yayincilik 9.500.000 {9.500.000 TL 100 i tirail(
Yayincilik A.S. |faaliyetleri $




3. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulumuz 29.02.2020 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI
5 R 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihi

Erdal Torunogullart | ysnetim Kurulu Baskani Kadar ariinden ariine
Yonetim Kurulu Baskan Vekili — | 09-01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine

Cenk Siimer o kadar

Murahhas Uye

. . . i 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine

Celal Aral Yonetim Kurulu Uyesi kadar
5 . . .. . 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine

Emre Kocadag Yénetim Kurulu Uyesi Kadar
. . X .. X 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine

Kemal Erdogan Yo6netim Kurulu Uyesi kadar
. . . .. X 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine

Fikri Sener Yonetim Kurulu Uyesi kadar
. . . . . . 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine

Demet Gudiil Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi kadar
. . . . .. . 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine

Ertan Mitap Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi kadar
. . . L. . 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine

Ozgiir Sentiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi kadar

*Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yo6netim Kurulu Toplantisi’nda; Fikret Orman’in istifasi
nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi’'ne TTK nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak tizere Ahmet Nur Cebi’nin
atanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda; Serdal Adali’nin istifasi
nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi’ne TTK nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak iizere Adnan Dalgakiran’nin
atanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Y&énetim Kurulu Toplantisi'nda; Ahmet Urkmezgil’in
istifas1 nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi’ne TTK’nin 363. Maddesi uyarinca
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onaymna sunulmak iizere Ahmet
Mesut Urgancilar’in atanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda; Deniz Atalay’in istifasi
nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne TTK nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayma sunulmak iizere Erdal
Torunogullari’nin atanmasina karar verilmistir.

**Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Tarkan Ser Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeliginden ve Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi iiyeliklerinden 05.12.2019 itibariyle istifa etmistir.




*** Sirketimizin 09.01.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2 yil
siireyle gorev yapmak iizere YoOnetim Kurulu iiyeliklerine; Erdal Torunogullari, Cenk
Stimer, Celal Aral, Emre Kocadag, Kemal Erdogan, Fikri Sener ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeliklerine; Demet Giidiil, Ertan Mitap ve Ozgiir Sentiirk secilmislerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Sirketimiz disinda yiiriittiikleri gérevler
ile ilgili bilgiler su sekildedir:

Erdal Torunogullari

Edelstaal Group Turizm Yatirimlar1 ve Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ovas Dis Ticaret Ith. ihr. Miimessillik ve Taahhiit A.S. Y6netim Kurulu Uyesi
Torunogullar1 Ins.Tahhiit Turizm Sag. Gida ve Mutfak Araglar1 A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi

Cenk Stimer

Profera Danigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Sirketimiz  Yonetim Kurulu iyelerinin ~ Sirketimiz  disginda  yoOnetiminde yer
aldiklari/hissedar1 bulunduklar1 Sirketler ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iligki
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul’un verdigi

tiim gorevleri ifa ile yiikiimliidiir. Tiim Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Esas Sozlesme
ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde hazirlanan bagimsizlik beyanlarini ibraz etmislerdir.

4. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi

Ozgiir Sentiirk Baskan-Bagimsiz Uye
Demet Giidiil Uye-Bagimsiz Uye
Ertan Mitap Uye-Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde éngoriildiigii sekilde yiiriitmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite kendi yetki ve sorumlulugu ¢ergevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmaktadir.

*Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Tarkan Ser Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeliginden ve Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tiyeliklerinden 05.12.2019 itibariyle istifa etmistir.



**Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan1 olarak gérev
yapan Cenk Stimer 09.01.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2 yil
stireyle gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak se¢ilmistir.

*** Sirket Yonetim Kurulumuz, 16.01.2020 tarihli toplantisinda Ydnetim Kurulu Komite
atamalar1 yapilmustir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari ¢cercevesinde;
i. Denetimden Sorumlu Komitenin ii¢ tiyeden olusmasina,
Ii. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Ozgiir

Sentiirk’iin, Denetimden Sorumlu Komite iiyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerimiz Demet Giidiil ile Ertan Mitap’in atanmalarina karar verilmistir.

5. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Demet Giidiil Baskan-Bagimsiz Uye
Ertan Mitap Uye-Bagimsiz Uye
Ozgiir Sentiirk Uye-Bagimsiz Uye
Kadriye Terzi ** Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda ¢alismalar
yapmakta ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi aynt zamanda Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirmektedir. Komite yilda en az 2
defa toplanmaktadir.

*Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Tarkan Ser Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeliginden ve Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tiyeliklerinden 05.12.2019 itibariyle istifa etmistir.

**Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatorii ve Sirketimiz Yatirimer iliskileri
Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan Ugur
Gokhan Sari’nin 21.10.2019 tarihinde gorevinden ayrilmasi nedeniyle, 07.01.2020 tarihli
Yonetim Kurulu kararmca Kadriye Terzi Yatirimer iligkileri Miidiirii ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmustir.

**Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
olarak gorev yapan Cenk Siimer 09.01.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, 2 yil siireyle gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

*** Sirket Yonetim Kurulumuz, 16.01.2020 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite
atamalar1 yapilmistir.



Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢er¢evesinde;

i. Kurumsal Yo6netim Komitesinin dort iiyeden olugsmasina,

Il. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Demet
Giidiil’iin, Kurumsal Yonetim Komite iiyeliklerine Yatirime Iliskileri Bolim Y éneticisi
Kadriye Terzi ile Bagimsiz Y&netim Kurulu iiyelerimiz Ertan Mitap ve Ozgiir Sentiirk’{in
atanmalarina karar verilmistir.

6. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Gorevi
Saptanmasi Komitesi

Ertan Mitap Bagkan-Bagimsiz Uye
Demet Giidiil Uye-Bagimsiz Uye
Ozgiir Sentiirk Uye-Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili calismalar
yapmaktadir. Komite yilda en az 6 kez toplanmaktadir.

*Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Tarkan Ser Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeliginden ve Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi iiyeliklerinden 05.12.2019 itibariyle istifa etmistir.

**Sirketimiz Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkani1 olarak gorev yapan Cenk Siimer 09.01.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda, 2 yil siireyle gérev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

*** Sirket Yonetim Kurulumuz, 16.01.2020 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite
atamalar1 yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢ercevesinde;
I. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ii¢ iiyeden olugsmasina,
ii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz

Ertan Mitap’in, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi liyeliklerine Bagimsiz Y 6netim Kurulu
tiyelerimiz Demet Giidiil ile Ozgiir Sentiirk’{in atanmalarina karar verilmistir

7. Genel Miidiir

Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatérii ve Sirketimiz Yatirimer Iliskileri Yoneticisi
olarak gorev yapmakta olan Ugur Gokhan Sar121.10.2019 tarihinde gorevinden
ayrilmistir.



Secil Aygiil 01.11.2019 tarihi itibariyle Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Sirketler
Grubu Genel Miidiirliigl gérevine atanmigtir.

8. Personel Bilgisi

Sirket’in 1 Haziran 2019 — 29 Subat 2020 doneminde calistirmis oldugu ortalama personel
sayis1 95 olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2019 — 29 Subat 2020 déneminde
calistirmis oldugu ortalama toplam personel sayist 307 kisidir. (31 Mayis 2019: Sirket
ortalama 95 kisi; Grup ortalama 344 kisi).

01.06.2019-29.02.2020 DONEMIi FAALIYETLERI

1. Finansal Durum (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

Ozet Bilango
Varhklar 29.02.2019 31.05.2019
Donen Varliklar 995.190.990 765.496.198
Duran Varliklar 412.020.896 385.824.301
Toplam Varhklar 1.407.211.886 1.151.320.499
Kaynaklar 29.02.2019 31.05.2019
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 944.119.040 1.608.892.069
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 1.524.310.935 357.599.722
Ozkaynaklar (1.061.218.089) (815.171.292)
Toplam Kaynaklar 1.407.211.886 1.151.320.499
Ozet Gelir Tablosu
01.06.2019 01.06.2018
29.02.2020 28.02.2019
Hasilat 411.999.333 526.526.155
Briit Kar (34.984.315) 37.581.434
Esas Faaliyet Kar1 Zarari (108.989.775) (51.024.323)
Donem Kari Zarari (246.175.201) (206.359.830)

1 Haziran 2019 - 29 Subat 2020 donemi hasilatimiz 411.999.333 TL olarak

gergeklesmistir.




Hasilat bir 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla %22 satiglarin maliyeti ise %9 diizeyinde
azalmistir. 108.989.775 TL faaliyet zarari, 246.175.201 TL net donem zarar1 ger¢eklesmistir.

2. idari Faalivetler

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketimiz lehinde ve aleyhinde agilmis olan davalar ve hukuki siireglere iligkin bilgi mali
tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

Donem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve YoOnetim
Orgam Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyelerimiz 1 Haziran 2019 — 29 Subat 2020
Hesap Donemi i¢inde kendi adlarina veya baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina
giren alanlarda ticari faaliyetlerde bulunmamuislardir.

Rapora s6z konusu olan 1 Haziran 2019 — 29 Subat 2020 Hesap Ddoneminde Sirket Genel
Kurulunca herhangi bir Esas So6zlesme degisikligi onaylanmamastir.

01.06.2019-29.02.2020DONEMI ONEMLI GELIiSMELER

1- Yonetim Kurulumuzun 11.06.2019°da yapilan toplantisinda; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 366.
Maddesi geregince yapilan vazife taksimi neticesinde; Yonetim Kurulu Baskanligi'na Fikret
Orman, Baskan Vekilligine Serdal Adali se¢ilmistir.

2- Sirketimiz, Aktif Bank A.S., Denizbank A.S., Halk Faktoring A.S. ve T.C. Ziraat Bankasi
A.S.'den olusan Konsorsiyum ile mevcut finansal borglarin1 2 yili anapara édemesiz olmak
iizere 5 yil vade ile yapilandirma s6zlesmesi imzalamaistir.

3- Sirketimiz Yonetim Kurulunun 09.10.2019 tarihli toplantisinda; Sirketimizin 01.06.2019-
31.05.2020 Hesap Donemi i¢in yil sonu ve ara donem konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminin yapilmasi hususunda Arkan Ergin Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S. ile
sOzlesme imzalanmasina karar verilmistir.

4- Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatdrii ve Sirketimiz Yatirimer iliskileri Yoneticisi
olarak gorev yapmakta olanUgur Gokhan Sar1 21.10.2019 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

5- Sirketimizin ana hissedar1 Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi'nin 20.10.2019 tarihinde
ger¢eklesen olaganiistii secimli genel kurul toplantisinda segilen yeni yonetim kurulu
tiyelerinin mazbatalarini alarak 21.10.2019 tarihinde goreve basladigi 6grenilmistir. Kuliibiin
yeni yonetim kurulu Ahmet Nur Cebi (Y&netim Kurulu Baskani), Yonetim Kurulu Uyeleri;
Adnan Dalgakiran, Berkan Gocay, Emre Kocadag, Fatih Hakan Avsar, Ahmet Mesut



Urgancilar, Kemal Erdogan, Enis Ulusoy, Erdal Torunogullari. Yedek Yonetim Kurulu
Uyeleri; Umut Senol, Bilgihan Siirmen, Hakan Daltaban, Firat Fidan, Ali Efe Bezci.

6- Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda; Fikret Orman’in istifasi
nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi’ne TTK nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda genel kurulun onayma sunulmak iizere Ahmet Nur Cebi’nin
atanmasina karar verilmistir.

7- Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda; Serdal Adali’nin istifast
nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi’ne TTK nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak iizere Adnan Dalgakiran’nin
atanmasina karar verilmistir.

8- Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi’'nda; Ahmet Urkmezgil’in
istifas1 nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligime TTK’min 363. Maddesi uyarinca
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak {izere Ahmet Mesut
Urgancilar’in atanmasina karar verilmistir.

9- Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda; Deniz Atalay’in istifasi
nedeniyle bosalan Ydénetim Kurulu Uyeligi'ne TTK nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda genel kurulun onayma sunulmak tizere Erdal Torunogullari’nin
atanmasina karar verilmigtir.

10- Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31.10.2019 'da yapmis oldugu toplantilarda alinan
kararlar neticesinde; istifalar nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine TTK'nin 363.
Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak
iizere yapilan atamalar ile Yonetim Kurulu gorev dagilimi agsagidaki sekilde olugsmustur.
Ahmet Nur Cebi (Yonetim Kurulu Bagkani)

Adnan Dalgakiran (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Ahmet Mesut Urgancilar (Yénetim Kurulu Uyesi)

Erdal Torunogullari (Yénetim Kurulu Uyesi)

Cenk Siimer (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)

Tarkan Ser (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

11-Secil Aygiil 01.11.2019 tarihi itibariyle Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Sirketler
Grubu Genel Miidirligi gorevine atanmustir.

12- Besiktag Belediye Baskanligi ile imzalanan 25.03.2014 tarihli soézlesme ile 07.10.2015
tarihinden itibaren 3 il siire ile sirketimize kiralanan; Besiktas Ilgesi, Akat Mahallesi, 13
pafta, 2001 ada, 266 parsel iizerinde, Cumhuriyet Caddesi, N7, Sehit Erdogan Iban Sokak,
N11 adresinde bulunan Mehmet Ustiinkaya (N1903) tesisleri, sozlesme siiresinin bitmesinden
itibaren, sozlesmeye uygun kira bedeli karsiliginda sirketimiz tarafindan kullanilmaya devam
etmistir.

Besiktas Belediye Baskanligi tarafindan gonderilen 21.10.2019 tarih ve E. 2088/11891 sayili
yazi ile bildirimlere ragmen ecrimisil bedellerinden kaynakli bor¢larin 6denmedigi, bu



baglamda tesisin Belediye uhdesinde ve tasarrufunda kullanilacagi, bu nedenlerle tahliyesine
karar verildigi bildirilmistir. Karar dogrultusunda tesis, 18.11.2019 tarihi itibariyle Besiktas
Belediye Baskanlig1 yetkililerince teslim alinmistir.

13- Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Tarkan Ser Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeliginden ve Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi iiyeliklerinden 05.12.2019 itibariyle istifa etmistir.

14- Yonetim Kurulumuzun 09/12/2019 tarih ve 2019/36 sayili karari ile Sirketimizin ilgili
donem zarar1 dikkate alinarak kar dagitimi yapilmamasina ve bu kararin sirketimizin
01.06.2018-31.5.2019 tarihli 6zel hesap donemi genel kurul toplantisinda Sirketimiz pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

15- Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 09.01.2020 saat 10.30'da
diizenlenecek olan Olagan Genel Kurul'una iliskin olarak Genel Kurul Cagrist ile SPK
diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum icin gerekli agiklamalari iceren Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiiman1 KAP’ta ilan edilmistir.

16- Yoénetim Kurulumuzun 07.01.2020 karar ile Yatirimer {liskileri Miidiirii ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak Kadriye Terzi'nin atanmasina karar verilmistir.

17- Sirketimiz Genel Kurul'u 09.01.2020 tarihinde gerceklesmistir. Sirketimizin 09.01.2020
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2 yil siireyle gorev yapmak {iizere
Yonetim Kurulu tiyeliklerine; Erdal Torunogullari, Cenk Siimer, Celal Aral, Emre Kocadag,
Kemal Erdogan, Fikri Sener ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Demet Giidiil, Ertan
Mitap ve Ozgiir Sentiirk secilmislerdir.

18- Yonetim Kurulumuzun 16.01.2020 tarihli toplantisinda; 09.01.2020 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2 yil siireyle gérev yapmak iizere segilen Yonetim
Kurulu iiyelerinin gorev dagilimi asagidaki sekilde belirlenmistir.

Erdal Torunogullar1 (Y6netim Kurulu Baskani)

Cenk Siimer (Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uye)
Celal Aral (Ydnetim Kurulu Uyesti)

Emre Kocadag (Yénetim Kurulu Uyesi)

Kemal Erdogan (Yo6netim Kurulu Uyesi)

Fikri Sener (Yonetim Kurulu Uyesi)

Demet Giidiil (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ertan Mitap (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)

Ozgiir Sentiirk (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

19- Sirket Yonetim Kurulumuz, 16.01.2020 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite
atamalar1 yapilmstir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢ergevesinde;

i. Denetimden Sorumlu Komitenin ii¢ tiyeden olusmasina,

ii. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyemiz Ozgiir
Sentiirk’lin, Denetimden Sorumlu Komite iiyeliklerine Bagimsiz Y6netim Kurulu liyelerimiz
Demet Giidiil ile Ertan Mitap’in atanmalarina,



Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari ¢er¢evesinde;

I. Kurumsal Y6netim Komitesinin dort iiyeden olusmasina,

ii. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Demet
Giidiil’iin, Kurumsal Y&netim Komite iiyeliklerine Yatirrmen Iliskileri Boliim Yoneticisi
Kadriye Terzi ile Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerimiz Ertan Mitap ve Ozgiir Sentiirk’iin
atanmalarina,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢ergevesinde;

i. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ti¢ tiyeden olusmasina,

ii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iyemiz Ertan
Mitap’in, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerimiz Demet Giidiil ile Ozgiir Sentiirk’iin atanmalarina,

toplantiya katilan iiyelerin oybirligi ile karar verilmistir.

20- Profesyonel Futbol Takimi Teknik Direktorii Sayin Abdullah Mucib Avci 29.01.2020
tarihinde gorevinden ayrilmistir.

21- Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktorliigii konusunda Sayin Ali Riza Sergen
Yalgin ile 29.01.2020 tarihinde 1.5 yillik s6zlesme imzalanmastir.

22- Saym Ertugrul Aver 03.02.2020 tarihi itibariyle Besiktas Sirketler Grubu Mali Islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmuistir.

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI
GELiSMELER

1- Miilkiyeti Besiktas Belediyesi Baskanligi'na ait olan Besiktas Ilgesi, Akat Mahallesinde yer
alan 2050 m? alanli yapmn kiralanmasi igin 2886 Sayili Devlet Ihale Yasasi'min 45.
maddesine gore diizenlenen ihale neticesinde bahse konu yapr 3 yil siireyle Sirketimizce
kiralanmistir.

2- Cin Halk Cumbhuriyet’inin Wuhan kentinde 2019 yilinin Aralik ayinda ortaya ¢ikan
Koronaviriis (Covid-19) salgini tim diinyaya yayilmis ve 11 Mart 2020 tarihinde Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan Pandemi ilan edilmistir. S6z konusu durum Tiirkiye’de sosyal
yasami ve ekonomik aktiviteleri olumsuz yonde etkilemektedir.

Viriise kars1 alinan onlemler kapsaminda Tiirkiye Siiper Lig’inde maclarin ilk olarak Nisan
ayina kadar seyircisiz oynanmast karari alinmis olup sonrasinda ikinci bir karara kadar
magclarin ertelendigi agiklanmistir. Dolayisiyla bu durumun sportif alanda faaliyet gosteren
sirketlerin gelirleri ve nakit akislar1 iizerinde olumsuz etkilerinin olacagi 6ngoriilmektedir.



RISKLERLE ILGILI YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini gozden gecirmek Sirket’in izleyecegi risk
yonetimi stratejilerinin  ve politikalarinin  hazirlanmasi konusunda Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmak tizere Sirket biinyesinde “ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmus ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.
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Sirket faaliyet esaslari igerisinde biitiin varliklarin1 koruyan bir i¢ denetim mekanizmasi
olusturmaya c¢alismaktadir. Her hesap donemi baslangicindan dncesini de igerecek sekilde,
Sirket’in performansini olumuz etkileyebilecek olasi finansal ve operasyonel amaglarina
ulagmasina engel olabilecek temel tehditleri g6z 6niinde bulundurur.

ILISKiLI TARAF ISLEMLERI VE BAKIYELERINE ILiSKIN
ORTAKLARA SUNULMASI ZORUNLU BILGILER

1 Haziran 2019-29 Subat 2020 hesap donemini kapsayan iliskili taraf islemleri ve
bakiyelerine iliskin agiklamalar 29 Subat 2020 tarihli dipnotlarimizin 11. maddesinde yer
almaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1t Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, 1 Haziran 2019 —29
Subat 2020 Hesap Donemi faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin ana prensiplerini olusturan
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. Oniimiizdeki
donemde de Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli ¢aligmalara azami 6zen gosterilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile SPK 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporu
hazirlamakla yiikiimlii sirketlerin esas alacaklar1 format yeniden belirlenmis olup,
Sirketimizin01 Haziran 2018 — 31 Mayis 2019 hesap donemine iligkin Kurumsal Yo6netim
Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu(KYBF)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayimlanmistir. Soz konusu bildirimlere
https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/782253ve https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/782252
linklerinden ulagilabilmektedir.
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