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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
6 Mart 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve kargilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Caglar Siiriici, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 6 Mart 2020
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SARTEN AMBALAJ SAN_AYi VE TiCAR_ET A.S.
01.01.2019 - 31.12.2019 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2019 — 31.12.2019 dénemi.

Ticaret Unvani : Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi . Silivri-95
Merkez Adresi : Semizkumlar Mevkii Edirne Yolu 9.Km Silivri/istanbul

Sube Adresleri

Merkez Ofis : Ferko Signature Bliylikdere Cad. No:175/100 Sigli/istanbul
Silivri Metal : Edirne Yolu 9.Km.Semizkumlar Mevkii Silivri/istanbul

Gebze Metal : Baris Mh.Dr.Zeki Acar Cd.No:4 (Tubitak Yani) Gebze/Kocaeli
Silivri Endpak Metal : Edirne Yolu 9.Km.Semizkumlar Mevkii Silivri/istanbul

Manisa Metal : OSB 2.Kisim Kegilikéy OSB Mah. Gaziler Cad. No:25 Manisa
Karacabey Metal : [zmir Yolu 1.Km Karacabey/Bursa

Adana Metal : Haci Sabanci 0.S.B. Ziibeyde Hanim Cad. No:6 Adana
Sarkap Metal : OSB 2.Kisim Kegilikdy OSB Mah. Gaziler Cad. No:27 Manisa
Ayvalik Metal - Izmir Yolu Uzeri 7.km No:5 Kiigiikkdy Ayvalik/Balikesir

Corlu Metal : Saray Cad. Corlu/Tekirdag

Manisa Endpak Metal : OSB 2.Kisim 1976 Ada 8 Parsel No:27 Manisa
Manisa EOE Kpk Metal: OSB 2.Kisim Kegilikdy OSB Mah. Guingér Aligir Cad. No:4 Manisa

Petpak Plastik : OSB 2.Kisim Kegilikdy OSB Mah. Gaziler Cad. No:17 Manisa

Gebze Plastik : Barig Mh.Dr.Zeki Acar Cd.No:4 (Tubitak Yani) Gebze/Kocaeli

Karacabey Plastik . izmir Yolu 1.Km Karacabey/Bursa

Gemlik Plastik : Umurbey Mah. Eski Orhangazi Cad. No:13/1 Gemlik/Bursa

Gemlik Satig Ofisi : Umurbey Mah. Eski Orhangazi Cad. No:13/1 Gemlik/Bursa
iletisim Bilgileri

Telefon :0(212) 275 76 60

Fax :0(212) 272 34 17

E-posta adresi . sarten@sarten.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.sarten.com.tr

1.1. Sarten Ambalaj Hakkinda

Metal ambalaj Uretimine 15 Mart 1972 yilinda Corlu fabrikasinda baslayan Sarten, yillar igerisinde
blylyen Turkiye pazarinda musterilerinin ihtiyacglari kargilamak Uzere yeni fabrikalar agmistir. Sarten,
blylme stratejisi paralelinde yaptidi yatirnmlarla buglin Silivri, Gebze, Karacabey, Gemlik, Manisa,
Ayvalik ve Adana yorelerinde toplam 15 fabrikaya sahiptir. Bu fabrika yatirimlari, Sarten’in masteri odakli
stratejisi paralelinde musterilerin fabrikalarinin yodun olarak kimelendidi bolgelerde yapilmigtir.
Sarten’in Urun portféyinde Metal Ambalajlar, Kavanoz Kapaklari ve Plastik Grtnler yer almaktadir.

Sarten, metal ambalajda konserve, yemeklik yag, aerosol, zirai ilag, madeni yag, boya gibi farkli
sektorlere uretim yapmaktadir.

Firma, plastik ambalajda ise PET, PE ve PP hammaddelerinden yapilan uretimler ile madeni yag, zirai
ilag (COEX), boya, ketcap (COEX), sut urlnleri, temizlik malzemeleri ve kozmetik sektérlerine hizmet
vermektedir.

Gida sektérinun ihtiyacini kargilamak icin 38mm ¢aptan 100mm c¢apa kadar gesitlendiriimis kavanoz
kapaklari da Sarten Uretim portféylinde yer almaktadir.


mailto:sarten@sarten.com.tr
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Sarten’in yurt disinda tamami kendi sermayesi ile kurulan sirketleri biinyesinde Rusya ve Hollanda’da 2
ayr fabrikasi bulunmaktadir. Bu fabrikalardan ilki OOO Sarpak Rusya blinyesinde, Nevinominsk’te
kurulu aerosol kutu fabrikasi, ikincisi de Sarten Packaging Netherlands B.V bilinyesinde Roosendaal’da
kurulu aerosol kutu fabrikasidir. Sarten’in Sirbistan’da bu Ulkeye ve komsu Ulkelere pazarlama amaci
ile kurulan bir firmasi daha bulunmaktadir.

Surekli insana yatirim yapma politikamiz kapsaminda yine Silivri fabrikamizda yer alan ve 2008 yilindan
bu yana devam eden Sarten Akademi, yeni ise alinan personele, mevcut ¢alisanlara ve musterilere
yonelik egitimler vermektedir.

Firma’nin yemeklik yad ambalaji ile baglayan Uretim faaliyetleri, konserve, madeni yag, aerosol, boya,
zirai mucadele, kavanoz kapagi, kolay acilir kapak, plastik sisirme, plastik enjeksiyon ve pet sisirme
ambalaj kaplarinin da dahil edilmesi ile genis bir misteri ve pazar potansiyeline ulagmistir. Uretiminin
agirhikli bélimia metal ambalaja yénelik olan Firma’da, 2019 yil cirosunun %78 oranindaki kismini metal
kutu olustururken, plastik kutu %13, kavanoz kapak ise %9 oraninda pay almistir. Sektorel olarak ise
Firma cirosunun %57’u gida sektoriine, %22’lG endustriyel, kalan % 21 ise kozmetik sektérlere yonelik
gerceklesmistir.

Firma, i¢ pazara sundugu urlnlerin yani sira, toplam satiglarinin yaklasik %34’i kadarini da yurtdisina
ihrag etmektedir. ihracatta, agirlikli olarak aerosol kutu ve konserve kutusu gibi kiigiikk hacimli ambalaj
malzemeleri ve kavanoz kapaklari konu olmaktadir. Firma’nin ihracati israil, Misir, Urdiin, Liibnan gibi
Ortadogu iilkelerine, basta ingiltere, Belgika, Hollanda, isvigre, Fransa, Bulgaristan, Almanya,
Macaristan, ispanya, Yunanistan ve Romanya olmak iizere AB l(ilkelerine, ayrica Rusya, Ukrayna,
Gurcistan ve Beyaz Rusya’'ya ve Cezayir, Fas olmak Uzere Afrika Ulkelerine ve A.B.D gibi Ulkelere
olmaktadir.

Genel Merkezi Istanbul’da olan Sarten Ambalaj 1ISO-500 (2018) listesinde, (iretimden satislara gére 108.
sirada, ambalaj firmalari arasinda ise kendi Uriin yelpazesinde ilk sirada yer almaktadir. 1998 Yilinda
ihracata baglayan Sarten, her yil ihracat miktarini artirmaktadir. 2018 Yili ihracat hacmi ile TiM (Tirkiye
inracatcilar Meclisi) siralamasinda 171. Sirada yer almaktadir. Metal ve plastik ambalaj sektériinde
pazar ve teknoloji lideri olan Sarten, bugin yurticinde 15 ve yurtdisinda 2 olmak Uizere toplam 122.379
m2 kapali ve 177.769 m2 acik alana sahip 17 fabrikasi ile TUrkiye ekonomisine deder katmaktadir.

1.2.Sarten’in Vizyonu, Misyonu, Degerleri Ve Stratejisi

1.2.1. Vizyonumuz

Tarkiye ve gcevresinde, surekli yatirimlarla buyiyen “Lider Ambalaj Sirketi” olmak.

1.2.2. Misyonumuz

Sirekli gelisen teknolojimiz, egitimli ve deneyimli kadromuzla kaliteli, hizli, uygun fiyatl, cevreci ambalaj
¢ozumleri yaratmak ve bizimle ¢alisan tim paydaslarimiza deger katmak icin variz.

1.2.3. Degerlerimiz

Miisterilerimiz

e Musterilerimizin memnuniyetini her zaman beklentilerinin Gzerinde saglamayi hedefleriz
e Musterilerimize kargi durist, saygih ve seffafiz

Calisanlarimiz
e En 6nemli kaynagimiz ¢calisanlarimizdir

e  Surekli gelisim i¢in ¢calisanlarimiza yatirrm yapmak politikamizin ayrilmaz bir pargasidir.
e Kalitemizin guci teminati tim ¢alisanlarimizdir



Kalitemiz
o Kalite standartlarimizi ve Urlnlerimizin kalitesini gelistirmek konusunda inansa ve teknolojiye
surekli yatinnm yapariz.

Teknoloji Ve Yenilik¢iligimiz

e Oncelikli tercih edilen bir ambalaj firmasi olmak konusundaki vizyonumuza ulagsmak igin,
yenilikcilik konusunda da liderligimizi strdirmek Gzere yeni teknolojileri AR-GE merkezimiz ile
takip eder, bitcemizden énemli bir payr AR-GE ¢alismalarina ayiririz

Cevre Ve Toplum

e Faaliyetlerimizin surdirtlmesinde ¢gevremize, topluma ve insanliga yararl olmak igin bilingliyiz ve
cabaliyiz.

1.2.4. Politikalarimiz
1.2.4.1. Kalite Politikamiz

En Ust seviyede musteri tatminini, Urettigi ambalajlardaki kaliteyi, verimliligi ve g¢evreciligi esas almis,
bunu misteri ve c¢alisanlarina yansitmayr amag¢ edinmistir. Kalite musterinin given ve tercihini
kazanmaktir. Kalite sorumlulugunun Sarten’de herkesin isi oldugunu kabul ederiz. Kaliteli Grlinlerin
kaliteli insanlar tarafindan duretilecedi inanci ile egitime Oncelik vermek temel hedef olarak
benimsenmistir.

Sektorin lider ve onci firmasi olarak Griin ve hizmetlerimizde standartlari belirleyici rolimiz,
musterilerimizin Urdnlerini rekabetgi, saglikli ve givenilir sekilde pazara sunmalarinda en yiksek faydayi
saglamak igin kullaniriz. Bunu gergeklestirirken maliyetlerimizi disidrmeyi, blyimemizi strdartlebilir
kilmayi, ortak gelecegimizi giiven altina almayi hedefliyoruz.

Sirket vizyonu dogrultusunda, toplam kalite felsefesini esas alan ve takim ruhuna 6nem veren ¢alismalar
ile 6rnek alinan rekabetci slrecler olusturmay! ve yonetmeyi hedeflemektedir. Sonug¢ odakli, degder
yaratan, toplumsal sorumlulugu ve marka degeri yiksek bir sirket icin surekli iyilestirme galismalarinin
etkin bir sekilde yuritlilmesi, bunun igin sistemler kurulmasi sirketin dnceliklerindendir.

1.2.4.2. Gevre Politikamiz

Sarten cevresel degerlere karsi sorumlulugunun bilincinde bir kurum olarak, metal ve plastik ambalaj
uretim faaliyetlerimizde urGnlerimizin tedariginden Uretim asamasina, kullanimindan bertaraf edilme
siureglerinde gevresel etkilerimizi en aza indirmek igin tedarikgilerimiz ve musterilerimizle birlikte
calisiyoruz.

Bu amag¢ dogrultusunda;

o Dogal kaynaklari verimli kullanmayi, geri ddnisim ve geri kazanimi artirmayi,

e Tasarim asamasindan itibaren butiin suregleri olustururken eneriji verimliligi saglayan ve gevre
dostu olan teknolojileri dikkate almayi,

o Sifir atik yaklasimi ile atik ydnetiminin saglanmasini,

¢ Kirliligi kaynaginda 6nleyerek gevrenin korunmasini,

o Temiz ve saglikli bir gevrenin gelecek nesillere aktariimasinda galisanlarimizin, misterilerimizin,
tedarikgilerimizin ve toplumumuzun, ¢evre bilincinin artiriimasi ve iklim degisikligi duyarlihdina
yonelik katki saglamayi,

e Cevre ile ilgili uygunluk yukimlGluklerimizi yerine getirmeyi,

e Cevre performansimizi surekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi,

beyan ve taahhult etmekteyiz



1.2.4.3. is Saghg! Ve Giivenligi Politikamiz
Sarten Ambalaj San. Ve Tic. A.S. fabrikalarinda gergeklesen tim faaliyetlerde;

e Tedarik¢i, alt igveren, yuklenici taseron galismalarinda dahil olmak Uzere faaliyetlerinden
etkilenen herkese is saghgi ve guvenligi konusunda 6énem veren,

Bu amag ve hedefler dogrultusunda surekli iyilesmeyi dngdren aksiyonlar alan,

is saghigi ve giivenligi risklerini dnceden tespit eden ve minimize etmeyi kendisine gorev edinen,
Faaliyetlerinde is saghgi ve guvenligi agisinda sorun olusturmayan teknolojileri kullanan,
CGalisanlarinin is sagligi ve guvenligi bilincinin gelismesine katki saglayacak egitimler yapan,
Yasanabilecek su baskini, yangin ve dogal afetler karsisinda bilingli ve hazirlikli olan,

is sagiig ve giivenligi icin yirirliikteki yasal ve diger sorumluluklara uyan,

is sagligi ve giivenligini yasam bigimi haline getiren,

Calisanlar ve yakin gevresinin sosyal memnuniyetini en Ust seviyede olan bir tesis olmayi
taahh(t eder.

1.2.4.4. Bilgi Gilivenligi Politikamiz

Sarten Ambalaj A.$. (“Sarten”) Yonetimi, organizasyonun sorumlulugu altinda bulunan bilgileri korumak
icin guvenlik dnlemlerini yerine getirmenin 6nemini ve ihtiyacini vurgular. Cok gizli ve gizli sirket bilgisinin
yetkilendirilmis kullanicilarin kullanimina sunulmasi igin gerekli énlemlerin alinmis olmasi sarttir. Teknik
yollarla elde edilebilen guivenlik seviyesi sinirlidir, dolayisiyla uygun yonetim, is akislari ve proseddurler
ile desteklenmelidir.

Sarten, bilgi varliklarinin ve bilgi sistemlerinin gizliliginin, butinligintn ve erigilebilirliginin korunmasini,
“Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi” olarak tanimlar. Bilgi varliklarinin korunmasina yonelik olarak her varlik
Uzerinde gizlilik, bltinlik ve erisilebilirlik dederlendirmesi yapilmaktadir.

Gizlilik: Bilginin sadece yetkili kisiler tarafindan erigilebilir olmasini ifade etmektedir. Butiinlik: Bilginin
dogrulugunu ve tamhgdini olumsuz etkileyecek dedisikliklere karsi korunmasini ifade etmektedir.
Erisilebilirlik: Bilginin yetkili kullanicilar tarafindan gerektiginde erisilebilir olmasini ifade etmektedir.

Bilgilerin gizliligi, butinlGgu ve erigilebilirligi, Sarten’in BGYS temel hedeflerinden birisidir. Hedeflenen
BGYS sonuglarina ulagsmak igin Sarten Ydnetimi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Standardi’na
uyumlu olmayi saglar. Sirketteki tim is birimleri ve ilgili taraflar, gergeklestirdikleri faaliyetlerinde bu
ilkelere dikkat edeceklerdir. Tum Sarten personeli ve Uglincl taraf personel, her seviyeden, bilgi
glvenligi sistem gereksinimlerini yerine getirmekte ve sistemin etkinligini artirmak icin faaliyetler
yuratmektedir.

Sarten Yonetimi, Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi acgisindan sirekli iyilestirme ve is surekliliginin
surdurulmesini ve ydnetilmesini saglar.

1.2.4.5. Satinalma Politikamiz

Faaliyette bulundugu Ulkelerin yasalarina uyma,
Yolsuzlukla micadele konusunda (risvetin ve kara paranin aklanmasinin énlenmesi vs.) Gerekli
tedbirleri almay!i ve higbir zaman risvet veya benzeri yasa disi bir 5demeye dogrudan veya dolayli
olarak karismama,
Kaydi olmayan, gizli para fonlari ya da varliklari tutmama,
Sadece is amaclarina yonelik olarak agirlamalar yapmayi, maddi deger tasimayan ve surekli
olmayan hediyeler verme ve kabul etme,
Kisisel gikarlarin, sirket menfaatleri ve sirkete baglilikla ¢atistigi durumlardan kaginma,
Araci kuruluslar ve danigsmanlar da dahil oimak izere, mal ve hizmet temin eden kigilere 6deyecegi
hizmet veya uriin bedellerinin, satin aldi§i mal veya hizmet ile dl¢ull ve sadece bunlarin karsihgi
olmasini temin etme,

e Yeni alanlarda énemli yatirimlar yapmadan 6nce, mevcudiyetinin ve faaliyetlerinin muhtemel
etkilerini degerlendirme,

e Tedarikgilerimizi ihtilafli metaller kullanmamaya tesvik ve talep etmek. Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti (DRC) ve gevre Ulkelerden tedarik edilen ve ihtilafa katkida bulunan “ihtilafli metal ve



mineralleri” (Tantal, Tungsten, Kalay, Altin) UGrinlerimizde bulundurmamaya kararlyiz.
Tedarikgilerimiz bu metallerin ihtilafli olmadigini belgelendirmelidirler.

e Karton, mukavva ambalajlarimizin etkisini minimize etmek igin optimizasyonu; 2020 yilina kadar
kagit ve ambalajlarimizin tamamini geri doéndsumli malzemeden veya ihtilafli ve sorunlu
kaynaklar yerine sertifikali, surekliligi yonetilen kaynaklardan temin etmek,

Sirket politikalari ile uyumlu Satin alma politikalari olusturma,
Yukarida sayilan ilkelerine aykiri davranabilecek is ortaklari ve tedarikgiler ile galismama,
yurGatilen tim faaliyetlerde ilke edinilmistir.

Sarten ilkelerini zaman igerisinde tekamul eden yasam kosullarina gére gelistirmeyi, cagdas toplumun
bir pargasi olarak faaliyetlerine devam etmenin kaginilmaz bir sarti olarak gérmektedir.

1.2.4.6. Atik Yonetimi Politikamiz

Sarten Ambalaj Sanayi olarak; hammadde girisinden, nihai Grlin sevkiyatina, pazarlama asamasindan,
musteri memnuniyeti ziyaretlerine kadar her asamada;

e Uretim, kullanim, geri kazanim veya bertaraf agamalarinda gevre ve insan sagligina en az zarar
verecek sekilde Urlnlerin tasarlanmasi,

e Daha dayanikli, yeniden kullanilabilir ve geri dénustirilebilir Grtiinlere odaklanan teknolojiler ile
atik Uretimine ve atik igerisinde bulunan zararli maddelere ydnelik, Uriin gevresel tasarim
yaklagiminin olusturulmasi suretiyle 6nlenmesi ve azaltiimasi,

e Atik Gretiminin kaginiimaz oldugu durumlarda atiklarin; yeniden kullanimi, geri déntsumu ve ikincil
hammadde elde etme amach diger islemler ile geri kazanilmasi, enerji kaynagi olarak kullaniimasi
veya bertaraf edilmesi,

e Dogal kaynak ve enerji kullaniminin azaltiimasina yoénelik olarak geri kazaniimis Urlnlerin
kullaniimasi,

e Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi, gegici depolanmasi, tagsinmasi ve islenmesi sirasinda su,
hava, toprak, bitki, hayvan ve insanlar igin risk yaratmayacak, gurultu, titresim ve koku yoluyla
rahatsiziga neden olmayacak, dogdal ¢cevrenin olumsuz etkilenmesini 6nleyecek ve bdylece gevre
ve insan saglhdina zarar vermeyecek ydontem ve islemlerin kullaniimasi,

e Farkh tirdeki atiklarin kaynaginda/uretildikleri yerde diger atiklarla karistiriimaksizin,
siniflandirilarak ayri toplanmasi,

o Atk ydnetimi konusundaki en temel gérevimizdir.

1.2.5. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

SARTEN markasinin bir diinya markasi olmasi yolunda 2014 yili nisan ayinda baslattigimiz Turquality
Marka Destegi Projemiz basariyla devam etmektedir. Markamiz 2018 yil itibariyle tesvik programinin
Turquality segmentine yikselmistir ve faydalanabilecegi tesviklerin tutarlar ¢ogu limitsiz olmak tzere
artmistir. Turquality’e ylkselme sirecinde yurtdigi hedef pazarlar ve musteriler baz alinarak 5 senelik
stratejik plan gincellenmistir.

5’er senelik yapilan stratejik planlarlar kapsaminda ele alinan ana konu basliklari séyledir:

1- Kurumsal Yonetim Alt Yapisinin Kuvvetlendiriimesi

2- insan Kaynaklari Alt Yapisinin Kuvvetlendirilmesi

3- Tedarik Zinciri Alt Yapisinin Kuvvetlendiriimesi

4- Bilgi Teknolojileri Alt Yapisinin Kuvvetlendirilmesi

5-  Yeni Uriin Gelistirme

6- Markanin Konumunun ve Stratejisinin Gelistiriimesi ve Etkin Yonetiimesi

7- Hedef Pazarlarda Penetrasyon Etkinliginin Artirimasi ya da Yeniden Yapilandiriimasi

Yukarida listelenen tim kuvvetlendirme alanlarinda ¢alismalar diizenli olarak yapiimaktadir. Markanin
kurumsal yonetimi surekli iyilestirmelerle devam etmektedir. Bu proje ile Sarten kurumsal yonetim ve
operasyonel iyilestirmeler ile birlikte yurtdisi pazarlara odaklanmaktadir. 2014 yilinda ilk Uyelik tarihinde
taahh(t edilen ve yukarida listelenen tim projeler tamamlanmistir.



2. SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI VE i$TIRAKLERI

Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki
Son Olaganiistii
Ticaret Unvani/ SonTS;rﬁt.g”u' G-I(_aneIgKuruI Son Durum
oplantisi

Adi Soyadi 29.03.2019 - 31.12.2019
(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
Sarpay Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 89.505.000: 85 - - 89.505.000: 85
Mitsui & Co., Europe plc 15.795.000: 15 - - 15.795.000: 15
TOPLAM 105.300.000 : 100 - - 105.300.000 : 100

Sarten ortaklik yapisi icinde imtiyazli pay mevcut degildir.Sarten Ambalaj’'in dogrudan pay sahibi oldugu
2 bagh ortakligi bulunmaktadir. S6z konusu bagli ortakliklar Saribekir Holding A.S. ve Sarten Europe

Holding B.V.* dir.

Sarten Ambalaj’in ayrica, Saribekir Holding’in %100 bagli ortakliklari olan Rusya’daki OOO Sarpak ile
Sirbistan’daki Sarten Ambalaza DOO ve Sarten Europe Holding B.V.nin Hollanda’daki Sarten
Packaging Netherlands B.V. sirketlerinde dolayli payl s6z konusu olmaktadir.

Sarten Ambalaj'in yukarida adi gegen bes sirkete istirak oranlari, sirketlerin toplam sermayeleri ve

faaliyet konular 6zet olarak asagdidaki

sekilde verilmistir.

. ] ISTIRAK

ORTAKLIK ADI FAALIYET KONUSU SERMAYESI ORANI

(%)
Saribekir Holding A.S. Sirket kurmak ve yénetmek 4.500.000 TL 99,99
OO0 Sarpak - Rusya Ambalaj Uretimi 70.000.000 RUB 99,99
Sarten Ambalaza DOO - Sirbistan Ambalaj Uriinleri Satis ve Pazarlama 1.000 EUR 99,99
Sarten Europe Holding B.V. Sirket kurmak ve yonetmek 10.000 EUR 100
Sarten Packaging Netherlands B.V. Ambalaj Uretimi ve Satisi 10.000 EUR 100

3. YONETIM ORGANI VE ORGANISAYON YAPISI

3.1.Sarten Yonetim Kurulu

Sarten Yonetim Kurulu

Ad Soyad Gorevi
Mustafa Zeki Saribekir Yo6netim Kurulu Baskani
Mustafa Yusuf Saribekir Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Didem Zeynep Oguz

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Zeren Saribekir Glizelbahar

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Makoto Murase

Yénetim Kurulu Uyesi

Takeshi Hokari

Yénetim Kurulu Uyesi

3.2.Sarten icra Kurulu

Sarten icra Kurulu

Ad Soyad Gorevi

Mustafa Zeki Saribekir icra Kurulu Bagkani

Ahmet Ozbas Muhasebe ve Finans Grup Direktori
Haluk Giray Pazarlama ve Satis Grup Direktoru

Umit Kurbancioglu

Satinalma ve Lojistik Grup Direktéri

Veli Kenan Cakir

Uretim ve Uretim Planlamadan Sorumlu Genel Miidiir

Hideki Shimazaki

is Gelistirme Direktérii




3.3. Sarten Organizasyon Yapisi

2019 Y1l ortalama galisan sayimiz 2.684 kisidir.

Sarten’in 2019 yilina ait organizasyon yapisi agagidaki gibidir.

SARTEN GENEL ORGANIZASYON SEMASI |

4. GOSTERGELER

4.1.Baslica Finansal Gostergeler (TL)

[ 2017 | 2018 | 2019 |

Ebitda
(FAVOK)

Ebitda
(FAVOK)

Ebitda

Ozkaynaklar Satig (FAVOK)

Ozkaynaklar Satig Ozkaynaklar Satig

288.255.601 | 1.172.752.546 | 181.696.617 | 341.230.436 | 1.684.848.555 | 334.046.102 | 470.625.193 | 2.055.820.760 | 370.843.237
15,49% 19,83% 18,04%

[ ihracat [ Y.iciAim | Y.DistAim | ihracat | Y.ciAim [ Y.DistAim [ ihracat | Y.ciAim | Y.Disi Aim |

[ 336.026.812 [ 600.127.568 | 277.477.055 | 564.615.861 | 838.054.851 [ 349.921.677 | 753.497.802 | 1.081.725.233 | 388.769.598 |

(*) Gostergelerdeki degerler V.U.K. hikimlerine gore olusan degerlerdir.



4.2. Uretim Gostergeleri

2017 Hammadde 2018 Hammadde 2019 Hammadde
Adet Ton Adet Ton Adet Ton
Metal Uriinler | 1.931.974.808 154.443 1.965.778.303 155.824 2.176.732.887 169.888
Blriﬁllle(r 265.150.797 19.662 252.095.920 19.551 239.116.619 18.700
4.3. Satig Gostergeleri
ic Pazar 2017 2018 2019
Metal Uriinler
Ciro 590.069.881 795.399.535 964.282.763
Adet 701.990.675 703.502.817 764.401.351
Eoe Uriinler
Ciro 6.908.043 10.831.836 9.752.884
Adet 45.509.240 62.033.156 59.140.916
Kavanoz Kapak
Ciro 63.775.184 75.550.999 102.342.373
Adet 542.562.261 432.647.315 523.431.227
Plastik Uriinler
Ciro 176.018.009 237.947.851 255.925.230
Adet 248.121.035 239.622.981 225.999.577
Toplam i¢ Pazar
Ciro 836.771.116 1.119.730.221 | 1.332.303.250
Adet 1.538.183.211 | 1.437.806.269 | 1.572.973.071
ihracat
Metal Uriinler
Ciro 249.647.616 391.643.101 495.288.343
Adet 414.417.725 407.780.288 448.696.652
Eoe Urlinler
Ciro 22.145.125 56.734.830 99.211.047
Adet 152.068.211 323.429.222 511.638.277
Kavanoz Kapak
Ciro 28.339.064 54.232.828 70.753.824
Adet 269.486.838 387.074.870 428.330.430
Plastik Urlinler
Ciro 5.667.774 6.679.512 13.073.146
Adet 13.040.805 9.837.415 11.087.897
Toplam ihracat
Ciro 305.799.579 509.290.270 678.326.360
Adet 849.013.579 1.128.121.795 | 1.399.753.256
URUNLER CiRO TOPLAMI 1.142.570.695 | 1.629.020.491 | 2.010.629.610
giELI?IsLSE?QT'II%\I:EAMI 30.181.851 30.181.851 54.326.960
TOPLAM SATISLAR 1.172.752.546 | 1.659.202.342 | 2.064.956.570
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5. ISLETME FAALIYETLERI

5.1. Faaliyet Gosterilen Ana is Kollari Ve Sektorler

a) Teneke Uriinler (Metal Ambalaj)

Sarten Ambalaj tarafindan Uretilen teneke Urlinler; konserve, bitkisel yag, aerosol, zirai ilag, madeni yag,
boya gibi farkli sektorlere yonelik olarak Uretiimektedir. Teneke Urlin ¢esitleri arasinda arasinda kavanoz
kapaklari ve kolay acilir kapaklar da yer almaktadir. Musteri taleplerine gére model kutu Uretimi de
gerceklestiriimektedir. Teneke Urinlerde, gida kutulari ciroda 6nemli bir pay alirken, kozmetik ve
endustriyel Urlnler kutulari bunu takip etmektedir.

b) Plastik Uriinler

1992 yilinda plastik ambalaj tretimine baglayan Sarten Ambalaj, zirai ilag, ket¢ap sisesi, peynir kaplari,
motor yaglari igin plastik siseler ve muhtelif hacimlerde plastik sise tretimi yapmaktadir. Plastik ana trln
gruplan plastik sisirme ambalajlar, plastik enjeksiyon kapaklari ve pet ambalajlardan olugsmaktadir.
Plastik ambalajda cironun énemli bir kismini gida sektériine yénelik kutular, madeni yag, zirai miicadele
ilaclari ve boya kutulari olusturmaktadir.

Sarten Ambalaj kalite, cevre, is ve is¢i emniyeti ve glvenligi konularinda iyi bir yonetim hedeflemektedir.
Firma’nin tesislerinin timiinde akredite olmus ISO 9001 kalite yonetim sertifikasi ile ISO 27001, Silivri,
Gebze, Gemlik, Karacabey Teneke, Manisa Teneke, Manisa Petpak ile Merkez Ofis’te ISO 14001 cevre
ve Karacabey Yerleske, Adana, Manisa, Petpak, Gebze Yerleske, Sarkap Kavanoz Kapak, Silivri
Yerleske tesislerinde FSSC 22000 gida glvenligi standartlarina uygun galisma sahalari bulunmaktadir.

Ozetle Urlinlerimiz Gida, Kozmetik ve Endiistriyel olarak (ic ana segmentte toplanmaktadir.

5.2.Planlanan Onemli Ar&Ge Faaliyetleri ile Yatinm Planlari

2017 yihnda Hollanda Roosendaal’da Sarten Packaging Netherlands B.V unvaniyla aerosol kutu
Uretimine baslayan fabrikamiza 2019 yili igerisinde ikinci bir Gretim hatti yatirrmi tamamlamistir.

2017 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan dederlendirme sonucunda Ar-
Ge Merkezi Unvanini almaya hak kazanan firmamiz Bakanligin desteklemis oldugu Ar-Ge
projelerine devam etmektedir.

5.3.Igletme Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
dava/davalar yoktur.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

Yil igerisinde 29.03.2019 tarihinde olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Olagan genel kurul
kararlar www.sarten.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket yil icinde 535.918 TL bagista bulunmustur.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 24.03.2017 tarihinden

itibaren 417. Ar-Ge Merkezi unvanini almaya hak kazanmis olan firmamiz 2019 yilinda da 5746 sayil
Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezlerine saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya devam etmisgtir.


http://www.sarten.com.tr/
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Sirket’ in iligkili taraflarla yapmis oldugu faaliyetler:

UNVAN SATISLAR TL| ALIMLAR TL
SARTEN BULGARIA OOD 30.109.283 8.739.525
S.C.SARTEN AMBALAJ S.R.L. 9.067.914 0
SARTEN AMBALAZA DOO 5.029.110 0
MITSUI CO.LTD. 0 36.221.254
DIGER 9.250 0

44.215.557 44.960.779

Kar Dagitimi, Sirket Esas Sézlesmesinin 29.Maddesi geregince dagitilabilir karin % 20’si oraninda
ve ortaklarin “hisseleri nispetinde” yapilacaktir.

Yoénetim kurulu ve Ust yonetime saglanan haklar toplami 4.764.127 TL’dir.

Sirket 2019 yilinda 3'i yurtici, 15’0 yurtdisi olmak Gizere 18 adet fuara katilmistir.

5.4. Onemli Nitelikte Yeni Uriin Ve Hizmetler Hakkinda Bilgi

Sarten Ambalaj blinyesinde yer alan Silivri ve Manisa Ar-Ge departmanlari, Firma’nin yurt igi ve yurt digi
fabrikalarinin yeni yatirimlari, kutu tretim ve matbaa makinesi bakimlari, kapasite ve verimliliklerinin
arttirlmasi gibi islevlerinin yaninda pazarlama birimleri ve musteriler ile ortak galisarak yeni ambalaj
projelerin Uretiminin Gzerinde ¢alismaktadir.

Firma’nin hizmet verdigi tim sektdrlerdeki musterilerin Urlnleri gida marketlerinde, kozmetik
magazalarinin raflarinda, yapi marketlerinde ve akaryakit istasyonlarinda yer almakta oldugundan
yogun rekabet ortaminda gorsellik 6n plana g¢ikmaktadir. Ambalaj sektériinde goérsellik matbaa
makinelerindeki baski teknolojisi ile yakindan iliskilidir. Bu nedenle, Sarten Ambalaj matbaa yatirimlarini
glincel teknolojiyi takip ederek yapmaktadir.

Sarten Ambalaj, ayni zamanda, kutu uretiminde de seklen bazi degisiklikler yapabilecek teknolojiye
sahiptir. Firma’nin kisa bir siire 6nce piyasaya sirdugu sekilli aerosol kutulari Turkiye’de Gretilmeyen bir
artintn farkli versiyonlarinin ulusal pazara sunulmasi, raflarda dikkat ¢ekici bir gorsellige sahip olmasi
ve bayanlarin diger kutulara goére sekilli aerosol kutulari daha fazla tercih etmesi sonucunda i¢ ve dis
pazarlarda 6nemli bir pazar payi almistir.

Teneke ve plastik ambalajlarda musterilerin saglamlik, dayaniklilik, goérsellik ve ekonomik avantaj
getirecek ¢6zum beklentilerine paralel olarak Silivri Ar-Ge merkezi plastik kalip tretimi konusunda da
en yeni teknolojilere sahip bulunmaktadir. Yeni kalip uretiminde en Onemli kriterlerden birisi de
hammadde kullanimlarinin en optimum dlzeyde kullanimini saglamaktir. Bu baglamda Firma, sut,
peynir, zeytin, ketcap gibi gida urlinleri ve temizlik malzemelerine yonelik ekonomik avantajli ambalajlar
sunmaktadir.

Sarten Ambalaj’in birgok global ureticinin bulundugu madeni yag sektoriine yonelik de yenilikgi Grunleri
mevcuttur. Turkiye’de ilk kez bosalirken hava almayan plastik madeni yag ambalaji tretimini saglayan
Firma’nin bazi global musterilerinin Turkiye pazarinda Sarten Ambalaj'dan tedarik ettigi ambalajlar s6z
konusu musterilerin yurtdisindaki grup firmalarindan da talep gérmektedir.
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5.5.Diger Faaliyetler Hakkinda Bilgiler

5.5.1. Kalite Caligmalarimiz

2019 yilinda kalite calismalari asagidaki basliklar adi altinda toplanabilir,
Kalite Sistem Belgelendirmesi

Mevcut ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001, FSSC 22000 belgeleri yenilenmistir. Entegre ydnetim sistemi
uygulamasina gegis karari alinmistir. ilk asamada 2020 yilinda ISO 9001 ve ISO 14001 yénetim
sistemlerinin entegre edilmesi ve belgelendirme denetimine girilmesi karari alinmigtir. Hazirliklar bu
yonde ilerlemektedir. Gemlik fabrikasi haricinde tim fabrikalarda FSSC 22000 belgesi alinmistir.
SEDEX denetimlerinin kapsami genisletilerek 8 fabrikaya ¢ikariimistir.

Kalite Egitimleri

Oncelikle Metal Ambalaj Fabrikalarimizda tiim mavi yakali personele yénelik uygulamali ve bire bir kalite
egitimleri devam ettirilmektedir. Operatdrler egitimlerin ardindan sinavdan gegirilerek egitim etkinligi
kontrol edilmektedir. Ayrica bu egitim farkh unsurlarla kalite ve posta basi-usta seviyesinde de
verilmektedir.

Sarten Akademi ¢atisinda tim egitim ¢alismalari organizasyonel olarak toplanmistir. 2020 yilinda yeni
personele yonelik yeni bir Sarten Akademi etkinligi planlanmaktadir.

Misteri Memnuniyeti

Pazarlama departmani ile birlikte kalite departmaninin musterilere yaptigi ziyaretlerin sayisi arttirilmistir.
Kalite departmanin da olusturulan bir ekip ile musteriler ziyaret edilerek her yil yil uygulanan anketlere
ek olarak yuz yluze konusmalarla misteri memnuniyetleri bolgeler bazinda dlgulerek degerlendirmeye
alinmistir.

Kalite Yazilimlan

SAP QM kalite modull yani sira devreye sokulan QDMS kalite dokiimantasyon yazilimi ile ilgili kurulum
aktif halde kullaniimaktadir. Misterinin sesi adli sikayet yonetimi uygulamasi QDMS Gzerinden
cahstinimaktadir. Istatistiki amaclarla Minitab yazilimi da kalite ¢calismalarinda kullaniimaktadir.

Tedarik¢i Denetimleri ve Performans takibi

2019 yih itibari ile bizim agimizdan kritik 6neme sahip tedarikcilere denetim gerceklestiriimistir.
Denetimler Tedarik¢i Denetim sistematigine uygun olarak yapilmaktadir. Denetim sonucunda firmalara
talimat dogrultusunda bir puanlama yapilmakta ve is ortaklarimizin bizimle birlikte gelismesi
amaclanmaktadir. Ayrica denetleme yapilmayan tedarikciler “Tedarik¢i anketi’yle degerlendiriimektedir.
2020 yilina yonelik olarak Tedarik¢i Denetimlerinin kritik olarak belirlenecek tedarik¢ilerde bir SGS
denetgisi tarafindan Sarten personeli katilimi ile yapilmasi, bu denetimin 1ISO 9001, ISO 14001, I1ISO
45001 ve sosyal sorumluluk konularini kapsamasi ile ilgili bir karara variimigtir.

Fabrika Performans Takibi

Fabrika performans takipleri fabrikalarda yapilan toplantilarla gerceklestiriimektedir. Ayrica, 2 hafta da
bir Merkez Ofiste girket Ust yonetiminin katilimiyla tim fabrikalarin kalite performanslari ve gelismeler
degerlendirilip konu ile ilgili kararlar alinmaktadir. Gerek goruldigu durumlarda bu toplantilar
fabrikalarda da gerceklestiriimektedir.

Proses FMEA ve istatistiki Proses Kontrol

Fabrikalarimizda risk tabanli bir proses calismasi yuritilmektedir. Bu kapsamda proses FMEA
calismalari ve ilgili iyilestirmeler, IPK uygulamalar yritilmektedir. Ayrica proseslerin kabiliyetlerinin
irdelenmesi gerektiginde Cp,Cpk analizleri yapilarak konu degerlendiriimektedir. Manisa, Sarkap ve
KAK fabrikalarimizda pilot olarak “son kontrol 6rneklemesi ve raporlamasi” ¢alismasi baslatiimistir.
Calismada secilen hatlarin kalite hata seviyesinin, tekrarlayan hatalarin gerekli aksiyonlarin hizla
alinabilmesi i¢in glin icinde fabrika yénetimine raporlanmasi saglanmaktadir.
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Kalite Kontrolden Proses Kontrole

Uretimde kalite hatalarinin kontrolii ve yakalanmasi igin operatérlerin sorumluluklarinin artiriimasi,
organizasyonel degisikliklerin gergeklestiriimesi kontrol yontemlerinin gézden geciriimesi ¢alismalari
yurGtilmektedir. Bu calisma cergevesinde egitimler ve yeni sorumluluklar verilmistir. Amag Uretim
operatorlerinin  kalite farkindaligini arttirmak, Gretirken kaliteyi saglamak, denetim etkinligini
ylkseltmektir. Ayrica organizasyonel olarak Uretim Kontrol sorumluluguna ayri bir yénetici atanmustir.

Yasam Dongiisii Analizi

Doénglsel ekonomi yaklasimi ¢cergevesinde Urlin ve proseslerin gevresel etkileri AB mevzuatinda agirlikh
bir yer tutmaya devam etmektedir. 2019 yili igerisinde alinan bir yazilim ile bu ¢alismalara baslaniimistir.
Ayrica MPE binyesindeki Avrupa metal ambalaj sektoriine yonelik LCA ¢alismasina Tirkiye adina
katilma karari alinmigtir. Calisma 2020 de yurutilecektir.

Siirdiriilebilirlik raporlamasi

Surdurilebilirlik calismalarina yonelik olarak 2020 yilinda Silivri fabrika igin bir 6n rapor hazirlanmasina
karar verilmistir. 2019 yilinda bu kapsamda hazirlik galismalarina baglanmistir.

5.5.2. Egitimlerimiz

2019 Yilinda Gergeklestirdigimiz Egitimler:

Kalite Egitimleri

Uretim Teknikleri Egitimleri

is saghgi ve Guvenligi Egitimleri
Yalin Uretim Egitimleri

Yasal Mevzuat Egitimleri
Yoénetim Becerileri

Egitim Alan Kisi Sayisi | Verilen Toplam Egitim Sayisi | Adam Bagi Egitim Saati
TOPLAM 21.331 1.165 2,13

6. AMBALAJ’A GENEL BAKIS

Ambalaj, Uretilen Grlnleri surdurilebilir sekilde saran, saklayan, stoklayan, tagiyan ve satan bir sinai
Urtin olarak tanimlanmaktadir. ister tarim, isterse imalat sanayinin diger dallarinda olsun cesitli
sektorlerde Uretilen Urlnlerin ambalajin tanimindaki islevleri gergeklestirebilmesi igin bir ambalaja
gereksinimi vardir. Bu yonuyle irdelendiginde ambalaj, tim imalat sanayilerinde bir lokomotif gorevi
gOrdr.

Ambalaj tretimi alt gruplar bazinda kagit, karton, oluklu mukavva, metal, plastik, ahsap ve cam ambalaj
olarak siniflandiriimaktadir. Malzeme cesitliligi, ambalajlarin pek c¢ok farkli Grin ve fonksiyonda
kullanimina olanak vermektedir. Tagsima paletlerindeki dayaniklihgi ile ahsap yogun olarak kullanilirken,
islenmesi kolay oluklu mukavva ambalajlardan genellikle dig ambalaj olarak yararlaniimaktadir. Tagima,
depolama kolayliklari ve raf dmri uzunlugu ile metal ambalajlar, baskiya elverigli olmasi ve kolay sekil
verilebilmesi ile plastik ambalajlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Ambalaj Urunleri agirlikh olarak gida, kimya, perakende satis sektdrleri ve evsel tiketimde
kullaniimaktadir. Ambalaj tretiminin WPO - Diinya Ambalaj Org(itii tarafindan agiklanan sektérel bazda
dagilimina bakildiginda, yaklasik %50’sinin gunlik ihtiyac maddeleri arasinda biylk paya sahip olan
gida arinleri, %20-30’'unun diger gida disi tiketim mallari ve kalan %20-30’unun ise endustriyel
ambalajlar oldugu gortlmektedir.

Ambalaj Sanayicileri Dernegdi’'nin yayinlamig oldugu “Turkiye Ambalaj Sanayi 2019 Raporu” ndan alinan
onemli degerlendirmeler asagida sunulmustur.
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6.1. Pazarin Genel Durumu

Ambalaj ¢ok 6zetle Uretilen Uruinleri surdurdlebilir sekilde saran, saklayan, stoklayan, tasiyan ve satan
bir endustriyel tGrlin olarak tanimlanabilir. Ambalaj sektériinin gelismisligi ve kisi bagina ambalaj tiiketimi
genel olarak "yasam standardi ve ekonomik faaliyetlerin géstergesi” olarak da degerlendiriimektedir.

Tarkiye'de mevcut ve son yillarda gelisme egilimi gésteren sanayi dallarinda Uretilen gesitli tarim ve gida
drtnleri ile diger gida disi Grlnlerin amaca yonelik pazarlanmasinda, 6zellikle ihra¢ mallarinda ambalaj
giderek ¢cok dnemli bir yer tutmaktadir. Bu arada, son birkag yildir, icindeki nihai Griinin bagl bulundugu
Uretim sektorlerinde yasanan ekonomik durgunluk her ne kadar ambalaj sektdriine de yansimis
bulunmakta ise de Ulkede ambalajda gelismeler, kalite arttirma ¢alismalari, kullanilan ana ve yardimci
maddelerde uygulanmaya baslayan rasyonalizasyon ve ¢evreye uyum Onlemleri diinya pazarlarinda,
Ozellikle gelismis Ulkelerde oldugu gibi Tirkiye'de de devam etmektedir. Hatta imalat sanayi yeni tretim
tesisleri kazandikga Turkiye Ambalaj Sektorl de yeni talepleri karsilamak igin ekonomisi gelismis ve
goreceli olarak ambalaj pazari doyuma ulasmis AB Ulkelerinde oldugundan daha hizl bir gelisme
gOstermektedir.

Son on bes yilda kisi basina isabet eden ortalama gelirdeki artislar nedeni ile yagsam standartlarinda
onemli degisimler yagsanmaktadir. Blytyen sehirlesme trendi, ortalama émriin uzamasi, kadin nifusun
is hayatina katilm payinin artmasi, tiketim algkanliklari ve tlketici beklentilerinin degisime ugramasi,
tiketim merkezlerinde self servis yontemlerini gelistirmekte ve tliketiciye dogrudan satis yapan
hipermarket, stipermarket ve market zincirlerinin tim ulke sathina yayilmasini tesvik etmektedir. Bu
sirada s6z konusu perakende satis sistemleri porsiyon tarzi ambalajin gelisim ve kullanimina destek
vermektedir. Keza tiketiciler, genis pazarlama alanina sahip marketlerde ¢ok daha fazla gesit, ucuz
ama Kkaliteli ve guvenilir Grun, fiyat ve kalite dengesi bulma imkanlari elde etmektedir. Bunun diginda
masteri hizmeti, satis noktasinda yapilan promosyonlar, 6zel indirimler, bedava uriin kuponlari gibi
faktorler musteriyi tercihen marketten alisveris yapmaya yonlendirmektedir. Kisaca zincir magazacilik
ve alisveris merkezleri raftan satis dizenini ve buna baglh olarak da ambalajli Grin talebini
beslemektedir.

6.2. Ambalaj Sektoriinde Yasal Diizenlemeler

Ambalaj Atiklarinin KontrolU Yénetmeligi geredince ambalajli Griinleri piyasaya suren firmalar kullanmis
olduklari ambalajlarin geri kazaniimasindan sorumludur. Basta AB Ulkeleri olmak lzere birgok llkede
oldugu gibi Turkiye’de de tum atiklar Uretici sorumlulugu ilkesi gergevesinde geri kazanilmaktadir.
Burada kastedilen ambalajli drinleri piyasaya siren firmalardir. Ambalaj Ureticileri, Tedarikgiler ve
Piyasaya Siren Firmalar her yil Subat ayi sonuna kadar Cevre ve Sehircilik Bakanligi Atik Ambalaj
Yazihm Programi Gzerinden bir dnceki yila ait bildirimlerini yaparlar. Piyasaya suren firmalarin geri
kazanmakla yikimlu oldugu miktarlar 2018 yilinda Cam, Metal, Plastik, Kagit/Karton (her bir malzeme
icin ayri ayri) % 54; Ahsap icinse % 11'dir.

Gida ile temas eden maddelerin Uretimi ve dagitimi ile ilgili yasal diizenlemeler Gida ile Temas eden
Madde ve Malzemeler Yoénetmeliginde aciklanmaktadir. Gida ile Temas Eden Madde ve Malzeme
Ureten igletmelerin Kayit islemleri ile lyi Uretim Uygulamalarina Dair Yénetmelik de yayinlanarak ilgili
yonetmeligin yayimindan 6nce faaliyet gosteren gida ile temas eden madde ve malzeme (reten
isletmeler, en ge¢ 31/12/2013 tarihine kadar bu Yoénetmelikteki kayit belgesi ile mevcut belgelerini
degistirmislerdir. Ambalaj sektoriinde iyi Uretim ve hijyen konusu her gecen gin daha da 6nem
kazanmaktadir. TSE tarafindan hazirlanan tst EN 15593 Ambalajlama Gida Maddeleri igin Kullanilan
Ambalajlarin Hijyen Ydnetimi — Gereklilikleri, ingiliz kurulus BRC/IOP Ambalaj ve Ambalaj Materyalleri
igin Kiiresel Standart, Amerikan kurulus AlB tarafindan hazirlanan Gida ile Temas eden Ambalaj Uretimi
ve Tesisleri i¢in Uluslararasi Standartlar, PAS 223:2011 Gida Ambalaji Uretimi ve Gida Giivenligi igin
On Gereksinim Programlari ve 1SO 22000 Gida Guvenligi Yénetim Sistemi gibi birgok standart
kullaniimaktadir. ASD ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi is birligi ile ilgili tim bu standartlar tek
cati altinda toplamayi amaglayan, Gida ile Temas Eden Madde ve Malzeme Ureten Is Yerleri igin Hijyen
Esaslari ve lyi Uygulama Kilavuzu yayinlanmistir.
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Tehlikeli maddelerin; insan saghgi ve diger canli varliklar ile gevreye zarar vermeden guvenli ve duzenli
bir sekilde kamuya acik karayoluyla tagsinmasini saglamak amaciyla yayinlanmis olan dizenleme
Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik (ADR) de son donemde ambalaj
sektérimuzin glindeminde olan bir diger 6nemli yasal dizenlemedir.

6.3. Kiiresel Ambalaj Sektériniin Boyutlar

Klresel ambalaj endulstrisinin 2018 yilinda 974,5 milyar dolarlik bir ciroya ulastigi ve 2020’de ise 997
milyar USD olacagi tahmin edilmektedir (Kaynak: Pira International). Ozellikle gelismekte olan bélge
ekonomilerinin de katkisiyla, yillik ortalama biyimenin yaklasik % 3 civarinda olacagi 6ngorilmektedir.
S6z konusu buyume daha gok kagit/karton/oluklu mukavva ve sert (rijit) plastik ambalaj sektérlerinde
yasanirken; 2018 yili verilerine gére en buyik ambalaj tiketicisi 140 milyar USD ve %3’lik buyime
orani ile ABD’dir. ikinci sirada 100 milyar USD ciroyla yer alan Cin’in biiyiime orani %10’dur ve kisa bir
sure sonra ABD'yi gecgerek, dinyadaki en blylk ambalaj tiketicisi olacaktir.

Ambalaj sektdrinin daraldidi Ulke ve bdlgelerin ABD, Kanada ve Bati Avrupa oldugu gorilmektedir.
Gelisen Ulkeler ise Cin, Hindistan, Endonezya, Meksika, Nijerya ve Turkiye’dir.

Tarkiye, 20 milyar USD buyiklik ile Avrupa ve Avrasya’da 6. sirada; Diinyada ise 16. sirada yer
almaktadir. Sektor cirosu olarak bize yakin llkeler ise nifus avantajina sahip olanlar; Hindistan, Brezilya
ve Rusya Federasyonu’dur.

Kagit/karton/oluklu mukavva toplam pazari, 2018 yilinda toplam 301 milyar dolarlik bir bayukltkle, ve
%31’lik payla, kiiresel ambalaj sektériiniin gogunlugunu olusturmaktadir.

ikinci bliylik segmenti olusturan sert (rijit) plastik ambalaj sektorii ise, 2018 yil itibariyle %23’lik bir
pazar payina veya 248 milyar dolarlik bir blyiklige sahiptir. Sert plastik ambalaj endustrisi %6,6
blylme orani ile ambalaj sektérinin en hizli bluydyen dahdir.

2018 yilinda 215 milyar dolar olan fleksibil (esnek) plastik ambalaj alt sektorli, % 22 oranla, Gglnci
sirada yer almaktadir. Kiiresel metal ambalaj endistrisi 2018 yilinda %13’lUk bir pazar payina ve 126
milyar dolarlik buyukligle sahiptir. Cam ambalaj segmentinin de toplam kiresel ambalaj endUstrisi
icerisindeki %7 oranla, 68 milyar USD payi vardir.

6.4. Turkiye’de Ambalaj Sektori

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD), her yil dizenli olarak Uyeleri ile paylastidi Turkiye Ambalaj Sektoru
Raporu’nu agikladi. Rapora gore gectigimiz yilda sektériin basari grafigi devam ederken, Turkiye’nin dis
ticaret agigi vermeyen ender sektdrlerinden ambalaj sanayi, katma degerli ve surduirulebilir Gretim
modeliyle basari 6yklsiine hiz kesmeden devam etti. Diinyada ortalama ylizde 3 blylyen ambalaj
endustrisi, Turkiye’de 2014 - 2018 arasi yilda ortalama ylizde 6 - 8 bluyumustir.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD), pazarin dinya ve Turkiye'deki durumunu, boyutlarini
karsilastirmali olarak ortaya koyan, ithalat ve ihracat rakamlarini analiz eden ve genel sektdr bilgilerini
derledigi raporunu yayinladi. Raporda, imalat sanayisi yeni Uretim tesisleri kazandikga, Tlrkiye ambalaj
sektérinin de yeni talepleri karsilamak i¢in ambalaj pazari gelismis AB Ulkelerinden daha hizli bir
gelisim gosterdigi belirtildi. Yilda ortalama %3’lik bliyime kaydeden kiresel ambalaj endistrisinin
2018’de 975 milyar dolarlik ciroya ulagsacagi tahminine yer verilen rapora gére, 140 milyar dolarlk
sektdrle dinyanin en buylk ambalaj tiketicisi olan ABD’yi 100 milyar dolarlik talebiyle Cin izledi.
Sektdrde hizla biyldyen Cin’in, ABD’yi yakin gelecekte gececegi 6ngéruldi.

Tarkiye, 22 milyar USD buyuklik ile Avrupa ve Avrasya’da 6. Sirada; Dinyada ise 16. Sirada yer
almaktadir. Sektor cirosu olarak yakin Ulkeler ise ntfus avantajina sahip olanlar; Hindistan, Brezilya ve
Rusya Federasyonu olarak ag¢iklandi.
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Tirkiye'de ambalaj malzemesi Greten ¢cogunlugu kiglk ve orta 6lgekli olmak lzere yaklasik 5 bin firma
bulunmaktadir. Ambalaj firmalari, genel olarak, imalat sanayilerine olduk¢a yakinda kurulmaktadir;
ancak en yogun bulunduklari bélge sirasiyla Istanbul, Izmir ve Manisa’dir.

Sarten Ambalaj’'in yemeklik yag ambalaji ile baglayan Uretim faaliyeti, zaman iginde konserve, madeni
yag, aerosol, boya, zirai miicadele, kavanoz kapagi, kolay acilir kapak, plastik sisirme, plastik enjeksiyon
ve pet sisirme ambalaj kaplar Gretimi ile genis bir misteri ve pazar potansiyeline ulasmistir.

Sarten, Tirkiye'de gida ve madeni yad sektériinde 6nde gelen sirketler olan musterilerinin énemli bir
kisminin ya tek ya da en buyUk tedarikgisi konumundadir. Firma’nin ayrica dogrudan ihracat yaptigi
onemli yurtdis1 masterileri de bulunmaktadir.

6.5. Tlirkiye Ambalaj Sektoriiniin Boyutlari

Raporda Turkiye ile ilgili ¢garpici detaylar dikkat ¢ekiyor. Rapora gére 2008 - 2009 yillarinda dinyada
yasanan finansal krizde yara almayan Turkiye ambalaj sektorti, 2008’i gerilemeden 2009’u da ufak bir
kicllme ile atlatarak 2010’dan itibaren hizl bir toparlanma surecine girdi, %18’lik Uretim artigiyla yili
kapatti. Sonraki yillarda biytime egilimi devam etti.

Sektorin 2014 yili buydkligi Gretim miktari olarak 7,3 milyon ton ve toplam ciro olarak 17 milyar dolar;
2015 yili bayUklagu tretim miktari olarak 7,8 milyon ton ve 16 milyar dolar; 2016 yili bayUkIigu tretim
miktari olarak 8,2 milyon ton ve 18 milyar dolar; 2017 yili buyukliga ise 9 milyon ton ve 20 milyar dolar
olarak hesaplandi. Tirkiye Ambalaj Sanayinin Uretimi 2018'de ayni kaldi ve 9.093.000 ton olarak
gerceklestirildi. Sektériin cirosu yaklasik 22 milyar dolar olarak agiklanmistir.

Raporda malzeme gruplarina gére 2018 yili tretim verileri incelendiginde; plastik ambalaj %39 ile ilk
sirada yer alirken onu %26 ile oluklu mukavva, %16 ile cam ambalaj, %6 ile ahsap ambalaj, %7 ile
karton ambalaj, %5 ile metal ambalaj ve %1 ile kagit ambalaj takip etti.

Dis ticaret rakamlariyla dikkat geken ambalaj sektorti, 2018’de dnceki yila gére hacim olarak %8, deger
olarak ise %11 artis gosterdi. Ambalaj sektérii 2018 yilinin ilk 6 ayinda 1,13 milyon ton olan ambalaj
ihracatini 2019 ilk yarida %11 artigla 1,26 milyon tona ¢ikarirken, deger bazinda ise %1 artisla 2 milyar
323 milyon dolara ulasti. Ambalaj sektériniun 2019 ilk 6 aylik ihracati bir dnceki yilin ayni dénemine
gore miktar olarak %11 artti. Turkiye ambalaj sektdrt bayudkliginin 2019 sonunda 25 milyar dolara
ulagsacagi beklentisinin vurgulandigi raporda, bu rakamin 375-400 milyar dolarlik bir ekonomiyi mimkun
kilacagi belirtildi.

6.6. Gelecege Yonelik Beklentiler

Diinya nufusu 2017 yilinda 7 milyar 530 milyona ulagsmistir (BM, Kasim 2019). Kisi basina ambalaj
tUketimi bir yasam standardi gostergesidir. Kisi bagi ambalaj tiiketimi diinya ortalamasi 2018 yili igin
118 $/kisi seviyesinde hesaplanabilmektedir. Kisi basli ambalaj tlketimi 440 $ olan Kuzey
Amerika/Kanada, 365 $ olan Avrupa Birligi Glkeleri ve 516 $ olan Japonya ile kiyaslandiginda alinacak
cok yol oldugu gorilebilecektir. Su kadar ki 2017 yilinda Tirkiye’de ambalaj tlketimi yaklasik 245 $/kisi
(NUfus: 81 milyon) olarak hesaplanirken, 2018 yilinda ise yaklasik 260 $/kisi (Nifus: 82 milyon)
seviyesindedir. Plastik ambalaj tiketimi 166,8 $/kisi ile ilk sirada yer alirken, oluklu mukavva 41 $/kisi,
metal ambalaj 21,2 $/kisi, cam ambalaj 13,3 $/kisi, karton ambalaj 11,8 $/kisi, ahsap ambalaj 5 $/kisi ve
kagit ambalaj 1,5 $/kisi olarak hesaplanmaktadir (2018).

Turkiye'nin gelismis Ulkelere gore daha disuk tiiketim seviyesine sahip olmasini Tirkiye’deki ambalaj
sanayinin teknolojik gelismislik seviyesi dikkate alindiginda esas olarak ambalaj sanayindeki kapasite
yetersizliginden ya da teknoloji eksikliginden degil; imalat sanayindeki ¢esitlenmeden kaynaklandigi
gorilecektir. Turkiye Ambalaj Sanayi donanim olarak gelismis Ulkeleri aratmadigi bir yana bazi AB
ulkelerinden ¢ok daha yeni donanima sahiptir. ithal yolu ile piyasaya siriilen yeni ihtiyag uriinleri
Tarkiye'de uUretiimeye baslandikga “yasam standart gostergesi” de yukselecektir. Cunkid Tarkiye
Ambalaj Sektdri gerek yapisal gerekse teknolojik agidan yerli imalat sanayinin gereksinimlerini
karsilayabilecek yeterlilikte olmasina karsin bugin ithal edilen ihtiya¢c maddeleri kendi ambalajlari ile
gelmektedirler. Yeni Urdnler Turkiye'de uretiimeye basladikga onlarin ambalajlari da Turkiye'de
Uretilecek ve piyasa hacmi buna bagl olarak gelisecektir. Ambalaj Sektériimiz normal bir gelisme
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surecinde olacagini dusundigumuz bu gelismeyi gerek i¢c piyasada gerekse uluslararasi piyasalarda
gogusleyecek kapasitelere ve birikimlere sahiptir. I¢ piyasada faaliyet gosteren lider kuruluglarin yani
sira, yurtdisinda Uretim tesisleri olan firmalarimiz vardir.

Yogun rekabetlerin yasandigi pazarlarda ambalaj markalara, Urlinlere deger katmakta ve ambalajli
drtinler kuresel is yapma sirecinin de en énemli unsurlarindan birisi haline gelmektedir.

Refah seviyesi ve sanayideki gelismisligin bir gostergesi olan kisi basi ambalaj tiketimi, orta sinifin
glclenmesi, sehirlere gogin artmasi, kadinlarin is yasamina daha fazla katiimasi ve organize
perakendenin yayginlasmasiyla llkemizde de hizla artmaktadir. Geleneksel aile yapisinin yerini
cekirdek ailelere birakmasi ve bireysel yasama ilginin artmasi ise tliketim aliskanliklarini degistirerek;
daha kuglk konutlarda yasayan ginimuz insaninin daha kiguk porsiyonlarda ambalajli Grln talep
etmesi de gesitliligi artirmaktadir.

Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yili olan 2023 yilinda Turkiye Ambalaj Sektorinin pazar
blyikligunu 22 milyar dolardan 30 milyar dolara; kisi bagsi tiketimi 260 dolardan 380 dolara; ihracatini
ise 4,6 milyar dolardan 8 milyar dolara ¢ikarmayi hedefliyoruz.

7. FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetgi gérusleri
ve bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde bu degisimin
nedenleri hakkinda bilgi:

. . . Bagimsiz Denetim Bagimsiz Sorumlu Ortak
Denetim Donemi e e e .
Kurumu Gorisu Bas Denetgi
PWC Bagimsiz
01.01.2017 - 31.12.2017 | Denetim ve Serbest Muhasebeci Olumiu  Burak
Ozpoyraz
Mali Misavirlik A.S.
PWC Bagimsiz 3
01.01.2018 - 31.12.2018 | Denetim ve Serbest Muhasebeci Olumlu gjﬂ?g
Mali Musavirlik A.S.
PWC Bagimsiz 3
01.01.2019 - 31.12.2019 | Denetim ve Serbest Muhasebeci Olumlu SGEEJ?L
Mali Musavirlik A.S.
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7.1.Konsolide Finansal Durum Tablolari

7.1.1. Varhklar

VARLIKLAR 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 94.118.933 17.311.458
Ticari Alacaklar 831.894.733 706.953.312
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 14.932.521 24.963.819
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 816.962.212 681.989.493
Diger Alacaklar 14.239.269 7.893.075
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 14.239.269 7.893.075
Stoklar 353.445.709 298.246.990
Pesin Odenmis Giderler 63.255.369 49.538.484
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.747 -
Diger Donen Varliklar 16.636.879 27.929.194

Toplam Dénen Varhklar

1.373.592.639

1.107.872.513

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar 1.918 1.918
Ticari Alacaklar 16.664.095 3.269.321
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 16.664.095 3.269.321
Diger Alacaklar 38.370 38.370
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 38.370 38.370
Maddi Duran Varliklar 500.135.029 361.706.437
Kullanim Hakki Varliklari 80.922.833 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.507.072 2.318.635
- Serefiye 312.754 312.754
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.194.318 2.005.881
Pesin Odenmis Giderler 14.216.426 124,938
Ertelenmis Vergi Varligi 10.446.193 16.990.271
Diger Duran Varliklar 10.000 10.000
Toplam Duran Varhklar 623.941.936 384.459.890
TOPLAM VARLIKLAR 1.997.534.575 1.492.332.403

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar, 6 Mart 2020 tarihli Yonetim

Kurulu karariyla onaylanmustir.
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7.1.2. Kaynaklar

KAYNAKLAR 31 Aralk 2019 31 Arahk 2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 60.347.140 90.849.450
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 105.685.210 260.438.625
Kiralama Yiikiimliliikleri 5.221.466 -
Diger Finansal Yikiimliilikler 2.829.507 5.001.091
Ticari Borglar 648.272.911 514.197.845
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 53.429.722 11.918.582
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 594.843.189 502.279.263
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13.967.757 10.752.619
Diger Borglar - 688.679
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar - -
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar - 688.679
Ertelenmis Gelirler 41.576.266 22.707.294
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligii - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.801.897 12.176.740
Diger Kisa Vadeli Yiktimlilikler 6.573.914 14.724.187
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 894.276.068 931.536.530
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 489.169.934 239.515.083
Kiralama Yiikiimliliikleri 77.774.450 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 19.494.018 15.553.487
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 586.438.402 255.068.570
Toplam Yiikiimliiliikler 1.480.714.470 1.186.605.100
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 516.820.105 305.727.303
Odenmis Sermaye 105.300.000 105.300.000
Sermaye Diizeltme Farklari (41.536.886) (41.536.886)
Paylara iliskin Primler 49.895.489 49.895.489
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler 74.827.455 18.864.790
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar 74.827.455 18.864.790

- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart 94.377.883 34.232.536
- Tammlanmig Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar (19.550.428) (15.367.746)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler 7.468.668 736.471
- Yabanct Para Cevrim Farklar 7.468.668 736.471
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16.283.843 13.062.354
Gecgmis Yillar Karlari 144.858.475 99.557.964
Net Dénem Kari 159.723.061 59.847.121
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Toplam Ozkaynaklar 516.820.105 305.727.303
TOPLAM KAYNAKLAR 1.997.534.575 1.492.332.403
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7.1.3. Gelir Tablosu

1 Ocak -
31 Arahk 2019

1 Ocak -
31 Arahk 2018

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

2.020.760.922
(1.614.982.328)

1.623.641.236
(1.307.152.703)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 405.778.594 316.488.533
Genel Yonetim Giderleri (-) (66.196.595) (56.614.433)
Pazarlama Giderleri (-) (41.485.278) (29.913.905)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 110.051.067 252.240.829

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(100.507.189)

(303.194.913)

Esas Faaliyet Kan 307.640.599 179.006.111
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.015.354 1.135.517
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet Kari 309.655.953 180.141.628
Finansman Gelirleri 2.742.229 368.570
Finansman Giderleri (-) (136.782.920) (113.608.358)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 175.615.262 66.901.840
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri (15.892.201) (7.054.719)
- Donem Vergi (Gideri) (15.022.924) (11.653.555)
- Ertelenmis Vergi Geliri (869.277) 4.598.836
Doénem Kani 159.723.061 59.847.121
Doénem Karmin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
- Ana Ortaklik Paylari 159.723.061 59.847.121
Pay Basina Kazanc 1,5168 0,5683
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK -31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Arahk 2018

Dénem Kari 159.723.061 59.847.121
Diger Kapsamh (Giderler)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar 55.962.665 (5.094.725)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglart (Azaliglarn) 66.865.819 -
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar: (5.228.353) (6.368.406)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler (5.674.801) 1.273.681
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar 6.732.197 183.417
Yabanci Para Cevrim Farklari 6.732.197 183.417
Diger Kapsamh Gelir (Gider) 62.694.862 (4.911.308)
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) 222.417.923 54.935.813
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
- Ana Ortaklik Paylari 222.417.923 54.935.813
Pay Basina Kazang 2,1122 1,0894
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7.1.4. Ozkaynak Degisim Tablosu

Kar veya Zararda

Kar veya Zararda

Yeniden Yeniden

Smiflandiriimayacak Simiflandirilacak

Birikmis Birkmis

Diger Diger

Kapsamh Kapsamh

Gelirler Gelirler Birkmis Karlar

Yeniden
Karsihkh Degerleme ve Yabanci Kardan Gegmis Ana Kontrol
) Paylara Sermaye istirak Olgiim Para Aynilan Yillar Net Ortakhga Giicii
Odenmis iliskin Diizeltme Sermaye Kazanglary/ Cevrim Kisitlanmis Karlari veya Dénem ) Ait Olmayan . Toplam
Sermaye Primler Farklar1__ Diizeltmesi (-) (Kayiplarn) Farklan Yedekler (Zararlary) Kan Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar

1 Ocak 2018 itibaryla Bakiye 105.300.000 49.895.489 (41.536.886) - 23.959.515 553.054 10.264.782 57.051.092 60.290.147 265.777.193 - 265.777.193
Muhasebe Planindaki Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
- TFRS9(Not2.2) - - - - - - - (3.487.190) - (3.487.190) - (3.487.190)
Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - -
Hisse Satist - - - - - - - - - - - -
Transfer - - - - - - 2.797.572 57.492.575 (60.290.147) - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - (5.094.725) 183.417 - - 59.847.121 54.935.813 - 54.935.813
Dagitilan Temettii - - - - - - - (11.498.513) - (11.498.513) - (11.498.513)
31 Aralik 2018 itibariyla Bakiye 105.300.000 49.895.489 (41.536.886) - 18.864.790 736.471 13.062.354 99.557.964 59.847.121 305.727.303 - 305.727.303
1 Ocak 2019 itibariyla Bakiye 105.300.000 49.895.489 (41.536.886) - 18.864.790 736.471 13.062.354 99.557.964 59.847.121 305.727.303 - 305.727.303
Muhasebe Planindaki Degisikliklere
Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - -
Hisse Satist - - - - - - - - - - - -
Transfer - - - - - - 3.221.489 56.625.632 (59.847.121) - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - 55.962.665 6.732.197 - - 159.723.061 222.417.923 - 222.417.923
Dagitilan Temettii - - - - - - - (11.325.121) - (11.325.121) - (11.325.121)
31 Aralik 2019 itibariyla Bakiye 105.300.000 49.895.489 (41.536.886) - 74.827.455 7.468.668 16.283.843 144.858.475 159.723.061 516.820.105 - 516.820.105
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7.1.5. Nakit Akig Tablolar

1 Ocak -
31 Arahk 2019

1 Ocak -
31 Arahk 2018

AJSLETME FAALIYETLERINDEN

NAKIT AKISLARI 243.781.006 (40.560.684)
Dénem kari 159.723.061 59.847.121
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 180.532.545 222.380.320
Amortisman ve Itfa Gideri le Ilgili Diizeltmeler 66.417.919 45,577.870
Deger Diisiikliigii {le Ilgili Diizeltmeler (5.906.083) 17.025.639
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile Tlgili Diizeltmeler (1.425.824) 5.055.908
- Stok Deger Diisiikliigii ile lgili Diizeltmeler (4.480.259) 11.969.731
Karsiliklar {le Ilgili Diizeltmeler 1.254.332 10.468.894
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Karsihiklar ile Tlgili Diizeltmeler 1.254.332 10.468.894
Gercege Uygun Deger Kazanglar Ile Ilgili Diizeltmeler (2.171.584) 5.001.091
- Tiirev Finansal Araglari Ger¢ege Uygun

Deger Kazanglari ile Hgili Diizeltmeler (2.171.584) 5.001.091

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 64.469.957 56.842.290

- Faiz Gelirleri ile Ilglh Diizeltmeler (2.742.229) (368.570)

- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 66.459.231 58.107.888
- Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis

Finansman Gideri 1.730.525 (2.084.809)
- Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis

Finansman Geliri (977.570) 1.187.781
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim

Farklari ile flgili Diizeltmeler 42.591.157 81.545.334
Vergi (Geliri) Gideri le lgili Diizeltmeler 15.892.201 7.054.719
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan

Kaynaklanan Kazanglar ile flgili Diizeltmeler (2.015.354) (1.135.517)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (65.207.812) (293.916.319)
Ticari Alacaklardaki Azalis/(Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (135.932.802) (190.437.885)
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis/(Artis) 10.031.298 (9.142.035)
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari

Alacaklardaki Azalis/(Artig) (145.964.100) (181.295.850)
Faaliyetlerle {lgili Diger Alacaklardaki

Artis ile Tlgili Diizeltmeler (6.346.194) (5.605.242)

- 1liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle 1lgili

Diger Alacaklardaki Artig (6.346.194) (5.605.242)
Stoklardaki Artislar le Tlgili Diizeltmeler (50.718.460) (108.137.006)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azals/(Artis) (29.092.370) (26.076.416)
Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 132.344.538 54.600.058
- Iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) 41.511.137 (18.180.999)
- 1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) 90.833.401 72.781.057
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borglardaki Artis/(Azalis) 3.215.138 (2.124.972)
Faaliyetler ile Ilgili Diger Bor¢lardaki

Azalis ile Ilgili Diizeltmeler (688.679) (1.634.068)
- 1liskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger

Borglardaki Artig/(Azalis) - (546.274)
- fligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Tlgili

Diger Borglardaki Azalig (688.679) (1.087.794)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/(Azalis) 18.868.972 1.743.349
Isletme Sermayesinde Gergeklesen

Diger Azalis ile Ilgili Diizeltmeler 3.142.045 (16.244.137)
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Varhklardaki Artis 11.292.314 (26.887.607)
- Faaliyetlerle lgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis/(Azals) (8.150.269) 10.643.470
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak -

31 Arahk 2019

1 Ocak -
31 Arahk 2018

Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 275.047.794 (11.688.878)
Odenen Temettiiler (11.325.121) (11.498.513)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler (4.916.996) (6.003.380)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (15.024.671) (11.369.913)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (124.310.958) (77.485.866)
Maddi Duran Varliklarin Satigindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.810.558 1.673.958
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislart (127.121.516) (79.159.824)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (49.555.678) 120.115.757
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 540.522.653 336.585.831
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (524.151.935) (166.182.969)
Odenen Faiz (52.791.627) (50.623.448)
Alman Faiz 2.581.321 336.343
Kira Odemeleri (15.716.090) -
YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ
ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKi NET AZALIS (A+B+C) 69.914.370 2.069.207
D. YABANCI PARA CEVIiRiM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKISi 6.732.197 183.417
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D) 76.646.567 2.252.624
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 17.278.600 15.025.976
DONEM SONU NAKIT VE
NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 93.925.167 17.278.600
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7.1.6. Konsolide Finansal Tablolara iligkin Notlar

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye Riski Yonetimi

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi
Dipnot 6 ve 7°de aciklanan kredileri de igeren borglar, Dipnot 4’te aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve
Dipnot 19°de agiklanan sirasiyla ¢ikarilmig sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil karlarini da
iceren 0zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket Yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaclanmaktadir.

Grup sermayeyi borg¢/toplam ozkaynak oranmi kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam &zkaynaga
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarmdan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi finansal borglar ve yilikiimliiliikleri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir)
diisilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net bor¢/toplam 6zkaynak orani agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Finansal ve ticari borglar 1.389.300.618 1.110.002.094
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (94.118.933) (17.311.458)
Net bor¢ 1.295.181.685 1.092.690.636
Toplam 6zkaynak 516.820.105 305.727.303
Net bor¢/6zkaynak orani %251 %357

Grup’un genel stratejisinde 6nceki donemden bir farklilik gdstermemektedir.
b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim programi, mali
piyasalarin ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi iizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

b.1) Kredi Riski Yonetimi

Grup, nakit ve nakit benzerleri degerler, bankalarda ve finansal kuruluslarda tutulan mevduat, tahsil edilmemis
alacaklar ve taahhiit edilmis islemler dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Finansal varliklar: elinde
bulundurmak kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini tagimaktadir. Grup’un tahsilat riski,
esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, miisterilerinden dogabilecek bu riski, alinan teminatlar ile
sinirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin
finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler géz oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda siipheli alacak karsilif1 ayrilmaktadir. Ticari alacaklar ¢esitli sektor ve cografi alanlara dagilmis ¢ok
sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri iizerinden siirekli olarak kredi
degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Bankalar i¢in bagimsiz derecelendirme kuruluslarinin verecegi degerlendirme derecelerine dikkat edilmektedir.
Raporlama tarihi siiresince hicbir kredi limiti asilmamistir ve yonetim taraflarin performanslarini yerine
getirmemesinden dolay1 bir zarar beklememektedir.
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devam)

b)

Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.1) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve
Iliskili Diger Tliskili Diger  nakit benzeri Tiirev
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri taraf taraf taraf taraf kalemler araglar
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 14.932.521 816.962.212 - 14.239.269 94.118.933 -
- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina almmis kismm - 59.396.855 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 14.932.521 710.613.422 - 14.239.269 94.118.933 -
- Teminat, vs. ile giivence altina alinnus kismt - 49.873.852 - - - -

B. Kosullari yeniden gériisiilmiis bulunan aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmug kism - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - 106.348.790 - - - -
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - 9.523.003 - - - -
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 55.400.698 - - - -
- Deger digiikligi (-) - - - - -

Net degerin teminat vs. ile glivence altina alimmigs kismi
Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

Deger diistikligi (-)

Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi
Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar

(55.400.698)

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devam)

b)

Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.1) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve
Iliskili Diger Tliskili Diger  nakit benzeri Tiirev
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri taraf taraf taraf taraf kalemler araglar
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 24.963.819 681.989.493 - 7.893.075 17.311.458 -
- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina almmis kismm - 53.879.925 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 24.963.819 575.061.303 - 7.893.075 17.311.458 -
- Teminat, vs. ile giivence altina alinnmug kism 39.785.716
B. Kosullari yeniden goriigiilmiis bulunan aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmig kism - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig varliklarin net defter degeri - 106.928.190 - - - -
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kism - 14.094.209 - - - -
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 56.826.522 - - - -
- Deger dustikligii (-) - (56.826.522) - - - -

Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi
Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

Deger diistikligi (-)

Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi
Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

26



SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.1) Kredi Riski Y6netimi (Devami)
Grup’un miisterilerinden aldig1 teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Teminat mektuplar 899.020 756.090
Teminat ¢ek, senet ve ipotekleri 58.497.835 53.123.835
59.396.855 53.879.925

Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamas ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Vadesi tizerinden 0-3 ay gegmis 71.110.011 67.561.392
Vadesi lizerinden 3-6 ay gegmis 7.361.820 10.140.715
Vadesi iizerinden 6 ay-1 yil gecmis 27.876.959 29.226.083
Toplam vadesi gecen alacaklar 106.348.790 106.928.190
Teminat vs. ile giivence altina alinmis kismu (-) (9.523.003) (14.094.209)

b.2) Likidite Risk Yonetimi

Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Ihtiyatl likidite riski ydnetimi yeterli dlgiide nakit tutmay1 yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi

saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

Likidite riski tablolar

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yiikiimliiliikklerinin vade dagilimini gostermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un
yilikiimliliikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmstir.

31 Arahk 2019
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislari Ug aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
yiikiimliiliikler degeri (I+1+11+1V) m (1 (D) (1v)
Banka kredileri 604.555.666 610.645.335 59.553.689 89.668.653 359.392.873  102.030.120
Kiralama igslemlerinden borglara
iliskin bilgiler 82.995.916 127.211.001 3.390.906 11.678.611 62.956.334  49.185.150
Cikarilan tahviller 50.487.408 50.487.408 - 8.464.921 42.022.487 -
Ticari borglar 594.843.189 597.319.333 336.060.365 261.258.968 - -
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 13.967.757 13.967.757 13.967.757 - - -
Ertelenmis gelirler 41.576.266 41.576.266 41.576.266 - - -
Kargiliklar 29.295.915 29.295.915 9.801.897 - 19.494.018 -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.573.914 6.573.914 6.573.914 - - -
Toplam yiikiimliiliikler 1.424.296.031 1.477.076.929 470.924.794 371.071.153 483.865.712 151.215.270
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 2.829.507 TL tiirev finansal yiikiimliiliik bulunmaktadir (Dipnot 6).
31 Arahk 2018
Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikiglar: Ug aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplam kisa arasi arasi uzun
yiikiimliiliikler degeri (I+H++1V) m (1) (1 (1v)
Banka kredileri 537.573.966 544.660.060 106.475.896 187.692.319 238.669.674  11.822.171
Cikarilan tahviller 53.229.192 50.000.000 - 50.000.000 - -
Ticari borglar 502.279.263 519.345.707 278.827.248 240.518.459 - -
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 10.752.619 10.752.619 10.752.619 - - -
Ertelenmis gelirler 22.707.294 22.707.294 22.707.294 - - -
Kargiliklar 27.730.227 27.730.227 12.176.740 - 15.553.487 -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 14.724.187 14.724.187 14.724.187 - - -
Toplam yiikiimliiliikler 1.168.996.748 1.189.920.094 445.663.984 478.210.778 254.223.161  11.822.171

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla 5.0001.091 TL tiirev finansal yiikiimliiliik bulunmaktadir (Dipnot 6).

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Grup diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore Olgiilmektedir. Cari
yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
6l¢tiigline dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamaistir.
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Grup ve bagli ortakliklar faaliyet
gosterdigi tilkelerin ekonomilerine gore gecerli fonksiyonel para birimleri diginda kalan para birimlerini yabanci
para olarak kabul etmistir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklari ile parasal ve parasal olmayan
yiiktiimliiliiklerinin rapor tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu

TL karsithg ABD Dolar1 Avro Diger
1. Ticari alacaklar 435.678.468 42.303.996 24.141.247 3.064.424
2a.  Parasal finansal varliklar (kasa,
banka hesaplari dahil) 19.461.621 1.353.122 1.202.140 440.925
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Dénen varhklar (1+2+3) 455.140.089 43.657.118 25.343.387 3.505.349
5. Ticari alacaklar 1.662.637 - 249.998 -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) 1.662.637 - 249.998 -
9. Toplam varhklar (4+8) 456.802.726 43.657.118 25.593.385 3.505.349
10.  Ticari borglar 548.311.594 70.252.068 19.024.679 575.417
11.  Finansal yikumliliikler 130.717.594 5.583.294 14.668.107 -
12a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 679.029.188 75.835.362 33.692.786 575.417
14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yiktumliiliikler 288.090.406 20.751.345 24.783.218 -
16a. Parasal olan diger yiikimliilikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 288.090.406 20.751.345 24.783.218 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 967.119.594 96.586.707 58.476.004 575.417
19.  Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/
(yiikiimliilik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev Uirtinlerin tutar - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dist doviz cinsinden
tiirev {iriinlerin tutari - - - -
20.  Net yabanci para (yiikiimliiliik)/varhk
Pozisyonu (9-18+19) (510.316.868) (52.929.589) (32.882.619) 2.929.932
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3.1) Kur riski yénetimi (Devami)

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu

TL karsihg ABD Dolar1 Avro Diger
1. Ticari alacaklar 404.246.419 49.052.439 21.039.058 2.910.504
2a.  Parasal finansal varliklar (kasa,
banka hesaplari dahil) 3.678.531 347.189 192.177 104.251
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar
3. Diger - - - -
4. Donen varhklar (1+2+3) 407.924.950 49.399.628 21.231.235 3.014.755
5. Ticari alacaklar 6.329.388 - 1.049.998 -
6a.  Parasal finansal varliklar - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) 6.329.388 - 1.049.998 -
9. Toplam varhklar (4+8) 414.254.338 49.399.628 22.281.233 3.014.755
10.  Ticari borglar 408.406.734 59.846.438 15.086.843 393.386
11.  Finansal yikimlilikler 207.923.095 23.533.887 13.953.827 -
12a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 616.329.829 83.380.325 29.040.670 393.386
14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yikimliliikler 227.675.543 22.190.463 18.403.075 -
16a. Parasal olan diger yiiktimlilikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 227.675.543 22.190.463 18.403.075 -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 844.005.372 105.570.788 47.443.745 393.386
19.  Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/
(ytuikiimliilik) pozisyonu (19a-19b) 103.087.336 19.595.000 - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev Uirtinlerin tutar 103.087.336 19.595.000 - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev iirlinlerin tutart - - - -
20.  Net yabanci para (yiikiimliiliik)/varhk
Pozisyonu (9-18+19) (326.663.698) (36.576.160) (25.162.512) 2.621.369

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi dnemsizdir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %20’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %20’luk oran, Grup yonetimi tarafindan kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup,
$6z konusu oran Grup ydnetiminin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi
sadece donem sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin
yilsonundaki %20’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, vergi 6ncesi kar/(zarar)’daki artis1 ifade
eder.

Kur riskine duyarlilik

Kar/(Zarar)

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda

%20 degerlenmesi halinde (62.882.469) 62.882.469 (38.484.704) 38.484.704
Avro’nun TL karsisinda

%20 degerlenmesi halinde (43.737.829) 43.737.829 (30.335.924) 30.335.924
Toplam (106.620.298) 106.620.298 (68.820.628) 68.820.628
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

Duyarlilik analizi kapsaminda agik yabanci cinsinden parasal kalemler, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(“TCMB”) tarafindan ilan edilmis donem sonu kurlar kullanilarak ¢evrilmistir. TCMB tarafindan ilan edilmis

donem sonu kurlar agagidaki gibidir:

usD
EUR

31 Arahk 2019

5,9402
6,6506

31 Arahk 2018

5,2609
6,0280

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, faiz orani riskine maruz kalacak herhangi bir finansal yikiimliligi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

Faiz orani duyarlilig

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi agagidaki gibidir:
31 Aralk 2019

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varhklar - 942.677.761 14.239.269 956.917.030
Nakit ve nakit benzerleri - 94.118.933 - 94.118.933
Ticari alacaklar - 833.626.307 - 833.626.307
Iliskili taraflardan alacaklar - 14.932.521 - 14.932.521
Diger alacaklar - - 14.239.269 14.239.269
Finansal yiikiimliiliikler 614.840.621 688.475.364 2.829.507 1.306.145.492
Finansal borglar 564.353.213 - - 564.353.213
Cikarilan tahviller 50.487.408 - - 50.487.408
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar - 594.843.189 - 594.843.189
[liskili taraflara borglar - 53.429.722 - 53.429.722
Finansal kiralama ylikiimliligi - 40.202.453 - 40.202.453
Diger finansal yiikiimliilikler - - 2.829.507 2.829.507

31 Arahk 2018

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varhklar - 727.534.091 7.893.075 735.427.166
Nakit ve nakit benzerleri - 17.311.458 - 17.311.458
Ticari alacaklar - 685.258.814 - 685.258.814
[liskili taraflardan alacaklar - 24.963.819 - 24.963.819
Diger alacaklar - - 7.893.075 7.893.075
Finansal yiikiimliiliikler 537.597.400 567.403.603 5.001.091 1.110.002.094
Finansal borglar 484.368.208 - - 484.368.208
Cikarilan tahviller 53.229.192 - - 53.229.192
[liskili olmayan taraflara ticari borglar - 502.279.263 - 502.279.263
Iliskili taraflara borglar - 11.918.582 - 11.918.582
Finansal kiralama yikimliiligi - 53.205.758 - 53.205.758
Diger finansal yiikiimliiliikler - - 5.001.091 5.001.091
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8. YONETIM KURULU ONAYI

Bu faaliyet raporu “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik’e uygun olarak hazirlanmis ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 06.03.2020 tarihinde
imzalanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Yardimcisi
Mustafa Zeki Saribekir Mustafa Yusuf Saribekir Didem Zeynep Oguz
Yonetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Yardimcisi
Zeren Saribekir Glizelbahar Makoto Murase Takeshi Hokari
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