Genel Bilgiler

Raporun Donemi :01.01.2019 -31.12.2019

Ticaret Unvam : SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE
TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 553299

Mersis Numarasi :0742042823600019

Merkez iletisim bilgileri  : Salacak Iskele Cad. Salacak Mah. No:22 Uskiidar/Istanbul

Telefon&Faks : 0216 415 22 45 - 0216 266 80 37

Internet sitesi adresi : www.san-el.com

Organizasyon Yapisi

San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit San. ve Tic. A.S 04/05/2005 tarihinde kurulmus ve
02.12.2013 tarihinde 3,98 TL baz fiyatla “SANEL” kodu ile Borsa Istanbul ikinci Ulusal Pazari’nda
islem gdrmeye baslamistir. Halen Borsa Istanbul Pazarlarinda yapilan degisiklik nedeniyle Ana
Pazar’da islem gormeye devam etmektedir.

Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Kayitl Sermaye Tavan : 75.000.000 TL
Odenmis Sermaye - 13.225,000 TL

31.12.2018 ve 31.12.2019 itibariyle Ortaklik Paylarinin Karsilastirmali Dagilim Tablosu

Sermaye Yapisi 31 Aralik 2019 l(,);yt:‘:‘:/‘ol; 31 Aralik 2018 1?;;?:(32,1;
A.res Yenilenebilir Enerji Yatirimlar 173.502 0,013% 103.500 0,78%
Ticaret A.S.

Rana Yildirim - - 778.301 5,89%
Diger 13.051.498 99,987% 12.343.199 93,33%
Odenmis Sermaye 13.225.000 100,00% 13.225.000 100,00%

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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http://www.san-el.com/

Sirket sermayesinin tamami nama yazili A ve B grubu paylardan olusmaktadir.
Nama yazili A grubu paylart Yonetim Kurulu iyelerinin yarisinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazina sahiptir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikli 6.1nc1 maddesine gore A grubu paylarin
yonetim kurulu {iye sayisinin yarisini Genel Kurulda aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir. Halka
arz edilen B grubu paylara ait herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

02 Kasim 2018 tarihinde Serkan Dingbas ve Bahadir Yal¢in sahip olduklar1 103.500 adet A grubu
hisseyi Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: Ticaret A.S. firmasina devretmislerdir.

Donem licinde Yonetim Ve Denetim Kurullarinda Gorev Alan Baskan Ve Uyelerin, Ad Ve
Sovadlari, Yetki Simirlari, Bu Gorevlerinin Siireleri (Baslangi¢c Ve Bitis Tarihleriyle)

01.01.2018-31.12.2018 Dénem igi Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Donem igi Gorev Siiresi
Bahadir Yalgin Yonetim Kurulu Baskani 01.01.2018-02.11.2018
Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Ticaret A.S Yonetim Kurulu Baskani 02.11.2018-31.12.2018
Serkan Dingbas Yonetim Kurulu Baskan Vekili 01.01.2018-07.11.2018
Rana Yildirim Yonetim Kurulu Baskan Vekili 07.11.2018-31.12.2018
Pinar Yalcin Yénetim Kurulu Uyes 01.01.2018-31.12.2018
Fatih Karacanik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 01.01.2018-31.12.2018
Ugur Pekyildiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 01.01.2018-31.10.2018
Kubilay Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 08.11.2018-31.12.2018

31.12.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Ticaret A.S

(Temsilci Rana Yildirim) Yonetim Kurulu Baskani 22.01.2019-22.01.2022
Rifat Senol Glinday Yonetim Kurulu Baskan Vekili 22.01.2019-22.01.2022
Fatih Karacanik Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019-22.01.2022
Osman Duman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 22.01.2019-22.01.2022
Blisra Kurtulmus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 13.11.2019-22.01.2022

Yonetim Kurulu iiyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile
sirket esas sozlesmesinde belirtilen yetki ve sorumluluklara sahiptirler.

20.04.2018 tarihli 2017 yili Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Bilgili Bagimsiz Denetim
A.S ile 2018 yil1 hesaplarinin denetimi yapmak iizere sézlesme imzalanmistir.2019 Yilinda Vizyon
Grup Bagimsiz Denetim A.S ile s6zlesme imzalanmis olup 2019 Yili Denetimi . Vizyon Grup
Bagimsiz Denetim A.S ile yapilmustir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Biisra Kurtulmus -Uye
Osman Duman -Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Osman Duman -Uye
Fatih KARACANIK-Uye
Biisra Kurtulmus-Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMA KOMITESI

Osman Duman-Uye
Fatih KARACANIK-Uye
Biisra Kurtulmus-Uye

Ust Yonetimde Donem icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin
Adi1 ., Sovadi Ve Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi Gorevi

BAHADIR YALCIN (02.11.2018 Tarihine Kadar) Y.K BASKAN VE GENEL MUDUR

ARES YENILENEBILIR ENERIJI YATIRIMLARI TiCARET A.S

(22.01.2019 Tarihinden itibaren) Temsilcisi RANA YILDIRIM YK BASKANI
SERKAN DINCBAS (07.11.2018 Tarihine Kadar) Y K BASKAN VEKILI VE GENEL MUDUR YRD
RIFAT SENOL GUNDAY (22.01.2019 Tarihinden itibaren) Y K BASKAN VEKILI

Personel Ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel Ve iscive Saglanan Hak
Ve Menfaatler

Sirketin Calhisan Sayilari;

Sirket’in 31 Aralik 2019 yili ortalama personel sayis1t 70 kisi olup ( 31.12.2019°da ) 66 kisidir.
Ocak-Aralik doneminde Bagli ortakliklarin ortalama personel sayist 89 personeldir.

Personelin herhangi bir sendikaya tiyeligi bulunmamaktadir, toplu is sdzlesmesi yoktur.

Personele saglanan hak ve menfaatler personel ile yapilan mevzuata uygun is sozlesmeleri ile
belirlenmektedir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Calisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sorumluluk Faalivetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlara adil tcret verilmesine Ozen gosterilmektedir. Sigortalar1 yasal siireler icinde
yapilmaktadir. Teknik servis ekibinin sehir dislarindaki faaliyetlerinde konaklama, yeme ve igcme
sirket tarafindan magdur edilmeden yapilmaktadir. Imalat kadrosunun yaptiklari isleri geregi gerekli
egitimlere katilmalar1 saglanmaktadir. (Is Giivenligi Egitimlerini Iceren Konular-degisen veya
yenilen trtinlerle ilgili) teklif grubu ,proje grubu ve miihendislik kadrosunda calisanlar i¢inde yil
icinde partneri oldugumuz General Elektrik firmasimin {iriin ve pano ile ilgili yenilik egitimleri
gerek yurtdisinda gerek ofis egitimleri verilerek bilgileri giincel tutulmustur. Teknik servis ekibimiz
icinde yenilenen iriinler i¢in gerekli egitimler verilmis olup diizenli olarak agir islerde calisir
raporlart alinmastir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi Veva Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler Ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi

Sirket’in 2017 yili faaliyetlerine iliskin 20.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantist’'nda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2018 yili icin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri cergevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem 2018 Yilinda
gerceklesmemistir.

Sirket 2018 yil1 Olagan Genel Kurul karar1 13.05.2019 tarihinde yapilmistir. Eski Yonetim ibra
edilmemistir.

Ortakhgin ve bagh ortakhiklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortakhk faalivetlerini onemli oélciide etkileyecek yonetim ve
faalivetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi

02.11.2018 tarithli KAP aciklamasiyla Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: Ticaret A.S, Bahadir
Yalgin ve Serkan Dingbas’a ait toplam 103.500 adet Imtiyazli A grubu paylarm tamamini devir
aldigin1 agiklamastir.

Imtiyazli Paylar Yonetim Kurulu Uye sayisinin yarisim1 Genel Kurulda Aday gésterme imtiyazina
sahiptir.
Sirketin Faaliyet Konusu ve Ticaret Unvaninda bir degisiklik yapilmamastir.

YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda tespit edilmekte
olup ticret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak saglanmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir ddemede
bulunulmamastir.

Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesi’ne ve ydneticilere is avansi hari¢ bor¢ verilmemis
dogrudan veya {igiincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31.12.2019

Yapilan maas, licret, huzur hakki vb. 6demeleri toplami (TL) 483.908,71

\ SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Yoktur.

\ SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirim ve Uretim Faaliyetleri
Sirketimiz 31.12.2019 tarihi itibariyle proje taahhiit isleri devam etmektedir.

Sirketin i¢c Kontrol Sistemi Ve i¢ Denetim Faalivetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi
muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigi, tutarliligi, glivenilirligini
saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligy, isleyisi ve etkinligini, Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetim Komitesi vasitastyla yiiriitiiliir.

Aylik donemler halinde i¢ kontrol mutabakat raporu diizenlenmektedir.

Sirketin Dodrudan Veya Dolayh istirakleri Ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

30.11.2018 tarihli KAP agiklamasinda sirketin Ozel Cimar Saghk Hizmetleri A.S sermayesini
olusturan paylarin %57,44’tinii devir almasi konusunda agiklama yapilmistir. 22.01.2019 tarihli
Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda hissedarlar tarafindan s6z konusu bagh ortaklik satinalma
islemi katilanlarin oy birligi ile onaylanmistir. 2019 Yilinda Diyaliz Merkezi olarak Faaliyetlerine
devam edilmistir.

Bagli Ortaklik Gokmedrese Saghk Hizmetleri A.S.

20.02.2019 tarih 2019/05 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sirketin iligkili tarafi Sas Grup Saglik
A.S.nin%100 sahibi oldugu Gokmedrese Saglik Hizmetleri A.S;nin, 6.000.000 TL Sermayesini
olusturan paylarin tamaminin Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan degerleme
raporunda tespit edilen 8.154.596 TL deger iizerinden yapilan pazarlik neticesinde 8.000.000 TL
bedelle %100’iiniin alinma islemi sonuclanmistir. 2019 Yilinda Diyaliz Merkezi olarak
Faaliyetlerine devam edilmistir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
-5-



Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirket Faalivetlerini Onemli Derecede Etkilevebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Alevhine acilan ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Davalar
Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Mevzuat Yikiimliiliiklerine Avkir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Kurulu
Uveleri Hakkinda Uygulanan idari Veya Adli Yaptirimlar

10.10.2019 tarihli Haftalik Biilten de agiklanarak; San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve
Ticaret A.S. (SANEL) pay piyasasinda 22.03.2019-07.10.2019 déneminde meydana gelen fiyat ve
miktar hareketleri nedeniyle, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (SPKn) 1 inci maddesi
cergevesinde yatirimcilarin hak ve yararlarinin korunmasini teminen;

a) 6362 sayili SPKn'nun 101/1 maddesi ve V-101.1 sayil1 Bilgi Suistimali ve Piyasa Dolandiricilig
Incelemelerinde Uygulanacak Tedbirler Tebligi'nin 5/1 ve 6/1 maddeleri uyarinca; aralarinda 2 tane
Yénetim Kurulu Uyemizin de bulundugu Toplam 10 kisi hakkinda 11.10.2019 tarihli islemlerden
baslamak tizere borsalarda 6 ay siireyle gecici islem yasagi uygulanmasina,

b) 6362 sayil1 SPKn’nun 101/1 maddesi ile V-101.1 sayili Bilgi Suistimali ve Piyasa Dolandiricilig
Incelemelerinde Uygulanacak Tedbirler Tebligi’nin 18’inci maddesinin birinci fikras1 kapsaminda,
11.10.2019 tarihli islemlerden baslamak tizere SANEL pay piyasasinda 6 ay siire ile;

¢ Yatirim kuruluslarinin miisterilerinden internet tizerinden emir kabul etmelerinin yasaklanmasina,
e Tek fiyat islem yonteminin uygulanmasina karar verilmistir.

Sirketin Yatirim Danismanligl Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarmi Onlemek Icin Sirketce Alimman
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danismanlig1 ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

Sermavyeye Dogrudan Katihm Oranminin %5’i Astign Karsihkh istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin Karsilikli istiraki yoktur.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

2018 Y1l Olagan Genel Kurulu 13.05.2019 tarihinde yapilmstir.

Donem Icinde Yapilan Bagis Ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Sirket Esas Sozlesmesinde bagis ve yardim hitkkmii mevcuttur. 2019 yilinda ayinda bagis ve yardim
yapilmamigtir.

Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikleri Ve Nedenleri

Yoktur

| FINANSAL DURUM

1) UFRS CERCEVESINDE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARA GORE

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket 2019 yili 4.ceyrek te (3.168.629 )-TL kar ile kapatmistir. Aktif toplam1 48.081.864 -TL
olup karsiliginda 24.633.542-TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

b) UFRS’ye gore gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin y1l icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2019 4.D6nem 2018 4.D6nem
Net Satislar 21.676.518 TL 55.768.086 TL
LIKIDITE ORANLARI:
Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,45 1,62
(Cari Oranin 1,5 - 2 olmasi 6nerilir.)
Likidite Orani = D6n.Var.—(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borg¢lar 0,37 0,52
(Likidite Oran1 1 olmasi yeterli kabul edilir.)

FAALIYET VERIMLILiGi ORANLARI:

Alacak Devir Hizi1 = Net Satislar / Ortalama 1,18 2,63
Alacaklar

Ortalama Alacaklar = D.Basi Alacak+D.Sonu | 18.435.664 TL 21.192.558 TL
Alacak/2

Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak Devir Hizi 106,78 136

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FINANSAL DURUM ORANLARI:

Kaldirag¢ Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,49 0,58

Kaldira¢ Oraninin % 50’ nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin

yabanci kaynaklardan olustugunu gostermektedir.

Isletmenin Temel Finansman Politikasi 3,11 -

Faiz Karsilama Orani = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri

(Faiz Karsilama Oram1 > 1 olmasi sirketin karla kapandigim

gostermektedir.)

Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borglar 1,06 0,70

(Finansman Oraninin > 1 olmasi istenir.)

0z Kaynak Karhiigi = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,13 -

0z Kaynak Orani = 0z Kaynaklar/Aktif Toplami 0,51 0,42

KARLILIK ORANLARI:

Briit Satis Karlilig1 = Briit Satis Kar1 / Net Satislar 0,089 -

Satislarin % kacinin briit satis kar1 oldugunu goésterir.

Faaliyet Karlilig1 = Faaliyet Kar1/ Net Satislar 0,33 -

Net Karlilik=Dénem Net Kar1/Net Satislar 0,15 -
2019 2018

NET SATISLAR 21.676.518 TL 55.768.086 TL

CARI ORAN 1,45 1,62

LIKIDITE ORANI 0,37 0,52

FAIZ KARSILAMA ORANI 3,11 -

ALACAK DEVIR HIZI 1,18 2,63

ORTALAMA ALACAKLAR 18.435.664 TL 21.192.558 TL

ORTALAMA TAHSILAT SURESI 106,78 136

KALDIRAC ORANI 0,49 0,58

FINANSMAN ORANI 1,06 0,70

OZKAYNAK KARLILIGI 0,13 -

OZKAYNAK ORANI 0,51 0,42

FiNANSAL DURUM DEGERLENDIRME

Yukaridaki veriler incelendiginde sirketimizin satis gelirlerinin bir 6nceki y1l ayn1 dénemine
diismiistir.
alacaklardaki diisiis nedeniyle ve satis gelirlerindeki azalis nedeniyle alacak devir hizi
diismistiir, sirketimizin mali yapisinda, 6zkaynak tutar1 Donem net karindaki artis nedeniyle

gore dustigl gorilmektedir, ortalama alacak tahsilat siiresi

mali yapida Ozkaynak oranin arttigi goriilmektedir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Kap’ta aciklandig1 iizere, Ana tedarik¢imize olan borcumuz dan sulh yoluyla anlasilarak
vazgecildigi icin ilgili tutar Hasilata donusturilmiustiir. Satis gelirlerindeki azalisa ragmen, bu
anlasma ile Sirket karlilig1 olumlu etkilenmistir. Sirket 2019 yili kar ile kapatmistir. Bagh
Ortakliklarida Kondolide Tablolar: karlilik yoniinde olumlu etkide bulunmustur.

Sirket isletme sermayesinin 2018 yih ile karsilastirildiginda ticari alacaklardaki azalma
nedeniyle diisiis gosterdigi goriilmektedir.

2019 2018
Net Isletme Sermayesi 9.000.485 TL 12.326.993 TL

Kar Pay1 Dagitimi Politikasina fliskin Bilgiler ve 2019 Yili Kar Dagitim Onerisi

Sirket ortaklari kar dagitimi konusunda gerekli hassasiyeti gostermeyi ve ilgili diizenlemelere
uymay1 kendilerine prensip edinmislerdir. Ozellikle hisse senedi yatirrmcisi veya sirket ortaklari
icin ¢ok Onemli bir degerlendirme unsuru olan “kar pay1” dagitilmasi konusunda gerekli 6zen
gosterilerek taraflarin risksiz, getiri orani lizerinden gelir saglamasini hedeflemektedir.

2019 yil1 kar ile sonuglanmasi nedeniyle kar dagitim1 hususunda Genel Kurul toplantis1 glindemin
ilgili maddesinde acgiklama yapilacak olup Gegmis Yil Zararlart , Gegmis Yil karlarindan
kapatilmistir.

| RISKLERIN VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

San-El Miihendislik A.$’nin maruz kaldig1 risklerin 6l¢iimii ve 6ngoriilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi i¢in korunma yontemlerinin gelistirilmesine ydnelik yonetmelik ve piyasa riski ile
alacak risklerinin yoOnetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve
yonetilmektedir. Alacak risklerimizin tamamina yakini uygun vadelerde zamaninda tahsil
edilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir 6nceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6z sermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6z sermayeye bdliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve
nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (bilangcoda gosterilen kredileri, ticari ve diger
borg¢lari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

Sirketin stratejisi, 2019 yilinda degismemekte olup, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle
6zkaynaklarin borglara oran1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Toplam Borglar 23.448.322 24.192.601
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 1.782.231 (3.515.275)
Toplam Ozkaynak 24.633.542 17.009.243
Toplam Sermaye 13.225.000 13.225.000
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak Oram 0,880 1,216

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Not: Yil Iginde Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen Osman Duman ve Biisra Kurtulmusun

Bagimsizlik Beyanlar agsagidadir.

13.11.2019

SAN-EL MUHENDISLIiK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYi VE TiCARET A.S YONETIM KURULUNA

BAGIMSIZLIK BEYANIMDIR.

Sirketinizde Sermaye Piyasas1 Kanunu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
atanmam nedeniyle tarafima iliskin olarak

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

H)

)

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar arasinda, son bes yil iginde. Dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam,sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligkinin
olmadigini

Son bes yi1l igerisinde,basta sirketin denetimini,derecelendrilmesini ve danigsmanligini yapan sirketler olmak

iizere,yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonun tamamini veya belirli bir boliimiinii
yiriiten sirketlerde caligmadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almadigimi

Son bes yil igerisinde,sirkette 6nemli 6l¢iide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak
calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi

Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla hissedar olmadigimi

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim,bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

Halen 6zel sektorde galistigimi, kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmadigimi

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek,menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gii¢lii etik
standartlara,mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirbilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi Kabul ve Beyan ederim.

Ad1 Soyadi: Imza: imzalandi.
Biigra Kurtulmus
(T.C No: 37108568682 )

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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13.05.2019

SAN-EL MUHENDISLiK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYi VE TICARET A.S YONETIM KURULUNA

BAGIMSIZLIK BEYANIMDIR.

Sirketinizde Sermaye Piyasas1 Kanunu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
atanmam nedeniyle tarafima iliskin olarak

A)

B)

C)

D)

E)

F

G)

H)

)

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar arasinda, son bes yil iginde. Dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam,sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligkinin
olmadigini

Son bes y1l igerisinde,basta sirketin denetimini,derecelendrilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak

iizere,yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonun tamamini veya belirli bir boliimiinii
yiriiten sirketlerde caligmadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almadigimi

Son bes y1l igerisinde,sirkette 6nemli dl¢iide hizmet ve {iriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak
calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi

Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla hissedar olmadigimi

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim,bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

Halen 6zel sektorde calistigimi, kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek,menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara,mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirbilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi Kabul ve Beyan ederim.

Ad1 Soyadi: Imza: imzalandu.
Osman Duman
(T.C No: 22823140596 )

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE TiCARET A.S VE

BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade dilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegcmis
Dipnot Cari Donem O?cek’
Donem
31 Aralik 31 Aralik
VARLIKLAR Ref. 2019 2018
Donen Varhiklar 28.816.906 32.073.153
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.782.231 3.515.275
Finansal Yatirimlar 7 - -
Ticari Alacaklar 12.074.476 13.109.944
-Nligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 64.182 -
-Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 12.010.294 13.109.944
Diger Alacaklar 3.122.846 5.325.720
-Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5 2.820.529 4.353.103
-Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 302.317 972.617
Stoklar 11 7.897.555 8.528.998
Pesin Odenmis Giderler 12 1.741.536 30.079
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 26 70.098 66.837
Diger Donen Varliklar 19 2.128.164 1.496.300
Duran Varliklar 19.264.958 9.128.691
Finansal Yatirimlar 7 149.700 5.154.352
Diger Alacaklar - -
-Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5 - -
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 - -
Yatirim Amach Gayrimenkuller 14 646.750
Maddi Duran Varliklar 15 9.241.198 69.217

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 4.787.996 12.049
-Serefiye 3 4.598.253 -
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 189.743 12.049
Pesin Odenmis Giderler 12 18.077 -
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Duran Varliklar 28 354.138 320.271
Ertelenmis Vergi Varlig 28 4.067.099 3.572.802
TOPLAM VARLIKLAR 48.081.864 41.201.844

SAN-EL MUHENDISLIiK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYi VE TICARET A.S VE

BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERINDE SONA EREN DONEM AiT KONSOLIDE FINANSAL

DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade dilmistir).
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
KAYNAKLAR Ref. 31 Araik 2019 31 Aralik 2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19.816.421 19.746.160
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8 468.011 1.234.258
-iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢clanmalar - -
-iligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 468.011 1.234.258
-Banka Kredileri 8 207.673 1.234.258
-Kiralama Islemlerinden Borglar 8 260.338 -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 179.601 423.266
Ticari Borglar 9.940.709 15.400.703
-iligkili Taraflara Ticari Borglar 5 - -
-iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 9.940.709 15.400.703
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 18 927.605 284.801
Diger Borg¢lar 5.002.311 1.141.196
-iligkili Taraflara Diger Borglar 5 2.986.179 1.100.845
-iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 2.016.132 40.351
Ertelenmis Gelirler 12 1.231.692 1.238.036
Doénem Kari Vergi Yikiimliligi 26 1.756.620 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 309.872 23.900
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 17 260.890 -
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 48.982 23.900
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.631.901 4.446.441
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8 380.596 1.639.118
-iligkili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - -
-iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 380.596 1.639.118
-Banka Kredileri 8 146.742 1.639.118
-Kiralama Islemlerinden Borglar 8 233.854 -

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Diger Borglar 10 42.664
-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 42.664 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 455.501 12.418
-Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 455.501 12.418
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 26 2.753.140 2.794.905
OZKAYNAKLAR 24.633.542 17.009.243
Ana Ortakliga Ait Paylar 21.511.623 17.009.243
Odenmis Sermaye 20 13.225.000 13.225.000
Paylara iliskin Primler 20 6.546.024 6.546.024
Kar veya Zara.rda Yemdep Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 1.942.892 8.739
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme Ol¢iim Kazang / (Kayiplari) 1.942.892 8.739

--Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar1 (Azalislari) 20 1.976.067 -

--Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢ciim Kazanclari 20 (33.175) 8.739
(Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

. . 20

Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 1.016.175 922.927
Gegmis Yillar Kar1/Zarari (-) 20 (3.930.412) 796.530
Net Dénem Kari/Zarari (-) 2.711.944 (4.489.977)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.121.919 -
TOPLAM KAYNAKLAR 48.081.864 41.201.844

SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE TICARET A.S VE

BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE

AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade dilmistir).

Dipnot 01.01- 01.01-
Kar Ve Zgfar Tablosu Ref. 31.12.2019 31.12.2018
Siirdiiriilen Faaliyetler
Hasilat 21 21.676.518 55.768.086
Satislarin Maliyeti (-) 21 (19.746.923) (56.111.336)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 1.929.595 (343.250)
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.275.622) (4.078.780)
Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-) (176.273) (1.442.886)
Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 10.984.695 9.343.793
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (3.326.036) (9.911.718)
Esas Faaliyet Kar1 / Zarar1 (-) 7.136.359 (6.432.841)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 809.603 1.663.545
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (1.832.349) -
FlAnansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet 6.113.613 (4.769.296)
Kari/Zarari
Finansman Gelirleri 24 111.938 2.320.314
Finansman Giderleri (-) 25 (2.004.172) (2.566.350)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/Zarari 4.221.379 (5.015.332)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (1.052.750) 525.355

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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- Donem Vergi Gelir / Gideri (-) 26 (1.879.396) -

- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) 26 826.646 525.355

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/Zarari 3.168.629 (4.489.977)

Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/Zarari (-) - -

Doénem Kari/Zarar 3.168.629 (4.489.977)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 456.685 -

Ana Ortaklik Paylari 2.711.944 -

Siuirdiiriillen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 27 0,240 (0,340)

(Zarar)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang ) )

(Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/Zarar1 3.168.629 (4.489.977)

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Kar Veya Zararda Yeniden

Slnlﬂal}lldlrllmayacaklar (41.914) (1.160)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢tiim

Kazanglari (Kasylpl};lrl) ’ & (52:393) (1.450)
- Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim

Kazanclari/ Ka’;lpl};rl Vergi Etkisi ’ 26 i 290

Kar veya zarar olarak yeniden ) )

siniflandirilacaklar

Diger Kapsaml Gelir / Gider (41.914) (1.160)

Toplam Kapsaml Gelir 3.126.715 (4.491.137)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi: 3.126.715 (4.491.137)
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 436.728 -
- Ana Ortaklik Paylari 2.689.987 (4.491.137)

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYIi VE TiCARET A.S VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIs$
31 ARALIK 2019 ve 31 ARALIK 2018 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZSERMAYE DEGiSiM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade dilmigtir).

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya

Birikmis Karlar

Giderler
Maddi
Tanimlanmis Fayda Duran Kardan Ana Kontrol
Paylara Planlar1 Yeniden Varhk Ayrilan Doénem Net Ortakliga Giicii
Dipnot Odenmis fliskin Olgiim Yeniden | Kisitlanmis | Ge¢mis Y1l Kar Kari Ait | Olmayan
Ref. Sermaye Primler | Kazanclari/Kayiplari | Degerleme Yedekler | /Zararlar (-) /Zarar (-) | Ozkaynaklar Paylar Toplam
g;]?i;zls(im)lg 20 13.225.000 6.546.024 9.899 922.927 1.526.729 52.155 22.282.734 22.282.734
Muhasebe
politikalarindaki i ) ) i ) ) )
degisikliklere iliskin (782.354) (782.354)
diizeltmeler
Duzeltmelerden 13.225.000 6.546.024 9.899 - 922,927 744.375 52.155  21.500.380 21.500.380
sonraki tutar
Transferler - - - - 52.155 (52.155) - - -
Toplam kapsamli gelir - - (1.160) - - (4.489.977)  (4.491.137) - (4.491.137)
;;S;aelsllk 2018 20 13.225.000 6.546.024 8.739 - 922.927 796.530 (4.489.977) 17.009.243 - 17.009.243
g;lg;?s(iﬂ)lg 20 13.225.000 6.546.024 8.739 - 922.927 796.530 (4.489.977) 17.009.243 17.009.243
Transferler - - - - - (4.489.977) 4.489.977 - -
Bagh ortakhik edinimi . - - 1976067 93.248 (236.966) - 1832349 2685191  4.517.540
veya elden ¢ikarilmasi
Toplam kapsamli gelir - - (41.914) - - - 2.711.944 2.670.030 436.728 3.106.759
ts):l:;:lsllk 2019 20 13.225.000 6.546.024 (33.175) 1.976.067 1.016.175 (3.930.412) 2.711.944 21.511.623 3.121.919 24.633.542

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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SAN-EL MUHENDISLIiK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE TICARET A.$ VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS

TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade dilmigtir).
Dipnot 01.01- 01.01-
A. ESAS FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI Ref. 31.12.2019 31.12.2018
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.218.832  5.029.678
Dénem Kar1 (Zarari) 3.168.629 (4.489.977)
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kar1 (Zarart) 3.168.629 (4.489.977)
Doénem Net Kar1 (Zarari1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler (786.426) 3.668.983
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 14-15 54.850 191.349
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 1.451.173 1.816.024
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 912 1.426.091 1.792.124
Diger Deger Diistikliikleri (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler 25.082 23.900
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 401.169 (31.251)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 17 401.169 (31.251)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (1.178.690) (798.963)
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 9 (36.108) (464.633)
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 9 (1.142.582) (334.330)
Vergi (Geliri) Gideri ile {lgili Diizeltmeler 26 (536.062) (660.975)
D.t.avam ]?J(lien' ir?s,.aaE, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerine iliskin Tamamlanma Derecesi (2.013.932) 4.025.943
Yontemi ile Ilgili Diizeltmeler
Dgran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili 14 (16.832) (873.144)
Diizeltmeler
Kar (Zarar) Mutabakatu ile ilgili Diger Diizeltmeler 1.051.898 -
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kar1 (2.882.863) 5.892.123
Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) ile flgili Diizeltmeler (5.656.240) 9.793.346
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 9 (5.656.240) 9.793.346
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 2.202.873 (2.953.676)
lliskili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 5 1.532.574 (3.079.701)
lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) 10 670.299 126.025
Devam Eden Insaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerinden Alacaklardaki (Artis) Azalis 13 2.013.932 -
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 11 434.253  10.040.001
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 12 (1.729.534) 1.723.808
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile lgili Diizeltmeler (4.317.412) (3.492.287)
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 5 - -
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 9 (4.317.412) (3.492.287)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 18 903.694 47.165
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 3.903.779 998.224
lliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 5 1.885.334 1.100.845
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 10 2.018.445 (102.621)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 12 (6.344) (12.016.458)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (631.864) 1.752.000
Faaliyetlerle llgili Diger Varhiklardaki Azalis (Artis) 19 (631.864) 1.752.000
Faaliyetlerle [lgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 19 - -
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: (500.660) 5.071.129
Vergi ladeleri (Odemeleri) 26 1.719.492 (41.451)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI (683.442) (2.913.431)
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Alislara iliskin Nakit Cikiglari - (5.154.352)
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1617 17.464 1.184.901
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 16 17 (70.988) (443.980)
Yatirim Amagh Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 15 - 1.500.000
Yatirim Amagch Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 15 (629.918) -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI (2.268.434) (3.919.140)
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar1 8 (2.268.434)  (3.919.140)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (1.733.044)  (1.802.893)
Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi
Nakit Ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis 6 (1.733.044) (1.802.893)
Doénem Basindaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu 6 3.515.275 5.318.168
Dénem Sonundaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu 1.782.231  3.515.275
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