MIGROS TICARET A.S.

29 NiSAN 2020 TARIHINDE YAPILACAK 2019 YILI FAALIYETLERINE iLiSKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2019 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2019 faaliyet yili calismalarini incelemek
ve asagidaki glindemi goriserek karara baglamak Uzere, 29.04.2020 glinu saat 14:00°de
Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul adresindeki Migros Ticaret
A.S. Genel Mudurlik Binasinda yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS)
Uzerinden elektronik ydntemle katilacak pay sahiplerinin haklari ve yikimltlikleri sakl olmak
kaydi ile, vekaletnamelerini iligikteki 6rnege uygun olarak duzenlemeleri veya vekéaletname
formu ornegini Sirket Merkezimizden ya da www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket
kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Vekaleten Oy
Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde (11-30.1) éngoérilen hususlari da
yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz
etmeleri gerekmektedir. e-GKS Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve iligikte yer alan
vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katilim
mumkiin olmayacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’incl fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu gergevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri durumunda paylarini bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yukumlulUklerini yerine getirebilmeleri igcin Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan,
Sirketimizin - www.migroskurumsal.com internet sitesinden veya S$irket Merkezimizden
(Telefon: 0216 579 30 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantis’rnda gindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy
kullanilma hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile acglk oylama yodntemi
kullanilacaktir. Sirketimizin Ana Sézlesmesi’'nde belirtildigi Gzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Tam oylar esittir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurul’da, paylarinin toplam itibari degeriyle
orantili olarak kullanir.

Diger taraftan, dinyada ve Ulkemizde yasanmakta olan Koronaviriis COVID-19 salgini ile
micadele kapsaminda, salginin yayllmasinin engellenmesi amaciyla, ézellikle sirket genel
kurullarinin yogunlugu dikkate alinarak genel kurul toplantilari bakimindan T.C. Ticaret
Bakanhgr'nca bir dizi tedbir agiklanmistir.

Bu tedbirler gercevesinde;

o Elektronik Genel Kurul sistemini kullanan ve genel kurul toplantisi gerceklestirmek isteyen
sirketlerde salginin 6nlenmesi amaciyla genel kurul toplantisina pay sahiplerinin fiziki
katihminin asgari duzeyde tutulmasini teminen, pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina
fiziki ortamda katilimda bulunmaksizin elektronik ortamda katilim saglamalari tavsiye
edilmigtir.


http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/

o T.C. Ticaret Bakanhdrnin bu tavsiyesi ¢cercevesinde, pay sahiplerimizin, Sirketimizin 2019
yilh Genel Kurul Toplantisina fiziki olarak katilmak yerine, elektronik katilim igin gerekli
islemleri tamamlayarak toplantiya elektronik ortamda katilmalari konusunda gerekli azami
hassasiyeti gostermelerini dnemle hatirlatiriz.

2019 faaliyet yilina iligkin Bagimsiz Denetim Kurulugu Raporu, Bilango, Gelir Tablosu ve kar
dagitimi ile ilgili teklif, Faaliyet Raporu ile ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu,
Genel Kurul Toplantisi giindemine iligkin Bilgilendirme Dokiimani toplantiya tekaddim eden 3
haftalik siire boyunca Migros Ticaret A.S. Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758
Atasehir/istanbul adresindeki Sirket Merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket
kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde pay sahiplerinin tetkikine hazir
bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerimizin Genel Kurul toplantisina belirtilen giin ve saatte 6ncelikli olarak
elektronik ortam lGzerinden katilim saglamalari saygi ile rica olunur.

Saygilarimizla,

Migros Ticaret A.S.


http://www.migroskurumsal.com/

SERMAYE PiYASASI KURULU (SPK) DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALAR

o ey

SPK’nin “Kurumsal Yonetim Tebligi” (1I-17.1) ve ilgili diger mevzuat uyarinca yapilmasi
gereken ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gundem
maddesinde yapiimis olup genel agiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan
Migros Ticaret A.S. kayitl sermaye sisteminde olup kayitli sermaye tavani 500.000.000TL dir.

Sirketin sermayesi 181.054.233 TL'dir. Sermaye her biri 1 Kr. itibari degerde 18.105.423.300
adet nama yazili paya bélinmustir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr. nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde oy hakki kullanimina yénelik olarak pay sahiplerine taninan bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel
Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Sirket mevcut ortaklarinin
sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 49,18 8.904.605.800 49,18
Kenan Investments S.A. 21.308.336 11,77 2.130.833.600 11,77
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64 296.211.600 1,64

Diger 67.737.723 37,41 6.773.772.300 37,41
Toplam 181.054.233 100,00 18.105.423.300 100,00

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagl Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli
Olcude Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimiz ortaklarindan Moonlight Capital S.A. ve Kenan Investments S.A.’nin 29 Kasim 2019
tarihli 6zel durum aciklamalarinda belirtildigi Gzere; Moonlight Capital S.A. ve Kenan
Investments S.A.’nin sahibi olduklari sirasiyla 14.371.000 TL ve 5.629.000 TL (toplam
20.000.000 TL) nominal degerli Migros paylarinin satisi gergeklestiriimistir. S6z konusu islem
sonrasinda, Moonlight Capital S.A’'nin Migros’'ta herhangi bir payr kalmamis olup, Kenan
Investments S.A.’nin Migros’taki sermaye payi yaklasik %11,77 olmustur. Dolayisiyla BC
Partners’in igtiraklerinin yonettigi fonlarin da Sirket’teki toplam payi yaklasik %11,77 olmustur.

Sirketimizin yonetim ve faaliyetlerdeki s6z konusu degisikliklere iligskin bilgiler ayrica 6zel
durum  aciklamalariyla  kamuya  duyurulmaktadir. S6z  konusu  aciklamalara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s adresinden veya Sirketin
kurumsal websitesi http://www.migroskurumsal.com adresinden ulasilabilir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya Sirketin ilgili oldugu diger Kamu
Kurum ve Kuruluslarinin giindeme madde ilave edilmesine iligkin talepleri:

Pay Sahipleri ve diger kamu otoriteleri tarafindan gindeme madde konulmasina iligkin yazili
bir talep iletilmemisgtir.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s
http://www.migroskurumsal.com/

4. 29.04.2020 :I'ARiI_-ILi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkanhgi’nin olusturulmasi,

Aciklama: 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanlgi Temsilcileri
Hakkinda Yoénetmelik (“Yonetmelik”) hikimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisini
yonetmek Uzere Toplanti Baskanhgi olusturulacaktir. Toplanti Baskani, tutanak yazmani ile
gerek gorirse oy toplama memurunu tayin ederek Bagkanhgi olusturur.

2. 2019 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve muzakeresi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ¢ haftalik slreyle Sirketimiz  Merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve MKK'nin Elektronik Genel Kurul sisteminde pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan 2019 yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin
g6rasine sunulacaktir.

3. 2019 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dzenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan o6nceki 3 haftalik sire boyunca Sirketimiz Merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulugu'nun (“MKK”) Elektronik Genel Kurul sisteminde
pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu Genel Kurulda
okunacaktir.

4. 2019 yih hesap donemine iligkin finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan o6nceki 3 haftallk sire boyunca Sirketimiz merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) ve MKK’'nin Elektronik Genel Kurul sisteminde pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan finansal tablolar hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gértstne ve
onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin Sirket’in 2019 yih faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmeleri,

Aciklama: TTK ve Yonetmelik hukumleri gergevesinde Yonetim Kurulu tyelerinin 2019 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan o6tlrl ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu’'nun kar dagitimi ile ilgili onerisinin goriusiilmesi, kabuld,
degistirilerek kabuli veya reddi,

Aciklama: Yo6netim Kurulu’nun asagidaki 6nerisi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kar Payi Tebligi'nde (I1I-19.1) yer alan esaslar ile
Sirketimizin Ana Soézlesmesi'nde bulunan hikimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya
aciklanmis olan kar dagitim politikalan gergevesinde; Sirketimizin, Tirk Ticaret Kanunu ve
SPK diizenlemelerine gére hazirlanan 2019 yili konsolide mali tablolarinda net dénem zarari
bulundugundan 2019 faaliyet donemi igin kar dagitimi yapilmamasi hususunun 2019 yih
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Genel Kurul'a 6nerilmesine karar verilmigtir.
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Kar dagitim o&nerisine iligkin tablo EK-1'de yer almaktadir. Konuya iligkin 6zel durum
aciklamasi 24.03.2020 tarihinde kamuya duyurulmus ve ayrica Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezi’'nde, www.migroskurumsal.com internet adresinde
ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul sisteminde de ilan edilmistir.

7. Bagimsiz Yonetim Kurulu liyeleri ile diger Yonetim Kurulu tyelerinin segilmeleri ve
gorev surelerinin tespiti,

Aciklama: TTK ve Yénetmelik geregince Sirket esas sbzlesmesinde yer alan ydnetim kurulu
Uye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu Gyeleri secilecektir. Ayrica SPK’nin
[1-17.1 sayilli Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin ilgili hukimleri g6z o6nunde bulundurularak
badimsiz Uyelerin secimi gercgeklestirilecektir. Bu kapsamda secilecek Yonetim Kurulu
Uyelerinden dért (4) adedi SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tagimak zorundadir.

Sirketimizin 29.04.2020 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
uyeliklerine asagidaki adaylar arasindan atamalarin yapilmasi Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir:

- Tuncay Ozilhan

- Kamilhan Suleyman Yazici
- Talip Altug Aksoy

- Mehmet Hursit Zorlu

- Esel Yildiz Cekin

- Rasih Engin Akgakoca
- Recep Yilmaz Argiuden
- Omer Ozgir Tort

- [zzet Karaca

- Huseyin Faik Agikalin

- Sevki Acuner

- Tom Heidman

Kendilerine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin onerisi Uzerine
Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile,

- Izzet Karaca

- Huseyin Faik Acgikalin
- Sevki Acuner

- Tom Heidman

badimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylari olarak belirlenmistir.

Yeni Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgegmisleri EK-2’de yer almaktadir.

8. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin {icretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya kazang payi
gibi her tiirlii mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

Aciklama: TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Yonetmelik hukimleri ile Ana S6zlesmemizde
yer alan esaslar ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik Gcretleri belirlenecektir.

Gectigimiz yiIl Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregince bagimsiz Yonetim
Kurulu uyelerine yillik toplam net 127.500 TL Ucretin aylik bazda 6denmesine, yurt disinda
mukim Tom Heidman’a bu Ucrete ilaveten, ayrica, katildigi toplanti basina 9.000 TL net huzur
hakki 6denmis ve diger yonetim kurulu Uyelerine ise aylik Ucret ve/veya huzur hakki
6denmemistir.



29.04.2020 tarihinde yapilacak olan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketin tim bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerine yillik toplam net 146.000 TL dcretin aylik bazda 6denmesine, yurt disinda
mukim Tom Heidman’a bu Ucrete ilaveten, ayrica katildigi toplanti basina 10.000 TL net huzur
hakki 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise aylik Ucret ve/veya huzur hakki
6denmemesine iligkin teklif Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulugu se¢iminin onaylanmasi,

Aciklama: 25.03.2020 tarihli 6zel durum aciklamamizda belirtildigi Gzere, SPK mevzuati
esaslarina uygun olarak, Yoénetim Kurulu'nun 25.03.2020 tarihli toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komite’'nin onerisi dogrultusunda, Sirketimizin 2020 yili faaliyet ve hesaplarinin
denetimiicin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin bagimsiz
denetci olarak secilmesi uygun goriimus olup, bu se¢cim Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

10. Sirket’in 2019 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2020
yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin ust sinirin belirlenmesi,

Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca yil iginde
yapilan bagislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu bagislar
Genel Kurulun onayina yonelik olmayip, sadece bilgilendirme amaci tasimaktadir. Sirketimiz
2019 yilinda dernek ve vakiflara toplam 291.714 TL bagdis yapmistir. Y1l igerisinde Anadolu
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Ko¢ Universitesi, Deniztemiz Dernedi — Turmepa vb.
kuruluglara bagis yapilmistir.

16.05.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2019 yilinda yapilacak bagis
ve yardimlarin Ust sinirinin 2.000.000 TL olmasina karar verilmisti.

Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin
ilgili hdkimleri kapsaminda Sirket tarafindan 2020 yilinda yapilacak bagislarin Ust siniri
2.500.000 TL olarak tespit edilmis olup bu husus Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in 2019 yilinda 3. kisiler
lehine verdigi teminat, rehin ve ipotekler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda bilgi verilmesi,

Aciklama: Sirket tarafindan 2019 faaliyet yilinda Gglncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veriimemis, bunlardan gelir ya da menfaat elde edilmemis olup; SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi madde 12/4 uyarinca ortaklarimiz bu hususta bilgilendirilecektir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayill Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin EK-1’inin
1.3.6. numarali ilkesi kapsaminda 2019 yili igerisinde yapilmig bir igslem mevcut ise pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Aciklama: 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin EK-1’inin 1.3.6. numarali ilkesine gore,
“Yonetim kontrolinl elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek énemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is
turdnden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan
bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.” 2019 yilinda bu ilke
kapsaminda bu nitelikte gerceklestirilen islem yoktur.



13. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
ust diuizey yoneticilere ve bunlarin es ve ligiincii dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde is ve islemler
yapabilmeleri igin izin verilmesi,

Agiklama: Yoénetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borg¢lanma
yasag!” baslikli 395’inci ve “Rekabet Yasagi” baslikh 396'nci maddeleri ¢cercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mumkindur. SPK'nin 1.3.6. no’lu zorunlu
Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, tst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve liglincli dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan onay verilmelidir.
Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul'da pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

14. Kapanis.

MIGROS TICARET A.S.



VEKALETNAME

MIGROS TICARET ANONIM SIiRKETIi
GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI'NA

Pay sahibi bulundugum/bulundugumuz Migros Ticaret Anonim Sirketi’nin 29.04.2020 tarihinde saat
14:00'de Atatlirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / istanbul adresindeki Migros
Ticaret A.S. Genel Mudirlik binasinda yapilacak 2019 yii Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
gindemdeki maddelerin karara baglanmasi i¢in asagida belirttigim/belirttigimiz gorisler dogrultusunda
beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak
Uzere asagida detayli olarak tanitilan ... i vekil
tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Paylarin itibari degeri toplami:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil tim glindem maddeleri i¢in kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil Sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c¢) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar,
ilgili genel kurul giindem maddesinin kargisinda verilen segeneklerden birini igsaretlemek (kabul
veya red) ve red se¢eneginin se¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri (*)

Kabul

Red

Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanhgdi’'nin olusturulmasi,

2. 2019 yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
muzakeresi,

3. 2019 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda Bagimsiz
Denetim Raporunun okunmasi,

4. 2019 yili hesap dénemine iligkin finansal tablolarin
okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2019 yili
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

6. Yonetim Kurulu'nun k&r dagitimi ile ilgili énerisinin
gorasilmesi, kabull, degistirilerek kabull veya reddi,




7. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile diger Yonetim
Kurulu Uyelerinin segilmeleri ve go6rev surelerinin
tespiti,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki,
ikramiye, prim veya kazang¢ payl gibi her tarli mali
haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

9. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca, Yoénetim Kurulu tarafindan
yapillan Bagimsiz Denetim Kurulusu seg¢iminin
onaylanmasi,

10. Sirket'in 2019 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar
hakkinda bilgi verilmesi ve 2020 yilinda yapilacak
bagis ve yardimlar igin Ust sinirin belirlenmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince,
Sirket’in 2019 yilinda 3. kigiler lehine verdigi teminat,
rehin ve ipotekler ile bunlardan elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda bilgi verilmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi’nin EK-1’inin 1.3.6. numarali
ilkesi kapsaminda 2019 yili igerisinde yapilmis bir islem
mevcut ise pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yoénetim Kurulu Uyelerine, (st dizey
yoneticilere ve bunlarin es ve uglncl dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. maddeleri cergevesinde is ve islemler
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

14. Kapanis.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayn bir karar taslagi varsa
bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya c¢ikabilecek diger konulara ve o6zellikle azlik haklarinin
kullaniimasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gérusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.




B) PAY SAHIBININ SAHIP OLDUGU PAY SENEDI

Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adedi — Nominal degeri

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi

c) Hamiline / Nama yazili oldugu :
d) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiinin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
PAY SAHIBININ

Adi Soyadi veya Unvani: )

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imzasi:

Not:

1. Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi gerekmektedir.
Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi hélinde vekéleti verenin noter tasdikli imza sirkdleri
vekaletnameye eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin duzenleyecekleri vekaletnamelerin noter onayl Tirkge
tercimelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.
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EK — 1 2019 yili Kar Dagitim Tablosu
01.01.2019 - 31.12.2019 HESAP DONEMIi KAR DAGITIM ONERISI

Migros Ticaret A.S. 2019 Yih Kéar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 181.054.233,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 462.137.812,74
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6zkonusu imtiyaza iliskin bilgi Yok
SPK’ya Gore Ya;ii(I;aG%t::Ia
3 Dénem Kér1 -467.671.785,69 -464.626.332,84
4 Vergiler (-) 24.440.071,10 0,00
5 Net Déonem Kar1 (=) -492.111.856,79 -464.626.332,84
6 Geg¢mis Yillar Zararlar (-) 0 0
7 Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0 0
8 NET DAGITILABILiR DONEM KARI(=) -492.111.856,79 0
Yil iginde Dagitilan Kar Pay1 Avanst (-) 0 0
Kar Pay1 Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem Kar1/Zarart 0 0
9 Yil fginde Yapilan Bagislar ( +) 291.714,29
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1 -491.820.142,50
Ortaklara Birinci Kar Pay1 0
1 - Nakit 0
- Bedelsiz 0
- Toplam 0
12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
Dagitilan Diger Kar Pay1 0
13 - Caliganlara ) 0
- Y6netim Kurulu Uyelerine 0
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
15 Ortaklara fkinci Kar Pay 0
16 Genel Kanuni Yedek Akce 0 0
17 Statii Yedekleri 0 0
18 Ozel Yedekler 0 0
19 OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20 Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0
Migros Ticaret A.S 2019 Yih Kar Pay1 Oranlan Tablosu
TocPLAM ) GeRL
< DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAK“AARDQAG:(TI LAN KAR PAYI / .NI.ET PAYA ISABET EDEN KAR
GRUBU DAGITILABILIR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A - - - - -
NET B - - - - -
TOPLAM 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

11




EK — 2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Tuncay Ozilhan

Kayseride dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi Iktisat
Fakdiltesi’'ni bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesinde igletme alaninda yiiksek
lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Mudurlagu ile baslayan is yasami,
Anadolu Endustri Holding Bira Grubu Koordinatérligld, Anadolu Endustri Holding Genel
Koordinatorligu ile devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yoénetim
Kurulu Bagkanligi gérevini yiriten Tuncay Ozilhan, 1984 yilinda atandidi Anadolu Grubu icra
Baskanligi gorevini, Subat 2017 tarihine kadar surddrmastur.

Sirket disinda yiiriittigu gorevler

Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi ve
cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yoénetim Kurulu Baskanidir. 2001-2003 yillari arasinda
TUSIAD Bagkanhgi gérevini yiriiten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Baskani, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi ile Turk-Rus is Konseyi Yiriitme Kurulu Baskanlgi,
Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kulibl Baskanligi gorevlerini de
surdirmektedir. Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince takdim edilen en énemli nisanlardan
olan, “The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve Gumdus Yildiz, Yikselen
Giines Nisani)’ ve Estonya Cumhuriyeti Dis isleri Bakanligi nisanlarina sahiptir.

Kamilhan Siileyman Yazici

Kamilhan Yazici, ABD Emory Universitesinden igletme lisans diplomasina ve Rusya
AIBEC’den (American Institute of Business and Economics) MBA diplomasina sahiptir,
Harvard Business School'da GMP programini tamamlamistir. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu
Grubu Mali isler boliimiinde baslayan Yazici, 2003-2005 yillari arasinda Anadolu Efes Rusya
Pazarlama departmaninda gorev almig, 2005'te ise Yeni Uriin Gelistirme Midiri olarak
atanmistir. 2006-2008 yillari arasinda Lojistik Sistem Mudura olarak Rusya’da gorevine devam
eden Yazici, 2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktort, 2010 yilinda Gelistirme Direktoru olarak
atanmistir. 2011°den itibaren Anadolu Efes Moldova Genel Muduru olarak gorev yapan Yazicl,
2014 yilinda bagladigi Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktdri gérevini Nisan 2017°ye kadar
surdirmustar.

Sirket Disinda Yiiruttiigii Gorevler

Halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gorev
yapmaya devam etmektedir.

Talip Altug Aksoy

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesi’nden ekonomi lisans diplomasina sahiptir.
Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslamis, 1996
yilinda Mali igler Uzmani olarak atanmigtir. 1998- 2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve
Fon Yonetimi Uzmani olarak gérev yapmistir. 2000-2003 yillar1 arasinda Efes Sinai Satig ve
Pazarlama Direktérii olarak gorev alan Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat
Direktdrt olmustur. 2006 yilinda Satinalma ve Lojistik Direktdrt olarak Grup’taki kariyerine
devam eden Aksoy, Haziran 2008’den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira Grubu Tedarik
Zinciri Direktoru olarak gérev yapmistir. Kasim 2011 itibariyla atandigi Efes Turkiye Genel
Madarlaga gorevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar strdirmastir.
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Sirket Disinda Yiiruttiigii Gorevler

Talip Altug Aksoy, Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
devam etmektedir.

Mehmet Hursit Zorlu

Hursit Zorlu, yiiksek 6grenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde tamamlamistir. Toz
Metal ve Turk Hava Yollar’'nda gesitli gérevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu
Grubu’na bagl Efes igcecek Grubu’nda Pazarlama Uzmani olarak géreve baslamistir. Efes
icecek Grubu’'ndaki kariyeri boyunca sirasi ile Pazarlama Sefligi, Proje Gelistirme Midir
Yardimcilidi, Proje Gelistirme Midirligu, is Gelistirme ve Yatirimci lligkileri Direktdrligu gibi
cesitli gorevler Ustlenmistir. 2000-2008 yillari arasinda Efes icecek Grubu Mali isler ve
Yatirimci iligkileri Direktérltigii, 2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler Bagkanligi
gérevlerini yuritmistir. Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra Bagkan Yardimcisi gdrevine
atanan Zorlu, Subat 2017 itibariyla Anadolu Grubu Iicra Baskani olarak gorevini
surdirmektedir.

Sirket Diginda Yuruttugiu Goérevler

Hursit Zorlu, Anadolu Grubu’nun cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. DEIK Yurtdisi Yatirimlar is Konseyi Yuriitme Kurulu Uyesi olan Zorlu, Tirkiye
Yatirime iligkileri Dernegi (TUYID)'nde yénetim kurulu tyesi ve 2015-2017 yillari arasinda
Tirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD)'nin 8. donem baskanligini da Ustlenmistir.

Esel Yildiz Cekin

Esel Cekin, 2013 yilindan bu yana Harvard Business School MENA Arastirma Merkezi'nin
Yoénetici Direktorl olarak gorev almaktadir. Okulun Turkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya bolgesindeki arastirma faaliyetlerini yonetmektedir. Ekonomi lisans egitimini Bogazigi
Universitesi’nde tamamladiktan sonra City University of New York Graduate School'dan yine
ayni alanda doktorasini aldi. Ayrica Harvard Business School'un Advanced Management
Programini bitirdi. is hayatina Bain & Co. Yénetim Danismanhg sirketinde danigsman olarak
basladi. 1999 yilinda, Boyner Holding’e Strateji ve is Gelistirme Bagkan Yardimcisi olarak
katildi. 2004 — 2009 yillari arasinda Beymen Murahhas Azasi olarak gorev yapti. 2012 yilinda,
Kog Universitesi’nde isletme Enstitiisii Yonetici Direktérii olarak gérev ald.

Sirket Disinda Yiiruttiigii Gorevler

Esel Cekin, Harvard Business School MENA Aragtirma Merkezi’nin Yonetici Direktoru olarak
gbérev almaktadir. Ayrica, halen Kog Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi lisans
programinda perakende yonetimi dersi vermektedir.

Rasih Engin Akgakoca

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme Uzerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin
Akgakoca, kariyerine 1974’te bankacilik sektériinde baslamig; 1986-1991 yillari arasinda Kog-
Amerikan Bankasi Genel Mudur Yardimcihigi, 1991-2000 yillari arasinda ise Kogbank A.S.
Genel Maduarlaga gorevlerini Gstlenmigstir. Akgakoca, 2001’de Bakanlar Kurulu karariyla genis
bir bankacilik sektori yeniden yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Bagkanligrna
getirilmistir. Akgakoca 2004 yilindan beri danismanlik yapmaktadir.

13



Sirket Disinda Yiiruttiigii Gorevler

Akgakoca halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam
etmektedir. Ayrica, MNT Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Recep Yilmaz Argiiden

Dr. Yilmaz Arglden, gelistirdigi yaratici ve yenilik¢i ydnetim stratejileri ve toplumsal katkilari ile
dinyada en iyi taninan Tdrk yonetim danismanligi sirketi, ARGE Danigsmanlik’in Yonetim
Kurulu Baskanhdini ylritmektedir. Strateji, is muikemmelligi, kurumsallasma ve
surdurdlebilirlik konularinda birgcok Turk ve yabanci sirkete yénetim danismanhigi hizmetleri
vermektedir. UN Global Compact imzalayan ilk Turk sirketi olan ARGE, Avrupa
Parlamentosu’'nda kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle gelecegi sekillendiren en iyi lg¢
sirket arasinda degerlendirilmis ve B20 Yonetisim ve Sardurulebilirlik Bilgi Ortagdi segilmigtir.

Rothschild yatirim bankasinin Turkiye Yénetim Kurulu Bagkanlidinin yani sira kariyeri boyunca
cesitli Ulkelerde 60’1 askin sirketin yonetim kurullarinda gorev almistir. Deneyimlerini Bogazici
Universitesi’nde, Kog Universitesi’'nde ve Harp Akademilerinde strateji dersi vererek, kitaplari
ve kdse yazilariyla paylasmaktadir. Yonetim Kurullari ve Yonetisim konusundaki calismalariyla
dinyada taninan, kitaplari ve makaleleri bircok dilde yayinlanan Dr. Argliden, IFC Kurumsal
Yoénetisim Grubu Danigsma Kurulu Gyeligi ve Business at OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi
Baskan Yardimcihigi gibi uluslararasi gorevler Ustlenmistir.

Kar amaci gutmeyen Arguden Yonetisim Akademisi’nin kuruluguna énculuk yapmistir. Ulusal
Aglar Dunya Bagkan! segilerek dinyanin en yaygin surdurulebilirlik platformu olan UN Global
Compact Yonetim Kurulu'nda goérev almistir. KalDer Baskanhdi sirasinda Ulusal Kalite
Hareketini baslatmistir. Tirkiye Egitim Gondllileri Vakfi, Ozel Sektér Gondilliler Dernegi,
BUMED, TESEV, Turk-Amerikan ve Tirk-Kanada is Konseyleri gibi birgok sivil toplum
kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini Ustlenmistir.

Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandaglik, Segkin Kariyer gibi birgok 6diil sahibi olan Dr. Argliden,
yasam Kkalitesini ylkseltme calismalari nedeniyle Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
Gelecegin 100 Global Lideri arasina secilmigtir.

Sirket Diginda Yuruttigiu Goérevler

Dr. Argliden halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gdérevine devam
etmektedir. Ayrica, Akis Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdr A.S.’de bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyesidir.

Omer Ozgiir Tort

0. Ozgiir Tort Migros'ta galismaya 1996 yilinda Is Gelistrme departmaninda baslamis ve
sirasiyla Proje Yonetimi, Yurtdigi Yatirimlar Koordinasyon ve CRM alanlarinda ydneticilik
gorevleri Ustlenmistir. 2002-2006 yillari arasinda Migros’un Rusya’daki istirakinde Satis
Operasyonlari ve Pazarlamadan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak galismistir. 2006
yilinda Migros Grubu'nda insan Kaynaklar'ndan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
g6rev almistir. Perakende yénetiminin tim boyutlarinda uzmanlastigi kariyerinde, 2008 yilinda
Migros Grubu Genel Maduri olmustur.
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Ozgiir Tort perakende sektériiniin ve marka Ureticilerinin diinyadaki en biyiik birligi olan
Consumer Goods Forum’un 2013 yili itibari ile Yonetim Kurulunda yer almig, 2017 yilinda
Perakende Baskan Yardimcisi olmustur. Tort, 2019 yilinda ise Consumer Goods Forum’un
Diinya Perakende Bagkani segilmistir. Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri
Muhendisligi boliminde tamamladiktan sonra ylksek lisans egitimi icin A.B.D.'ye gitmistir.
Missouri Universitesi Miihendislik Yénetimi yiiksek lisans derecesine sahiptir. Evli ve bir cocuk
babasidir.

Agustos 2008'den bu yana Migros Genel Mudiirligi gérevini yiritmekte olan Ozgiir Tort, ayni
zamanda Migros Yo6netim Kurulu Gyesidir.

Sirket Disinda Yuruttugu Gorevler

Omer Ozgir Tort, Migros Ticaret A.S.’nin bagli ortakliklarindan Sanal Merkez Ticaret A.S.'de
Yonetim Kurulu Bagkanrdir. Consumer Goods Forum’un DlUnya Perakende Bagkanhginin
disinda ayrica Gida Perakendecileri Dernegi (GDP) Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Tarkiye Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu (TAMPF) Ydnetim Kurulu
Uyesidir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri

izzet Karaca

1954 yilinda dogan izzet Karaca, Bogazici Universitesi Endustri Mihendisligi bélimiinden
1977 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda Ko¢ Arastirma ve Gelistirme
Merkezi’'nde baslayan Karaca, 1985 yilina kadar Endustri Mihendisligi ve Bilgi Teknolojileri
Madarlaga goérevini Gstlenmigstir. 1985-1988 vyillari arasinda Ford Otosan’da Sistem ve
Organizasyon Direktérii olarak goérev yapan izzet Karaca, 1988 yilindan itibaren Unileverde
Almanya, Tlrkiye ve Baltik Ulkelerinde olmak Uzere i¢ Denetim Grup Mudurliigl, Lojistik
Madarlaga, Ticari Direktorlik, Genel Mudurltk gibi ¢esitli gérevlerde bulunmustur.

izzet Karaca ayrica, 2011-2013 yillari arasinda Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi Baskanhg!
g6revini de yuritmustar. Karaca, Unilever Turkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dodu, Rusya,
Ukrayna ve Beyaz Rusya bdlgesi icra Kurulu Bagkanh@i gérevleri ile Unilever CEO Forumu
dyeligini yurattikten sonra 31 Aralik 2013 tarihinde emekliye ayriimistir. 2015 yilinda “Yeni
CEO... Sensin” adli ilk kitabini yayimlamistir.

izzet Karaca, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gore bagimsiz lye niteligini tagimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve/veya iligkili taraflari ile herhangi bir sekilde bir iliskisi bulunmamaktadir.

Huseyin Faik Agikalin

1987 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi igletme
Boliimi’'nden mezun olduktan sonra is yasami ve bankacilik kariyerine, interbank’ta Uzman
Yardimcisi olarak bagsladi. 1992 ve 1998 yillar arasinda interbank, Marmarabank, Kentbank,
Finansbank ve Demirbank’ta mufettiglik, musteri iligkileri yonetmenligi, sube mudurliga ve
pazarlama mudurligu gibi gesitli gérevler Ustlendi. 1998 yili Mayis ayinda Digbank’ta (daha
sonra uluslararasi finans grubu Fortis tarafindan bankanin satin alinmasi ile Fortis’te) Genel
Mudur Yardimcisi olarak goreve baslayan Agikalin, kisa bir slire sonra Yonetim Kurulu ve is
kollari arasinda koordinasyon ve iletisimden sorumlu Ust dizey yonetici olarak atandi. Ayni
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zamanda Kredi Komitesi Uyesi olarak da gbérev yapmaya baglayan Acgikalin, 1999 yili Haziran
ayinda banka biinyesinde Genel Midiir Vekilligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini Gstlendi.
2000 yili Aralik ayinda Genel Mudir ve Murahhas Uye olarak goéreviendirilen Agikalin,
Digbank’in Fortis Grubu tarafindan satin alinmasinin ardindan Fortisbank Genel Mudurt
olarak gorevine devam etti. Bu slrecte Fortis’in uluslararasi yénetiminde de gérev yapmaya
baslad..

Ekim 2007’de Fortisbank’taki gérevinden ayrilarak Dogdan Gazetecilik CEO’su olarak goreve
baglayan Agikalin, Nisan 2009'da Yapi Kredi Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu
Bagkani olarak atandi. Mayis 2009'dan Aralik 2017’ye kadar Yapi Kredi CEO’su olarak gérev
yapan Agikalin, 2010 yiinda mevcut gorevine ek olarak Kog¢ Finansal Hizmetlerde Murahhas
Uye ve icra Bagkani olarak géreviendirildi. 2011 yili Agustos tarihi itibariyla mevcut gorevlerine
ilaveten Ko¢ Holding A.S. Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskanlgi gérevine getirilen Agikalin,
ayrica Yap! Kredi Yatinm, Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi Kredi Bank
Nederland NV, Yapi Kredi Bank Azerbaycan, Yapi Kredi Bank Malta, Yapi Kredi Bank
Moskova, Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Ko¢ Finansman’da Yonetim Kurulu
Baskani, Banque de Commerce et de Placements S.A.’da ve Allianz Yasam ve Emeklilik'te
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Turkiye Bankalar Birligi'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almistir.

Hiseyin Faik Acikalin, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére badimsiz lye niteligini
tasimaktadir. Migros Ticaret A.S. velveya iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Sevki Acuner

Sevki Acuner Bogazici Universitesi is idaresi bélimiinden 1976'da mezun olduktan sonra
dgrenimine Stockholm Universitesinde Graduate Diploma ve daha sonra da Montreal
Concordia Universitesi'nde igletme alaninda Yiksek Lisans Diplomasi (MBA) alarak devam
etmistir. Bankacilik hayatina Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasr’'nda baglayan Acuner, daha
sonra Kanada’da Bank of Montreal’de, ve bunu takiben Royal Bank of Canada’da degisik
ulkelerde gorev yaptiktan sonra 1996 yilindan beri de European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD) de cgesitli gorevleri icra etmektedir. 2009 yilinda EBRD’nin Tirkiye'ye
aciliminda Kilit rol oynayan Acuner, 2013 yilina kadar EBRD’nin Turkiye’den sorumlu Direktor
Vekili olarak istanbul'da gérev almis ve 2013 yilindan itibaren de EBRD’nin Ukrayna’dan
sorumlu Direktori olarak Kiev'’de gérev yapmaktadir. Acuner EBRD’nin birgok 6z sermaye
yatirrminda bankanin temsilcisi olarak yonetim kurulu Gyeligi gérevlerini de icra etmigtir.

Londra’daki is hayati boyunca uzun yillar Birlesik Kralhk Turk Bankacilar Birligi (TBA)
bagkanligini yiriiten Acuner, istanbul’daki goérevinde ise EBRD’nin tlkemizdeki biyimesine
onder olmustur. Acuner Ukrayna’da Ulkenin ekonomik degisiminin 6nde gelen destekleyicisi
ve is ve finans dunyasinin liderleri arasinda yer almaktadir. Bu tlkenin Business Ombudsman
Konseyi Yonetim Kurulu Bagkani, kamu sgirketlerine yonetim kurulu Gyesi ve CEO
atamalarindan sorumlu Nomination Commitee Baskani ve American Chamber of Commerce
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevleri yerine getirdigi birgok sorumluluklarin arasinda
bulunmaktadir.

Sevki Acuner, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gore bagimsiz lye niteligini tagimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve/ veya iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Tom Heidman

1959 yilinda Amsterdam Hollanda’da dogan Tom Heidman, Erasmus University Rotterdam’da
isletme ve Ekonomi egitimi almistir. Delft University of Technology'de Isletme Master'ini
tamamladiktan sonra, is hayatina 1987 yilinda Hollanda’nin en buyuk sUpermarket
zincirlerinden Albert Heijn’da baslamistir. 1990 yilinda ¢alismaya basladigi Gall & Gall
sirketinde 1994-1997 yillar arasinda Genel Mudur olarak ¢alisan Tom Heidman, 1997-2002
yillari arasinda Albert Heijn’da ¢esitli kademelerde gérev almistir.

2002 yilinda Retail Network sirketinde CEO olarak gérev almaya baglayan Heidman, 2006
yilinda Logo International sirketinde CEO gorevine getirilmigtir. 2009-2012 yillari arasinda
Schuitema B.V sirketinde CEO gorevini yuriten Heidman, Subat 2015 — Agustos 2015
arasinda Vion N.V. sirketinde CEO olarak gérev almistir.

Tom Heidman, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz tye niteligini tagimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve/veya iliskili taraflari ile herhangi bir sekilde bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticaret Anonim Sirketi (= "Sirket™ Yoaetim Kurulu'na sunulmak iizere,

Sirketiniz 2019 yh Olagian Genel Kurul Toplanus:'nda Yiinetim Kuralu Oveligine “Bagmsiz
Uye™ sifan ile aday ghisterilmem sonucunda; mevzuat, $irket esas stzlegmesi ve Sermaye
Plyaan Kurulu Kurumsal Yonctim lkeleri'nde yer alan keiterler gercevesinde Sirket'te
"pagimsiz dye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli Seellikleri haiz
oldugumu, bu Eapsameda;

)

by

)

dy

b

Sirket, sirketin yonetim kontroli va da onemli derecede erki sahibi oldugu ortakhiklar
ile girketin ybnetim kontroling elinde bulunduran veya girkette Gnemli derecede etki
sahibi olan ontaklar ve bu ortaklanin yonetim kentrolline sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hissmlaonm arasinda, son beg il
iginde Gnemli ghrev ve sorumluluklar Estlenecek yinelici pozisyonunda istihdam
iligkisi bulunmadifirn, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh paylann %5 inden
fazlasina birlikie veva tek baginn sahip olmodifima va da Goemli nitelikie tears iliski
kureiasdifirmi,

Son beg wl igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig olmak Gzere, yapilan anlasmalar
gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya driin satn aldifn veya sathif
sirketlerde, hizmet veya iirlln satn alindi@s veya satldign dinemlerde, ortak (%5 ve
zerid, omembi ghrev  ve  somomluluklar  dstlenecek  yinetici  pozisyonunda
galigmadifiim veya voetim kurulu ilvesa olarak girev almamig oldugumu,
Ozgegmisimde de goriilecedl Gzere, bafimsiz yiinetim kurulu Gyesi olmam schebiyle
Ustlenecefim givevieri gerefi gibi yerine getirecek mesleki effitim, bilgi ve vecribeye
sahip oldwfumu,

Kamu kurum ve kuruluglaninda, aday gisterildigim ve ighu beyan tarihi ibanyla;
ayrica  segilmem  durumunda  porev  slresince, fam  zamanh  galsmayor
oldufumwiolzcagiim,

Gelir Vergisi Kanunu'na gire Tirkiye'de yerlesmis saydeciam,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri
wrasindaki qikar cabigmalaninda tarafzizhigsm Kesuyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklanm dikkaie alarak Grgirce karar verebilecek gOeli stik standartlara, mesleki
itibara we tecribeye sahip oldufumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve dstlendifim grevierin gereklerinl
tam olarak yerine petirebilecek olgiide sicket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yieetim kurulunda son on wl igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu
dvelif vapmadigumi,

firketin veya girketin yonetim kontrolind elinde balunduran ortaklann yinetim
kontroliine sahip oddufiu sirketlerin Ggten fazlasinda v woplamda borsada islem ptren
sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iyesi olark gorev almadigima,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sshiplerinin ve tim ilgililerin bilgisine
sunanm.

isim Tarih

lezel Karaca

’) 53 pa., 2020
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migms Ticaret Anonim Sirkedi (= *Sirket”) Yonetim Kumlu®na sunwlmak iizere,

Sirketiniz 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplanusi'nda Yonetim Kurulu Uyeligine “Bafimsiz
(ye” safan ile aday pisterilmem sonucunda; mevzuat, Sirkel esos sozlesmesi ve Sermaye
Piyasas: Korulo Kurumsal Yonetim flkeleri'nde yer alan kriterler cercevesinde Sirket'te
“hagimaaz Oye™ olarak girev vapmaya aday oldufuma ve bu kenuda gerekli &eelliklen haiz
aalcdugumu, bu kapsamda;

4)

b

€

di

=

El
hj

i)

Sirket, girketin yonetim kontrold ya da dnemli derecede stki szhibi oldufio orakhiklar
ile girketin voneting koatroldnD elinde bulunduran veya girkette dmaml derecede etk
sahibi olan ontaklar ve bo craklann yonetim kontroline sahip oldugu vizel kisiler ile
kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihiri hessmlanm arasinda, son bes vl
iginde Goemll pirev ve sorumbwluklar Bsilenecek yinetci pozisyonunda istibdam
iligkisi bulunmadifon, sermaye veya oy haklanmn veya imtiyazh paylann %3 inden
fazlasina birdikie veya tek baging sahip clmadigim ya da dnemli nitelikte tican iligki
kurmadifimu,

Son bes wil igensinde, bagin girketin denctimi (vergi denetimi, kanuni demetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damismanlige olmak dzeee, yapilan anlagmalar
cerpevesinde  sirketin Snemli Slglide hizeet weya ilrlbn sann abdifn veya saing
girketlerde, hizmet veys Griin sson alindif veya satibdifn diipemberde, ortak (%5 ve
Gzer), dnemll  girev  ve  sorumluluklar  Gstlenecek  ydnetci  pozisyonunda
gahgmadigom veva yinetim kunily dyesi olarak gorey almames oldufum,
Dzgesmigimde de gonillecefi ilvere, bagmmsiz yonetim kuarulo iiyesi olmam sebebiyle
dstlenecefim glicevlen gere@i gitd yerine getirecek mesleki effitim, bilgi ve tecriibeye
suhip oldugumu,

Kamu Kurum ve kurobeglaninda, aday gostenldifim ve isbu beyan taribi itibanyla;
aynca sepilmem  durumunde  pdeev sidresince, tam zamanh  galismuyor
cldugumwiolacagims,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Torkiye'de yerlegends sayildiginm,

Sirket faalivetlerine olomlu katkilarda  bulunabilecek, girkel ile pay  sahiplen
arasindaki gikar caugmalarinda warafuzlifion komoyababecek, menfaat zahiplerinin
haklanm dikkate alarak Gzglisce karar verebilecek gigli etik standartlara, mesleki
1Mibiara ve IEl'_'I'I:IhE:,lE uhi.p :_:-]dugunm.

Sirket falivetlerinin igleyising takip edebilecek ve dstlendifim ghrevierin gereklerin
tam olarak yerine gelirebilecek dlglide girket iglerine zaman aywabilecegimi,

Girketin yonetim kurulunda son on wl igersinde aln wildan fazla ywinetim kunlu
Uyelifi yapmadifums,

Sirketin veya gitketin yonetim kontrolind elinde bulunduran oriaklann vinetm
kontroline sship oldugu girketlerin Ogten fazlasinda ve toplamds borsada 13lem giiren
girketlerin beglen fazlasinda bagimsiz wineatim kurula byesi olarak gorey almacdifm,

beyan eder, bu durumu Sirker organlarinin, pay sahiplerinin ve wm ilgililerin bilgisine

LRI
Isim Tarih
Hiisevin Faikﬁj“]m 1 g 220
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migroa Ticared Amonbm Sieketl (= “$irked"} ¥ onetim Foueubu®na sunulmak lzers,

Sirketiniz 2019 yily Olagan Gerel Kuml Toplantisi'nda Y éimetim Kurulw Uyeligine *Bagimsiz
Oye" sifats ile aday posterilmem sonucunda; mevzuat, Sirket esas sozlesmes] we Sermaye
Pivasasi Kurulu Kurumsal Yieetiim llkeleri'nde yer alan kriterler gergevesinde Sirket'e

iye" olarak glrey vapmaya aday elduguma ve bu koneda gerekli dzellikberi heiz

aldugumea, bu kapsamda;

a)

b

c}

d]

Ih

Surket, girketin yémetim kowirold ya da Gnemli derecede etki sahibi oldufin ortakliklar
ile sirketin yinetim kentralindl elinde bolunduran veyva sarkette Snemli derecede etki
sahibi olan afaklar ve bu oraklanin vinetin kontreline sahip olduge tise) kigiler ile
kendim, egim ve ikinel dereceye kadar kan ve sihri hssmlanm arasinda, son bes wl
iginde Snemll ghrev ve soromlulukiar 0stenecek yimetict poeisyonunda istfhdam
iligkisi bulammadi@ing, sermave weva oy haklannim veya nmtiyazli paylann %5 inden
fazlasiea birlikie veva ick basins sahip clmadifum va da Snemll nicelikee tcard iligki
kurmesdafom,

Son beg wil Ipemsinds, bagta sicketin denetimi (vergl denetimi, kanumi demelim, %
deneiim de dahil), derecelendirilmesi ve damgnsanlign olmak Ozere, vapiban anlbasimaler
cergevesinde sirketin dmemli Glgide hizmet veya Oriin saten aldign veva samis
girkeflerde, himmet vewa Grilm swbn alindi@l veva satildif) dinemlerde, ormak (%65 ve
dzeril, fmemli  gorev  we  sorumluluklar  Gstlenecek  ylneiicd  pozisyonands
ealgmadigim veya yonetim kumulby dyesi olarak gorev almanis oldugam,
Oxzgeemigimde de girilecefli llzere, bafiimsiz yinetim kurale Oyesi olmam scbebivle
tstlemecefim girevieri gerefi gibi yerine petirecek mesleki egitim, bilgi ve fecriibeye
szhip oldugumun,

Kamiu kuram ve Euruluglarmda, aday gosterildigim ve igbu beyan arhi igibanyla;
avrica  segilmem  dwumends  gieev  siiresines,  tam zamanb gahsmoyor
oldugumu'clacagima,

Girket fualiyetlerine olumly Katkilarda bulunabilecsk, girket ile pay  sahiplesi
arasindaki gikar catgmalaninda larafazh@en konoyabilecek, menfaat sahiplerinm
haklanm dikkate alarak Segiloce karar verebilecek gibcld etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrifbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliveiberinin igbeviging lakip edebalecek ve fsalendifing gérewlenin gereklerini
tam olarak yerime petirebilecek Glgide sirket igledne maman ayvirabilessfimi,

Sleketin vinotim kuerolunda sen o il igesisinde all yibdan fazls yinetim kurislu
iyelifh yapmadi@ i,

Sirketin veva sicketin yonetm komtrol@nd elinde bulunduran orlaklann ylinetin
kontrobiine sahip oldugu sicketberin dgten fazlasimda ve toplamda borsada islem gien
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yinetim kuralu Oyesi olarak phirew almadafiom,

beyan eder, bu durumy Sicker organlaniom, pay sahiplermin ve 1Gm ilgililerin bilgisine

SUnarndm.
fsim Tarik
Sevki Acumer al s 2020
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticarst Anonim Sickedi (= “Sirkst"} Ydastim Kurulo'na sunulmak Gzere,

Sirketiniz 2019 yili Oapan Genel Kunl Toplantis: nda Yaonetim Kurulo Uyeligine *Bagimsiz
Uye" safan ile aday gosterilmem sonucunda; meveus, Sirkel esas stizbesmesi ve Sermaye
Piyasos: Kumlu Kurumsal Yénetim flkeleri'nde yer alan kriterler gergevesinde Sirket'te
“hagimsiz Oy olarak goirev yapmaya aday oldugumo ve bu konuwda gerekli dzelliklen haiz
wildugurmu, ba kapsamida;

a)

b

ad}

e}

Al

h)

Sirkel, sirketin yonetim kontrold ya da Snemli dersceds etki sahibi oldufu orakliklar
ile gidketin yonetim koatroldnd elindes bulunduran veya girketie Goemll derecede etki
sahibi olan omaklar ve bu ortaklarin yoeetim kontroline sahip oldugu vizel kigiler ile
kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimianm arasinda, son beg yil
iginde dnemli girev ve soromluluklar Gstlenecek yimeticl pozizyonunca Enhdam
ilighiss bulunrmadsfing, sermaye veva oy haklasinn veva imtivazh pavlann %5 inden
Fazlasns birlikte veya ek basina sabip olmadifimu va da Snemli nitelikee tican iliski
Furmmad ifiam,

Son bes wl igensinde, basta sirketin denstimi (wergl denetimi, kanoni denstim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damismanlifin olmak tizere, yapulan anlagealar
gergevesinde  girketin bpemli Slglde hizmet veya Orin satn aldifin veya saings
gitketlerde, hizmest veya (i satin alindagi veya satldige déaemlerde, ortak (%5 we
Dzeri;, ooemli girev  wve sorumloluklar  dstlemecek  yinetic  pozisyonunda
gabigriadifims veyva yinetim kurule dyesi plarak gérev almamag oldufumi,
Czgeymigimde de ghirilecei dzere, bafaimsiz yiinetim kurulu fiyesi olmam sebebiyle
Ostlenecefim giirevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki efitim, bilgi ve weoriibeye
sahipoldufuma,

Kami kurum ve kumluglannda, aday gdsterildigim we 15bu bevon tanibi itibanyls;
aynea secilmem  durwmuonda ghrev  siresinces, tam zamanh  gahimuyor
oldufumuiolacagim,

Sirke! faaliyetlerine olumly  katkslarda bulunsbilecel, girket ile pay sshiplesi
arasindaki qikar gabsmalannda terafsizlifime koreyabilecek, menfazt sahiplerinkn
hakbaimi dikkate alarak Ozgisce karar verebilecek gilgli etk standarilara, meslek:
itibars ve tecritbeye sahip oldugumu,

Sirket faalivederinin igleyigini rakip edebilecek ve Gstlendifim gorevlenn gereklenni
tarm clarzk verine getirebilecek Glgiice sicker iglering zaman ayirabilecegimi,

Girketin yimetim kumlunda son on yil igerisinde alti yldan fazla yioetim kunolo
el vapmadigoma,

Sirkelin veya sirketin yinetim kontrolunil elinde bulunduwran ortaklann yGnetim
kontmliine sahip oldugn gicketlerin dgten fazlasinda we toplamda borsada islem gdren
girkelerin besten fazlasinda bagamsiz yonetim kurolu dyesi olarak girev almadi@um,

beyan eder; bu durumu Sicket organlanoen, pay sahiplerinin ve tim ilgililern bilgisine
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