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OLAGAN GENEL KURUL DUYURUSU

Sirketimizin 2019 yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 30.04.2020 Persembe giinl saat 14:00’de
Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak, No: 4, Umraniye, 34776 ISTANBUL adresinde asagidaki
glindemde yazili hususlari goriismek lizere toplanacaktir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula
sahsen veya temsilcileri aracihgl ile katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarini
kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi izerinden
de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri
gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 sayili Tebligi hiikiimleri cercevesinde asagida 6rnegi bulunan
vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin http://www.anadolugrubu.com.tr
internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere
onaylatarak veya noterce onayl imza sirkiilerini kendi imzalarini tasiyan vekaletname formuna
ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

o  Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

e Tuzel kisi pay sahipleri, tizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini,

e Gergek ve tlizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek
hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, géris agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul
ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr
baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak ytkimluliklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Diger yandan, diinyada ve Ulkemizde yasanmakta olan Koronavirlis COVID-19 salgini ile miicadele
kapsaminda, salginin yayilmasinin engellenmesi amaciyla, ozellikle sirket genel kurullarinin
yogunlugu dikkate alinarak genel kurul toplantilari bakimindan Ticaret Bakanligi’'nca bir dizi tedbir
aciklanmustir.
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Bu tedbirler cercevesinde;

e Elektronik genel kurul sistemini kullanan ve genel kurul toplantisi gerceklestirmek isteyen
sirketlerde salginin 6nlenmesi amaciyla genel kurul toplantisindaki pay sahiplerinin fiziki
katilimin asgari diizeyde tutulmasini teminen, pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina fiziki
ortamda katiimda bulunmaksizin elektronik ortamda katilim saglamalari tavsiye edilmistir.

e Ticaret Bakanlhgi’'nin bu tavsiyesi ¢ergevesinde, pay sahiplerimizin, fiziki olarak katilmak
yerine, elektronik katilim igin gerekli islemleri tamamlayarak Sirketimizin 2019 Yili Ortaklar
Olagan Genel Kurulu’na elektronik ortamda katilmalari konusunda gerekli azami hassasiyeti
gostermelerini 6nemle hatirlatiriz.

Sirket’imizin 2019 yili Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlari, Yonetim
Kurulunun Kar Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme dékiimani toplanti tarihinden en az
Uc hafta 6nce Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektonik Genel Kurul Sistemi
sayfasinda, Sirket’imizin internet adresi olan http://www.anadolugrubu.com.tr adresi yazih
Ortaklarla iliskiler Servisi’nde de tetkike hazir tutulacaktir.

Sayin pay sahiplerimizin belirtilen giin ve saatte éncelikli olarak elektronik ortam iizerinden bu
toplantiya katihm saglamalari saygi ile rica olunur.
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SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERiI CERCEVESINDE EK AGIKLAMALARIMIZ
SPK 11-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi Eki Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.1. no’lu

maddesi uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan glindem maddeleriile ilgili olanlar asagida
ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, diger aciklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklari

Ortaklik yapisi asagida gosterilmektedir.

Anadolu Grubu Holding Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki | Oy Hakki
Ortaklik Yapisi Payi (bin TL) Payi (%) (bin TL) (%)

AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. (*) 118.474 48,65 118.474 48,65
Diger Yazici Aile Bireyleri (*) 47.211 19,39 47.211 19,39
Ozilhan Ailesi (*) 24.293 9,98 24.293 9,98
Azimut Portfdy SKY Serbest Ozel Fon 18.772 7,71 18.772 7,71
Halka agik (**) 34.553 14,19 34.553 14,19
Diger (***) 232 0,08 232 0,08
Toplam 243.535 100,00 243.535 100,00

(*)  AG Sinai Yatinm ve Yénetim A.S.’ye ait 69.767 TL tutarinda %28,65 oranindaki hisse, diger Yazici Aile Bireyleri, Ozilhan Ailesi, Azimut Portféy
SKY Serbest Ozel Fon ve diger satirindaki hisselerin tamami halka acik statiide olup, bu hisselerin toplam 40.807 TL tutarinda %16,76
oranindaki kismi borsada islem gérmektedir.

(**) Aile bireylerine ait halka agik statiideki hisseler disindaki borsada islem goren paylardan olugsmaktadir.

(***) 232 TL’nin 218 TL'lik kismi Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.$.’ye aittir. Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.’nin %100
oraninda hissesi Stileyman Kamil Yazici ve Ailesi’ne aittir.

(****) Stleyman Kamil Yazici ve kizlari (Fazilet Yazici, Gulten Yazici, Gilsen Yazici, Nilglin Yazici, Hilya Elmalioglu), Azimut Portfoy SKY Serbest
Ozel Fon’un Nitelikli Yatinmcilari olup, séz konusu fonun katilma paylari énceden belirlenmis olarak sadece bu anilan kisilere tahsis
edilmigtir.

AG Sinai Yatirm ve Yonetim A.S.'nin ortaklari, %50'ser payla, (S. Kamil Yazici Ailesinin nihai
kontroliindeki) Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S. ve (Ozilhan Ailesinin nihai kontroliindeki)
izzet Turkan Ozilhan Yénetim ve Danismanlik A.S.’tir. AG Sinai, dolayl olarak S. Kamil Yazici Ailesi
ve lizzet Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit y®netim prensibi dogrultusunda
yonetilmektedir.

Anadolu Grubu Holding’te A ve B Grubu olmak lzere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse
senetleri — B Grubuna taninan 12 kisiden olusan yonetim kurulu Gye sayisinin 6’sini aday
gosterme imtiyazi disinda — ayni haklara sahiptir.

Asagidaki tabloda, Anadolu Grubu Holding’teki iki hisse grubuyla ilgili bilgiler verilmistir.

Anadolu Grubu Yonetim | Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki | Oy Hakki

Holding Hisse Gruplari Kurulu Uye Payi (bin TL) Payi (%) (bin TL) (%)
Se¢cme Hakki

A (Hamiline) - 194.828 80,00 194.828 80,00

B (Nama) 6 48.707 20,00 48.707 20,00

Toplam - 243.535 100,00 243.535 100,00
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2. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2019 yih faaliyetlerinin gorusilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep
iletilmemistir.

3. Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

Sirketimizin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli dlclide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisikligi bulunmamaktadir.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMiI VE GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALAR

1) Agilis ve Toplanti Bagkanhigi’nin olusturulmasi;

ACIKLAMA: Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantida Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelik (“Yonetmelik”) hiikimleri cercevesinde Genel Kurul’'u yonetecek Toplanti Baskanligl
olusturulacaktir.

2) Yonetim kurulunca 2019 faaliyet yilina iliskin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu’nun
okunmasi ve gorisilmesi;

ACIKLAMA: TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda,
01.01.2019-31.12.2019 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul'da
okunacak, gorusullecek ve onaya sunulacaktir. S6z konusu Rapor’a Sirketimiz merkezinden veya
www.anadolugrubu.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.

3) 1 Ocak-31 Aralik 2019 Hesap Donemi’ne iliskin Bagimsiz Denetgi Raporu’nun okunmasi;

ACIKLAMA: TTK ve SPKn hikimleriile Yonetmelik dogrultusunda, 01.01.2019-31.12.2019 hesap
doénemine ait Bagimsiz Denetgi Raporu Genel Kurul’da okunacaktir. S6z konusu Rapor’a Sirketimiz
merkezinden veya www.anadolugrubu.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.

4) Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2019 Hesap Donemi’ne iliskin Konsolide
Finansal Tablolar’in okunmasi, gérisiilmesi ve onaylanmasi;

ACIKLAMA: TTK ve SPKn hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda, 31.12.2019 tarihli Konsolide
Bilanco ve 01.01.2019-31.12.2019 hesap ddénemine ait Gelir Tablosu Genel Kurul’da okunacak,
gorlslilecek ve onaya sunulacaktir. S6z konusu dokimanlara Sirketi merkezinden veya
www.anadolugrubu.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.
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5) Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 2019 yili faaliyetlerinden dolay: ayri ayri ibralari hakkinda karar
verilmesi;

ACIKLAMA: TTK huktUmleri ile Yonetmelik dogrultusunda, Yonetim Kurulu Gyelerinin 2019 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiri ibra edilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6) Yonetim Kurulu’nun 2019 yih kar dagitimi hakkindaki 6nerisinin gorisiilmesi, dagitilacak kar
payi oraninin belirlenmesi;

ACIKLAMA: Sirketimizin 2019 faaliyet yilina iliskin, gerek TMS/TFRS ile uyumlu olarak hazirlanan
mali tablolarinda “Kar”, yasal kayitlarinda Net Dagitilabilir Donem Kari “Zarar” oldugundan,
tamami ge¢mis yillarin dagitilmamis karlarindan karsilanmak (zere, pay sahiplerine 6denmis
sermaye Uzerinden briit %12,32 oraninda kar dagitimini 6ngéren Kar Payi Dagitim Onerisi isbu
Bilgilendirme Dokimani’nin 8’inci sayfasinda yer alan EK 2’de ve www.anadolugrubu.com.tr
adresindeki internet sitemizde yer almaktadir.

Genel Kurul’un onayina sunulan bu oneri kabul edildigi takdirde, ¢ikarilmis sermaye Uzerinden
%12,32 oraninda kar dagitimini teminen 1 TL’lik nominal degerli hisse igin

- Tam mikellef kurum niteligindeki pay sahiplerine briit (=net) 0,12319 TL
- Gergek kisi pay sahiplerine brit (=net), 0,12319 TL

olmak Uzere toplam 30.000.000 TL kar payi 6denecektir.

7) Yeni Yonetim Kurulu iiyeleri ile Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsiz yénetim kurulu
liye secimi, gorev siireleri ve licretlerinin tespiti;

ACIKLAMA: Yeni Yonetim Kurulu Gyeleri ile SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikimleri
geregince dort bagimsiz (yenin secimini de teminen yonetim kurulunun secimi
gerceklestirilecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 03.02.2020 tarihli toplantisinda 6nerildigi ve Yonetim Kurulu’nun
03.02.2020 tarihli karari ile onaylandig Gzere, Ali Galip Yorgancioglu, Ugur Bayar, Fatma Asl
Basgoz ve Mehmet Ercan Kumcu bagimsiz lGye adayi olarak belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tizere bagimsiz tyelik igin
aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik 6lgitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini 03.02.2020 tarihli raporuyla Yonetim Kurulu
onayina sunmustur. Yonetim Kurulu bagimsiz Giye adaylari da mevzuat, Esas S6zlesme ve tebligde
yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri
esnada Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne vermislerdir.

Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin raporu cercevesinde Ali Galip Yorgancioglu, Ugur
Bayar, Fatma Asli Basg6z ve Mehmet Ercan Kumcu’'nun bagimsiz (iye adayi olarak secilmesine
iliskin almis oldugu 03.02.2019 tarihli karari 03.02.2020 tarihinde goris almak icin SPK'na
gondermistir. SPK, 28.02.2020 tarihli yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olmalari konusunda herhangi bir olumsuz goris bulunmadigini sirketimize bildirmistir.

Yonetim Kurulu Giye adaylarinin 6zge¢misleri isbu dokiimanin 10, 11, 12 ve 13’lnci sayfalarindaki
EK 3’de ve bagimsizlik beyanlari 14, 15, 16 ve 17’inci sayfalarindaki EK 4’te yer almaktadir.
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Bu maddede ayrica, TTK ilgili maddeleri ile SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince yonetim
kurulu Gyelerinin Gcretleri hususunda karar verilecektir.

8) Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanhgi’ndan gerekliizinlerin alinmig olmasi kaydi
ile Ek-1’de yer alan tadil tasarisi ile Sirket Esas Sozlesmesi’'ne “Menkul Kiymet ve Diger
Borglanma Araglari ihraci” bashkl 27. maddenin eklenmesi énerisinin goriisiilmesi ve karara
baglanmasi;

ACIKLAMA: Esas Sozlesmeye “Menkul Kiymet ve Diger Borglanma Araglari ihrac” baslikh
maddenin eklenmesiyle Sirket’in, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile yurirlikteki
ilgili diger mevzuat hikiimlerine uygun olarak, yurticinde ve yurtdisinda, gercek ve tizel kisilere
satilmak Uzere, her tirli tahvil, degistirilebilir tahvil, altin glimis ve platin bonolari, varliga dayal
senetler, finansman bonosu, kar/zarar ortakhigi belgesi, katiima intifa senedi, kar paylarina
katihmli veya katilimsiz veya paya gevrilebilir benzeri bor¢clanma araglari ile iskonto esasi lizerine
dizenlenenler de dahil olmak Uzere niteligi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul
edilecek diger her tirli sermaye piyasasi araglarini ihra¢ edebilir duruma gelme Onerisi
gorusllicek ve karara baglanacaktir.

9) Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Yonetim
Kurulu’nca yapilan Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu se¢iminin onaylanmasi;

ACIKLAMA: 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-17.1 sayilh Kurumsal
Yénetim Tebligi’nin eki Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.5.9 Bélimii ile
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 397’nci vd. maddeleri uyarinca, Denetimden Sorumlu
Komite’nin segimi ve Yonetim Kurulu’'nun onaylr dogrultusunda 2020 vyili hesaplarinin
TMS/TFRS’ye gore denetimini yapmak tzere “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.”nin bagimsiz dis denetim sirketi olarak se¢imi Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir.

10) Sermaye Piyasa Kurulu diizenlemeleri cergevesinde, 2019 yilinda yapilan bagislar
hakkinda ortaklarin bilgilendirilmesi;

ACIKLAMA: SPK’'nun 1I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’'nin 6. maddesi uyarinca yil iginde yapilan
bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6zkonusu madde Genel Kurul’un
onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir.

Sirketin 2019 yili igin konsolide bazda yapilan bagis tutari 4.687.797 TL olup, solo bazda 8.250
TL'dir. Bagislarin detayi isbu dokiimanin 18’inci sayfasinda yer alan EK 5’te yer almaktadir.
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11) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirket tarafindan 2019 yilinda 3.
kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler ile Sirketin elde etmis oldugu
gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi;

ACIKLAMA: Sirket tarafindan 2019 faaliyet yilinda Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmemis, gelir ya da menfaat elde edilmemis olup; SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
Madde 12/4 uyarinca ortaklarimiz bu hususta bilgilendirilecektir.

12) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin Ek 1’inin 1.3.6
sayili ilkesi kapsaminda yapilmis bir islem mevcut ise Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

ACIKLAMA: Genel Kurul’a 2019 yilunda yukaridaki maddede anilan nitelikte bir islem olmadigi
hususunda bilgi verilecektir.

13) Yonetim kurulu liyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki
islem ve faaliyetler hakkinda izin verilmesi;

ACIKLAMA: Yénetim Kurulu Gyelerimizin  TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete
Bor¢lanmaYasadgr” baslikli 395’inci ve “Rekabet Yasadi” baslikh 396’inci maddeleri cercevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkin oldugundan, s6z konusu iznin

verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

14) Kapanis.
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EK 1 - AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.$. ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi METIN

YENI METIN

Madde 27- MENKUL KIYMET VE DIiGER
BORCLANMA ARACLARI iHRACI

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ile yiiriirliikteki ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak, yurticinde ve yurtdisinda, gergek ve tiizel
kisilere satilmak {izere, her tiirlii tahvil, degistirilebilir
tahvil, altin giimiis ve platin bonolari, varliga dayali
senetler, finansman bonosu, kar/zarar ortaklig1 belgesi,
katilma intifa senedi, kar paylarma katilimli veya
katilimsiz veya paya cevrilebilir benzeri borglanma
araclar ile iskonto esasi lizerine diizenlenenler de dahil
olmak {izere niteligi itibariyle Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan kabul edilecek diger her tiirlii sermaye
piyasasi araglarini ihrag edebilir. Bu madde kapsaminda
yapilacak ihraglarda, ihrag¢ ve ihragla ilgili olarak azami
miktarlarin, tiriiniin, vadenin, faizin ve diger tim
sartlarin  belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket
yonetiminin yetkilendirilmesi konularinda, Yonetim
Kurulu siiresiz yetkilidir. Yapilacak ihraglarda Sermaye
Piyasasi1 Kanunu ve ilgili mevzuatta yer verilen
diizenlemelere uyulur.
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EK 2 — 2019 YILINA iLiSKiN KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sdzkonusu

imtiyaza iligkin bilgi

243.534.517,96
89.843.573,57

YOK

SPK’ya gore Yasal kayitlara gore
3 Donem Kari 1.052.531.000 -141.340.670,61
4 Vergiler (-) 508.762.000,00 0
5 Net Dénem Kari (=) 543.769.000,00 -141.340.670,61
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0 -553.420.449,07
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0 0
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 543.769.000,00 694.761.119,68
9 Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 4.687.797,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 548.456.797,00
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 0
Nakit 0
Bedelsiz 0
Toplam 0
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0
Yénetim Kurulu Uyelerine 0
Calisanlara 0
Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 0
16. Genel Kanuni Yedek Akge 0
17. Statui Yedekleri 0
18. Ozel Yedekler 0
19. OLAGANUSTU YEDEK 543.769.000,00 0
20. Dagitilmasi Ongoériilen Diger Kaynaklar 30.000.000,00 30.000.000,00
Gegmis Yil Karlar 0 0
Olaganisti Yedekler 30.000.000,00 30.000.000,00
Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger 0 0
Yedekler
Dagitilacak Toplam Temetti 30.000.000,00 30.000.000,00
Sermayeye Orani %12,32 %12,32
1 TL Nominal Hisseye isabet Eden Kar Payi Tutari Net (TL) Briit (TL)
Tizel Kisiler 0,1231858 0,1231858
Gergek Kisiler 0,1231858 0,1231858

Kar Payi Oranlari Tablosu

Toplam Dagitilan Kdr Payi

Grubu
Nakit (TL) Bedelsiz (TL)
A 24.000.000,00 0,00
B 6.000.000,00 0,00

Toplam 30.000.000,00 0,00

Toplam Daditilan Kér Pay /
Net Dagitilabilir Kdr Payi

Orani (%)

1 TL Nominal Degerli Paya

isabet Eden Kar Payi
Tutari (TL) Orani (%)

0,1231858 12,32

0,1231858 12,32
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EK 3- YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Tuncay Ozilhan

Kayseri’de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’ni bitirdikten
sonra ABD’de Long Island Universitesi’'nde isletme alaninda yiiksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda
Erciyas Biracillik Genel Mudirligu ile baglayan is yasami, Anadolu Endistri Holding Bira Grubu
KoordinatorlGgl, Anadolu Endistri Holding Genel Koordinatorliigl ile devam etmistir. 2007 yili Mayis
ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini yiriiten Tuncay Ozilhan, 1984 yilinda
atandigi Anadolu Grubu icra Baskanligi gorevini, Subat 2017 tarihine kadar siirdiirmistiir. Anadolu Grubu
Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi ve cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin
de Yonetim Kurulu Baskanidir.

2001 - 2003 vyillari arasinda TUSIAD Baskanligi gorevini yiriiten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiiksek
istisare Konseyi Baskanhgi, DEIK Yonetim Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor
Kuliibii Baskanligi gérevlerini de siirdiirmektedir. Ayrica Tiirk-Rus is Konseyi Yiriitme Kurulu Baskanligi da
yapmistir. Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince takdim edilen en 6nemli nisanlardan olan, “The Order of
the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve Gimds Yildiz, Yiikselen Glines Nisani)” ve Estonya Cumhuriyeti
Dis isleri Bakanligi nisanlarina sahiptir.

Kamilhan Siileyman Yazici

Kamilhan Yazici, ABD Emory Universitesi’nden isletme lisans diplomasina ve Rusya AIBEC’den (American
Institute of Business and Economics) MBA diplomasina sahiptir, Harvard Business School’da GMP
programini tamamlamistir. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu Mali isler béliimiinde baslayan Yazici,
2003-2005 yillar arasinda Anadolu Efes Rusya Pazarlama departmaninda gorev almis, 2005’te ise Yeni
Uriin Gelistirme Mudiri olarak atanmistir. 2006-2008 yillari arasinda Lojistik Sistem Miidiirii olarak
Rusya’da gorevine devam eden Yazici, 2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktéri, 2010 yilinda Gelistirme
Direktori olarak atanmistir. 2011’den itibaren Anadolu Efes Moldova Genel Midiri olarak gérev yapan
Yazici, 2014 yilinda basladigi Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktéri gorevini Nisan 2017’ye kadar
siirdiirmis, halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak goérev
yapmaya devam etmektedir.

Talip Altug Aksoy

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesi’nden ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine
1995 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslamis, 1996 yilinda Mali isler Uzmani
olarak atanmistir. 1998-2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon Yénetimi Uzmani olarak gérev
yapmistir. 2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama Direktori olarak gorev alan Aksoy, Ocak
2003’te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat Direktérii olmustur. 2006 yilinda Satinalma ve Lojistik Direktorii
olarak Grup’taki kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008’den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira
Grubu Tedarik Zinciri Direktorl olarak gorev yapmistir. Kasim 2011 itibariyla atandigi Efes Tirkiye Genel
Mudurligi gorevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar siirdiiren Talip Altug Aksoy, Anadolu Grubu sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Tevfik Bilgin

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi BoIim{’ni bitirdi. lowa
Universitesi, ABD’de isletme (MBA) dalinda Yiiksek Lisans yapmistir. 1992 — 2001 yillari arasinda Bankalar
Yeminli Murakibi, 2001 — 2003 yillari arasinda Anadolu Endistri Holding'de Finans Sirketlerinden Sorumlu
Mali isler Koordinatér Yardimciligi yapmistir. 2003 yilinda T. Halk Bankasi Genel Miidiirii olmus ve 2003
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yili Aralik ayinda BDDK ve TMSF baskanligina secilmistir. 2006 yilinda tekrar 6 yilligina BDDK baskanligina
secilmis olup 2012 yilina kadar bu goérevini sirdirmastir.

Tugban izzet Aksoy

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi’ndeki egitiminin ardindan ABD’de Oglethorpe Universitesi isletme ve
Uluslararasi Finans Bolim{’nden mezun olmustur. Profesyonel is hayatina 1996 yilinda Anadolu EndUstri
Holding A.S. Mali isler Baskanlig’nda Uzman Yardimcisi olarak baslayan Aksoy, Aralik 1998’de
Alternatifbank Hazine Departmani’nda Kidemli Broker olarak gorev almistir. Bes yillik gérevinin ardindan
Haziran 2003’te Anadolu Endustri Holding A.S.'nin Hazine ve Risk Yonetimi Departmani’nda Kurumsal
Finansman ve Risk Yénetimi Mudurliigii gorevini Ustlenen Aksoy, Nisan 2008'de is Gelistirme
Baskanhgi’'nda Koordinator Yardimciligi gérevine atanmigtir. 2009 yilindan Nisan 2019’a kadar Anadolu
Grubu Enerji Sektori Koordinatori olarak gérev yapmis olan Aksoy, ¢esili Anadolu Grubu sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir. Alaninda profesyonel egitim ve
seminerlere katilan Aksoy ayni zamanda, TUSIAD, TOBB ve DEiK’in enerji gruplarinda lye olarak yer
almaktadir. Ote yandan, 2016 yilindan bu yana Giircistan Fahri Konsolosu olarak gérev yapmaktadir.

Mustafa Ali Yazici

Mustafa Ali Yazici, istanbul’da Galatasaray Lisesi’ni bitirdikten sonra Washington D.C.’de Georgetown
Universitesi’nde finans iizerine lisans egitimini tamamladi. Morgan Stanley’nin Londra ofisinde finansal
analist olarak bir siire calistiktan sonra 2005-2010 yillari arasinda e-ticaret sektoriinde faaliyet gosteren
bir sirkette yonetici ortak olarak gorev aldi. 2011-2017 yillari arasinda Cloudturk markasiyla bulut bilisim
ve fintech alanlarinda faaliyet gosteren, kurucusu oldugu sirketin yonetici ortagi olarak gorev aldi. 2017
yilindan beri Anadolu Grubu ve istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevini siirdiiriiyor.

Dr. Yilmaz Argiiden

Dr. Yilmaz Argiden, gelistirdigi yaratici ve yenilikgi yonetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla ile
diinyada en iyi taninan Tiurk yonetim danismanhgi sirketi, ARGE Danismanlik’in Yonetim Kurulu
Baskanhgini yiritmektedir.

Strateji, is mikemmelligi, kurumsallasma ve siirdirilebilirlik konularinda birgok Tiirk ve yabanci sirkete
yonetim danismanligi hizmetleri vermektedir. UN Global Compact imzalayan ilk Tirk sirketi olan ARGE,
Avrupa Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle gelecegi sekillendiren en iyi Ug sirket
arasinda degerlendirilmis ve B20 Yonetisim ve Surdarilebilirlik Bilgi Ortagi secilmistir. Rothschild yatirim
bankasinin Tarkiye Yonetim Kurulu Baskanhginin yani sira kariyeri boyunca cesitli tlkelerde 60’1 askin
sirketin yénetim kurullarinda gérev almistir. Deneyimlerini Bogazici Universitesi’nde, Kog Universitesi’'nde
ve Harp Akademilerinde strateji dersi vererek, kitaplari ve kdse yazilariyla paylasmaktadir.

Yoénetim Kurullari ve Yonetisim konusundaki ¢alismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri birgok
dilde yayinlanan Dr. Argliden, IFC Kurumsal Yonetisim Grubu Danisma Kurulu tyeligi ve Business at OECD
(BIAC) Yonetisim Komitesi Bagskan Yardimciligi gibi uluslararasi gorevler iistlenmistir. Argiiden Yonetisim
Akademisi Vakfinin kurulusuna onciilik yapmistir.

Ulusal Aglar Diinya Baskani segilerek diinyanin en yaygin strdurulebilirlik platformu olan UN Global
Compact Yonetim Kurulu’'nda gorev almistir. KalDer Baskanhgi sirasinda Ulusal Kalite Hareketini
baslatmistir. Tirkiye Egitim Goniillileri Vakfi, Ozel Sektér Gondlliler Dernegi, BUMED, TESEV, Tirk-
Amerikan ve Tirk-Kanada Is Konseyleri gibi birgok sivil toplum kurulusunun kuruculugunu ve/veya
liderligini Gstlenmis ve Tirkiye Basketbol Federasyonu Asbaskani secilmistir. Stratejik Liderlik, Ustiin
Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi bircok 6dil sahibi olan Dr. Argiiden, yasam kalitesini yiikseltme ¢alismalari
nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri arasina segilmistir.
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Rasih Engin Akgakoca

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme {izerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin Akcakoca,
kariyerine 1974’te bankacilik sektoriinde baslamis; 1986-91 yillari arasinda Kog-Amerikan Bankasi Genel
Mudir Yardimcihgl, 1991-2000 yillari arasinda ise Kogbank A.S. Genel MidrlGgl gorevlerini Gstlenmistir.
Akcakoca, 2001’de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektéri yeniden yapilandirma
programindan sorumlu olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu Baskanhgi’'na getirilmistir. 2004 yilindan beri danismanlk yapan Ak¢akoca evli, iki cocuk ve iki torun
sahibidir.

Ali Galip Yorgancioglu

A. Galip Yorgancioglu, Galatasaray Lisesi'nden mezun olduktan sonra Universite 6grenimini Bogazici
Universitesi isletme Fakiiltesi’'nde yapmistir. is hayatina Philips Morris’"de Marlboro Sigaralari Pazarlama
Midiru olarak baslamistir. Daha sonra Diageo Gliney Dogu Avrupa Pazarlama Direktori ve Coca-Cola
Tirkiye ve Avrasya Pazarlama Direktori gorevlerinde de bulunan Galip Yorgancioglu, sonraki dénemde
Burger King’in Tirkiye Genel MidurlGgl gorevini yurttmistir. 2003 Aralik ayinda 6zellestirilen Tekel’in
Alkollii icecekler sirketi yerine kurulan Mey icki’nin CEQ’su olarak Nisan 2004’te géreve baslayan
Yorgancioglu, 30 Eyliil 2017’de emekli olana kadar Mey icki / Diageo Tiirkiye sirketinde CEO gorevinde
bulunmustur.

Yorgancioglu, SPK Kurumsal Y&netim ilkelerinde vyer alan bagimsiz lye kriterlerinin timini
karsilamaktadir.

Ugur Bayar

Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi Matematik ve istatistik Bélimi’nden Bachelor of Science
derecesiyle mezun oldu. Bayar, kariyerine 1987 yilinda Citibank Tiirkiye’de baslamis ve 1992’de kamu
gorevine gecene kadar bankanin hazine bolimiinde cesitli gérevlerde bulundu. Bayar, 1992-1997 yillari
arasinda T.C. Basbakanlik Kamu Ortakligi idaresi Baskan Yardimcihg, 1997-2002 yillari arasinda
Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi yapmistir. Bu gérevleri esnasinda; Erdemir Yénetim Kurulu
Baskanhg, Petrol Ofisi Yonetim Kurulu Baskanhgi, Tirk Hava Yollari Yonetim Kurulu Gyeligi, Ttrk Telekom
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Ugur Bayar, 2004 yilinda katildig1 Credit Suisse’de 2018
yilinda kadar Tirkiye CEO’lugu ve Yatirnm Bankacihgl BolimU Baskanhgini ylritmustir. Bayar, ayni
zamanda; WWEF Tirkiye (World Wildlife Foundation), Dogal Hayati Koruma Vakfi'nin Yénetim Kurulu
Baskani, Coca-Cola icecek A.S., Tekfen Teknoloji Yatirim ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu lyesi ve San Diego
merkezli SAMUMED Bioteknoloji Sirketi’nin Yénetim Kurulu Uyesi, Washington merkezli Afiniti sirketinin
de Danisma Kurulu Gyesidir.

Bayar, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz {iye kriterlerinin timiini karsilamaktadir.

Fatma Asli Basg6z

Asli Basgdz, lisans egitimini Indiana Universitesi Ekonomi ve Siyaset Bilimi Blim{i’nde tamamladiktan
sonra hukuk derecesini Michigan Universitesi Hukuk Fakiltesinden almistir. New York Barosu Uyesi olan
Basgdz, White & Case hukuk biirosunun Tiirkiye ofisinin kurucusu olup istanbul White & Case’in kidemli
ortagidir. Basgdz, White & Case’in 100 yillik tarihinde Global icra Komitesi’nde yer alan ilk kadin tiyesidir
ve 2007-2011 yillari arasinda bu komitede gérev yapmistir.

Asli Basgbz yogun olarak birlesme ve devralma islemlerinde galismaktadir. 35 yili askin deneyimiyle
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ozellikle eneriji, altyapi, saglk, perakende, bankacilik, finans ve sigorta sektorlerinde ¢ok sayida yerli ve
yabanci sirketin birlesme ve devralma islemlerinde bizzat yer almistir. Basgdz, bunlara ek olarak proje
finansmani, uluslararasi halka arz ve diger finansman islemlerinde de galismaktadir.

Basgdz, YASED’de (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi) Yénetim Kurulu Uyeligi ve FODER’de (Finansal
Okuryazarlik ve Erisim Dernegi) Danisma Kurulu Uyeligi gérevlerine devam etmektedir. Basgdz ayni
zamanda TUSIAD (iyesi olup; Global iliskiler Forumu’nun da kurucu lyelerindendir.

Dr. Mehmet Ercan Kumcu

Bogazici Universitesi, iktisat B6liim{i’nden mezun olan Ercan Kumcu, doktora derecesini Boston College
iktisat B6limi’nden almistir. ABD’de Boston College, Eastern Michigan University ve State University of
New York - Binghamton’da 6gretim gorevlisi olarak makro ekonomi, para teorisi, uluslararasi ekonomi ve
finans dersleri vermis olan Kumcu, T.C. Merkez Bankasi’ndan 6nce misafir arastirmaci, kisa bir slire Genel
Sekreter ve son olarak 1988-1993 yillari arasinda Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Tekfenbank’ta
(Eurobank Tekfen) 1995-2008 vyillari arasinda Yonetim Kurulu Baskan Yarimcisi ve daha sonra Baskani
olarak gérev yapan Kumcu, halen Tekfen Holding Yonetim Kurulu Gyesidir.

Kadir Has Universitesi’nde ekonomi politikasi tizerine ders vermis olan Ercan Kumcu’nun bugiine kadar
cok sayida makalesi yayimlanmistir. Kumcu, “istikrar Arayislarl”, “Krizleri Nasil Cikardik?” (Mahfi Egilmez
ile birlikte), “Ekonomi Politikasi: Teori ve Tirkiye Uygulamasi” (Mahfi Egilmez ile birlikte), Kadin
Matematikgiler ve “Krizler, Para ve iktisatcilar” adli kitaplarin sahibidir.

Kumcu, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz liye kriterlerinin timiini karsilamaktadir.
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EK 4 — BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERiININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU OYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

* AG Anadolu Grubu Holding A5, (Jirket), Sirketin yanetim kontrold ya da dnemii dereceds etki sahibi oldugu ontakliklar ile Firketin yonetim
kontrollind elinde bulunduran veya Jirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontrollne sahip oldudu tizel

kigiler ile gahsim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimianm arasinda; son beg wl iginde neml gérev ve sorumluluklar Dstienecek

yonetici pozisyonunda gdrev yapmadidimi, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh paylann %5'inden fazlazina birlikte veya tek bagima
sahip olmadifir ya da dnemili nitelikte ticari iligki kurmadigimi,

.

Son beg yil igerisinde, bagta Girketin denetimi (vergi denstimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil), derecelendirimesi ve danigmaniig olm
(zere, yapilan anlagmalar gergevesinde irketin anemii diglde hizmet veya Oriin satin aldid) veya sathid) girketlerde, hizmet veya (rin satin
alndid veva sabldig ddnemlerde, ortak (%5 ve Ozeri), Snemili garev ve sorumiluluklar lstenecek yonetici pozisyonunda galigmadigimi,

.

oldudumu

Famu kurum ve kuruluglannda, aday gdsterime tarihi itibarnyta ve segilmem durumunda gdrevim slresincs, tam zamanh galigmeyor
oldugumu,

Ll

Gelir Viergisi Kanunu'na gdre Tlrkive'de yerlegmig sayldidimi,

.

Firket faaliveterine olumiu katkilarda bulunabilecsk, girket ortaklan arasindakl gikar gatigmalannda tarafsizhgin koruyabilecek, menfaat
zahiplerinin haklanmn dikkate alarak dzglrce karar verebilecek glgll etik standartlara, mesleki itbara ve tecrlbeye sahip oldudumu;

Sirket faaliveterinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gersklerini tam olarak yverine getirebilecek diglde girket iglerine
zaman ayirabilecedimi,

Girkette son on vl igerisinde toplam & vildan fazia yonetim kurule Gyeligi yapmadigim,

Sirketin veya Sirketin yanetim kontrollnd elinds bulunduran ortaklann yanetim kontrollne sahip oldudu girketlerin Ogten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem gdren girketlerin begten faziazinda bafjimsiz ydnetim kurulu Oyesi olarak gérey almadigimi,

= Yanetim kurulu Oyesi olarak segilecedim tlzel kigi adina tescil ve ilan edilmemig aldudumu,

ve dolayisyla girket yonetim kurulu Oyebgimi, bagimsiz lye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

i 8-

Udur Bayar, 03.02 2020

ak

Bagimsziz yonetim kurulu Oyesi clmam sebebiyie Ostlienecedim gorevieri geredi gibi verine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye zahip
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU OYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

AG Anadolu Grubu Holding A5, (Sirket), Sirketin yonetim kontrold va da dnemli derecede etk sahibi oldugu ortakhklar ile Girketin y
kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ontakiann yonetim kontrollne sahip oldy
kigiler ile gahzim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr hisimianm arasinda; son beg yil iginds onemli gorev ve sorumiuluklar O
yonetici pozisyonunda girey vapmadigimi, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazl paylann %5'inden fazlasina birikie veya tek b
sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikie tean iligki kurmadigim,

5on beg yil igerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil), derecelendirimesi ve danigma
(zere, yamlan anlagmalar gergevesinde jirketin dnemi olglde hizmet veya Urlin saun aldig) veya sattid) girketlerde, hizmet veya O
alindiy veya satildi) donemlerde, ortak (323 ve (zer), dnemli gorev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici pozisyonunda galigmadid
Bagimsiz yonetim kurulu (yvesi olmam sebebiyle Ostlenecedim gdrevier geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribe
oldugumu

Kamu kurum ve kuruluglannda, aday gésterime tarihi itharnyla ve segilmem durumunda gdrevim siresince, tam zamanh gahgmryol
oldugumu,

Gelir Viergisi Kanunu'na gare Trkive'de verlegmig sayldigim,

Girket faaliyetierineg olumiu katkilarda bulunabilecek, girket ortaklan arasindaki gikar gatigmalannda tarafsizhdim koruyabilecek, men
sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzglnce karar verebilecek glgll etik standartiara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldudumu

Girket faalivetierinin igleyigini takip edebilecek ve Ostlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek diglde girket igle
zaman ayrabilecedimi,

= Girketie son on yil igerisinde woplam 6 yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yvapmadigim,

Girketin veya Zirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran onaklann ydnetim kontroldne sahip oldugu girketlenn Ogten fazlasmda:
toplamda borsada iglem gdren girketlerin begten fazlasinda badimsiz yanetim kurulu (yesi olarak grey aimadigim,

Yénetim kurulu Oyesi olarak segilecedim tlzel kigi adina tescil ve ilan edilmemig oldugumu,

ve dolayisiyla girket yonetim kurulu yeligimi, badmsiz Gye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

P e by

Fatma Ash Baggdz, 03.02.2020
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU OYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

* AG Anadolu Grubu Holding A5, (irket), Sirketin yanetim kontroll ya da Gnemli derecede etki zahibi oldudu onakliklar ile Sirketin yonetim
kontrollnd elinde bulunduran veya Jirkene dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yanetim kontrollng sahip oldudu tize!
kigiler ile gahsim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr hisimianm arasinda; son beg wil iginde dnemli girev ve sorumluluklar Ostlenecek
yanetici pozisyonunda gorev yapmadidimi, sermaye veya oy haklanmn veya imtiyazh paylanin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima
sahip olmadigimi ya da dnemili nitefikte ticari iligki kurmadidimi,

-

Son beg yil igerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil), derecelendirimesi ve damgmanhdi olmak
lzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Jirketin dnemli dlglde hizmet veya Grln sann aldidy veya samd girketlerde, hizmet veya Urln satin
alindig veya sanldid) ddnemlerde, ortak (%65 ve Ozeri], dnemli gorev ve sorumluluklar Ustenecek yonetici pozisyonunda galigmadigim,

-

Bagmsiz yonetim kurulu yesi olmam sebebivie Ostienecedim gorevien geredi gibi verine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip
oldudumu

-

Kamu kurum ve kuruluglannda, aday gdsterilme tarihi itibaryla ve segilmem durumunda gdrevim slresince, tam zamanh galigmiyor
oldugumu,

Ll

Gelir Vergisi Kanunw'na gore Tlrkive'de yerlegmig saylidigimi,

-

irket faaliyetiering olumiu katkilarda bulunabilecsk, girket ortaklan arazindaki gikar gatigmalannda tarafzizhigin koruyabilecsk, menfaat
sahiplerinin haklanm dikkate alarak Grglroe karar verebilecek glgll etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

-

Girket faalivetierinin igleyigini takip edebilecek ve (stiendigim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine getirsbilecek dlglde girket iglering
zaman ayrabilecegimi,

+ Girkette son on wl igerisinde toplam 6 yvildan fazla yénetim kurulu Oyeligi yapmadigim,

+ Girketin veya Jirketin yanetim kontrollnd elinde bulunduran oraklann yanetim kontrollne sahip oldudu girketlerin Ogten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem garen girketlerin begten faziasinda bagimaiz yonetim kurulu Oyesi olarak gorey almadigimi,

* Yonetim kurulu Oyesi olarak segilecedim tize! kigi adina tescil ve ilan edilmemig oldudumu,

ve dolayisiyla girket ydnetim kurulu Oyeligimi, bagimsiz Oye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Mehmet Ercan Kurcu, 03.02.2020
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.
GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU OYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

* AG Anadolu Grubu Holding A_5. (Sirket), Girketin yonetim kontroll va da dnemli derecede ethi sahibi oldudu ortakhklar ile Sirketin yonetim
kontrollnd elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki =ahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontrolline sahip oldudu tizel
kigiler ile gahzim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihn hisimlanm arasinda; son beg yil iginde Gnemli gdrev ve sorumiuluklar Gstlenecek
yinetici pozisyonunda girev yapmadigimi, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasna birlikie veya tek bagima
sahip olmadifem ya da dnemli nitelikte tcari iligki kurmadigirm,

on beg yl igerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil), derecelendirilmesi ve darmgmanhd almak
(zere, yapilan anlagmalar gergevesinde Girketin dnemi dlglde hizmet veya Orin sabn aldid) veya sathd) girketlerde, hizmet veya Orln satin
alndid) veya satldiy dénemlerde, ortak (%5 ve Uzer), dnemli gdrev ve sorumluluklar dstlenscek yonetici pozisyonunda gahigmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ostlenecedim gorevier geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip
oldudumu

Kamu kurum ve kuruluglanndsa, adsy gosterime tarihi itibanyla ve segilmem durumunda gdrevim slresince, tam zamanl galigmiyor
oldudumu,

Gelir Viergisi Kanunu'na gdre Tlrkive'de yverlegmig sayldigirm,

Girket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecek, girket ortaklan arasindaki gikar gatigmalannda tarafsizhigin koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklann dikkate alarak dzglrce karar verebilecek glgll etik standartiara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldudumu;

Girket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ostlendigim gdrevienn gereklerini tam olarak yerine getirebilecek diglde gitket iglering
zaman ayrabilecedimi,

Girkette son on yil igensinde toplam 6 yildan fazla yanetim kurulu Gyeligi yapmadigir,

Girketin veya Sirketin ydnetim kontrollnd elinde bulunduran ortakiann yonetim kontrolling sahip oldudu girketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem gdren girketlerin begten fazlasinda bagmsiz yanetim kurulu Oyesi olarak grev almadidim,

* Yanetim kurulu Oyesi olarak segilecedim tlizel kigi adna tescil ve ilan edilmemig oldugumu,

ve dolayisyla girket yonetim kurdlu Dyeligimi, bagmsiz Oye olarak yverine getirecedimi beyan ederim.

Ali Galip Yorgancsbglu, 03.02.2020
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.
GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

EK 5—2019 YILI KONSOLIDE BAGISLAR

Bagis Yapan Ortaklik/istirak

Bagis Tutar (TL)

Bagisin Yapildig Yer

AG Anadolu Grubu Holding A.S. 6.300 |Anadolu Egitim Sosyal Yardim Vakfi

AG Anadolu Grubu Holding A.S. 1.250 Mehmetgik Vakfi

AG Anadolu Grubu Holding A.S. 200 Tark Egitim Vakfi

AG Anadolu Grubu Holding A.S. 500 Turk Egitim Vakfi (Celenk)

AEH Sigorta Acenteligi A.S. 86.441 Kog Universitesi

Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti. 150.000 |[Sisli Polis Hizmetleri Gelistirme ve Destekleme Dernegi
AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 30.000 Kartal Spor Kullibi

AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 2.250 TEGV

AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 3.669 Foundation for the Global Compact

AND Kartal Gayrimenkul Yatinmlari A.S. 1.200 Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegi (Tiihid)

AND Kartal Gayrimenkul Yatinmlari A.S. 2.250 TEGV

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 3.700 1914 Edirnegticii Spor Dernegi

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 100  [Turkiye Egitim Vakfi

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 230 TEMA Vakfi

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 10.000 Sabanci Universitesi

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 1.650 TEV

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 15.000 |iTU VAKFI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 2.400 Cemil Turker Okul Aile Birligi

Celik Motor Ticaret A.S. 7.334 Samandira Anadolu Tekn.Ve End.Meslek Lisesi
Celik Motor Ticaret A.S. 80 |Ataturk Havalimani Hava Glvenligi Dest.Ve Gel.
Coca-Colaicecek A.S. 1.800 [LOSEV

Coca-Colaicecek A.S. 1.500 |Tiirk Egitim Vakfi

Coca-Cola icecek A.S. 1.075 Bornova Anadolu Lisesi Egitim Vakfi

Coca-Cola icecek A.S. 1.485 Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi

Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. 50.109 Reklam Ussii Reklam Ajansi

Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. 100 LOSEV

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. 200 Bornova Anadolu Lisesi Egitim Vakfi

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. 1.000 Dogal Hayati Koruma Vakfi

Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. 5.260 Ege Orman Vakfi

Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. 4.000.000 Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi

Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. 9.000 Kahramankazan Belediyesi

Migros Ticaret A.S. 100.000 Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi

Migros Ticaret A.S. 81.358 Kog Universitesi

Migros Ticaret A.S. 37.250 Deniztemiz Dernegi - TURMEPA

Migros Ticaret A.S. 15.000 izmir Gazeteciler Cemiyeti Dernegi

Migros Ticaret A.S. 9.224 Menderes Belediyesi

Migros Ticaret A.S. 8.910 T.C. Tarim ve Orman Bakanligi (Fidan Bagis Bedeli)
Migros Ticaret A.S. 8.500 Cigli Fen Lisesi

Migros Ticaret A.S. 8.200 Tark Egitim Vakfi

Migros Ticaret A.S. 5.750 Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi

Migros Ticaret A.S. 5.000 |istanbul Teknik Universitesi Vakfi

Migros Ticaret A.S. 4.060 |TEMA Turkiye Erezyonla Micadele Agaglandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi
Migros Ticaret A.S. 2.550 |VAN Kahraman Cocuklar BiST ilkokulu

Migros Ticaret A.S. 2.200 |ALIDAM Ortaokulu Miidiirl Ggii

Migros Ticaret A.S. 2.200 Sarkdy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Migros Ticaret A.S. 1.500 Uludag Universitesi Giiglendirme Vakfi

Migros Ticaret A.S. 12 |istanbul il Milli Egitim Midirl (g

Toplam 4.687.797
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