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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Umpas Holding A.S.
Yoénetim Kurulu’na

A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Smmirh Olumlu Gériis

Umpas Holding’nin ("Sirket") 31 Aralik 2019 tarihlj ilisikteki finansal durum tablosunun ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide kAr veya zarar tablosunun, konsolide diger kapsamli gelir
tablosunun, konsolide 6z kaynaklar degisim tablosunun ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin Szetinin ve diger agiklayici konsolide dipnotlarinin denetim g¢alismalarm
yapmis bulunmaktayiz.

Goriiglimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile finansal
durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap d6énemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide
nakit akislarmi Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na ("TMS") uygun olarak, “Swuurl Olumlu Gériisiin
Dayanagr” kisminda belirtilen hususun muhtemel etkileri hari¢ olmak iizere tiim Snemli yonleriyle

gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Sumrh Olumlu Gériisiin Dayanagi

Grup’un 31.12.2019 tarihli konsolide finansal tablolarmm denetim ¢alismalari kapsaminda
konsolidasyona tabi Grup Sirketleri aleyhine agilmis olan davalara iliskin avukatlar tarafindan
gonderilmis olan mutabakat mektubu denetim ¢aligmalar icin uygun olmayip, Grup’un hukuki
stirg¢lerden dolay1 maruz kaldig: riskler tespit edilememistir. Ayrica Grup’un 809.989,72.-TL tutarinda
tahsil edemedigi ve finansal tablolarinda kargilik da ayirmadig1 gekleri meveut olup, konsolide finansal
durum tablosunun Ticari Alacaklar béliimiinde raporlanmigtir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na ("BDS") uygun olarak yiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun "Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklars”
bdlimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile finansal tablolarin bagimsiz denetimi ile ilgili mevzuatta yer alan etik
hitkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsammdaki etige iliskin diger sorumtuluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim

--strasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmm, goriistimiiziin olugturulmas igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Isletme Siirekliligi ile Tlgili Onemli Belirsizlik

2019 dénemi finansal tablolarmin bagimsiz denetimi kapsaminda yaptigimiz cali
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fabrikanin birikmis borglarindan dolay1, elektrik ve dogalgaz kesilmis ve buna bagli olarak iiretimi
durmustur. Sirketin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek Snemli
bir belirsizligin varligini gostermektedir. Sirket yonetimi, bu husus ile ilgili aksakliklarm ¢cOzilimiine
yOnelik her ne kadar s6zlii olarak bilgi verse de, denetim ¢aligmalarina kanit olusturabilecek bilgi ve
belge sunamamistir. Bu husus, tarafimizea verilen goriisii etkilememektedir.

4. Dikkat Cekilen Hususlar

Grup’un 31.12.2019 tarihli konsolide finansal tablolarmna iliskin 10 Mart 2020 tarihinde goriis
bildirmekten kagilmistir. Grup yonetimi tarafindan séz konusu konsolide finansal tablo ve ilgili
dipnotlar: tarafimiza 9 Mart 2020 tarihinde iletilmis olup, yasal bildirim siiresi olan 10 Mart 2020
tarihine kadar, denetim galismalart kapsaminda, raporlamaya iligkin yapilan diizeltme kayitlari ile
bunlara dayanak olusturacak hesaplamalar, dis dogrulamalar, finansal raporlamaya dayanak
olusturacak veriler tarafimiza ulastirilamamis olup, bundan dolay1 gériisiimiize dayanak olusturacak
denetim galismalart igin de yeterli ¢alisma yapilamamustir.

Her ne kadar, 10 Mart 2020 tarihinde, Grup’a ait konsolide finansal tablolara iliskin gdriis bildirmekten
kaginsak da denetim ¢alismalarimiza iliskin stire¢ devam ettirilmistir. Yapilan ¢aligmalar, raporlamaya
iliskin diizeltme kayztlari, bu kayitlara dayanak olusturan finansal veriler, borg ve aldcaklara iliskin dig
teyitler ve alternatif calismalar tamamlanmis olup, denetgi gfirﬁ@imﬁzii Smirlt Olumlu Gériis olarak
revize etmis bulunmaktay1z.

5. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarn bagimsiz

denetiminde en ¢ok Snem arz eden konulardrr. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal

tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde, finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele -
- almmus olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmemekteyiz.

Kilit Denetim Konular ile
' Calismalar

Kilit Denetim Konular Tlgili Yapilan

Hasilatin Denetimi

Hasilat kalemi, Sirketin finansal performansmnm
Slciilmesi agisindan da en Snemli kriterlerden
biridir. Ayrica Grubun gelir tablosunda
113.051.274 TL’lik raporlanan tutan: ile de en
Onemli kalemi olarak degerlendirilmektedir.

Hastlat kar elde amaci ile faaliyette bulunan her
isletme icin bir yapisal risk unsuru tasiyan bir
kalemdir.

Sirketin finansal tablolardaki yeri ve dogasi
geregi hasilatin  Snemli olmast sebebi ile
~ | denetimimiz i¢in hasilat kalemi kilit bir Sneme
sahiptir; - o -

Hasilat sunulan malin karsiliginda alinan veya
almacak olan tutardan indirimler, 1skontolar ve

Sirket ile ilgili hasilat déngiisti ve hasilatm
muhasebelestirilmesi siireglerine yonelik anlayig
elde etmek  adma denetim prosediirleri
uygulanmis ve bu siiregte uygulanan Snemli
kontrollere iligkin anlayis elde edilmistir.

Hasilat dongiisii igerisinde yer alan kisiler
(ySnetim, iist ydnetimden sorumlu olanlar ve
muhasebe personelleri) ile goriiglilmiis  ve
stirecin isleyisine iliskin bir anlay1s ve giivence
elde edilmistir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili olan ve
kilit 6neme sahip olan kontrollerin _isleyis
etkinligi hakkinda bilgi elde}) ed gafg}-’i@by
kapsamda uygulanacak miifpalipe bti
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satigla ilgili vergilerin diisiilmesi sonucu elde
edilmesi beklenen degeri ile 6l¢iiliir.

Sirket YoOnetimi tarafindan hasilat ile ilgili
agiklamalara Not 21 de yer verilmistir.

prosediirlerine karar verirken bu durum goz
oniinde bulundurulmustur.

Uygulanan denetim prosediirleri ile satiglarin
tamlifi, gerceklesip  gerceklesmedigi  ve
dénemselligine iligkin giivence elde edilmistir.

Yukaridaki hususlara ilave olarak Not 21 de yer
verilen agilamalarn TMS kapsaminda uygun
oldugu hususu da tarafimizca degerlendirilmistir

Finansal Bor¢lar Hesap Grubunun Denetimi

Finansal borglar, &demelerin aksamasindan
dolay1 igletme faaliyetleri icerisinde nemli bir
riske sahiptir. Ayrica -denetim siirecinde, iist
yonetimle en gok istisare edilen konulardan birisi
olup, tarafimizca kilit denetim konusu olarak
dikkate alinmistir.

Finansal Borglar hesap grubu isletmenin kisa ve
uzun vadeli finansman ihtiyacini saglamak
amaciyla kullanilmigtir.

Finansal borglar hesap grubunda gosterilen
borglar, kisa ve uzun vadeli banka kredileri, kredi
kart1 borglarindan olugmaktadir.

Finansal borglar kullanilirken tek bir bankadan
kullanilmayip, yiikiimliiligiin tek bir bankada
yoBunlasmasinin 6niine gegilerek borglar farkl
bankalara ve vadelere yayilmistir.

Sirketin uzun ve kisa vadeli borglarmin
denetiminde kredi 6deme tablolari, donem igi
figler ve donem sonu mizani ile karsilastirilarak
kontrol edilmigtir.

Dénem sonu mizanda yer alan tutarlan
dogrulamak - amaciyla . bankalar nezdinde
mutabakat ¢alismasi yapilmig ve ilgili hesaplara
ait tutarlar dogrulanmigtir,

Yukaridaki hususlara ilave olarak dipnot 5°de yer
verilen aciklamalarm TMS’ler kapsaminda
uygunlugu da tarafimizca degerlendirilmistir.

6. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara Iliskin Sorurﬁluluk_l_hn ‘

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarn Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanmasmdan, gergege uygun bir bigimde sunulmasmdan ve hata veya hile kaynakli 6nemli
yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin’ gerekli gordiigii i¢ kontrollerden sorumludur.

Konsolide finansal tablolart hazirlarken yonetim; sirketin siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve sirketi tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadi1 siirece isletmenin stirekliligi
esasmi kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un konsolide finansal raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

- 7+ Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluklar

‘Bir bagims1z denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir; LA R

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli one b
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisimiizii iceren bir bagmng
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diizenlemektedir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir, ancak var olan -Gnemli bir yanhshgm her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarn tek bagina veya
toplu olarak finansal tablo kullanicilarinn, finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar1
etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar snemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimstz denetimin geregi olarak, bagmmsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica;

> Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlslhik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsiik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriigiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile, muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gerecege aykirt beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli Snemli bir yanlishi1 tespit edememe riski, hata
~ve hile kaynakli $nemli bir yanlislig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.
> Sirketin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil, ama duruma
uygun denetim prosediirlerinin tasarlamak amaci ile . denetimle ilgili i¢ Kkontrol
degerlendirilmektedir.
-» Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarimin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.
> Elde edilen denetim kanitlarma dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadig1 hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligin esasmn kullanilmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmememiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu goriis dismnda bir goériis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in
stirekliligini sona erdirebilir. . : :
> Finansal tablolarm agiklamalari dahil olmak iizere genel sunumu yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylar: gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadig: degerlendirilmektedir. ‘ :
> -Finansal tablolar hakkinda goriis vermek amactyla, Sirket ierisindeki isletmelere veya faaliyet
béliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir.
Sirket denetiminin y&nlendirilmesinde gézetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan1 sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bafimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularint iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagmsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorunlu olanlara bildirmis
- bulunmaktayiz.

#+=Mevzuatur::konunun -kamuya - agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyy\ kamuya
= agiklamamn-doguracagi.olumsuz sonuglarmn, kamuya agiklamanin dogrucayi kamu yarariri asaggmin.

‘makul sekilde beklendigi durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumtzda bildi 'hnsni‘ ine
karar verebiliriz. :
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1-) TTK’nm 402’inci maddesinin dordiincii fikras uyarmca Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin
konsolide finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine gore uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2-) TTK’nmn 402’inci maddesinin dérdiindii fikrasi uyarinca Yonetim Kurul tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmus, faaliyet raporu ve riskin erken saptanmasi komitesi ile ilgili
toplant: tutanaklari ve raporlart harig talep edilen belgeleri vermisgtir.

Mehmet BAHAR, YMM
Sorumlwﬂgm}gi '
.o * S
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Ankra, 19 Mast2020
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Umpas Holding A.S.

31 Aralik 2019 Tarihli Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
No 31.12.2019 31.12.2018
VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.908.138 2.039.433
Finansal Yatirmmlar 300.637 115.000
Vadeli Mevduatlar 300.637 115.000
Ticari Alacaklar 7 74.323.950 76.994.296
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 1.008.931
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 74.323.950 75.985.365
Diger Alacaklar 11 256.431 590.367
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 256.431 590.367
Stoklar 9 24.077.271 63.109.563
Pesin Odenmis Giderler 10 486.214 3.243.572
Iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 486.214 3.243.572
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 12 84.916 174.984
Diger Donen Varliklar 16 1.433.968 426.505
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 1.433.968 426.505
ARA TOPLAM 105.871.525 146.693.720
Satis Amagh Smiflandirilan Duran Varliklar 3.697.853 0
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 109.569.378 146.693.720
Duran Varliklar
Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Bagh Ortakliklardaki Yatrmlar 1.008.931 0
Diger Alacaklar 11 346.880 346.455
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 346.880 346.455
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlar 5.000 5.000
Yatrm Amagh Gayrimenkuller 15 9.194.567 54.857.677
Maddi Duran Varliklar 13 99.306.942 107.889.467
Arazi ve Arsalar 37.208.036 37.248.036
Yeralti ve Yeriistii Diizenlemeleri 1.356.546 1.390.496
Binalar 15.835.103 19.632.542
Tesis, Makine ve Cihazlar 41.506.512 45.846.044
Tasitlar 885.000 1.003.259
Mobilya ve Demirbaglar 2.515.745 2.769.090
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 1.020.915 1.111.300
Bilgisayar Yazilimlar 99.067 150.429
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 921.848 960.871
Pesin Odenmis Giderler 10 24.823 110.123
Tliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 24.823 110.123
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 110.908.058 164.320.022
TOPLAM VARLIKLAR 220.477.436 311.013.742
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Umpas Holding A.S.
31 Aralik 2019 Tarihli Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Banka Kredileri

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlart
[liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlar

Banka Kredileri
Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Diger Muhtelif Finansal Yiikiimliiliik ler
Ticari Borglar
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar
Diger Borglar
[ligkili Taraflara Diger Bor¢lar
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Kargiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
Diger Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Yiikiimliiliikler

TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Y ikiimliligi
Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Yiikiimliiliikler

TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
(Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar
Geri Almnis Paylar (-)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar: (Kayiplart)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar (Azalislary)
Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Ol¢iim Kazanglart (Kayiplart)
Kardan Ayrilan Kisttlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Diger Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar

Net Dénem KarvZarari

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot
No 31.12.2019 31.12.2018
6 26.216.200 75.395.942
26.216.200 75.395.942
26.216.200 75.395.942
6 0 3.958.799
0 3.958.799
0 3.425.120
0 533.679
6 0 192.669
0 192.669
7 34.211.387 53.281.291
34.211.387 53.281.291
8 22.555.976 7.072.544
11 1.854.831 1.853.919
1.852.986 1.853.003
1.845 916
10 34.409.764 41.208.686
34.409.764 41.208.686
19 2.356.473 13.530.081
132.018 10.832.347
2.224.455 2.697.734
16 16.636.537 1.061.046
16.636.537 1.061.046
138.241.168 197.554.977
6 50.492.103 24.117.243
50.492.103 24.117.243
50.492.103 23.369.038
0 748.205
19 881.456 2.226.817
881.456 2.226.817
18 22.023.653 22.042.651
16 245.654 19.410
245.654 19.410
73.642.866 48.406.121
17 39.835.110 39.835.110
18.274.812 18.274.812
-1.184.925 -1.184.925
17 46.308.894 39.985.702
46.308.894 39.985.702
46.818.404 46.818.404
-509.510 -6.832.702
17 1.609.279 1.608.681
1.609.279 1.608.681
894.778 894.778
-35.164.238 8.651.437
-61.980.308 -43.012.951
8.593.402 65.052.644
220.477.436 311.013.742
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Umpas Holding A.S.

1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 Dénemi Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi olarak ifade edilmigtir.)

Dipnot 01.01.2019 01.01.2018
No 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 21 113.051.274 150.254.474
Satiglarm Maliyeti (-) 21 -124.366.863 -139.023.770
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) -11.315.589 11.230.704
Genel Yénetim Giderleri (-) 22 -12.823.767 -10.042.639
Pazarlama Giderleri (-) 22 -4.067.914 -12.059.193
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 4.243.485 9.240.157
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 -986.000 -10.025.731
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) -24.949.785 -11.656.702
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 25 -5.010.008 112.596
Yatirm Faaliyetlerinden Giderler (-) 25 -1.520.000 -1.233.728
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatrmlarmn 0 7303
Karlarmdan/Zararlarmdan Paylar '
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) -31.479.793 -12.770.511
Finansman Giderleri 24 -21.547.997 -35.419.408
Finansman Gelirleri 24 1.923.599 5.833.163
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) -51.104.191 -42.356.756
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -3.906.887 -656.195
Dénem Vergi Gideri/Geliri 18 -3.906.887 0
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 18 0 -656.195
SURDURULEN FAALIiYETLER DONEM KARI (ZARARI) -55.011.078 -43.012.951
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARART) -6.969.230 0
DONEM KARI (ZARARI) -61.980.308 -43.012.951
Dipnot 01.01.2019 01.01.2018
DiGER KAPSAMLI GELiRLER No 31.12.2019 31.12.2018
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacaklar 17 6.323.192 -2.332.941
Tanimlannus Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglart
6.466.725 -1.633.487
(Kayiplary)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandwrimayacak Diger Kapsami
LT . -143.533 -699.454
Gelire Iliskin Vergiler
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar: (Azalislar), Vergi
Etkisi 0 -2.075.119
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayiplary),
Vergi Etkisi -143.533 1.375.665
DiIGER KAPSAMLI GELIR 6.323.192 -2.332.941
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR -55.657.116 -45.345.892
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1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 Dénemi Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast olarak ifade edilmistir.)

Umpas Holding A.S.

Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler (Giderler)

. K.ars ikl Sermaye ) Maddi Duran Varlik Tammlanmis Fayda Kardan Ge¢mis
Odenmis Istirak - Pay Thrag Geri Ahnmis X . Planlan Yeniden Ayrilan Diger Yillar Karlan ~ Net Donem Toplam
. Diizeltme f . Yeniden Degerleme . . --
Sermaye Sermayesi Farklan Primleri Paylar (-) Artislan (Azahslan) Ol¢iim Kazanglan Kisitlanmg Yedekler veya Kary/Zarann  Ozkaynaklar
Diizeltmesi (Kayiplarr) Yedekler Zararlan

1.01.2018 39.835.110 0 18.274.812 1.160.690 -1.184.925 48.893.523 -6.574.880 2.999.730 0 3.704.703 4.791.901  111.900.664
Transferler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.791.901 -4.791.901 0
Aktiieryal Degisimler (net) 0 0 0 0 0 0 -257.822 0 0 0 0 -257.822
Konsolidasyon Kapsammdaki Diizeltmeler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yeniden Degerleme Deger Farklar 0 0 0 0 0 -2.075.119 0 0 0 0 0 -2.075.119
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 350.858 0 350.858
Temettii Odemeleri 0 0 0 -1.160.690 0 0 0 -1.391.049 0 698.753 0 -1.852.986
Dénem Net Kar/Zarari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -43.012.951 -43.012.951
31.12.2018 39.835.110 0 18.274.812 0 -1.184.925 46.818.404 -6.832.702 1.608.681 0 9.546.215  -43.012.951 65.052.644
1.01.2019 42.000.000 -2.164.890 18.274.812 0 -1.184.925 46.818.404 -6.832.702 1.608.681 894.778 8.651.437  -43.012.951 65.052.644
Transferler 0 0 0 0 0 0 0 598 0 -43.013.549 43.012.951 0
Aktileryal Degisimler (net) 0 0 0 0 0 0 6.323.192 0 0 0 0 6.323.192
Konsolidasyon Kapsammdaki Diizeltmeler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -802.126 0 -802.126
Donem Net Kar/Zarart 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -61.980.308 -61.980.308
31.12.2019 42.000.000 -2.164.890 18.274.812 0 -1.184.925 46.818.404 -509.510 1.609.279 894.778 -35.164.238  -61.980.308 8.593.402
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Umpas Holding A.S.

1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 Dénemi Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast olarak ifade edilmigtir.)

01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
A. Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan 4.535.972 -22.595.388
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisi smiflarn 121.852.038 168.221.021
Satilan Mallardan ve Verilen Hizmetlerden Elde Edilen Nakit Girisleri 111.906.062 162.263.456
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirlerden Nakit Girisleri 0 7.323
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Diger Nakit Girigleri 9.945.976 5.950.242
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikisi smiflan -128.661.304 -144.528.642
Mal ve Hizmetler I¢in Tedarikgilere Yapilan Odemeler -114.875.203 -104.446.200
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirlerden Nakit Cikislar: -950.883 -2.480.851
Calsanlara ve Calisanlar Adma Yapilan Odemelerden Kaynaklanan Nakit Cikislart -4.938.839 -33.352.447
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Diger Nakit Cikislar1 -7.896.379 -6.729.995
Odenen Faiz 0 -79.776
Vergi ladeleri (Odemeleri) 11.345.238 -1.017.215
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar 43.845.124 -3.966.275
Baglh Ortakliklarm Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Ahslara Tliskin Nakit
0 -735.452
Cikslart
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarm Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 44.696.815 795.917
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 44.696.815 795.917
i i D Almmng K Nakit
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm dan Kaynaklanan Na -851.601 -4.647192
Cikislart
Maddi Duran Varhik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: -851.691 -4.647.192
Diger Nakit Girisleri (Cikislart) 0 -115.000
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarn -45.326.754 -15.766.308
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 240.182.246 114.027.315
Kredilerden Nakit Girisleri 240.182.246 114.027.315
Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar: -265.856.712 -113.434.114
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar: -265.856.712 -113.434.114
i i dzlesmeleri Kaynakl Borg O lerine Tligkin Nakit
Finansal Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine Ilig a 591727 640,608
Cikislart
Odenen Faiz -19.084.706 -15.771.722
Almnan Faiz 24.145 52.821
Yabanci Para Cevirim Farkalirmin Etkisinden Once Nakit ve Nakit
Benzerlerinden Net Artis (Azahs) (A+B+C) 3.054.342 2.862.805
D. Yabanci Para Cevirim Farklaninin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi 0 -7.483.433
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azahs) (A+B+C+D) 3.054.342 -4.620.628
E. Donem Bas1 Nakit ve Nakit Benzerleri 2.154.433 6.660.061
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 5.208.775 2.039.433
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Umpas Holding A.S.
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Tablo Dipnotlart
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast olarak ifade edilmigtir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Umpas Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar: (“Grup”) 1997 yilinda kurulmustur. Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére, Kéme Mahallesi Taslak Sokak No:9/A Merkez / Usak adresinde faaliyet
gostermektedir.

16.01.2012 tarihi ile Merkezi Kayit Kurulusunda “Hisse Senedi Ihraggisi” olarak islem gormeye
baslayan Umpas Holding A.S, ardindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nda 21.11.2014 tarih ve 33/1113
sayili toplantisinda Umpas Holding A.S. 42.000.000-TL 6denmis sermayesini temsil eden ve paylarinin
Borsa istanbul A.S. (BIST) Serbest islem Platformu’nda islem gérmesi i¢in izahnamenin onayina karar
verilmistir. Umpas Holding A.S. Biinyesine bagh sirketlerin istigal ettigi isler baslica Seramik Uretimi,
Sigortacihik faaliyeti, insaat Hizmetleri, Marketcilik ve Makine imalat, montaj bakim sektdrlerinden
olugmaktadir.

Rapor tarihi itibariyle, Grup’un ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31122019

Nominal Sermaye Oran

Seranova 2,12%
Anbera AVM A.S. 1,99%
Yeni Birlik Makine A.S. 0,09%
Umpas Sigorta LTd. Ti. 0,13%
Nizam Insaat A.S. 0,82%
Diger Ortaklar 94,85%
Toplam 100%

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

2.1. Uygunluk Beyam
Sirket’in finansal tablolari, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler;
Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin
ek ve yorumlari igermektedir.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani
sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, ger¢ege uygun degerleri ile gosterilen finansal yatirimlar
disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir

2.2.  Olgiim Esaslar
Finansal tablolar, asagida belirtilen finansal durum tablosundaki kalemler tarihi maliyetler iizerinden
hazirlanmustir.

2.3. Isletmenin Siirekliligi

Sirketin finansal tablolari isletmenin stirekliligi ilkesine gore hazirlamstir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Tablo Dipnotlart
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast olarak ifade edilmigtir.)

2.4.  Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ ndaki Degisiklikler

01 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 9 Finansal Araclar (2017 versiyonu)

KGK tarafindan Ocak 2017°de son versiyonu yayimlanan TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi, TMS
39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” Standardindaki mevcut ydnlendirmeyi
degistirmekle birlikte, TMS 39°da yer alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi, siniflandirilmasi,
6l¢iimii ve bilanco dis1 birakilmasi ile ilgili uygulamalar artik TFRS 9’a taginmaktadir. TFRS 9’un son
versiyonu finansal varliklardaki deger diisiikliigiiniin hesaplanmasi i¢in yeni bir beklenen kredi zarar
modelinin yani sira yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili giincellenmis
uygulamalar da dahil olmak iizere, asamali olarak yayimlanan TFRS 9’un o6nceki versiyonlarinda
yayimlanan yonlendirmeleri de igermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baglayan
yillik hesap donemleri i¢in gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Sirket, TFRS 9’u uygulamasi durumunda yukarida belirtilen finansal varliklar1 ve yiikiimliiliikler ile
ilgili 6n degerlendirmelerini yapmis olup, finansal tablolar1 {izerinde 6nemli bir etkisinin olmasini
beklememektedir.

TMS 28 Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki vatirimlar

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yoOnetime tabi
yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur. S6z konusu
degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi yoktur.

TFRS 16 Kiralama Islemleri

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yeni
standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde
genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallaria gore kiralayanlar bir kiralama iglemine
taraf olduklarinda bu iglem i¢in finansal kiralama (bilanco i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1)
ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama
sozlesmeleri i¢in gelecekte 6deyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik
kullanim hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve
diisiik degerli varliklar igin bir istisna dngormiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan
uygulanabilir. Kiraya verenler i¢in muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama
islemlerinin tanimin1 degistirmesinden oOtiirli (s6zlesmelerdeki igeriklerin birlestirilmesi ya da
aynistirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir.
Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda birtakim
degerlendirmelere neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore bir sézlesme belirli bir siire i¢in
belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varlig1 kontrol etme hakkini iceriyorsa o
sozlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi yoktur.

UFRS Yorum 23 “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir.
UFRS Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmasi gerektigini agikliga Kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler
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oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil dlgiilecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili
aciklama getirmektedir.

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince
kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya ¢ikar. Ornegin, dzellikle bir giderin indirim
olarak kabul edilmesi ya da iade aliabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip
edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi
uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas
tutarlar1, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlar1 da dahil olmak {izere her durumda gecerlidir. Sirket,
standardin finansal durumu ve performansi {izerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFERS’lerde Yapilan Yillik Iyilestirmeler

2015-2017 Yillik Iyilestirmeler

1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki
degisiklikleri icermektedir:

* TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’; kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce edindigi pay1
yeniden olger.

* TFRS 11 ‘Miisterek Anlasmalar’; miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce
edindigi pay1 yeniden dl¢mez.

* TMS 12 “Gelir Vergileri’; isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini aym sekilde muhasebelestirir.

* TMS 23 ‘Borglanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale
gelmesi i¢in yapilan her bor¢lanmayi, genel bor¢glanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

* TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’; planda yapilan degisiklik, kii¢lilme ve yerine getirme sonrasi
donem i¢in; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmasi. Gegmis
donem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan
kaynaklanan etkiyle daha 6nce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir
azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara alinmalidir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performans: {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmus fakat KGK tarafindan

heniiz yayimlanmamus yeni ve degistirilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin onaylanma
tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup
tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yiriirliige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 1 ve TMS 8 énemlilik tanimindaki degisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS
1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki
Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagl olarak diger TFRS’lerdeki
degisiklikler asagidaki gibidir:

1) TFRS ve finansal raporlama ¢ergevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimi1
ii) 6nemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
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iii) dnemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3’teki degisiklikler — isletme tanimi

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore,
genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok karmasik oldugu disiiniilmektedir ve bu isletme
birlesmeleri taniminin karsilanmasi icin ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”;

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17,
sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim o6zelligine sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim
isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

3. ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARI

Asagidaki belirtilen muhasebe politikalari ilisikteki finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde, tim
Sirket tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir.

3.1.  Yabanci Para
3.1.1. Yabanci Para Cinsinden Yapilan Islemler

Yabanci para biriminden yapilan iglemler, Sirket’in gecerli para birimlerine islemin gerceklestigi
tarihteki kurdan cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama
donemi sonundaki kurlardan gegerli para birimine ¢evrilmistir. Parasal kalemlere iliskin yabanci para
cevrim farki kar veya zarar1, donem bagindaki gecerli para birimi cinsinden tutarinin etkin faiz ve donem
icerisindeki 6demelerin etkisi diizeltilerek itfa edilmis maliyeti ile donem sonundaki yabanci para birimi
cinsinden itfa edilmis maliyetinin donem sonu kurundan ¢evrilmis tutar1 arasindaki farki ifade eder.

Gergege uygun degeriyle Olgiilen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yiikiimliiliikler, gercege
uygun degerin yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan gecerli para birimine cevrilir.
Yabanci para cinsinden tarihi maliyetleriyle 6l¢iilen parasal olmayan kalemler iglem tarihindeki kurlar
kullanilarak gegerli para birimine ¢evrilir.

Yeniden ¢evrimle olusan yabanci para kur farklar1 genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Ancak,
asagidaki kalemlerin yeniden ¢evrimiyle olusan yabanci para kur farklar diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir:

i) Oz kaynak altinda kayitlara alinan satilmaya hazir hisse senedine dayali menkul kiymetler
(deger diisiikliigi olmasit durumu haric, bu durumda diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilmis olan kur farklari kar veya zararda yeniden siniflandirilir)

i) Diger kapsamli gelir olarak kaydedilen yurtdigi islemlerdeki net yatirimlarin riskten
korunmak amaciyla girilen finansal yiikiimliiliik; veya

iii) Riskten korunmanin etkinligi 6l¢tisiinde, 6zellikli nakit akis riskinden korunma araglari.
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Rapor tarihi itibariyle kullanilan yabanci paralar ve ilgili tarihteki kurlar1 asagidaki gibidir.

31.12.2019 31.12.2018

usD

Alg 5,9400 5,2609

Satig 5,9507 5,2905
EURO

Al 6,6621 6,0280

Satis 6,6741 6,0530
GBP

Alg 6,8250 5,0363

Satig 6,8757 5,3457

3.2. Finansal Araclar
3.2.1. Tiirev Olmayan Finansal Araclar

Sirket, kredi ve alacaklarini olustuklar: tarihte kayitlarina almaktadir. Gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar dahil biitiin finansal varliklar, Sirket’in ilgili finansal aracin
sozlesmeye bagl kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Sirket tarafindan
devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr1 bir varlik veya
yiikiimliiliik orak muhasebelestirilir.

Sirket finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece, netlestirme i¢in yasal bir hakki oldugunda
ve iglemi net bazda gergeklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini
es zamanli yapma niyetinin bulunmas1 durumunda netlestirmekte ve net tutar1 finansal tablolarinda
gostermektedir.

Sirket tlirev olmayan finansal varliklarini; gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal
varliklar olarak gosterebilir.

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik alim satim amacl olarak elde tutuluyorsa veya ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu
sekilde tasarlanmis ise bu finansal ara¢ gercege uygun degeri kar veya zarar yansitilan finansal varliklar
olarak smiflandirilir. Sirket, s6z konusu yatirnmlarin1 yonetiyorsa veya Sirket’in yazili risk yonetimi
veya yatirim stratejileri dogrultusunda bu yatirimlarin gergege uygun degeri lizerinden alim ve satimina
karar veriyorsa, s6z konusu finansal varliklar gercege uygun degeri kar veya zarar yansitilan finansal
varlik olarak tasarlanmigtir. Her tiirlii islem maliyeti olustugunda dogrudan kar veya zararda
mubhasebelestirilir.

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ger¢ege uygun degerleri ile 6l¢iiliirler
ve temettii gelirleri de dahi olmak lizere, gercege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Sirket’in vadeye kadar elde tutma niyeti ve kabiliyeti oldugu borg¢lanma senetleri varsa, bu finansal
varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siiflandirilir. Vadeye kadar elde
tutulacak yatirimlar, ilk olarak gercege uygun degerine varsa dogrudan iligkilendirilen islem
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maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. Vadeye kadar elde tutulan finansal varliklar, ilk
kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlar ile itfa
edilmis maliyet degerleri iizerinden deger diisiikliikleri indirilerek gosterilir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kayith olmayan, sabit veya degisken 6demeli finansal varliklardir.
Bu tiir varliklar ilk olarak gergege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin
eklenmesiyle muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarin takiben, krediler ve alacaklar, gelecekteki
anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlar1 kullanilarak itfa edilmis maliyetleri {izerinden deger
diisiikliikleri indirilerek gosterilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, ger¢ege uygun degerlerinde degisim riskinin ¢ok az oldugu, nakit bakiyeler
ve alindig1 giin vadesi li¢ ay veya daha kisa siireli mevduat hesaplarindan olusur ve Sirket tarafindan
kisa vadeli ylkiimliiliiklerin finansmani igin kullanilir.

Krediler ve alacaklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklar igerir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, tiirev olmayan, satilmaya hazir olarak tanimlanmis veya yukarida
aciklanan siniflandirmalara girmeyen finansal varliklardir. Satilmaya hazir finansal varliklar ilk olarak
gercege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle
mubhasebelestirilir.

[k kayda alinmalarin takiben satilmaya hazir finansal varliklar gercege uygun degeriyle &lgiiliir. Deger
disiikliigii haric ger¢ege uygun degerindeki degisimler ve satilmaya hazir borglanma senetleri
iizerindeki yabanci para kur farki degisimleri diger kapsamli gelirde kayitlara alinir ve 6zkaynaklar
altinda gergege uygun deger yedegi kaleminde gosterilir. Finansal ara¢ kayitlardan ¢ikarildiginda,
6zkaynaklar altinda birikmis kazan ya da kayiplar kar veya zarar yeniden siniflandirilir.

3.2.2. Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Sirket, ¢ikarilan borglanma senetleri ve sermaye benzeri ylikiimliiliiklerini olustuklari tarihte kayitlarina
almaktadir. Biitiin diger finansal yiikiimliliikler, ilk olarak Sirket’in ilgili finansal aracin sézlesmeye
bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Soézlesmeye dayali yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Sirket, s6z
konusu finansal yiikiimliiliigii kayitlarindan ¢ikarir.

Sirket, tiirev olmayan finansal yikiimliliklerini diger finansal yiikiimliliikler kategorisinde
siniflandiriimaktadir. Bu tiir finansal yiikiimliiliikler, ilk olarak, ger¢ege uygun degerleri ile dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin ¢ikarilmasiyla muhasebelestirilir. Ik kayitlara alinmalarim
takiben finansal yiikiimliiliikkler, gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglari etkin faiz oranlar1 kullanilarak
itfa edilmis maliyetleri tizerinden gosterilmektedir.

3.2.3. Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri Ozkaynak olarak simiflandirilir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan
iliskilendirilebilen ek maliyetler, varsa vergi etkisi diistildiikten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak
muhasebelestirilir.
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3.3. Varhklarda Deger Diisiikliigii
3.3.1. Tiirev Olmayan Finansal Varhklar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki paylar da dahil olmak iizere gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklarda her raporlama déneminde
deger diislikligiine dair nesnel bir kanit olup olmadigi degerlendirilir. Bir finansal varlik eger ilk
kayitlara alinmasini takiben gergeklesen bir veya daha fazla olay ile nesnel olarak deger diisiikliigii kaniti
olugmus ve bu olaylarin gelecekte beklenen nakit akislar1 {izerinde giivenilir bir sekilde belirlenebilir bir
etkisi varsa deger diisiikliigii olustugu varsayilir.

Finansal varliklarin deger disiikliigline neden olan nesnel kanit, bor¢lunun temerriidiinii veya
yikiimliiligiinii yerine getirememesi, Sirket’in aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir
tutarin yeniden yapilandirilmasini, bor¢lunun veya ihragcinin iflas etme ihtimalinin olusmasini, bu
kisilerin 6deme durumlarinda negatif durumlar ortaya ¢ikmasi veya bir menkul kiymetin aktif pazarinin
ortadan kalkmas1 durumlarini kapsayabilir. Ilave olarak, hisse senetlerine dayali bir yatirrmin gercege
uygun degerinin, maliyet bedelinin altina 6nemli 6l¢iide veya uzun siireli kalici olarak diismesi de deger
diisiikliigiiniin nesnel kanitidir.

Itfa edilmis maliyetleriyle olgiilen finansal varhiklar

Sirket, itfa edilmis maliyetler ile 6l¢iilen finansal varliklardaki (kredi ve alacaklar ve vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar) deger diisiikliigii gostergelerini hem varlik seviyesinde, hem de topluca
degerlendirmektedir. Biitiin 5nemli varliklar belirgin bir deger diisiikliigii i¢cin degerlendirilir. Tek bagina
ayri bir varlik olarak dnemli deger dusiikliigii tespit edilmeyen varliklar, ger¢eklesmis ancak heniiz
belirlenmemis deger diisiikliikleri i¢in topluca deger diisiikliigii testine tabi tutulurlar. Tek basina 6nemli
olmayan varliklar benzer risk Ozelliklerine sahip varliklar olarak gruplanarak toplu halde deger
diisiikliigii testine tabi tutulurlar.

Sirket toplu halde deger diisiikliigii hakkindaki degerlendirmesini; temerriide diisme ihtimalinin, geri
kazanilma zamanlamasinin ve olusan zarar tutarlarinin geg¢misteki egilimleri de dikkate alarak
gerceklestirir. Sirket yonetimi, bu degerlendirmeyi yaparken giincel ekonomik durum ve kredi
kosullarim1 dikkat alarak gerceklesen kayiplarin gegmisteki egilimlere gore ayrilan deger diistikliigii
karsiligindan daha fazla veya az olmasini gerektigi yoniinde kanaat kullanilarak gerektiginde diizeltme

yapar.

itfa edilmis maliyetleriyle dlciilen finansal varliklardaki deger diisiikliigii, finansal varligin defter degeri
ile gelecekte beklenen nakit akiglarinin, orijinal etkin faiz oram ile bugiinkii degerine indirgenmesi
arasindaki farki ifade eder. Zararlar kar veya zararda kayitlara alinir ve kredi ve alacaklarda veya vadeye
kadar elde tutulacak menkul kiymet yatirimlarinda bir karsilik hesabi kullanilmak suretiyle gosterilir.
Deger diisiikliigii olugan varlik ilizerinden hesaplanan faiz iskonto edilmek suretiyle kayitlara alinmaya
devam edilir. Deger diisiikliigii muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay deger
diistikliigiinde azalmaya neden olursa, bu azalis kar veya zararda muhasebelestirilerek daha 6nce
muhasebelestirilmis ulunan deger diistikligii zararindan iptal edilir.

Satilmaya hazir finansal varhklar

Satilmaya hazir finansal varliklardaki deger diisiikliigli, 6zkaynaklar i¢cinde gercege uygun deger
yedeginde takip edilen birikmis zararin kar veya zararda yeniden siniflandirilmasit yoluyla
muhasebelestirilir. Ozkaynaklardan kar veya zarara aktarilan birikmis zarar, her tiirlii anapara geri
O0demesi ve itfa paylar diisiilmek suretiyle bulunan elde etme maliyeti ile cari gercege uygun degeri
arasindaki farktan daha once kar veya zararda muhasebelestirilmis deger diisiikligi giderlerinin
diisiilmesiyle bulunur.

Etkin faiz yontemi uygulamasi sonucunda birikmis deger disiikliigii karsiliginda olan degisiklikler faiz
gelirini bir pargasi olarak kaydedilmektedir. Eger sonraki bir donemde, deger diisiikliigiine ugramis
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satilmaya hazir olarak smiflandirilan bir borglanma aracinin gergege uygun degerinde bir artis olmasi
durumunda ve bu artig deger diisiikliigii zarar1 muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olayla
tarafsiz  bir sekilde iligkilendirilebiliyorsa, deger diistikliigliniin iptali kar veya zararda
muhasebelestirilir. Ancak, deger disiikliigline ugramis satilmaya hazir olarak siniflandirilmis hisse
senedine dayali menkul kiymetlerin gergege uygun degerlerinde sonradan olusan geri kazanimlar diger
kapsaml1 gelirde muhasebelestirilir.

Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlardaki deger diisiikliikleri yatirimdaki geri
kazanilabilir tutarla yatirimin defter degeri karsilastirilarak olciiliir. Deger diistikliikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde kullanilan tahminlerde olumlu yonde bir
degisiklik olmasi durumunda deger diisiikliigl geri gevrilir.

3.3.2. Finansal Olmayan Varhklar

Sirket, her bir raporlama tarihinde, canli varliklar, yatirrm amagh elde tutulan gayrimenkuller, stoklar
ve ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan finansal olmayan varliklar i¢in deger diisiikliigli gostergesi
olup olmadigimi degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar
tahmin edilir. Serefiye ve belirsiz faydali 6mre sahip varliklar i¢in geri kazanilabilir tutar her sene ayni
donemde tahmin edilir. Bir varlikla ilgili nakit yaratan birimin defter degeri geri kazanilabilir tutari
astyorsa deger dusiikliigii gideri kayitlara alinir.

Bir varligin veya nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutari satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun
degeri ile kullanim degerinden yliksek olanidir. Kullanim degeri, ilerideki nakit akiglarinin ilgili varlik
ya da nakit yaratan birimdeki belirli riskleri ve paranin zaman degerini yansitan cari piyasa
degerlendirmelerin gdstermek icin vergi Oncesi iskonto orami kullanilarak bugiinkii degerine
indirgenmesi ile bulunur. Deger diisiikligi testi igin, ayr1 ayri test edilemeyen varliklar, gruplanmak
suretiyle, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak siirdiiriilebilir faaliyetlerden nakit girisi
yaratan en kiigiik birimlere ya da nakit yaratan birimlere ayrilir. Faaliyet boliimii tavani testine tabi
olmak sartiyla, serefiyenin dagitilmis oldugu nakit yaratan birimler serefiye deger diisiikliigli testinin
yapildig1 seviyede toparlanir. Bdylelikle serefiyenin i¢ raporlama amaglh izlendigi en diisiik seviye
yansitilir. Isletme birlesmesinde ortaya ¢ikan serefiye, deger diisiikliigii testi icin birlesme sinerjisinden
yaralanmasi beklenen nakit yaratan birimlere dagitilir.

Deger diisiikliigii zararlar kar veya zararda muhasebelestirilir. Nakit yaratan birimlerden kaynaklanan
ve muhasebelestirilen deger diisiikligii karsiligi dncelikle nakit yaratan birimlere dagitilan serefiyenin
defter degerlerinden daha sonra nakit yaratan birimlerdeki diger varliklarin defter degerlerinden oransal
esasa gore dugilir.

Serefiyede meydana gelen deger diisiikligii zarar1 geri ¢evrilmez. Diger varliklarda ise Onceki
donemlerde ayrilan deger disiikliikleri bu varligin deger diistikliigii kayitlara alinmasaydi, s6z konusu
varlik i¢in belirlenecek olan defter degerinin amortisman veya itfa paylan diigiildiikten sonraki tutarini
agmayacak Ol¢iide geri gevrilir.

3.4. Karsihiklar

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda cikiglarinin muhtemel olmasi ve ylkiimliliik tutarinin giivenilir bir sekilde
Ol¢iilebilmesi durumlarinda karsilik ayrilir. Karsiliklar, ilerideki tahmini nakit akiglarinin paranin zaman
degeri ve yiikiimliiliige 6zel riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine
indirgenmesiyle belirlenir. Iskonto tutari finansal gider olarak muhasebelestirilir.
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3.4.1. Yeniden Yapilandirma

Sirket, detayli ve resmi bir yeniden yapilandirma planin1 onayladiginda ve bu plani baslattiginda veya
kamuya bildirdiginde, yeniden yapilandirma ile ilgili karsilig1 ayirir. Gelecekteki faaliyet zararlar igin
karsilik ayrilmaz.

3.4.2. Ekonomik Ac¢idan Dezavantajli Sozlesmeler

Eger Sirket bir sdzlesmeden bekledigi faydalar sézleme kapsaminda yiikiimliiliigiinii yerine getirmek
icin katlandig1 kaginilmaz maliyetlerin altinda ise bu gibi ekonomik agidan dezavantajl s6zlesmeler i¢cin
karsilik ayrilir. Karsilik, sézlesmenin feshedilmesi sonucu beklenen maliyetin bugiinkii degerinin diisiik
olani ile Ol¢iiliir. Bir karsilik ayirmadan once, Sirket sozlesme ile ilgili varliklara deger diistikliigii
muhasebelestirilir.

3.5. Kiralama Islemleri
3.5.1. Kiralanan Varhklar

Varligin sahipligine iligkin 6nemli biitiin risk ve getirilerin Sirket’e devroldugu kiralama islemleri
yoluyla kullanilan varliklar finansal kiralama olarak simiflandirilmistir. Ilk olarak finansal kiralama
yoluyla elde edilen sabit kiymetler ilgili varligin gercege uygun degeri ile asgari finansal kiralama
ddemelerinin bugiinkii degerinden diisiik olani iizerinden 6lgiiliir. Ilk kayitlara alinmasini takiben ise
ilgili varlik i¢in gecerli olan muhasebe politikalarina gére muhasebelestirilir.

Diger kiralamalar altinda kullanilan varliklar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir ve Sirket’in finansal
durum tablosunda muhasebelestirilmez.

3.5.2. Kiralama Odemeleri

Faaliyet kiralamalar1 kapsaminda yapilan 6demeler kira siiresince dogrusal yontemle kar veya zararda
muhasebelestirilir. Alinan kira tesvikleri kira siiresince toplam kira giderlerinin bir pargasi olarak
muhasebelestirilir.

Finansal kiralama kapsaminda yapilan asgari kira 6demeleri, finansal giderler ve kalan yiikiimliiliigiin
azaltilmasi olarak paylastirilir. Finansal giderler, yiikiimliiliigiin kalan bakiyesi lizerinden sabit donem
faiz oran1 belirlenecek sekilde kira siiresince her bir donem dagitilir.

3.5.3. Bir Soézlesmenin Kiralama Unsuru Icerip Icermediginin Belirlenmesi

Bir sézlesmenin baslangicinda, Sirket bu sézlesmenin bir kira sézlesmesi veya kira unsuru igeren bir
sozlesme olup olmadigini belirler. Bu durum asagidaki iki kosulda saglanir:

e Sozlesmenin gerceklesmesi kendine 6zgii bir varligin veya varliklarin kullanilmasina bagli ise;
ve
e Sozlesme belirtilen varliklarin kullanim hakkini igeriyorsa,
So6zlesmenin baslangicinda veya yeniden degerlendirilmesine takiben Sirket, boyle bir sézlesmenin
gerektirdigi 6demeleri kiralama ve diger konular i¢in yapilan 6demeler olarak gercege uygun nispi
degerlerine gore ayirir. Sirket, bir finansal kiralama sézlesmesiyle ilgili olarak 6demelerin giivenilir bir
sekilde ayrilmasinin miimkiin olmadigina dair karar verirse, ilgili varligin ger¢ege uygun degeri kadar
bir varlik ve bir yiikiimliiliik muhasebelestirilir. Sonradan 6demeler yapildik¢a yikiimliiliik azalir ve
yiikiimlilik tizerine ilave edilen finansal giderler Sirket’in alternatif bor¢lanma orani kullanilarak
kaydedilir.
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3.6.  Konsolidasyon Esaslari
3.6.1. lisletme Birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, kontroliin Grup’a transfer oldugu birlesme tarihinde satin alma y&ntemi
kullanilarak muhasebelestirilir. Kontrol, Grup’un bir isletmenin faaliyetlerinde fayda saglamak
amaciyla s6z konusu igletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yonetme giiciinii ifade eder. Kontrol
degerlendirilirken mevcut itfa edilebilir potansiyel oy haklar1 Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.

Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde 6l¢gmektedir.
Satin alma bedelinin gergege uygun degeri; artt

i) Isletme birlesmelerinde edinilen isletme iizerindeki kontrol giicii olmayan paylarin
muhasebelestirilmis degeri; arti

iii) Eger isletme birlesmesi birden ¢ok seferde gergeklestiriliyorsa, edinen isletmenin daha énceden
elde tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak payinin birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degeri; eksi

iv) Tammlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yiikiimliiliklerin muhasebelestirilen net degeri
(genelde gercege uygun degeri).

Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlik satin alim: dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kurulmasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandig1, bor¢lanma senetleri veya hisse senedine
dayali menkul kiymetler ihraglariyla ilgili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde
giderlestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir.
Eger kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden dl¢iimii yapilmaz ve 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gercege uygun degeri tizerinde sonradan meydana
gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme calisanlarinin gegmis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklar: hisse bazli 6deme
haklarinin (edinilen haklari) yeni bir hisse bazli 6deme hakkiyla (yenileme haklari) degistirilmesi s6z
konusu ise degistirilen haklarin piyasa temelli dl¢limiiniin tamami veya bir kismi isletme birlesmesi
kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin ge¢mis ve/veya gelecek
hizmetlerle iliskilendirildigi olgiide ve yenileme haklarinin piyasa temelli 6l¢limii ile edinilenin
haklarinin piyasa temelli 6l¢iimii kargilastirilmast ile belirlenir.

3.6.2. Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Grup, her bir isletme birlesmesinde, edinilen isletmedik kontrol giicii olmayan paylar1 asagidaki
yontemlerden birini kullanarak dlger:

i) Gergege uygun deger lizerinden; ya da

i) Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin, genelde gergege uygun degeri
izerinden, orantili payi iizerinden.

Grup’un bagh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonucglanmayan degisiklikler, ortaklarla

yapilan ortakliga iliskin islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan

diizeltmeler, bagli ortakligin net varlik degerinin oransal tutari {izerinden hesaplanmaktadir. Serefiye

tizerinde bir diizeltme yapilma ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.
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3.6.3. Bagh Ortakliklar

Bagl ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Bagli ortakliklarin finansal tablolari,
kontroliin bagladigi tarihten sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

3.6.4. Kontroliin Kaybedilmesi

Grup, bagl ortaklik iizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve
ylikiimliiliiklerini, kontrol giicii olmayan paylarini ve bagl ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki
tutarlar kayitlardan c¢ikarir. Kontroliin kaybedilmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir. Eger Grup, dnceki bagl ortakliginda pay sahibi olmayz siirdiiriirse, bu paylar
kontroliin kaybedildigi giin itibariyle ger¢ege uygun degerleri 6zerinden Olgiiliir. Sonrasinda sahip
olunmaya devam edilen bu paylar, elde kalan kontrol etkisinin seviyesine gore 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilen yatirim veya satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilir.

3.6.5. Ozkaynak Yénetimiyle Muhasebelestirilen Yatirimlar

Istirakler, Grup’un isletmenin finansal ve faaliyet politikalari {izerinde tek basina ya da miisterek kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu isletmelerdir. Onemli etkinin,
Grup’un sz konusu isletmenin yonetiminde %20 ile %50 arasinda oy hakki bulunmasi durumunda var
oldugu dngoriilmistiir. Miistereken kontrol edilen igletmeler, Grup’un ortak kontroliine tabi, s6zlesmeye
dayanan anlagma ile kurulan ve stratejik, finansal ve operasyonel kararlar i¢in oybirligi gereken
isletmelerdir.

Istirak yatirimlar1 ve miistereken kontrol edilen isletmeler, 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilir ve
ilk olarak maliyet degeri ile kaydedilir. Yatirim maliyeti islem maliyetlerini de igerir.

Konsolide finansal tablolar, 6nemli etkisinin veya miisterek kontroliin bagladigi tarihten bittigi tarihe
kadar, Grup’un muhasebe politikalarinin uyumu i¢in yapilan diizeltme kayitlarindan sonraki Grup’un
0zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlarin kar veya zarar ile diger kapsamli gelirindeki
payini igerir.

Grup’un 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen yatirnmlarinin zararlarindan kendisine diisen pay1, s6z
konusu yatirimin toplam payina esit veya bu payin iistiinde ise, 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen
yatinmlardaki paymnin defter degeri (varsa uzun vadeli yatirimlar1 da icermek suretiyle) siniflanir.
Grup’un bu yatirim adina herhangi bir taahhiidii veya adina yapilmis 6demesi olmadig1 durumlarda,
ilave zararlarin kayitlara alinmasi durdurulur.

3.6.6. Miistereken Kontrol Edilen Faaliyetler

Miistereken kontrol edilen faaliyetler, miisterek faaliyetlerin yiiriitilmesinde her bir ortagin kendi
varliklarimi kullanarak stirdiirdtigii bir ortakliktir konsolide finansal tablolar, Grup’un kontrol ettigi
varliklari, miigtereken kontrol edilen faaliyetleri yiiriitiilmesi sirasinda olusan yiikiimliiliikkleri, Grup’un
katlandig1 giderleri ve miistereken kontrol edilen faaliyetlerden saglanan gelirlerdeki Grup’un payim
igermektedir.

3.6.7. Konsolidasyon Diizeltme islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup i¢i bakiyeler, islemler ve grup ici
islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis gelirler ve giderler karislikli olarak silinmektedir. Ozkaynak
yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlar ile yapilan islemlerden kaynaklanan ger¢eklesmemis gelirler,
Grup’un yatirimdaki pay1 oraninda yatirimdan silinmektedir Herhangi bir deger diisiikliigii s6z konusu
degil ise gerceklesmemis zararlar da gerceklesmemis gelirlerdeki gibi ayni sekilde silinmektedir.
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2019 31.12.2018
Kasa 160.572 21.684
Bankalar 4.621.471 1.947.600
Vadesiz Mevduat - TL 4.320.834 1.947.600
Vadeli Mevduat - TL 300.637 0
Kredi Kart1 Alacaklari 0 70.149
Diger Hazir Degerler 126.095 0
Toplam 4.908.138 2.039.433

5. FINANSAL YATIRIMLARI

Kisa Vadeli Finansal Yatrmlar 31.12.2019 31.12.2018
Vadeli Mevduatlar 300.637 115.000
Toplam 300.637 115.000

6. FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal bor¢larin detay: asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Borglanmalar 31.12.2019 31.12.2018
Spot Krediler 26.216.200 75.395.942
Toplam 26.216.200 75.395.942
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarn Kisa Vadeli Kisimlari 31.12.2019 31.12.2018
Uzun Vadeli Kredi Borglarmm Kisa Vadeli Kisimlari 0 3.425.120
Finansal Kiralama Islemlerinden Dogan Borglar 0 591.727
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglari(-) 0 -58.048
Toplam 0 3.958.799
Kisa Vadeli Diger Finansal Yiikiimliilikler 31.12.2019 31.12.2018
Kredi Kart1 Borglari 0 192.669
Toplam 0 192.669
Uzun vadeli finansal borglarin detay: agagidaki gibidir:
Uzun Vadeli Borglanmalar 31.12.2019 31.12.2018
Uzun Vadeli Kredi Borglari 50.492.103 23.369.038
Finansal Kiralama Islemlerinden Dogan Borglar 0 801.821
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglari(-) 0 -53.616
Toplam 50.492.103 24.117.243
Kredi borglarina iligkin likidite detay: asagidaki gibidir:
31.12.2019 31.12.2018
0-3ay 8.355.262 81.346.490
3-12 AY 23.680.407 12.709.667
1-5 yil 76.563.948 25.732.720
5 yil lizeri
Toplam 108.599.617 119.788.877
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7. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari alacaklara iligkin detay asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar - Kisa Vadeli 31.12.2019 31.12.2018
Alcilar 28.294.588 24.619.078
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 1.008.931
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 28.294.588 23.610.147
Alacak Senetleri 44.192.674 53.521.894
Iliskili Olmayan Taraflardan Aliman Cek ve 44.192.674 53.521.894
Senetler
Ertelenmis Faiz Gelirleri (Reeskont) 0 -2.983.364
flis!cili O_lmay-an Taraflardan Ertelenmig 0 -2.983.364
Faiz Gelirleri
Siipheli Ticari Alacaklar 4.411.685 4.411.685
Stipheli Ticari Alacak Kargiliklari (-) -2.574.997 -2.574.997
Toplam 74.323.950 76.994.296
Siipheli Ticari Alacak Karsiliklart 31.12.2019 31.12.2018
Dénem Bas1 Bakiyesi -2.574.997 -2.504.997
Dénem I¢i Tahsilatlar ve Iptaller 0 14.000
Dénem Sonunda Ayrilan Karsiliklar 0 -84.000
Dénem Sonu Bakiyesi -2.574.997 -2.574.997
Ticari borglara iliskin detay asagidaki gibidir:
Ticari Borglar - Kisa Vadeli 31.12.2019 31.12.2018
Saticilar 27.501.430 27.331.947
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 27.501.430 27.331.947
Borg Senetleri 6.464.023 26.622.121
lliskili Olmayan Taraflara Verilen Bor¢ Senetleri 6.464.023 26.622.121
Borg Senetleri Reeskontu (-) 0 -672.777
lliskili Olmayan Taraflara Verilen Bor¢ Senetleri 0 -672.777
Diger Ticari Borglar 245.934
Toplam 34.211.387 53.281.291

8. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammdaki Kisa

Vadeli Borglar 31.12.2019 31.12.2018
Personele Borglar 13.599.569 5.222.988
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 8.956.407 1.849.556
Toplam 22.555.976 7.072.544
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9. STOKLAR

Uygulanan Muhasebe Politikasi
Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin diisiik olaniyla degerlenir.

Stok maliyetleri ilk giren ilk ¢ikar yontemiyle belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini, tiretim
veya doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan
diger maliyetleri icerir. Uretimi gerceklesmis mamul ve yari mamullerde maliyet, normal iiretim
kapasitesine uygun oranda genel liretim giderlerini de igerir. Maliyet ayrica yabanci para ile satin
alman stoklar i¢in, 6z kaynaklardan transfer olan 6zellikli nakit akis riskinden korunma islemlerinden
dogan kazang ve zararlar1 da igerir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi i¢inde, tahmini satig
fiyatindan, tahmin edilen tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek igin gerekli tahmini satig
giderleri toplaminin, diisiiriilmesiyle elde edilen tutari ifade eder.

Kisa Vadeli Stoklar 31.12.2019 31.12.2018
Ilkmadde ve Malzeme 10.550.788 17.034.938
Yart Mamuller Uretim 10.757.284 12.953.562
Mamul Stoklari 2.215.774 29.676.242
Ticari Mallar 202.424 3.068.678
Diger Stoklar 351.001 376.143
Toplam 24.077.271 63.109.563
10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER
Pesin Odenmis Giderler - Kisa Vadeli 31.12.2019 31.12.2018
Gelecek Aylara Ait Giderler 53.385 191.061
[liskili Olmayan Taraflardan 53.385 191.061
Verilen Siparis Avanslart 432.829 3.052.511
Hliskili Olmayan Taraflara Verilen Siparis 432.829 3.052.511
Avanslar
Toplam 486.214 3.243.572
Pesin Odenmis Giderler - Uzun Vadeli 31.12.2019 31.12.2018
Gelecek Yillara Ait Giderler 18.483 104.783
Iliskili Olmayan Taraflardan 18.483 104.783
Verilen Siparis Avanslart 6.340 5.340
lliskili Olmayan Taraflara Verilen Siparis 6.340 5.340
Avanslart
Toplam 24.823 110.123
Ertelenmis Gelirler - Kisa Vadeli 31.12.2019 31.12.2018
Alman Siparis Avanslari 34.409.764 41.208.686
Iiskili Olmayan Taraflardan Alinan Siparis 34.409.764 41.208.686
Avanslari
Toplam 34.409.764 41.208.686
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11. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger alacaklara iliskin detay asagidaki gibidir:

Diger Alacaklar - Kisa Vadeli 31.12.2019 31.12.2018

Personelden Alacaklar 18.000 18.000
lliskili Taraflardan Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 18.000 18.000

Diger Alacaklar 64.433 402.629
Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 64.433 402.629

Verilen Depozito ve Teminatlar 170.287 166.027
Lliskili Olmayan Taraflara Verilen Depozito ve 170.287 166.027
Teminatlar

Siipheli Diger Alacaklar 3.711 3.711
Iliskili Olmayan Taraflardan Siipheli Diger 3.711 3.711
Alacaklar

Toplam 256.431 590.367

Diger Alacaklar - Uzun Vadeli 31.12.2019 31.12.2018

Verilen Depozito ve Teminatlar 346.880 346.455
Iliskili Olmayan Taraflara Verilen Depozito ve 346.880 346.455
Teminatlar

Toplam 346.880 346.455

Diger borglara iliskin detay asagidaki gibidir:

Diger Borglar - Kisa Vadeli 31.12.2019 31.12.2018
Ortaklara Borglar 1.852.986 1.853.003
Diger Borglar 1.845 916
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.845 916
Toplam 1.854.831 1.853.919

12. CARI DONEM VERGISI ILE ILGILI KARSILIKLAR

Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Kisa Vadeli Karsihklar 31.12.2019 31.12.2018
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 84.916 174.984
Toplam 84.916 174.984

13. MADDI DURAN VARLIKLAR

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Muhasebelestirme ve Olciim

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tiirliigii deger diisiikliigii
karsilig: diisiilerek dlciiliirler.

Maliyet, varlik alimlariyla dogrudan iligkilendirilebilen harcamalar igermektedir. Sirket tarafindan
elde edilen varliklarin maliyeti asagidaki kalemleri igcermektedir.

i) Malzeme ve dogrudan is¢ilik maliyetleri

i) Varligin kullanim amacma uygun olarak c¢alisir hale getirilmesiyle dogrudan
iligkilendirilebilen maliyetler

iii) Sirket’in varlig1 elden ¢ikarma veya bulundugu sahay1 eski haline getirme ylktimliiligii
bulunmas1 durumunda parcalarin sokiimiine veya restorasyonuna, pargalarin yer
degistirmesine ve yerlestirildigi alanin restorasyonuna iligkin maliyetler ve
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iv) Aktiflestirilmis bor¢glanma maliyetleri
Maliyetler, yabanci para ile satin alinan maddi duran varliklar i¢in, 6zellikli nakit akisi riskinden
korunma islemlerinden dogan kazang veya kayiplarin 6z kaynaktan transferlerini igerir. Satin alinan
yazili, ilgili ekipmanin kullanilabilmesi i¢in tamamlayict unsur oldugunda ekipmanin pargasi olarak
aktiflestirilir.

Maddi duran varliklar1 olusturan pargalar farkli faydali dmiirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran
varligin ayr1 kisimlari olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, (s6z konusu maddi duran
varligin elden ¢ikartilmasiyla elde edilen net tutar ile defter degeri arasindaki hesaplanan fark) kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Yatirim Amaclh Elde Tutulan Gayrimenkullere Siniflandirma

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanilirken, kullanim amaci yatirim amagli gayrimenkul olarak
degistirilirse, bu gayrimenkul gercege uygun degeri ile yeniden 6lgiiliir ve yatirim amaglh elde tutulan
gayrimenkul olarak siniflandirilir. Gergege uygun degerin yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya
¢ikan kazanglar, belirli bir gayrimenkul tizerindeki 6nceden var olan bir deger disiikliigii tutari kadar
kar veya zarara; geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden
degerleme deger artis yedegi olarak sunulur. Zararlar ise dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Sonradan Olusan Maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin
Sirket’e aktarilmasinin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Devam eden onarim ve bakim
yapildik¢a gider olarak muhasebelestirilir

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Sirket tarafindan inga edilen
varliklar i¢in bu varliklarin tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyle
amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalint1 degerlerinin
diisiilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali Omiirleri boyunca dogrusal yontem ile
hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle
kar veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Sirket kiralanan varligin miilkiyetini
kiralama sonunda makul bir kesinlikte ilizerine almayacaksa, varligin kiralama siiresi ile faydal
Omiirden kisa olani iizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir

Amortisman yontemleri, faydali 6miirler ve kalint1 degerler her raporlama tarihi itibariyle gozden
gecirilir ve gerektiginde diizeltilir.
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Dénem lci

Dénem lci

Briit Degeri 01.01.2019 Girisler Cikislar 31.12.2019
Arazi ve Arsalar 37.248.036 0 -40.000 37.208.036
Yeralt1 ve Yertistii Diizenlemeleri 1.741.944 2.981 0 1.744.925
Binalar 35.985.689 0 -4.862.733 31.122.956
Tesis, Makine ve Cihazlar 73.702.057 382.574 -1.741.676 72.342.955
Tasttlar 1.436.602 147.000 -342.914 1.240.688
Mobilya ve Demirbaglar 4.000.108 156.912 -200.355 3.956.665
Toplam 154.114.436 689.467 -7.187.678 147.616.225
Birikmis Amortis manlar 01.01.2019 D((l,li]:i;llle?l DCO::;I;:: l 31.12.2019
Yeralti ve Yeriistii Diizenlemeleri -351.448 -36.931 0 -388.379
Binalar -16.353.147 -384.945 1.450.239 -15.287.853
Tesis, Makine ve Cihazlar -27.856.013 -3.141.459 161.029 -30.836.443
Tasttlar -433.343 -67.408 145.063 -355.688
Mobilya ve Demirbaglar -1.231.018 -244.113 34.211 -1.440.920
Toplam -46.224.969 -3.874.856 1.790.542 -48.309.283
Net Defter Degeri 107.889.467 99.306.942
) 01.01.2018 Dg'i':i;‘elfl Déﬁf.ﬁif’ 31.12.2018
Briit Degeri
Arazi ve Arsalar 37.248.036 0 0 37.248.036
Yeralt1 ve Yertistii Diizenlemeleri 1.705.440 36.504 0 1.741.944
Binalar 35985689 0 0 35.985.689
Tesis, Makine ve Cihazlar 71.181.704 2.886.501 -366.148 73.702.057
Tasttlar 1.910.947 338.398 -812.743 1.436.602
Mobilya ve Demirbaglar 6.434.861 473.917 -2.908.670 4.000.108
Toplam 154.466.677 3.735.320  -4.087.561 154.114.436
01.01.2018 O g‘i‘:i;'l‘elf’ DC":';'; alf' 31.12.2018
Birikmis Amortis manlar
Yeralt1 ve Yertistii Diizenlemeleri -316.582 -34.866 0 -351.448
Binalar -15.829.990 -523.157 0 -16.353.147
Tesis, Makine ve Cihazlar -24.782.836 -3.242.437 169.260 -27.856.013
Tasttlar -685.369 -54.191 306.217 -433.343
Mobilya ve Demirbaglar -2.393.781 -354.464 1.517.227 -1.231.018
Toplam -44.008.558 -4.209.115 1.992.704 -46.224.969
Net Defter Degeri 110.458.119 107.889.467

Raporlama donemi itibariyle sirket maddi duran varliklarinda 73.500.000 TL sigorta teminati

bulunmaktadir. (31.12.2018: 114.640.000 TL, 4.250.000 EURO)
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14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Sirket tarafindan satin alinmig ve belirli bir faydali émre sahip diger maddi olmayan duran varliklar
maliyetlerinden birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger diisiikliikleri ¢ikarilarak ol¢iiliir.

Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar
Sirket tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali 6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar
maliyetlerinden birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger diisiikliikleri ¢ikarilarak 6lgiiliir.

Sonradan Olusan Maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iligkili olduklar1 maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, i¢sel olarak
iiretilen serefiye ve ticari markalar da dahil olmak iizere olustuklar1 zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Itfa Paylari

Serefiye digsinda kalan maddi olmayan duran varlik kalemleri igin itfa paylari, kullanima hazir
olduklar tarihten itibaren ilgili varliklarin tahmini faydali dmiirleri {izerinden dogrusal itfa yontemi
kullanilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Itfa yontemleri, faydali dmiirler ve kalint1 degerler her raporlama tarihi itibariyle gézden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.

Rapor tarihi itibariyle sirketin maddi olmayan duran varliklari bulunmamaktadir.

Dénem lci Dénem f¢i
Briit Degeri 01.01.2019 Girisler Cikislar 31.12.2019
Program ve Yazilimlar 1.226.507 162.225 -247.790 1.140.942
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 479.963 0 0 479.963
Toplam 1.706.470 162.225 -247.790  1.620.905
Dénem l¢i Dénem f¢i
Birikmis Amortis manlar 01.01.2019 Girisler Cikislar 31.12.2019
Program ve Yazilimlar -493.859 -12.652 33953 -472.558
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar -101.311 -72.380 46259 -127.432
Toplam -595.170 -85.032 80.212 -599.990
Net Defter Degeri 1.111.300 1.020.915
Dénemici  Donem ici
Briit Degeri 01.01.2018 Girisler Cikislar 31.12.2018
Haklar 1.255.485 0 -28.978 1.226.507
Program ve Yazilimlar 280.718 214.245 -15.000 479.963
Toplam 1.536.203 214.245 -43.978  1.706.470
Dénemici  Doénem ici
Birikmis Amortis manlar 01.01.2018 Girisler Cikislar 31.12.2018
Haklar -417.136 -76.871 148 -493.859
Program ve Yazilimlar -83.684 -17.627 0 -101.311
Toplam -500.820 -94.498 148 -595.170
Net Defter Degeri 1.035.383 1.111.300
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15. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Dénem f¢i

Dénem f¢i

Briit Degeri 01.01.2019 Girisler Cikuslar 31.12.2019
Arsalar 53.375.173 0 -45.663.110 7.712.063
Binalar 1.482.504 0 0 1.482.504
Toplam 54.857.677 -45.663.110 9.194.567
Briit Degeri 01.01.2018 Dg'i‘li;'l‘elfi Dé:‘lfl;'; alf‘ 31.12.2018
Arsalar 53.052.546 322.627 0 53.375.173
Binalar 1.182.504 375.000 -75.000 1.482.504
Toplam 54.235.050 697.627 -75.000 54.857.677

16. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Dénen Varlklar 31.12.2019 31.12.2018
Devreden KDV 679.940 281.718
Personel Avanslari 29.992 29.992
Is Avanslari 724.036 114.795
Toplam 1.433.968 426.505
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 31.12.2019 31.12.2018
Odenecek Vergi ve Fonlar 16.095.073 916.437
Taksitlendirilmis Vergi Yiikiimlilikleri 114.351 0
Odenecek Diger Yiikiimliilikler 425.043 144.609
Saym Teselliim Fazlaliklart 2.070 0
Toplam 16.636.537 1.061.046
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 31.12.2019 31.12.2018
Taksitlendirilmis Vergi Yiikiimlikikleri 245.654 19.410
Toplam 245.654 19.410

17. OZKAYNAKLAR
Sirket’in rapor tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

Nominal Sermaye Oran Tutar Oran Tutar
Seranova 2.12% 889.525 2.12% 889.525
Anbera AVM A.S. 1,99% 836.045 1,99% 836.045
Yeni Birlk Makine A.S. 0,09% 37.345 0,09% 37.345
Umpas Sigorta LTd. Ti. 0,13% 55.510 0,13% 55.510
Nizam Insaat A.S. 0,82% 346.465 0,82% 346.465
Diger Ortaklar 94,85% 39.835.110 94.85% 39.835.110
Toplam 100% 42.000.000 100% 42.000.000

Umpas Holding A.S.’nin sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 42.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

Grup sirketlerinin ayn1 zamanda Umpas Holding A.S.’ye de ortak olmasindan dolay1, konsolidasyon
eliminasyonlarinda 6denmis sermayesi 2.164.890 TL tutarinda eksilerek, 39.835.110 TL olarak raporlanmastur.
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Rapor Tarihi itibariyle Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler ’in detay1 asagidaki gibidir:

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Birikmis

Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 31.12.2019 31.12.2018
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglart 60.023.595 60.023.595
(Azalglarr)

Tammlanms Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar -2.284.404 -8.751.129
(Kayiplari)

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglart -13.205.191 -13.205.191
(Azalslar), Vergi Etkisi

Tammlanms Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar 1.774.894 1.918.427
(Kayplari), Vergi Etkisi

Toplam 46.308.894 39.985.702

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Diger Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore genel kanuni yedek akge, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, y1llik karin %5°1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes
oraninda kar pay1 odendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarmm %10’u
oraninda ayrilir ve genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akce sermayenin veya ¢ikarilmig sermayenin yarisini
asmadig1 takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, iglerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam
ettirmeye veya issizligin oniine gegcmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverigli 6nlemler alinmasi igin
kullanilabilir. Rapor tarihi itibariyle yasal yedek ak¢e 1.609.279TL dir. (31.12.2018: 1.609.279 TL)

18. ERTELENEN VERGI

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Dénem vergisi ve ertelenmis
vergi isletme birlesmeleri veya dogrudan 6z kaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iligkilendirilenler
disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

Donem Vergisi

Donem vergisi, raporlama donemi sonu itibariyle yiiriirliikkte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin
olan vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden
beklenen vergi yikiimliliigli veya alacagidir ve gecmis yillardaki vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili
diizeltme kayitlarin1 da igerir. Dénem vergi yikiimliligi aym zamanda temettii dagitim
bildirimlerinden kaynaklanan vergi yiikiimliiliiklerini de igerir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 %22’dir. Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ise vergi
matrahinda kullanilan degerler arasindaki gecici farklar izerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda
meydana gelen gegici farklar igin ertelenmis vergi muhasebelestirilemez:

e Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari
etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlik veya yilikiimliiliiklerin ilk kayitlara alinmasinda
ortaya ¢ikan gecici farklar;

Sayfa | 26



Umpas Holding A.S.
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Tablo Dipnotlart
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast olarak ifade edilmigtir.)

e Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Sirket’in geri ¢evrim
zamanini kontrol edebildigi bagl ortaklik, istirak ve miistereken kontrol edilen isletmelerdeki
yatinmlariyla ilgili gecici farklar ve

e Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Sirket, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, defter degerlerini ne sekilde geri
kazanacag1 veya borglarini ne sekilde ddeyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin
vergisel sonuglariyla tutarl bir sekilde dlger. Gergege uygun deger yontemi kullanilarak Slgiilen
yatirim amacl gayrimenkuller i¢in, s6z konusu yatirim amagli gayrimenkuliin defter degerinin satis
yoluyla geri kazanilacagina iliskin aksi ispat edilene kadar gegerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi, raporlama donem sonu itibariyle gecici farklarin geri g¢evrilecegi zamandaki
yuriikliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi orani ile dlgiiliir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigli, yasal olarak donem vergi varliklarin
donem vergi yiikiimliiliiklerine mahsup etme hakkinin olmasi ve ayni vergi miikellefi olmasi veya
vergiye tabi isletmeler farkli isletmeler olmakla birlikte bu isletmeler vergi borglarini ve vergi
alacaklarini ya net esasa gore yerine getirecek veya tahsilat ve 6demeyi ayr1 ayr1 ancak ayni zamanda
yapacak olmasi durumunda mahsuplastirabilmektedir.

Kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki
donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin
muhtemel olmas1 halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklar her
raporlama tarihinde gbézden gecirilir ve ilgili vergi avantajinin kullaniminin muhtemel olmadigi
kisimlar igin ertelenmis vergi varliklari azaltilir.

Sirket, ertelenen vergi varliklarin1 ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’ler uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolar1 arasindaki
farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya c¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS/TFRS’ler ve Vergi
Kanunlari’na gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Vergi Riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar1 belirlenirken, Sirket belirsiz vergi
pozisyonlarimt ve odemesi gerekecek ek vergi ve faiz yilikimliiligi olup olmadigmi dikkate
almaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve
tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir.

Sirket’in mevcut vergi yikimliliginin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni
bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi ylikiimliligiindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi
déneme ait vergi giderini etkileyecektir.

Sirket’in donem sonlari itibariyle, yasal vergi karsiliklar1 ve bu tutarlara iligkin donem i¢inde 6denmis
pesin vergi tutarlar1 agagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
Dén.Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiim. Karsiliklart 3.906.887 0
Don.Kar. Pesin Ode. Vergi ve Diger Yiikiim. (-) -3.906.887 0
Odenecek Vergi ve Fonlar 0 0
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Sirket’in rapor tarihi itibariyle net vergi varlik veya yiikiimliiliik pozisyonu agagidaki gibidir:

1.01.2019 1.01.2018

31.12.2019 31.12.2018
Cari Donem Kurumlar Vergisi Gideri -3.906.887 0
Ertelenen Vergi Gelir/Gideri 18.998 -853.264
Toplam Vergi Gelir/Gideri -3.887.889 -853.264

Sirket’in ilgili birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikklerinin yiiriirliikteki vergi
oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
. Ertelenen Vergi .. Ertelenen Vergi
Gegici Fark Etkisi Gegici Fark Etkisi
Kidem Tazminati Karsihig 13.132.345 2.889.116 13.045.992 2.870.118
Dava ve Siipheli Alacak Karsiliklar 3.629.788 798.553 3.629.788 798.553
Reeskont Giderleri 2.983.364 656.340 2.983.364 656.340
Ertelenen Vergi Varhi 4.344.009 4.325.012
Amortisman Diizeltmeleri 16.126.89%4 -3.547.917 16.126.89%4 -3.547.917
Gayrimenkul Yeniden Degerleme Deger Farki 103.053.341 -22.671.735 103.053.341 -22.671.735
Reeskont Faiz Geliri 672.777 -148.011 672.777 -148.011
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliigii -26.367.663 -26.367.663
Net -22.023.653 -22.042.651

Yukarida agiklanan gegici farklar ve vergi etkileri sonucunda, ilgili donemlere yansiyan ertelenen
vergi gelir/giderleri asagidaki gibidir:

1.01.2019 1.01.2018
Vergi Gelir Gideri 31.12.2019 31.12.2018
Donem bas1 acilis bakiyesi -22.042.651 -21.189.387
Ertelenmis vergi gideri/geliri 18.998 -853.264
Donem sonu kapams bakiyesi -22.023.653 -22.042.651

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Caliganlara saglanan kisa vadeli fayda yilikiimliiliikler iskonto edilmeksizin dl¢iliir ve ilgili fayda
verildik¢ce giderlestirilir. Calisanlarinin ge¢mis hizmetleri sonucunda Sirket’in yasal veya zimni
kabulden dogan, 6demekle yiikiimlii oldugu ve bu yiikiimliiliigiin giivenilir olarak tahmin edilebildigi
durumlarda kisa vadeli nakit ikramiye veya kar paylagim planlar1 kapsaminda édenmesi beklenen
tutarlar icin bir yiikiimlilik kaydedilir.

Tanimlanmis Fayda Planlar:

Tanmimlanmis fayda planlari, tanimlanmis katki planlar1 disinda kalan, isten ayrilma sonrasi saglanan
planlardir. Sirket’in tanimlanmis fayda planlar1i bakimindan net yiikiimliiliigii, her plan igin
calisanlarin simdiki ve oOnceki donemlerde verdikleri hizmetlerin karsihiginda kazanacaklari
gelecekteki fayda tahmin edilerek ayri hesaplanir. Bu fayda bugiinkii degerinin belirlenmesi i¢in
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iskonto edilir. Kaydedilmemis ge¢gmis hizmet maliyetleri ve plan varliklarimin gergege uygun degeri
diisiilmiistiir. Iskonto orani, vade tarihi Sirket’in yiikiimliilik vadelerine yakin olan ve faydalarin
O0denmesi beklenen para birimiyle ayni para biriminden ¢ikarilan ve bir kredi derecelendirme
kurumundan kredi degerlendirmesi en az AA olan 6zel sektdr bor¢clanma senetlerinin raporlama
dénemi sonundaki getirisidir.

Hesaplama yillik olarak yetkin bir aktiier tarafindan 6ngériilen yiikiimliiliik yontemi kullanilarak
yapilir. Hesaplama neticesinde Sirket lehine bir sonug ¢ikarsa, kaydedilmis varlik, kaydedilmemis
gecmis hizmet maliyetleri ile gelecekteki plandan iade veya katki paylarindan indirimler seklinde
saglanacak faydalarin bugiinkii degerleri toplamiyla sinirlidir. Ekonomik faydalarin bugiinkii degerini
hesaplamak icin Sirket’teki herhangi bir plana uygulanan asgari finansman sartlar1 dikkate alinir.

Ekonomik fayda, planin 6mrii siiresince gerceklestirilebilir veya plan yiikiimliilikkleri yerine
getirilebilir ise Sirket i¢cin miimkiindiir. Bir planin faydalar arttiginda, artan faydanin calisanlarin
geemis hizmetleriyle ilgili olan kismi faydaya hak kazanan kadar gegecek olan ortalama siire
tizerinden dogrusal olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Faydaya hak kazanildig1 anda, giderler dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sirket tanimlanmis fayda planlarindan olusan aktiieryal kazan¢ ve kayiplarini dogrudan diger
kapsamli gelire ve tanimlanmis fayda planlariyla ilgili tiim giderleri kar veya zararda caligsanlara
saglanan fayda giderlerine kaydeder.

Sirket, tanimlanmis fayda planina iliskin azaltma veya 6demelerle ilgili kazang veya zararlar ilgili
azaltma veya O0demeler gerceklestiginde finansal tablolara yansitir. Azaltma veya 6demelerden
kaynaklanan kazang veya zararlar tanimlanmis fayda ylikiimliiliigiiniin bugiinkii degerinde meydana
gelen degisiklikleri, plan varliklarinin gergege uygun degerindeki degisimleri ve iliskili aktiieryal
kazang ve kayiplar ile daha 6nceden muhasebelestirilmemis gegmis hizmet maliyetini icermektedir.

Calisanlara Saglanan Diger Uzun Vadeli Faydalar

Sirket’in emeklilik planlar1 disinda calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalarla ilgili net
ylkiimliiliik, ¢alisanlarin bu dénem ve ge¢mis donemlerdeki hizmetlerine karsilik kazanacaklar
gelecekteki fayda tutaridir. Bu fayda bugiinkii degerine indirgenmesi i¢in iskonto edilir ve bu fayda
ile ilgili herhangi bir varligin gercege uygun degeri faydanin belirlenen degerinden diisiiliir. iskonto
orant, vade tarihi Sirket’in yiikiimliiliik vadelerine yakin olan ve faydalarin 6denmesi beklenen para
birimi ile aym para biriminde ¢ikartilan ve bir kredi derecelendirme kurumundan kredi
degerlendirmesi en az AA olan 6zel sektor bor¢lanma senetlerinin raporlama donemi sonundaki
getirisidir. Hesaplama o6ngoriilen biri kredi yontemi kullanilarak yapilir.

Aktiieryal kazang ve kayiplar ortaya ¢iktiklart donemin kar veya zararinda muhasebelestirilir.

Isten Cikarma Tazminatlart

Sirket, uygulamada gercekei bir geri adim atma olasiligi olmaksizin ya normal emeklilik yagindan
once is sozlesmesinin feshedilmesi veya goniillii olarak isten ayrilmalarin tesvik edilmesi amaciyla
resmi bir detay plan taahhiit ettiginde isten ¢ikarma tazminatlarim gider olarak muhasebelestirir.
Gontlli olarak isten ayrilmalar i¢in 6denen isten ¢ikarma tazminatlari, Sirket goniillii isten ayrilma
icin bir teklifte bulundugunda, teklifin kabul edilecegi olas1 ise ve kabul edenlerin sayis1 giivenilir
olarak tahmin edebilecek ise gider olarak muhasebelestirilir. Eger tazminatlar rapor tarihinden
itibaren 12 aydan fazla bir siirede 6denecekse bugiinkii degerine iskonto edilir.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, g¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki
muhtemel yilikiimliiliik tutarinin bugiinkti degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS
19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yilikiimliliklerinin, tanimlanmis fayda planlan
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir.
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Calsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli

Kargilklar 31.12.2019 31.12.2018
Kidem Tazminat1 Karsihig 132.018 10.832.347
Toplam 132.018 10.832.347
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Kargiliklar 31.12.2019 31.12.2018
Kidem Tazminati Kargiligt 881.456 2.226.817
Toplam 881.456 2.226.817

31.12.2019 31.12.2018
Caligma siiresi K:20yi1, E: 25 yil K:20y1, E:25yi
Zam Oram 10,00% 10,00%
Tazminat almadan ayrilanlarm oram 0,00% 20,00%
Iskonto Oram 11,50% 11,50%
Kidem tazminati tavani 6.380 6.018
Sirket’in kidem tazminatina iligin donem i¢i islemler asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
Donem Basi Kidem Tazminati 13.059.164 11.963.665
Isten Ayrilanlara Yapilan Odemeler -14.784.904 -3.414.226
Faiz Maliyeti 184.688 1.476.092
Cari Hizmet Maliyeti 270.122 1.400.146
Aktiieryal Kazang ve Zararlar 2.284.404 1.633.487
Dénem Sonu Kidem Tazminati 1.013.474 13.059.164

20. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kosullu Yiikiimliilikler 31.12.2019 31.12.2018
Verilen Teminat Mektuplar1-TL 190.206 TL 3.893.756 TL
Verilen Ipotekler -TL 0TL 114.640.000 TL
Verilen Ipotekler -EURO 0€ 4.250.000 €
Verilen Teminat Senetleri - TL 0TL 20.400 TL
Verilen Teminat Cekleri -TL 36.998.600 TL 2.600.000 TL
Verilen Teminat Cekleri - USD 0€ 5.667 €
Verilen Teminat Cekleri - EURO 0€ 1.965.385 €
Kosullu Varliklar 31.12.2019 31.12.2018
Alinan Teminat Mektuplari-TL 0TL 3.420.000 TL
Alinan Teminat Mektuplari-USD 0% 582.600 $
Alman Ipotekler-TL 0TL 5.685.000 TL
Alinan Teminat Senetleri-TL 0TL 6.414.355 TL
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31.12.2019 31.12.2018

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR'ler 37.188.806 158.718.909
B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TR1'ler
C Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amactyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'ler
D Diger verilen TRI'ler

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRi'ler

Toplam 37.188.806 158.718.909

21. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
Uygulanan Muhasebe Politikasi

Mal Satisi

Asil faaliyet konusuna iligskin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak
tutardan iadeler, satig iskontolar1 ve ciro primleri diisiildiikten sonraki gercege uygun degeri ile
Olciiliir. Hasilat, 6nemli risk ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin
tahsilatinin muhtemel olmasi, yiiklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin
giivenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal {izerinde devam eden yonetim etkinliginin
kalmamis olmas1 ve hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi durumlarda kaydedilir.

Bir indirimin verilmesi muhtemel ve tutar giivenilir bir bigimde 6l¢iilebiliyorsa, hasilat kaydedildigi
anda indirim tutar1 hasilattan diisiilerek kaydedilir.

Hizmet Sunumu

Verilen hizmetlerden elde edilen hasilat, islemin raporlama dénemi sonundaki tamamlanma diizeyi
dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilir. Tamamlanma orani yapilan isle ilgili saha
incelemelerine gore degerlendirilir.

Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

Sozlese hasilati, sozlesmede ilk anlasilan tutara ilave olarak gelir yaratmas: muhtemel oldugu ve bu
tutarlarin giivenilir bir sekilde olgiilebildigi durumda, sozlesme kapsamindaki iste yapilacak
degisiklikleri, istihkaklar: ve tesvik 6demelerini igerir. Bir insaat sdzlesmesinin sonucu giivenilir bir
sekilde tahmin edilebildiginde s6zlesme hasilati tamamlanma oranina goére kar veya zararda
muhasebelestirilir. Tamamlanma orani, yapilan isle ilgili saha incelemelerine gore degerlendirilir. Bir
insaat sozlesmesinin sonucunun giivenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda s6zlesme hasilati
olusan s6zlesme maliyetlerinin geri alinabilir tutar1 kadar muhasebelestirilir.

Gelecekteki sozlesme faaliyetleriyle ilgili bir varlik yaratmadiklar: siirece sozlesme maliyetleri
olustuklart donemde kar veya zararda muhasebelestirilir. Beklenen s6zlesme zararlari hemen kar
veya zararda muhasebelestirilir.
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Raporlanan déneme ait satiglara iligkin tablo asagidaki gibidir:

1.01.2019 1.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Seramik Satiglar 104.414.881 137.855.682
Market Gelirleri 0 8.310.106
Makine ve Kalip Satislar: 5.969.131 3.438.534
Diger Satig Gelirleri 3.820.932 3.743.451
Briit Satislar 114.204.944 153.347.773
Satis iadeleri -7127.523 -404.862
Satis Iskontolar1 -98.069 0
Diger Indirimler -328.078 -2.688.437
Net Satislar 113.051.274 150.254.474
Satiglarm Maliyeti -124.366.863 -139.023.770
Briit Satis Kan -11.315.589 11.230.704
1.01.2019 1.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
URETIM MALIYETI
Direkt [lk Madde ve Malzeme Giderleri 32.029.742 48.454.342
Direkt Iscilik Giderleri 23.793.482 42.014.807
Genel Uretim Giderleri 32.950.576 51.440.106
Yart mamul Kullanim 2.196.278 -2.902.031
Dénembasi Stok (+) 12.953.562 10.051.531
Dénemsonu Stok (-) -10.757.284 -12.953.562
Uretilen Mamul Maliyeti 90.970.078 139.007.224
Mamul Stoklarmda Degigim 27.460.468 -10.940.337
Dénembasgi Stok (+) 29.676.242 18.735.905
Dénemsonu Stok (-) -2.215.774 -29.676.242
A. SATILAN MAMUL MALIYETI 118.430.546 128.066.887
Ticari Faaliyet
Donembasgt Ticari Mallar Stoku (+) 3.068.678 6.891.320
Dénem i¢i Alislar (+) 3.070.063 6.588.302
Dénemsonu Ticari Mallar (-) -202.424 -3.068.678
B. SATILAN TiICARi MALLAR MALIYETI 5.936.317 10.410.944
DiGER SATISLARIN MALIYETI 545.939
SATISLARIN MALIYETI (A+B+C) 124.366.863 139.023.770
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22. FAALIYET GIiDERLERI

1.01.2019 1.01.2018
Genel Yo6netim Giderleri 31.12.2019 31.12.2018
Personel Ucret ve Giderleri 8.468.946 7.086.714
Vergi, Resim ve Harg¢ Giderleri 832.191 187.960
Digardan Saglanan Fayda ve Hizmetler 768.881 1.375.631
Arag Kira, Bakim ve Yakit Giderleri 110.346 191.007
Diger Giderler 2.643.403 1.201.327
Toplam 12.823.767 10.042.639

1.01.2019 1.01.2018
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 31.12.2019 31.12.2018
Personel Ucret ve Giderleri 2.935.922 3.204.404
Kira Giderleri 237.138 467.656
Vergi, Resim ve Harg¢ Giderleri 1.513 39.127
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler 643.684 5.368.590
Diger Giderler 249.657 2.979.416
Toplam 4.067.914 12.059.193

23. DIGER FAALIYET GELIR VE GiDERLERI

1.01.2019 1.01.2018
Diger Gelirler 31.12.2019 31.12.2018
Reeskont Faiz Gelirleri 2.983.364 3.476.833
Konusu Kalmayan Kargiliklar 31.899 7.505
Ticari Kur Farki Gelirleri 1.160.664 5.506.026
Diger Faaliyet Gelirleri 67.558 249.793
Toplam 4.243.485 9.240.157

1.01.2019 1.01.2018
Diger Giderler 31.12.2019 31.12.2018
Karsilik Giderleri 0 70.000
Reeskont Faiz Giderleri 672.777 3.346.629
Ticari Faaliyetlerden Kur Farki Giderleri 0 5.506.421
Fire Giderleri 0 492.077
Diger Giderler 313.223 610.604
Toplam 986.000 10.025.731

24. FINANSAL GELIR VE GIDERLER

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Finansal gelirler, yatinmdan elde edilen faiz gelirlerini (satilmaya hazir finansal varliklar da igerecek
sekilde), temettii gelirlerini, satilmaya hazir finansal varliklarin satisindan elde edilen gelirleri,
gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin degerlerindeki kazanglari,
isletme birlesmesiyle edinilen isletmede 6nceden var olan paylarin gergege uygun degerinin yeniden
6l¢iimiinden olan kazanglari, kar veya zararda muhasebelestirilen riskten korunma amagli elde tutulan
finansal araglardan elde edilen gelirleri ve dnceden diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis net
kazanglarin siniflamalarini igerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasma gore
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Temettii gelirleri Sirket’in 6demeyi almaya hak kazandigi tarihte (kayitli menkul kiymetlerde bu tarih
eski temettii tarihidir.) kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Finansal giderler, alman kredilerin faiz giderlerini, karsiliklar ve ertelenmis bedel iizerindeki
iskontolarin ¢oziilmesi, satilmaya hazir finansal varliklarin satisinda olusan zararlar, yiikiimliiliik
olarak smiflandirilan imtiyazli hisselerin temettiileri, gercege uygun degeri kar veya zararda ve
kosullu edel olarak muhasebelestirilen finansal varliklarla ilgili ger¢ege uygun deger kayiplari, ticari
alacaklar disinda kalan finansal varliklar {izerinde kaydedilen deger diistikliigli zararlar1, kar veya
zararda muhasebelestirilen tiirev korunma araglarindan kayiplar1 ve daha 6nceden diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilen kar veya zarara yeniden siniflandirilan net zararlari igerir.

Bir ozellikli varlik satin alimi, insas1 veya tiretimiyle dogrudan ilgili olmayan borglanma maliyetleri
etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin {izerindeki kur farki gelir ve giderleri kur farki hareketlerinin net
pozisyonuna goére finansal gelirler veya finansal giderler i¢erisinde net olarak raporlanir.

Raporlanan dénemlere iliskin finansal gelir ve giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

1.01.2019 1.01.2018
Finansal Gelirler 31.12.2019 31.12.2018
Kur Farki Geliri 1.899.454 5.780.342
Faiz Geliri 24,145 52.821
Toplam 1.923.599 5.833.163

1.01.2019 1.01.2018
Finansal Giderler 31.12.2019 31.12.2018
Kur Farki Gideri 2.463.291 14.656.698
Kidem Tazminati Faiz Gideri 148.133 1.476.092
Faiz Gideri 18.936.573 19.286.618
Toplam 21.547.997 35.419.408

25. YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIiR VE GIDERLER

1.01.2019 1.01.2018
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2019 31.12.2018
MDYV Satis Kar1 5.010.008 112.596
Toplam 5.010.008 112.596

1.01.2019 1.01.2018
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31.12.2019 31.12.2018
MDYV Satig Zarari 1.520.000 1.233.728
Toplam 1.520.000 1.233.728
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26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Uygulanan Muhasebe Politikas1

Iliskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu Kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili
sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,
(ii) raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin
bir tiyesi olmas1 durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmas: halinde isletme raporlayan isletme ile
iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl
ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki
ya da is ortaklig: olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayn1 bir iigiincii tarafin is ortakligr olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
tictincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmas: halinde, sponsor olan isverenler de
raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir Kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir Kisinin isletme tizerinde dnemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmas halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin
ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Mliskili taraf kapsaminda degerlendirilen isletmeler, kisiler ve Sirket ile olan iliski diizeyleri asagidaki
gibidir;

Donen Varlklar 31.12.2019 31.12.2018
Ticari Alacaklar 0 1.008.931
Seranova Ceramic Gmbh 0 1.008.931
0 1.008.931
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Kisa Vadeli Borglar 31.12.2019 31.12.2018
Diger Borglar 1.852.986 1.853.003
Ortaklara Borglar 1.852.986 1.853.003
1.852.986 1.853.003

27. NAKIT AKISINA iLISKIN HAREKETLER

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar1 ile yiikiimliiliiklerdeki hareketlerin mutabakat1 asagidaki
gibidir:

1.01.2019 1.01.2018

31.12.2019 31.12.2018
Donem Basi Finansal Borglar 103.664.653 98.884.017
Nakit Girigleri 240.182.246 114.027.315
Ana Para Odemelerine iliskin Nakit Cikislar1 -266.448.439 -113.434.114
Dénem I¢i Kur ve Faiz Tahakkuklar 18.394.549 19.959.157
Faiz Odemeleri -19.084.706 -15.771.722
Doénem Sonu Finansal Borglar 76.708.303 103.664.653
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKiN NiTELiGi VE DUZEYi

Kredi Riski:

31.12.2019 Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Tliskili Taraf Diger Mliskili Taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 76.160.638 256.431 4.621.471
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma almmig kism
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarm net defter degeri 74.323.950 256.431 4.621.471
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramisg
sayllacak finansal varliklarm defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine ugramamig varlklarm net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altma alnmig kismu

Bankalardaki
Mevduat

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarm net defter degerleri 1.836.688
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 4.411.685
- Deger diistikliigii (-) -2.574.997
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alimmis kism 1.836.688
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger distikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altma almmis kism

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma almmis kism
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31.12.2018 Alacaklar .
—— — Bankalardaki
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
— — —— — Mevduat
Hiskili Taraf Diger Hiskili Taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 1.008.931 77.822.053 936.822 2.062.600
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma almmis kism 18.176.419
A. Vadesi gegcmemis ya da deger diisiiklii§iine ugramams finansal varhklarm net defter degeri 1.008.931 75.985.365 936.822 2.062.600
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger diistikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarm defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine ugramamuis varlklarm net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altma alnmig kismi
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varlklarm net defter degerleri 1.836.688
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 4.411.685
- Deger diisiikliigii (-) -2.574.997
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma almmis kism 1.836.688
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma almmis kismm
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma almmis kism
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Likidite Riski; Likidite riski, Sirket’in net fonlama ytikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin
diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi,
fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite
riskini yonetmektedir. Sirketin likidite riskini gosteren tablo asagidadir;

31.12.2019
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri| Sozlesme uyarinca 3 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5 yil arasi 5 yidan uzun
nakit ¢ikislar
toplan
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 211.884.034 248.275.396 120.629.801 23.680.407 98.879.723 5.085.465
Finansal Borglar 76.708.303 108.599.617 8.355.262 23.680.407 76.563.948
Ticari Borglar 34.211.387 34.211.387 34.211.387
Calisanlara Borglar 22.555.976 22.555.976 22.555.976
Diger Borglar 1.854.831 1.854.831 1.854.831
Ertelenmis Gelirler 34.409.764 34.409.764 34.409.764
Cahsanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiklar 1.013.474 5.513.522 135.934 292.123 5.085.465
Diger Karsiliklar 2.224.455 2.224.455 2.224.455
Diger Yiikiimliiliikler 38.905.844 38.905.844 16.882.191 22.023.653
31.12.2018
Sézlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri| Sozlesme uyarinca 3 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5 yil arasi| 5 yildan uzun
nakit cikislar
toplanm
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikkler 222.837.991 270.799.116 200.062.409 13.270.124 50.991.627 6.474.956
Finansal Borglar 103.664.653 120.783.127 81.346.490 12.921.939 26.514.698
Ticari Borglar 53.281.291 53.954.068 53.954.068
Caliganlara Borglar 7.072.544 7.072.544 7.072.544
Diger Borglar 1.853.919 1.853.919 1.853.919
Ertelenmis Gelirler 41.208.686 41.208.686 41.208.686
Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiklar 13.059.164 20.105.931 10.848.512 348.185 2.434.278 6.474.956
Diger Kargiliklar 2.697.734 25.820.841 3.778.190 22.042.651
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Yabanci Para Pozisyonu

Rapor tarihi itibariyle, orijinal yabanci para ve TL karsiliklar: cinsinden varlik ve yiikiimliilik tutarlari

asagidaki tabloda sunulmustur.

31.12.2019

TL Karsihg1
(Fonksiyonel para
birimi)

usb

EURO

GBP

CHF

1. Ticari Alacaklar

13.939.198

1.276.665

955.636

2a. Parasal Finansal Varlklar

228.968

19.003

17.455

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

1.749.127

76.974

194.251

3. Diger

4. Donen Varliklar

15.917.293

1.372.642

1.167.342

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar

9. Toplam Varhklar

15.917.293

1.372.642

1.167.342

10. Ticari Borglar

7.992.840

169.214

1.048.535

11. Finansal Yiikiimlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

1.232.262

189.044

16.102

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler

9.225.102

358.258

1.064.637

14. Ticari Borglar

15. Finansal Y iikiimfiliikler

16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

16 b. Parasal Olmayan Diger Y iikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

18. Toplam Yiikiimliiliikler

9.225.102

358.258

1.064.637

19. Bilango D1s1 Doviz Cinsinden Tiirev Araglarm Net Varlik /
(Yikiimliilik) Pozisyonu

19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutar1

19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutari

20. Net Yabanci Para Varlk / (Yiikiimliilik) Pozisyonu

6.692.191

1.014.384

102.705

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu

4.943.065

937.410

-91.546

22. Déviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarm Toplam Gergege
Uygun Degeri

23. Doviz Varlklarm Hedge Edilen Kismmm Tutarr**

24. Doviz Yikimliliklerin Hedge Edilen Kismmmn Tutarr***

25. fhracat (Ortalama Kur : )

26. ithalat
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31.12.2018 TL Karsihig ABD Dolar Avro GBP
(Fonksiyonel para
birimi)
1. Ticari Alacaklar 16.943.816 1.618.016 1.326.627
2a. Parasal Finansal Varlklar 400.408 63.816 7.965
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar
3. Diger 2.492.556 57.838 359.881
4. Donen Varliklar 19.836.780 1.739.670 1.694.473

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar

7. Diger

8. Duran Varhklar

9. Toplam Varhklar 19.836.780 1.739.670 1.694.473
10. Ticari Borglar 7.274.309 231.853 992.634
11. Finansal Yiikiimliiliikler 9.793.309 1.621.731
12a. Parasal Olan Diger Y iikiimliilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlikler 1.342.311 232.274 9.935
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler 18.409.929 464.127 2.624.300
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yuikiimliiliikler 7.113.459 1.177.959

16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.113.459 1.177.959

18. Toplam Yiikiimliiliikler 25.523.388 464.127 3.802.259

19. Bilango Dis1 D6viz Cinsinden Tiirev Araglarm Net Varlk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu

19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutar1

19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutar1

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliilik) Pozisyonu -5.686.608 1.275.543 -2.107.786

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu -6.836.853 1.449.979 -2.457.732

22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarm Toplam Gergege
Uygun Degeri

23. Déviz Varlklarm Hedge Edilen Kismmm Tutar:

24. Doviz Yikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kismmnm Tutar:
25. fhracat (Ortalama Kur : )

26. Ithalat
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Sirket agirlikli olarak USD, EURO cinsinden kur riskine maruz kalmakta olup, bu kapsam yabanci paralar
ile ilgili kur riski analizi agsagidaki gibidir;

31.12.2019 Kar / Zarar

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
USD Kurunun % 10 degismesi halinde
1- USD varlik / yikiimliligi 557.843 -557.843
2- USD riskinden korunan kisim (-)
3- USD Net Etki (1+2) 557.843 -557.843
EURO Kurunun % 10 degismesi halinde
4- EURO varlik / yikiimliligi -60.993 60.993
5- EURO riskinden korunan kisim (-)
6- EURO Net Etki (1+2) -60.993 60.993
16- CHF varlik / yiikiimliligi
17- CHF riskinden korunan kisim (-)
18- CHF Net Etki (16+17)
TOPLAM 496.851 -496.851
31.12.2018 Kar / Zarar

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolar Kurunun % 10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yiikiimliligii 704.189 -704.189
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) 704.189 -704.189
Avro Kurunun % 10 degismesi halinde
4- Avro net varlk / yiikimliiligii -1.272.850 1.272.850
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) -1.272.850 1.272.850
TOPLAM -568.661 568.661

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri; faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve
diger hissedarlara fayda saglayabilmek ve hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak

karliligini arttirmaktir.

Sirket, sermaye miktarin1 risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarin risk karakterine gore sirket 6z kaynaklarin yapisim diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini finansal borg¢/6zkaynak oramini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net
finansal borcun toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle toplam net borglarin sermayeye orani asagidaki gibidir.

31.12.2019 31.12.2018
Finansal Borglar 76.708.303 103.471.984
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) -4.908.138 -2.039.433
Net Finansal Borglar 71.800.165 101.432.551
Ozkaynaklar 8.593.402 65.052.644
(Ozkaynaklar - Net Finansal Borglar -63.206.763 -36.379.907
Net Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar 836% 156%
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