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Vizyonumuz: Akdeniz Gulvenlik mugteri ve
calisanlarina deger katan, toplumsal
sorumlulugun bilincinde, Ulkesinin degerlerine
saygili, guavenilir, kaliteli ve musteri odakl
hizmet anlayiglariyla sektorinde aranan marka
olmay! hedeflemekte; elde ettigi tecribe ve
deneyimi hazirladigi egitim programlari ile
personeline aktarip hatasiz hizmet vermeyi
planlamaktadir.

VIZYON & MiISYON & DEGERLERIMiZ

Misyonumuz: Her insanin temel hakki olan guvenilir bir ortamda yasamayi temel felsefe edinen Akdeniz
Guvenlik; insana deger veren, kaliteyi yasam felsefesi olarak benimseyen, konusunda deneyimli bir kurulus
olmanin getirdigi tecribe, olusturdugu yeni is birlikleri, degisime olan baglhligi ile istikrarli ve dengeli bir sekilde
buydr. Yenilikgi insan kaynaklari ve guvenlik sistemlerini uygulayarak insan kaynaginin etkin bir sekilde
yonetilmesini ve calisanlarin memnuniyetini Ust seviyede tutulmasini saglar. Akdeniz Guvenlik; sosyal
sorumluluk bilinci ile etik degerlere dnem verir, toplumun sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunur.







Ozel Guvenlik FAALIYET KONUSU SiRKET KUNYESI

2001 yilindan bu yana guvenlik sektdriinde hizmet veren Akdeniz Guvenlik, kamu kurum ve kuruluslarinin yani
sira 6zel sektérde pek g¢ok alanda 24 saat hizmet veren Tirkiye’nin dncl firmalarindandir. Onceligi kendi
binyemizde istihdam ettigi personeli egiterek kalifiye eleman acigini gidermek olan Sirket, egitim kurumu ile
poligonu ayni binada bulunduran tek guvenlik firmasidir. Akdeniz Guvenlik ailesine katilacak olan personeller
titiz bir mulakat sonucu segcilip seckin egitim kadromuzca egitimleri tamamlayarak is bagi yaptiriimaktadir.
Guvenlik sektoérinde Ulkemizde ilkleri basaran firmamiz 2012 yilh itibariyla kaliteli hizmet anlayisini uluslararasi
platforma tasiyarak yurtdisinda da hizmet vermeye baslamistir.

Savunma Sanayii

Akdeniz Guvenlik, 2017 yilinin Aralik ayinda, Savunma Sanayii Mustesarligi, Emniyet Genel Muadurligu ve
Belediyeler icin zirhli ve gizli zirhli gibi 6zel arag Uretimi ve satisi gergeklestiren Mai Otomotiv ve Teknoloji
Savunma ve Sanayi Dig Ticaret A.$.’nin %50 hissesini satin almigtir.

Mai'nin Dubai mengeli Minerva ile yaptigi ortaklik sayesinde uluslararasi pazarlarda da onemli bir oyuncu
olunmasi hedeflenmektedir.

Gilivenlik Yazilimi & Donanimi

Akdeniz Guvenlik, 2018 yilinin ocak ayinda biligim sektorinin énemli oyuncusu Tanitek'e %50 oraninda ortak
olmustur. 2004 yilinda kurulan Tanitek, agirlikli olarak kamu kurum ve kuruluglarina 6zel proje ve ¢ozumler
uretmektedir. Sirket, plaka tanima, arag takip ve denetimli serbestlik konularinda faaliyet gostermektedir.

ODTU Teknokent'te faaliyet gosteren ve yazilim treten Tanitek’ in binyesinde farkli kurum ve kuruluslara hitap
eden 5 ayri urin ve markasi bulunmaktadir.

Kayith Oldugu Sicil: istanbul
Ticaret Sicil No: 464639

Merkez  Adresi: Mahmutbey Mahallesi
Tasocadl Yolu Caddesi BALANCE GUNESLI
No:19-6 Daire: 16 Bagcilar / istanbul

Tel: 0212 465 88 78
Faks: 0212 465 88 70-71

internet Adresi: www.akdenizguvenlik.com.tr



2019 YILI
01.01.2019-31.12.2019 DONEMI
FAALIYET RAPORU

ORTAKLIK YAPISI VE BAGLI ORTAKLIKLAR

Ortak Grup Sermaye Sermayedeki Payi
Akdeniz Girigsim Holding A 3.124.826 %7,6
Necmeddin Simsek B 2.528.158 %6.11
Toplam 41.365.000 %100,0

Akdeniz Teknoloji (%48)

Akdeniz Guvenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., 12.10.2011 tarihinde

Istanbul'da Akdeniz Savunma Teknolojileri Sanayi A.S. unvani altinda kurulmustur. 2012

yilinda buginkd unvanini aimistir. Global ¢capta Elektronik Glvenlik ve Yangin Algilama

Sistemlerini iceren Zayif Akim Sistemleri alaninda faaliyet gdstermek tzere kurulmustur.

Teknoloji odakl, stratejik proje satisi yapan Akdeniz Teknoloji uluslararasi duzeyde rekabetgi

saygin bir kurulus olmayi vizyon edinmigtir.

Atak Koruma (%2100)

A grubu paylar yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy hakki
kullaniminda (1 hisse i¢in 15 oy) imtiyaza sahiptir. B grubu paylara 6zel hak veya

imtiyaz taninmamigtir.

A Grubu paylarin sahibi Akdeniz Girisim Holding’in %100 Sirketimiz Yodnetim
Kurulu Baskani Sn. Necmeddin Simsek’e aittir.

41.365.000 TL 150 milyon TL
Odenmis Kayitli Sermaye
Sermaye Tavani

Atak Koruma ve Glivenlik Hizmetleri Ltd. Sti. "in faaliyet konusu, 5188 Sayili Ozel Giivenlik

Hizmetlerine dair kanun kapsaminda munhasiran koruma ve guvenlik hizmetleri ile giivenlik

danigmanhigi yapmak, 6zel guvenlik egitimi vermek ve egitim okullari agmaktir. Atak Koruma

2010 yili icerisinde Grup bunyesine katilmigtir.

Mai (%50)

2017 yilinin Aralik ayinda Savunma Sanayii Mistesarligi, Emniyet Genel Midurligu ve

Belediyeler icin 6zel araclar ureten Mai Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis Ticaret

A.S'nin %50 hissesi satin alinmistir. Akdeniz Guvenlik, bu satin almayla birlikte yeni bir

faaliyet koluna adim atarak hizla blyiyen savunma sanayi icin 6zel araglar uretecektir. Bu

satin alma ile birlikte ayrica Mai’nin Dubai menseli Minerva ile yaptigi ortaklik sayesinde

uluslararasi pazarlarda da énemli bir oyuncu olunmasi hedeflenmektedir.

Tanitek (%50)

Bilisim sektorinin 6nemli oyuncusu Tanitek ‘in 11.01.2018 tarihinde Sirketin sermaye

artirimina katilmis, %50 oraninda ortak olmus ve kamuoyuna duyurulmustur. 2004 yilinda

kurulan Tanitek, agirlikli olarak kamu kurum ve kuruluslarina 6zel proje ve ¢dziimler

uretmektedir. Sirket, plaka tanima, arag takip ve denetimli serbestlik konularinda faaliyet
gOstermektedir.







YONETIM ORGANI-KOMITELER

Yénetim Kurulu, Necmeddin SIMSEK (Baskan), Akdeniz Girisim Holding A.S (Uye), Salih AKARSU (Uye),
Mustafa Cihat DURMUS (Bagimsiz Uye) ve Ugur KOC (Bagimsiz Uye) ‘tan olusmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu; sirket ana sézlesmesi, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan hususlar
gOzetilerek, bu niteliklerle 6rtisen ve yonetim konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden olugsmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmislerine asagida yer verilmistir.

Necmeddin SIMSEK
Yonetim Kurulu Bagkani
1970 yihinda Burdurda dogan Necmeddin Simsek,

1988 yilinda Antalya imam Hatip Lisesi'nde tahsilini
bitirdikten sonra A.U. Iktisat Fakiltesi'nde égrenimini
surdururken ayni zamanda 1993 yil itibari ile ticari
hayatina baglamistir. 1999 yilinda Akdeniz Temizlik
Sirketi’'nin kurucu ortagi olan Necmeddin Simsek,
Akdeniz Girisim Holding A.S. ¢atisi altinda toplanan
Sirketlerin  de kurucu ortakligini ve yoneticiligini
yaparak ticari faaliyetlerine devam etmektedir.

Salih AKARSU (1)
Yonetim Kurulu Uyesi )
Sinop Gerze dogumludur. Eskigehir Universitesi

isletme Fakiiltesi mezunu olan Salih Akarsu calisma
hayatina 2005 vyilinda baglamis olup, cesitli
kuruluslarda finans alaninda farkh pozisyonlarda gorev
yapmistir.

Ugur KOC
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
1983 vyili Giresun dogumludur. 2004 vyilinda Selguk

Universitesi Harita Teknikerligi béliimiinden mezun olmustur.
Cesitli firmalarda goérev aldiktan sonra 2006 yilindan beri
ticaret ile ugragsmaktadir.

Mustafa Cihat DURMUS (2)
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi _
Antalya Kumluca dogumludur. Ik ve orta ogrenimini

Kumluca’da, Lise ogrenimi Istanbul’da tamamlamistir.
istanbul Universitesi Sosyoloji Bélimi'nde égrenim hayat
devam etmektedir. Calisma hayatina 2007 yilinda baslamis
olup, ¢esitli medya kuruluslarinda farkli pozisyonlarda gérev
yapmistir. 2011 yilinda Medya sirketini kurarak is hayatina
devam etmektedir. Mustafa Cihat Durmus, evli ve 2 ¢ocuk
babasidir.



Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saghkl
bir bigimde yerine getirilmesi igin olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda lyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna
oneriler sunmak konularinda g¢alismalar yapmaktadir.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini  Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin
i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve
etkinliginin gbzetimini yapar.

Bagimsiz Denetim Kurulunun segimi, bagimsiz
denetim so6zlesmelerinin  hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden
sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulu ile
bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Ydénetim
Kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.



Sirket, Yonetim Kurulu'na bagli olarak galisan komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini 2019 yilinda da yonetim kurulunca belirlenen prosedirler ¢cergcevesinde
[Gzum gorulen hallerde toplanarak yuratmustar.

Sirket Yonetim Kurulu binyesinde “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Denetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” faaliyet goéstermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ugur KOC Komite Baskani
Mustafa Cihat DURMUS Uye
Ozlem Nazli ARIKAN Uye
Ugur KOC Komite Baskani
Mustafa Cihat DURMUS Uye

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Ugur KOC Komite Baskani
Mustafa Cihat DURMUS Uye



INSAN KAYNAKLARI, PERSONEL HAKKINDA BILGILER

Sirketimizin, insan kaynaklari politikasi, nitelikli ve
yiuksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve
verimliligin arttirlmasi noktasinda bireysel inisiyatife
ve bununla birlikte ekip ¢alismasina onem verilen,
motivasyonu yiksek bir organizasyon olusturulmasini
hedeflemektedir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve 6zgurliklerine sonuna
kadar inanir ve onlar destekler. Bu dogrultuda
caligsanlarin her birinin yasalarla belirlenmis her tur
hakki korunmakta ve guvenli ve saglkli bir ortamda
calismalari igin tim imkanlar seferber edilmektedir.
Calisanlar ile sosyal haklar ve glvenceler,

performans, kariyer yonetimi, Gcret ve kariyer gelisimi
konularindaki iligkileri  ylritmek sirket insan
Kaynaklari Direktorluglu sorumluluklari arasindadir
Sirketimizde c¢alisan tum personele, is gorusmesi
sirasinda  gorev  ve  sorumluluklari  acgikca
anlatilmaktadir. Iise almin ardindan sirketimiz
calisanlarini egitmek ve geligtirmek amaciyla, egitim
ve gelistirme c¢alismalarn duzenli olarak kendi
blinyemizde ve disardan aldigimiz hizmetlerle
yarttalmektedir

Akdeniz Gulvenlik Egitim Kurumu 2004 vyilinda
faaliyete gegmistir. Simdiye kadar 10.000 c¢alisana
egitim
onceligimiz kendi bunyemizde istihdam edecegimiz

hizmeti sunulmustur. Kurumumuzda
personeli egiterek kalifiye eleman agigini gidermektir.
Bir diger onceligimiz ise hizmet ici egitimlerimizi
periyodik olarak devam ettirmektir. Egitim kurumumuz
kurum disindaki talepleri de karsilamaktadir. Ozel
Gulvenlik Sertifikasi almak isteyen adaylarin, modern
siniflarda ve uzman hocalar esliginde egitim almalari

saglanmaktadir.

Sirketimiz, egitim kurumu ile poligonu ayni binada
bulunduran tek guvenlik firmasidir.

Sirket blnyesinde 728 personel ¢calismaktadir.

Yol ve yemek ucretleri ile birlikte hizmet amaciyla sirket
icin yapmis olduklari harcamalar, sirket tarafindan

karsilanmaktadir.



2019 YILI
01.01.2019-31.12.2019 DONEMI
FAALIYET RAPORU

Ust Yénetime Saglanan Faydalar

01.01.2019-31.12.2019 yilin1 déneminde Ust dizey
yoneticiler
366.995 TL menfaat elde etmislerdir.



2019 YILI
01.01.2019 - 31.12.2019 DONEMI FAALIYET
RAPORU

ORGANIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR

GENEL KOORDINATOR MALI iSLER MUDURU FINANS MUDURU PAZARLAMA MUDURU



C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTiRME CALISMALARI

Sirketimiz teknolojik alt yapiyi guclendirerek yeni inovatif Grlnler Uretme, kalite ve verimi artirarak maliyetleri dugirme, musteri memnuniyetini artirma ve sektore yon
vermek i¢in ¢alismalarini surdirmektedir. Bu amagla iyi egitim almis, alanina hakim, profesyonelce duslnebilen elemanlar ile ¢alisiyor ve kendimizi gelistiriyoruz.

D-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER

1)Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinnmlara iligkin bilgiler:

22.05.2019 tarihinde Sirketimizin %50 oraninda Bagh Ortakhdr Mai Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dig Ticaret A.$.'nin BR 7 koruma seviyesine sahip
otobls prototipinin Gretiminin tamamlandigini, lansmaninin temmuz ayi icerisinde yapilacagini duyurmustuk. Ulkemiz ve Turk Savunma Sanayisi agisindan énem
teskil eden zirhli gok amagli otoblsumuze iligkin lansmani 22- 23 Agustos 2019 tarihlerinde ilgili davetlilerin katilimi ile Ankara Ticaret Odasi'nda yapilmistir. 26/08/2019
tarinli KAP agiklamasi ile ilgili bilgilendirme kamuoyuna yapilmistir.

2) i¢ Kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gériisii:

Sirketimizde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri denetimden sorumlu komite ile riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan yapilmaktadir ve gerekli gérdagu hallerde yonetime
konu ile ilgili 6neriler sunulmaktadir. Yonetimde uyum icinde gereken aksiyonlari alarak yonetimi devam ettirmeye uygun faaliyet gostermistir. Riskin erken saptanmasi
komitesi yil igerisinde yapmasi gereken toplantilari gergeklestirmistir, tespit ettigi riskleri yonetim kuruluna sunmustur.



3) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Akdeniz Teknoloji Guvenlik ve Sav. 500.000 TL %48
Atak Koruma ve Guvenlik Hizm.Ltd. 100.000 TL %100
Mai Otomotiv ve Teknoloji Sistemleri 500.000 TL %50

Tanitek Bilisim Sistemleri San.ve Tic.A.$. 5.000.000 TL %50

4) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

Bagimsiz Denetim hizmeti alinan firma 24.07.2019 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisi sonucunda belirlenmis olup BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danismanlhk A.S. dir.

Kamu Denetimini gerektirecek bir husus olugsmamisgtir.

5) Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonug¢lar hakkinda bilgiler:

Aleyhte dava adedi 694 icra takibi 282 toplamda 976 adettir. Aleyhte dava tutari 15.754.285 TL icra takibi de 5.069.959 TL dir. Toplamda 20. 815 .244 TL dir.



6) Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve mudur/mudurler kurulu hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:
Dénem igerisinde mevzuat hilkkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

7) Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagihp ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagsilamamigsa veya kararlar
yerine getiriimemigse gerekcelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Yapilan Yénetim Kurulu toplantilari esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri arasindaki izleme; gecmis yillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip
edilmekte ve ilgili birimler tarafindan raporlanmaktadir.

Sirket hedeflerine llke ve diinya ekonomisinde meydana gelen negatif yonli gelismeler sebebiyle ulasamamis ancak 2020 faaliyet donemi icinde faaliyet alaninda gesitlilige
giderek bu hedefleri gerceklestirmeyi planlamaktadir.

8) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iligskin yapilan islemlerde dahil olmak lizere
olaganustu genel kurula iligkin bilgiler:

Sirketimizin 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 24.07.2019 Cuma gini saat 11:00'da Mahmutbey Mahallesi Kugu Sokak No:17 Bagcilar/istanbul adresinde
yapimigtir.

Dénem iginde Olaganustlu Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.



9) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢gergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketin faaliyet donemi igerisinde gerceklestirmis oldugu bagis ve yardim bulunmamaktadir.
10) Esas Sozlesme Tadili
Faaliyet raporu doneminde ana s6zlesmede herhangi bir degisiklik yapiimamisgtir.

FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iligkin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

AKDENIZ GUVENLIK HIZMETLERi ANONIiM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARITYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
denetimden
gecmis Bagimsiz denetimden ge¢cmis
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Donen Varhiklar 55.925.375 86.750.453




Nakit ve Nakit Benzerleri 48 165.411 2.800.401

Finansal Yatirimlar 4.284 -
Ticari Alacaklar 25.518.056 34.625.561
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,7 435.510 6.257.280
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar 7 25.082.546 28.368.281
Diger Alacaklar 12.961.242 30.871.959
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6,9 8.504.732 17.950.128
-liskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar 9 4.456.510 12.921.831
Stoklar 10 10.170.028 9.803.871
Pesin Odenmis Giderler 12 5.108.052 6.627.587
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1571 44.642
Diger Donen Varliklar 28 1.996.731 1.976.432
Duran Varhklar 51.467.042 49.777.454
Diger Alacaklar - 3.001
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar 9 - 3.001
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlar 43 5.676.593 5.477.232
Maddi Duran Varliklar 14 27.640.915 28.532.109
Kullanim Hakki Varliklari 2 116.666 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13.748.954 14.947.481
-Lisanslar 17 812.194 812.194
-Serefiye 18 7.003.531 7.003.531
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 5.933.229 7.131.756
Pesin Odenmis Giderler 12 - 124.064
Ertelenmis Vergi Varligt 38 4.283.914 693.567
TOPLAM VARLIKLAR 107.392.417 136.527.907

AKDENIZ GUVENLIK HIZMETLERI ANONIM SIRKET]
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU



(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26.060.739 33.401.860
Kisa Vadeli Borglanmalar 43 340.524 6.637.900
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 43 7.776.921 10.025.539
Kullanim Hakki Yikimlilugii 2,43 16.728 -
Ticari Borglar 4.057.123 3.930.229
-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6,7 328.739 1.061.969
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 3.728.384 2.868.260
Calisanlara Saglanan Faydalar Kisminda Borglar 27 8.442.367 7.286.523
Diger Borglar 1.311.114 3.932.884
-liskili Taraflara Diger Bor¢lar 6,9 908.449 1.053.550
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9 402.665 2.879.334
Ertelenmis Gelirler 12 591.003 -
Cari Dénem Vergi Yiikiimliligi -
Cari Donem Vergi Borglart - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 16.745 -
-Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 27 16.745 -
Donem Kar Vergi Yikimliligi 38 3 20.989
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 28 3.508.211 1.567.796
Uzun Vadeli Yikamlulukler 1.553.005 1.079.081
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 43 1.365.017 200.674
Kullanim Hakk: Yikimlalagii 2,43 111.775 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 76.213 94.315
-Cahsanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 27 76.213 94.315
Ertelenmis Vergi Yikimlilugi 38 - 784.092
OZKAYNAKLAR 79.778.673 102.046.966
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 75.984.383 97.855.243
Odenmis Sermaye 29 41.365.000 41.365.000
Geri Alinmus Paylar(-) 29 (3.105.834) (3.105.834)
Karstlikl Istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Paylara iliskin Primler 29 35.895.970 35.895.970
Sabit Kiymet Satis Karlari
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 6.552.234 6.604.093
- Degerleme fonlar 29 6.692.000 6.692.000



- Diger Kazang/Kayiplar 29 (139.766) (87.907)

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 29 5.588.288 5.476.770
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) 29 11.134.249 7.749.087
Net Dénem Kari / (Zarart) 39 (21.445.524) 3.870.157
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 29 3.794.290 4.191.723
TOPLAM KAYNAKLAR 107.392.417 136.527.907

AKDENIiZ GUVENLIK HIZMETLERi ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Arahk 2019 31 Arahik 2018

Hasilat 30 50.083.699 148.784.415
Satislarin Maliyeti (-) 30 (52.115.104) (140.959.722)
BRUT KAR/ (ZARAR) (2.031.405) 7.824.693
Genel Yonetim Giderleri (-) 32 (13.061.448) (12.356.558)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 32 (89.906) (356.241)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 33 5.197.607 6.998.399
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 33 (12.381.301) (1.653.138)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (22.366.453) 457.155
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 34 - 1.006.276
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 34 - (1.170.922)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Zararlar1 (2.964.097) -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar 199.361 4.227.232

FINANSMAN GIiDERiI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI (25.131.189) 4519.741



Finansman Gelirleri / Giderleri, Net 36 (835.317) (804.790)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGIi ONCESi KARI / (ZARARI) (25.966.506) 3.714.951
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 38 3.948.052 (686.305)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 38 (407.826) (808.033)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 38 4.355.878 121.728
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) (22.018.454) 3.028.646
DONEM KARI / (ZARARI) (22.018.454) 3.028.646
DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar (74.247) (52.483)
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelir Unsurlart (92.808) (67.285)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire
iliskin Vergiler 18.561 14.802
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (22.092.701) 2.976.163
Dénem Kari/ (Zararimin) Dagilimi (22.018.454) 3.028.646
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (572.930) (841.511)
Ana Ortaklik Paylar 39 (21.445.524) 3.870.157
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilima: (22.092.701) 2.976.163
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (572.930) (841.511)
Ana Ortaklik Paylari (21.519.771) 3.817.674
Hisse Basina Kazang / (Kayip) 39 (0,5184) 0,0936

Sirketimiz 2019 yilinin Ocak-Aralik dénemini 22.018.454 TL Net zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 107.392.417 TL olup karsihginda 79.778.673 TL tutarinda Oz
Kaynak bulunmaktadir.

Sirket’'in net 27.640 915 TL tutarinda Maddi Duran Varligi ile net 13.748.954 Tl tutarinda Maddi Olmayan Duran Varliklari mevcut olup, donem icerisinde toplama
4.616.700 TL amortisman gideri ayrilmigtir. Ayrica, net 116.666 TL tutarinda kullanim hakki varligi bulunmakta olup toplamda 81.666 TL amortisman gideri ayriimigtir.
Doénem iginde 2.325.215 Maddi Duran varlik ve 240.350 TL Maddi Olmayan Duran Varlik yatirimi yapiimigtir.



1) Gec¢mis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olugsturma kapasitesi, karlihgi ve borc/6z kaynak orani ile sirket
faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

Satisg hasilati 2018 yilinda 148.784.415 TL, 2019 yiliigin 50.083.699 TL Uretilmigtir.

Karhhk 2018 yilinda 3.028.646 TL kar, 2019 yil igin 22.018.454 TL zarar edilmistir.

Borcluluk 2018 yiinda 34.480.941 TL, 2019 yiliigcin 27.613.744 TL olmustur. Sirketin bor¢lulugu 2019 yilinda dismustar.

Ozkaynak 2018 yilinda 102.046.966 TL 2019 yilii¢in 79.778.673 TL olmustur.

Ulkemiz ve diinya ekonomisinin igine bulundugu zor kosullar, Ulkemizin jeopolitik eksende yasamis ve yasamakta oldugu sorunlar nedeniyle hem global dlcekte hem de

sinirlarimiz iginde mevcut olan kriz ortami1 ekonomik anlamda ig hacimlerinin daralmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla karlilik anlaminda da hacim daralmasinin getirmis
oldugu etkiler neticesinde rakamlar negatife donmaustir. Ancak faaliyet alanlarinda gesitlik ile birlikte bu slreclerin pozitif etkilerini gormek mumkun olacaktir.



2) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin sermayesi 41.365.000 TL yasal yedekleri 5.588.288 TL dir. Ozvarliklari toplami 79.778.673 TL olup TTK 376 gergevesinde borca batiklik veya sermaye kaybi
s6z konusu degildir.

3) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi digtlinulen onlemler:

Sirket ana faaliyet konusunda degisiklik icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunmus, kabull halinde ana faaliyet konusunda cesitlilie giderek sirketin gelisimi
ve zarardan ¢ikmasi icin gerekli calismalari yapmayi planlamaktadir.

4) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi1 yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri:

Sirketin kar dagitim politikasinin uyum raporunda da belirtildigi gibi Esas S6zleme, TTK VE SPK “n 6ngdérdugu oran ve miktarlarda

temettd dagitiimasinin benimsenmis.ve Yonetim Kurulu® nun teklifine gére her yil gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna bagl olarak Genel Kurul® un alacagi

karara gore dagitilacak temettinun nakit ya da sermayeye eklenmesi seklinde bedelsiz, ya da belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi seklinde olacagi
ortaklarin bilgisine sunulur.



F-RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler
Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Ortakhgimiz igin riskler, Finansal olan ve Finansal olmayan riskler seklinde bolumlendirmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan ve bu Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda
calismalarini surdurmektedir.

Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahip olmakla beraber muhtemel risklere kargi sigortalama ve teminat altina almak gibi uygulamalar titizlikle yuratmektedir. Sirket
karsi karsiya kalacagi finansal ve finansal olmayan risklerin zamaninda belirlenmesi i¢in Riskin Erken Saptanmasi komitesi olusturulmustur.

FINANSAL RiSKLER

Sermaye Riski

Sirketin sermaye risk yonetimi hesaplanirken, sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye, paylara iligkin primler, tanimlanmig fayda planlari yeniden olgum
kazancg / kayiplari, kardan ayrilan kisittanmig yedekler ile ge¢gmis yil kar / (zararlari) iceren 6z kaynak kalemleri dikkate alinir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yukimlilugunu yerine getirememesi nedeniyle sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski kredi riski olarak
tanimlanir.

Ticari alacaklar genelde ayni sektdr ve cografi alanlara toplanmis, ¢ok sayidaki musteriyi kapsamaktadir.

Musterilerin ticari alacak bakiyeleri Uzerinden aylar itibariyle hesap kapanislarinda surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.



Likidite Riski
Sirketin finansal borglariyla birlikte kisa vadeli yikumlUlikleri igerisinde ticari borglar 6nemli bir paya sahiptir. Sirket bu borglari vadesinde 6demek igin azami gayret
gostermekte, alacak tahsilatindaki hassasiyeti ticari borglarinda da gostererek donem atlatmadan 6demeleri yerine getirmeye gayret etmektedir.

Piyasa Riski
Faiz oranlarinda, doviz kurlarinda dalgalanmalar ya da ekonomide resesyon donemine girilmesi piyasa risklerini olusturmaktadir.

Kur Riski
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.
Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesiyle takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Faiz Orani Riski
Sirketin finansal borcu mali isler ve risk komitesi gozetiminde kontrol altinda tutulmaktadir.



FINANSAL OLMAYAN RiSKLER

Sirket “in pazardaki rekabetg¢i konumunun korunmasi ve ileriye donuk beklentilerinin gergeklesmesinde yonetim kademesinde Genel Mudur ve Ust yonetim istikrari
onemli yere sahiptir. Yonetim kadrosunda istikrarsizlik sirket performansini olumsuz etkileyebilir.

2008 kuresel ekonomik krizi, gelismis Ulke merkez bankalarinin parasal geniglemeye dayali onlemleri sayesinde, cok gegcmeden yerini 10 yila yaklagan bir buyume
donemine birakmistir.

Uluslararasi 6nde gelen finans merkezlerinde, bu buylime déneminin sona ermek Uzere oldugu ve dunya ekonomisinde gerilemenin baslayacagi yonunde kugkular
vardir. Global ekonomide ortaya c¢ikacak bodylesi bir sistemik risk, Ulkemizi de olumsuz etkileme potansiyeli tagimaktadir. Digsal bir etkiden kaynaklanacak bir
durgunluk ya da ki¢culme, genel olarak ekonomide ve 6zelde de hizmetler sektdru faaliyetinin is hacminin gerilemesiyle sonuglanacaktir.

Ulke ekonomisinde yasanacak olasi gerileme ya da durgunluktan, sirketin faaliyet gdsterdigi hizmet sektérii de, payina duseni alacaktir. Ekonominin blyiimemesi
kamu ve 6zel sektorln sirket faaliyetlerine olan talebini asagi ¢gekecektir. Sektorun buylime igin ayirdiklari butge ve harcamalarda kisintiya gitmeleri, sektdrt olumsuz
etkileyecek, is hacminin daralmasi ile sonuglanacaktir.

Yerel ve/veya kuresel konjonktlrde icinde bulunulan global saglik ve bdélgede yasanan gerginlik nedeniyle olaganisti kosullar olusabilir. Turkiye’'de ya da kiresel
konjonkturde yasanabilecek olaganusti durumlar mevcut anlagsmalarin feshine ya da potansiyel anlasmalarin gergeklesmemesine neden olabilir. Bu durum 2020
yilinda finansal sonuglari olumsuz etkileyebilir.



Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan ,'Kurumsal Yonetim’in dort temel ilkesi ‘ne tam olarak baghdir.

Sirketimiz bunyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi komiteleri ve bu komitelerin goérev ve ¢calisma esaslari ile kar dagitim, bilgilendirme,
ucretlendirme politikalari, diger tim halka agik ortakliklarda oldugu Gzere hep bu amaclari gergeklestirmek tzere kurulmus ve olusturulmustur.

AKDENIZ GUVENLIK A.S. basta SPK olmak tizere tim dlzenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin gézetim ve denetimi altinda faaliyetlerini yiritmektedir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yukdmlGliklerin mevzuatla belirlenen kurallar cergcevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde strdurtlebilmesi
amaclyla mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatirmci lligkileri Bolumd®, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda basta Mali Isler ve Hukuk departlarimizla birlikte tim departmanlarimizla iletisim halinde olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda yer alan ilkelere 01.01.2019 — 31.12.2019 déneminde de
uyulmustur.



FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN DEGIiSIKLIKLER

Yonetim Kurulu tiyeliginden istifa ve yerine atama hk. — 07.06.2019

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 07.06.2019 tarihinde yaptigi toplantida,
1- Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Sandikci'nin Yénetim Kurulu Uyeliginden istifasinin kabullne,

2- Yerine Sirket ortagi olmayan, T.C. Uyruklu, *********** kimlik no’lu Sn. Salih Akarsu'nun ilk Genel kurulun onayina sunulmak tizere T.T.K 363.maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmak Uzere atanmasina,

3- i$ bu kararin tescil ve ilan edilmesine,
Karar verilmigtir.

Sirketimizin %50 oraninda Bagl Ortakligi Mai Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis Ticaret A.$.BR 7 koruma seviyesine sahip otobiis prototipinin
lansmani Hk. — 25.07.2019

22.05.2019 tarihinde Sirketimizin %50 oraninda Bagh Ortakligi Mai Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dig Ticaret A.S.'nin BR 7 koruma seviyesine sahip
otobiis prototipinin tretiminin tamamlandigini, lansmaninin Temmuz ayi icerisinde yapilacagini duyurmustuk. Ulkemiz ve Tiirk Savunma Sanayisi agisindan énem
teskil eden zirhli gok amacl otoblUsimuze iligkin lansmani 22- 23 Agustos 2019 tarihlerinde ilgili davetlilerin katilmi ile Ankara Ticaret Odasi'nda yapiimistir.
26/08/2019 tarihli KAP acgiklamasi ile ilgili bilgilendirme kamuoyuna yapilmistir.

Sirketimiz 20.09.2019 tarihinde yapmis oldugu Yonetim kurulu toplantisi sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu’na %100 bedelli Sermaye artirnmi i¢in basvuru
yapilmasi ile ilgili bir karar almigtir. Karar metni ayni giin KAP duyurusu ile kamuoyunun bilgisine sunulmustur.



Sirketimizin 03/10/2019 tarihli 2019/28 karar numarah Yonetim Kurulu Toplantisi sonucunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Il -17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11.maddesi geregince, Yatirnmc iligkileri Bolim Yodneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan Zimriit DEMIRAL’ in
01/10/2019 tarihinde gdrevinden ayrilmasi sebebiyle yerine, Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yukumltliklerin yerine getirilmesi, Kurumsal Yonetim
Uygulamalarinda koordinasyonu saglamak ve Ust diizey icraci yoneticiye ¢alismalari hakkinda raporlama yapmak tizere OZLEM NAZLI ARIKAN' in Yatirimcr iligkileri
Bolum Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Sirketimiz 20.09.2019 tarihinde yapmis oldugu Yonetim kurulu toplantisi sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu’na %100 bedelli Sermaye artirimi igin basvuru
yapilmasi ile ilgili bir karar almigtir. Karar metni ayni gun KAP duyurusu ile kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Ancak kurul tarafindan onay verilmemistir, izleyen
doénemlerde konu ile ilgili yeni bir stire¢ olursa KAP sistemi Gzerinden duyurulacaktir.

Mali isler Miidiirii ZUMRUT DEMIRAL 13.02.2019 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmis olup, ZUMRUT Demiral’dan bosalan Mali isler Miidiirliigii gérevine MUSTAFA
OLCUCU atanmistir.









