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OLAGAN HiSSEDARLAR GENEL KURULU’NA GENEL MUDUR’UN TAKDiIMIDIR

Degerli Hissedarlarimiz,

Hayat Varlik Yonetim A.S 2019 yilinda bir énceki yilin da Uzerine ¢ikarak 410 milyon TL tutarinda tahsilat
gerceklestirmis, net karini 42 milyon TL’ye ulastirmistir. Tahsili gecikmis alacaklar portfoylimiiz bilango degeri
2018 yili sonuna gore %13 artarak 1 milyar 282 milyon TL olmustur.

Hayat Varlik bu donemde de pazar payini koruyarak, anaparalari 160 milyon TL tutarinda tahsili gecikmis
alacak portfoyleri satin almigtir. 2019 yil sonu itibariyle 6zkaynaklar 541 milyon TLye ulagmistir.

Borglulardan yapilan tahsilatlarin Hayat Varlik’in operasyonel giderlerinin tGzerinde kalan kismi, yeni portfoy
alimlarinin finansmani ve daha 6nce Hayat Varlik’in satin almis oldugu portféylerin finansmaninda kullanilan
kredilerin faiz ve anapara geri 6demeleri i¢in kullaniimistir.

2019 yilinda Hayat Varlik’in yatirim yapilabilir kredi derecelendirme notu teyit edilmistir. SPK tarafindan
yetkilendirilen derecelendirme kurulusu olan Turkrating, Hayat Varlik'in uzun dénem kredi notunu TR AA,
kisa donem kredi notunu TR Al, gbrimiini ise ‘Pozitif’ olarak teyit etmis. Turkrating kredi derecelendirme
raporuna gore, “Sirket’in sektérdeki glicli konumu, artarak devam eden tahsilat kabiliyeti, gliclendirilmis
Ozkaynak yapisi, artan karliligi, gelistirilen mevcut teknolojik altyapisi ve gliclii ortaklik yapisi notu belirleyen
ana unsurlardir. Sirket’in, olumsuz ekonomik konjonktiire ragmen tahsilat glicinl ve portféyin teminat
yapisini attirmasi gorinimin pozitif olarak kalmasini desteklemistir.”

Hayat Varlik, tahvil programi gergevesinde; sirasiyla: 23 Mayis,3 Temmuz,5 Eylll,4 Ekim,14 Kasim ve 27 Aralik
2019 tarihlerinde 24 Milyon TL, 28 Milyon TL, 35 Milyon TL, 10 Milyon TL, 59 Milyon TL ve 54 Milyon TL
tutarlarinda tahvil ihraci gergeklesmistir.

Bununla beraber sirasiyla; 10 Haziran,4 Temmuz,15 Kasim ve 30 Aralik tarihlerinde 30 Milyon TL,50 Milyon
TL,24 Milyon TL ve 28 Milyon TL tutarlarinda tahvil itfasi gerceklestirilmistir.

2019 yihinda da onceki yillarda gerceklestirdigimiz calismalari daha da ileri tasimayi, borglularla veya
yatinnmcilarla anlasmalar yaparak varliklarimizi nakde dénistlirmeyi ve bu sekilde en Ust diizeyde tahsilata
ulasarak Turkiye ekonomisine katkida bulunmayi kendimize hedef olarak belirlemis bulunmaktayiz.

Hepinize tesekkir ediyor, Varlik Yénetim Sirketimiz Hayat Varlik’in 2020 yili icerisinde de basarilarinin
devamini diliyoruz.

Kunter KUTLUAY

Genel Mudiir
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1 Genel bilgiler

1.1 Raporun ilgili oldugu hesap dénemi,

isbu faaliyet raporu 01/01/2019 —31/12/2019 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait olarak hazirlanmistir.

Raporda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.

Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim bilgileri ile varsa

internet sitesinin adresi,

Ticaret Sicil No : 1586-5

Ticaret Unvani : Hayat Varlik Yonetim Anonim Sirketi

Sicil Mudirligi : istanbul Ticaret Sicil Midarligi

Firma Durumu : Aktif

Tiira : Anonim Sirket

Adres : Profilo Plaza B Blok Kat:1 Mecidiyekdy istanbul

Mersis Numarasi : 0102043440700016

Sermaye Miktari : 185.000.004-TL (Tam TL)

Denetgi Bilgileri : KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Adres: Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9 Levent/ISTANBUL

internet Sitesi : www.hayatvarlik.com
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1.2 Sirketin Kurulus Tarihi ve Yénetimi

Hayat Varlik Yonetim A.S (eski adiyla “Atlas Varlik Yonetim Anonim Sirketi”) (“Sirket”) 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun 143’lnci ve gegici 1’inci maddeleri ile Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik’e gore ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)’'nun 6401 sayili ve 6
Agustos 2015 tarihli kurulus iznine uygun olarak, 18 Eylil 2015 tarihinde Anonim Sirketi olarak kurulmustur.
18 Eylul 2015 tarihinde tescil edilen kurulus karari, 28 Eylil 2015 tarih ve 8913 sayih Turkiye Ticaret Sicili

Gazetesi’'nde yayinlanmistir.
Sirket, BDDK’'nin 6661 sayili ve 14 Ocak 2016 tarihli izni ile faaliyetlerine baslamistir.

Atlas Varlik Yonetim A.S.nin ticari unvani 21 Kasim 2016 tarihli olaganusti genel kurul ile Hayat Varlik
Yonetim A.S. olarak degistirilmistir. Bu degisiklik ve ilgili ana s6zlesme degisikligi 29 Kasim 2016 tarih ve

9208 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayinlanmustir.

Sirket, ana hissedari Turkasset Varlik Yonetim A.S. ile 17 Mart 2017 tarihili olagan genel kurul uyarinca
birlesmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 28 Subat 2017 tarihli ve 43890421-110.01.03
[128-13]-E3619 numaral yazisi uyarinca, Turkasset Varlik Yonetim A.S., tam hakimiyetle istiraki olan
istanbul Ticaret Sicil Miidiirligiine 1586-5 sicil numarasi ile kayitli Hayat Varlik Yonetim A.S. ile Hayat Varlik
Yonetim A.S. tlzel kisiligi altinda 17 Mart 2017 tarihi itibariyla birlesmistir.

Turkasset Varlik Yonetim A.S.'nin tim mal varhiginin biitiin aktif ve pasifleri ile birlikte, tasfiyesiz olarak kil
halinde Hayat Varlk Yénetim A.S'ye gecmesi konusunda 15 Mart 2017 tarihli olaganisti genel kurulda
oybirligi ile karar verilmistir. S6z konusu islem istanbul Ticaret Sicil Midirltgiince 17 Mart 2017 tarihinde

tescil olunmustur.

Birlesmeye iliskin genel kurul kararlari 23 Mart 2017 tarih ve 9290 no’lu Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde

yayimlanmistir.
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1.3 Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki

degisiklikler,

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinin;
%50.131128'i  Vector Holdings S.ar.l."a

%37.6'sI Vector Investments Holding S.ar.l."a
%12.268867’si Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)'na
%0.000001’si  isak Antika'ya

%0.000001’si  Hilmi Giivenal'a

%0.000001’si Mehmet Murat Cavusoglu'na

%0.000001’si  Tiirker Tekten’e

%0.000001’si  Peter Morris Franklin’e aittir.

1.4 varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar,

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.5 Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler,

Aralik 2019 sonu itibariyla Sirket, istanbul’da bulunan Genel Midirliik ile Ankara, izmir, Adana, Bursa ve

Antalya’da bulunan 5 bolge ofisinde toplam 479 galisani ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sirket Yonetim fonksiyonlarina gére; Varlik Yonetimi, Hukuk, Yatirimlar, Mali isler, iletisim ve insan
Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri, Hazine ve Yatirimci iliskileri, Miisteri Hizmetleri ve i¢ Denetim
departmanlarindan olusmustur.31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sirketin tst yonetim kadrosunu Genel Midiird,

Direktorleri ve Midurleri olusturmaktadir.
Sirket Yonetim Kurulu ve Genel Midyiir ile yonetim fonksiyonlarini ylritmektedir.
Sirketin kurulus amaglari sunlardir :
1. Tahsili gecikmis alacaklarin finansal kurumlardan ¢éziimlenmek amaciyla devir alinmasi.

2. Tahsili gecikmis alacaklarin takip, tahsil ve yeniden yapilandirma suretiyle yonetilmesi.
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Sirket’in ana s6zlesmesinde belirtilen faaliyet alanlari ana bagsliklar halinde agagidaki gibidir:

Bankalarin, katilm bankalari ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarini satin alabilir,

satabilir.

Satin aldigi alacaklari borglusundan tahsil edebilir, varliklari nakde cevirebilir veya bunlari yeniden

yapilandirarak satabilir.

Bankalarin, katilim bankalarinin ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarinin yeniden

yapilandiriimasi veya Uglinci kisilere satisinda danismanlik ve bu islerde aracilik hizmeti verebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinleri almak kaydiyla sermaye piyasasi mevzuati dahilinde

faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet ihrag edebilir.
Faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla istirak edinebilir.

Diger varlik yonetim sirketlerinin satisina aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal Grinlere yatirrm

yapabilir.

Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti verebilir.

1.6 Sirketin Amag ve Degerleri

Amag: Finansal zorluk yagsayan musterilerimizin, problemlerini gozmelerine yardimci olmaktir.

Degerler :

Musteri Odakhlik,
inovasyon
Dogruluk
Hesap Verebilirlik

Desteklemek ve Gelistirmek

1.7 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya

bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yoktur.



HAYATVARLIK

=
Hayat Varlik Yonetim A.S.
fem— Profilo Plaza
B Blok Kat: 1
Mecidiyekdy 34394
istanbul

T: 085048070 70

F: 08504807071
www.hayatvarlik.com
www.invest.hayatvarlik.com
info@hayatvarlik.com

2 Yonetim organi liyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

2.1 Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Adi, Unvani

) Goreve

Isim Gorevi atanma tarihi Tahsil

isak Antika Yonetim Kurulu Baskani 07/05/2018 Yiksek Lisans
Mehmet Murat Cavusoglu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 07/05/2018 Yiksek Lisans
Kunter Kutluay Genel Midir, Murahhas Aza 11/07/2019 Yiiksek Lisans
ipek Giileg Yénetim Kurulu Uyesi 07/05/2018 Lisans
Tirker Tekten Yénetim Kurulu Uyesi 07/05/2018 Yiksek Lisans
Peter Morris Franklin Yénetim Kurulu Uyesi 07/05/2018 Lisans

Hilmi Giivenal Yénetim Kurulu Uyesi 07/05/2018 Lisans
Huseyin Hisnl Okvuran Yénetim Kurulu Uyesi 07/05/2018 Lisans

Noel Cochran Edison Yénetim Kurulu Uyesi 30/11/2018 Yiiksek Lisans
Fatih Gelmez(*) Yénetim Kurulu Uyesi 18/12/2019 Yiksek Lisans

(*) Yonetim Kurulu tiyelerinden Fatih Gelmez, 14 Subat 2020 tarihinden itibaren iiyelikten ayrilmistir.

2.2 Nitelikli Paya Sahip Kisi ve Kuruluslara iliskin Agiklamalar

Pay tutarlari Pay Odenmis paylar Odenmemis
Ad soyad/Ticari iinvani (nominal) oranlari (nominal) Paylar
Vector Holdings S.ar.l. 92,742,587 %50.131128 92,742,587 -

2.3 Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari, verilen
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri

teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 2019 yil igerisinde toplam 226 Bin TL huzur hakki 6deme yapilmistir. Bunun

yaninda 2019 yilinda Ust dizey yoneticilerine sagladigi fayda 5,1 Milyon TL'dir.
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3 Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari

Hayat Varlik, teknolojiye dayal bir yapi kurarak musterilerine yasadiklari finansal sikintilari asmalari igin
imkanlarina uygun 6deme planlari sunmayi, misterilerine Ust diizey hizmet sunmayi ve kaynaklarindan en
yuksek verimi elde etmeyi amaglamistir. Bilgiye ulasimin hizlandirilmasi amaciyla tiim is siiregleri izerinde
yenileme faaliyetleri stirekli devam etmekte ve gereken sistemsel altyapi her zaman gilincel tutulmaktadir.
Bunun yaninda Sirket'in kullandigi yazihmlarin entegrasyonu ile teknoloji kullaniminin arttiriimasi
hedeflenmistir. 2020 yilinda da yapilacak yatirimlar sayesinde Sirket’in bilgi glivenliginin artirilmasi ile bilgiye

daha hizli ve kolay erisim i¢in mobil erisim imkanlarinin devreye alinmasi planlanmaktadir.

4 Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin onemli gelismeler

4.1 Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler

Sirket, 2019 yilinda 1.7 Milyar TL anapara ve 160 Milyon TL satin alma bedeli tutarinda portfoy satin almistir.
Sirket’in %99.99 oraninda istiraki olan Hisar Stratejik Yatirimlar Holding A.S. nin istiraki Merkez Alacak
Yonetim A.S. finansal olmayan alacaklari yonetmektedir.Bu alimlardan sonra, sirketin satin almis oldugu

portfoyler toplamda 14,6 Milyar TL anapara ve 1,4 Milyar TL satin alma bedeline ulagmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 18 Nisan 2019 tarihli ve 8329 numarali karari uyarinca
"Dinya Varlik Yonetim A.S." unvanli bir varlik yénetim sirketi kurulmasina izin verilmistir. Diinya Varlik
Yonetim A.S. hisselerinin %99.5’i Hayat Varlik Yonetim A.S.’ye aittir. 30 Mayis 2019 tarihinde kurulan Diinya

Varlk Yonetim A.S. rapor tarihi itibariyla faaliyet iznini almamistir.

4.2 Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu

konudaki gorisi

Sirket 20 Temmuz 2012 tarihinde almis oldugu yonetim kurulu karari ile denetim komitesinin kurulmasi
kararini almistir. Denetim Komitesinin asli gérevi i¢c kontrol sistemi, risk yonetimi sistemi ve mali raporlama

uygulamalariile ilgili olarak yonetim kuruluna gézetim gorevinde yardimci olmaktir.

Denetim komitesi, yonetim kurulu adina Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve yeterliligini, bu sistem ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili diizenlemeler cergevesinde isleyisini ve Uretilen

bilgilerin butlinlGglint gézetmekle gorevli ve sorumludur.
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ic denetimin yanisira, dis denetim ve yasal denetim raporlari da denetim komitesi tarafindan takip edilir.

Uluslarasi denetim standartlari, finansal tablolarin biitinltgl, yasal ve diizenleyici gerekliliklere uyum, dis

denetgilerin yeterlilik ve bagimsizligi gibi konularda Denetim Komitesi gdzetim fonksiyonunun yerine getirir.

2019 yili igerisinde slre¢ ve gorev bazli denetimler gerceklestirilmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve

verimliligi degerlendirilmistir.
4.3 Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sirketin mali tablolarina konsolide edilen iki bagh ortakhgi bulunmaktadir.
Faaliyet konusu 6zetle Sirketlere yatirim yapmak olan Hisar Statejik Yatirimlar Holding A.S. %99,99 hisse orani

ile Hayat Varlikin bagh ortakligidir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 18 Nisan 2019 tarihli ve 8329 numarali karari uyarinca
"Dinya Varlk Yonetim A.S." unvanh bir varlik yonetim sirketi kurulmasina izin verilmistir. Dinya Varlik
Yonetim A.S. hisselerinin %99.5'i Hayat Varlik Yonetim A.S.'ye aittir. 30 Mayis 2019 tarihinde kurulan Diinya

Varlik Yonetim A.S. rapor tarihi itibariyla faaliyet iznini almamistir.

4.4 Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

4.5 Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirket’in mali tablolari, Sirket’in bagimsiz denetgisi olan KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik A.S. firmasi tarafindan altinci ay sonunda ve sene sonunda bagimsiz denetimden ge¢mistir. Bunun
yaninda yapilan tam tasdik denetimi kapsaminda sirket, Denet Yonetim Danismanligi Yeminli Mali Musavirlik

A.S. firmasi tarafindan denetime tabi tutulmustur.

4.6 Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar

ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirketin faaliyetlerinin dogasindan o6tird, satin alinan krediler sorunludur ve bu nedenle bu kredilerin
tahsiline iliskin olarak borglularla karsilikli olarak agilmis davalar bulunmaktadir. Borglular tarafindan agilmis

olan davalar borg¢lulardan alacaklarin tahsiline yonelik a¢ilmis davalara karsi savunma niteligi tasimaktadir.
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4.7 Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan

herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.8 Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagsilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin
bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 2019 yilinda hedeflemis oldugu yeni portféy alimlarini gergeklestirerek blyimeyi strdirmus, genel
kurul kararlarini da yerine getirmistir.

4.9 Yiligerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler

18 Aralik 2019 tarihinde yapilan olaganisti genel kurul topantisinda, Fatih Gelmez yonetim kurulu Gyesi

olarak atanmistir.

4.10  Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirket, 2019 yilinda TEMA vakfina 21 TL tutarinda bagis yapmistir.
4.11 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis

faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tiim diger 6nlemler

Hayat Varlik Yonetim A.S.’nin hakim ortagi ve bagh sirket ile 2019 yilinda yapmis oldugu tiim islemlerde,

islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigl anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara

gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan

kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigl ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem

veya Onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

4.12 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan

o6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi.

Yoktur.
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5 Finansal durum,

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,

planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu,
Sirket stratejik hedeflerini gerceklestirdigi bir yil geride birakmistir.

5.2 Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma

kapasitesi, karlilig1 ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek

diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Ozet Finansal Bilgiler (Bin TL)

AKTIF KALEMLER

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Nakit degerler ve merkez bankasi 8 4
Bankalar 80,680 37,697
Krediler 1,282,479 1,134,672
Maddi duran varliklar (net) 9,459 4,144
Maddi olmayan duran varliklar (net) 11,817 10,343
Satis amagli elde tutulan varliklar (net) 11,966 8,908
Diger aktifler 23,635 10,907
AKTIF TOPLAMI 1,420,044 1,206,675

PASIF KALEMLER

31 Arahik 2019

31 Arahik 2018

Alinan krediler 459,472 370,390
ihrag edilen menkul kiymetler (net) 279,081 209,903
Muhtelif borglar 43,056 38,598
Karsiliklar 4,690 6,479
Vergi borcu 93,286 82,766
Ozkaynaklar 540,459 498,539
Odenmi§ Sermaye 185,000 185,000
Sermaye Yedekleri 17,099 17,099
Kar Yedekleri 14,340 10,075
Kar veya Zarar 324,020 286,365
Gegcmis Yillar Kér/ Zarari 282,100 196,280
Dénem Net Kér/ Zarari 41,920 90,085
PASIF TOPLAMI 1,420,044 1,206,675
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GELIR VE GIDER KALEMLERI 01/01/2019- 01/01/2018-
31/12/2019 31/12/2018
Faiz gelirleri 404,702 433,239
Faiz giderleri (-) 174,599 128,517
Net faiz geliri/gideri 230,103 304,722
Net Ucret ve komisyon gelirleri/giderleri (7,549) (4,448)
Ticari kar / zarar (net) (109) (168)
Diger faaliyet gelirleri 8772 3,531
Faaliyet gelirleri/giderleri toplami 231,217 303,637
Kredi ve diger alacaklar deger dusls karsihgi (-) 11,606 36,672
Diger faaliyet giderleri (-) 167,812 153,864
Vergi 6ncesi k/z 51,799 113,101
Vergi karsihgi () (9,879) (23,016)
Surdurilen faaliyetler donem net k/z 41,920 90,085
Net donem kari/zarari 41,920 90,085
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Borg/Ozkaynaklar 1.37 1.16

o Sirket’in aktifinde yer alan krediler hesabi bir dnceki yil sonuna gore %13 artarak 1,282,479 TL
olmustur.

e 2019 sonuna gore aktif toplamindaki artis ise krediler hesabinda yer alan tahsili gecikmis alacak
portfoyleri ve bu portfoylerin finansmaninda kullanilan banka kredilerindeki artistan
kaynaklanmaktadir.

e 2019 yilinda net faiz gelirleri gegmis yila gore %32 azalmis, net donem kari ise 41,920 TL olarak

gerceklesmistir.

5.3 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve

yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin tamami 6denmis olup borca batiklik durumu s6z konusu degildir.
5.4 Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Yoktur.

11



HAYATVARLIK

=
Hayat Varlik Yonetim A.S.
fem— Profilo Plaza
B Blok Kat: 1
Mecidiyekdy 34394
istanbul

T: 0850 480 70 70
F: 0850 480 70 71
www.hayatvarlik.com
www.invest.hayatvarlik.com
info@hayatvarlik.com

5.5 Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan

karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri.

Rapor tarihi itibariyla henliz Genel Kurul toplantisi yapilmadigindan kar dagitimina iliskin alinmig bir karar

bulunmamaktadir.
Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

5.6 Varsa sirketin dngoériilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Sirketin risk yonetimi sisteminin amaci, kurumun risk-getiri yapisini, buna bagl olarak faaliyetlerin niteligini
ve dizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen
politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, 6lglilmesini,

izlenmesini ve en uygun dizeye indirilmesini saglamaktir.

5.7 Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin

bilgiler
Yoktur.

5.8 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda

ileriye doniik riskler.
Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin belirlenmesinde asgari asagidaki hususlar dikkate alinir:

» Kurumun misyonu, vizyonu ve alabilecegi risk dizeyi,
» Kurumun faaliyetlerine iliskin stratejiler, politikalar ve uygulama usulleri,
» Faaliyetleri yurtten birimlerin yoneticilerinin alanlari ile ilgili konulardaki uzmanhk diizeyleri,
»Kanunda ve ilgili diger mevzuatta 6ngorilen yikimlulukler.
Yonetim Kurulu, Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin yeterliligini dizenli olarak degerlendirir ve

gerekli degisiklikleri yapar.
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Diger hususlar

Sirket’in 2014, 2015 ve 2016 yillarina iliskin defter ve kayitlari Gzerinde Kurumlar Vergisi, Katma Deger
Vergisi, Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (“BSMV”), Kaynak Kullanim Destekleme Fonu (“KKDF”),
Damga Vergisi ve harglar yéniinden yiritilen vergi incelemesi neticesinde diizenlenen Vergi inceleme
Raporlari ile KKDF, BSMV ve Damga Vergisi tarh edilmistir.

Tarh edilen KKDF tutari ash 29,292 TL, cezai faizi 22,531 TL olmak Gzere toplam 51,823 TL; BSMV tutari
asli 2,183 TL, vergi ziyal cezasi 2,183 TL olmak Uzere toplam 4,366 TL ve Damga Vergisi tutari asl 637
TL, vergi ziyal cezasl 637 TL olmak lzere 1,274 TL'dir.

KKDF konusunda Vergi Mahkemesi nezdinde dava agilmis olup, BSMV ve Damga Vergisi konularinda
Gelir idaresi Bagkanligina uzlasma talebinde bulunulmustur. BSMV ve Damga Vergisi yéniinden
uzlagmanin vaki olmamasi halinde Sirket’in dava agma hakki saklidir.

S6z konusu vergi inceleme raporunda yer alan vergi tarhiyati ve ceza 6nerilerinin hukuka ve ilgili
mevzuata aykiri oldugu, konunun uzmanlarinca yapilan incelemeler ve hazirlanan raporlarda belirtilmis
ve ekonomik fayda ¢ikisi konusunda givenilir bir saptama yapilamadigindan herhangi bir karsilik
ayrilmamistir.
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