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1- Genel Bilgiler

Hesap Donemi 01.01.2019 - 31.12.2019

Ticaret Unvani KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil No 265912 — 213484

Sirket Merkez Kore Sehitleri Caddesi Yzb. Kaya Aldogan Sokak No:16 Zincirlikuyu / SISLI 34394
Adresi Istanbul

Telefon No (0212) 355 48 00

Fax No (0212) 275 40 01

Web Sitesi www.karel.com.tr

2- Grup’un Faaliyet Konusu

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ; telekomunikasyon alaninda uUstyapi sinifinda, en
kucUkten en buyuge kadar her buyuklukteki isletme icin ©zel telefon santrallari, cevre birimleri ve analog
ve IP telefonlar gibi terminal ekipmanlari, cagri merkezi ve video konferans gibi yazilim uygulamalari;
altyapi sinifinda ise kirsal alan santrallari olmak uizere cesitli teknoloji, 0zellik ve kapasitelerde kablolu ve
kablosuz haberlesme sistemleri gelistirip, Uretmekte, bu Urunleri yurtici ve yurtdigi pazarlara sunmakta ve
satig sonrasi hizmet organizasyonlarini gerceklestirmektedir. Karel yeni nesil teknolojileri kullanarak
kurumsal kullanicilarin is yapis bicimlerini kolaylastiracak, tasarruf ve verimlilik artisi saglayacak bulut
bilisim cbdzumlerini de pazara sunmaktadir. Karel, Uluslararasi Arastirma Sirketleri’nin (Gartner, MZA)
raporlarina gore 20 yili askin bir sureden beri Turkiye telefon santrali pazarinda agik ara pazar liderligini

surdurmektedir.

Yurticinde ve yurtdiginda “Karel” markasi ile satis yapan Sirket, 2006 yilinda yapilan arastirmaya gore
Turkiye’'nin en degerli PBX(telefon santrali) markasi secilmistir. Turkiye’de isyeri haberlesme trafiginin
yaklasik %50’si Karel sistemler Uzerinden gerceklesmektedir. Turkiye’nin en d6nemli Bilisim arastirmasi
olan Bilisim 500 Arastirmasi 2017 sonuglarina gore “Turkiye Ekonomisine Katki Ozel Odulleri” kategori
bashgi altinda bulunan “Turkiye Merkezli Uretici - Donanim” kategorisinde st Uste dorduncu kez
birincilik dédulunt almigtir. Uluslararasi arastirma raporlarina gore ise Ortadogu ve Afrika Bblgesi'nde
PBX pazarinda ilk 3 siralamasindaki yerini korumasinin yani sira, Avrupa’nin en buyuk 3, dunyanin en
buyuk 15 PBX ureticisinden biridir. Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance tarafindan
"Turkiye'nin En Degerli Markalari 2018 - Turkey 100" calismasinda Karel, Turkiye’nin En Degerli 100
ve Turkiye'nin En Degerli 4 Telekom Markasindan biri olarak agiklanmigtir.
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2- Grup’un Faaliyet Konusu (devami)

Turkiye’'nin en buyuk 1000 sanayi kurulusundan biri olan, 1900'U askin calisani, 32 yili askin
deneyimiyle Turkiye’de elektronik haberlesme sistemlerine geciste dncu olan Karel, sadece Turkiye'de
700 binden fazla igletme, dunyada 12 milyondan fazla kullanici tarafindan kullaniimaktadir. Karel
urunleri agirlikh olarak Asya, Afrika, Yakindogu ve Ortadogu bolgelerinde olmak Uzere 30'u askin ulkeye
ihrag edilmektedir.

Turkiye'nin haberlesme elektronigi sektorunde yabanci ortagi olmayan en buyuk sirketi konumundaki
Karel'in herhangi bir lisans veya know-how bagimliligi bulunmamaktadir. Karel, arastirma-gelistirme
faaliyetlerine buyuk dnem vermekte ve sektdorunde Turkiye'nin bu kapsamda en gelismis, en fazla bilgi

birikimine sahip, en sistematik Ar-Ge merkezlerinden birisine sahiptir.

Bilkent Cyberpark'da bulunan Ar-Ge tesislerinde yeni sistem ve Urlun gelistirme faaliyetleri
yurutulmektedir. Sektorunde uzun donemli rekabetgilik, yeni teknolojileri zumseme, Urun sistemlerine
entegre etme; teknoloji yaratabilme potansiyel ve yetkinligine baghdir. Teknolojinin son derece hizli
gelistigi gunumuzde yeni ve rasyonel teknolojiler gelistirebilmek ve bunlari satilabilir Urtinlere cevirerek
pazara sunmak hayati d6nem tasimaktadir. Bu nedenle, guclu Ar-Ge kabiliyetlerine sahip olmak,

kurulusundan itibaren Karel'in birinci dnceligi olmustur.

Karel, uzun vyillardir Uretimden kaynaklanan konsolide satis cirosunun ortalama %10'unu Ar-Ge

harcamalari icin ayirmaktadir. Bu oran Turkiye ortalamasinin ¢ok Ustundedir .

Toplam 171 kiginin calistigi Karel Ar-Ge Merkezi, haberlesme elektronigi, askeri elektronik ve endustriyel
elektronik alanlarinda Turkiye'de, hakli ve 6zgun bir konuma sahiptir. Bu ekipman ve bilgi birikimini,
Aselsan ve Arcelik gibi firmalara tasarim ve proje gerceklestirerek de pekistirmektedir.

Kurumsal Projeler Grubu ile, basta Turk Telekom, Turkcell, Vodafone gibi Telekom operatorleri olmak
Uzere, kurumsal musterilere anahtar teslimi sistemler ve Urunler sunmaktadir. Telekom operatorlerine
urlin tedariginin yani sira servis projelerinde de yer almakta ve Turk Telekom ve Vodafone’a Turkiye
genelinde 60 ilde saha bakim onarim hizmetleri veriimektedir. Emniyet Genel Mudurlugu projeleri
kapsaminda bu gune kadar 40’1 askin yerde hizmete verilen Kent Guvenligi Yonetim Sistemleri (Mobese)
kurulmaktadir. Yine benzer kapsamda Savunma Sanayi Mustesarli§i projesi altinda istanbul, izmir,
Bursa, Adana ve Gaziantep gibi buyuk il merkezlerindeki Kent Guvenligi Yonetim Sistemlerinin montaji
ve devreye alinmasi isleri Kurumsal Projeler Grubu tarafindan gerceklestirilecektir. Yine bu grup
tarafindan BOTAS ve TEIAS’a anahtar teslimi fiber optik transmisyon sistemleri projeleri
gerceklestiriimektedir. S6z konusu projelerde, yurtdisi ve yurticinden teknoloji ve ¢dzum saglayici is
ortaklariyla birlikte calisiimakta ve bu firmalarla stratejik isbirlikleri gerceklestiriimektedir.
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2- Grup’un Faaliyet Konusu (devami)

Karel, bir diger faaliyet alani olarak elektronik uretim servisleri (EMS) konusunda calismaktadir. Bu
faaliyet kapsaminda agirlikh olarak beyaz esya ve savunma sanayiine yonelik elektronik devre tasarimi
ve Uretimi yapilmaktadir. EMS Karel'in, Turkiye’de Argelik, Beko, Airties, Aselsan, Havelsan, Roketsan
yurtdisinda Redring, Haceb gibi markalara, uluslar arasi platformda, tasarimdan uUretime kadar tum
sureclerde hizmet verdigi ve rekabetci oldugu bir faaliyet alanidir. Pazarin en buyuk ve deneyimli
markalarindan biri olan Karel'in dnemli Ustunluklerinden biri askeri standartlar basta olmak Uzere

uluslararasi standartlari gercekleyen, yuksek kalite ve teknolojiye sahip Uretim yetenegi ve surecleridir.

Karel, 15 yili askin bir suredir savunma sanayinin ihtiyaclarina donuk olarak uUrunler ve g¢ozumler
Uretmektedir. Askeri haberlesme sistemleriyle baslayan urun gami yillar icinde Askeri Sahra Telefon
santrallari,Gemi tipi Telefon santrallari, el tipi askeri bilgisayarlar, ataletsel navigazyon cihazlari , askeri
ic konusma sistemleri gibi genis bir yelpazeye yayilmistir. Askeri gemi ve sahra santrallari Uriinlerimiz
one cikmakta, Turk Silahli Kuvvetleri ve yabanci ulke ordularinda kullaniimaktadir. Son yillarda hizla
gelisen Donanmamizin ihtiyacini karsilamak Uzere yerli ve milli olarak askeri gemilerimizin telefon
santralinin yaninda alarm anons sistemleri de Karel tarafindan yapilmaktadir. ilk Milgem projesi ilen
baslayan calismalar diger Askeri gemiler icin de surmektedir 2016 yilindan itibaren Karel kendi tasarimi
olan gesitli konfigiirasyonlarda Telsiz araylizll ic konusma sistemlerini yerli Zirhli arag Ureticileri igin
Uretmektedir. 4 X 4 Taktik Zirhli araglarin daha dnce yurtdisindan temin edilen bu ihtiyaci %100 yerli
olarak Karel tarafindan giderilmigtir. Bu alanda Ar-Ge ile sektorun ihtiyaglarina 6zel ¢dzumleri hizl,
guvenilir ve kaliteli olarak gelistirmekte ve yuksek teknolojili ve yuksek kapasiteli uretim tesisleriyle de

seri Uretim ihtiyaclarina cevap vermektedir.

Karel, teknolojide ve tuketici beklentilerinde yasanan gelismelere bagli olarak haberlesme sistemlerini
tamamlayici bir nitelik kazanmaya baglayan goruntu ve guvenlik sistemleri konusunu da faaliyet alani
icine almistir. Goruntu ve guvenlik Urunlerinin yaygin olarak satigina 2011 yilinin Mayis ayinda
baglanmigtir. iletisim ¢ozumlerinin yani sira guvenlik sistemleri, apartman konusma sistemleri, alarm
sistemleri, karth gecis sistemleri, plaka tanima sistemleri, ara¢ alti goéruntuleme sistemleri, IP DECT
haberlesme sistemleri, hemsire c¢agn sistemleri gibi farkli ¢bdzumlerin entegrasyon ve
projelendiriimesiyle de sundugu katma degeri arttirmaktadir. 81 ilin tamaminda, 300'U askin Yetkili Satici

ve Servisiyle Turkiye’nin bu alanda en yuksek penetrasyona ve etkin dagitim kanalina sahip sirketidir.
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2- Grup’un Faaliyet Konusu (devami)

1986 yilinda Turkiye’de elektronik haberlesme sistemleri tasarimi ve Uretimi yapmak Uzere kurulan
Karel, Ekim 2006’da halka aciimistir. Karel Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulan yazilim firmasi eZuce
Inc.’in %36,69 oraninda ortagidir. eZuce Inc., Web ve IP teknolojileri kullanarak is sureglerini tumlesik
iletisim ve birlikte calisma (Collaboration) orgusu Uzerinden kurumsal operasyona entegre eden
cozumler Uretmeyi hedefleyen bir yazilim firmasidir. eZuce Inc. ile igbirligi ArGe ve pazarlama alanlarina
da yansimaktadir. Bu cercevede eZuce Inc. tarafindan Karelin donanim guclu ve Pazar bilgisiyle
desteklenerek geligtirilen tumlesik iletisim ve video konferans cozumleri Karel markasiyla yazilm veya
donanim entegreli cdzumler olarak pazara sunulmaktadir. Sirket ve bagli ortakligi hep birlikte bu raporda
“Grup” olarak adlandirilacaklardir.

3- Grup’un Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortaklar Sermaye Tutan (TL) Payi (%)
Ali Sinan Tunaoglu 13.667.615,44 23,44
Serdar Nuri Tunaoglu 13.691.400,52 23,48
Sakir Yaman Tunaoglu 13.691.411,91 23,48
Halka Acik Kisim 17.234.570,83 29,55
Diger 35.001,30 0,05
TOPLAM 58.320.000,00 100,00

A ve B pay gruplari oy kullanmada imtiyaz sahibi olup, A ve B Grubu paylarin her birinin 15 (onbes) oy
hakki vardir. A ve B pay gruplarinin Grup Yonetim Kurulu’na aday gosterebilme ve secilebilme imtiyazi
da olup; A grubu pay maliklerine ug (3), dort (4) veya bes (5), B grubu pay maliklerine ise iki (2) aday

gosterebilme ve secilebilme hakki taninmistir.

4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi

YONETIM KURULU
Sirket'imizin 30 Mayis 2018 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantis’nda asagidaki kigiler uc

yil sure ile Yonetim Kurulu tyeligine segilmistir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)

YONETiIM KURULU (devami)

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani Bagimsizlik icraci/icraci Olmayan
Ali Sinan Tunaoglu Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz degil icraci

Serdar Nuri Tunaoglu Yonetim Kurulu Bagkani Vek. Bagimsiz degil icraci

Sakir Yaman Tunaoglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil icraci

ismail Aydin Gunter Yobnetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil icraci Olmayan

Engin Arikan Yobnetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil icraci Olmayan
Mehmet Sabri Zaim Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icract Olmayan
Abdurahman Murat Kuloglu | Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icraci Olmayan

Ali Sinan Tunaoglu

1955 yilinda dogdu. 1973 yilinda Ankara Fen Lisesi'nden, 1978 yilinda ODTU Elektrik Muh.
Bolumi'nden mezun oldu ve 1979 yilinda ayni bolumden yuksek lisans derecesini aldi. 1978-1982 ve
1982-1986 yillar arasinda ODTU Elektrik Muh. Bdlumi’'nde arastirma gorevlisi olarak caligti. 1981-1986
yillari arasinda kurdugu Mikrotek isimli sirket ile bir takim endustriyel elektronik cihazlarin ve son iki yillik
donemde kuguk kapasiteli elektronik telefon santrallarinin Uretimini yapti. 1986 yilindan bugune Karel'de
kurucu ortak olarak caligmaktadir.

ALi SINAN TUNAOGLU, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorev almaktadir.

Serdar Nuri Tunaoglu

1957 yilinda dogdu. 1975 yiinda TED Ankara Koleji'nden, 1979 yilinda ODTU Makina Muh.
Bolumi’nden mezun oldu ve 1981 yilinda ayni bolumden yuksek lisans derecesini aldi. 1979-1980 yillari
arasinda ODTU Bilgisayar Muh. Bolumi'nde aragtirma gorevlisi olarak ¢calisti. 1980-1981 yillari arasinda
Schlumberger Overseas SA sirketinde Nijerya’da saha muhendisi Fransa ve olarak calisti. 1982-1984
yillari arasinda Parsan A.S.de Bilgi islem Bodlumunii kurdu ve 1984-1986 yillari arasinda Mikrotek
bunyesinde telefon santrallari konusunda c¢alisti. 1986 yilindan bugune Karel'de kurucu ortak olarak

calismaktadir.

SERDAR NURI TUNAOGLU, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yonetim Kurulu Baskan

Vekili ve Genel Mudur olarak gorev almaktadir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
YONETiIM KURULU (devami)

Sakir Yaman Tunaoglu

1962 yilinda dogdu. 1980 yilinda Ankara Fen Lisesi’nden, 1984 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik
Muh. Bolumirnden mezun oldu. 1986 yilinda Michigan Technological University’den yuksek lisans
derecesini aldi. 1984-1986 yillari arasinda ayni Universitede asistan olarak calisti. 1986 yilindan bugune

Karel’'de kurucu ortak olarak calismaktadir.

SAKIR YAMAN TUNAOGLU, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir.

ismail Aydin Gunter

1943 yilinda istanbul’da dogdu. italyan Lisesi ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Maliye ve
iktisat Bolumiinden mezun oldu. Maliye Bakanligi biinyesinde once Hesap Uzman Muavini, sonra Hesap
Uzmani olarak calistigi yedi yilin ardindan, 1974 yilinda merkezini Adana’dan istanbul’a tasiyan ve yeni
teskilatianmaya baglayan Sabanci Holding'te Mali Danisman, Mali igler Koordinatori ve Mali isler ve
Finansman Bagkani gorevlerinde 8 yil boyunca gorev aldi. Sabanci Holding'in I-Bimsa, Cignasa Sigorta,
BNPAK Dresdner Finansal Kiralama ve Brisa sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulundu. Aydin
Gunter, 1994 yilinda kurdugu Gunter Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti. girisimi ile cesitli sirketlere mali
musavirlik, yeniden yapilanma, halka arz ve yabanci ortakliklar gibi alanlarda hizmet sunmakta olup bazi

mali kurumlarda ve sanayi kuruluslarinda Yonetim Kurulu Uyesidir.

ISMAIL AYDIN GUNTER, halen Karel Elekironik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir. Sirket disinda yuruttugu gorevler arasinda Danismanlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi yer
almaktadir.

Engin Arikan

1955 yilinda Manisa’da dogdu. 1972 yilinda Manisa Anadolu Lisesi’nden, 1978 yilinda ODTU Elektrik ve
Elektronik Muhendisligi bdlumunden mezun oldu. 1978 yilinda ODTU Elektrik ve Elektronik Muhendisligi
bodlumunde Ogretim Uyesi olarak M.Sc. calismalarina bagladi. 1981 yilinda M.Sc. ¢alismalarini bitirip,
ayni bdolumde Mikrodalga Teorisi ve Elekiromanyetik Alanlar konusunda PhD calismalari yapmistir.
ODTU Elektrik Elektronik Muhendisligi Bolumunde 1990 yili Eylul ayina kadar Ogretim Uyesi olarak
arastirma yapan, lisans ve yuksek lisans dersleri veren Engin ARIKAN, cesitli uluslararasi arastirmalara
ve konferanslara katilmistir. Engin ARIKAN, ODTU Elektrik ve Elektronik Muhendisligi Bolumundeki
gorevini savunma sanayine odaklanmak icin Eylul 1990 tarihinde birakmigtir



HAREL

4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
YONETiIM KURULU (devami)

Bu tarihten sonra, Engin ARIKAN, 1990-2000 vyillari arasinda MIKES A.S.de kurucu ortak ve Ydnetim
Kurulu Bagkani olarak, Turk F-16 ve F-4 ugaklarinin elektronik harp sistemlerinin uretimi ve ucaklara
entegrasyonu projelerinin gerceklestiriimesine aktif olarak katiimistir. Engin ARIKAN, Aralik 2000’de
MIKES'teki hisselerini karsilikli “gentilmenlik anlagmasi” cercevesinde MIKES'teki ortaklarina devredip,

telekomunikasyon sektorunde faaliyet gostermek icin MIKES'teki gorevlerinden ayrilmistir.

Engin ARIKAN Subat 2001 yilinda MiKOM Mikrodalga Komunikasyon Sistemleri A.S.de kurucu ortak ve
Murahhas Aza olarak yer almis ve halen bu gorevde calismaktadir. 2001-2006 yillari arasinda Gantek
Teknoloji Bilisim Cozumleri A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, 2009-2012 yillari arasinda ise
MUDEK’te Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Engin ARIKAN’In cesitli dergilerde ve konferanslarda
telekominikasyon, mikrodalga, antenler ve savunma elektronik sistemleri konularinda yayinlanmis
makaleleri vardir ve halen MUDEK Muhendislik Egitim Programlari Degderlendirme ve Akreditasyon

Dernegi ve IEEE Microwave Theory & Techniques, Communications Society aktif Uyesidir.

Sirket disinda yuruttugu gorevler arasinda Yonetim Kurulu Uyeligi yer almaktadir.

Abdurahman Murat Kuloglu

1964 yilinda Bayindirda dogdu. 1986 yilinda Hacettepe Universitesi isletme boliumunden mezun oldu.
1986-2007 yillari arasinda, sirasiyla Pamukbank, Osmanl Bankasi ve Mngbank'ta ¢esitli Ust duzey
gorevlerde bulundu. En son 2001-2007 yulari arasinda Genel Mudur olarak gorev yaptl. Bu gorevi
esnasinda ayni zamanda MNG Faktoring, Menkul ve Leasing’'te Yonetim Kurulu Uyesi ve baskani olarak
gorev yapti. Bankanin satiimasindan sonra 2008 yilinda sektorden ayrilarak, internet ve e-ticaret
alaninda uhdesinde ¢ok sayida sirketi barindiran Dogan Online sirketler gurubuna gugclendiriimis CFO ve
ayni zamanda YK uUyesi olarak katilarak 2014 yilina kadar bu gorevlerini surdurdu. 2014 yilinda aktif
gorevlerinden ayrilarak sadece Hepsiburada,Nesine ve Dogan online da YK uyesi olarak gorevine
devam etti. Bunun yaninda GUVEN Hastanesi, TED istanbul Koleji ve TAiBbank’ta Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak calisti. 2016 yilinda yine Dodan Online bunyesinde HepsiPay markasi ile D Odeme

sistemleri sirketini kurarak Genel Mudurlugunt ustlendi.

Halihazirda diger Yonetim Kurulu Uyelikleriyle beraber bu sirketin Yonetim Kurulu Baskanhgini ve Genel

Mudurlugunt surdurmektedir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
YONETiIM KURULU (devami)

Bagimsizlik Beyani

KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sbzlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin ydonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve Ugcluncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yIl icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danigmanhgdini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bolumunu yuruten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli dlcide hizmet ve Urun saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, caligsan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazl
olmadigini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgegcmisimde gorulecedi uzere bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecedim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak caligmadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabileceg@imi, sirket ortaklari arasindaki ¢cikar catigsmalarinda
tarafsizhigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

Abdurahman Murat Kuloglu



HAREL

4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
YONETiIM KURULU (devami)

Mehmet Sabri Zaim

1960 yilinda istanbul’da dogdu. 1983 yilinda Hacettepe Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi
bolumiunden mezun oldu. Bir sure 6zel sektorde endustriyel kontrol Urlinleri alaninda urun tasarim ve
gelistirme muhendisi olarak gorev yapti. 1986 yilinda ASELSAN’da ArGe muhendisi olarak ¢calismaya
basladi. 1986-2000 vyillari arasinda cesgitli askeri cihaz ve sistem gelistirme projelerinde tasarim
muhendisi, sistem muhendisi ve proje yoneticisi olarak calisti. Frekans Atlamali Askeri Telsiz Ailesi Proje
Muduri olarak yurtici gelistirme, Uretim, yurtdisi satis ve teknoloji transferi calismalarinda; insansiz
Sistemler Proje Muduru olarak insansiz hava araglar gelistirme programlarinin baslatiimasi
calismalarinda gorev aldi. ArGe’ye dayali tedarik projelerindeki sistem muhendisligi ve proje ydnetimi
uygulamalarinin kurumsallasmasina katkida bulundu. 2000-2004 yillari arasinda ASELSAN Mikrodalga
ve Sistem Teknolojileri Grubu'nun Planlama ve Bilgi Yonetimi Mudurlugu gorevini yuruttu. Kurumsal
yeniden yapilanma, bilgi teknolojileri ve yonetim bilgi sistemlerinin yeniden yapilandiriimasi, stratejik
planlama ve teknoloji yonetimi calismalarinin baslatiimasi ve gerceklestiriimesi sureclerini yonetti. 2004
yilinda ASELSAN’dan ayrilarak TEKIM’i kurdu. Kurulusundan bu yana TEKiIM’in, savunma sanayii, ozel
sektor ve Universiteler bunyesinde gerceklestirdigi cesitli stratejik planlama, yeniden yapilanma, proje
yonetimi, sistem muhendisligi yonetimi, bilgi, sure¢c ve performans ybdnetimi calismalarinda danisman,
rehber ve egitmen olarak gorev aldi. Calisma alanlari; stratejik yonetim, isletme yonetimi, proje yonetimi,
sistem muhendisligi, bilgi yonetimi ve yonetim bilgi sistemleridir. Bu gbrevlerine paralel olarak TUBITAK
Vizyon 2023 Teknoloji Ongorii Projesi, Turkiye iktisat Kongresi, Bes Yillik Kalkinma Plani Caligmalari,
SSM Savunma Sektoru Kurulu Calismalari, TOBB Elektronik Sektoru Kurulu Cahsmalari gibi cesitli
sektorel ve bilimsel calismalarda gorev almistir. Halen Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu
Yurutme Kurulu'nda gorev yapmaktadir. Savunma ve Tedarik isimli kitabin es yazarlarindan olup
ArGe’ye dayal tedarik, sistem muhendisligi ve teknoloji edinimi konularinda cesitli makaleleri ve bildirileri
bulunmaktadir. IEEE, PMI, INCOSE, ISACA ve AFCEA uyesidir.

Sirket disinda yuruttugu gorevler arasinda Sirket yoneticiligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi yer almaktadir.



HAREL

4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
YONETIM KURULU (devami)
Bagimsizlik Beyani

KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sbzlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin ydonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve Ugcuncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danigmanhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bolumunu yuruten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete dbnemli dlcude hizmet ve Urun saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, caligsan veya yodnetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazl
olmadigini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgegcmisimde gorulecedi uzere bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecedim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak caligmadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catigsmalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgurce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude sirket iglerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

Mehmet Sabri Zaim

Sirketimizde aday gosterme komitesi bulunmamakta olup, bu komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi 27.07.2012 tarihinde olusturulmus
olup, 24.04.2018 tarihli toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylarini belirleyip, Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmustur. ilgili adaylar Yonetim Kurulu'nun 25.04.2018 tarihli karariyla 30.05.2018

tarihli Genel Kurul Toplantisinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda gorev alacak Uyeler ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmistir. Sirket esas sdzlesmesinin 7. maddesine

gore sirket igleri 5, 6 veya 7 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yurutulur.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
YONETiIM KURULU (devami)

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
uyesi, Yonetim Kurulu tiyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gborevi bulunmayan ve girketin gunluk is
akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu uyelerinin ¢gogunlugu icrada gorevli

olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz toplam 7 tyeden olusmaktadir. Bagimsiz tyemizin 25 Nisan 2018 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda ve 30 Mayis 2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda sunulan bagimsizlik beyani yil
sonu faaliyet raporunda ve sirket internet sitesinin “yatirnmci kbsesi’nde, tum uUyelerimizin dzgegmisleri ile birlikte

yayinlanmistir. 2019 yili icerisinde bagimsiz uyenin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.

Uyeler girketin iligki icerisinde bulundugu sirketlerin yonetimlerinde de yer almaktadir. Uyelerin gsirket disinda baska

gbrev veya goreviler almasi belirli kurallara baglanmamis veya sinirlandiriimamistir.

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtildigi Uzere seffaf, hesap verilebilir, adil ve sorumiu
bir sekilde yurutur. Yonetim Kurulu; ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goruslerini de dikkate alarak, basta pay
sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirgeyebilecek risk

yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de icerecek sekilde ic kontrol sistemlerini olusturur.

Kurumsal Yonetim Teblidi (11-17.1) cercevesinde, Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin gideriimesinde ve ¢bzume ulastiriimasinda oncu rol oynar ve bu

amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimei iligkileri Bolumu ile yakin igbirligi icerisinde olur.

Yonetim Kurulumuz 2019 yili icinde cesitli konularda 36 adet karar almigtir. Bu toplantilarin tamamina asgari dort
(4) uye katilmistir ve toplantiya katilanlarin oy birlidi ile karar alinmistir. Esas sbzlesmeye gore toplantiya ait davet,
Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili tarafindan, toplanti tarihi, saati, yeri ve toplanti guindemi de bildirilerek,

toplanti tarihinden en az 7 gun dnce faks, mektup veya elektronik posta yoluyla yapilabilir.

Toplantilarda her turlu gorus ortaya konmakta olup, belirli bir karara kargi oy oldudu takdirde, bu bilgi gerekceleriyle
birlikte toplanti tutanagina gecirilmektedir. 2019 yili icinde yapilan toplantilarda toplanti tutanagina gecirilen karsi
gbrus bulunmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulari, kendilerine verilen cevaplarla birlikte toplanti
tutanagina yazilmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda Turk Ticaret Kanunu ve sirket esas

sOzlesmesi hukumleri dikkate alinmaktadir.
Yoénetim Kurulu toplantilarinda gundem, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust ydnetimin dneri ve ybdnlendirmeleri ile

belirlenmektedir. Karel Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere agirlikh oy hakki veya

veto hakki taninmamistir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
YONETiIM KURULU (devami)

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki olasi kusurlari ile sirkette sebep olacaklari olasi zarar
sigorta ettiriimemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul’da gundemin Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi

ile ilgili maddesinde oy kullanmamaktadirlar.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulumuzun gorev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirebilmesini teminen ve
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin (11-17.1) ekinde belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi
amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturuimus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedurler cercevesinde yurutmektedirler.
Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan g¢aligsmalar sonucunda alinan kararlar Yonetim

Kurulu’na dneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis
olup, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir. Bu komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve

kamuya aciklanmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregince Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami,
diger komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bir Yonetim
Kurulu Uyesinin birden fazla komitede yer almamasina 6zen gosteriimektedir. Bununla beraber, g
komitenin bagkani da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi oldugu i¢cin ve Denetimden Sorumlu Komite’'nin
tum uyelerinin bagimsiz tye olmasi gerekliliginden 6turti Denetimden Sorumlu Komite’nin Uyeleri birden

fazla komitede gorev almaktadir. Ayrica, icra baskani/genel miudur komitelerde gorev alamaz.

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Niteligi
Abdurahman Murat Kuloglu Denetim Komitesi Bagkani icraci olmayan, bagimsiz
Mehmet Sabri Zaim Denetim Komitesi Uyesi icraci olmayan, bagimsiz

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuat’nda Denetim Komitesi icin dngorulen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakhdin i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulugsunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki calismalari denetimden

sorumlu komitenin gbzetiminde gerceklestirilir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
YONETiIM KURULU KOMITELERI (devami)

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillk ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak ortakhdin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirmek zorunda olup, yilda en az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir. Denetim Komitesi

2019 yili icinde cesitli konularda 8 adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Niteligi

Mehmet Sabri Zaim Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani icraci olmayan, bagimsiz

ismail Aydin Gunter Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi icraci olmayan, bagimsiz olmayan
Mehmet Rifat Saydi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi icraci olmayan, bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izler, heniiz uygulamaya
konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceler, Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici

onerilerde bulunur ve Yatirime iliskileri Bolumirniin calismalarini gozetir.

Yonetim Kurulu icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapiimasi,
Yoénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi ile Yonetim Kurulu tiyelerinin
ve Ust Duzey Yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke
ve uygulamalarinin belirlenmesi, sirketin varligini, gelisimini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklere iliskin gerekli dnlemlerin uygulanmasi da Kurumsal Yonetim

Komitesi’nin sorumlulugundadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Dluzey Yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin onerilerini, Ucretlendirme kriterlerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
performansa dayali olarak belirler ve belirlenen Ucretlendirme kriterlerine ulasma derecesi dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu uUyelerine ve Ust Duzey Ybneticilere verilecek Ucretlere iliskin onerilerini
Yoénetim Kurulu’na sunar. Yonetim ve pay sahipleri tarafindan dnerilenler de dahil olmak Uzere bagimsiz
uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlcutlerini tagiyip tagsimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iligkin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.
Komite, yilda 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2019 yil icinde cesitli
konularda 5 adet karar almigtir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
YONETiIM KURULU KOMITELERI (devami)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Niteligi

Abdurahman Murat Kuloglu | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani icraci olmayan, bagimsiz

Mehmet Sabri Zaim Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi icraci olmayan, bagimsiz

ismail Aydin Giinter Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi icraci olmayan, bagimsiz olmayan
Mehmet Rifat Saydi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi icraci olmayan, bagimsiz

Yonetim Kurulumuzun 06.06.2014 tarihli toplantisinda Turk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen calisma esaslari, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek riskleri erken teshis etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir. Komite yilda en az 6 kez ve gerektiginde daha sik

toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yili icinde cesitli konularda 6 adet karar almigtir.

MALi HAKLAR

Yonetim Kuruluna saglanacak mali haklar Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
gorusulmektedir. Karel Genel Kurulu 31.05.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda icraci Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Sinan Tunaoglu'na briut 14.064,00 TL/ay, icraci Yonetim Kurulu Uyesi Serdar Nuri
Tunaoglu’'na brit 14.064,00 TL/ay, icraci Yonetim Kurulu Uyesi Sakir Yaman Tunaoglu'na 14.064,00
TL/ay, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Abdurahman Murat Kuloglu'na brut 7.032,00 TL/ay ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Sabri Zaim’e brit 7.032,00 TL/ay, icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Engin Arikan’a briit 7.032,00 TL/ay ddenmesine, icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi ismail Aydin
Gunter'e herhangi bir ucret 6denmemesine oy birligiyle karar vermigtir. Ayrica Ust duzey yoneticilere
saglanan faydalar mali tablo dipnotlarimizda agiklanmaktadir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
MALI HAKLAR (devami)

SPK’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi” geregince
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticiler icin belirlenen ‘Ucretlendirme Politikasr’ 02.07.2012
tarinli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmus ve kurumsal web
sitesinde (www.karel.com.tr) yayinlanmistir. Sirketin st duzey yoneticilerine sagladigi faydalar, 01 Ocak
2019 — 31 Aralik 2019 tarihleri icin 12.244.248 TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 9.138.714 TL). Ust duzey
yoneticilere saglanan faydalar, Ucret, prim saglk sigortasi, ulasim ve SGK isveren payini icermektedir.
Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi veya uUst duzey yodneticisine bor¢c vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir. Ayrica uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta

veya lehine kefalet vermemektedir.

5- Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iligki icinde bulunan Ugcuncu kisiler, toplantilar ve diger haberlesme araclari ile
bilgilendiriimektedir. Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Agiklamalari ile surekli olarak
bilgilendirmektedir. Ayrica Genel kurul toplantilarimizin tum menfaat sahiplerine acik olmasi, internet
sitemizde detayl olarak verilen bilgiler, kapsamh faaliyet raporlarimiz ve bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin degil tum menfaat sahiplerinin
bilgilendiriimesi amaglanmaktadir. Sirket menfaat sahipleri yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi
sirketin internet sitesi araciligi ile yatirimci@karel.com.tr adresini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde

yanitlanmaktadir. Menfaat sahipleri oneri, sikayet, bilgi talebi gibi konular telefon, e-posta ve faks
yoluyla Yatirmci lliskileri Bolumi ile paylasmakta olup, gerektiginde bu konular Yatirmci iliskileri

Bolumu araciligiyla Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi'ne ulastirilir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katimi1 konusunda 6zel bir duzenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
calisanlar, is ortaklari ve diger menfaat sahipleri oneri ve beklentilerini toplanti ve anketler vasitasiyla Ust

yonetime aktarma imkanina sahiptir.

insan Kaynaklari Politikasi

Karel'in insan kaynaklari politikasi, basarinin ancak nitelikli insangucuntin uygun ige istihdam edilmesi,
calisanin kurum hedeflerine yobnelik gelisimi icin zemin olusturulmasi, bu Kkisilerin surekliliginin

saglanmasi ve yatirimin insana yapilmasi yoluyla elde edilecedine inanmasi olarak 6zetlenebilir.
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5- Menfaat Sahipleri (devami)

insan Kaynaklari Politikasi (devami)

Sirket, her calisanin ayri bir deger oldugunu kabul eder ve kurumsal kulturunun dnemli bir parcasi olarak
gorur. Kurumsal yapimiz icinde, igsveren ve isgorenlerin memnuniyetinin, modern yonetim yaklagimini,
verimliligi ve birlikteligi olumlu ydnde etkiledigini bilir ve buradan hareketle insan kaynaklari
uygulamalarini bilimsel yaklasimlarla ve yaratici fikirlerle gelistirmeyi ve hayata gecirmeyi amaglar. Bu
uygulamalarin sistematik olarak gerceklestiriimesini hedefler.

Sirket ise alim slrecinden baslayarak caligsanlarin performanslarini gelistirmek amaciyla egitim, seminer
vb gerceklestirir. Calisanlarin  memnuniyetini periyodik olarak olcer ve sonuglar dogrultusunda
iyilestirme-gelistirme faaliyetlerini organize eder ve gerceklestirir. Sirket icinde ve diginda sportif, kulturel
ve sosyal faaliyetler duzenler.

Caliganlar ile iligkileri Yoneticiler ve insan Kaynaklari Departmani yuriitur. Ayrica Ust Diizey Yoneticiler,
insan Kaynaklari Departmani ve toplam 22 iyeden olusan 2 adet is Saghgi ve Giuvenligi Kurulu
bulunmaktadir. Bu Kurul 3 ayda 1 kez toplanmakta, calisanlarin ihtiyaclarini, istek ve onerilerini ust
yonetime iletmelerine imkan tanimaktadir. Donem icinde calisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet

gelmemisgtir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Karel sosyal sorumluluk kapsaminda meslek liseleri, meslek yuksek okullari ve Universitelerin teknik
egitim fakultelerinde haberlesme elektronigi Uzerine egitimler vermekte, bu yolla bilime ve teknolojik

gelisime katkida bulunmaktadir.

Sirket Ankara Sanayi Odasi ve KOSGEB Cevre Laboratuar'indan desarj ve emisyon alanlarinda aldigi
“CED olumlu karar” ile, faaliyetlerini cevreye zarar vermeden surdurmektedir. Bu konuda sirket aleyhine

aciimig dava yoktur.
Sirket ve calisanlari icin olusturulan etik kurallar ise yeni baslayan calisanlara oryantasyon programlari

araciligi ile aktarilir. Ayrica ise baglayan calisanlarin sbzlesmelerinde sirket etik kurallari agciklanmistir.
Bu kurallar internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmamistir.

6- Yapilan Bagiglar
2019 yih icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan bagis 8.003 TL'dir.
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7- Personel Sayisi
31 Aralik 2019 itibariyle donem icinde calisan ortalama personel sayisi 1.958 kisidir.

8- Toplu So6zlesme Uygulamalari ve Calisanlara Saglanan Haklar

Turkiye Metal Celik, Miuhimmat, Makina, Metalden Mamul Esya ve Oto, Montaj ve Yardimci isgileri
Sendikasi (TURK METAL) ile Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 01.01.2018-31.12.2019
yururluk tarihli bir toplu is sbzlesmesi bulunmaktadir. Tum personelimize yasal mevzuat kapsaminda;
ayrica Toplu is Sozlesmesi Kapsamindaki personelimize toplu sbzlesme kapsaminda sosyal haklari
duizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

9-Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin
Bilgiler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket’in baglh ortakliklari, bu sirketlerin faaliyetleri, kurulduklarn Ulkeler ve
kurulus yillar asagidaki gibidir:

Bagl Ortakliklar Ana Faaliyeti Kurulus ve Faaliyet Yeri Ortaklik Orani & Sermaye Orani

Tumlesik iletisim
eZuce Inc. Yazilimi ABD 36,69%

20 Mart 2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmis oldugumuz agiklamada da belirtildigi
Uzere; Yurt disinda kurulu istirakimiz eZuce Inc. Sirketinde 306.053 adet hisseye ve % 40,06 pay
oranina sahip olan OmniCapital Group LLC'nin ortaklarindan ¢ikmak istemesi Uzerine Yonetim
kurulumuzun 15.03.2017 tarihli kararina istinaden OmniCapital Group LLC'nin hisseleri bagka bir
yatinmciya bir yil icinde satilmak tzere pazarlik usull ile 70.000 USD bedel ile satin alinmistir.

Sirket’'in bu satinalma iglemi sonrasi eZuce Inc.’deki hisse oraninin %24,62’den %64,68’e ¢cikmasi ve
kontrol gucunu ele gecirmesi nedeniyle eZuce Inc. Sirket'in bagli ortakligi haline gelmis ve TRFS 10
“Konsolide Finansal Tablolar’ kapsaminda 31 Mart 2017 tarihinden baslayarak tam konsolidasyon
yontemi ile Grup’un Konsolide finansal tablolarinda gosterilmistir.

Sirketimizin 26.10.2017 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; Yurt disinda kurulu baglh ortakligimiz eZuce
Inc. sirketindeki ortaklik yapisi degisikligi sonrasi personel motivasyonunu arttirmak ve sirket basarisina
ortak etmek amaciyla Karel’e ait olan hisselerden 171.749 adedinin personel hisse havuzu kapsaminda
ayrilmasina karar verilmis, %64,68 olan hisse oranimiz islem sonrasi %36,69'a dusmustur. Sahip olunan
oy haklarinin eZuce Inc. toplam oy haklarina oraninin degismeyerek %60 olarak kalmasi sebebiyle

Finansal Tablo ve dipnotlar konsolidasyon esaslari cercevesinde hazirlanmaya devam edilmistir.
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10-Ozet Finansal Veriler

Ozet Finansal Veriler
(000 TL) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Hazir Degerler *** 63.121 72.641 68.952 57.376 9.684 91.764 293.185
Alacaklar 79.772 85.393 122.602 156.837 203.761 276.265 356.252
Stoklar 62.774 73.776 93.999 107.744 196.555 277.567 274.345
Duran Varliklar 78.416 90.648 101.773 125.097 131.087 129.792 190.161
Toplam Varliklar 284.083 322.457 387.326 447.054 541.086 775388 1.113.944
Finansal Borglar 86.543 109.627 153.052 180.657 194.539 328.209 499.943]
Toplam Yukumlulukler 132.143 160.706 218.964 260.631 333.808 504.618 734.953
Toplam Ozvarliklar 151.940 161.751 168.362 177.423 207.278 270.770 378.991
Net Satis Geliri 182.491 218.083 255.908 321.861 438.281 729.405 813.209)
IBrut Kar 45.807 52.979 65.393 64.100 105.966 231.558 229.489)
Net Esas Faaliyet Kari 19.869 18.476 22,377 29.558 51.645 160.281 167.950
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 11.499 8.821 4.478 1.717) 31.075 77.957 132.102
Vergi Sonrasi Kar / (Zarar) 14.094 10.635 7.401 10.236 30.644 67.151 112.721

* 2013, 2014, 2015, 2016 donemi, SPK’nin 11-14.1 sayil tebligine gore hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegcmistir.

** 2017,2018 ve 2019 donemi, SPK’nin 1I-14.1 sayili tebligine gore konsolide olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden

gecmistir.

*** Finansal yatirimlar 2014 ve 2015 donemlerinde Hazir deg@erler icerisinde gosterilmigstir.
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11-2019 Yil Finansal Performansi
2019 yili ciromuz 2018 yili ciromuzdan TL bazinda %11,5 daha fazla gerceklesirken, USD bazinda ise

%6,9 daha az gerceklesmigtir. 2019 yili brut kar oranimiz dnceki yihn ayni donemine oranla 3,5 puan
azalarak %31,7’den %28,2’ye duserken 2019 yili dokuz aylik dénemine oranla 2,0 puan azalarak
%30,2’den %28,2’ye dusmustur.

2018 yih itibariyle ArGe harcamamiz 37,3 Milyon TL iken 2019 yili sonunda %34,2 artarak 50,1 Milyon
TL olarak gerceklesmistir. ArGe giderlerimiz 2018 yili sonunda 30,2 Milyon TL iken 2019 yilinin ayni
doneminde %3,3 artarak 31,2 Milyon TL olarak gerceklesmisgtir.

2019 yih 12 aylik Pazarlama giderlerimiz, gecen senenin ayni donemine kiyasla %18,1 artarken, Genel
Yonetim giderlerimiz ise gecen senenin ayni donemine kiyasla %25,3 artmistir. 2018 yili sonunda %9,1

olan toplam faaliyet giderlerimizin satisa orani 2019 yili sonunda %9,2’ye yukselmistir.

2019 yilinda vergi sonrasi karimiz 112,7 Milyon TL, vergi sonrasi karimizin satiga orani ise %13,9 olarak
gerceklesmisgtir.

2018 yih 12 aylik donem icin esas faaliyetten kaynaklanan net nakit (2,7) Milyon TL iken bu tutar 2019
yil ayni donemi icin 115,6 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

12-2019 Yih Finansal Durumu

2018 yili sonunda 775,4 Milyon TL olan aktif buyuklugumuz 338,5 Milyon TL ve %43,7 artarak 2019 yili
sonunda 1.113,9 Milyon TL'ye yukselmistir.

2018 yili sonunda igletme sermayesi ihtiyacimiz 400,5 Milyon TL ile net satisimizin %54,9’sina diger bir
ifade ile 200 gunluk satisa denk duserken 2019 yili sonunda bu degerler sirasiyla, 450,4 Milyon TL,
%55,4 ve 202 gun seklinde gerceklesmistir.

Grup’un stok hari¢c donen varliklari, kisa vadeli borglarinin 1,1 kati olup bu oran gegen yil sonu 0,8 olarak

gerceklesmistir.

2018 yil sonu aktifin %83,3'U donen varlik, %16,7’si duran varlik, pasifin %34,9'u dzvarlik, %65,1’i dis
kaynak iken bu degerler 2019yili sonunda sirasi ile %82,9, %17,1, %34,4 ve %65,6 olarak
gerceklesmistir. Bu degerlere gore 2019 yili icin duran varliklarin tumunun 6zvarhgin yaklasik %49,7’si
ile finanse edildigini varsaydigimizda, o®zvarligin kalan yaklasik %50,3'Unun dbdnen varliklarin
finansmaninda kullanildigi sdylenebilir. Diger bir ifade ile donen varliklarin %20,98’u dzvarlik ile finanse
edilmektedir. Donen varliklarin bir pargcasi olan hazir degerlerin tamamini donen varlklardan cikartirsak,
bu oran % 30,6’ya yukselmektedir.
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12-2019 Yili Finansal Durumu (devami)

Dbnen varliklarin bir kisminin dzvarlikla finanse ediliyor olmasi dzvarlik karlihdini olumsuz etkilerken,
piyasalardaki olumsuz gelismelere kargi Grup’u guglu kilmakta, Grup’u buyumek icin isletme sermayesi
ve yatirnm sermayesi ihtiyacini hizli karsilayabilmesi icin imkan yaratmakta, Grup’un yatirim finansmani

icin borclanma kapasitesini yuksek tutmasini saglamaktadir.

13-Kar Dagitim Politikasi ve 2018 Yilinin Kar Dagitimi

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve tebligleri dogrultusunda Sirket’in igletme sermayesi ve
yatirim gereksinimleri dikkate alinarak pay sahiplerinin yatinmlarina nakit ve/veya pay olarak makul ve

surdurulebilir bir getiri saglanmasidir.

Sirket karinin dagitimini konusunda esas sbzlesmede herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket

Kurumsal Web sitesinde Sirket’in kar dagitim politikasi aciklanmistir.

31.05.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK’nin 1I-14.1 sayili tebligi
hukumleri uyarinca hazirlanmig olan bagimsiz denetimden ge¢cmis mali tablolara gore olusan vergi
sonrasl karinin 67.151.113,92 TL, TTK hukumlerine gore hesaplanan vergi sonrasi ticari karinin ise
88.399.478,02 TL olduguna, TTK hiukumleri cercevesinde 2018 yil vergi sonrasi ticari kar olan
88.399.478,02 TL ‘den gecmis yil zarari olan 2.759.205,43 TL dusulmesinden sonra kalanin
85.640.272,59 TL olduguna, TTK hukumleri gercevesinde gecmis yil zarari dusuldukten sonra kalan
vergi sonrasi ticari kar olan 85.640.272,59 TL Uzerinden %5 oraninda 4.282.013,63 TL birinci tertip yasal
yedek akgce ayrilmasina, Sirket kayitlarinda birikimli olarak ayriimig 7.701.271,95 TL birinci tertip yasal
yedek akge ile bu donem ayrilmasi planlanan 4.282.013,63 TL birinci tertip yasal yedek akce toplaminin
11.983.285,58 TL oldugu ve sirket bdenmis sermayesi 58.320.000 TL’nin beste biri olan 11.664.000
TL'yi astigina, Sirket 6denmis sermayesi 58.320.000 TL’nin beste biri olan 11.664.000 TL’ye ulasana
kadar 3.962.728,05 TL birinci tertip yasal yedek akgce ayrilmasina, SPK hukumlerine gore hazirlanmig
olan kardan, 3.962.728,05 TL'lik birinci tertip yasal yedek akgcenin dusulmesinden sonra kalanin
63.188.385,87 TL olduguna, ticari kardan birinci tertip yasal yedek akg¢enin dustilmesinden sonra kalanin
81.677.544,54 TL olduguna, Net dagitilabilir kar olan yasal kayitlara gore 81.677.544,54 TL ve SPK

hukumlerine gore 63.188.385,87 TL’nin tamaminin olaganustu yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.
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14-Doénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Donem icerisinde Sirket esas sbzlesmesinde degisiklik yapiimamigtir.
15-Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz; Uretimini ve ticaretini yapmakta oldugu ve gelecek yillarda piyasaya sunmayi planladigi
urunlerle ilgili gelistirme harcamalarini, Maddi Olmayan Varliklar hesap grubu altinda aktiflestirmektedir.
Tubitak bunyesindeki TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarn Baskanlgi) tarafindan
onaylanarak mali destek alan ve ArGe gider indiriminden yararlanan veya Gelir idaresi Baskanligi (GiB)
tarafindan onaylanan ve ArGe gider indiriminden yararlanan bu projeler, gelistirme projeleridir ve TMS

38'in ilgili maddelerinde belirtilen “maddi olmayan duran varlik” tanimina uymaktadir.

Proje gelistirme faaliyetleri proje bazinda takip edilmektedir. ArGe harcamalarindan basarisiz bulunan
projelere ve destek amagl faaliyetlere dusen maliyetler gider yazilmaktadir. Uglnclu sahislara yapilan
projelerin maliyetleri ise stoklarda takip edilmekte, projeler satildiginda giderlestiriimektedir. Sirketimiz
kendisi icin gelistirdigi Urunleri piyasanin gereksinimlerine gore belirlemektedir. Pazarlama departmani
piyasadaki hareketleri dikkate alip, gelistiriimesi gerekli yeni Urlunleri ArGe departmanindan talep
etmektedir. Bu talep Uzerine ArGe, satis, pazarlama ve uretim departmanlari birlikte projeyi
degerlendirip, tahmini Uretim maliyeti, birim satis fiyati, pazar buyuklugu, satis adedi tahminleri yapmakta
ve bu kriterlere gore yapilabilir olan projelerin baglatiimasina karar vermektedirler. Projeden beklenen
tahmini gelirin  bugune indirgenmig degeri proje maliyetini aglyorsa asan kisim derhal
giderlestiriimektedir. Projenin basarisindan kusku duyulur hale gelinirse proje maliyeti butunu ile gider
kaydedilmektedir

Bugun itibariyle halen satisi yapilmakta olan Urunlere iligkin gelistirme faaliyetleri, ilgili UrUnlerin
ekonomik dmiurleri Uzerinden itfa edilmektedir. Henliz satisa hazir hale gelmemis Urunlere iligkin varliklar

ise itfa edilmemektedir.
31 Aralik 2019 doneminde ArGe faaliyetlerimiz nedeniyle 50,1 Milyon TL ArGe harcamasi yapiimistir. Bu

harcamanin 21,7 Milyon TL'lik kismi aktiflestirilmigtir. Donem icindeki toplam ArGe gideri ise 31,2 Milyon
TL olarak gerceklesmistir.
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16-Yatinmlardaki Gelismeler

31 Aralik 2019 ddneminde asagidaki maddi ve maddi olmayan varliklarimiz icin toplam 64.534.949 TL

yatirim yapilmistir.

Yatirnm Turu TutarTL
Makine ve cihazlar 13.544.935
Tasitlar 23.026.612
Doseme ve demirbaglar 3.133.551
Diger maddi duran varliklar 26.464
Ozel Maliyetler 777.286
Maddi Varlik Yatirimlari 40.508.848
Yatirnm Turu TutarTL
Haklar 2.342.888
Arastirma Geligtirme Projeleri 21.683.213
Maddi Olmayan Varlik Yatirimlari 24.026.101
TOPLAM YATIRIM 64.534.949

17-Tesgvikler

Yatirinm Tesvik Belgesi

Yaptigimiz basvuru sonucunda 24.05.2016 tarih ve 124361 sayili yatirim tesgvik belgesi duzenlenerek
Sirket'imize tebli§ edilmistir. ilgili yatirnm tegvik belgesinde yer alan dzet bilgiler su sekildedir;

Yatirimin Cinsi  : Tevsi
Baslama Tarihi : 05.04.2016
Bitis Tarihi : 05.10.2020

Toplam Yatirrm :16.510.000 TL

Destek Unsurlar :Gumrilk Vergisi Muafiyeti, KDV listisnasi, Kurumlar Vergisi indirimi, Sigorta Primi
isveren Hissesi Destegi, Faiz Destegi
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17-Tesvikler (devami)

Arge Faaliyetimize iliskin Tesvikler
4691 sayil Kanunun gegici 2 nci maddesi uyarinca Bilkent Universitesi Kampusunde yerlesik olan
Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde calisan Ar-Ge personelimizin arastirma gelistirme gorevleri ile

ilgili Ucretlerinde gelir vergisi ve damga vergisi istisnasindan yararlaniimistir.

Ayrica Tubitak destekli projelerimizin ve Gelir idaresi Baskanligi tarafindan onaylanan ArGe

projelerimizin ArGe harcamalari icin %100 AR-GE gider indiriminden de yararlaniimigtir.

18-Grup’un Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Politikasi

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de icerecek sekilde i¢c kontrol
sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goérusunu de dikkate alarak olusturmaktadir. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu; Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini olusturmustur. Denetim
Komitesi ihtiyac duydugunda risk yonetimi ve i¢c kontrol ydnetimi ile ilgili sorun ve cbdzum oOnerilerini
Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulumuz tarafindan Turk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasl mevzuatina ve SPK’'nin kurumsal yonetime iligkin tebliglerine uyum amaciyla Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye ybdnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin devamlihgini saglayarak ortaklara getiri ve diger
hissedarlara fayda saglayabilmek, diger yandan da hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde
fiyatlandirarak karlihgini arttirmayi hedeflemektedir. Grup sermaye miktarini risk duzeyi ile orantih olarak
belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine gore Grup dzkaynaklarin yapisini
duzenlemektedir. Grup’un ybdnetim kurulu sermaye yapisini her ceyrek donem sonunda inceler. Bu
incelemeler sirasinda ybdnetim kurulu, sermaye maliyeti ile birlikte riskleri degerlendirir ve sermaye
yonetimini borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye bodlunmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (bilangcoda belirtilen kisa ve uzun vadeli
finansal yukumlulukler toplami) tutarindan dusulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda belirtilen
Ozkaynaklarin toplamidir. 2019 yilinda Grup’un stratejisi degismemistir.
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18-Grup’un Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Politikasi (devami)

Kredi riski yonetimi

Grup hazir degerleri cok subeli bankalarda yuksek getiri ile birlikte risk faktoru de dikkate alinarak
tutulmaktadir. Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yukumlulugunu yerine getirememesi
nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini
yalnizca kredi guvenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mumkun oldugu durumlarda, yeterli teminat
elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve

musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir

Yurtici satislarin bir kismi dogrudan buyuk musterilere acik hesap seklinde yapilmakta ve vadesinde
tahsil edilmektedir. Bayi kanali ile yapilan satiglarda bayilerden teminat alinarak alacaginin 6nemli kismi
teminat altina alinmakta, vade asimlari oldugunda ise mal sevkiyatl kesilip, teminat artinmina ve

tahsilatin hizlandiriimasi yonunde tavir alip, olusan risk bertaraf edilmeye caligiimaktadir.

Yurtdisi musterilere esas itibari ile akreditif veya vesaik mukabili mal satilmaktaysa da, kucuk tutarlarda
aclk hesaplara donemsel olarak onay verilebilmekte, devlet ihalelerinde ise acik hesap mal satisi
yapilmaktadir. Vadesi gegcmis ancak deger dusuklugune ugramamis ticari alacaklar, Grup ydnetimince
gecmis tecrUbeler ve cari ekonomik durum gbdz dnune alinarak degerlendiriimekte ve uygun oranda
supheli alacak karsiigi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosteriimektedir. Grup yonetimi ayrilan

karsiliklar disinda Grup’un ticari alacaklari ile ilgili ek risk dngdérmemektedir.

Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk,Ydnetim Kurulu’na aittir. Grup’un, likit varliklarinin (donen
varliklar-stoklar) kisa vadeli borglarinin tizerinde olan kisimlari, 31 Aralik 2019°da 41.045.543 TL’dir. (31
Aralik 2018: -86.489.502 TL). Grup likit yapisini koruyarak, kredi piyasasinda ve genel ekonomide
cikabilen nakit sikisikliklarina karsi kendini koruyabilmektedir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Grup yabanci para
riskini Olcerken, yerine koyma maliyeti doviz olan parasal olmayan kalemleri de dikkate almaktadir.
Grup’un 31 Aralk 2019 tarihi itibari ile parasal kalemler net yabanci para noksani 44.198.911 TL (31
Aralik 2018: 220.747.391 TL yabanci para noksani) 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile parasal olmayan
kalemler dahil net yabanci para noksani ise 40.038.252 TL’dir (31 Aralik 2018: 215.325.555 TL yabanci
para noksani). Parasal olmayan kalemler dahil net yabanci para pozisyonu yerine koyma maliyeti doviz

olan stok kalemlerini icermemektedir.
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18-Grup’un Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Politikasi (devami)

Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve degisken oranli borg¢lar arasinda uygun bir dagihm yapilimak
suretiyle, yonetiimektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu
olmasi icin duzenli olarak degerlendiriimektedir. Bbdylece optimal riskten korunma stratejisinin
olusturulmasi, gerek bilangconun pozisyonunun gdzden geciriimesi gerekse faiz harcamalarinin farkl faiz
oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir. Grup’un 31 Arahk 2019 tarihi itibari ile finansal
yukumlulukleri finansal varliklarindan fazla olup faize dayal net para noksani 291.415.426 TL (31 Aralk
2018: 247.060.953 TL net para noksani) dir.

19-Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi mevzuat, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
duzenlemeler uyarinca belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasina buyuk dnem vermekte
olup Kurumsal Yonetim’in, Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verilebilirlige dayah dort prensibine
uymayi daima kendisine ilke edinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih karari ile SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yukumlu
sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01/01/2019 — 31/12/2019
donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmus, uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda
azami Ozen gosteriimis olup, uyum icin calismalara devam edilmektedir. Duzenleme uyarinca
uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinden, henuz tam uyum saglanamayan baslica
ilkeler agagida belirtiimekte olup ilgili ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar catismasina yol

acmamistir.

1.3.10 Genel kurul gundeminde, tum bagislarin ve yardimlarin tutarlari ayri bir maddede yer verilmis

olup ve bundan yararlananlar agiklanmamigtir.

1.5.2 Sermayenin yirmide birinden daha dugik bir orana sahip olanlara azinlik hakki taninmasi igin girket
esas sbdzlesmesinde 6zel bir duzenleme yapilmamis olup, konu ile ilgili esas sbzlesmenin 16 nolu "Yasal
hukumler" maddesi geregi esas sdzlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK'nun ilgili

hukumleri uygulanir.
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19-Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu (devami)
2.1.4 Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgilerin bir bdlumu ingilizce olarak da hazirlanmakta olup

onumuzdeki donemlerde daha ¢ok icerigin ingilizce olarak hazirlanmasi hedeflenmektedir.

3.1.3 Menfaat sahiplerine 6zel hazirlanmig bir politikamiz bulunmamakla beraber menfaat sahiplerinin
haklari genel duzenlemeler, sozlegsmeler ve iyi niyet kurallar cercevesinde korunmaktadir. Bununla
birlikte, menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi amaciyla hazirlanan sirket bilgilendirme politikasi ve Ucret

polikasina kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.

3.1.4 Menfaat sahiplerinden musteriler ve paydaslar icin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi amaciyla gerekli mekanizmalar kurumsal internet sitemizde olusturulmus olup

tedarikgiler icin de benzer mekanizmalarin dbnem icerisinde olusturulmasi planlanmaktadir.

3.2.1 Caliganlarin yonetime katilimi icin sirket esas sdzlesmesinde hukum bulunmamakla birlikte, sirket

ici uygulamalarda calisanlarin yonetime katilmi desteklenmektedir.

3.2.2 Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan, sonu¢ doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin

gorusleri anket yapilmak suretiyle alinmakta ve degerlendiriimektedir.

3.5.1 Sirket kurumsal internet sitesinde Etik davranis kurallari bulunmamakta olup 2020 yili icerisinde

olusturulmasi icin calismalar yapiimaktadir.
4.2.3 2020 yili igerisinde i¢ kontrol sisteminin iyilestiriimesi kapsaminda calismalar devam etmektedir.

4.2.8 Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasinda kusur ve sirkette sebep olacaklar zarara iliskin

olarak Sirket'in yaptigi bir yonetici sigortasi bulunmamaktadir.
4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orani icin bir politika olusturulmamistir.

4.4.7 Yonetim kurulu uyelerinin girket disinda gorev almasina dair bir sinirlama olmamakla birlikte,
yonetim kurulu Uyelerimizin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporu ile Genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Yonetim Kurulu Uye sayisinin azhgr ve SPK mevzuatinin gerektirdigi yukumlulukler nedeni ile

zorunlu olarak Uyeler birden fazla komitede gorev almaktadir.
4.6.1 Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcret ve mali haklar yillik

faaliyet raporunda toplam olarak paylasiimis olup, kisi bazinda agiklanmamistir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu
Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

2019 yilinda bu tarz bir
islem gerceklesmemistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

aciklanmistir.

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve &
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve Bagis tutari agiklanirken
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X bagistan yararlananlara
maddede yer verilmistir. yer verilmemistir.
Genel Kurul Toplantimiz
tim hak ve menfaat
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat X sahipleri ile medyanin
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. katilimina agik yapilmis
olup herhangi bir katilim
talebi gelmemistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
Sirket esas sozlesmesinin
10 nolu "Genel Kurul"
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X maddesinin c¢) bendi
bulunmamaktadir. geregi, Ave B Grubu
paylarin herbirinin 15 oy
hakki bulunmaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen X
gostermistir.
Sermayenin yirmide
birinden daha distik bir
orana sahip olanlara
azinlik hakki taninmasi
icin sirket esas
1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide sozlesmesinde 6zel bir
birinden daha duslik bir orana sahip olanlara da taninmis X diizenleme yapilmamis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek olup, konuile ilgili esas
genisletilmistir. sozlesmenin 16 nolu "
Yasal hikiimler" maddesi
geregi esas sozlesmede
bulunmayan hususlar
hakkinda TTK ve SPK'nun
ilgili hikiimleri uygulanir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X



1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngodrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Kurumsal internet
sitesindeki bilgilerin bir
bolimd ingilizce olarak
hazirlanmistir.

Menfaat sahiplerine 6zel
hazirlanmis bir
politikamiz
bulunmamakla beraber
menfaat sahiplerinin
haklari genel
dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet
kurallar cergevesinde
korunmaktadir. Bununla
birlikte, menfaat
sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla
hazirlanan sirket
bilgilendirme politikasi
ve licret polikasina
kurumsal internet
sitesinde yer
verilmektedir.

Menfaat sahiplerinden
musteriler ve paydaslar
icin kurumsal internet
sitemizde ilgili
mekanizmalar
olusturulmustur.

Sirket esas
sozlesmesinde hiikiim
bulunmamakla birlikte,
sirket ici uygulamalarda
calisanlarin yonetime
katilimi
desteklenmektedir.

Menfaat sahiplerinin bir
kismi agisindan, sonug
doguran onemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri
anket yapilmak suretiyle
alinmakta ve
degerlendirilmektedir.



3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotl muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurltgunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar icin guvenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6l¢egine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miiduir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bélimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak

Kurumsal internet
sitesinde Etik davranis
kurallar bulunmamakta
olup 2020 yili igerisinde
olusturulmasi igin
¢alismalar devam
etmektedir.

2020 yili igerisinde i¢
kontrol sisteminin
iyilestirilmesi
kapsaminda calismalar
devam etmektedir.

Yonetici sorumluluk
sigortasi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunda,
kadin liye orani igin
asgari %25'lik hedef ile



gbzden gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butiin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim lyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisiildigunii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordtgu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dlizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu lyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dling verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Ggtincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

ilgili bir politika
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda
gorev almasina dair bir
sinirlama olmamakla
birlikte, yonetim kurulu
Uyelerimizin sirket
disinda aldig1 gorevler
yillik faaliyet raporu ile
Genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu tiye
sayisinin azlig1 ve SPK
mevzuatinin gerektirdigi
yukimluliikler nedeniile
zorunlu olarak uyeler
birden fazla komitede
gorev almaktadir.

2019 faaliyet yilinda
boyle bir danismanlik
hizmeti alinmamistir.

Yonetim kurulu igin bir
performans
degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen licret ve mali
haklar yillik faaliyet
raporunda toplam olarak
paylasilmis olup, kisi
bazinda aciklanmamistir.





