. 2019 FAALIYET RAPORU




ICINDEKILER

ANADOLU EFES HAKKINDA

2 KISACA ANADOLU EFES

3 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
ANADOLU EFES BUNYESINDE FAALIVET
GOSTEREN SIRKETLER

KILOMETRE TASLARI

VIZYON, MiSYON, DEGERLER
STRATEJiK ODAK ALANLARIMI|Z
BOLGESEL AYAK iZiMiZ

BASLICA OPERASYONEL VE FINANSAL
GOSTERGELER

w o O N

RO
N O

BiRA GRUBU

16 BIRA GRUBU
17 TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
18 YURT DISI BIRA OPERASYONLARI

MESRUBAT GRUBU
24 MESRUBAT GRUBU
YONETIM VE MESAJLAR

28  YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA|I
30 YONETIM KURULU

36 BAGIMSIZLIK BEYANLARI

42 ORGANIZASYON YAPISI

44 UST YONETIM BiRA GRUBU

50 UST YONETIM MESRUBAT GRUBU

FAALIYET SONUCLARI VE BEKLENTILER

58  FAALIVET SONUCLARINA ILISKIN
DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

SURDURULEBILIRLIK

78  SURDURULEBILIRLIK
78  BIRA GRUBU
84 MESRUBAT GRUBU

KURUMSAL YONETIM

92 KURUMSAL YONETIM

92  ETIK DEGERLER VE CALISMA ILKELERI

94 YATIRIMCI VE PAY SAHIPLERI ILE
ILISKILER

95 KREDI NOTLARI

96 KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM
BEYANI 2019

97  KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
RAPORU

103 KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

M KURUMSAL YONETIME ILISKIN EK
BILGILER

FINANSAL BiLGIiLER

126 FAALIYETLERE ILISKIN DIGER BILGILER

130 2019 VILI KAR DAGITIM TABLOSU

131 YONETIM KURULU SORUMLULUK
BEYANI

132 YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

134 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
HAZIRLANAN KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETC]
RAPORU

224 KISALTMALAR ve TERIMLER

ILETISIM BILGILERI



ANADOLU EFES HAKKINDA

YONETIM VE MESAJLAR FAALIYET SONUCLARI VE BEKLENTILER

ANADOLU EFES

50. kurulus yil dondmind kutlayan Anadolu
Efes, satis hacmi bakimindan Avrupa’'nin

en biytk 5. ve diinyanin en biyik 10. bira
sirketidir. Sirket bira ve mesrubat markalariyla
tiim dinyada 700 milyona yakin bir niifusa
hizmet etmektedir.

Anadolu Efes tutku, is birligi, adillik, sorumluluk
ve ceviklik etrafinda bir degerler sistemi

kurarak strddrdlebilir liderlige olan bagliligi

ile Adriyatik'ten Cin'e sosyal yasami ve bira
kiltdrind sahiplenip gelistiren en blydk bira
sirketi olma vizyonu dogrultusunda keyif ve
eglenceyi mayalamaya devam edecektir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

YONETIM VE MESAJLAR

FAALIYET SONUGLARI VE BEKLENTILER

KISACA ANADOLU EFES

2019 yilinda 50. kurulus
yildénimdnd kutlayan
Anadolu Efes, Tirkiye'de
bira kiltdrind gelistirerek
sektdrinun gelisimine
katkida bulunmustur.

>70 ulke

Anadolu Efes drdnlerini
70'ten fazla dlkeye ihrag
etmektedir.

~2/3

Anadolu Efes satis
gelirlerinin yaklasik
Ucte ikisini yurtdisinda
gerceklestirmektedir,

Anadolu Grubu, 1950 yilinda Yazici ve
Ozilhan aileleri tarafindan kurulmustur.
“Anadolu’yu dinyaya, diinyayl Anadolu'ya
baglayan yildiz” olma vizyonu 1s18inda
varligini gelecege tasiyan Grup, 19 llkede,
80'e yakin sirket, 66 Uretim tesisi ve

80 binin Gizerinde istihdamiyla faaliyet
gOstermektedir. Grubun 2019 yili cirosu 51,7
milyar TL olarak gerceklesmistir.

Anadolu Grubu, yurt disinda bélgesel oyuncu
olarak kiresellesme, ortaklik kiltdrine olan
baghhg ile dinyanin en biyik sirketleri ile
ortakliklar kurma ve markali tiiketici drinleri
gelistirme hedefleri dogrultusunda, Turkiye
icin katma deger yaratarak hizli ve saglikli
bir sekilde buyimesini devam ettirmektedir.

Anadolu Grubu, bira, mesrubat,
perakende, tarim, otomotiv, kirtasiye,
hizli servis restarani, gayrimenkul ve
enerji sektorlerindeki operasyonlari
ile faaliyetlerini genis bir alanda
surddrmektedir.

Anadolu Grubu, sosyal sorumluluk
anlayisi cercevesinde egitim, saglik ve
spor alanlarinda Anadolu Vakfi, Anadolu
Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor
Kulibd ile topluma katkilarini duyarlilikla
gerceklestirmektedir.

Anadolu Efes 1969 yilinda Istanbul

ve Izmir'de kurulu iki bira fabrikasi ile
yolculuguna baglamistir. Kurulusundan kisa
bir slire sonra pazar lideri olmayi basaran
Anadolu Efes, Tirkiye'de bira kulttrind
gelistirerek sektdriinin gelisimine

katkida bulunmustur. Sahip oldugu giicli
vizyonu sayesinde tiketicilerini pek cok
ilkle tanistiran Anadolu Efes kisa siirede
Tlrkiye'nin en buylk bira Greticisi olmustur.
90'h yillarda da yurt disina acilarak tarihinde
onemli bir adim atmistir. 2012 yilinda ise
kiresel piyasada ticari stirdirdlebilirlik

hedefi dogrultusunda, bulundugu bélgedeki
etki alanimni genisletmeye yonelik 6nemli

bir adim atarak SAB Miller Plc (“SAB
Miller”) ile stratejik ortaklik kurmustur.
2016 yilinda, dinyanin en biyiik bira
tireticisi olan Anheuser-Busch InBev'in (“AB
InBev") SAB Miller'i devralmasiyla birlikte,
Anadolu Efes’in %24 hissesi de AB InBev'e
devrolmustur.

Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarimni
Hollanda'da kurulu olan %100 istiraki Efes
Breweries International N.V. (“EBI") kanaliyla
yiratmektedir. Sirket ayrica, Tarkiye ile yurt
disl pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini
yiiriiten Coca-Cola igecek A.S.nin (“CCI") de
ana hissedarndir.

Satig hacmi bakimindan Avrupa'nin en
buylk 5. ve diinyanin en biyik 10. bira
sirketi* olan Anadolu Efes satig gelirlerinin
yaklasik tcte ikisini yurtdigindan elde
etmektedir. Bira ve mesrubat markalariyla
tm diinyada 700 milyona yakin bir niifusa
hizmet etmektedir. Aralarinda Tirkiye'nin
de yer aldigi 6 lkede, toplam 21 bira
fabrikasi, 5 malt tretim tesisi, 1 serbetciotu
isleme tesisi, 1 preform Uretim tesisi ve
Coca-Cola operasyonlarini ydrittigi 10
llkede 26 siseleme tesisi ile bolgesindeki
en 6nemli oyunculardan biri olarak faaliyet
gostermektedir. Uriinlerini 70'ten fazla
llkeye ihrag etmektedir.

Anadolu Efes, 50. kurulug yil déniminde;
tutku, is birligi, adillik, sorumluluk ve
ceviklik etrafinda bir degerler sistemi
kurarak surdurtlebilir liderlige olan baglilig
ile Adriyatik'ten Cin'e sosyal yasami ve bira
kaltardnd sahiplenip gelistiren en buyik
bira sirketi olma vizyonu dogrultusunda
keyif ve eglenceyi mayalamaya devam
edecektir. Finansal disiplin ve giiclii serbest
nakit akimi yaratmak Anadolu Efes'in
finansal dncelikleri olmayi strdirecektir.

* The Barth Report 2018/2019
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SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

SERMAVYE VE ORTAKLIK YAPISI

Borsa Istanbul’a (“BIST”) kayitli sirketler
arasinda piyasa degeri en yiiksek
sirketlerden biri olan Anadolu Efes’in
hisseleri, islem gérmeye basladiklari
2000 yilindan bu yana, yabanci kurumsal
yatinmcilardan BIST-100 ortalamasinin
Uzerinde ilgi gdrmektedir. Ayni zamanda,
serbest dolagimdaki hisseleri agisindan
yabanci kurumsal yatinmci orani en fazla
olan sirketler arasinda yer almaktadir.

Sirket'in sermayesi her biri 1 TL degerinde
592.105.263 adet paydan olugmaktadir.

AB InBev Harmony Limited'e ait olan
142.105.263 adet pay nama, geri kalan
450.000.000 adet pay ise hamiline yazihdir.

Anadolu Efes, Level-1 diizeyindeki Amerikan
Depo Sertifikasi (“ADR”") programi sayesinde
(AEBZY/Cusip No: 032523201) yurt

disinda yerlesik kurumsal yatinmcilarin

yani sira bireysel yatinmcilarin da
tezgahisti piyasada belirli dizeyde islem
gerceklestirmesine imkan tanimaktadir.

Anadolu Efes serbest
dolasimdaki hisseleri
acisindan yabanci
kurumsal yatirmci orani
en fazla olan sirketler
arasinda yer almaktadir.

%32,95
%43,05

® ACG Anadolu Grubu Holding A.S.

® AB InBev Harmony Limited

® Halka Acik ve Diger

%?24,00

31 ARALIK 2019 SERMAYEDEKI PAYI (TL) SERMAYEDEKI PAYI (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Limited 142.105.263 24,00
Halka Acik ve Diger 195.108.843 32,95
Toplam Cikanlmis Sermaye 592.105.263 100,00
10CAK - 31 ARALIK 2019 EN DUSUK EN YUKSEK ORTALAMA 31.12.2018 31.12.2018 DEGISIM (%)
Hisse Kapanig Fiyati (TL) 17,3 25,6 20,8 20,6 23,08 %12
Piyasa Degeri (milyon TL) 10.243 15158 12.316 12197 13.666 %12
BIST-100 83.675 14.754 99.361 91.270 114.425 %25

FAALIYET RAPORU 2019 ANADOLU EFES 3




ANADOLU EFES HAKKINDA YONETIM VE MESAJLAR FAALIYET SONUGLARI VE BEKLENTILER

ANADOLU EFES BUNYESINDE
FAALIYET GOSTEREN SIRKETLER

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYIi A.S. (TURKIYE BIRA OPERASYONLARI)

YURT DISI BiRA OPERASYONLARI

%100,0 %100,0

| Efes Pazarlama ve Dagitim
Tt s, EFES BREWERIES INTERNATIONAL N.V.

Anadolu Etap Tanim ve Cida SC FE Efes Kazakhstan Brewer
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. AB InBev Efes BV. J Kazakistan !

|
|

%99,9 %100,0

Anadolu Efes yurt d|§| PJSC Efes Ukraine Brewery, Ukrayna JSC Lomisi, Gircistan

bira operasyonlarini
Hollanda'da kurulu olan

%100 istiraki Efes Breweries 22363 5
International N.V. kanaliyla Efes Vitanta “A"A%'ﬁj%vvaanewerVS-A-' Efes Trade BY FLLC, Beyaz Rusya

yurdtmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Sirket ayrica, Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola
operasyonlarini yiiriiten Coca-Cola icecek A.S'nin de

ana hissedaridir.

MESRUBAT OPERASYONLARI

COCA-COLA iCECEK A.S*

|

%100,0

Coca-Cola Satis Dagitim A.S. (CCSD),

Tirkiye

l
|

%100,0

Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti.,

Trkiye

%100,0

J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP,
Kazakistan

|

%100,0

Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC,
Tacikistan

|
|

%99,9

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC,
Azerbaycan

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd.,
Tirkmenistan

|

%100,0

Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC,
Kirgizistan

|
|

%49,7

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd.,
Pakistan

%90,0

The Coca-Cola Bottling Company of
Jordan Ltd., Urdiin

|

%50,0

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution LLC, Suriye

*3112.2019 itibaryla dogrudan ve dolayli pay orani

%80,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics and Plastic
Caps Production LLC, Irak

|
|

%100,0

Sardkar for Beverage Industry Ltd.,
Irak
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ANADOLU EFES HAKKINDA

YONETIM VE MESAJLAR

FAALIYET SONUGLARI VE BEKLENTILER

KILOMETRE TASLARI

BIRA GRUBU

1969 yilinda, ilk bira
Uretimi iki fabrika ile “Efes
Pilsen” markasi altinda
basladi.

1969
ik bira tretimi iki fabrika ile “Efes Pilsen”
markasi altinda basladt.

1970, 1980, 1990
1serbetciotu isleme tesisi, 2 malt Gretim
tesisi, 2 yeni bira fabrikasi kuruldu.

1986

Tdrkiye satis, dagitim ve pazarlama
faaliyetlerini yurtitmek tizere Efes
Pazarlama kuruldu. Tdrkiye'nin ilk kutu
birasi dretilmeye basland.

1996

Kazakistan'da 6zellestirme yoluyla satin
alinan fabrika ile bira faaliyetlerinin ilk
yurtdisi acihmi gerceklesti.

1998

Efes Breweries International N.V. kuruldu.
Toros Biracilik'in malvarligi ve “Marmara”
markasi satin alindi.

1999

Moskova'da kurulan ilk modern bira
fabrikasiyla Rusya'da Uretime baslandi ve

“Stary Melnik” markasinin lansmani yapildi.

2000

Grubun borsada islem g6ren dort bira ve
malt sirketi “Anadolu Efes” unvani altinda
birlesti. Miller Genuine Draft'in lisansli
iiretimine Istanbul tesislerinde baslanarak
ilk defa Turkiye bira pazarinda premium
segment yaratiimis oldu.

2002

Anadolu Efes, Beck's markasini Tirkiye'de
tretmek, pazarlamak ve satmak lizere
Interbrew ile bir lisans anlagmasi imzalad.
Anadolu Efes’in, Level-1 seviyesindeki
Amerikan Depo Sertifikalari ("ADR”) islem
gbrmeye basladi.

2003

Vitanta Intravest S.A. Bira Fabrikasi satin
alinarak Moldova bira pazarinda faaliyete
baslandi. Rusya'da 2, Kazakistan'da 1 bira
fabrikasinda daha tretime baslandi.

2005

Dinya'da ilk kez figl seklinde ambalajlanan
fici bira Tirkiye'de pazara sunuldu.

2006

Rusya'da faaliyet gdsteren yedinci biyiik
bira dreticisi “Krasny Vostok” bira grubu
satin alind.

2008

Gircistan’in 6nde gelen bira sirketi Lomisi
Ltd.'in tamami satin alinarak Gircistan bira
pazarinda faaliyete baglandi.

2010

Anadolu Efes'in Almanya'da kurulu %7100
istiraki Efes Deutschland GmbH tarafindan
satilmak tzere “Efes Pilsener” markasinin
Almanya'da fason tretimine baslandi.

20M

SABMiller ile stratejik is birligi 6n anlagmasi
imzaland.

2012

SAB Miller’in Rusya ve Ukrayna'daki tim
bira operasyonlari devralindi.

2016
SAB Miller’i devralan AB InBev, Anadolu
Efes'in yeni ortagi oldu.

2017

Anadolu Efes ve AB InBev Rusya ve Ukrayna
operasyanlarinin birlesmesine yénelik
prensip anlagmasina vardi.

2018

AB InBev Efes B.V. birlesme sonrasi Rusya
ve Ukrayna'da daha giicli konumuyla
faaliyet gdstermeye baslad.

6 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013




SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

MESRUBAT GRUBU

1986

Tirkiye'de ilk kez pet sisede gazli icecek
Uretimi gerceklestirildi.

1987
Tirkiye'de ilk kez aliminyum kutuda gazli
icecek Uretimi gerceklestirildi.

1993

BOT ulkelerine yénelik siseleme yatirmlar
gergeklestirmek amaciyla Efes Sinai Yatirm
Holding kuruldu.

1995

Kazakistan'da Coca-Cola siseleme
faaliyetlerine baslandi.

1996, 1998

Kirgizistan, Azerbaycan ve Turkmenistan'da
siseleme tesisleri kuruldu. Tirkiye Coca-Cola
operasyonlarinin %80'ini tegkil eden

Coca-Cola siseleme ve pazarlama sirketleri
hisselerinin %33'tnin The Coca-Cola
Company’den (TCCC) satin alinmasiyla
Anadolu Grubu Tirkiye'deki Caca-Cola
operasyonlarina istirak etti.

2002

Turkiye Coca-Cola siseleme operasyonu
yeniden yapilandirlarak bir Gretim sirketi ve
onun sahibi oldugu bir satis ve pazarlama
sirketi halini aldi. Yeni tretim sirketinin

ismi Coca-Cola icecek A.S. (CCI) olarak
degistirildi.

2005

Anadolu Efes mesrubat operasyonlarini
yeniden yapilandirarak tim mesrubat
faaliyetlerini Caca-Cola icecek catisi altinda
topladi.

Urdiin'de Coca-Cola siseleme operasyonlari
alindi.

2006

Dogal kaynak suyu dreticisi Mahmudiye
Ltd. satin alindi ve su Uretimi faaliyetine
baslandi. CCl hisseleri BIST 'te islem
gormeye basladi.

2008

CCl, Pakistan pazarina girdi.

2012
Cergeklestirilen satin alma ile Giiney Irak
pazarinda faaliyete baslandi.

2015

Dusanbe (Tacikistan), Nur-Sultan
(Kazakistan) ve Multan (Pakistan)
fabrikalari Gretime baglad.

2017
Turkiye'deki 10. fabrika Isparta'da tretime
basladi.

2018
Pakistan'da Faysalabad fabrikasi tiretime
basladi.

2018 yilinda, Pakistan'da
Faysalabad fabrikasi
Uretime basladu.

FAALIYET RAPORU 2019 ANADOLU EFES
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ANADOLU EFES HAKKINDA YONETIM VE MESAJLAR FAALIYET SONUGLARI VE BEKLENTILER

VIZYON. MISYON, DEGERLER

MISYON

Tutku ve sorumlulukla keyif ve
eglence mayaliyoruz.

VIZYON

Sosyal hayatla bira kilttrind sahiplenip
gelistirerek Adriyatik'ten Cin'e kadar en blyik
bira Ureticisi olmak.

DEGERLER

TUTKULU CEViK SORUMLULUK
SAHIBI

8 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013
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STRATEJIK ODAK ALANLARIM|Z

CALISANLAR

Gelisim icin gerekli arac,
sistem ve ¢alisma ortamini
saglamak

MARKALAR

Mikemmel lezzet, kalite,
urdn cesitliligi ve inovasyon
sunmak

OPERASYONEL

MUKEMMELLIK

Yalin ve etkili strecg ve
organizasyon yapisiyla
rekabet avantaji yaratmak

FINANSAL DISIPLIN &

DEGER YARATMA

Karli biydmeye ulagmak ve
nakit akisini en st seviyeye
tasiyarak ortalamanin
Ustdnde yatinm getirisine
ulasmak

MUSTERiLER /
TUKETICILER

Musteri, bayi ve tiketici
iliskilerini daha iyi hale
getirecek is birligi ve yenilikgi
c6ztmler sunmak

GENiELEI\/IE & BUYUME
Marka portféyint bdyiterek,
yeni kanallardan faydalanarak
ve cografi genisleme
saglayarak isimizi buyitmek

PAYDAS iLigKiLERi
Paydaslarimizla saygin ve
verimli iligkiler kurmak

FAALIYET RAPORU 2019 ANADOLU EFES
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BOLGESEL AYAK 1ZIMiZ

6 Ulkede 21 Bira Fabrikasi

10 Ulkede 26 Mesrubat Fabrikasi
| 700 Milyon Niifus
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KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Anadolu Efes 6 Ulkede, toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt dretim
tesisi, 1 serbetciotu isleme tesisi, 1 preform dretim tesisi ve
Coca-Cola operasyonlarini yarattigi 10 Ulkede 26 siseleme
tesisi ile faaliyet gdstermektedir.

Rusya
144,0 Milyon NGfus’

11 Bira Fabrikasi

29,8 mhl Bira Uretim Kapasitesi
3 Malt Uretim Tesisi

1 Preform Uretim Tesisi

53 Litre Kisi Bas Tiketim*
%28 Pazar Payi®

Pazar Lideri®

Gorcistan
3,9 Milyon NGfus'

1 Bira Fabrikasi

1,4 mhl Bira Uretim Kapasitesi
31 Litre Kisi Bagl Tuketim®*
%45 Pazar Payi®

Pazar Lideri®

Pakistan

204,6 Milyon Nufus'
6 Mesrubat Fabrikasl
%48 Pazar Payi®
Pazar ikincisi®

Tacikistan
9,3 Milyon Nufus’
1Mesrubat Fabrikasi

'Birlesmis Milletler 2AEFES tahmini *Nielsen, Ocak-Aralik 2019 “Clobal Data °Efes Bira Grubu’nun tiim diinyaya gergeklestirdigi ihracat haricinde Anadolu Efes’in Beyaz Rusya'da (dogrudan

229 Bin Ton Malt Uretim Kapasitesi

Tdrkiye

83,0 Milyon Nufus'

3 Bira Fabrikasi

7,0 mhl Bira Uretim Kapasitesi
2 Malt Uretim Tesisi

115 Bin Ton Malt Uretim Kapasitesi
1Serbetci Otu Tesisi

1 Litre Kisi Basi Bira Ttiketimi?
%57 Pazar Payr®

Pazar Lideri®

10 Mesrubat Fabrikasi

%66 Pazar Payr®

Pazar Lideri®

|

Moldova

4,0 Milyon Nafus'

1Bira Fabrikasl

1,4 mhl Uretim Kapasitesi

30 Litre Kisi Basi Bira Tuketimi*
%63 Pazar Payi?

Pazar Lideri?

Azerbaycan®

10,0 Milyon Nufus'
1Megsrubat Fabrikasi
%86 Pazar Payl’
Pazar Lideri’

Suriye
18,5 Milyon Nufus’

Ukrayna

43,8 Milyon Nfus'

3 Bira Fabrikasi

6,4 mhl Uretim Kapasitesi

41 Litre Kisi Basl Bira Tuketimi*
%32 Pazar Payr®

Pazar Lideri®

Kazakistan
18,6 Milyon Nfus'
2 Bira Fabrikasi
I 2,4 mhl Bira Uretim Kapasitesi
32 Litre Kisi Basi Tuketim*
%51 Pazar Payi®
Pazar Lideri®
2 Mesrubat Fabrikasi
%51 Pazar Payr’®
Pazar Lideri®

Beyaz Rusya®
9,4 Milyon Nafus'
45 Litre Kisi Basi Bira Tuketimi*

Irak

40,4 Milyon Nufus'
3 Mesrubat Fabrikasi
%42 Pazar Payi®
Pazar ikincisi®

Kirgizistan

6,2 Milyon Nifus'

1 Mesrubat Fabrikasi
%70 Pazar Payl’
Pazar Lideri’

Almanya®
82,4 Milyon Nufus'

Urdln

10,1 Milyon Nufus'
1Megsrubat Fabrikasi
%20 Pazar Payi?
Pazar ikincisi®

Tdrkmenistan
5,9 Milyon Nufus'
1Mesrubat Fabrikasi

ya da kontrol ettigi sirketler vasitasi ile sahip oldugu) Grup triinlerinin pazarlama, satig ve dagitimini yiriiten ve/veya koordine eden tegkilatlar bulunuyor.

#“Efes Pilsener” markasi Anadolu Efes'in Almanya'da kurulan %100 istiraki Efes Deutschland GmbH tarafindan satilmak tzere Gilde Brauerei GmbH adli firma tarafindan fason uretiliyor.

7Ipsos Retail Audit ®Canadean °RA Top & Cities (Agustos 2019)
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ANADOLU EFES HAKKINDA

YONETIM VE MESAJLAR

FAALIYET SONUGLARI VE BEKLENTILER

BASLICA OPERASYONEL VE
FINANSAL GOSTERGELER*

+%5,9
Bira satis hacmi 2019
vilinda %?5,9 arttl.

+%0,]

Alkolstiz icecek satis

hacmi paralel seyretti.

+%21,7

Net satislarin artisi %21,7

olarak kaydedildi.

GELIR TABLOSU ANA KALEMLERI ® 2018 PROFORMA 2019 % DECiSiM
Bira Satig Hacmi m hektolitre @ 34,2 36,2 %5,9
Alkolsiiz icecek Satis Hacmi m tinite kasa® 1.314,9 1.316,3 %0,1
Net Satiglar (bin TL) 19.164.440 23.313.857 %21,7
Litre Bagl Net Satiglar TL 1,76 2,0 %194
Faaliyet Kari (bin TL) 1.165.345 2.233.747 %91,7
Faaliyet Kar Marji %61 %?9,6

Amortisman ve Tiikenme Paylari (bin TL) 1.637.374 1.743.283 %6,5
Net Kar @ (bin TL) -123.994 1.021.506 a.d.
Net Kar “ Marji -%0,6 %4,4

FAVOK © (bin TL) 2.898.817 4.038.461 %39,3
Litre Bagl FAVOK ® TL 0,27 0,36 %36,7
FAVOK © Marji %15,1 %17,3

Serbest Nakit Akimi 1.053.678 2.335.406 %121,6
Not 1: Coca-Cola icecek A.S. (“CCI")'nin yénetimi Not 2:1 I:Iektolitre:mo litre Not 5: FAVOK; Esas Faaliyet Kari ve bu tanim icindeki
konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi’'na gore, Not 3: 1 Unite kasa=5,678 litre amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/
Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal Not 4: Ana ortaklik paylari giderlerin ¢ikariimasi/eklenmesi sonucu olugmaktadir.
sonuclarina oransal konsolide edilen CCI'1 01.01.2013

tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistir.

Net Satislar (milyon TL) Faaliyet Kari (milyon TL) FAVOK (milyon TL)

2019 23.314 2019 2.234 2019 4.038

2018 19.164 1165 2018 2.899

Yillik Degisim %21,7

* Tum rakamlar proforma bazda verilmistir.

Yillik Degisim %91,7

Yillik Degisim %39,3
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SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

2019 yilinin basarih faaliyet sonuclarinin yani sira rekor
seviyede yaratilan serbest nakit akimi yila damgasini

vurdu.

+%39,3
FAVOK %39,3 oraninda
glicld bir bdylme gosterdi.

+220 bp
FAVOK marji 220 baz puan
yukselis sergiledi.

+9%16,5

Toplam varhklarin artisi
%16,5 oldu.

BILANCO ANA KALEMLERI 2018 PROFORMA 2019 % DEGISIM
Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler (bin TL) 4.791.228 6.194.999 %29,3
Toplam Varliklar (bin TL) 39.435.268 45.956.475 %16,5
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar (bin TL) 11.175.129 12.970.407 %716,1
Toplam Finansal Borg (bin TL) 9.224.544 10.103.809 %39,5
Net Finansal Borg/Ozkaynaklar 04 0,3

Net Finansal Borg/FAVOK 1,5 1,0

Yatirim Harcamalari (Briit) © (bin TL) 1.610.169 1.823.036 %713,2
Hisse Senedi Sayisi 592.105.263 592.105.263

Hisse Basi Kazang -0,2094 1,7252 a.d.
Ortalama Daimi Calisan Sayisi 17138 17.560 %?23,8

Not 6: Sirket satin alimlari dahil degildir.

Serbest Nakit Akimi (milyon TL)

2019 2.335
1054

Yillik Degisim %121,6

Not 7: Hisse Basl Kazang; net karin raporlama dénemleri
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikh
ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.

Toplam Varliklar (milyon TL)
2019 45.956

2018 39.435

Yillik Degisim %716,5

Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar (milyon TL)

2019 12.971
1175

Yillik Degisim %16,1
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ANADOLU EFES HAKKINDA

YONETIM VE MESAJLAR

FAALIYET SONUGLARI VE BEKLENTILER

BIRA GRUBU

Anadolu Efes,
gelistirdigi etkin
pazarlama stratejileri
ile hem Tirkiye'de hem
operasyonu olan diger
tlkelerde giicld bir satig
agina sahiptir.

48,4 mhl

Anadolu Efes, 2019 sonu
itibariyla yillik 48,4 milyon
hektolitre bira dretim
kapasitesine sahiptir.

344 bin ton

Sirket'in malt tretim
kapasitesi 344 bin tondur.

Faaliyetlerine, 1969 yilinda Tirkiye'de
kurulan ve 300 bin hektolitre tretim
kapasitesine sahip iki fabrikada bira
tretimiyle basglayan Anadolu Efes'in ilk
markasi “Efes Pilsen” olmustur. Kisa stirede
Tdrkiye'de ilk akla gelen bira markasi
konumuna ulagan Efes Pilsen, yiiksek
kalitesi ve degismez lezzeti ile tiketicilerin
en ok tercih ettigi markalarin basinda yer
almaktadir.

Yaklasik yarim yuzyildir sektor liderligini
surdiren Anadolu Efes’in basarsinin
arkasinda; uzun yillarin deneyimi, hizh karar
mekanizmaslyla degisen piyasa kosullarina
uygun dnlemleri alan dinamik sirket kiltdrd
ve tiketicisini iyi tanimasi yatmaktadir.

Musterilerini dinleyen, istek ve tercihlerini
yakindan takip eden Sirket, bunun
sonucunda drin gamini farkhlastirma

ve zenginlestirmektedir. Sektérde 6ncd
uygulamalar gerceklestiren Anadolu Efes,
gelistirdigi etkin pazarlama stratejileri ile
hem Tirkiye'de hem operasyonu olan diger
tlkelerde glicll bir satig agina sahiptir.
Marka degerini ileriye tasimak hedefiyle de
strekli yatinm yapmaktadir.

Anadolu Efes, Tirkiye pazarinda faaliyet
gOsterirken ayni zamanda uluslararasi
pazarda bdlgesel bir giic olma stratejisiyle
faaliyetlerine devam etmektedir. Yurt

disi bira faaliyetlerine ihracatla baslayan
Anadolu Efes, oncelikli olarak kilttrel ve
cografi agcidan yakin pazarlari tercih ederek
ilk yurt disi bira operasyonunu 1990'li
yillarin sonunda Kazakistan ve Rusya'da
baslatmistir. Daha sonra Moldova, Gircistan
ve Ukrayna'da faaliyet gstermeye

devam eden Sirket'in bira operasyonlarini
yurlttdgu dlke sayisi altiya yikselmistir.

Girdigi pazarlarda yatinm firsatlarini
degerlendirerek biiytiyen Anadolu Efes,
biytume potansiyeli taslyan bu bélgelerde
rekabet avantajlarini ve uzun yillardir
edindigi tecriibesini kullanarak karsilastigi
zorluklarin etkisini en aza indirme yondnde
calismalarina devam etmektedir.

Anadolu Efes'in basarisinin arkasinda;
miusteri talebine uygun drtnleri hizlica
piyasaya surebilmesi, etkin ve yaygin
dagitim agi, operasyonel karlligi
destekleyen fiyatlandirma politikasi, marka
bilinirligini artirmayi hedefleyen etkili
miusteri iletisimi ve organizasyonunda daha
esnek ve daha verimli bir yapiya kavusmaya
odaklr yarattigd calismalari yer aliyor.

Anadolu Efes, 2019 sonu itibariyla yillik 48,4
milyon hektolitre bira ve 344 bin ton malt
retim kapasitesine sahiptir.

Tutku, is birligi, adillik, sorumluluk ve
ceviklik etrafinda bir degerler sistemi
cercevesinde faaliyetlerini yirdten

Anadolu Efes surdirtlebilir liderlige olan
baghligina odaklanarak giicli konumunu
surdirme konusundaki caligmalarina devam
etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Anadolu Efes, %57* pazar
paylyla Turkiye'nin en
buyik bira Greticisidir.

kapasite

Anadolu Efes, Tlrkiye'de
yillik 7.0 milyon hektolitre
bira ve 115 bin ton malt
Uretim kapasitesine
sahiptir.

Premium Segment Markalar

« Erdinger « Miller Genuine Draft « Duvel
* Grolsch « Amsterdam Navigator
*» Bud * Corona « Leffe « Hoegaarden

Populer Seement Markalar

« Efes Pilsen « Efes Pastdrsiiz « Efes Light
« Efes Xtra « Efes Figl « Efes Malt

« Efes Ozel Seri » Bomonti Filtresiz

» Bomonti Filtresiz « Bomonti Red Ale

» Bomonti Black « Beck's

Alt Popller Segment Markalar
» Varim
Ekonomi Segment Markala

» Marmara Gold « Marmara 34

Bilecik
Ankara
izmir Afyon '
Konya

Bira Fabrikalan

© vait Fabrikalan

Adana

Serbetci Otu Isleme Tesisi

Ulkemizdeki tiretimini 3 bira fabrikasi, 2
malt Uretim tesisi ve 1 serbetciotu isleme
tesisinde gerceklestiren Anadolu Efes,
Tlrkiye'nin en buyik bira treticisidir.

Sirket Turkiye'de yillik 7,0 milyon hektolitre
bira ve 115 bin ton malt retim kapasitesine
sahiptir. 2019'da Tiirkiye bira pazari toplam
hacminin yaklasik 9,0 milyon hektolitre,
kisi basi bira tiketiminin ise yaklasik 11 litre
oldugu tahmin edilmektedir.

2019 yilinda Tarkiye'deki hizli tiketim
Grtinleri sektord zayif talep ve tiketici
glivenindeki dististen olumsuz etkilenerek
tim yil boyunca baski altinda kalmistir.
Tdrkiye bira pazar da hizli tiketim drdnleri
sektoriine benzer sekilde baski altinda
kalmig diger taraftan satin alinabilirlik
distsinden de etkilenmistir. Diger yandan,
yaz doneminde Ulkeye gelen yabanci turist
sayisindaki artig ve avantajh dlke kirlhmi
bira pazari hacimlerine dénem icinde destek
olmustur. Bu bilgiler 1s18inda, bira pazarinin
2019 yilinda orta-tek haneli diislis gsterdigi
tahmin edilmektedir. Anadolu Efes'in pazar
pay! yilin ilk aylarinda baski altinda kalirken
yaz aylarindan itibaren yatay bir seyir
izlemistir.

2019 yilinda 50. Yila 6zel tretilen Retro
tasanimli Efes Pilsen ve satin alinabilirligi
de destekleyen Efes Pilsen Serge serisi,
Bomonti Filtresiz Kutu tiiketicilerin
begenisine sunulmustur. Premium
segment Uriinlerimizden Bud, Corona,
Leffe, Hoegaarden sene icinde pazar payina
olumlu katkida bulunmusglardir.

* Ocak - Aralik 2019, Nielsen
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YURT DISI BIRA OPERASYONLARI

Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini,

1998 yilinda Hollanda'da kurdugu %100
istiraki Efes Breweries International
tarafindan yirtatmektedir. Rusya, Ukrayna,
Kazakistan, Moldova ve Gircistan'da
faaliyet gdsteren Sirket'in bu cografyalarda
41,4 milyon hektolitre yillik toplam Gretim
kapasitesine sahip 18 bira fabrikasi ve 229
bin ton kapasiteye sahip 3 malt tretim
tesisi bulunmaktadir.

Anadolu Efes, yurt disi
bira operasyonlari Rusya,
Ukrayna, Kazakistan,
Moldova ve Gircistan'i
kapsamaktadir.

41,4 mhl

Yurt disi bira operasyonlari
41,4 milyon hektolitre
yillik toplam Gretim
kapasitesine sahiptir.
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KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Anadolu Efes, ~%28* pazar payi ile Rusya bira pazarinda

lider konuma gelmistir.

RUSYA
Stiper Premium Segment Markalar

» Hoegaarden « Stella Artois « Spaten

« Corona » Amsterdam « Leffe

» Redds « Franziskaner « Boddingtons

« Becks « Tinkoff « Amberweiss

« Lowenweisse * Belle-Vue « Kraft Izdat

Ust Premium Segment Markalar

« Velkopopovicky Kozel « Bud « Essa
* Bavaria » Brahma ¢ Grolsch « Jupiler
« Tvyordiy Znak

Alt Premium Segment Markalar

* Smib « Lowenbrau « Efes

« Zolotaya Bochka « 387 « Sibirskaya Korona
« Stariy Melnik Main « Chernigivske

« Zolotaya Angara ¢ John Copper

Poptiler Segment Markalar

* Beliy Medved®

* Klinskoe « Zhigulyovskoe Bochkovoe

T « Zhigulyovskoe Primorskoe

» Moya Kaluga « Zhigulyovskoe Originalnoe
* Volzhanin « Bremen « Malz Weisen

* Sherlok « Sudoku « Primorskiy Kraft

* Pikur « Tirol*Skiy Volk « Sibirskiy Kraft

Ekonomi Segment Markalar

+ Gold Mine Beer * Tolstyak « Khmel™ & Solod
« Zhigulyovskoe « Bavarskiy Zakon

* Rytsar Primorya « Tri Shurupa

» Khmel'Naya Stolitsa « Studenoe « Baghier
* Green Beer « Volzhskaya Vol Nitsa « 54

Anadolu Efes, bira segmentinde satis
hacmi agisindan en biyidk paya sahip

olan Rusya'daki faaliyetlerine 1999 yilinda
Moscow-Efes Brewery’'nin (“MEB”) iiretime
gecmesiyle baslamistir. Rusya pazarindaki
konum, 2006 yilinda dénemin en biyik

7. bira Ureticisi olan Krasny Vostok bira
grubunun satin alinmasi ve 2012 yilinda
SAB Miller ile is birligi sonucunda daha

da glclenmistir. 2016 yilinda SAB Miller'i
devralarak yeni ortagimiz konumuna gelen
AB InBev ile 2018 yilinin ilk ceyreginin
sonunda Rusya ve Ukrayna pazarlarinda

faaliyet gdsterecek bir ortaklik kurulmustur.

Bdylece Sirketlerin Rusya ve Ukrayna'daki
operasyonlari tek ydnetim altinda
toplanarak faaliyete ge¢mistir.

Anadolu Efes, yillik 28,8 mhl bira ve 229
bin ton malt dretim kapasitesine sahip
oldugu Rusya'da on bir bira fabrikasi ve 3
malt dretim tesisiyle faaliyetlerine devam
etmektedir.

Nielsen verilerine gére 2013 yilinda hacim
bazinda pazar payi ~%28 seviyesinde
gerceklesirken dinyanin 6. en blyiik bira
pazarina sahip olan Rusya'da lider konuma
gelinmistir.

2019 yili Global Data verilerine gére Rusya
bira pazarninin toplam biyikliginin
yaklasik 76,7 milyon hektolitre ve kisi

basi tilketimin ise yaklasik 53 litre oldugu
tahmin edilmektedir.

Diinya Kupasi organizasyonuna ev sahipligi
yapilmasi ve yazin iyi seyreden hava
kosullari, vergi artislarinin dondurulmasi

ve yil icinde sektore yonelik yeni
diizenlemelerin olmamasi sayesinde Rusya
bira pazarinin uzun yillar sonra ilk defa 2018
yihinda disiik tek haneli buytimustdr. 2018

yilinin yitksek bazi ve normalden daha soguk
gecen yaz aylarina ragmen 2019 yilinda da
Rusya bira pazarinin yatay kaldigr tahmin
edilmektedir.

Anadolu Efes’in pazar payinin dusiik oldugu
segment ve kanallarda varligini artirmaya
odaklanmasi sonucunda Rusya operasyonu
sene bagindan bu yana siirekli olarak

hem pazarin hem de sirket beklentilerinin
tizerinde performans gostermis ve sene
basgindan bu yana pazar payi kazanmasini
saglamistir. Rusya'daki guiclt performansa
hem birlesmenin akabinde gerceklesen
basarili bir entegrasyon sireci hem de

net satis gelirlerini artirmaya yénelik
odaklanma katki saglamistir. Premium ve
Super Premium segmentte artan rekabete
karsin bu segmentlerde %35'in tizerindeki
pazar payi ile lider konum sdrddrtlmustar.
Super Premium segmentte Stella Artois,
Hoegaarden and Corona, populer segmentte
ise Lowenbrau, Efes ve 387 marka 2019
yilinda biyimeye katki saglayan asil
markalar olarak 6ne ¢ikmislardir.

* Ocak - Aralik 2019, Nielsen
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YURT DISI BIRA OPERASYONLARI

UKRAYNA
Ultra Premium Segment Markalar

« Corona * Hoegaarden « Leffe

» Lowenbrau ¢ Franziskaner Weisshier
» Lowen Weisse « Cubanisto

* Velkopopovicky Kozel  Spaten

» Goose Island « St.Pauli Girl « Belle-Vue
» Pauwel Kwak * Bass

Ust Premium Segment Markalar

« Stella Artois « Stary Melnik

« Velkopopovicky Kozel « Chill

* Miller « Chernigivske Na « Essa

« Staropramen Weiss

* Bely Medved Krepkoe « Khmelevus
« Efes » Boddingtons « Becks Na

* Amsterdam « T

Alt Premium Segment Markalar

« Chernigivske Bile, Lager « Staropramen
* Bud « Taller « Rogan Na « Becks * Yantar

Poptler Segment Markalar

* Chernigivske Mitsne

* Rogan Veselyi Monah

* Bely Medved Polyarnoe
« Zhygulevskoe

* Yantar

« Efes

Alt Popller Segment Markalar

* Chernigivske Svitle

» Rogan Tradytsiyne, Monastyrske
* Bely Medved Svetloe « Yantar

« Caramel Lager

Ekonomi Segment Markalar

* Zhygulevskoe Venskae

Anadolu Efes, 2018 yilinda AB InBev ile
yapilan is birliginin akabinde Ukrayna bira
pazarindaki en giicli oyunculardan biri
konumuna gelmistir.

AB InBev Efes Ukrayna, yillik 6,4 mhl

bira retim kapasitesine sahip oldugu
Ukrayna'da (g bira fabrikasi ile faaliyetlerine
devam etmektedir.

2019 yih Global Data verilerine gére, Ukrayna
bira pazar tiketim bazinda yaklasik 18,1
milyon hektolitrelik buylklige sahiptir

ve yillik kisi basi tiketim ise 41 litredir.
Uluslararasi ve yerel glicli markalari iceren
zengin Uriin portfdyd ile AB InBev Efes
Ukrayna, Nielsen verilerine gére 2019 yilinda
hacim bazinda ~%?32 pazar paylyla pazar
lideri konumuna gelmistir.

Ukrayna bira pazari 2019 yilinda yatay

bir performans gostermis, Ukrayna bira
operasyonlari ise pazardaki rekabete
ragmen 2019 yilinda dusuk ¢ift haneli
biyiume kaydetmis olup yilin basindan bu
yana beklentilerin izerinde performans
gostermistir. Staryi Melnik, Belyi Medved
gibi Efes markalarinin basarili lansmanlari
yil boyunca pazarin tizerinde performans
gosterilmesine destek olmus, premium
ve popller segmentteki glicli konum
pekistirilmistir.

~%32
2019 yilinda Anadolu

Efes’in Ukrayna'da pazar
payl ~%32* dir.

AB InBev Efes Ukrayna,
villik 6,4 mhl bira dretim
kapasitesine sahip
oldugu Ukrayna'da (¢ bira
fabrikasi ile faaliyetlerine
devam etmektedir.

* Ocak - Aralik 2019, Nielsen
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Anadolu Efes 2019 yilinda Kazakistan bira pazarindaki lider
konumunu strddrmdstar.

KAZAKISTAN
Stiper Premium Segment Markalar

* Miller Genuine Draft
« Grolsch Premium Lager

Premium Segment Markalar

« Amsterdam Navigator

« Stary Melnik Iz Bochonka Myagkoe
« Velkopopovicky Kozel Cherny

« Velkopopovickykozel Svetly

« Efes Pilsener « Bavaria Holland

* Bavaria Malt

« Stary Melnik Iz Bochonka Svetloe
« Staropramen Svetloe

Popiler Segment Markalar

* Kruzhka Svezhego Myagkoe

* Bely Medved Svetloe

« Karagandinskoe Krepkoe

» Zhigulevskoe / Efes Razlivnoe

+ Karagandinskoe Svetloe

* Bely Medved Krepkoe

« Slavna Pivnice Svetle

* Bely Medved Osoboe

* Bely Medved Myagkae

« Zhigulevskoe / Efes Myakgiy Khmel

* Bely Medved V Rozliv

* Kruzhka Svezhego Svetloe

* Kruzhka Svezhego Beloe

* Kruzhka Svezhego Pshenichnoe Svezhee
* Kruzhka Svezhego Razlivnoe Svezhee
* Slavna Pivnice Krasny Slad

« Karagandinskoe Bochkovoe

Ekonomi Segment

* Schedriy Pivovar
« Efes Khmelnoy Los Krepkoe
« Bremen Svetloe « Bochkovoe / Efes

1996 yilinda Karaganda'da ozellestirme
kapsaminda satin aldigi bira fabrikasi ile
Kazakistan pazarina giren Anadolu Efes,
2003 yilinda Almati'de yeni bir fabrika
acarak faaliyetlerini buytutmustar. Global
Data’'nin 2019 yili verilerine gdre, Kazakistan
bira pazan buyikliginin tiketim bazinda
5,9 milyon hektolitre ve kisi basi bira
tuketiminin ise 32 litre oldugu tahmin
edilmektedir.

2019 yilinda Kazakistan bira pazarinin
yataya yakin bir blyiime gésterdigi tahmin
edilirken Nielsen verilerine gére Anadolu
Efes 2019 yilinda da %51 oranindaki

pazar payiyla pazardaki giicli konumunu
korumustur.

Mevcut markalarin paket boyutlarinda yeni
alternatifler pazara surtilmis temiz kapak
lansmani ile pazarda 6nci olunmustur.
Beliy Medved markasinda uzun yillar sonra
biyume trendi yakalanmistir. Miller ve
Staropramen markalarinin lokal Gretimine
baslanmis olup Kruzhka Svezhego
markasinin farkli alternatifleri ve Slavna
Pivnice Amber markas tiketicilerin
begenisine sunulmustur.

%51
2019 yilinda Anadolu Efes’in
Kazakistan'da bira pazar

payl %51*'dir.

Mevcut markalarin

paket boyutlarinda yeni
alternatifler pazara
sdrdlmuos temiz kapak
lansmani ile pazarda 6ncl
olunmustur.

* Ocak - Aralik 2019, Nielsen
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YURT DISI BIRA OPERASYONLARI

MOLDOVA
Stper Premium Segment Markalar

* Bavaria « Corona « Franziskaner
* Grolsch « Hoegaarden
« Leffe « Pilsener Urquell

Premium Segment Markalar

« Efes « Kozel « Radler
« Staryi Melnik

Ust Popiiler Segment Markalar

« Hopfenbrau « Jiguleovscoe Bocikovoe
* Oettinger « Timisoreana

Popiler Segment
* Chisinau « Belyi Medved
Ekonomi Segment

» Camarad

Anadolu Efes, Kisinev'de bulunan Vitanta
Intravest S.A. fabrikasini satin alarak girdigi
Moldova pazarinda 2003 yilindan beri
faaliyet gdstermektedir.

Global Data verilerine gtre, 2019 yilinda
Moldova bira pazarinin tiiketim bazinda
blyukltgu 1,1 milyon hektolitre, kisi basi
yillik tiketim ise 30 litre olarak tahmin
edilmektedir. Moldova bira pazarinin 0TV de
artig olmamasinin olumlu etkisiyle 2019
yilinda disik tek haneli biyddigi tahmin
edilmektedir.

Anadolu Efes, Chisinau markasinda yapilan
kampanyalar ve yeni marka lansmanlarinin
etkisiyle 2019 yilinda %63* oranindaki pazar
pay! ile lider konumunu strddrmuistar.
Bununla birlikte AB InBev markalarinin
lansmanlariyla siiper premium segmentteki
konum giiclenmistir. Satinalinabilirlige
yonelik yeni paket lansmanlari ve
gOrandrligd artirmaya yonelik calismalar da
hacim sonuglarini olumlu etkilemistir.

%63
2019 yilinda Anadolu

Efes’in Moldova'da bira
pazar payl %63* 'tir.

* Sirket tahmini

AB InBev markalarinin
lansmanlariyla Stper
Premium segmentteki
konum gliclenmistir.

22 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013




SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

GURCISTAN
Premium Segment Markalar

« Beck's « Corona Extra * Efes Pilsener
« Franziskaner « Leffe « Miller « Stella Artois

Ust Popiiler Segment Markalar

* Herrenhauser « Herrenhauser Light
* Kaiser « Kozel « Oettinger
« Staropramen « Lowenbrau

Popliler Segment Markalar

* 3D « Extra « Karva * Kasris
« Mtieli « Natakhtari « Natakhtari Light

Anadolu Efes, Gurcistan'daki faaliyetlerine
2008 yilinda lider bira dreticisi Lomisi'yi
satin alarak baslamistir. 2019 yili Global
Data verilerine gore Gircistan bira pazarinin
tuketim bazinda buydkliginin 1,2 milyon
hektolitre, kisi basi yillik tiketimin ise 31
litre oldugu tahmin edilmektedir.

Gurcistan bira pazarinin 2019 yilinda
dusik tek haneli oranda biyidigi
tahmin edilmektedir. Anadolu Efes,

hacim bazinda %45* pazar payiyla 2019
yilinda da Gircistan bira pazarinda lider
konumunu strddrmustdr. Natakhtari
markasinin relansmani, Lowenbrau ve AB
InBev markalarinin lansmani sayesinde
tlkedeki glicli konum pekistirilmistir.
Ayrica penetrasyonu ve gorindrligi
artirmaya yonelik yatinmlar olumlu sonuglar
kaydetmistir. Bununla beraber uluslararasi
Natakhtari markasi Tat ve Kalite Enstitisi
tarafindan “Superior Taste Award” ile
odullendirilmistir.

%45
2019 yilinda Anadolu

Efes’in Gilrcistan'da bira
pazar payl %45* tir.

Uluslararasi Natakhtari
markasi Tat ve Kalite
Enstitlsd tarafindan
“Superior Taste Award” ile
odullendirilmistir.

* RA Top & Cities (Agustos 2019)
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MESRUBAT GRUBU

CCl; Turkiye, Pakistan, COCA-COLAIGECEK

Kazakista n, Azerba\/can, Gazl icecek ve Aroma Cesitleri

Ki rglzistan, TU r|<menistan, « Coca-Cola + Coca-Cola Sekersiz
Urdun’ |ral<’ Suriye VE :gziia‘t;acgle:aro'_i~gg;r.itFeaCitgah;?grci;f/veppes
Tacikistan'da bulunan - Crystal Cola

26 tESi S I|e faa”yeﬂerini Gazsiz icecekler Marka ve Aroma Cesitleri
surdirmektedir « Cappy * Piko * Minute Maid

* Zico « Georgia » Damla Su

» Damla Minera » BonAqua

* Dasani « Al Waha « Arwa

» Dogadan « Fuse Tea

« Gladiator » Monster « Powerade
* Burn « Exotics Coke « Energy

Tekirdag '
' Sakarya
Bursa

Ankara

{ %29
A [ )

Isparta

Mugla '

Mersin

' Mesrubat Fabrikalan

Efes Sinai Yatinm Holding A.S. (“Efes
Sinai”) 1993'te yurt disi pazarlarda Coca-
Cola siseleme yatinmlarini yaritmek
amaciyla kurulmustur. Sirket'in Kazakistan,
Kirgizistan ve Azerbaycan'da baslatilan
mesrubat faaliyetleri, 1996 yilinda
Tirkiye'de %33'l satin alinan ve sonraki
yillarda farkli siseleme ve pazarlama
sirketlerinin katilimiyla Coca-Cola icecek
A.S. ("CCI") adi altinda siirdiiriilen mesrubat
operasyonu ile 2005 yilinda birlestirilmistir.
Ardindan bugtnkd CCl olarak yeniden
yapilandinlmistir.

Anadolu Efes, mesrubat segmentindeki yurt
ici ve yurt digl faaliyetlerini, %50,3 oraninda
istiraki CCl araciligiyla yiritmektedir. The
Coca-Cola Company (“TCCC”) markalarindan
olusan gazh ve gazsiz iceceklerin tretim,
satis ve dagitimini gerceklestiren CCl, Coca-
Cola sisteminde satis hacmine gére yedinci
sirada yer almaktadir.

CCl; Turkiye, Pakistan, Kazakistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Tirkmenistan,
Urdiin, Irak, Suriye ve Tacikistan'da
bulunan 26 tesis ve 8.500'e yakin ¢alisanla
faaliyetlerini stirdirmektedir. Zengin triin
portféylinde gazli iceceklerin yani sira
meyve suyu, su, enerji ve sporcu icecekleri
ve buzlu caydan olusan gazsiz icecekler de
bulunan CCI'in Grdinleri, 400 milyonluk bir
tiketici kitlesine ulagmaktadir.
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2018 yilinda CCI'in konsolide satis

hacmi %0,1 oraninda artis gdstermistir.
Konsolide satig hacmi Pakistan’daki
yavaglama ve Tirkmenistan'da tretimin
durmasina ragmen Kazakistan, Turkiye ve
Azerbaycan operasyonlarimizin katkisiyla
biytmeye devam devam etmistir. Tirkiye
operasyonunun toplam satis hacmi
icerisindeki pay1, 2019 yilinda %50 olarak
gergeklesmistir. Tlrkiye operasyonunun

satig hacmi %1,8 buytime kaydederken
Gazli icecekler kategorisi 2018 yilindaki
gliclt biytimesinin ardindan 2019

yilinda en yuksek satig hacmi seviyesine
ulasmistir. Uluslararasi operasyonlarin
satig hacmi basta Pakistan'daki satiglarin
yavaslamasi ve Turkmenistan'da devam
eden dretim durmasindan kaynakli %1,5
dusus gdstermistir. Diger taraftan Orta

Asya satis hacmi %39,0 oraninda artarken,

Turkmenistan haricindeki tim Orta
Asya operasyonlari ¢ift haneli biytime
kaydetmistir.

' Mesrubat Fabrikalar

«

/'ncl

CCl, Coca-Cola sisteminde
satis hacmine gore yedinci
sirada yer almaktadir.

o
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MUKEMMEL
EZZET
CALITE, URUN
CESITLILIGI VE
INOVASYON
SUNMAK
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA]|

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Bagkani

Faaliyet bolgemiz
toplamda 700 milyonu
asan bir potansiyel
tiketim kitlesi ile dinamik
ve firsat dolu cografyalari
iceriyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Satig hacmi bakimindan Avrupa’'nin en
biyik 5. ve diinyanin en biytik 10. bira
sirketi olan Anadolu Efes, oldukga yaygin bir
cografyada Urtnlerini tiketicilere ulastiryor.
Bira operasyonlarimizda, diinyanin 6.

blyik bira pazan Rusya basta olmak tzere,
Tirkiye, Ukrayna, Kazakistan, Moldova,
Gurcistan gibi bira tiketimi agisindan
yiksek potansiyele sahip tlkelerdeki
varligimiz, 6lcek ekonomileri ve yarattigi
glicli sinerjiyle basanlanmizda énemli rol
oynuyor. istiraklerimizden Coca-Cola icecek
ise, Coca-Cola operasyonlarini yarittigi

10 ulkedeki Uretim tesisleri ile bdlgesindeki
en 6nemli alkolsiliz icecek oyunculardan

biri olarak faaliyet gosteriyor. Uriinlerini
70'ten fazla ulkeye ihrac eden Anadolu Efes,
satig gelirlerinin yaklasik ticte ikisini yurt
disinda gerceklestiriyor. Boylesine genis

bir cografyada, farkl kiltirlere ve zevklere
sahip tiketici kitlelerinin begenisine hitap
edebilecek triin gamini olusturmak ve tercih
edilerek yiiksek pazar paylarina ulasabilmek,
Anadolu Efes’in deneyimi ve vizyonu ile
olusturdugu dogru stratejilerin, etkin
sekilde uygulamaya dénistirilmesinin
sonucudur.

Anadolu Efes, uzun vadeli hissedar degeri
yaratmaya odakli giiclii is modeli ve stratejik
hedefleri dogrultusunda; insan kaynagi ve
teknolojideki Gstinligind en etkin sekilde
kullanarak sdreclerine ve operasyonlarina
yansitmakta, her agamada yiksek
verimliligi gbzetmekte, operasyonlarinin
blytme potansiyelinden yararlanmakta,
cesitlilik temelinde gelistirdigi portfoyi ile
gelir ydnetimini gelistirmekte ve tiketici
beklentilerini karsilarken siki finansal
disipline sadik kalarak bilangosunu
yonetmektedir.

Faaliyetlerimizde degerlerimiz bize
rehberlik ediyor. Ekip ruhu ile hareket
eden yénetimimiz ve tim ¢alisanlarimizla,
isimize tutkuyla sariliyoruz. Hedeflerimizi
gerceklestirirken atak, proaktif, ileriyi
dustnen, yenilikci ve strekli gelisim ve
basar odakliyiz. Adil olmaya, dogruluga ve
seffafliga deger veriyoruz.

Anadolu Efes, zorlu rekabet sartlarinda,
portféylinin hem faaliyet hem de cografya
olarak cesitliligi ile tiketici tercihlerindeki
degisimi yakalamakta; ekonomik ve cografi
riskleri yayarak ve azaltarak, dogru ve net
bir strateji uygulamakta ve strdirilebilir
karlilk hedefiyle hareket etmektedir.
Faaliyet bélgemiz toplamda 700 milyonu
asan bir potansiyel tiketim kitlesi ile
dinamik ve firsat dolu cografyalari igeriyor.
Faaliyet gdsterdigimiz cografyalardaki
demografik 6zellikler, Grinlerimizin

tercih edilme oranlarini ok giicli bigimde
destekliyor. Birlesmis Milletler verilerine
gore, bu tlkelerdeki ntfusun ortalama
%?26's1 14 yasin altinda ve yillik ortalama
nufus artigl ise %1,5 oraninda seyrediyor.
IMF verilerine gore; bu tlkelerin ekonomileri
son 10 yillik strecte, yillik ortalama %?2
oraninda blyime gdstermis olup GSMH
ise toplamda 7.300 milyar ABD Dolari
seviyesindedir.
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50 yilda, dinyanin blyiik pazarlarinda s6z sahibi ve 6nemli
potansiyel vadeden pazarlarinda da giderek blytyen glclt

bir Gretim devine dénustuk.

Kiresel faaliyetleriyle milyonlarca
insanin hayatina dokunan Anadolu Efes,
surdurdlebilir is modeli ile cevre, toplum,
calisanlar ve deger zinciri Gizerinde pozitif
etki yaratmak tizere gelistirdigi “Pozitif
Etki Plani” cercevesinde, surddrdlebilirlik
faaliyetlerine yon vermektedir.

Cevresel strdurdlebilirlik faaliyetlerimiz,
karesel iklim degisikliginin olusturdugu
riskleri yonetmek acisindan biyiik 6nem
taslyor. Bu kapsamda, operasyonlarimizdan
kaynaklanan enerji tiketimini ve sera

gazi salimimlanni azaltmak tzere gerekli
calismalar yaratirken; enerji verimliligi
saglayan disik emisyonlu yeni teknolojilere
yatinm yapiyoruz. Su yonetimi ve su
tasarrufu konusunda adimlarimiz
hizlandiryoruz. Uriinlerimizin deger

zinciri boyunca biraktigi etkileri en distik
seviyeye indirmek amaciyla calismalarimizi
surddridyor, ortaya gikan atik miktarini
azaltmay hedefliyoruz. Yarattigimiz
istihdam ve yerel tedarikgilerden ham
madde alimi, yerel ekonomiye yaptigimiz
katkinin buyik bolimind olusturuyor.
Tarima destek cercevesinde; “Celecek
Tarimda” projemiz ile ¢iftcimize egitim ve
fon destegi veriyor, Ar-Ge calismalarimizla
gelistirilen arpa ve serbet¢i otu tohumlarinin
dretiminin yayginlastinimasi ve dogru
sekilde yetistirilmesini amacliyoruz.
Toplumsal gelisim alanindaki faaliyetlerimizi
kiltdr-sanat ve spor alanlarinda uzun
soluklu olarak strdirtyoruz. Farkl
cografyalardaki calisanlanimiza firsat
esitligine dayanan, farkhlklar gézeten,
gelisim odakli kapsayici bir is ortami
sunuyoruz.

1969 yilindan bu yana, kaliteli trinlerimizle
tiketicilerimizin giizel anlarini paylasiyoruz.
50 yilda, diinyanin biyik pazarlarinda

s6z sahibi ve 6nemli potansiyel vadeden
pazarlarinda da giderek blylyen gicli

bir Gretim devine donustik. Farkh
cografyalarda ancak ortak bir amag igin
calisan ve daha keyifli bir hayata yonelik
Uretim yapan calisanlarimiz, tim dagitim
agimiz ve sayisiz is ortagimizla, her giin
daha gliclenen ve biyiyen Anadolu Efes
ailesi daha iyi yarinlar icin deger tretmeye
odaklidir. Ontimiizdeki 50 yilda da, global
tiiketicilerin begenisine hitap eden
trdnlerimizle en sicak sohbetlerin aranilan
markasi olmaya devam edecegiz.

Destekleriyle her zaman yanimizda

olan Sayin Yonetim Kurulu Gyelerimize,
hissedarlarimiza, bayi ve distribttorlerimize,
tedarikcilerimize, is ortaklarimiza ve 6zverili
calismalan icin caligma arkadaslarima en
icten tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Bagkani

venilikgi
Hedeflerimizi
gerceklestirirken atak,
proaktif, ileriyi distnen,
yenilikci ve strekli geligim
ve basari odakliyiz.
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YONETIM KURULU

L] B
- Ll
TUNCAY 0ZiLHAN KAMILHAN SULEYMAN YAZICI JASON WARNER
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Uye

- ¥

TUGBAN iZZET AKSOY SALiH METIN ECEVIT
Uye Uye

[}

AHMET BOYACIOGLU MEHMET CEM KOZLU
Uye Uye
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SEVKi ACUNER
Bagimsiz Uye

PROF. DR. BARIS TAN

Bagimsiz Uye

L
n Jﬁ
DR. YILMAZ ARGUDEN
Stratejist

iZZET KARACA

Bagimsiz Uye
B
r
UGUR BAYAR
Bagimsiz Uye

RASiH ENGIN AKCAKOCA
Danigman

FAALIYET RAPORU 2019 ANADOLU EFES

31




ANADOLU EFES HAKKINDA

YONETIM VE MESAJLAR

FAALIYET SONUGLARI VE BEKLENTILER

YONETIM KURULU

TUNCAY OZILHAN
Yonetim Kurulu Bagkani

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint

Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi Iktisat
Fakultesi'ni bitirdikten sonra ABD'de Long
Island Universitesi'nde isletme alaninda
yiiksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda
Erciyas Biracilik Genel Mudurligi ile baslayan
is yasami, Anadolu Endstri Holding Bira Grubu
Koordinatérligl, Anadolu Endistri Holding
Cenel Koordinatorligi ile devam etmistir. 2007
yil Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu
Yonetim Kurulu Bagkanhgi gérevini yiriten
Tuncay Ozilhan, 1984 yilinda atandigi Anadolu
Grubu icra Baskanhgi gérevini, Subat 2017
tarihine kadar strdirmustdr. Anadolu Grubu
Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ayni
zamanda Anadolu Vakfi ve cesitli Anadolu
Grubu sirketlerinin de Yonetim Kurulu
Baskanidir.

2001 - 2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanlig
gérevini yiriiten Tuncay Ozilhan halen;
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanligi,
DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri
Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kultbi
Baskanligi gorevlerini de strdiirmektedir.
Ayrica Tiirk-Rus Is Konseyi Yiritme Kurulu
Baskanligi da yapmistir. Tuncay Ozilhan,
Japon hikimetince takdim edilen en 6nemli
nisanlardan olan, “The Order of the Rising
Sun, Gold and Silver Star (Altin ve Gimiis
Yildiz, Yiikselen Giines Nisani)” ve Estonya
Cumbhuriyeti Dis isleri Bakanligi nisanlarina
sahiptir.

KAMILHAN SULEYMAN YAZICI
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Kamilhan Yazici, ABD Emory Universitesi'nden
isletme lisans diplomasina ve Rusya AIBEC'den
(American Institute of Business and Economics)
MBA diplomasina sahiptir, Harvard Business
School'da GMP programini tamamlamustir.
Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu Mali
isler béliimiinde baslayan Yazici, 2003-2005
yillar arasinda Anadolu Efes Rusya Pazarlama
departmaninda gorev almig, 2005'te ise Yeni
Uriin Gelistirme Madiirii olarak atanmustir.
2006-2008 yillar arasinda Lojistik Sistem
Mudird olarak Rusya'da gérevine devam eden
Yazici, 2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktord,
2010 yilinda Gelistirme Direktord olarak
atanmustir. 2017'den itibaren Anadolu Efes
Moldova Genel Middrd olarak gorev yapan
Yazici, 2014 yilinda basladigi Anadolu Efes
Pazar Gelistirme Direktori gorevini Nisan
2017'ye kadar sirdirmis, halen Anadolu Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan
Vekili olarak goérev yapmaya devam etmektedir.

JASON WARNER
Yonetim Kurulu Uyesi

Jason Warner aslen Liverpool dogumlu olup
Birlesik Krallik'ta buydimustar. Kariyerine

1997 yilinda Nestle'de Marka Muddirii olarak
baslamig ve tim kariyerini Hizli Tuketim Mallari
sektoriinde gegirmistir. Nescafe'de Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Bolgesi Pazarlama Direktor
olduktan sonra alti yil boyunca Coca-Cola'da
kiresel pazarlama ve inovasyon bélimlerinde
cesitli roller Gstlenmistir. 2009 yilinda AB
InBev'in New York ofisine katilan Warner
burada Budweiser ve Corona gibi ikonik kiresel
bira markalarini yénetmis bunun yani sira

grup dizeyinde pazarlama bolimine liderlik
etmistir. Ayrica bu sire zarfinda Budweiser’i
uzaya génderme s0zl veren ekibin bir pargasi
olmustur. Ocak 2016'da AB InBev'in ingiltere
ve Irlanda ofisini yénetmek icin ingiltere'ye
tekrar geri donmustir. Jason, 2018 yili sonunda
AB InBev'in Avrupa Bdlgesi icin Bolge Bagkani
roltind Gstlenmis ve 13 pazarda 50'den

fazla bira markasi treten ve satan 12.000
kisilik bir takima liderlik etmeye baslamistir.
Kendisi, marka olusturma, yenilik¢i biyiime

ve isin anlamli bir degisime oncilik etmesi
konularinda son derece tutkuludur.
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TUGBAN IZZET AKSOY
Yonetim Kurulu Uyesi

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi'ndeki
egitiminin ardindan ABD'de Oglethorpe
Universitesi Isletme ve Uluslararasi Finans
Bolimu’'nden mezun olmustur. Profesyonel is
hayatina 1996 yilinda Anadolu Grubu’'nda Mali
isler Baskanligi'nda Uzman Yardimaisi olarak
baslayan Aksoy, Aralik 1998'de Alternatifbank
Hazine Departmani'nda Kidemli Broker olarak
gorev almistir. Bes yillik gérevinin ardindan
Haziran 2003'te Anadolu Grubu'nun Hazine

ve Risk Yonetimi Departmani'nda Kurumsal
Finansman ve Risk Yonetimi Mudurltga
gorevini Ustlenen Aksay, Nisan 2008'de

is Gelistirme Baskanligi'nda Koordinatér
Yardimciligi gérevine atanmistir. 2009 yilindan
Nisan 2019'a kadar Anadolu Grubu Enerji
Sektdri Koordinatorl olarak gérev yapmis

olan Aksoy, cesitli Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
devam etmektedir. Alaninda profesyonel egitim
ve seminerlere katilan Aksoy ayni zamanda,
TUSIAD, TOBB ve DEIK'in enerji gruplarinda tiye
olarak yer almaktadir. Ote yandan, 2016 yilindan
bu yana Gircistan Fahri Konsolosu olarak gérev
yapmaktadir.

SALIH METIN ECEVIT
Yonetim Kurulu Uyesi

Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler
Fakdltesi'ni bitirdikten sonra 1976 yilinda ABD
Syracuse Universitesi'nden ekonomi alaninda
yuksek lisans derecesi almistir. 1967-1980
tarihleri arasinda Maliye Bakanhgi'nda Hesap
Uzmani ve Gelirler Genel Middr Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 1980'den itibaren
calismakta oldugu Anadolu Grubu'nun otomotiv
sirketlerinde Genel Midur, Murahhas Aza ve
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almistir.
2006 yilinda Otomotiv Grubu Basgkani'yken,
Crubun yas yonetmeligi geregi emekli olmustur.
1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri
Tilrkiye Mimessilleri Dernegi'nde Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Bagkanhig
yapmistir. Halen Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam
etmektedir.

AHMET BOYACIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Boyacioglu lisans diplomasini Orta
Dogu Teknik Universitesi idari llimler Fakiltesi
isletme Balumii’'nden almistir. Boyacioglu,
Efes Icecek Grubu'ndaki kariyerine 1973 yilinda
baslamistir. 1973-2005 yillari arasinda Bursa
Bolge Satis Mudurd, Ege Biracilik ve Malt San.
A.S. Satig Middrd, Giney Biracilik ve Malt San.
A.S. Genel Muddrd, Ege Biracilik ve Malt San.
A.S. Genel Midird, Dogu Avrupa Baskani, Yurt
Digi Bira Operasyonlari Bagkani ve Strateji ve Is
Celistirme Bagkani olarak gorev yapmistir. 2005
yili Mayis ayinda Efes Bira Grubu Basgkanligi'na
atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007 itibariyla
emekli olmustur. Kendisi halen Anadolu Grubu
sirketlerinin bir kisminda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

MEHMET CEM KOZLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Cem Kozlu, orta ve lise 6grenimini

Robert Kolej'de tamamladiktan sonra

Denison Universitesi'nden lisans,

Stanford Universitesi'nden MBA, Bogazici
Universitesi'nden doktora derecelerini

almistir. 1978-1981 yillari arasinda Bogazici
Universitesi’'nde Uluslararasi Pazarlama

ve Ihracat Idaresi dersleri veren Dr. Kozlu,

1985 yilinda da Denison Universitesi Iktisat
Bolimu’'nde misafir Profesor olarak gorev
yapmistir. Cesitli ulusal ve uluslararasi
sirketlerde yonetici olarak ¢alisan Dr. Kozlu,
1988-1991 yillari arasinda Tirk Hava Yollari Genel
Mudurd ve Yénetim Kurulu Basgkani, 1990'da
ise Avrupa Havayollari Birligi (AEA) Baskani
olarak gérev almistir. 1991-1995 déneminde
Milletvekili olarak, 1997-2003 yillari arasinda
da THY Yonetim Kurulu Baskani olarak kamu
hizmetini sirddrmuastdr. Dr. Kozlu, 1996 yilindan
bu yana The Coca-Cola Company'de farkli
gorevlerde bulunmustur. Sirasiyla Tirkiye,
Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetleri icra
Direktdrligd, Viyana merkezli Orta Avrupa,
Avrasya ve Orta Dogu Grubu Baskanhgi yapan
Dr. Kozlu, Nisan 2006'da emekli olmustur.

Dr. Kozlu Global iliskiler Forumu’nun Yénetim
Kurulu Baskani'dir. Ayrica istanbul merkezli
Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S., Kog Holding
A.S., Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik
A.S., Pegasus Hava Yollar, Arcelik, Sisecam

ve DO & CO Aktiengesellschaft (Viyana)
yonetim kurullarinin da tyesi olan Kozlu, Kog
Universitesi Denizcilik Forumu Danisma Kurulu
Uyesi ve Anadolu-Johns Hopkins Saglik Merkezi
ve Istanbul Modern Sanatlar Vakfi'nda da
Miitevelli Heyeti Uyesi'dir.
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SEVKI ACUNER
Bagimsiz Uye

Sevki Acuner, Bogazici Universitesi Is idaresi
Bolimi'nden 1976 yilinda mezun olduktan
sonra égrenimine Stockholm Universitesi'nde
Craduate Diploma ve daha sonra da Montreal
Concordia Universitesi'nde isletme alaninda
Yiiksek Lisans Diplomasi (MBA) alarak

devam etmistir. Bankacilik hayatina Turkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi’'nda baglayan
Acuner, daha sonra Kanada'da Bank of
Montreal'de ve bunu takiben Royal Bank of
Canada'da degisik tlkelerde gorev yaptiktan
sonra 1996 yilindan beri European Bank for
Reconstruction and Development’'da (EBRD)
cesitli gérevler icra etmistir. 2009 yilinda
EBRD'nin Tirkiye'ye acihminda kilit rol oynayan
Acuner, 2013 yilina kadar EBRD'nin Turkiye'den
sorumlu Direktor Vekili olarak istanbul’da
gorev almis ve 2013-2018 yillari arasinda da
EBRD'nin Ukrayna'dan sorumlu Direktori olarak
Kiev'de gérev yapmis, ayrica 2019 yilinda Tekfen
Holding Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi
gorevini Ustlenmistir. Acuner, EBRD'nin bircok
6zsermaye yatinminda bankanin temsilcisi
olarak yonetim kurulu tyeligi gorevlerini de icra
etmistir. Londra’daki is hayati boyunca uzun
yillar Birlesik Krallik Ttirk Bankacilar Birligi (TBA)
Baskanligi'ni yiiriiten Acuner, istanbul'daki
gorevinde ise EBRD'nin Ulkemizdeki
blyimesine énder olmustur. Acuner Ukrayna'da
tlkenin ekonomik degisiminin énde gelen
destekleyicisi ve is ve finans dinyasinin

liderleri arasinda yer almaktadir. Ukrayna
Business Ombudsman Konseyi Yonetim

Kurulu Bagkanhgi, kamu sirketlerine yonetim
kurulu tiyesi ve CEO atamalarindan sorumiu
Nomination Committee Baskanligi ve American
Chamber of Commerce Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gtrevleri yerine getirdigi bircok
sorumluluklarin arasinda bulunmaktadir.
Halihazirda 275 bin ¢alisaniyla Ukrayna'nin

en biyik isvereni olan Ukrayna Demir Yollari

ve enerji iletim sirketi Ukrenergo sirketlerinin
Yonetim Kurulu Bagkanhgi gérevleriniicra
etmektedir.

IZZET KARACA
Bagimsiz Uye

izzet Karaca, Bogazici Universitesi Endiistri
Muhendisligi Bolimi'nden 1977 yilinda mezun
olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda Kog
Arastirma ve Gelistirme Merkezi’'nde baglayan
Karaca, 1985 yilina kadar Endistri Mithendisligi
ve Bilgi Teknolojileri Mudurlig gorevini
Ustlenmistir. 1985-1988 yillari arasinda Ford
Otosan’da Sistem ve Organizasyon Direktori
olarak gorev yapan Karaca, 1988 yilindan
itibaren Unilever'de Almanya, Tirkiye ve

Baltik tilkelerinde olmak tizere i¢ Denetim

Grup Middrlugd, Lojistik Maduarlagd, Ticari
Direktorlik, Genel Mudurlik gibi gesitli
gorevlerde bulunmustur. Karaca ayrica, 2011-
2013 yillari arasinda Uluslararasi Yatinmcilar
Dernegi Bagkanhgi gérevini de yuratmustdr.
Karaca, Unilever Tirkiye ve Unilever Kuzey
Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve Beyaz
Rusya bélgesi icra Kurulu Baskanhgi gérevleri
ile Unilever CEQ Forumu dyeligini yartttikten
sonra Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrilmistir.
2015 yilinda “Yeni CEO... Sensin” adl ilk kitabini
yayimlamistir.

PROF. DR. BARIS TAN
Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Banis Tan Kog Universitesi isletme

ve Endiistri Mithendisligi Ogretim Uyesi

ve Akademik Islerden Sorumlu Rektsr
yardimaisi olarak gérev yapmaktadir. Uretim
sistemlerinin tasarimi ve kontroll, tedarik
zinciri yonetimi, analitik modelleme ve is modeli
inovasyonu konularinda birgok yayini olan

Prof. Dr. Tan'in aldig1 6duller arasinda Tarkiye
Bilimler Akademisi Seckin Geng Aragtirmaci
Odiili, TUBITAK ve NATO Arastirma Burslari,
Rockefeller Vakfi Bellagio Merkezi konuk
arastirmaci programi ve en iyi makale odulleri
vardir. Bogazici Universitesi'nden Elektrik
Elektronik Mihendisligi lisans, University of
Florida'dan Endistri ve Sistem Miihendisligi
yiiksek lisans, Uretim Sistemleri konusunda
lisansustl ve Yéneylem Arastirmasi konusunda
doktora derecelerini alan Prof. Dr. Tan, 1994
yilinda katildig1 Kog Universitesi'nde iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani ve isletme
Enstitisd Direktord olarak gérev yapmistir.
Prof. Dr. Tan, Harvard University Division

of Engineering and Applied Sciences, MIT
Operations Research Center, MIT Laboratory
for Manufacturing and Productivity, Cambridge
Judge Business School ve University College
London School of Management'da misafir
6gretim Uyesi olarak bulunmustur. Prof. Dr. Tan
EM Lyan ve Nottingham Business School
Uluslararasi Danisma Kurulu tyesi ve ISM
University of Management and Economics
senatosunun bagkanidir. Prof. Dr. Tan European
Foundation for Management Development
(EFMD), CEMS Global Alliance in Management
Education, EFMD EQUIS, Kalite Dernegi ve
Yoneylem Arastirmasi Dernegi yonetim kurulu
liyesi olarak gorev yapmistir.

34 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013




SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

UGUR BAYAR
Bagimsiz Uye

1964 Istanbul dogumlu olan Ugur Bayar, New
York Eyalet Universitesi Matematik ve istatistik
Bolimd’'nden Bachelor of Science derecesiyle
mezun olmustur. Bayar, kariyerine 1987 yilinda
Citibank Tirkiye'de baglamis ve 1992'de

kamu g6revine gecene kadar bankanin hazine
bolimunde cesitli gorevlerde bulunmustur.
Bayar, 1992-1997 yillar arasinda T.C. Bagbakanlik
Kamu Ortakligi idaresi Baskan Yardimciligr,
1997-2002 yillari arasinda Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanligi yapmistir.

Bu gdrevleri esnasinda; Erdemir Yonetim
Kurulu Bagkanhgi, Petrol Ofisi Yonetim Kurulu
Bagkanligl, Trk Hava Yollar Yonetim Kurulu
Uyeligi, Turk Telekom Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Ugur Bayar, 2004
yilinda katildigi Credit Suisse'de 2018 yilina
kadar Turkiye CEO'lugu ve Yatinm Bankaciligi
Bolumu Bagkanhgr'ni yiritmustir. Bayar,

ayni zamanda; WWF Tarkiye (World Wildlife
Foundation), Dogal Hayati Koruma Vakfi'nin
Yonetim Kurulu Bagkani, AG Anadolu Grubu
Holding, Coca-Cola icecek, Tekfen Teknoloji
Yatinm ve Tic. A.S. ve San Diego merkezli
SAMUMED Bioteknoloji Sirketi'nin Yonetim
Kurulu Uyesi, Washington merkezli Afiniti
sirketinin de Danigma Kurulu tyesidir.

Dr. YILMAZ ARGUDEN
Stratejist

Dr. Yilmaz Argtiden, gelistirdigi yaratici ve
yenilikci yonetim stratejileri ve toplumsal
katkilaryla ile dinyada en iyi taninan

Tilrk yénetim danismanlig sirketi, ARGE
Danigsmanlik’in Yénetim Kurulu Bagkanhgi'ni
yurtitmektedir.

Strateji, is mikemmelligi, kurumsallagma

ve strddrdlebilirlik konularinda birgok Tairk

ve yabanci sirkete yénetim danismanlig
hizmetleri vermektedir. UN Global Compact
imzalayan ilk Trk sirketi olan ARGE, Avrupa
Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle gelecegi sekillendiren en iyi g sirket
arasinda degerlendirilmis ve B20 Yonetisim

ve Sirdurdlebilirlik Bilgi Ortagi secilmistir.
Rothschild yatinm bankasinin Tirkiye Yénetim
Kurulu Bagkanligi'nin yani sira kariyeri boyunca
cesitli tlkelerde 60'1 agkin sirketin yonetim
kurullarinda gorev almistir. Beneyimlerini
Bogazici Universitesi'nde, Kog Universitesi'nde
ve Harp Akademilerinde strateji dersi vererek,
kitaplari ve kose yazilariyla paylagmaktadir.

Yonetim Kurullar ve Yénetisim konusundaki
calismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve
makaleleri bircok dilde yayinlanan Dr. Argliden,
IFC Kurumsal Yonetisim Grubu Danisma Kurulu
tiyeligi ve Business at OECD (BIAC) Yonetisim
Komitesi Bagkan Yardimciligi gibi uluslararasi
gorevler tstlenmistir. Argliden Yonetisim
Akademisi Vakfinin kurulusuna éncilik
yapmistir.

Ulusal Aglar Dinya Baskani secilerek diinyanin
en yayegin sdrdardlebilirlik platformu olan UN
Global Compact Yonetim Kurulu'nda gérev
almistir. KalDer Baskanligl sirasinda Ulusal
Kalite Hareketini baslatmistir. Tlrkiye Egitim
Gondillileri Vakfi, Ozel Sektér Gondlltler
Dernegi, BUMED, TESEV, Tiirk-Amerikan ve
Turk-Kanada I Konseyleri gibi bircok sivil
toplum kurulusunun kuruculugunu ve/veya
liderligini istlenmis ve Tirkiye Basketbol
Federasyonu Asbaskani secilmistir. Stratejik
Liderlik, Ustiin Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi
bircok 6dul sahibi olan Dr. Argiiden, yasam
kalitesini yikseltme galigmalar nedeniyle
Dinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecegin
100 Global Lideri arasina secilmistir.

RASIH ENGIN AKCAKOCA
Danisman

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme
Uzerine lisans egitimini tamamlayan R.

Engin Akcakoca, kariyerine 1974'te bankacilk
sektoriinde baslamis; 1986-91yillar arasinda
Kog-Amerikan Bankasi Genel Mdddr
Yardimcailigl, 1991-2000 yillari arasinda ise
Kogbank A.S. Genel Mudurligl gorevlerini
Ustlenmistir. Akcakoca, 2001'de Bakanlar Kurulu
karariyla genis bir bankacilik sektord yeniden
vapilandirma programindan sorumlu olarak
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Basgkanligi'na
getirilmistir. 2004 yilindan beri danismanlik
yapan Akcakoca evli, iki cocuk ve iki torun
sahibidir.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S!de;

Sirket, sirketin ydnetim kontrold ya

da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolind
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve

bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi
ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi

ve danismanligi olmak tizere, yapilan
anlagsmalar cercevesinde sirketin énemli
olctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya driin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
stlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklan mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite 6gretim dyeligi haric,
tye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor
oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi
Kanunu (GV.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayllmadigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek giigli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve tistlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclde sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
dyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolin
elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroltne sahip oldugu sirketlerin tcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu yesi olarak secilecegim
tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.

)
il

SEVKI ACUNER
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S!de;

Sirket, sirketin yonetim kontrol ya

da dnemli derecede etki sahibi oldugu
aortakliklar ile sirketin yénetim kontroltni
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve

bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basgina sahip olmadigimizi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi

ve danismanligi olmak tizere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin énemli
6lctide hizmet veya Grln satin aldig veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya lrlin satin
alindigi veya satildigr donemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar
tstlenecek ydnetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam
sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi

gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite 6gretim tyeligi harig,
tye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor
oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi
Kanunu (GV.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip
edebilecek ve tstlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olctide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
tyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yénetim kurulu yesi olarak segilecegim
tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu

tyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.

iZZET KARACA
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S!de;

Sirket, sirketin ydnetim kontrold ya

da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolind
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve

bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi
ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi

ve danismanligi olmak tizere, yapilan
anlagsmalar cercevesinde sirketin énemli
olctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya driin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
stlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklan mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite 6gretim dyeligi haric,
tye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor
oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi
Kanunu (GV.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek giigli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve tistlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclde sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
dyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolin
elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroltne sahip oldugu sirketlerin tcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu yesi olarak secilecegim
tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.

PROF. DR. BARIS TAN
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S!de;

Sirket, sirketin yonetim kontrol ya

da dnemli derecede etki sahibi oldugu
aortakliklar ile sirketin yénetim kontroltni
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve

bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basgina sahip olmadigimizi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi

ve danismanligi olmak tizere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin énemli
6lctide hizmet veya Grln satin aldig veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya lrlin satin
alindigi veya satildigr donemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar
tstlenecek ydnetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam
sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite 6gretim tyeligi harig,
tye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor
oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi
Kanunu (GV.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip
edebilecek ve tstlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olctide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
tyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yénetim kurulu yesi olarak segilecegim
tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu
tyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.

U Aaorn -

UGUR BAYAR

FAALIYET RAPORU 2019 ANADOLU EFES

39




| YONETIM VE MESAJLAR FAALIYET SONUGLARI VE BEKLENTILER

-—

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK




SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

YALIN VE ETKIL]
SUREC VE
ORGANIZASYON
YAPISIYLA

YARATMAK

FAALIYET RAPORU 2019 ANADOLU EFES 41




ANADOLU EFES HAKKINDA

YONETIM VE MESAJLAR

FAALIYET SONUGLARI VE BEKLENTILER

ORGANIZASYON YAPIS|

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.

CAN CAKA
Bira Grubu Bagkani &
Anadolu Efes icra Baskani

NUSRET ORHUN KOSTEM
Mali Isler Direktéri

TUGRUL AGIRBAS
Efes Turkiye Genel Midirt

OMER OGUN
Orta Asya Cumhuriyetleri ve
Azerbaycan Genel Mudurd

CUNEYT ARAT
Efes Gurcistan Genel Muduru*

|

GOKCE YANASMAYAN
Efes Moldova Genel Midird

DANIEL BARBULESCU
Pazar Gelistirme Direktor

BANU ARTUZ
Grup insan Kaynaklari Direktérii

|

YILDIRAY EFiL
Grup Hukuk Isleri Direktori

ULUHAN KUMRU
Grup ic Denetim Direktorii

|

MURAT 0ZKAN
Grup Bilgi ve Dijital Cozimler
Direktord

*1 Subat 2020 tarihi itibariyla Sn. Clineyt Arat gorevinden
ayrilmis, yerine Sn. Ertan Kurt atanmistir.

DR. STEFAN LUSTIG
Grup Tedarik Zinciri Direktorl
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COCA-COLA ICECEK A.S.

BURAK BASARIR
Coca-Cola icecek A.S.
icra Baskani

ALi HOROGLU
Tedarik Zinciri Servisleri Direktort

AHMET 0ZTURK
ic Denetim Direktori

|

LEYLA DELIC
Bilisim ve Dijital Direktori

SERVET YILDIRIM
Kurumsal ilikiler Direktor

TUGAY KESKIN
Tlrkiye ve Orta Dogu Bdlge
Direktoru™

ANDRIY AVRAMENKO
Mali Isler Direktori

AV. R. ERTUGRUL ONUR
Hukuk Bas Musaviri

LiSANi CENK ATASAYAN
Orta Asya Bolge Direktori

OSMAN KAZDAL
Ticari Mikemmellik Direktord

EBRU OZGEN
Grup insan Kaynaklari Direktorii

MELTEM METIN

Strateji ve Is Gelistirme Direktorii

*Sn. Tugay Keskin 1 Nisan 2020 tarihinden gecerli olmak tizere Operasyonlar
Direktori (Chief Operating Officer) gérevine getirilmistir. Keskin, Turkiye Genel
Muduri sorumluluklarini yerine getirmeye devam edecek olup, CCl biinyesindeki

tim tlke genel mudurleri dogrudan Keskin'e raporlayacaktir.
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CAN CAKA NUSRET ORHUN KOSTEM DMITRY SHPAKOV
Bira Grubu Baskani ve Mali Isler Direktérii AB InBev Efes Genel Midri
Anadolu Efes icra Baskan

TUGRUL AGIRBAS OMER OGUN
Efes Turkiye Genel Mudird Orta Asya Cumbhuriyetleri ve
Azerbaycan Genel Middri

CUNEYT ARAT GOKCE YANASMAYAN
Efes Gurcistan Genel Muddri Efes Moldova Genel Muddri
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DANIEL BARBULESCU BANU ARTUZ
Pazar Gelistirme Direktord Grup insan Kaynaklar Direktorii

YILDIRAY EFiL ULUHAN KUMRU
Grup Hukuk isleri Direktérii Grup ic Denetim Direktérii

MURAT 0ZKAN DR. STEFAN LUSTIG
Crup Bilgi ve Dijital Cozumler Direktord Crup Tedarik Zinciri Direktéru
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CAN CAKA
Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra Baskani

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik -
Elektronik Mihendisligi Bolimu'nden 1994
yihinda mezun olan Can Caka, 1998 yilinda

yine Ortadogu Teknik Universitesi'nde MBA
programini tamamlamistir. Mesleki kariyerine
1994 yilinda baslayan Can Caka is Analisti

ve Sistem Muhendisi olarak gesitli sirket ve
projelerde gorev aldi. 1997 yilinda Anadolu Efes
ailesine katilan Can Caka, 2000 yilina kadar Efes
icecek Grubu'nda Finans Uzmani, 2000 - 2001
yillar arasinda Efes Ukrayna Mali ve idari Isler
Muidiri, 2001 - 2005 yillari arasinda Efes icecek
Grubu Strateji ve Is Gelistirme Mudiirii olarak
gOrev yapmistir. 2005 - 2008 yillar arasinda;
Efes icecek Grubu Strateji ve Is Gelistirme
Direktorii, 2008 - 2012 yillar arasinda Efes Bira
Grubu Mali Isler ve Yatinmocr iliskileri Direktorii
olarak Anadolu Efes kariyerine devam eden
Can Caka, 2013 - 2018 yillar arasinda Anadolu
Grubu Mali Isler Baskani olarak Anadolu Grubu
Holding sirketinde gérev almistir. Sn. Can Caka,
Ocak 2019 tarihinden itibaren Anadolu Efes
CEQ’su ve Bira Grubu Bagkani olarak gérevini
strdirmektedir.

NUSRET ORHUN KOSTEM
Mali Isler Direktérii

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden Makine
Mihendisligi lisans ve MBA diplomasina

sahip olan N. Orhun Kaéstem, ayrica Bilgi
Universitesi'nde Hukuk Yiiksek Lisans
programini tamamlamistir. 1994 yilinda Anadolu
Grubu biinyesine katilan Késtem, Kurumsal
Finansman ve Yatirimci iIi§I<iIeri Direktord,

Yurt Digl Bira Operasyonlari Finans Direktor,
Anadolu Grubu Kurumsal Finans Koordinatérd,
Coca-Cola Icecek Mali Isler Direktérii ve
Coca-Cola Icecek Orta Dogu ve Pakistan

Bolge Direktord gibi Ust dizey gorevlerde
bulunmustur. 2016 ve 2019 yillarinda Fortune
Turkiye Dergisi tarafindan “Turkiye'nin En Etkin
50 Finans Yoneticisi” arasinda gosterilmistir.
2011, 2013, 2014 ve 2019 yillarinda Thomson
Reuters Extel, Management Events ve
Institutional Investor Group gibi organizasyonlar
tarafindan diizenlenen arastirmalarda cesitli
odullere layik goralmustir. Orhun Késtem 2009
yilinda yayinlanan “Sermaye Piyasalarina Acilan
Pencere: Adan Z'ye Halka Acilma ve Yatirmci
iliskileri” adl kitabin ti¢ yazarindan biridir.

N. Orhun Késtem Ocak 2019 tarihi itibaryla
Anadolu Efes Mali isler Direktorii olarak gorev
almaktadir.

DMITRY SHPAKQV
AB InBev Efes Genel Mudiiri

Dmitry Shpakov, National Technical
University'den 1996 yilinda mezun olduktan
sonra INSEAD Business School'dan Uluslararasi
Yénetim dalinda MBA derecesi almistir.
Ardindan 2007 yilinda InterRegional Academy
of Personnel Management'da Ekonomi
Bélimi’nden mezun olmug, 2008 yilinda da
International Management Institute'u (Kiev,
Ukrayna) tamamlamistir. AB InBev kariyerine
1998 yilinda Kiev'de satig temsilcisi olarak
baslayan Shpakav, 2001 yilinda énce Misteri
Yoneticisi, ardindan Dagitim Muddri, 2002
yilinda ise Bdlge Satis Mudird olarak atanmistir.
2007 yilinda AB InBev Ukrayna Ulke Satis
Direktord olarak atanmis, gayretleri neticesinde
AB InBev 1 numara olmustur. 2014 yilinda AB
InBev Ukrayna’'nin CEQ'su ve 2015 yilinda BU
East CEQ’su (Rusya ve Ukrayna) olarak gorev
yapan Shpakov, Mart 2018 itibariyla AB InBev
Efes CEO'su olarak atanmistir.
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TUGRUL AGIRBAS
Efes Turkiye Genel Muduri

istanbul Universitesi Isletme Bélimi’nden
mezun olan Tugrul Agirbas, 1990 yilinda Efes
icecek Grubu'na katilmistir. Sirasiyla Proje
Gelistirme Uzmani, Pazarlama Uzmani, istanbul
Bélge Satis Yoneticisi, Yeni Uriin Gelistirme
Yéneticisi, Uriin Grup Yoneticisi, Marmara

Satig Muddrd ve Miller Pazarlama Mudirt
olarak calistiktan sonra 2001 yilinda Rusya
operasyonlarinin Pazarlama Direktorligi
pozisyonuna atanmistir. 2005 yilinin Haziran
ayindan itibaren Efes Rusya Genel Miduri
olarak gérev yapan Agirbas, 1 Ocak 2010'da Efes
Turkiye Genel Midiirti olarak atanmig, Kasim
201 tarihi itibariyla tekrar Efes Rusya Genel
Mudarlaga gorevine getirilmistir. 2014 yilindan
bu yana sirasiyla Anadolu Efes Dogu Avrupa ve
BDT Grup Genel Midurd, Kurumsal Fonksiyonlar
Direktor ve Satis Organizasyonu Dondsim
Lideri gorevlerini Gistlenmistir. Agirbasg, Agustos
2017 itibariyla Anadolu Efes Tirkiye Genel
Mudird olarak atanmustir.

OMER OGUN
Orta Asya Cumhuriyetleri ve Azerbaycan Genel
Muaddrd

Omer 0giin, Yildiz Teknik Universitesi Jeofizik
Muhendisligi Bolimi'nden mezun olmustur.
Profesyonel kariyerine 1992 yilinda Anadolu
Grubu'nda Celik Motor'da Servis Temsilcisi
olarak baslayan Ogiin; daha sonra yine ayni
sirkette Satig Sonrasi Yoneticiligi gorevini
Ustlenmistir. 1998-1999 yillar arasinda Coca-
Cola Rusya (Rostov) operasyonlarinda Planlama
ve Lojistik Miidiirii olarak gorev yapan Osgtin,
2000 yilinda Efes Rusya Rostov Fabrikasi
Operasyon Mudurd olarak atanmig ve bu gorevi
2006 yilina kadar strdirmastir. 2006 yilinda
Efes Rusya Operasyon Direktori olarak atanan
Ogiin Mayis 2008'den Mart 2012'ye kadar Efes
Kazakistan Genel Muduri olarak gorev almuistir.
Mart 2012'de Efes Ukrayna Genel Miiddird olarak
atanan Ogiin, Haziran 2015'ten Agustos 2018'e
kadar bu gdrevinin yani sira Efes Kazakistan
Cenel Middrd gorevini de ydratmustar.

Ogiin, Agustos 2018'den itibaren Orta Asya
Cumhuriyetleri ve Azerbaycan Genel Muddri
olarak gorev yapmaktadir.

CUNEYT ARAT
Efes Gurcistan Genel Muduri™®

Bogazici Universitesi isletme Fakiiltesi'nden
1992 yilinda mezun olan Clineyt Arat kariyerine
Bekoteknik A.S.de Uluslararasi Pazarlama
Uzmani olarak baslamistir. STFA Dig Tic. A.S/de
Uluslararasi Pazarlama Koordinatéri olarak
calistiktan sonra, 1994-1996 yillar arasinda
General Elektrik A.S.de Satis ve Pazarlama
Uzmani olarak kariyerine devam etmistir.
1996-2006 yillar arasinda, siraslyla, Nestle
Turkiye'de ithalat ve ihracat Midiirii, Depo

ve Dagitim Muddrd, Lojistik Madard, Ulusal
Dagitim Midiiri, Nestle Azerbaycan'da is
Gelistirme Muddr( ve Nestle Tirkiye'de Yiyecek
Servis Bolimu'nde Satis Operasyonlart Maduri
gorevlerinde bulunmustur. 2006-2009 yillar
arasinda Kimberly-Clark Turkiye'de Tedarik
Zinciri Direktord olarak gorev yaptiktan sonra,
Grubumuza 2010 yilinda Coca-Cola icecek A.S.
Irak Genel Mdiru olarak katilmistir. Arat, daha
sonra siraslyla Coca-Cola Icecek A.S. Kuzey ve
Giiney Irak Genel Miidiirii, Coca-Cola icecek A.S.
Giiney Irak Genel Miidirii ve Coca-Cola Icecek
A.S. Orta Dogu Bolge Direktord gorevlerinde
bulunmustur. Arat, Mayis 2015 tarihi itibariyla
Efes Grcistan Genel Mudurd olarak atanmustir.

*1Subat 2020 tarihi itibariyla Sn. Clineyt Arat
gorevinden ayrilmis, yerine Sn. Ertan Kurt atanmistir.
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GOKCE YANASMAYAN
Efes Moldova Genel Midurt

Dokuz Eyliil Universitesi iktisat Bélimii'nden
2000 yihnda mezun olan Gokge Yanagmayan,
2000-2002 yillari arasinda asistan denetgi
olarak Arthur Andersen’'da, 2002-2004 yillari
arasinda ise Ernst & Young sirketlerinde
uzman denetci olarak gérev yapmistir.
Anadolu Efes'teki kariyerine 2004 yilinda Efes
Kazakistan Raporlama ve Bitceleme Miduru
olarak baslayan Yanasmayan, 2006-2010 yillari
arasinda EBI Hollanda Ofisi’nde Finans ve
Yonetim Muddrd, 2010- 2012 yillart arasinda
ise Efes Kazakistan'da Finans Direktorl

olarak ¢alismustir. 2012 yilindan itibaren

Efes Ukrayna'da Finans Direktori olarak

gOrev yapmis olan Yanagmayan, Aralik 2014
tarihinden bu yana Efes Moldova Genel Madr(
olarak gorev yapmaktadir.

DANIEL BARBULESCU
Pazar Gelistirme Direktori

Daniel Barbulescu, Babes-Bolyai Universitesi,
Gida Uriinleri Ekonomi Bilimi Bélimi'nden 2000
yilinda mezun olduktan sonra ayni tniversitede
Tanm Ticareti Bilimi tizerine Yiksek Lisans
yapmistir. Calisma hayatina 2004 yilinda
Unilever South Central Europe'de (USCE) Marka
Mudara olarak baslayan Barbulescu, 2005-
2008 yillari arasinda ise Unilever Polonya'da,
Orta ve Dogu Avrupa Marka Gelistirme Madur
ve Avrupa Marka Gelistirme Muddri olarak
gorev almistir. 2007 yilindan itibaren USCE'de
Bolum Midird ve Pazarlama Middri gibi gesitli
gorevlerde bulunan Barbulescu Grubumuza
Mayis 2013 tarihinde Efes Moldova Pazarlama
Direktorii olarak katilmig, Ocak 2016-Nisan 2017
tarihleri arasinda Anadolu Efes Pazar Gelistirme
Direktorligu'nde Uluslararasi Pazarlama

ve Satis Direktord olarak gérev yapmistir.
Barbulescu, Mayis 2017 itibariyla Anadolu Efes
Pazar Gelistirme Direktérligii'ne Vekaleten
Pazar Gelistirme Direktérd, Ekim 2017 itibaryla
ise Pazar Gelistirme Direktori olarak atanmistir.

BANU ARTUZ
Grup insan Kaynaklar Direktorii

1997 yilinda Istanbul Universitesi Amerikan

Dili ve Edebiyati béliminden mezun olan

Banu Artliz; kariyerine Procter & Gamble

sirketi Miisteri Is Gelistirme (Satis)
departmaninda baslamistir. Toplam 16 yillik
Procter & Gamble kariyerinin 8 yilini Satis
departmani icinde degisik rollerde, geri kalan

8 yilini da insan Kaynaklari departmaninda
degisik sorumluluklarla tamamlamistir. Satis
departmani icerisinde Distribitor Operasyonlari,
Ulusal Zincir Marketler bélimlerindeki rollerinin
yani sira ayni donemlerde Alisverisci Pazarlama
Midird, Kadin Bakim Kategorisi ve Agiz

Bakim Kategorisi Satis ve Pazarlama Muddri
gbrevlerini de iistlenmistir. insan Kaynaklarn
departmaninda Tirkiye, Kazakistan ve Rusya
pazarlaninda calismis ve iK s ortakligl, Maas ve
Yan Haklar, Calisan iliskileri, Satis Yetkinlikleri
gibi bircok farkl K alaninda gérev tistlenmistir.
2007-2009 yillar arasinda Kazakistan Almati'da
ikamet edip Orta Asya Cumbhuriyetleri Yetenek
Yonetimi Mudurltga ve 2010-2013 yillar
arasinda Moskova'da ikamet edip Rusya,
Belarus Ukrayna ve Orta Asya Cumbhuriyetleri
Yetenek Yonetimi gérevlerinde bulunmustur.
Mart 2014 tarihinde Anadolu Grubu’'nda Yetenek
Yonetiminden sorumlu Koordinatér Yardimcisi
olarak g6revine baslayan Artiiz, 1 Nisan 2018
tarihinden itibaren Efes Bira Grubu Insan
Kaynaklar Direktori olarak gorevine devam
etmektedir.

YILDIRAY EFiL
Grup Hukuk isleri Direktdrii

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
mezun olan Yildiray Efil, 2001-2005 yillar
arasinda Tiirkiye Is Bankasi A.S.de Genel
Mudarlik Hukuk Misavirliginde avukat olarak
gbrev yapmustir. Efil, 2006 yilinda Kadir Has
Universitesi Spor Hukuku Programini, 2011
yilhinda ayni dniversitenin Spar Hukuku yiiksek
lisans programini tamamlamistir. 2005 yilinda
Anadolu Grubu’na Hukuk Danismani-Avukat
olarak katilan Efil, 2013 yilina kadar Hukuk isleri
Miidiirii ve Hukuk sleri Koordinatsr Yardimaisi
olarak gorev yapmistir. Efil, 2013 Nisan

ayindan itibaren Anadolu Efes Grup Hukuk
isleri Direktorii olarak gdrev yapmaktadir. Efil,
ayrica 2015 Mayis ayinda Anadolu Efes Grup
Etik Yoneticisi gdrevine atanmis olup, halen bu
gorevini de strdiirmektedir. Efil, istanbul Barosu
lyesidir.
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ULUHAN KUMRU
Grup Ic Denetim Direktorii

Hacettepe Universitesi ingilizce isletme ve
Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Yiiksek
Lisans (MBA) boliimi mezunu olan Uluhan
Kumru, 2000-2003 yillari arasinda T.C. Ziraat
Bankasi’'nda Yonetici Adayi ve Proje Finansman
Uzmani, 2003-2013 yillari arasinda siraslyla
Akbank T.A.S/de Mifettis, Ak Finansal
Kiralama A.S.de i¢ Kontrol Bagkani, Starbucks
Tiirkiye'de Kidemli ic Denetim Miidiirii,

Sabiha Gokcen Havalimani Yatinm Yapim ve
isletme A.S. ve Grup Sirketleri'nden sorumlu

ic Denetim Miidiri gérevlerinde bulunmustur.
Grubumuza 2013 yilinda Anadolu Grubu
Denetim Baskanligi'nda Denetim Muddru
olarak katilan Kumru, 2015- 2016 yillar arasinda
Anadolu Efes Grup ¢ Denetim Mudiirii, 2016

- 2017 yillan arasinda Anadolu Grubu Denetim
Baskanligr'nda Icecek Grubu Denetim Mudiirii
olarak gorev yapmistir. 1 Ocak 2018 itibaryla
Anadolu Efes Grup I¢ Denetim Direkt6ri olarak
atanmistir. Kumru, Sertifikali ic Denetgi (CIA)
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavir (SMMM)
unvanlarina sahiptir ve 2014 yilindan itibaren
Tirkiye ic Denetim Enstitisi’'nde Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Genel Sekreterlik gorevini
surdirmektedir.

MURAT OZKAN
Grup Bilgi ve Dijital Cozumler Direktord

ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi Bolimi'nden 1993 yilinda

mezun olan Murat Ozkan, mesleki kariyerine
1993 yilinda Argelik'te Sistem Analisti olarak
baslamistir. 1997 ile 2014 yillari arasinda Philips
Morris Sabanci sirketinde sirasiyla, SAP Analisti,
SAP Teknik Gelistirme Takim Lideri, Finans
Sistemleri Takim Lideri, Operasyon Sistemleri
Takim Lideri, Teknik Altyapi Midurd, SAP
Program Mudiirii, Program One (SAP Roll-Out)
Program Mudurd, Bilgi Hizmetleri Mudard
(Pazarlama ve Satig Sistemleri), Bilgi Hizmetleri
Mudirid ve EEMA Bolgesinden sorumlu Teknik
Altyapi ve Teknoloji Midird olmak Gzere cesitli
pozisyonlarda gérev yapmistir. Anadolu Efes
ailesine katilmadan 6nce 2014-2017 yillan
arasinda Ulker CIO ve 2017-2019 yillari arasinda
da Pladis ve Yildiz Holding sirketinde Global

is Cozimleri Baskan Yardimcisi olarak gérev
almistir. Sn. Murat Ozkan, Nisan 2019 itibaryla
Anadolu Efes Grup Bilgi ve Dijital Céztmler
Direktdri olarak gorev yapmaktadir.

DR. STEFAN LUSTIG
Grup Tedarik Zinciri Direktord

Dr. Stefan Lustig 1988 yilinda Minih
Weihenstephan Teknik Universitesi, Mayalama
ve Bira Teknolojileri bolimiinden yiiksek

lisans derecesi ile mezun olmusg; 1994 yilinda
Miinih Teknik Universitesi Mayalama ve icecek

Teknolojileri Gzerine doktorasini tamamlamuistir.

Kariyerine 1989 yilinda Beck's Biracilik'ta Proje
Mudird olarak baslayan Dr. Lustig, 1992 - 1995
yillar arasinda Miinih Teknik Universitesi’'nde
Mayalama ve icecek Teknolojileri kiirsiisiinde
Gaz Kromatografisi Bagkani olarak gorev
almistir. 1995 yilinda Beck's Biracilik'a geri
donen Dr. Lustig, 1995-1999 yillari arasinda
Celistirme ve Teknoloji Mudurd, 1999-2002
yillar arasinda Kalite Midiirti olarak gérev
yapmistir. 2002-2006 yillar arasinda kariyerine
InBev Almanya'da Mayalama ve Paketleme
Mudurd olarak devam eden Dr. Lustig,
2006-2008 yillari arasinda Fabrika Midrd,
2008-2010 yillari arasinda Bira Operasyonlari
Direktdri ve Yonetim Kurulu tyesi gorevini
Ustlenmistir. Dr. Lustig 2010 yilinda Brau
Holding Uluslararasi/ Paulaner Biracilik'a COO
ve Tedarik Zinciri Direktori olarak katilmistir.
Dr. Lustig, Temmuz 2019 itibariyla Anadolu
Efes Grup Tedarik Zinciri Direktoru olarak gérev
yapmaktadir.
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Turkiye ve Orta Dogu Bolge Direktorl Mali isler Direktorii
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Hukuk Bag Misaviri Orta Asya Bolge Direktori
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Ticari Mukemmellik Direktéri Grup insan Kaynaklar Direktéri

MELTEM METIN
Strateji ve Is Gelistirme Direktéri

FAALIYET RAPORU 2019 ANADOLU EFES 51




ANADOLU EFES HAKKINDA

YONETIM VE MESAJLAR

FAALIYET SONUGLARI VE BEKLENTILER

UST YONETIM MESRUBAT GRUBU

BURAK BASARIR
Coca-Cola icecek A.S. icra Baskani

Burak Basarir 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla CEQ
pozisyonuna atanmistir. 1998 yilinda CCl'a
katilan Basarir, artan yonetim sorumluluklari
ile finans ve satis departmanlarinda farkli
roller istlendi. 2005 yihinda CFO pozisyonuna
terfi etti. 2006 yilinda gerceklesen CCl'in halka
arzinda kilit rol oynayan Basarir, CCl-Efes
Invest finansal birlesmesine liderlik etti. 2009
yihinda Thomson Reuters Extel tarafindan
Tiirkiye'nin En lyi CFQ'su secildi. 2010-2013
yillari arasinda Tirkiye Bélge Bagkani olarak
CCl'in satis hacmi ve gelir agisindan en blyik
operasyonunu yonetti. Basarir, American River
College'da uluslararasi isletme ve bilgisayar
egitimi aldi. 1990-1992 yillari arasinda California
State University of Sacramento'da isletme
6grenimi goren Burak Basarir, 1995 yilinda Orta
Dosgu Teknik Universitesi isletme béliimiinden
mezun oldu. 20 yili agkin mesleki tecriibesi
bulunan Basarir, CCl'a katiimadan énce Arthur
Andersen’de Kidemli Denetgi olarak gorev aldi.
Basarir, Turk Sanayicileri ve is insanlarn Dernegi
(TUSIAD) ve Tiirkiye ABD Is Konseyi (TAIK)
tyesidir. Burak Basarir, 2019 yilinda uluslararasi
arastirma grubu “Institutional Investor”
tarafindan icecek sektériinin “En lyi CEQ"'su
odultne layik goraldd.

ALIHUROGLU
Tedarik Zinciri Servisleri Direktor(

Ali Hiiroglu 2001 yilindan beri CCl Tedarik Zinciri
Servisleri Direktdri olarak gorev yapmaktadir.
Coca-Cola sisteminde fabrika mudird olarak
1990 yilinda Trabzon'da Karadeniz Bolgesi Satis
Merkezi sorumlulugunda calismaya basglamistir.
Daha sonra Mersin fabrikasinin yapiminda
gorev almis ve Gliney ve Gliney Dogu Balgesi
Satig Merkezi'nin sorumlulugunu dstlenmistir.
1995 yilinda operasyon bolimiine transfer
olmus ve 1996 yilinda Mersin Fabrika Operasyon
Midird olarak gérevlendirilmis ve daha

sonra Ankara Fabrika ve Dogu Bolgesi Grup
Operasyon Mudarltgine terfi etmistir. Coca-
Cola sistemine dahil olmadan 6nce 1983-1985
yillan arasinda HEMA Disli'de stire¢ mihendisi
ve 1985-1986 yillari arasinda General Dynamics
Forth Worth Texas'da stajyer olarak ¢alismistir.
1986'da Turkiye'ye dénmuis ve Ankara'da
Turkiye Havacilik Sanayi'nde F16 tasarim ve
Uretim projesinde 1990 yilina kadar ¢alismistir.
Karadeniz Teknik Universitesi'nden Makine
Muhendisligi dalinda ylksek lisans derecesine
sahip olan Ali Huroglu, Mesrubatgilar Dernegi
(MEDER) tiyesidir. 2008 yilindan beri Coca-Cola
Global Tedarik Zinciri Konseyi icra Komitesi
Uyeligi yapmaktadir. 37 yilhik mesleki tecriibesi
vardir.

AHMET OZTURK
ic Denetim Direktorii

Bilkent Universitesi Ekanomi Bélimii'nden
mezun olan Ahmet Oztiirk, Anadolu Grubu'na
1995 yilinda katilmistir. Mali Isler Baskanligi'nda
Mali Kontrol Uzman Yardimcisi olarak basladigi
kariyerine grubun diger sirketlerinde gesitli
gorev ve sorumluluklarla devam etmistir.
1999-2007 arasinda siraslyla Coca-Cala
Turkmenistan, Coca-Cola Azerbaycan, Efes
Ukrayna ve Efes Sirbistan operasyonlarinda CFO
olarak calisan Oztiirk, Temmuz 2007'de Anadolu
Efes'in yurtdisi bira operasyonlarini yéneten
Efes Breweries International'da i¢ Denetgi
gorevini Gstlenmistir. Ocak 2011'de Anadolu
Efes i¢ Denetim Direktori olarak atanan Oztiirk,
Ocak 2018'den beri Coca-Cola igecek i¢ Denetim
Direktord olarak gorev yapmaktadir.

52 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013




SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

LEYLA DELIC
Bilisim ve Dijital Direktori

Leyla Delig, 2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren
Coca-Cola Icecek Bilgi Teknolojileri Direktorii
olarak atanmistir. 1995 yilinda Amerika

Birlesik Devletleri'nde, Time Trend Computers
sirketinde kariyerine Network Miihendisi
olarak baslayan Deli¢c daha sonra 2008 yilina
kadar farkli sirketler ve tilkelerde caligmistir.
2008-2010 yillar arasinda Aras Holding'de Bilgi
Teknolojileri Direktorl olarak gérev yapmistir.
CCl'a katilmadan 6nce 2010-2016 yillan
arasinda yine Amerika Birlesik Devletleri'nde GE
Healthcare sirketinde cesitli gérevler alan Delic,
2016-2018 yillarinda da GE Healthcare'de Bilgi
Teknolojileri Direktord gorevini dstlenmistir.
Delig, 1995 yilinda Southwestern Universitesi
Elektrik Muhendisligi Bolimd'nde lisans
egitimini tamamlamistir ve 1997 yilinda da
ayni Universitenin Bilgisayar Mihendisligi
Bolimd'nde yiiksek lisans egitimi almistir.

SERVET YILDIRIM
Kurumsal iliskiler Direktorii

Servet Yildinm Eylil 2018 itibariyla CCl
Kurumsal {ligkiler Direktérii pozisyonuna
atanmistir. Kariyerine, Tiirkiye Is Bankasi
iktisadi Arastirmalar Midurligi'nde iktisat
Uzman Yardimaisi olarak baslayan Yildinm,
sonrasinda bankanin Fon Yénetimi Bolimu’'nde
gbrev yaptl. 1989 sonunda Reuters Haber
Ajansi'na muhabir olarak gecen Servet
Yildirim, 1996 yilinda ise Reuters'in Tiirk Haber
Servisi'nin basina getirildi. Yildinm, 2004'te
CNBC-e kanalinda Haber Genel Yénetmeni oldu,
2005 yilinda ise kanalin Genel Yayin Yonetmeni
pozisyonuna terfi etti. 2011 yilinda Dogus Yayin
Grubu Ekonomi Grup Baskanligi'na getirilen
Servet Yildinm, yéneticiligin yani sira 2016 yilina
kadar CNBC-e'de ¢esitli programlar hazirladi.
Yeni Binyil, Sabah, Referans ve Radikal
gazetelerinde kdse yazarligi yapan Yildirm,
Coca-Cola icecek’e katilmadan énce Milliyet
Cazetesi'nde kose yazarliginin yani sira NTV
kanalnda Turkiye ve diinya ekonomisindeki son
gelismelerin ele alindig NTVPara programinda
yer aldi. Yildinm, lisans egitimini 1986 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Bolimd’'nde tamamlamistir.

TUGAY KESKIN
Tirkiye ve Orta Dogu Bolge Direktori™

Tugay Keskin, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren
Coca-Cola Icecek Tiirkiye ve Orta Dogu Bolge
Direktdrd olarak atanmustir. CCI'a 1993 yilinda
katilan Keskin, 2007 yilina kadar Tdrkiye satis
fonksiyonunda farkh pozisyonlarda yoneticilik
yapmistir. 2007-2011 yillar arasinda Turkiye
Satig Direktorlig ve 2011-2014 yillari arasinda
Tdrkiye Ticari Direktorligl gorevlerini yiriten
Keskin, 2014-2016 yillan arasinda Coca-Cola
icecek Ticari Mitkemmellik Direktérii olarak
gorev yapmistir. Keskin, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi mezunudur.

*Sn. Tugay Keskin 1 Nisan 2020 tarihinden gecerli olmak
tizere Operasyonlar Direktori (Chief Operating Officer)
gorevine getirilmistir. Keskin, Turkiye Genel Madurt
sorumluluklarini yerine getirmeye devam edecek olup,
CClI biinyesindeki tim tlke genel mudtrleri dogrudan
Keskin'e raporlayacaktir.
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ANDRIY AVRAMENKO
Mali Isler Direktorii

Andriy Avramenko, 1 Ocak 2019 itibariyla
Coca-Cola icecek Mali isler Direktérii olarak
secilmistir. Andriy Avramenko'nun 20 yil Coca-
Cola sisteminde olmak tizere 25 yillik deneyimi
bulunmaktadir. Kariyerine 1994 yilinda Arthur
Andersen Kiev ofisinde basladi. The Coca-Cola
Company'e 1999 yilinda ¢ Denetci olarak katildi
ve 2003 yilinda Birlesme & Satin Almalar
takimina gecti. 2008-2011 yillari arasinda Global
Meyve Suyu Tedarik Zinciri Gelistirme Direktord
olarak gorev yapti. 2013 yilina kadar Hindistan
& Giiney Bati Asya I Biriminde Meyve Suyu
Kategorisi Genel Middrd, 2015 yilina kadar ise
Hindistan ve Glney Bati Asya Strateji Genel
Miidiir Yardimaisi ve Gazsiz icecekler Genel
Muduird olarak gérev yapti. Mart 2015 ve Mayis
2018 arasinda, Avrasya & Afrika bolgesinden
sorumlu Birlesme & Satin Almalar Grup
Direktdri olarak gorev yapti. CCl'a katilmadan
once Andriy Avramenko, The Coca-Cola
Company'de Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Grup
is Gelistirme Direktorii ve Coca-Cola Beverages
Africa Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti.
Ukrayna'da Kiev Devlet Universitesi Uluslararasi
iktisat bélimiinden Yiiksek Lisans derecesine
sahiptir.

AV. R. ERTUGRUL ONUR
Hukuk Bas Musaviri

2007 yilindan bu yana Coca-Cola icecek

Hukuk Bag Misavirligi gbrevini yuriiten Av. R.
Ertugrul Onur, 2013 yilinda CCl Etik ve Uygunluk
Programini hayata gecirmis ve 2013-2016 yillari
arasinda CCl Etik ve Uygunluk Yoneticiligi
gorevinde bulunmustur. Halihazirda Hukuk
Bag Miisavirligi gorevine ek olarak Etik ve
Uygunluk Komitesi Bagkanligl gorevini icra
etmektedir. Coca-Cola icecek'teki gérevinden
once, Pfizer'in hukuk departmanini kurmus

ve yonetmistir. Pfizer Turkiye blnyesinde
Genel Madur Yardimaisi ve Hukuk Direktort
olarak goérev yapan Av. Onur ayni zamanda
uygunluk programlarini gerceklestirmistir. 30
yillik mesleki tecriibesi bulunan Av. Onur, 1995
ve 2000 yillari arasinda Mobil Qil Turk A.S.

ve BP Petrolleri Hukuk Misavirligi gorevlerini
Ustlenmis; BP Turkiye Calisanlar Temsilcisi, BP
Avrupa Calisan Konseyi Uyesi ve BP Avrupa
Calisanlar Konseyi Baglanti Komitesi Uyesi
olarak calismistir. Ertugrul Onur, istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 1988'de
mezun olup Konya Barosunda yaptigi avukatlik
stajinin ardindan ayni Universitede Arastirma
Gorevlisi olarak gorev almistir. Av. Onur
istanbul Barosu tyesidir. Ayni zamanda, CCl'in
kurumsal tiyesi oldugu Tiirkiye Etik ve itibar
Dernegi'nde Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gOrev yapmaktadir.

LISANI CENK ATASAYAN
Orta Asya Bolge Direktord

Lisani Atasayan Bogazici Universitesi Ekonomi
Bélumu mezunudur. Ekonomi egitiminin
ardindan Kanada Guelph Universitesi isletme
ve eg zamanli olarak Bilgisayar Bilimleri
boltimlerini bagariyla tamamlayan Atasayan,
Kanada Windsor Universitesi'nden isletme
Master derecesine sahiptir. Calisma hayatina
1997 yilinda Coca-Cola icecek'te Finansal
Analist olarak baglamig, 1999-2004 yillari
arasinda Finansal Analiz ve Planlama Mudru
olarak gorev yapmistir. 2004 yilinda Coca-Cola
icecek Marmara Bélgesi Finans Miidiir olarak
atanan Atasayan, 2006 yilinda artan yonetim
sorumluluklar ile Uluslararasi Operasyonlar
Finans Direktorligd rolind Gstlenmistir. Lisani
Atasayan 2010- 2013 yillari arasinda Coca-Cola
icecek Azerbaycan Genel Miidiirii olarak gérev
yaptigi dénemde Azerbaycan operasyonunda
elde ettigi basarilarla Coca-Cola igecek’in
buyumesine énemli katkida bulunmustur. 2014-
2016 yillar arasinda Coca-Cola Icecek Tiirkiye
Cenel MUddrd olarak gérev yapmistir. Atasayan,
10cak 2017 tarihinden itibaren Kazakistan,
Kirgizistan, Tacikistan, Turkmenistan ve
Azerbaycan’'dan sorumlu Orta Asya Bolge
Direktdru gorevini strdirmektedir.
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OSMAN KAZDAL
Ticari Mikemmellik Direktori

10cak 2017 itibanyla Coca-Cola igecek Ticari
Mukemmellik Direktorl gorevini tstlenmis

olan Osman Kazdal, CCl'daki kariyerine 1990
yilinda baglamistir. 2010 yilina kadar sirketin
ticari fonksiyonunda cesitli Gst dizey yoneticilik
gOrevleri Ustlenmistir. 2010-2014 yillar arasinda
CCl Kazakistan Genel Mudird, 2014-2016

yillari arasinda ise CCl Kazakistan, Kirgizistan,
Tacikistan, Tirkmenistan ve Azerbaycan'dan
sorumlu Orta Asya Bolge Direktord olarak gorev
yapmistir. Gsman Kazdal Uludag Universitesi
Ekonomi Bolimi mezunudur ve Marmara
Universitesi'nde isletme yiiksek lisansi
yapmistir. Evli ve ti¢ cocuk babasidir.

EBRU OZGEN
Grup Insan Kaynaklar Direktorii

Ebru Ozgen, 1 0cak 2017 itibaryla Coca-Cola
icecek Insan Kaynaklari Direktorii pozisyonuna
atanmustir. CCI'a 1997 yilinda Butge ve Planlama
Yoneticisi olarak katilmis, ardindan 1998-2000
yillari arasinda Finans Midard, 2000-2005
yillari arasinda ise Dogu Bdlgesi Finans Muduri
g6revlerini tstlenmistir. 2010-2013 yillan
arasinda CCl'da artan yonetim sorumluluklar
ile Turkiye Butge Planlama ve Ticari Finans
Mudurd olarak gérev yapmistir. 2013 yili
itibariyla Turkiye Finans Direktori pozisyonuna
atanmus ve CCl Tarkiye Liderlik Takimi tyesi
olarak stratejik is hedeflerini destekleyen
finans operasyonlarinin koordinasyonundan
sorumlu olmustur. Kariyerine 1992 yilinda
Arthur Andersen denetim sirketinde baslamis
olan Ozgen, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme bélimiinden mezun olup,
Birmingham Universitesi'nde Uluslararasi
Bankacilik ve Finans tzerine MBA yapmistir.
2009 yilinda Bilkent Universitesi’nden Ekonomi
Hukuku yiksek lisans derecesini almistir.
SMMM unvanina ve Bagimsiz Denetci ve

CIM belgelerine sahip olan Ozgen, iki cocuk
annesidir.

MELTEM METIN
Strateji ve Is Gelistirme Direktorii

istanbul Universitesi ingilizce isletme
béliminden mezun olan Meltem Metin,
calisma hayatina Pamukbank’ta Mali

Kontrol bélimiinde uzman yardimcisi olarak
basladiktan sonra Aralik 1995'te Anadolu

Grubu Mali isler Koordinatérlugii'ne uzman
olarak gecmistir. 19 yillik mesleki tecriibesi
bulunan Metin, 6nce Anadolu Endistri Holding,
1998'ten itibaren de Efes Sinai blinyesinde
Finansal Kontrolor ve Bélgesel Finans Muduri
olarak gorev yaptiktan sonra, 2000 yili Mayis
ayinda Efes Sinai'nin Kazakistan operasyonuna
(CCAB) Finans Mudiirii olarak atanmistir. Ayni
dénemde Kirgizistan operasyonu (CCBB) Finans
Mudrligi gérevini de yuriiten Meltem Metin,
Subat 2002'de CCAB Cenel Middrd ve Haziran
2005'te bu géreve ek olarak CCBB Genel Maddiri
olarak atanmistir. Metin, Mayis 2009'dan beri
Coca-Cola Icecek biinyesinde Strateji ve is
Celistirme Direktori olarak gorev yapmaktadir.
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FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN
DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN
HAZIRLANMA VE SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan

Seri 11141 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hikimlerine uygun olarak hazirlanmig

olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (KGK) tarafindan yartrlige konulmus
olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS)
esas alinmistir. TMS'ler; Tlrkiye Muhasebe
Standartlar, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ile bunlara iligkin ek

ve yorumlari icermektedir. Anadolu Efes'in
SPK mevzuati cercevesinde TFRS'ye gore
hazirlanmig ve bagimsiz denetimden ge¢mis
olan 2019 ve 2018 yillarina ait mali tablolarina
ilave olarak, yerli ve yabanci bireysel ve
kurumsal yatinmcilar bilgilendirmek amaci

ile séz konusu konsolide sonuglari olusturan
Tirkiye bira operasyonlarimiz, yurt digi bira
operasyonlarimiz ile konsolide Coca-Cola
operasyonlarimiza ait 6zet faaliyet sonuglari da
ilisikte sunulmaktadir. Konsolide mali tablolar;
Sirket, bagl ortakliklari ve misterek yonetime
tabi ortakhklannin ayni tarih itibariyla
dizenlenen mali tablolarini icermektedir. Sirket
satin almalarinin muhasebelestirilmesi icin
satin alma metodu uygulanmaktadir.

Yil'icinde alinan ya da satilan bagl ortakliklar,
misterek yénetime tabi ortakliklar ve istirakler,
konsolide mali tablolara satin alindiklari
tarihten itibaren ya da satildiklari tarihe kadar
dahil edilmislerdir. Bagli ortakliklar, Anadolu
Efes’in kontroltiniin oldugu sirketlerdir.

Anadolu Efes’in kantrold, bu sirketlerdeki
degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde
hak sahibi olma ve bunlar yonlendirme giicd
ile saglanmaktadir. S6z konusu bagh ortakhklar
arasinda Efes Pazarlama (Tiirkiye'de bira
driinlerinin satis ve dagitimi), Efes Breweries
International (EBI-yurt disi bira operasyonlari),
Coca-Cola igecek (yurt ici ve yurt disi Coca-Cola
operasyonlar), Cypex ve Efes Deutschland
bulunmaktadir.

is ortakliklan, Grup'un ve bir veya daha fazla
mitesebbis ortagin misterek kontrolline tabi
olan ve sdzlesme ile ekonomik bir faaliyetin
ustlenildigi sirketlerdir. Misterek yonetime
tabi ortakliklar, TFRS 11 kapsaminda getirilen
degisiklik ile 1 Ocak 2013 sonrasinda baslayan
donemlerde 6zkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestiriimistir.

31.12.2019 TARIHINDE SONA EREN DONEME
AIT KONSOLIDE FINANSAL SONUCLARA
ILISKIN GENEL BILGILENDIRME YAZISI

Sirketimizin; yerli ve yabanci yatinmci, kisi ve
kurumlarn bilgilendirmek amaciyla, Sermaye
Piyasas! Kurulu (“SPK") tarafindan yaymnlanan
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis
olan 31.12.2019 tarihli konsolide mali tablolarina
ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglari
olusturan Tirkiye bira operasyonlarimiz,

yurt disi bira operasyonlarimiz ile mesrubat
operasyonlarimiza ait konsolide 6zet faaliyet
sonuglari ilisikte verilmektedir. Anadolu

Efes, Turkiye Bira Operasyonlari ve EBI'nin

bir defaya mahsus kalemler hari¢ (BMKO)
faaliyet performansini gdsterir rakamlar ayrica
raporlanmistir.

2019 YILI

« Konsolide satis hacmi proforma bazda %1,9
artarak 110,9 mhl seviyesinde

* Konsolide net satis gelirleri proforma bazda
%?21,7 artarak 23.313,8 milyon TL seviyesinde

+ Konsolide FAVOK (BMKO) proforma bazda
%35,5 artarak 4.050,6 milyon TL seviyesinde
(IFRS 16 etkisi hari¢ FAVOK (BMKO) %31,2
artarak 3.921,6 milyon TL seviyesinde)

¢ Konsolide serbest nakit akimi 2.3354
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

DORDUNCU CEYREK

« Konsolide satis hacmi %24 artarak 21,7 mhl
seviyesinde

« Konsolide net satis gelirleri %17,5 artarak
5.082,4 milyon TL seviyesinde

+ Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus
Kalemler Oncesi (BMKO) %471 artarak 861,8
milyon TL seviyesinde (IFRS 16 etkisi harig
FAVOK (BMKO) %40,1 artarak 821,0 milyon
TL seviyesinde) gerceklesmistir.

Aksi belirtilmedigi siirece, ttim rakamlar
proforma bazda (1C2018 icin AB InBev ile Rusya
ve Ukrayna’da yapilan birlesme etkisi dahil)

ve 2019 icin TFRS 16 etkisi haric tutularak
verilmistir.
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ANADOLU EFES ICRA BASKANI VE
BIRA GRUBU BASKANI CAN CAKANIN
DEGERLENDIRMESI

2019 yilinda hem operasyonel hem finansal
acidan ¢ok giclt sonuglar elde etmis olmaktan
son derece mutluyum. 2019 yili bira grubunda
her ceyrek FAVOK'ii gelirlerin, gelirleri de hacim
blylmesinin Uzerinde buydtebildigimiz, giiglu
gelir blylmesi elde ettigimiz, marj artis
sagladigimiz, rekor seviyede disik isletme
sermavyesi ihtiyaci ve cok giiclii serbest nakit
akisi kaydettigimiz bir sene olmustur.

2019 yili ayni zamanda uluslararasi
operasyonlarimiz agisindan faaliyet
gOsterdigimiz her operasyonda pazar

lideri olmayi basardigimiz cok gicli

bir yil olmustur. Rusya ve Ukrayna'da

pazarin Ustinde performans géstermekle
beraber sinerjileri de hedeflerin tizerinde
gerceklestirmis bulunuyoruz. Bu pazarlarda
varligimizi giclendirmekle kalmayip temel
ana markalarimizi yeniden canlandirmaya
odaklandik. Bunun sonucunda gelirlerimizde de
glicli bir biyume kaydettik. Bununla beraber,
sinerjiler ve faaliyet kaldiraci sayesinde
operasyonel karlilhgimiz giclendi ve tim
Grubun serbest nakit akigina katki saglad.
Kazakistan, Moldova ve Gircistan'daki giicli
pazar konumlarimiz 2019 yilinda da devam
etti ve bu operasyonlanmiz faaliyet karimiza
olumlu katkilarini sirddrdd.

Tirkiye'de makro dinamiklerin etkisiyle son

on yilin en distk tiketici gliven seviyeleri
kaydedilmis olup tim hizl tiketim Grdnleri
sektord bundan dolayr baski altinda kalmistir.
Bira sektdrii ise yiksek fiyatlardan otiirii daha
da fazla etkilenmistir. Bu zorlu kosullarda,
Tirkiye bira operasyonlarimizda baslattigimiz
cesitli girisimlerimiz olmustur. Bdylece
premium segmentteki varligimizi genisleterek
ayni zamanda tiketicilerimizle olan temasimizi
geri kazanmamiza yardimci olan artan
pazarlama faaliyetleri ile markalarimiza yatirim
yapmaya devam ettik. Makro ortamin 2020
yilinda daha istikrarl olmasini beklesek de, bira
pazari, 6ncelikle satin alinabilirligi etkileyen
ylksek fiyatlar nedeniyle baski altinda
olacaktir.

Megsrubat operasyonlarimizda ise, yurtigi

ve Orta Asya operasyonlarimizdaki
performansimiz Pakistan'daki disen hacimleri
telafi etmis, seneyi hafif hacim buytimesiyle
bitirmemizi saglamistir.

Her zaman vurguladigimiz gibi, marka
portfoylimiuzin gicli yerel ve uluslararasi
markalarla cesitlendirilmesi isimizin 6nemli bir
parcasidir. 2019 yilinda elde ettigimiz saghkh
sonuglar g6z énine alindiginda 6nimdzdeki
dénemde uzun vadeli taahhidimiz
dogrultusunda giicld karhlikla birlikte saglikli
bir gelir bliyimesi elde edecegimizden ve
disiplinli bilanco yénetiminin bir sonucu
olarak serbest nakit akisini en Ust diizeye
¢ikaracagimizdan oldukga eminim.
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OZET FINANSALLAR

402018

Proforma ve Yeniden Proforma Degisim 402019 Proforma Degisim %
Konsolide (milyon TL) Diizenlenmis* 402019 % (UFRS 16 haric) (UFRS 16 haric)
Satis Hacmi (mhl) 21,2 217 %24 217 %24
Satis Gelirleri 4.325,6 5.0824 %17,5 5.082,4 %17,5
Briit Kar (Zarar) 1.469,5 1.9964 %35,9 1.996,2 %35,8
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) 120,6 409,8 %239,7 400,3 %231,9
FAVOK (BMKO) 585,9 861,8 %471 821,0 %40,1
Net Donem Kari/(Zarar)** 175 183,3 %56,0 188,0 %60,1
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marji %34,0 %39,3 531 %39,3 531
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %2,8 %81 527 %7,9 509
FAVOK (BMKO) Mariji %13,5 %17,0 341 %16,2 261
Net Kar/(Zarar) Marji** %2,7 %3,6 89 %3,7 98
402018
Proforma ve Yeniden Proforma Degisim 402019 Proforma Degisim %
Bira Grubu (milyon TL) Diizenlenmis® 42019 % (UFRS 16 harig) (UFRS 16 haric)
Satig Hacmi (mhl) 8,2 8,6 %4,8 8,6 %4,8
Satig Gelirleri 2.3244 2.862,7 %23,2 2.862,7 %23,2
Briit Kar (Zarar) 897,8 1.234,8 %37,5 1.234,7 %37,5
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 1414 3264 %130,8 320,3 %126,5
FAVOK (BMKO) 438,8 5921 %35,0 572,5 %30,5
Net Donem Kari/(Zarar)** 554 188,8 %240,7 192,0 %2464
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marji %38,6 %431 451 %431 450
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %6,1 %114 532 %11,2 510
FAVOK (BMKO) Marji %18,9 %20,7 181 %20,0 112
Net Kar/(Zarar) Marji** %24 %6,6 421 %6,7 432
42018 Yeniden Proforma Degisim 402019 Proforma Degisim %
Tirkiye Bira (milyon TL) Siniflanmig*** 402019 % (UFRS 16 haric) (UFRS 16 harig)
Satig Hacmi (mhl) 14 13 -%71 13 -%71
Satig Gelirleri 526,5 593,89 %12,8 593,9 %12,8
Briit Kar (Zarar) 3024 3373 %11,5 3373 %11,5
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 577 53,3 -%7,5 49,0 -%15,0
FAVOK (BMKO) 107,3 18,1 %10,0 1071 -%0,2
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brat Kar Marj %574 %56,8 -64 %56,8 -64
Faaliyet Kar (BMKQO) Marji %T11,0 %3,0 -198 %38,3 -270
FAVOK (BMKO) Marji %20,4 %19,9 -51 %18,0 -235
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Uluslararasi Bira Operasyonlari

402018
Proforma ve Yeniden

Proforma Degisim

42019 Proforma Degisim %

EBI (milyon TL) Diizenlenmis* 42019 % (UFRS 16 haric) (UFRS 16 haric)
Satis Hacmi (mhl) 6,8 73 %72 73 %72
Satis Gelirleri 1.788,4 2.258,8 %26,3 2.258,8 %26,3
Briit Kar (Zarar) 584,7 8854 %514 885,2 %514
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 1075 309,6 %1879 3078 %7186,2
FAVOK (BMKO) 354,2 509,5 %43,8 500,8 %414
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marji %32,7 %39,2 651 %39,2 650
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %6,0 %13,7 769 %13,6 762
FAVOK (BMKO) Marji %19,8 %22,6 275 %22,2 237
Proforma Degisim
CCl (milyon TL) 402018 402019 %
Satig Hacmi (mhl) 2285 230,0 %0,8
Satis Gelirleri 2.0014 2.219,8 %710,9
Briit Kar (Zarar) 573.3 770,7 %34.,4
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKQ) -13,0 86,2 a.d.
FAVOK (BMKO) 159,89 269,6 %68,6
Net Donem Kari/(Zarar)** 155,8 0.6 -%99,6
Degisim (bp)
Brit Kar Mariji %28,6 %34,7 607
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -%0,6 %3,9 453
FAVOK (BMKO) Marji %38,0 %121 416
Net Kar/(Zarar) Marji** %7,8 %0,0 -776

** Ana ortaklik paylari

*** 2018 yilinda, Bira Grubu icerisinde “diger gelir / gider” kalemlerinde konsolide karlihgi etkilemeden belirli diizenlemeler yapiimistir. Bu nedenle, 2018 rakamlar bu degisiklige gore yeniden

siniflanmistir
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2018
Proforma ve Yeniden 2019  Proforma Degisim %
Konsolide (milyon TL) Diizenlenmis* 2019  Proforma Degisim % (UFRS 16 haric) (UFRS 16 harig)
Satis Hacmi (mhl) 108,8 10,9 %1,9 10,9 %1,9
Satis Gelirleri 19.164,4 23.313,8 %21,7 23.313,8 %21,7
Briit Kar (Zarar) 6.777,8 8.782,0 %29,6 8.781,5 %29,6
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKOQ) 1.256,5 2.2459 %78,7 2.213,7 %76,2
FAVOK (BMKO) 2.990,0 4.050,6 %35,5 3.921,6 %31,2
Net Dénem Kari/(Zarar)** -124.,0 1.021,5 a.d. 1.034,1 a.d.
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brut Kar Marji %35,4 %37,7 230 %377 230
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %6,6 %39,6 308 %39,5 294
FAVOK (BMKO) Marji %15,6 %174 177 %16,8 122
Net Kar/(Zarar) Marji** -%0,6 %44 503 %44 508
2018
Proforma ve Yeniden 2019  Proforma Degisim %
Bira Grubu (milyon TL) Diizenlenmis* 2019  Proforma Degisim % (UFRS 16 harig) (UFRS 16 haric)
Satis Hacmi (mhl) 34,2 36,2 %?5,9 36,2 %5,9
Satis Gelirleri 8.5414 11.069,0 %29,6 11.069,0 %29,6
Briit Kar (Zarar) 3.256,2 4,582,8 %40,7 4.582,6 %40,7
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 15,0 736,9 %4801,8 722 %4703,6
FAVOK (BMKO) 119,5 17679 %579 1.705,6 %52,4
Net Dénem Kari/(Zarar)** 1711 702,5 a.d. 713,7 a.d.
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marji %381 %41,4 328 %414 328
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %0,2 %6,7 648 %6,5 635
FAVOK (BMKO) Marji %131 %16,0 287 %154 230
Net Kar/(Zarar) Marji** -%2,0 %6,3 835 %6,4 845
2018 Yeniden 2019  Proforma Degisim %
Tarkiye Bira (milyon TL) Siniflanmig*** 2019  Proforma Degisim % (UFRS 16 haric) (UFRS 16 haric)
Satis Hacmi (mhl) 5,7 54 -%?5,2 54 -%5,2
Satis Gelirleri 1.869,5 2.2545 %20,6 2.254,5 %20,6
Briit Kar (Zarar) 1.053,8 1.222,0 %16,0 1.222,0 %16,0
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) 200,5 155,5 -%22,5 1470 -%26,7
FAVOK (BMKO) 3973 391,0 -%1,6 358,9 -%39,7
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marij %56,4 %54,2 =217 %54,2 -217
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %10,7 %6,9 -383 %6,5 -421
FAVOK (BMKO) Marji %21,2 %17,3 -391 %15,9 -533
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2018
Proforma ve Yeniden

2019  Proforma Degisim %

EBI (milyon TL) Diizenlenmis* 2019  Proforma Degisim % (UFRS 16 harig) (UFRS 16 haric)
Satis Hacmi (mhl) 28,5 30,8 %81 30,8 %81
Satis Gelirleri 6.632,6 8.765,2 %32,2 8.765,2 %32,2
Briit Kar (Zarar) 2.162,5 3.305.1 %52,8 3.305,0 %52,8
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -142,3 640,5 a.d. 634,3 a.d.
FAVOK (BMKOQ) 7621 1432,7 %88,0 1.402,5 %84,0
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brut Kar Marji %32,6 %37,7 510 %37,7 510
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -%2,1 %7,3 945 %7,2 938
FAVOK (BMKO) Marji %11,5 %16,3 486 %16,0 451
CCI (milyon TL) 2018 2019  Proforma Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 1.314,9 1.316,3 %0,1
Satis Gelirleri 10.623,4 12.245,0 %15,3
Briit Kar (Zarar) 3.5271 4.206,6 %19,3
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKQ) 1.268,5 1.521,2 %19,9
FAVOK (BMKO) 1.919,0 2.282,7 %19,0
Net Dénem Kari/(Zarar)** 321,2 965,8 %200,7
Degisim (bp)
Brit Kar Marji %33,2 %344 15
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %711,9 %712,4 48
FAVOK (BMKO) Marji %181 %18,6 58
Net Kar/(Zarar) Marji** %3,0 %79 486

*2018 proforma finansallari ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gerceklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle, 2018 proforma finansallar birlesen
sirketlerin 12 aylik operasyonlarini da icerecek sekilde yeniden dizenlenmistir. Gerceklesen sonuglara ek olarak, Rusya ve Ukrayna birlesmesi sonrasi UFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde yapilan
yeniden degerleme sonucunda 2019'da amortisman giderlerinde olusan artis 2018 rakamlarina da yansitilmistir.

** Ana ortaklik paylari

**% 2018 yilinda, Bira Grubu icerisinde “diger gelir / gider” kalemlerinde konsolide karlihgi etkilemeden belirli diizenlemeler yapiimistir. Bu nedenle, 2018 rakamlar bu degisiklige gore yeniden

siniflanmistir

TFRS 15 “Misteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardi kapsaminda, satis ve pazarlama giderlerinde muhasebelestirilen miisteriden alinan hizmet
bedelleri satis iskontolar altinda gésterilmistir. Tutarli ve karsilastinilabilir rakamlar olabilmesi icin 2018 rakamlari yeniden diizenlenmistir.

2018'de, CCI'in 141 milyon TL tutarl, miisteriden alinan hizmet bedelleri satis ve pazarlama giderleri yerine satis iskontolari altinda kaydedilmistir. Benzer
sekilde, Bira Grubu’'nun 2018'de proforma bazda 310 milyon TL tutarli, miisteriden alinan hizmet bedelleri satis ve pazarlama giderleri yerine satis

iskontolar altinda kaydedilmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - ANADOLU EFES KONSOLIDE

Proforma ve
Yeniden
Diizenlenmis*

Proforma ve
Yeniden
Diizenlenmis*

. 402019 % degisim 2019 % desisim
?nfﬁfosn'?[;so“de 402018 402019 % desisim (UFQRS 16 (UFgé 16 2018 2019 %degisim (UFRS16 (UF%E 16
haric) haric) haric) harig)
Satis Hacmi (mhl) 212 217 %24 217 %24 1088 10,9 %1,9 10,9 %1,9
Satis Gelirleri 43256 50824 %175  5.0824 %17,5 191644  23.313,8 %217 233138 %21,7
Briit Kar (Zarar) 14695 19964 %35,9 1.996,2 %35,8 67778 87820 %296 87815 %29,6
Faaliyet Kari (Zarar)
(BMKO) 120,6 409,8 %239,7 4003 %2319 12565  2.2459 %787 22137 %76,2
FAVOK (BMKO) 585,9 861,8 %471 8210 %401 29900  4.0506 %355  3.9216 %31,2
Net Donem Kari/(Zararn)** 175 183,3 %56,0 188,0 %601 -124,0 1.021,5 a.d. 1.0341 a.d.
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marj %340 %393 531 %39,3 531 %354 %377 230 %377 230
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %2,8 %81 527 %79 509 %6,6 %9,6 308 %9,5 294
FAVOK (BMKO) Marj| %13,5 %17,0 341 %16,2 261 %15,6 %174 77 %168 122
Net Kar/(Zarar) Marjr** %2,7 %3,6 89 %3,7 I8 90,6 %44 503 %44 508

* 2018 proforma finansallari ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gerceklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle, 2018 proforma finansallar birlesen
sirketlerin 12 aylik operasyonlarini da icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Gerceklesen sonuclara ek olarak, Rusya ve Ukrayna birlesmesi sonrasi UFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde yapilan
yeniden degerleme sonucunda 12A2019'da amortisman giderlerinde olusan artig 12A2018 rakamlarina da yansitilmistir.

** Ana ortaklik paylar

Anadolu Efes’'in konsolide satis hacmi, yilin
son ¢eyreginde yillik bazda %72 oraninda artig
gOsteren uluslararasi bira operasyonlarinin

ve Tirkiye mesrubat operasyonlarinin gicli
performansi sayesinde %24 oraninda blyime
kaydetmistir. Buna gore, Anadolu Efes'in
konsolide satig hacmi 2019 yilinin tamaminda,
dislk-orta tek haneli biyime beklentimiz
dogrultusunda yillik bazda %1,9 oraninda
artigla 110,39 mhl'ye ulagmistr.

Konsolide net satis gelirleri 2019 yilinin son
ceyreginde bir 6nceki senenin ayni dénemine
gdre %17,5 oraninda artarak 5.082,4 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2019 yilinin tamaminda
ise, net satig gelirleri yillik bazda %21,7
oraninda artarak 23.313,8 milyon TL olarak
kaydedilmis ve beklentilerimiz dogrultusunda
gerceklesmistir. Avantajh kinhmin yani sira,
tm ig kollarimizda yapilan fiyat artiglarn ve
uluslararasi bira operasyonlarimizdaki artan
hacimler gelir artigini desteklemistir.

Konsolide FAVOK (BMK®) 2019 yilinin son
ceyreginde yillik bazda %40,1 oraninda artarak
821,0 milyon TL olarak gerceklesmis, FAVOK
(BMKO) marji ise uluslararasi bira ve mesrubat
operasyonlarimizin glicli performanslari
sayesinde 261 baz puan artig géstermistir.
2019 yilinin tamaminda, FAVOK (BMKO) %31,2
oraninda artig gdstererek 3.921,6 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2019 yilinin tamaminda
FAVOK (BMKO) marji yatay marj beklentimizin
tzerinde 122 baz puan artarak %16,8 oraninda
gerceklesmistir.

Anadolu Efes 2018 yilinin son ¢eyregindeki
117,5 milyon TL net kar rakamina kiyasla 2019
yilinin son ¢eyreginde 188,0 milyon TL net

kar elde etmistir. Anadolu Efes'in net kan
faaliyet karliligindaki artisla beraber istanbul
Fabrikasi'nin arazisinin satisindan elde edilen
tek seferlik gelirden de olumlu etkilenmistir.
2019 yihndaki net finansal giderler 710,9 milyon
TL olarak gerceklesmis bu rakam bir sene

once 305,7 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Finansal giderlerdeki artisin énemli bir kismi
Rusya bira operasyonlarimizdaki borcun
yeniden yapilandirimasinin sonucunda artig
gostermistir. 2019 yilinin tamaminda net kar
2018 yilindaki 124,0 milyon TL zarara gére
onemli derecede iyilesme gostererek 1.034,1
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Anadolu Efes 2019 yilinda ¢ok gliclt

Serbest Nakit Akis kaydetmistir. Faaliyet
karhhgmdaki artis, isletme sermayesinin
tiim is kollarinda 6nemli derecede iyilegsmesi,
yatinm maliyetlerindeki ihtiyath harcama ve
gayrimenkul satisi gibi tek seferlik gelirler
sayesinde serbest nakit akisimiz 2019 yilinda
2.335,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Bunun sonucunda, konsolide net borg /
FAVOK oranimiz 31 Aralik 2019 itibariyla 1,0x
olarak gerceklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Yeniden Yeniden

Siniflanmis* Siniflanmis*
402019 % degisim % 2019 % degisim
Turkiye Bira (milyon TL) 42018 4C2019 % degisim (UFRSI’IB (UFRS.16 2018 2019 degisim (UFRSI’IG (UFRS"IB
harig) harig) harig) harig)
Satis Hacmi (mhl) 14 13 -%71 13 -%71 57 54 -%5,2 54 -%5,2
Satis Celirleri 526,5 593,39 %12,8 593,9 %12,8 1.869,5 2.254,5 %?20,6 2.254,5 %?20,6
Brut Kar (Zarar) 3024 3373 %11,5 3373 %11,5 1.053,8 1.222,0 %716,0 1.222,0 %16,0
Faaliyet Kari (Zarar) 577 53,3 -%7,5 49,0 -%15,0 200,5  155,5 -%22,5 147,0 -%26,7
FAVOK 107,3 181 %10,0 1071 -%0,2 3973 391,0 -%1,6 358,9 -%3,7

Degisim (bp)

Brit Kar Marji %574  %56,8 -64 %56,8 -64 %56,4 %542 -217 %54,2 -217
Faaliyet Kar Marji %T11,0 %S,0 -198 %38,3 -270 %10,7  %®6,9 -383 %6,5 -421
FAVOK Marji %204  %19,9 -51 %18,0 -235 %212 %173 -391 %15,9 -533

* 2018 yilinda, Bira Grubu icerisinde “diger gelir / gider” kalemlerinde konsolide karlilig| etkilemeden belirli dizenlemeler yapilmistir. Bu nedenle, 402018 ve 12A2018 rakamlari bu degisiklige gore

yeniden siniflanmistir
** Ana ortaklik paylar

Tiirkiye bira toplam satis hacmi 2019

yilinin son ceyreginde bir dnceki yilin ayni
donemine kiyasla %71 oraninda distsle

1,3 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Sonug
alarak, 2019 yilinin tamaminda, Turkiye bira
operasyonlarinin toplam satis hacmi; ihracat
da dahil olmak tzere, orta tek haneli distis
beklentimiz dogrultusunda yillhk bazda

%5,2 oraninda dusdsle 5,4 mhl seviyesinde
kaydedilmistir.

Tam hizh tiketim Grdnleri sektord, makro
dinamiklerin neden oldugu zayif talep ve
bununla iliskili dusik tiketici gtiveninden
olumsuz etkilenerek ceyrek boyunca baski
altinda kalmaya devam etmistir. Bira pazari,
diger hizli tiketim Griinleri kategorilerine
benzer bir sekilde gerilemis ve satin
alinabilirligin dististinden de etkilenmistir.
Bira pazarinin 2019 yilinda orta-haneli diisls
gOsterdigi tahmin edilmektedir.

Tirkiye bira operasyonlarinin hektolitrebasi
net satis gelirleri 2019 yilinin son ¢eyreginde yil
boyunca yapilan fiyat artislarinin sonucunda
yillik bazda %21 oraninda artis gostermistir.
Hacimlerdeki gerilemeye ragmen net satis
gelirleri son ceyrekte %12,8 oraninda artig
gostermis 593,9 milyon TL seviyesine
ulagmistir. Bunun sonucunda 2019 yilinin
tamaminda net satis gelirleri %20,6 oraninda

artarak 2.254,5 milyon TL seviyesine ulagmistir.

Turkiye bira operasyonlarimizin briit kari
2019 yilinin son ceyreginde %11,5 oraninda
artarak 337,3 milyon TL olarak gerceklegmistir,
marj ise %56,8 seviyesindedir. Satilan

malin maliyetindeki artigin kirilimi temel
olarak su kalemlerden kaynaklanmaktadir:
Ozellikle arpa fiyatlarnindaki artis, satis
kirilimi kaynakli ambalaj maliyetlerindeki
artis ve enerji maliyetlerinde artis. Turkiye
bira operasyonlarinin yabanci para kaynakli
maliyetlerinin %930’a yakini spot kurdan daha

distk bir kurdan hedge edilmis olsa da, yillik
bazda hedge kurlarnindaki artig, marji olumsuz
etki etmistir. Brut kar, 2019 yihinin tamaminda
%716,0 oraninda artig gdstererek 1.222,0 milyon
TL olarak gerceklesmis marj ise 217 baz puan
gerileyerek %54,2 seviyesinde kaydedilmistir.

Satilan malin maliyetindeki artigin yani

sira, 2019 yilinin son ceyregindeki faaliyet
giderlerindeki artis yillik bazda %16,3
seviyesinde gerceklesmistir. Markalarimiza ve
portfoylimuize yaptigimiz yatirmlarla kaltdrel
etkinlikler ve festivaller yoluyla tiketicilerle
olan bagimizin artmas! hedeflenmistir.

Buna yonelik yaptigimiz satis ve pazarlama
giderlerindeki artig sonucunda faaliyet
giderlerimiz artig géstermistir. Bunun
sonucunda, 2019 yilinin son ceyreginde FAVOK
1071 milyon TL olarak, marj ise %18,0 olarak
kaydedilmistir. 2019 yilinin tamaminda, FAVOK
358,9 milyon TL, FAVOK marji ise %715,9
seviyesinde gerceklesmistir.
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ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

Proforma ve
Yeniden
Diizenlenmisg*

Proforma ve
Yeniden
Diizenlenmig*

402019 % degisim 2019 % degisim

EBI (milyon TL) 402018 42019 % degisim (UFRS 16 (UFRS 16 2018 2019 % degisim (UFRS 16 (UFRS 16

haric) haric) haricg) harig)

Satig Hacmi (mhl) 6,8 73 %72 73 %72 28,5 30,8 %81 30,8 %81

Satis Gelirleri 1.788,4 2.258,8 %26,3 2.258,8 %26,3 6.632,6 8.765,2 %32,2 8.765,2 %32,2

Briit Kar (Zarar) 584,7 8854 %514 885,2 %514 2162,5 3.30571 %52,8 3.305,0 %52,8
Faaliyet Kari (Zarari)

(BMKO) 107,5 309,6 %187,9 307,8 %186,2 -142,3 6405 ad. 634,3 a.d.

FAVOK (BMKO) 354,2 509,5 %43,8 500,8 %414 1432,7 %388,0 1402,5 %84,0

Degisim (bp)

Brit Kar Mariji %32,7  %39,2 651 %39,2 650 %32,6 %377 510 %37,7 510

Faaliyet Kar (BMKO) Marji %6,0 %13,7 769 %13,6 762 %7,3 945 %72 938

FAVOK (BMKO) Marji %19,8  %22,6 275 %22,2 237 %16,3 486 %16,0 451

*2018 proforma finansallar ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gerceklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle, 2018 proforma finansallar birlesen
sirketlerin 12 aylik operasyonlarini da icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Gergeklesen sonuglara ek olarak, Rusya ve Ukrayna birlesmesi sonrasi UFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde yapilan
yeniden degerleme sonucunda 12A2019'da amortisman giderlerinde olusan artis 12A2018 rakamlarina da yansitilmistir.

Uluslararasi Bira Operasyonlarinin konsolide
satis hacmi 2019 senesinin son ¢eyreginde

7,3 mhl'ye ulagmustir. Bu ceyrekteki guiclu
blyimeye esas olarak Rusya ve Ukrayna katki
saglarken Gircistan'in da buyimeye katkisi
pozitif olmustur. Buna gére, 2013 yilinin
tamaminda uluslararasi bira operasyonlarinin
satis hacmi yillik %8,1 oraninda artarak 30,8
mhl olarak gerceklesmistir.

Rusya bira pazarinin 2019 yilinda bir énceki
seneye gore neredeyse yatay kalmistir. Pazar
zorlu bir tctincd ceyrek gecirmis olmasina
ragmen bira hacimlerinde hafif seviyede
toparlanma gorilirken 4. ceyrekte biylime
kaydedilmistir. 2019 yilinin tamaminda,
Rusya’'daki operasyonumuzun hacimleri yiiksek
tek haneli oranda biiylime g6stermis ve pazar
payl kazanmamizi saglamistir. Rusya'daki
gliclt performansimiza hem birlesmenin
akabinde gerceklesen basarili bir entegrasyon
sireci hem de net satig gelirlerini artirmaya
yonelik odagimiz katki saglamistir.

Ukrayna bira pazari 2019 yilinda neredeyse
yatay kalmistir. Diger taraftan Ukrayna'daki
bira operasyonlarimiz ise 2019 yilinda diisiik
¢ift haneli biyume kaydetmistir. Bely Medved,

Staryi Melnyk iz Dizhky and Velkopopovicky
Kozel gibi Efes markalarinin basarih
lansmanlar yil boyunca pazarin iizerinde
performans gosterilmesine destek olmustur.

2019 yihnda Kazakistan bira pazarinin yatay
seviyede kaldigr tahmin edilmektedir. Makro
zorluklarin yani sira pazardaki rekabete
ragémen, hacimlerimizi ve pazar payimizi
sabite yakin tutabilmeyi basardik. Tim satis
kanallarinda yapilan gérindrlik caligmalari,
yeni lansmanlar, tlketicilere sunulan 6zel
ambalajlar ile birlikte kaliteye daha fazla
odaklanilmasi yil boyunca performansimiza
katki saglamistir. Diger uluslararasi bira
operasyonlarimizda, pazarlarin distk tek
haneli seviyede arttig1 tahmin edilmektedir.
Markalara olan odagimiz, ana markalarimizda
yaptigimiz lansmanlar ile birlikte satis
noktalarindaki varhgimizi artirmaya yonelik
girisimlerimiz sayesinde pazar liderligimiz bu
dénemde de devam etmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin net satis
gelirleri 2013 yilinin son ¢eyreginde %26,3
oraninda artig gdstererek 2.258,8 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Tiim operasyonlarda
kaydedilen fiyat artislari sonucunda hektolitre

basi net satis gelirlerindeki artig gdstermistir.
Bunun yani sira, olumlu satis kirthmu,

hacim artiglari ve olumlu kur cevrim farklan
sayesinde net satig gelirleri 2019 yilinda %32,2
oraninda artarak 8.765,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin briit kan,
2019 yilinin son ceyreginde %514 oraninda
artarak 885,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Hacimlerdeki artis sayesinde faaliyet kaldirac
yaratilmis, drdn kirillimi ve sinerjiler brit
karhhgr olumlu etkilemistir. Bunun sonucunda
2019 yihnin tamaminda, brit kar %52,8
oraninda artarak 3.305,0 milyon TL olarak
kaydedilmis marj ise 510 baz puan artarak
%37,7 seviyesinde gerceklesmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin

konsolide FAVOK (BMKO) rakami 2019 yilinin
son ¢eyreginde 500,8 milyon TL ve 2019
senesinin tamaminda ise 1.402,5 milyon TL
olarak kaydedilmistir. FAVOK (BMKO) marji

ise siraslyla %22,2 ve %16,0 seviyesinde
gerceklesmistir. Brit marjdaki iyilesmenin yani
sira faaliyet giderlerindeki sinerjiler ve genel
yonetim giderlerindeki tasarruflar FAVOK
(BMKO) marjindaki iyilesmeyi desteklemistir.
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COCA-COLA ICECEK A.S. ICRA BASKANI
BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“Onemli pazarlanmizdaki zorlu kosullara
ragmen, kaliteli blyimemizi kesintisiz
olarak dictincti yilda da sirddrmis olmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Gigli portfoytimiiz
ve basarili pazar uygulamalarimizla énemli
pazarlarimizda pazar paylarimizi koruduk
veya artirdik. Coca-Cola markasi yillik olarak
%3 biiyime kaydederken, kiiciik paketlerin
toplam hacim icerisindeki payI daha da artti.
Gelir artinci inisiyatiflerimiz, deger yaratmaya

ve saglam sonuclar elde etmeye devam ediyor.

Cift haneli satis geliri ve FAVOK biyiimesi ile
yil sonu beklentimizi gerceklestirirken, rekor
seviyede yaratilan serbest nakit akimi da 2019
yilina damegasini vurdu.

Turkiye operasyonu, yil boyunca devam

eden dustk tiketici gtiveni ve yiksek
sezondaki olumsuz hava kosullarina ragmen
beklentilerimizin tGzerinde performans
gOsterdi. Buylyen kanallarda artan portfoy
erisilebilirligi zorlu market kosullarina ragmen
hacim biyimesi kaydetmemizi sagladi.

Gazl icecekler kategorisi, biiyiimeye devam
ederken kuicik paketlerin toplam satis

hacmi icerisindeki payi da artti. Boylece, ana
kategori iyi bir performans gdosterdi. Tirkiye
operasyonu, fiyat ayarlamalari ve karl kiiciik
paketlerdeki hacim artisinin katkisi ile bir yil
daha kaliteli biyime kaydetti.

ikinci biytik pazanmiz olan Pakistan zayif
makroekonomik kosullar nedeniyle baski
altinda kalmaya devam etti. Gazli icecekler
pazarindaki daralma ve yiksek is yapma
maliyetleri 2019 yilindaki finansal performans
zerinde olumsuz etki yaratti. Buna ragmen,
sahadaki yetkinliklerimizi gelistirmek igin
odaklanmaya devam ettik ve daralan pazarda
gazli icecekler payimizi artirdik. ileriye doniik
olarak, karlr biyimeyi destekleyecek gelir
artinici inisiyatifleri uygulamaya devam etmeyi
planliyoruz.

Orta Dogu'da, Irak operasyonu siyasi
huzursuzlugun 4C19'da yarattigl yavaslamaya
ragmen 2019 yilinda biylime kaydetti.

Hilla fabrikamizdaki yeni tretim hatlarinin
devreye alinmasl, gazli icecekler kategorisine
odaklanmamiz ve saha uygulamalarindaki
yeniden yapilanma Irak’taki performansimizi
destekledi.

Orta Asya operasyonlar 2018 yilinda da gicli
performans gosterdi. Konvertibilite sorunun
devam ettigi Trkmenistan haricindeki tim

operasyonlarimiz ¢ift haneli biyiime kaydetti.
Tdm operasyonlarimizda kaydettigimiz deger
kazanclari ve glicli hacim artisi, Orta Asya'daki
finansal performansimiza giiclt bir sekilde
yansidi.

Tum zorluklara ragmen elde ettigimiz saglam
sonuclar, portféy mimarisine, veri odakli
éngorilere ve her diizeyde artan verimlilige
odaklanarak isimizde yaptigimiz temel
degisiklikleri yansitmaktadir.

Tlketiciler isimizin merkezinde yer alir. Tiketici
taleplerini blyiik bir ceviklikle karsilamaya
oncelik verirken, isimizin sosyal ve cevresel
strdirdlebilirligini ihmal etmeyiz. 2020'ye
baktigimizda, saglkh gelir biyimesi ve
disiplinli maliyet tasarrufu yoluyla kaliteli
blylmemizi strdirmeyi planliyoruz.

Sermaye yatirnm getirisini artirirken, giicli
bilanco yonetimi ve serbest nakit akimi
yaratmaya odaklanmaya devam edecegiz.
Operasyonlarimizi yirattigimuiz pazarlarin
yeni risklere ve daha fazla oynakliga acik
olmaya devam edecegini biliyoruz, ancak zorlu
kosullara karsi artan bagisiklikla birlikte daha
etkin, etkili ve ihtiyatlh olmak icin énlemler
aliyoruz.”

Coca-Cola icecek (milyon TL) ‘ 42018 4C2019 % degisim 2018 2019 % degisim
Satig Hacmi (mhl) 228,5 230,0 %0,8 1.314,9 1.316,3 %0,1
Satis Gelirleri 2.0014 2.219,8 %10,9 10.623,4 12.245,0 %15,3
Briit Kar (Zarar) 573,3 770,7 %34,4 3.527] 4.206,6 %19,3
Faaliyet Kari (Zarar) -13,0 86,2 ad. 1.268,5 1.521,2 %19,9
FAVOK 159,9 269,6 %68,6 1.919,0 2.282,7 %19,0
Net Donem Kari/(Zarar)* 155,8 0,6 -%399,6 321,2 965,8 %?200,7

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji %28,6 %34,7 607 %33,2 %34.,4 15
Faaliyet Kar Marji -%0,6 %3,9 453 %11,9 %12,4 48
FAVOK Marji %8,0 %121 416 %181 %18,6 58
Net Kar/(Zarar) Marji* %7,8 %0,0 -776 %3,0 %79 486

* Ana ortaklik paylari
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2020 BEKLENTILERI

Karsilastirilabilir olmasi amaciyla 2020 yili beklentilerine baz olan 2019 yili finansallar hem Coca-Cola icecek hem Anadolu Efes icin cay segmenti haric

olarak asagida verilmistir:

2109 2019 2109 2019
AEFES Konsolide Raporlanan Cay etkisi haric | CCl Raporlanan Cay etkisi haric
Hacim mhl 1 105 | Hacim mhl 1.316 1.207
Satis Celirleri 23.314 23.077 | Satig Gelirleri 12.245 12.008
FAVOK (BMKO) 4.051 4.047 | FAVOK (BMKO) 2.283 2.279
FAVOK (BMKO) Marji %174 %17,5 | FAVOK (BMKO) Marji %18,6 %19,0

Konsolide Satis Hacmi'nin diisiik-orta tek
haneli biytimesi beklenmektedir.

Bira Grubu Satis Hacmi'nin distk orta-tek
haneli biyimesi beklenmektedir.

Tiirkiye Bira Satis Hacmi'nin yatay olmasi
beklenmektedir.

Rusya Bira Satis Hacmi'nin pazarin tizerinde
faaliyet gdéstererek distk orta-tek haneli
buylime beklenmektedir. Gecen yil icinde
zorlasan rekabet ortaminin bu yil da devam
etmesi beklenmektedir.

Uluslararasi Bira Satis Hacmi: Tim
uluslararasi operasyonlarin katkisiyla distik
orta-tek haneli biyiime beklenmektedir.

Mesrubat Grubu: %3-%4 blytume
Tiirkiye mesrubat: Yatay hacim

Uluslararasi mesrubat: Orta tek haneli
blytume

Konsolide Net Satis Gelirleri'nin tim
segmentlerin katkisiyla sabit kur varsayimi
altinda disik onlu seviyelerde artmasi
beklenmektedir.

Bira Grubu Net Satis Gelirleri: Sabit kur
varsayimi altinda, Tirkiye bira ve uluslararasi
biradan gelen blyiime sonucunda diistik onlu
seviyelerde artmasi beklenmektedir.

Tiirkiye Bira Net Satis Gelirleri: Fiyat
artislarrile satis kinliminin olumlu etkisi
sayesinde yiksek-onlu yiizdelerde biyime
beklenmektedir.

Uluslararasi Bira Net Satis Gelirleri: Hacim
artigl, fiyat artislan ve portfoy kinliminm
olumlu etkisi sayesinde sabit kur varsayimi
altinda dustk onlu seviyelerde artmasi
beklenmektedir.

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirleri: Konsolide
bazda %15-%18 biilyiime (kur etkisinden
arindinimis)

Konsolide FAVOK marii: Yatay olmasi
beklenmektedir.

Bira Grubu FAVOK marji: Yatay-hafif iyilesme
beklenmektedir.

Tiirkiye Bira FAVOK marji: Sene basinda fiyat
artisi yapilmamasi nedeniyle maliyet artisinin
etkisi hemen fiyatlara yansitilamayacaktir.
Bunun sonucunda marjin hafif dismesiya da
yatay kalmasi beklenmektedir.

Uluslararasi Bira FAVOK marji'nda iyilesme
beklenmektedir. Marjdaki iyilesme asil olarak
Rusya ve Ukrayna operasyonlarimizdaki
hacim artigi ve olumlu satig kinlimindan
kaynaklanacaktir.

Mesrubat Grubu FAVOK mariji: Nakit akis
riskinden karunma yénteminin etkisi harig
olarak bakildiginda yaklasik 100 baz puan artig
ve raporlanan bazda hafif disis

Yatirnm Harcamalan: Satis gelirlerine orani
konsolide bazda yiksek tek haneli almasi
beklenmektedir.

Serbest Nakit Akimi: Hem bira hem
mesrubat grubu icin giicli serbest nakit akimi
yaratilmaya devam edilmesi beklenmektedir.
Fakat 2019'un yiksek bazindan 6tird
gectigimiz senenin altinda gerceklesecektir.

*2020 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak
yonetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in
gercek performansini nemli élctide etkileyebilecek
makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler
ve bunlarla sinirli olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar
ve belirsizliklere bagli olarak gergek sonuglar farklhlik
gosterebilir.
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2018 Proforma

FAVOK (milyon TL) Yeniden Diizenlenmis 2019
Esas Faaliyet Kari/Zaran 1.165,3 2.233,7
Amortisman ve itfa giderleri 1.6374 1.743,3
Kidem tazminati karsihgi 36,6 53,7
Ucretli izin karsiligi 14,1 13,9
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 38,1 -85
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 1,6 -2,8
Diger 57 5,2
FAVOK 2.898,8 4.038,5
FAVOK (BMKO¥) 2.990,0 4.050,6
* Tek seferlik giderlerin toplami 2018'de 91,2 milyon TL, 2019'da ise 12,1 milyon TLdir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirthmi (milyon TL) 2018 2019
Faiz Celiri 2596,0 275,6
Faiz Gideri -559,8 -589,8
Kur Farki Geliri / (Gideri) -681,9 -141,3
Diger Finansal Giderler (net) -42,6 -101,3
Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 29,7 -295,5
Net Finansal Gelir / (Gider) -958,6 -852,2
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 2018 2019
FAVOK 2.954,8 4.038,5
isletme Sermayesindeki Degisim 150,7 8411
Celir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -239,7 -527,7
Yatinm Harcamalari, net -14893,3 -1412,0
Finansal Gelir / (Gider), Net -318,8 -604,4
Serbest Nakit Akimi 1.053,7 2.3354
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

(Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve Sermaye Artirimlar) 1314 -114,2
Serbest Nakit Akimi (diger yatinm faaliyetlerinden gelirler sonrasi) 11851 2.221,2

2019 Yilsonu itibariyla Toplam Konsolide Borg

Nakit ve Benzeri Degerler

Net Nakit/Borg Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (milyon TL) 10.103,8 6.195,0 -3.908,8
Bira Grubu (milyon TL) 4.8370 3.262,2 -1.574,7
Tirkiye Bira (milyon TL) 3.6378 1.032,0 -2.605,8
EBI (milyon TL) 1199,2 2.214,0 1.014,8
CCl (milyon TL) 5.266,9 2.932,8 -2.334/1
2018 Proforma
Net Borg / FAVOK (BMKO) Yeniden Diizenlenmis 2019
Anadolu Efes Konsolide 15 1.0
Bira Grubu 1,6 0,9
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ANADOLU EFES

3112.2018 VE 31.12.2019 TARIHLERINDE SONA EREN ON iKi AYLIK DONEME AIT SPK MEVZUATI CERCEVESINDE UFRS'YE GORE HAZIRLANMIS

KONSOLIDE GELIR TABLOSU (MILYON TL)

Proforma ve Yeniden
Diizenlenmis

2018/12 2019/12
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 108,8 110,9
SATIS GELIRLERI 19.164,4 23.313,9
Satiglarin Maliyeti (-) -12.386,7 -14.531,8
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 6.777,8 8.782,0
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -4108,3 -4.930,4
Genel Yénetim Giderleri (-) -1.671,0 -1.770,7
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 166,9 152,8
FAALIYET KARI (BMKO)* 1.256,5 2.245,9
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 42,6 6876
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Zararlarindan Paylar -811 -123,7
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIVET KARI 1126,9 2.797,6
Finansman Geliri / Gideri (net) -9877 -852,2
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 139,2 1.945,5
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Donem Vergi Gideri (-) -233,2 -450,7
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -32,2 -198,8
DONEM KARI /(ZARARI) -126,2 1.295,9
Donem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar -2,2 2744
-ANA ORTAKLIK PAYLARI -124,0 1.021,5
FAiZ, VERGi ve AMORTISMAN ONCESi KAR (“FAVOK”) (BMKO)* 2.990,0 4.050,6

* Tek seferlik giderlerin toplami 2018 yilinda 91,2 milyon TL, 2019 yilinda ise 12,1 milyon TLdir.
Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tamim icerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikaniimasi/eklenmesi sonucu olugmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

ANADOLU EFES

31.12.2018 VE 31.12.2019 TARIHLERI ITIBARIYLA SPK MEVZUATI CERCEVESINDE UFRS'YE GORE HAZIRLANMIS

KONSOLIDE BILANCO (MILYON TL)

Yeniden Diizenlenmis*

2018/12 2019/12

Nakit ve Nakit Benzerleri 4.770,1 5.814,7
Finansal Yatirnmlar 21,2 380,3
Turev Araclar 0,0 3,5
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.183,8 24364
iliskili Taraflardan Alacaklar 230,0 290,8
Diger Alacaklar 102,0 165,7
Stoklar 1.9431 2.2575
Diger Dénen Varliklar 1.104,6 1.335/1
DONEN VARLIKLAR 10.354,7 12.684,0
Diger Alacaklar 52,9 76,7
Finansal Yatirnmlar 0,8 0,8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 71,2 62,0
Maddi Duran Varliklar (Yatinm amach gayrimenkul dahil) 10.866,8 12.151,7
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.343,5 16.302,8
Serefiye 2.613,0 32214
Ertelenen Vergi Varliklari 6754 694,5
Tiirev Finansal Araclar (Varlklar) 47,0 0,0
Diger Duran Varliklar 409,9 762,7
DURAN VARLIKLAR 29.080,5 33.272,5
TOPLAM VARLIKLAR 39.435,3 45.956,5

Yeniden Diizenlenmis*

2018/12 2019/12

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.522,6 1408,6
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 830,7 7573
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 1,8 130,7
Turev Araclar 29,8 134
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 3.318,0 4.8074
iliskili Taraflara Ticari Borclar 282,6 486,3
Diger Borclar 14724 14231
Donem Kari Vergi Yukumlaligi 171 29,7
Borg Karsiliklari 194,8 174,
Diger Kisa Vadeli Yukimlalikler 235,9 338,9
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 7.905,8 9.569,5
Finansal Borglar 6.871,2 7.938,0
Kiralama islemlerinden Borclar (UFRS 16) 2,3 315,5
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 44,2 10,9
Diger Borclar 3914 473,5
Ertelenen Vergi Yukumlaligu 2.741,6 3.073,3
Diger Uzun Vadeli Yukdmlalikler 350,7 4024
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 10.4014 12.213,4
0ZKAYNAKLAR 211281 24.173,5
TOPLAM KAYNAKLAR 39.435,3 45.956,5

Not 1: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen “Finansal Yatinmlar” cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.

*UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda, hisseleri satin alinan sirketlerin finansal tablolarinda yer alan tanimlanabilir varlik, yiikimllik ve sarta bagl yiikiimliiliklerin makul
degerlerinin belirlenmesinin tamamlanmasina bir yil sure ile izin verilmekte olup, 2018 yili Mart ayinda gerceklesen isletme birlesmesi icin bu islem 31 Mart 2019 tarihi itibaryla tamamlanmustir.
Buna istinaden, gecici serefiyenin kayit altina alindigi 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir. Yeniden diizenleme neticesinde, “Stoklar”, “Maddi Duran Varliklar”,
“Maddi Olmayan Duran Varliklar”, “Ertelenmis Vergi Varligr”, “Diger Yikamlultkler” ve “Ertelenmis Vergi Yukumltlugi” kalemlerinin gercege uygun degerlerinde degisiklik olmustur. Gergege
uygun deger degisimlerinin kayitlara alinmasi neticesinde 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ilgili kalemler ile “Yabanci Para Cevirim Farklan”, “Net Donem Kari” ve “Kontrol Gcl

Olmayan Paylar” kalemleri yeniden dizenlenmistir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA YONETIM VE MESAJLAR

FAALIYET SONUCLARI VE BEKLENTILER

FAALIVET SONUCLARINA ILiSKIN
DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

BIRA GRUBU

3112.2018 VE 31.12.2019 TARIHLERINDE SONA EREN ON iKi AYLIK DONEME AIT SPK MEVZUATI CERCEVESINDE UFRS'YE GORE HAZIRLANMIS

KONSOLIDE GELIR TABLOSU (MILYON TL)

Proforma & Yeniden
Diizenlenmis

2018/12 2019/12
Satig Hacmi (mhl) 342 36,2
Satis Gelirleri 8.5414 11.069,0
Satiglarin Maliyeti (-) -5.285,2 -6.486,2
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 3.256,2 4.582,8
Faaliyet Kari (BMKQ)* 15,0 736,9
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kar (BMKG)* 6,3 14624
Sirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar -292,6 945,0
Dénem Kari/(Zarar) -364,7 534,6
Ana QOrtaklik Paylari 1711 702,5
FAVOK (BMKO)* 1.119,5 1.767,9

* Tek seferlik giderlerin toplami 2018'de 91,2 milyon TL, 2019'da ise 12,1 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kan ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

BIRA GRUBU

31.12.2018 VE 31.12.2019 TARIHLERI ITIBARIYLA SPK MEVZUATI CERCEVESINDE UFRS'YE GORE HAZIRLANMIS

KONSOLIDE BILANCO (MILYON TL)

Yeniden Duzenlenmig*

2018/12 2019/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.480,3 2.991,9
Finansal Yatinmlar 0,0 270,3
Tirev Araglar 0,0 0,0
Ticari Alacaklar 1.663,9 1.818,0
Diger Alacaklar 70,9 138,6
Stoklar 1.139,3 1.386,0
Diger Dénen Varliklar 465,2 614,7
DONEN VARLIKLAR 5.819,6 7.219,5
Ticari Alacaklar 14 16
Finansal Yatinmlar 0,8 0,8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 668,7 659,5
Maddi Duran Varliklar (Yatinm amacl gayrimenkul dahil) 4138,3 5.02571
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.065,7 6.325,9
Serefiye 1.774,9 2.358,8
Ertelenen Vergi Varliklari 656,9 5833
Diger Duran Varliklar 21,2 3614
DURAN VARLIKLAR 12.517,9 15.316,5
TOPLAM VARLIKLAR 18.3375 22.536,1
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 816,2 412,3
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 620,3 311,9
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 0,0 89,8
Ticari Borclar 2.3076 3.812,9
Diger Borclar 1184,2 1.049,6
Dénem Kari Vergi Yakamladlagu 6,1 9,5
Borg Karsiliklari 136,6 115,6
Diger Kisa Vadeli Yikamliltkler 168,0 242,6
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 5.2391 6.044,2
Finansal Borclar 2.848,7 4112,8
Kiralama islemlerinden Borclar (UFRS 16) 0,0 161,3
Diger Borglar 381,5 412,4
Ertelenen Vergi Yukamluligi 1.000,1 1.223,3
Diger Uzun Vadeli Yakuamlilikler 772 804
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 4.307,5 5.990,2
OZKAYNAKLAR 8.790,9 10.501,7
TOPLAM KAYNAKLAR 18.337,5 22.536,1

*UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda, hisseleri satin alinan sirketlerin finansal tablolarinda yer alan tanimlanabilir varlik, yiikimliltk ve sarta bagl yiikiimliiliklerin makul

degerlerinin belirlenmesinin tamamlanmasina bir yil sire ile izin verilmekte olup, 2018 yili Mart ayinda gerceklesen isletme birlesmesi icin bu islem 31 Mart 2019 tarihi itibariyla tamamlanmuistir.
Buna istinaden, gecici serefiyenin kayit altina alindigi 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir. Yeniden diizenleme neticesinde, “Stoklar”, “Maddi Duran Varliklar”,

“Maddi Olmayan Duran Varliklar”, “Ertelenmis Vergi Varligl”, “Diger Yikamlultkler” ve “Ertelenmis Vergi Yukumltlugi” kalemlerinin gercege uygun degerlerinde degisiklik olmustur. Gercege

uygun deger degisimlerinin kayitlara alinmasi neticesinde 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ilgili kalemler ile “Yabanci Para Cevirim Farklar”, “Net Dénem Kari” ve “Kontrol Giicii

Olmayan Paylar” kalemleri yeniden diizenlenmistir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA YONETIM VE MESAJLAR

FAALIYET SONUCLARI VE BEKLENTILER

FAALIVET SONUCLARINA ILiSKIN
DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)

3112.2018 VE 31.12.2019 TARIHLERINDE SONA EREN ON iKi AYLIK DONEME AIT SPK MEVZUATI CERCEVESINDE UFRS'YE GORE HAZIRLANMIS

KONSOLIDE GELIR TABLOSU (MILYON TL)

2018/12* 2019/12
SATIS HACMI (MILYON UNITE KASA) 1.314,9 1.316,3
SATIS GELIRLERI 10.623,4 12.245,0
Satislarin Maliyeti (-) -7.096,3 -8.0384
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR 3.5271 4.206,6
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -1.856,7 -2.075,3
Genel Yonetim Giderleri (-) -440,9 -526,5
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 391 -83,7
FAALIYET KARI 1.268,5 1.521,2
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -93 3,0
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Zararlarindan Paylar -0,9 -0,4
FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESIi FAALIYET KARI 1.258,4 1.523,8
Finansman Geliri / Gideri (net) -712,5 -334,9
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 545,9 1188,9
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) =272 343
- Donem Vergi Gideri (-) -167.3 -281,0
DONEM KARI /(ZARARI) 351,4 942,2
Donem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giici Olmayan Paylar -30,2 23,5
-ANA ORTAKLIK PAYLARI 321,2 965,8
FAiZ, VERGi ve AMORTISMAN ONCESi KAR (“FAVOK”) 1.919,0 2.282,7
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SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCl)

3112.2018 VE 31.12.2019 TARIHLERI ITIBARIYLA SPK MEVZUATI CERCEVESINDE UFRS'YE GORE HAZIRLANMIS

KONSOLIDE BILANCO (MILYON TL)

Yeniden Diizenlenmis*

2018/12 2019/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.289,7 2.822,8
Finansal Yatirnmlar 21,2 110,0
Turev Finansal Araclar 0,0 2,8
Ticari Alacaklar 624,0 699,8
iliskili taraflardan alacaklar 126,6 209,8
Diger Alacaklar 32,3 27
Stoklar 804,0 871,6
Pesin Odenmis Giderler 1911 231,0
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 150,2 2075
Diger Dénen Varliklar 2981 2827
DONEN VARLIKLAR 4.537,2 5.464,9
Diger duran varhklar 0,6 0,0
Diger Alacaklar 38,0 38,5
Kullanim Hakki Varlig| 1314 1944
Maddi Duran Varliklar 6.489,1 6.899,2
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.8694 21744
Serefiye 8194 843,8
Pesin Odenmis Giderler 258,5 2434
Ertelenmis Vergi Varligi 10,9 1011
DURAN VARLIKLAR 9.6174 10.494,8
TOPLAM VARLIKLAR 14.154,6 15.959,8

Yeniden Diizenlenmis*

2018/12 2019/12
Kisa Vadeli Finansal Borclanmalar 2104 4454
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 706,4 996,3
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 29,0 51,5
Ticari Borclar 966,2 1.044,
iliskili taraflara borclar 3281 4371
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 34,7 44,5
Diger Borclar 2881 373,3
Donem Kari Vergi Yukumlalisi 10,9 20,2
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 58,3 58,5
Diger Kisa Vadeli Yukimldlikler 63,6 65,1
KISA VADEL| YOKUMLULUKLER 2.696,0 3.536,1
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 136,0 1731
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalar 4.022,5 3.825,2
Ticari ve lliskili Taraflara Borclar 47,0 66,2
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 82,5 184
Ertelenmis Vergi Yukimlulugi 548,7 662,2
Diger Uzun Vadeli Yukumlaltkler 198,0 209,2
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5.598,5 6.515,0
Kontrol Gici Olmayan Paylar 825,5 854,3
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5.034,0 5.054,3
O0ZKAYNAKLAR 6.424,6 73694
TOPLAM KAYNAKLAR 14.154,6 15.959,8

Yeniden dizenlemeye iliskin agiklamalara finansallarimizin 2. dipnotundan ulasabilirsiniz.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

YONETIM VE MESAJLAR

FAALIYET SONUGLARI VE BEKLENTILER

SURDURULEBILIRLIK

BIRA GRUBU

“Pozitif Etki Plan”
venilikci bir yaklasimla,

is birlikleri ve ortakliklar
kurarak nasil daha

ivi bir etki yaratmay!
planladigimizi acikliyor ve
Sdrdardlebilir Kalkinma
Amaclari'na katkimiz
ortaya koyuyor.

*Bu rapordaki strdtirilebilirlik bilgileri, Anadolu Efes
2018 Siirdurtilebilirlik Raporu’ndan derlenmistir. 2019
yili verilerini iceren rapor, 2020 yili ikinci déneminde
yayimlanacaktir.

Sdrddrdlebilir bir is modeli olusturmayi
gelecek nesillere karsi en dnemli
sorumluluklarimizdan biri olarak
gOrdyoruz. 2010 yihindan bugilne araliksiz
yayinladigimiz Sdrddrdlebilirlik Raporu
ile caligmalanimizin sosyal, cevresel, etik,
ekonomik boyutlarini seffaf bir bicimde

degerlendirerek kamuoyuyla paylasiyoruz.

Sardardlebilirlik stratejimizin temelini
olusturan “Pozitif Etki Plani”miz yenilikgi
bir yaklasimla, is birlikleri ve ortakliklar
kurarak nasil daha iyi bir etki yaratmayi
planladigimizi aciklyor ve Birlesmis
Milletler'in belirledigi 2030 Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglari'na katkimizi ortaya
koyuyor.

“Pozitif Etki Plani"miz cercevesinde

4 ana alana odaklaniyoruz. Cevre,
toplum, ¢alisanlar ve deger zinciri olarak
belirledigimiz bu dort ana alanda pozitif
etki yaratarak bu etkiyi stirekli artirmayi
hedefliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Surdardlebilirligi, tim operasyonlarimiza
yayarak deger yaratmak icin tim dlke
temsilcilerini kapsayan bir Komite ile
yonetiyoruz. Strdirilebilirlik Komitesi ve
Gahigma Grubu, CEO yonetiminde tim dlke
direktorlerinin katilimr ile strddrilebilirlik
hedefleri ve performans géstergelerini
belirliyor.

CEVRE

Ana hammaddelerimizin biydk kismini
dogadan sagliyoruz. Kiresel iklim degisikligi
ozellikle tarim ve gida sektériini yakindan
ilgilendiren riskleri beraberinde getiriyar.
Gevresel surdirdlebilirlik bu riskleri
yoneterek hem faaliyetlerimizin devamlilig
hem de gelecek nesillere olan mirasimizin
korunmasi agisindan biyiik 6nem tasiyor.

Cevre baghgi altinda iklim degisikligiyle
micadele, su risklerinin yonetimi ve
dongtisel ekonomiyi destekleyen atik ve
ambalaj uygulamalari 6ncelikli kanularimiz
olarak caligmalarimizin odagini olusturuyor.

ANADOLU EFES POZITIF ETKI PLANI

iklim Degisikligi ve __
Enerji Yonetimi

Su Riskleri ve
Yonetimi

Atik ve Ambalaj
Yonetimi

ANADOLU EFES

Pozitif Etki Plani

DEGER
ZiNCiRi

__ Yerel Ekonomiye
Katki

__Toplumsal ve Sosyal
Yatinmlar

__ Surdurdlebilir Tanm
ve Ciftciye Destek

Sorumlu ve
Surddrdlebilir Tedarik

__ Uriin Kalite ve
Glvenligi
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SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Cevresel performansimizi gelistirmek ve farkindalik
yaratmak adina ¢alisanlarimizin katkisinin 6nemli bir fark
yarattigina inaniyoruz. Calisanlarimiza bu konuda 2018
doneminde 780,5 kisi/saat egitim sagladik.

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

isimizin devamhiligini giivence altina
almak icin tim operasyonlarimiz kaynakli
enerji tiketim degerleri ile sera gazi salim
degerlerini takip ediyoruz.

Yiksek enerji tiiketimine yol acan tim
streclerimizi tespit ederek performanslarini
ylkseltmeye yonelik projeleri hayata
geciriyoruz.

2018 icerisinde sireclerde gerceklestirilen
teknik iyilestirmeler, Isinma ve
aydinlatmada akilli sistemlerin kullanimi,
LED aydinlatma donisumi kapsaminda
gerceklestirilen projeler ile toplam 4,1 milyon
MWh enerji tasarrufu ve ayni zamanda 450
bin dolar tutarinda maddi tasarruf sagladik.
Boylelikle 101 bin ton CO, saliminin 6niine
gecmis olduk.

Sogutucularda Enerji Verimliligi

Uriinlerimizin tiiketiciye en yiiksek kalite ve
ideal tadim kosullarinda sunulmasi amaciyla
Urdnler tiketim noktalarinda sogutuluyor.
Bu sogutma isleminin enerji tiketimini

azaltmak ve sogutucularin performanslarini
artirmak igin sogutucularda yeni nesil
modellere gecis strecini yuritiyoruz.
Boylelikle sogutucu basina yillik 0,5 kWh
tasarruf saghyoruz.

Su Riskleri ve Yonetimi

Basta arpa ve serbetciotu tanmi

olmak uzere lretim sureclerimiz ve
ambalajlamalarda blyiik miktarda suya
ihtiyacimiz olan sdrecler 6ne cikiyor.

Su ydnetimini kurumsal risk yonetimi
cercevesinde ele aliyor ve performansimizi
ileriye tagimaya yonelik hedefler belirliyoruz.
Su tlketimi ayni zamanda yéneticilerimizin
bireysel performans gostergeleri arasinda
bulunuyor.

Suyun yeniden kullanimi, su kagaklarinin
giderilmesi, ters ozmos ile geri kazanim

ve mevcut hatlarin optimizasyonu gibi
sureglerle 2018 yili igerisinde toplam 308
bin m3 su tasarrufu sagladik. Boylelikle ayni
zamanda 220 bin dolar tutarinda maddi
tasarruf gerceklestirmis olduk.

Birlesmis Milletler Kiiresel
|lkeler Stzlesmesi girisimi
CEO Water Mandate

bildirisinin imzacilarindan
biriyiz.

ONCELIKLI KONU MATRISI
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Yarattigimiz istihdam

ve yerel tedarikcilerden
hammadde alimi, yerel
ekonomiye yaptigimiz
katkinin bdydk bélimind
olusturuyor.

Atik ve Ambalaj Yonetimi

Urtinlerimizin deger zinciri boyunca biraktigi
etkileri en diisiik seviyeye indirmek amaciyla
calismalanimizi strddriyoruz. Bir yandan
ortaya ¢ikan atik miktarnini azaltmak tzere
calismalar gergeklestirirken diger bir

yandan depolama alanlarina génderilen atik
miktarini azaltmayr hedefliyoruz.

Ambalajlarin tiketim sonrasi etkilerini
azaltmak amaciyla yenilikci yaklagimlar
ile ambalaj miktarini azaltirken ayni
zamanda yeniden kullanilabilen veya geri
donustirulebilen malzemeleri ambalajlarda
kullanmayi tercih ediyoruz. Ambalaj
kalinliklarinin azaltilmasi ve drinlerin
taginmasindaki paletlerin optimizasyonu
gibi uygulamalar sayesinde hem cevresel
olarak etkilerimizi limitliyor hem de maddi
tasarruf sagliyoruz.

TOPLUM

Anadolu Efes olarak, buytrken toplumun
gelisimine katki saglamayi uzun donemli
basariya giden yol olarak gériiyoruz.
Faaliyet alanlarimizla iligkili konularda
gerceklestirdigimiz toplumsal yatinmlarla
deger yaratiyor, boylelikle etki alanimizi
genisletiyoruz.

Amacimiz, toplumsal refahin
saglanmasinda rol oynamak ve bu temel
zerinde isimizin strddrdlebilirligini
saglamak. Toplumsal kalkinmaya yonelik
gelistirdigimiz projelerde kiiresel giindemi
baz alyor, Strddrdlebilir Kalkinma
Amaclar’'na katki sagliyoruz.

Yerel Ekonomiye Katki

Yarattigimiz istihdam ve yerel
tedarikcilerden hammadde alimi, yerel
ekonomiye yaptigimiz katkinin bayik
bélimind olusturuyor. Surddrdlebilir
tarm uygulamalanmiz ile tarimsal Ar-Ge
calismalarnimiza katki saglamayi, giftgimize

egitim ve fon destegi vermeyi, bizim
tarafimizdan gelistirilen arpa ve serbetciotu
tohumlarinin dretiminin yayginlastiriimasi
ve dogru sekilde yetistirilmesini
amacliyoruz. Surddrdlebilir turizm
projemizle Tirkiye'nin turizm potansiyelinin
ortaya ¢ikariimasi, bu alandaki istihdamin
artinlmasi ve sirddrdlebilir turizm projeleri
Gzerinden yerel kalkinmaya destek
olunmasini amagliyoruz. Genglere ve
gelecege inaniyor, girisimcilik ekosistemini
destekliyoruz.

Gelecek Turizmde

Ulkemizde strddriilebilir turizmin alternatif
bir strddrdlebilir kalkinma araci olarak yer
edinmesi, girisimciligi tesvik ederek yerel
modellerin olusturulmasi, kamu, dzel sektor,
niversiteler ve sivil toplumu bir araya
getirerek turizme katki saglanmasi amaciyla
2007 yilinda T.C. Kaltdr ve Turizm Bakanhgi
ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’yla
(UNDP) ortak olarak “Gelecek Turizmde”
projesini baslattik. Projenin ilk bes yilinda
Dogu Anadolu'daki Coruh Vadisi merkezli
turizm eksenli bir calismaya odaklandik.
2013 yihindan itibaren ise her yil t¢ projeye
fon sagliyor, danismanlik, mentorluk

ve iletisim destegi veriyor, projelerin
uygulanabilir ve strdurdlebilir olmasini
sagliyoruz.

Gelecek Turizmde kapsaminda son 11 yilda
16 projeyi destekledik. Destek verdigimiz
projelerle yaklasik 200 bin kisiye ulastik

ve 300 kadin icin dogrudan ve dolayli

olarak istihdam yarattik. 600 Sivil Toplum
Kurulusu'na destek olduk, 23 tniversite ile ig
birligi yaptik.

Gelecek Tanmda

Celecek Tarimda projesi kapsaminda
1982 yilinda kurdugumuz ‘Tarnimsal Uriin
Celistirme Departmani’'nda Ar-Ce ile arpa
ve serbetciotu tohumlari gelistiriyor, bu
tohumlarin dretiminin yayginlagmasi icin
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Faaliyet alanlarimizla iliskili konularda gerceklestirdigimiz
toplumsal yatinmlarla deger yaratiyor, boylelikle etki

alanimizi genisletiyoruz.

ciftcilere egitim ve fon destegi sagliyoruz.
Gelecek Tarimda projesi ile tarimsal
hammaddelerin tedarikini yerel treticilerden
saglamayi, Ar-Ce ile kurakliga dayanikl,
daha az su ve enerji kullanimi gerektiren
tdrler gelistirerek dogru ve duyarl tarim
uygulamalarini tesvik etmeyi ve tarimda
verimin artmasini hedefliyoruz.

Celecek Tarimda Akilli Tarim Projesi

Tarkiye'de akilli tanm uygulamalarini
kullanarak kendi hammaddesini Ureten
oncu sirket olma hedefiyle 2018 yilinda
WWEF Turkiye is birligiyle Akilli Tarim
projesine basladik. Projemizle akilli ve
dogaya duyarli tarim uygulamalarini
yayarak gencleri tarimsal Uretime tegvik
etmeyi hedefliyoruz. Su an pilot olarak
yurattdgimiz programimiz toplamda
150 futbol sahasi genisliginde bir

alanda uygulaniyor. Uygulamalarnmiz
sonucunda arpa ve serbetciotunun kalite
ve verimliliginin arttigini, ciftcilerimizin
de hayatlarinin kolaylastigi gériyoruz.
Akilli tarim yontemlerini kullanarak tam
zamaninda, dogru yontemlerle ve dogru
miktarlarda yapilan tanim uygulamalariyla
toprak sagligini koruyor glinimuizin belki
de en biyik sorunu olan iklim sorunu ile
mucadeleye 6nemli bir katki sagliyoruz.

Celecek Girisimcilikte

Genclere ve gelecege inanan bir sirket olarak
girisimcilik ekosistemini 6nemsiyoruz.
Ozellikle bu konuda galisma yapan geng
girisimcilerin her zaman yanindayiz.

iTU ARI Teknokent ile is birligi yaptik ve iTU
Cekirdek'e bagvuran girisimcilere her yil hem
finansman hem de calisanlarnmizdan olusan
gondlltlerle mentorluk veriyoruz.

0DTU Tasarim Fabrikasi ile son 2 yildir

is birligi yapiyoruz ve farkli bolimlerden
niversite 68rencileri ile caliglyoruz. 2018
yilinda farkl Gniversitelerden 6grencilerle bir
ay slren inovasyon kampi gerceklestirdik.

Sektorin gelisimiigin yeni is fikirlerinin
basarili bir sekilde hayata gecmesine

olan inancimizla ITU ARI Teknokent ile is
birligi yaptik ve ITU Cekirdek'e bagvuran
girisimcilerle calisanlarimizdan olusan
mentorlarla yil boyunca ¢ok yakindan
calisarak onlara destek olduk. ITU Cekirdek'e
bagvuran girisimler arasindan secilen Akilli
Magnet, Intenseye ve Levitate girisimleri
Anadolu Efes’in finansman destegine hak
kazandi.

TOPLUMSAL VE SOSYAL YATIRIMLAR
Kiltir-Sanat

33 yildir sinemaya, 28 yildir tiyatroya
kesintisiz destek veriyoruz.

« Turkiye'de tiyatro ve sinema dallarinda
oyuncu odlleri veren tek organizasyon
Sadri Alisik Tiyatro ve Sinema Oyuncu
Odiilleri'nin ilk giinden beri destekgisiyiz.

+ Geng tiyatrocular ile tiyatro topluluklarimni
desteklemek ve geng tiyatro severlerle
bir araya getirmek amaciyla DasDas ile
is birligi icinde Anadolu Efes Mavi Sahne
platformunu baslattik.

* Avrupa’'nin en énemli tiyatro
topluluklarindan Berliner Ensemble,
Anadolu Efes katkilariyla Diinya Tiyatro
GUnd kapsamindaki iki 6zel gosterimiyle
tiyatro severlerle bulustu.

« IKSVile is birligimiz kapsaminda Tiyatro
Festivali, Sinema Festivali ve istanbul
Bienali'ne destek oluyoruz. Film Festivali
kapsaminda; Tirkiye Sinemasi ve Ulusal
Yarisma tema sponsoruyuz.

+ Usta oyuncu Sener Sen, 14 yil boyunca
ara verdigi tiyatro sahnesine Anadolu
Efes'in katkilariyla geri déndu ve Tiirk
tiyatrosunun 6limsiz klasiklerinden
‘Zengin Mutfagl’ oyunuyla yeniden tiyatro
severlerle bulustu.

Akilli tarim uygulamalarini
kullanarak kendi
hammaddesini Ureten,
Turkiye'de oncd sirket
olma hedefiyle 2018
vilinda WWE-Tirkiye

is birligiyle Akilli Tarim
projesine basladik.
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Spor

Sezona Cumhurbaskanhgi Kupasi'ni
kazanarak baglayan Anadolu Efes, kuliip
tarihinde ilk kez EuroLeague ikincisi oldu.
Ulkemizi Avrupa kupalarinda en ¢ok temsil
eden basketbol takimi olan Anadolu Efes,
EuroLeague’de 400 maga ulagma basarisi
gosteren ilk Tdrk takimi da oldu. Kurumsal
sosyal sorumluluk projelerine en az sportif
basarilar kadar 6nem veren Anadolu Efes,
cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata
gecirmeyi strddrdd.

CALISANLARIMIZ

insan kaynaklar misyonumuz
dogrultusunda firsat esitligine dayanan,
farkliliklar gozeten, gelisim odakl kapsayici
bir is ortami sunuyoruz. Calisanlarla
kurdugumuz iliski adalet, esitlik ve
diiriistligii temel alan insan Kaynaklar
Politikamiza dayaniyor. Farkli tilkelerde
faaliyet gdsteren bir sirket olarak Anadolu
Efes Calisma ve Is Etigi ilkeleri tim
operasyonlarimizi etik ve seffaf bir ydnetim
anlayisiyla gerceklestirmemiz icin rehberlik
ediyor.

Cesitlilik

Anadolu Efes olarak amacimiz,
calisanlanimiza, firsat esitligine dayali ve
farkliliklara saygih bir is ortami saglamak.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (United
Nations Global Compact) ve Kadinin
Guclenmesi Prensipleri (Women's
Empowerment Principles - WEPSs) imzacisi
olarak adil, esitlikgi, insan haklarina saygil
bir caligsma ortami sunmayi taahhut
ediyoruz.

« Farkli tilkelerdeki toplam 6.859
calisanimizin %47ini mavi yaka, %59'unu
beyaz yaka ¢alisanlar olusturuyor.

+ Calisanlarimiz icinde kadin orani %26'ya
ulastr. Yénetim kategorisinde kadin
calisan oranimiz %39.

+ Toplu is s6zlesmesi kapsaminda calisan
sayisi ise %39'dur.

Yetenek Yonetimi

Yetenek yonetimi yaklagimimiz sirketin
stratejik hedeflerine odakli, takim halinde
calisan, motivasyonu ve baglihg yiiksek,
egitimli bir insan kaynagi olusturmak
tizerine kurulu.

Her zaman ilk ve en ¢ok tercih edilen isveren
markasi olmak icin calisiyor, sektériimuiziin
gerekliliklerine ve calisanlarimizin farkli
ihtiyaclarina odaklaniyoruz.

Yetenek ve yedekleme programlariyla
sirketimiz biinyesindeki tim ¢alisanlarin
potansiyellerini degerlendiriyor, yetenek
yedekleme haritasini olusturuyor ve
giincelliyoruz. Bu yil calisan memnuniyeti
skoru 80,4 olarak ve ¢alisan baghhgi skoru
82 olarak élculdd.

Calisan Baghhgl

“Basarnmizi sdrddrdlebilir kilmada en 6nemli
kaynagimiz calisanlarimiz” vizyonu ile yola
cikarak calisan bagliligr caismalarina hiz
verdik. Her bolgeyi temsil eden ve génilli
calisanlardan olusan 15 Baglhlik Elgisi,
gerceklestirdikleri 23 odak grup calismasi

ile 272 calisanin gords ve nerilerini alarak
ivilestirilmesi gereken alanlar belirlediler.
Daha sonra aksiyon planlarini olusturdular.

insan odakl yénetim yaklasimimiz
dogrultusunda birimler arasindaki ig birligini
ve sirket icerisindeki bilgi akisini artirmak
icin ig iletisime buyuk 6nem veriyor, ¢ift
tarafli iletisim metotlar benimsiyoruz.

is Sagligl ve Glvenligi

Sifiris kazasi ve sifir meslek hastalig ile
operasyonlarimizi yénetmek icin ¢alisiyor,
st yonetimin de destegiyle tim calisanlarin
is Sagligr ve Guvenligi ilkelerini benimsedigi
ve uyguladigl glicli bir is sagligr ve giivenligi
kiltlrd olusturmayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda 16 tesisimizde ISG siirecleri
OHSAS 18001 Is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Standardina gére yonetiliyor.

« ISG konusunda calisanlara ve yiiklenicilere
(taseronlara) diizenli egitimler veriyoruz.

» 2018 yilinda ¢alisanlara sagladigimiz
egitimlerin %42'sini ISG egitimleri
olusturdu.

» Son (¢ yilda kaza siklik oraninda %50 ve
kayip glin oraninda %66 iyilesme elde
ettik.

» "Arkadasim Korumam Altinda” slogani
ile calisanlanimizin ISG farkindahigini
artirmak tzere 6dil mekanizmalar
hayata geciriyoruz. 2018'de program
kapsaminda 225 adet ucuz atlatma
vakasini kayit altina aldik ve iyilestirmeler
gerceklestirdik.

DEGER ZINCIRIMiZ

Alti tlkede Uretim yapan ve 70'ten fazla
tlkeye drdnlerini ihrag eden bir sirket
olarak, yonettigimiz genis deger zincirinde
pozitif etki yaratmayi hedefliyoruz. Ciftgiler,
tedarikgiler, bayiler ve distribtorlerin
gelisimine katki saglamak icin ortak projeler
hayata geciriyoruz. Misterilere her zaman
en iyi Urdnd sunma sorumlulugumuz
kapsaminda drdn kalitesi ve glvenligine
odaklaniyoruz.

Sdrddrdlebilir Tarim ve Ciftgiye Destek

Anadolu Efes olarak, strdardlebilir tanm
uygulamalarini hayata gecgirerek uzun
donemli hammadde arzini, isimizin
devamliligini ve gelecek nesillerin
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Alti tlkede dretim yapan ve 70'ten fazla tlkeye Grinlerini
ihrag eden bir sirket olarak, yonettigimiz genis deger
zincirinde pozitif etki yaratmayi hedefliyoruz.

ihtiyaclarnini givence altina aliyoruz.
Bununla birlikte, giftcilerin gelismis tarim
uygulamalarini ve daha yiiksek sosyal ve
cevresel standartlari benimsemelerine
imkan sagliyoruz. Sézlesmeli aim modeli
kapsaminda ciftcilere egitim veriyor,
sirketimizin sertifikali tohumlariyla
Uretimlerinde verimliligi artiryor ve refah
seviyelerinin ylikselmesine katki sagliyoruz.

Yiiksek kalite ve giivenlik standartlarinda
hammadde tedarikinin devamlihgini
saglamak ve sirddrilebilir tarim projeleri
gelistirmek amaciyla 1982 yilindan bu yana
tanimsal Ar-Ge ve inovasyon calismalari
gerceklestiriyoruz. Bugiine kadar 17 arpa
tohumu ve 7 serbetciotu ¢esidi gelistirdik ve
tescil ettirdik.

Sézlesmeli Alim Modeli

Celistirdigimiz sertifikali tohumlari
Sozlesmeli Alm Modeli kapsaminda
sozlesmeli ¢iftcilerin arazilerinde
yetistiriyoruz. Planli Gretim ile dreticilerin
verimlilik ve finansal karlihgini gtivence
altina aliyoruz. Anadolu Efes Tirkiye
2018'de arpa ihtiyacinin %70'ine yakin
kismini, serbet¢iotunun da %60'ina yakinini
yerli Ureticilerden temin etti.

Sorumlu ve Surdardlebilir Tedarik

Tum tedarikgiler, bayiler ve distributdrlerin
gelisimine katki saglayarak ve ¢calisma
ilkelerini yiksek standartlara tasiyarak
deger zincirinde yarattigimiz pozitif etkiyi
blyutiyoruz. Deger zincirinde yer alan
8.600'den fazla tedarikci ve 365 bayi ve
distribltorle beraber calisiyoruz.

+ Bizimle calisan tim tedarikgilerin
uymakla yikimld oldugu Tedarikgi
Calisma ilkelerini olusturduk.

» 2018 yilinda tedarikgilerimizin yaklasik
%710'u kisi basl 3 saat olmak tzere
egitimlere katildi.

+ Anadolu Efes Rusya'da uygulanan
Tedarikei Ortaklik Programuyla,
hammadde ve ambalaj dreticilerini
kapsayan ana tedarikgileri gelistirmeyi
hedefliyoruz.

+ 2018 yilinda bayi ve distribltorlerin
%75'ine toplam 205 kisi*saat egitim
verildi.

» Tirkiye'de bayi ve distribltdrlere yonelik
olarak, BUYEM (Bogazici Universitesi
Yagam Boyu Egitim Merkezi) is birligiyle
2017-2018 déneminde iki yillik Bayi
Gelisim Programi gerceklestirdik.

Uriin Kalite ve Gavenligi

Anadolu Efes'in trtinleri 300 milyonu agkin
bir cografyada tiiketicilerle bulusuyor.
50'den fazla markayla sundugumuz
Grtinlerin her zaman glvenli ve yiksek
kalitede olmasi 6nceligimizdir. Tlketicilere
diinyaca kabul gérmus kaliteli ve giivenli
rtinler sunmayi, Urdnlerin lezzetinde
sureklilik ve tutarlilik saglamayi
sorumlulugumuz olarak gériyoruz.

Tirkiye ve yurt disindaki tim
operasyonlarda IS0 9001 Kalite Yénetimi,
IS0 22000 Gida Guavenligi Yénetim

Sistemi ve HACCP standartlarina uygun
aretim yapiyoruz. Uretim siireclerinde

son teknolajileri kullaniyor ve kendi
gelistirdigimiz maltlik arpa ve serbetciotunu
isliyoruz. Kalitede mikemmellik
anlayisimizla dretimi sadece gida

glvenligi sertifikasi bulunan tesislerde
gerceklestiriyor ve daima kaliteli ve gtivenli
trinler sunuyoruz.

Tlketici memnuniyetini artirmak icin, marka
ve Uriin 6zelinde misteri memnuniyeti
arastirmalari ve pazar arastirmalari ve
gerceklestiriyoruz. Aragtirma sonuglari, Griin
gelistirme sireclerinde etkili oluyar.

Deger zincirinde yer
alan 8.600'den fazla
tedarikci ve 365 bayi ve
distribltorle beraber
calisiyoruz.

Tuketicilerin memnuniyetini artirmak izere
drtinler hakkinda bilgilendirme yapiyoruz.
Faaliyet gdsterdigimiz tlkelerin yasalari ve
yerel mevzuatlarinin izin verdigi cercevede
urtn etiketleri, internet siteleri ve tiiketici
destek hatlari tizerinden driinler hakkinda bilgi
veriyoruz.

Sorumlu Pazarlama

Pazarlama faaliyetlerinde sorumlu pazarlama
yaklagimini benimsiyor, pazarlama iletigimini,
tlketicileri sorumlu alkol tiiketimi konusunda
bilinclendirecek yénde kurguluyoruz.
Uriinlerimizin sadece yasalarin izin verdigi
noktalarinda satiga sunulmasi ve yasal tiiketim
yasinin altindaki kisilere satiimamasi icin
énlemler alyoruz.
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Isimizin surdirilebilirligi
her seyden 6nce
operasyonlarimizin
mukemmeliyetinde
yatiyor.

*Bu rapordaki stirdtirilebilirlik bilgileri, CCl 2018
Sdrddrdilebilirlik Raporu’'ndan derlenmistir. 2019 yili
verilerini iceren rapor, 2020 yili ikinci d6neminde
yayimlanacaktir.

SURDURULEBILIRLIK ODAGIMIZ

Faaliyet gosterdigimiz pazarlarda

Hizli Tiketim Sektdrdndn en iyi sirketi
olma vizyonumuz dogrultusunda drdn
portfoyimuiz ve yenilik¢i ambalajlarimizia
isimizi strddrdlebilir bir sekilde byutiyor
ve sorumlu kurumsal kimligimizin
gereklerini yerine getiriyoruz. Sonug olarak,
surdurdlebilir bilyimeyi deger zincirimiz
boyunca genis bir paydag grubu icin isimize
entegre ediyoruz.

STRATEJ]

Genig Uriin
Portfoyii

Uriin
Givenligi ve
Kalitesi

Tiiketici
Saghgi

Sirddrilebilir
Ambalajlama Miisteri &

Consumer

Cevresel
Ayakizi

Enerji
Verimliligi
ve iklimin
Korunmasi

Toplumsal

Genglik ve
¢ Kalkinma

Kadinin
Giiclendirilmesi

Ekonomik etki

Ustiin

Uygulama

Tedarik
Zincirinde
Miikemmellik
Miisteri

Degeri :
Insan

Haklari ve
Tedarikgi
Kilavuz
ilkeleri

insan
Haklari Cesitlilik ve

Kapsayicihk

is Saghgi ve
Givenligi

Sermaye

Yetenek
Yonetimi

Calisan
Baglhg

Onceligimiz, attigimiz her adimda deger
yaratmaktir. Bu anlamda tim paydaslanmiz
icin yani musteriler&tiketiciler, toplum

ve ¢alisanlarimiz icin deger yaratarak
koydugumuz hedefe dogru ilerlemeye
devam ediyoruz.

MUSTERILERIMIZ VE TUKETICILERIMIZ
iCIN DEGER YARATMAK

TUKETICI SAGLICI

Tuketicilerimize her yasam tarzi ve duruma
uygun genis bir riin yelpazesi sunarken,
Grtin glivenligi ve kalitesi dnceligimiz
olmaya devam ediyor. icecek portféyiimiizde
“Toplam icecek” bilinciyle tiiketicilerin
surekli gelisen tercihlerini karsilama
hedefiyle daha fazla secenek sunmak igin
calisiyoruz. Tum ihtiyaglan karsilamak igin
uygun fiyatlh, erisilebilir, yenilikgi trinler
sunuyoruz.

Urtin Gilvenligi ve Kalitesi

CCl olarak 10 tlkede 26 tesiste siseleme
operasyonlari gerceklestiriyoruz. isimizin
surdardlebilirligi her seyden énce bu
operasyonlarin mikemmeliyetinde yatiyor.
Coca-Cola Sistemi’ndeki (TCCS) faaliyet
gereksinimleri seti olan KORE (Coca-Cola
Calisma Gereksinimleri), tesislerimizde
gida giivenligi ve kalitesi, cevre ve saglik ve
glivenlik performansinin yénetilmesinde
ana referans noktamizi olusturmaktadir.

* 10 tlkedeki operasyonlarimizdaki tim
tesislerimiz IS0 9001, IS0 14001, OHSAS
18001 ve FSSC 22000 belgelerine sahiptir.

« Turkiye'deki tim fabrikalanmiz, satis
operasyon tesislerimiz ve ofislerimiz
ISO 50001 Enerji Yonetimi ve ISO 14064
Sera Gazlan Standartlari’na sahiptir.
Turkiye'deki Genel Middrlik Binamiz
LEED Gold Sertifikasina sahiptir.
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Faaliyet gosterdigimiz pazarlarda Hizli Taketim

Sektdrtnin en iyi sirketi olma vizyonumuz dogrultusunda
Urdn portfoyimuiz ve yenilikci ambalajlanimizla isimizi

surdurdlebilir bir sekilde buydtiyoruz.

ONCELIKLI KONU MATRISI

Yiiksek

Paydagslarin Degerlendirmesi ve Kararinda Etkisi

Diisiik

o L &

@2 @9

¢ 3 ¢ 10

¢ 15 @®a &n

® 6 @®s en

o 17 @6 &1

o 18 @®7 @
@® 19
¢ 2
¢ 21
@® 23 ® 22

¢ 24
¢ 25

S

Diisiik Cevresel, Sosyal ve Ekonomik Etkinin Gnemi Yiiksek
< 1 Uriin Giivenligi ve Kalitesi < 15 Kurumsal yénetim @ 23 Biyocesitlilik
@ 2 Tuketici Saghg @ 16 Ekonomik performans @ 24Cavenlik uygulamalar
@ 3 isSaghgi ve Guvenligi < 17 Surdurilebilir kaynak yonetimi @ 25Kamu mali tegvikleri
@ 4 insan haklan < 18 Siirdurtlebilir satinalma
@ 5 Enerji verimliligi ve sera gazi emisyonlar @ 19 Cocuk isci ve zorla calistirma
@ 6 Sdrddrdlebilir ambalajlama ve atik yonetimi @ 205endikal 6zgiirlik
@ 7 Suyonetimi € 21Sikayet mekanizmalari
@ 8 isetigive uyum @ 22Bilgi givenligi
< 9 Tiketici ve bayi uygulamalari
0 10 Dolayh ekonomik etki
® n Cesitlilik ve Kapsayicilik

< Deger Zinciri
@ 12 Toplumsal kalkinma @ Ekonomik
@ 13 Calisan baglihig) * Cevresel
Calg glilg @ Sosyal
@ 14 Vetenek yoénetimi O Tedarik Zinciri icin de éncelikli
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Kazakistan'daki Burundai, Kirgizistan'daki
Biskek ve Pakistan'daki Lahore
fabrikalarimiz da ISO 50001 sertifikasina
sahiptir.

* Preform dreten tim fabrikalarimiz PAS
223 Ambalaj sertifikalarina sahiptir.

Genis Uriin Portfayii

Tuketicilerimize 25'ten fazla “tiiketici
odakh” marka sunarak bilyiiyoruz.
Tuketicilerimizin stirekli degisen tercihlerini
karsilamak ve daha giicli bir sirket olmak
icin, icecek portfoytimuizde disik veya sifir
kalorili icecek seceneklerini de iceren genis
bir Grtin portfoyl sunuyoruz.

merakettim

Tuketicilerimizle daha seffaf bir iliski
kurma cabalarimizin bir parcasi olarak
Turkiye'deki online Merakettim Platformu,
tiketicilerimize drdnlerimizle ilgili sorularini
dile getirmeleri icin dogrudan bir forum
islevi gormektedir. Ayrica, tiketicilerimize
trinlerimiz hakkinda agik, anlasilir ve
bilimsel bilgiler sunuyoruz.

Sorumlu Pazarlama

Tuketicilerimizi seffaf bir sekilde
bilgilendirme ¢abalarimizin temelinde,
yasam tarzlarina en uygun secimleri
yapmalarina olanak saglayan kapsamli
ve net beslenme bilgileri sunmak hedefi
bulunmaktadir.

Sorumlu reklam ve pazarlama,
tiketicilerimizle etkilesimimizdeki diger
onemli mecralardir.

MUSTERI DEGERI

Vizyonumuz dogrultusunda misterilerimiz
icin tercih edilen bir ortak olarak deger
yaratan ve sirdrdlebilir uzun vadeli
biytime saglayan bir sirket olmayi
hedefliyoruz. Bu degeri sunmak icin, satis

noktalarimizi her ziyaret ettiklerinde
mikemmel alisveris deneyimi yaratmak
icin sinifinin en iyisi ticari stratejileri

ve ¢dzlimleri uygulamaya koyduk. Ana
motivasyonumuz ortak girisimler ve
dstln uygulama ile “miusteri ile birlikte
kazanmak"tir.

Faaliyet gdsterdigimiz cografyada yaklasik
400 milyon tuketicimiz bulunuyor ve
stipermarketler, restoranlar, marketler,
oteller ve diger perakende satig magazalar
dahil yaklasik 920.000 satig noktasiyla
caliglyoruz. Misterilerimize Grtinlerini 26
fabrikamizda tstin kalite ile Urettigimiz
drtnlerimizi sunuyoruz. Tiketicilerimizin
soguk driinlere erismesini saglamak icin
sogutuculara yatinm yapmaya devam
ediyoruz.

Ustiin Uygulama

is ortaklarnimiza, miisterilerimize ve
distribitorlerimize, musterilerle kazanma
perspektifinde, en iyi deneyimi sunmak igin
calisanlarimiz ve kullandigimiz teknolajileri
gelistirmeye yonelik yatinm yapiyoruz.

 Tirkiye'de 2005, diger operasyonlarda
2012'den itibaren olmak tzere
misterilerimize yonelik misteri
memnuniyeti anketlerini dizenli olarak
uyguluyoruz. Gectigimiz yila gére bu yil ki
memnuniyet derecelerinin ciddi bicimde
artis kaydettiginiz gérmekteyiz.

* Heryil, distribttorlerimizin memnuniyet
dizeyini degerlendirmek igin Ggtinct taraf
bir hizmet saglayici araciligiyla Distribiitor
Memnuniyet Anketleri diizenliyoruz.

CClI Tarkiye'nin 2018 anket puani 2017
puanindan bes puan yiikselerek% 91
seviyesine ulasti.

« Distributorlerimize yiksek etkilesimle
derinlemesine bilgi saglamak icin sinif
ici egitimler verilmektedir. Tim CCI
tlkelerinde; 2018 yilinda 404 egitim
oturumu gerceklestirilmis ve 7.210
katihmci egitilmistir.

Ticari Miikemmellik

CCINext Red Box, misterilerimize deger
katmamizi saglayan Musteri Gelistirme
Programimizdir. Geleneksel kanal
uygulamalariyla CCINext Red Box modiild,
Global Miisteri ve Ticari Liderlik (GCCL)
Odiilleri'nde TCCC tarafindan verilen
“Musteri Perakende Kanallar Oduli'ni”
kazand.

Tedarik Zincirinde Mikemmellik

Genis kapsamli bolgesel varligimiz
sayesinde, dnemli sosyal, cevresel ve
ekanomik etkilere yol agan biyiik bir
deger zincirini yonetiyoruz. Bu nedenle,
surdirdlebilir metodolojimizi 6zenle takip
etmeyi ve kendi operasyonlarimizdaki
surdardlebilirlik politikalanmizda ve
uygulamalarimizda sinir tanimamayi ve
bunlari deger zincirimizin tim asamalarinda
uygulamayr sorumlulugumuz olarak
gorlyoruz.

CALISANLAR iCIN DEGER YARATMAK
INSAN HAKLARI

Aralik 2018'de CCI, mevcut CCl isyeri Haklar
Politikasinin devami olan ilk insan Haklan
Palitikasini yaymnladi. Bu yeni politika,
Birlesmis Milletler insan Haklar Evrensel
Beyannamesi, Uluslararasi Calisma

Orgiitli Temel Calisma ilkeleri ve Haklari
Beyannamesi ve Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler S6zlesmesi'nde belirtilen uluslararas
insan haklar standartlarina dayanmaktadir.

Faalivetlerimizin CCl'in insan Haklar
Politikasina ve TCCC'nin Tedarikei Kilavuz
ilkeleri'ne (SGP) uygunlugunu belirlemek
icin denetimler 2018 yilinda bagimsiz bir
denetim firmasi tarafindan yapildi. Urdiin,
Kazakistan, Kirgizistan ve Turkiye'deki bes
CCl tesisi denetimleri basariyla gecti.
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Vizyonumuz dogrultusunda musterilerimiz igin tercih
edilen bir ortak olarak deger yaratan ve uzun vadeli
surdurdlebilir biydme saglayan bir sirket almayi

hedefliyoruz.

Tedarikci Kilavuz ilkeleri

2002 yilindan bu yana tedarikgi
anlasmalarnimizin bir parcasi olarak,
Tedarikgi Kilavuz ilkeleri (SGP), TTCS'nin
tedarikcilerinden bekledigi sosyal, cevresel,
etik ve ekonomik asgari seviyeleri belirler.

Cesitlilik ve Kapsayicihk

Farkhhklar kucakliyar ve isyerinde
yarattigimiz sinerji ve strdirtlebilir
blyimemiz icin 6nemli buluyoruz.

« 2018 itibariyla Kazakistan, Kirgizistan
ve Tacikistan’'da Kadin Kultpleri'nin
kurulmasiyla birlikte tim CCl tlkeleri artik
CCl Kadin Agi'nin bir parcasi oldu.

» CCl kadmlarmin liderlik potansiyellerini
daha fazla éne ¢ikarmalarni saglamak
icin gelistirilen “Kadin Liderler”
programinin 2019 yilinda baslatilmasi
planlaniyor.

+ “Liderler Sahada” kusaklararasi diyalogu
artirmayl amaclayan bir dizi toplantidir.

+ 2018 yilinda CCl'da gerceklestirilen
en dnemli cesitlilik ve kapsayicilik
girisimlerinden biri U30 Strateji Kampi
oldu. Bu programin arkasindaki fikir, otuz
yas ve altindaki geng CCl ¢alisanlarini,
CCl'in gelecekteki stratejilerini olugturmak
icin CCI CEQ’su ile birlikte calistiklar g
gunlik bir kampa katilmaya davet etmek
oldu.

is Sagligi ve Guvenligi

Cahsanlarimiza givenli ve saglikli
bir calisma ortami saglamak birincil
sorumlulugumuzdur.

2018 yilinda:

+ 26 fabrikamizin 15'inde is kazasina bagli
olarak is gtind kaybr yaganmadi.

+ Toplam kaza sayisi 2017 yilina g6re% 20
azaldi.

+ 2017 yilina gore calisanlara saglanan isyeri
glvenligi egitim slresinde% 30 artis
oldu.

+ 2018 yilinda, operasyonlarimiz boyunca
calisanlarnimiza yaklasik 53.200 insan-saat
iSG egitimi verdik. Egitim oturumlannin
ana konularrilk yardim, kapal alan,
yiksekte caligma, acil durum madahalesi,
CCl'n Altin Kurallan, defansif sirls ve
forklift gtivenligi idi.

» Facebook'un is yeriici dijital sosyal medya
uygulamasi “Warkplace” tizerinde Is yeri
Sagligl ve Guvenligi konulu bilgilendirici
bir grup kuruldu.

BESERI SERMAYE

Kendimizi tek, cesitli, katilimci ve
kapsayici bir ekip olarak gériiyor ve bunu
Beseri Sermaye olarak adlandiriyoruz.
Calisanlarimiza dretken, mutlu ve
glivenli bir caligma ortami saglamanin
sorumlulugumuz olduguna inaniyoruz.

Bu kapsamda, calisanlarimiza becerilerini,
bilgilerini, yeterliliklerini gelistirmelerini,
yasam ve ¢alisma standartlarini
ylkseltmelerini destekleyecek sistemler,
programlar olusturduk.

Yetenek yonetimi

CCl Yetenek Yonetimi stratejisi, elde

ettigi faaliyet sonuclarina katkida
bulunacak “objektif olarak tanimlanmis

ve cesitlendirilmis yetenekler”e sahip
olmasini saglar. Calisanlari ve yoneticileri
desteklemek ve sirecin CCl genelinde
standartlastinimasini saglamak igin,
sirketin intraneti araciligiyla tim calisanlara
iletilen CCI Yetenek Yonetimi ilkeleri'nden
yararlaniriz.

Calisanlarimiza
uretken, mutlu ve
glvenli bir calisma
ortami saglamanin
sorumlulugumuz
olduguna inaniyoruz.
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Isimizi genisletirken,
faaliyet gosterdigimiz
alanlardaki tim
toplumlarin her bir Gyesi
icin deger yaratiimasini
saglamaya calisiyoruz.

Ogrenme ve Liderlik Gelisimi

Amacimiz, ig strekliligi ve gelecekteki
blyumeyi saglamak icin kritik yetenekler
gelistirmek ve liderlik becerilerini
giglendirmektir. Ogrenme ve gelistirme
faaliyetlerimizi Ticari Gelisim, Liderlik
Gelisimi ve Fonksiyonel Gelisim ana
basliklan altinda ydratiyoruz.

Cahisan Basliligi

CCI' “Cahsilacak Harika Bir Yer” yapma
hedefimize kararllikla ilerliyoruz. Calisanlar
vizyonumuzun temel taglarindan biridir

ve bu nedenle ¢alisan baghhgrinsan
sermayemizi etkin bir sekilde yénetmek ve
deger yaratmak icin temel bir odak alanidir.

TOPLUM iCiN DEGER YARATMAK
TOPLUMSAL KALKINMA

10 tlkede 920.000 satis noktaslyla faaliyet
gOsteren ve 400.000 milyon tiiketiciye
hizmet veren CCl, genis bir cografi erigsime
sahiptir. CCl, vergi 6ncesi karinin belirli bir
oranini yerel ekonomilere ve topluluklara
yatinm yaparak hem dogrudan hem de
dolayli olarak pozitif bir etki yaratmaktadir.

Ekonomik Etki

Urtinlerimiz yerel olarak tretilir, tedarik edilir
(mumkun oldugu durumlarda), dagitilir ve
satilir. Bir sise Coca-Cola, tretim hattindan
tiketiciye yaptigi yolculuk sirasinda pek gok
sektdr icin katma deger yaratir.

Coca-Cola'nin Pakistan'daki Ekonomik Etkisi

« CCl'n Pakistan'da harcadigr her 1
Rupi, Pakistan ekonomisinde 5 rupiye
dondsiyor.

« CCl'in Pakistan hazinesine 6dedigi her
1rupi vergi hazine icin 2 rupilik bir vergi
geliri yaratiyor.

Coca-Cola'min Torkiye'deki Ekonomik Etkisi

+ Coca-Cola Turkiye tarafindan yaratilan
her 1 TLlik deger Turkiye ekonomisine
yaklasik 9,7 TL tutarinda kazang saghyor

» Tirkiye'deki yerel perakende sektdriinde
4.1 milyar TL ek deger yaratirken 160.000
ciftciye gelir sagliyor.

+ TCCS, 30.000 kisi icin dogrudan ve dolayli
istihdam etkisi sagliyor.

Toplumsal Yatinm

isimizi genisletirken, faaliyet gdsterdigimiz
alanlardaki tim toplumlarn her bir

lyesi icin deger yaratilmasini saglamaya
calisiyoruz. Hedefimiz, tim paydaslar
tarafindan iyi bir tiizel kisi olmaktir.

Deger yaratma modelimizle ilintili
olarak, toplum yatinmimiz tg alana
odaklanmaktadir: gondllilik, genclik ve
kadinlarin giiclendiriimesi ve su.

Gonallalak

Cahgan gonallulugind tegvik etmek
ve desteklemek CCl kaltardnin yapi
taslarindan biridir.

2017 yilinda CCI attigr cok 6nemli bir adim ile
tlm galisanlariigin gondllilik faaliyetlerini
sistematik olarak tesvik etmek ve
desteklemek icin CCl Gonuallalik Programini
kurdu.

2017 yilindan bu yana CCl Tirkiye'de,

« Ulkenin farkli sehirlerinde diizenlenen 24
etkinlige 235.000’den fazla kisi katild!.

» Programlara 1.700 gonilli katildi ve
gondllilik faaliyetleri 5100 saatin
tizerinde sdrdd.
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Calisan gonulligini tesvik etmek ve desteklemek CCl
kdltdrintn yapi taglarindan biridir.

2018 yilinda CCI Gonallalik Programi 13
farkli sehirde 4 proje ile Pakistan'da da
uygulanmaya baslandi. Pakistan'da ilk yil
138 gonulli ile 203 kisiye ulasildi.

Cenclerin Guglendirilmesi

CCI'in faaliyet gdsterdigi nifusun

yaklasik %60' 29 yasin altindadir.

Cografi bolgelerimizin geng ve blytyen
nufusuna yatinm yapmak, toplumlarimizin
strdardlebilir gelisimi icin kritik éneme
sahiptir.

2018 yilinda projelerimizle yaklasik 350.000
gence ulastik.

Kadinin Guglendirilmesi

Kadinlarn girisimcilik potansiyelini
gelistirmek, toplumlarin gelismesi igin
vazgecilmez bir yoldur. Ancak, kadinlar
hala kiresel isglictindn belirli bir bélimind
olusturmaktadir. Kadinlarin is becerileri

Su Yonetimi

Temiz igme suyuna erisim ginimuz
dinyasinda énemli bir sorundur. Su ile ilgili
konulara 6zel énem veriyoruz, ¢iinki su
sorunlari faaliyet gdsterdigimiz toplumlarin
refahini ve isimizin srddrdlebilirligini
dogrudan etkiliyor.

CEVRESEL AYAK iZiMizZ

Birincil hedefimiz, daha az kaynak
kullanarak daha fazla tiretmenin yollarini
surekli olarak aramaktir.

Cevresel yaklagimimiz Gc kilit alana
derinlemesine odaklaniyor: Enerji Verimliligi
ve Iklimin Korunmasi, Su Yénetimi ve
Sdrdurdlebilir Ambalaj ve Atik.

Performansimizi artirmak ve cevre bilinci
olusturmak i¢in 2018 yilinda Tiirkiye, Urdiin,
Azerbaycan, Kazakistan, Pakistan ve
Kirgizistan'daki ¢alisanlarimiza 6.529 adam

egitim kurslarina, finansal hizmetlere ve
benzer alanlarda faaliyet gosteren diger
akranlarina ve mentorlara erisimlerini
saglamak icin ¢alisiyoruz. Bu amaca
baghhgimizin bir isareti olarak, Mart
2015'ten bu yana Kadinin Giglenmesi
Prensiplerinin(WEP) imzacislyiz.

saat cevre egitimi sagladik.

Ulke Yil Temel Performans Gostergeleri
Enerji Kullanim ES;::\/GOBHZL: Su Kullanim G;?%';;?J_;ﬂ:
Orami(MJ/L) Orani(gr CO,-e/L) Orani(L/L) Orani (%)
Tiirkiye 2018 0,26% 28,82%* 1,55% 98,70
2020 Hedefi 0,28 28,54 1,35 98,00
Urdiin 2018 0,27 32,73 1,52 30,90
2020 Hedefi 0,23 50,00 141 94,00
Kazakistan 2018 0,68%** 57,42 1,54 88,03
2020 Hedefi 0,644%** 45,00 1,55 92,00
Azerbaycan 2018 0,35 59,93 1,64 93,38
2020 Hedefi 0,35 55,00 1,70 98,00
Pakistan 2018 0,36 32,95 2,05 95,48
2020 Hedefi 0,37 Tbd 1,78 98,60
Kirgizistan 2018 0,46 27,32 1,64 98,58
2020 Hedefi 0,45 27 1,57 98,50

Sdrdardlebilir Kaynak Kullanimi

Suardardlebilir tanm, tiketicilerimizin,
miusterilerimizin ve diger paydaslarimizin
beklentilerini karsilamak ve isimizin strekli
blytmesini saglamak icin kritik 6neme
sahiptir.

Enerji Yonetimi ve iklimin Korunmasi

iklim degisikligi, diinya ekosistemleri ve
insanligricin en blyuk tehditlerden biridir.
Sorumlu is uygulamalarnyla CCl, bu risklerle
miicadele etmek icin gerekli degisiklikleri
uygulamada kiresel is diinyasinda katilimci
olarak yer alir.

Karbon Ayak izimiz

Alti tlkede faaliyet ggsteren iklim dostu
faaliyetlerimizle, 2009 yilindan bu yana 99,1
milyon agacin atmosferden emdigi miktara
esit olan 1.189.373 ton CQ, emisyonu
azaltimi elde ettik.

Su Yonetimi

Suyun sdrddrdlebilir kullammuiile isimizin
surddrdlebilirligi arasinda dogrudan bir
baglanti vardir. Bu nedenle, su tzerindeki
olumsuz etkilerimizi en aza indirgemek ve
su tasarruflu operasyonlar strdirmek son
derece énemlidir ve TCCC'nin kiresel dlcekte
belirledigi, kullanilan her damla suyun
ekosisteme yeniden kazandirilmasi hedefini
CCl olarak benimsiyoruz.

Surddrdlebilir Ambalgj

Ambalajlamaicin daha az kaynak
kullanmak, stratejimizin ve tasarimimizin
temel unsurlarindan biridir. Daha az
malzeme kullanarak daha hafif ambalajlar
gelistirmek icin cam ve resin kullanimina
yonelik hafiflestirme projelerini hayata
geciriyoruz. Ayrica, cam siselerimizi
tekrar kullanmak, piyasaya strdigimuz
ambalaji geri almak ve ambalajimizdaki
geri déndstardlmis icerigi artirmaya
odaklaniyoruz.
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PAYDASLARIMIZLA
SAYGIN VE VERIMLI
ILISKILER KURMAK

FAALIYET RAPORU 2019 ANADOLU EFES 91




ANADOLU EFES HAKKINDA

YONETIM VE MESAJLAR

FAALIYET SONUGLARI VE BEKLENTILER

KURUMSAL YONETIM

ETIK DEGERLER VE CALISMA ILKELER]

Butiin faaliyetlerini, bulundugu dlkelerde
gecerli yasalara ve yasal diizenlemelere
uygun bicimde yuriten Anadolu Efes,
sirket politikalar, stratejileri ve is stirecleri,
uluslararasi élcekte kabul géren normlara
gore titizlikle belirliyor ve tim calisanlarin
da bu kurallara uymalarini saghyor.

Bagli oldugu Anadolu Grubu'nun kurumsal
yonetisim anlayisini ve temel degerlerini
benimseyen Anadolu Efes, ortaklarinin ve
bitin paydaslarinin gikarlarina en dogru

ve en uygun sekilde hizmet etmek tizere
gelistirdigi yapi ve prensiplerin yer aldigi
oldukca detayli bir “is Etigi ilkeleri” kilavuzu
olusturdu.

internet sitesi tizerinden kamuya da
duyurulan bu belgede yer alan kurallar

seti, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
halka acik anonim ortakhklar icin yarirlige
koydusu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne, diger
ilgili SPK mevzuatina, Anadolu Efes etik
degerlerine ve kurum kdltdrine dayaniyor.

Yonetim Kurulu tyeleri dahil olmak tzere
tiim calisanlar icin baglayici olan is Etigi
ilkeleri (“Kod"), Anadolu Efes’in biitiin
faaliyetlerini kapsiyor. Ayrica Sirket'in bitin
distribtorlerinin, tedarikgilerinin ve diger is
ortaklarinin da bu Kod'a uymalar bekleniyor.

ANADOLU EFES IS ETIGI ILKELERI
iINSAN HAKLARI, AYRIMCILIK VE TACIZ

Anadolu Efes, faaliyetlerinde uluslararasi
Olcekte kabul géren insan haklarina,
Uluslararasi Calisma Orgiitiiniin (ILO)
bunlara iliskin standartlarina ve Birlesmis
Milletler insan Haklar Evrensel Bildirgesi'ne
uygun hareket etmektedir.

CEVRE SORUMLULUGU

Cevre tizerindeki etkisini nemli élctide
azaltmayi kararlilikla strdiren Anadolu
Efes icin cevresel strdurdlebilirlik isinin
merkezinde yer almaktadir. Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ni (UN
Global Compact) ve CEO Su Direktifi'ni (CEO
Water Mandate) imzalayan Sirket, s6z
konusu direktifin temel kurallarina uyma
konusunda taahhit vermistir.

SORUMLU PAZARLAMA

Anadolu Efes, milyonlarca tiketicinin
drtinlerini keyifle tukettigi bir cografyada
dretim ve satig

yapmaktadir. Sirket, pazarlama iletisiminde
ve faaliyetlerinde yasal mevzuata oldugu
kadar, adil rekabet ve dirist is yapmanin
genel kurallarina da saygil hareket
etmektedir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Etkin bir saglik ve gtivenlik yénetim
sistemi uygulayan Anadolu Efes,

batln galisanlarina, yiklenicilerine ve
ziyaretgilerine emnivetli, saghkli ve
vukuatsiz bir isyeri ortami saglamaktadir.

BILINCLI TUKETIM

Anadolu Efes alkollii iceceklerin asiriya
kagmadan, yasal mevzuata uygun ve bilincli
bir sekilde tiketilmesini desteklemektedir.

TICARI VE MALI KAYITLAR

Anadolu Efes'in bittin ticari ve mali
kayitlar, hesaplari ve mali tablolari makul
derecede ayrintili ve dogru bir sekilde
tutulmaktadir. Bu kayitlar, Sirket'in
islemlerini usuliine uygun bicimde
yansitmakta, yirdrlikteki yasal mevzuattan
kaynaklanan yikimluliklerini zamaninda
yerine getirmesini saglamaktadr.

SIRKET VARLIKLARI

Sirket'in varlklari ve kaynaklari, verimli,
dikkatli ve profesyanel bir bicimde ve sadece
asil is amaclari icin kullanilmaktadr.

SOSYAL MEDYA

Calisanlar Anadolu Efes’in kurumsal kiiltdrd
dogrultusunda; ticari sirlar dahil ve fakat
bununla sinirl olmamak tizere hicbir gizli
veya stratejik bilgiyi, Sirket'in itibarini
zedeleyebilecek hicbir olumsuz icerigi sosyal
medya/sosyal aglardaki kisisel hesaplarinda
paylagsmamaktadir.
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Gizli bilgilerin veya genel olarak kamuoyunca
bilinmesi beklenmeyen bilgilerin izinsiz
olarak agiklanmasi yasaktir.

KiSISEL VERILER VE GIiZLILIK

Anadolu Efes calisanlarinin, is ortaklarmimn
ve tilketicilerinin mahremiyetine ve
haklarinda

tuttugu kisisel verilerin gizliligine saygl
gbstermektedir.

Baskalari hakkindaki kisisel verileri isleyen
calisanlar; (i) kisisel verilerin karunmasi ile
ilgili mevzuat ve Sirket politikalarina uygun
hareket etmekle, (i) sz konusu bilgileri
sadece mesru is amaglari icin toplamak,
kullanmak ve islemekle, (iii) kisilerden ilgili
mevzuatin gerektirdigi nizay almakla, (iv)
bilgilere erisimi, bunlar gbrmesinde mesru
is amacina sahip kisilerle sinirlamakla ve
(v) kisisel verileri gizli ve giivende tutmakla
yukamladdr.

ICERIDEN OGRENENLERIN TICARET]

Anadolu Efes, paylari Borsa istanbul'da
islem gbren halka agik bir sirket olup, yasal
mevzuat uyarinca, azinlk pay sahipleri

ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay
sahiplerine esit muamele etmektedir. Bu
durum, bdtdn yatinmailarin ayni bilgilere
ayni anda ulasabilmesi gerektigi anlamina
gelir.

Tum ¢alisanlar iceriden 6grenenlerin
ticareti faaliyetinde bulunmak veya maddi
ya da ticari menfaat elde etmek amaciyla
Sirketin gizli bilgilerini kullanmaktan veya
aciklamaktan kaginmaktadir.

CIKAR CATISMALARI

Anadolu Efes Sirket icinde sahsi
menfaatlerin ve iliskilerin, Sirket cikar

icin en iyi sonucu verecek kararlarr alma
kabiliyetinin 6niinde engel olusturmamasi
ve ¢ikar catismasinin 6nlenmesi konusunda
tim tedbirleri almistir.

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Anadolu Efes, riisvet ve yolsuzluk karsisinda
hicbir sekilde miisamaha géstermemektedir.
Bu tutum, Sirket'in faaliyet gdsterdigi tim
tlkelerdeki butin sirketleri ve islemleri icin
gecerlidir.

HEDIYELER, EGLENCE VE AGIRLAMA

Anadolu Efes, hediye verme, eglendirme
veya agirlama faaliyetlerini, is ortaklari
arasinda iyi niyeti artirma amacina yonelik
jestler olarak kabul etmekte, ancak bu
durum bir is iliskisini adil olmayan bir
bicimde etkileme algisi yaratiyorsa bu
davranistan kaginilmasini saglamaktadir.

SIYASI OLUSUMLARA KATKILAR

Sirket varliklarinin siyasi faaliyetler igin
kullanilmasina izin vermeyen Anadolu Efes,
politikacilara veya siyasi partilere bagis
yapmamaktadir.

iS ORTAKLARIYLA ILISKILER

Anadolu Efes, tedarikgilerinden ve diger
is ortaklarindan belirledigi is ilkelerine
aykiri bir davranigta bulunmamalarini

ve toplum, cevre ve etik konularindaki
Sirket standartlar dogrultusunda hareket
etmelerini beklemektedir.

REKABET UYUM

Dirust rekabeti benimsemis ve
icsellestirmis olan Anadolu Efes, faaliyet
gOsterdigi Ulkelerde yirdrlikte olan bitin
rekabet yasalarina uygun davranmaktadir.

Daha fazla bilgi icin:
www.anadoluefes.com
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BILGILENDIRME POLITIKASI

TUm pay sahipleriyle diger menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve
zamanlama prensipleri cercevesinde
davraniimasi ilkesini benimseyen Anadolu
Efes, bu bilgilendirmelerin, Sirket'in hak
ve sorumluluklarini da gézetecek sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
analiz edilebilir ve distk maliyetle kalay
erisilebilir bir sekilde yapilmasini esas sart
kosmaktadir. Bu dogrultuda olusturulan
Bilgilendirme Politikasi Sirket internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinden ve diger menfaat
sahiplerinden gelen bilgi istekleri ve
gdriigme talepleri Bilgilendirme Politikas!
cercevesinde ele alinmakta; bilgi paylagimi
daha 6nce kamuya aciklanmis icerik
kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Pay sahiplerinden ya da yatinmcilardan
gelen ve daha 6nce kamuya duyurulmamig
konulara iliskin bilgi talepleri ayni
yaklasimla degerlendirilmekte ve 6zel
durum veya basin agiklamalariyla tim pay
sahipleri ve yatinmcilar es zamanl olarak
bilgilendiriimektedir.

PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER

Yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat
sahipleri, yatinmcilar ve sermaye piyasasi
kurumlar basta olmak tzere tim
paydaslari ile aktif ve seffaf bir iletisim
icinde olan Anadolu Efes’in pay sahipleri
ile iligkiler faaliyetlerini, Grup Mali Isler
Direktorliigl binyesinde faaliyet gosteren
Yatinmcr iliskileri Bolumi yiritmektedir.
Yatinmcr iliskileri Bolumi, pay sahipligi
haklarinin korunmasinin ve kullaniimasinin
kolaylastirimasinda énemli bir role sahiptir.

2019 yili icinde toplam 226 adet yerli ve
yabanci, kurumsal ve bireysel yatirmci

ve pay sahibi ile Sirket faaliyet sonuclari,
performansi ve dénem icindeki diger
gelismeler hakkinda gérismeler yapilmistir.

Sirket ayrica diizenli olarak her ceyrek
doéneme iliskin finansal sonug agiklamasinin
hemen akabinde tim paydaslarin katihmina
acik telekanferanslar diizenlemektedir.

Anadolu Efes, pay sahiplerini ve yatinmcilar
bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan

yurt ici ve yurt digl konferanslara ve diger
toplantilara katihm saglamaktadir. Bu
kapsamda 2019 yilinda yurt disinda ve

yurt icinde toplam 11 konferansa istirak
edilmistir.

Anadolu Efes, dénem igindeki faaliyetlerinin
sonuglarini, performans ve diger
gelismelerle ilgili bilgileri ve pay sahipligi
haklarinin kullamimini etkileyebilecek
nitelikteki her tirld bilgi ve agiklamayi
internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina glincel olarak sunmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen
hususlar dogrultusunda, Sirket internet
sitesi (www.anadoluefes.com), Tiirkce

ve Ingilizce olarak iki dilde hazirlanmistir.
internet sitesinde ve sirketin mobil

aplikasyonunda, Sirket tarafindan yapilan
6zel durum agiklamalariile yurt ici ve
yurt disi bilgilendirme toplantilarinda
yararlanilan sunumlarin birer kopyasi
bulunmaktadir.

Ayrica, U¢ ayda bir hazirlanan finansal
sonuclar ve ilgili bilgilendirme notlari ile
yillik bazda ingilizce ve Tiirkce dillerinde
yayinlanan faaliyet raporlar da internet
sitesinde yer almaktadr.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani
sira ¢esitli haberlesme araclari da kamunun
bilgilendirilmesi amaci ile kullaniimaktadir.
Bu cercevede, Sirket tarafindan yapilmis
olan 6zel durum agiklamalari, internet sitesi
ve diger kanallar yolu ile iletisim bilgilerini
ileterek ek talepte bulunan menfaat
sahiplerine dogrudan elektronik posta
vasitasi ile de génderilmektedir.

94 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013




SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

KREDI NOTLARI

Uluslararasi derecelendirme kuruluslar
Anadolu Efes’in finansal ve operasyonel
performansini, yakindan takip
etmektedirler.

2012 yilinda Standard & Poor’s ("S&P”)
tarafindan verilen BBB- yatinm

yapilabilir kredi notu ve Duragan olan not
gOrinuimdnd, 2019 yilinda da korunmustur.
S&P'nin 24 Eylul 2018 tarihli raporunda
Anadolu Efes'in giiglii yonleri olarak
taninmis markalariyla desteklenen dengeli
driin portfoyd, faaliyette bulundugu
pazarlarda lider pozisyonu ile Rusya bira
pazarinda glclenen konumu, operasyonlarin
cografi kinlimmdaki olumlu dengelenme,
pozitif serbest nakit akimi yaratiimasi
konusunda ge¢mis yillardan beri srdirilen
performans ve disiplinli finansal politikalari
gosterilmistir.

Kredi derecelendirme sirketi Fitch
Ratings'den (Fitch) ilk olarak 2019 yilinda
derecelendirme hizmeti alinmis olup Fitch
Anadolu Efes'in yabanci ve yerel para
cinsinden uzun vadeli kredi notunu yatinm
yapilabilir seviye olan BBB-, gériinimun
ise Duragan olarak tayin etmistir. 6 Aralik
2019 tarihli raporunda Fitch'in tayin

ettigi notun Anadolu Efes’in giicli marka
portfoyl ve ihtiyath sermaye yapisiyla ana
pazarlarinda sahip oldugu lider konumunu
yansittigini, ayni zamanda Anadolu Efes’in
Rusya ve Ukrayna'da gerceklestirdigi
ortakliktaki karlihgi giiclendirmeye devam
etme kabiliyetine ve Tirkiye'de pazar payini
ve karini stabilize etme potansiyeline
yonelik olarak beklentilerini yansittig
gordlmektedir. Rusya ve Ukrayna'daki
ortakligin kurulusundan bu yana gostermis
oldugu saglam performans ile birlikte
hedeflenen sinerjilerin gerceklestiriimesinde
kaydedilen giiclu ilerleme kredi notuna
etki eden esas faktorlerden biri olarak
belirtilmistir.

Kredi derecelendirme sirketi Moody's

ise 14 Haziran 2019 tarihinde Tlrkiye'nin
Ba3 olan kredi notunu B1'e ve akabinde
uzun vadeli Glke tavan notunu da Ba2'den
B1'e dusturmustir. Buna gére Anadolu
Efes’in kredi notunu da tlke tavan notuna

raporunda, Sirketin kredi gdstergelerinin
daha yiksek bir derecelendirme notuna
isaret etmesine ragmen, Sirketin kredi
notunun tlke notu ile sinirl oldugunu
vurgulamaktadir.

Sirketimiz arasindaki kredi derecelendirme
hizmeti sézlesmesi Sirketimizin talebi
dogrultusunda feshedilmistir.

getirerek B1 seviyesine revize etmistir. Kredi
notunun gorinimu ise Negatiftir. Moody's

2020 yilinin Subat ayi itibariyla Moody's ile

KREDI DERECELENDIRME SON

DERECELENDIRME

KREDI DERECELENDIRME

KURULUSU GUNCELLEME TURU NOTU CORUNUM
Moody's 20.06.2019 Uzun Vadeli Kredi Notu B1 Negatif
Standard & Poors 24'0.6'2019 Uzun Vadeli Kurumsal Kredi Notu BBE- 0 . Duragan
(teyit) (Yatinm yapilabilir seviye)
. . . BBB- y
Fitch 06.12.2019 Uzun Vadeli Kurumsal Kredi Notu Duragan

(Yatinm yapilabilir seviye)
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani 2019

Kurumsal yénetisim anlayisini faaliyetlerinin
vazgecilmez bir unsuru olarak kabul eden
Anadolu Efes, bitin yasal dizenlemeleri

ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal
Yénetim ilkeleri”ni yénetisim anlayiginin
onemli bir pargasi olarak benimsemekte; ayrica
ortaklarn ve Sirketimiz ile ilgili olan bitiin
gruplann cikarlarina en iyi hizmeti vermek

icin Sirketimizin isleyisine uygun yapilar ve
prensipler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Anadolu Efes, 2008 yilinda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.$S.nin
(SAHA) gerceklestirdigi Kurumsal Yonetim
Derecelendirme ¢aligmasinin sonucunda 81,0
notuyla derecelendirilmis ve BiST Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne dahil edilmeye hak
kazanmistir. Takip eden yillarda yine SAHA
tarafindan yapilan derecelendirme caligmalari
da Anadolu Efes’in Kurumsal Yénetim
Derecelendirme notunda dizenli bir artisa
isaret etmis ve Sirketimizin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme notu en son 17 Mayis 2019
itibariyla 95,8 olarak kaydedilmistir.

Yukarida bahsedilen derecelendirme

notu dort alt kategorinin farkli sekilde
agirliklandinimasiyla belirlenmistir. Bu
kapsamda, Kurumsal Yénetim derecelendirme
notunun ana basliklar itibariyle dagilimi
soyledir:

Ana Basliklar Agirlik  Alinan Not
Pay Sahipleri %25 95,4
Kamuyu Aydinlatma %25 98,7
ve Seffaflik

Menfaat Sahipleri %15 99,5
Yénetim Kurulu %35 92,5
Toplam %100 95,8

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Raporlari Sirketimizin
www.anadoluefes.com adresindeki internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

SPK'nun 10.01.2019 Tarih ve 2/48 sayili karari
dogrultusunda hazirlanan Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu’na (KYBF) Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda Sirket 6zet sayfasinda bulunan
Kurumsal Yonetim kismindan ulasilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
0zet/858-anadolu-efes-biracilik-ve-malt-
sanavyii-a-s)

Sirketimizin tim faaliyetleri bitiin yasal
diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile uyumn icinde
yirttilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporunda, Kurumsal Yonetim
ilkelerinde deginilen konu bashklarinin her biri
icin Sirketimizin uygulamalarina dair bilgiler
yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanmadig durumlar varsa buna iligkin
gerekeeli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarina ve gelecekte Sirketimizin
yonetisim uygulamalarinda ilkelerde yer alan
prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara da
yer verilmektedir.

Sirketimiz 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019
faaliyet déneminde, asagida belirtilen ve
uymakla yikdmli oldugumuz ilkeler disinda
kalan baziilkeler hari¢ SPK tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uymustur. Asagida dzetlenen uygulanmayan
hususlardan kaynaklanan bir cikar catigsmasi
ise bulunmamaktadr.

+ “Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin 4.6.5 no.lu
maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen cretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. Yapilan agiklamada
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin
tcretlerine yer verilmekte diger Yonetim
Kurulu Uyelerine bir ticret sdenmedigi
belirtilmektedir. Daha 6nceki yillarda oldugu
gibi Idari sorumlulugu bulunan yéneticilere

ddenen ucretlerin toplamina yer verilmis, kisi
bazinda bir kirnhim verilmemistir.

+ Yonetim Kurulu dyelerimiz icinde gegmis
yillarda birden fazla kadin tyemiz
bulunurken su an gérevde bulunan Yonetim
Kurulumuzda kadin tye bulunmamaktadir.
Ontimiizdeki yillarda Yénetim Kurulumuza
kadin tyelerin de dahil edilmesi Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan Yénetim
Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup bu
yonde caligmalarimiz devam etmektedir.

A hars

Ugur Bayar
Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani

Jason Warner
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

L, het

Dr. Yilmaz Argiiden
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Kamilhan Siileyman Yazici

Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

Hursit Zorlu
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Gl

Asli Demirel

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinm kullammini etkileyebilecek X
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici X
islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade X
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.
1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkan X
olan kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek tzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim X
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve X
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayr bir
maddede yer verilmistir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat X
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapiimistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici X
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! X
bulunmamaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren X
karsihkli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azhk haklarinin kullandirlmasina azami 6zen X

gOstermistir.
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Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide X Sirketimiz azlik haklarinin kullandinimasinda

birinden daha distk bir orana sahip olanlara da taninmig azami 6zen gdsterirken, esas stzlesmemiz

ve azlk haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek de kanunen taninmasi gereken tim azlhk

genisletilmistir. haklarinim kullanimini ydrdrlikteki mevzuata
uygun olarak diizenlemektedir. Azlik haklari,
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca esas
sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha disik bir miktara sahip olanlara da
taninabilmekle beraber Sirketimiz esas
sozlesmesinde azlik haklarinin kapsamini
kanunen belirlenen dl¢tlere nazaran
genisleten bir hikiim bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim X

politikasi ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya

aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin X

gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari

bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X

kullamm sekliilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay X

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge

saglanip saglanmadigini gdzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir X

kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral X

kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri

icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarimis sermayenin %5'inden X

fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,

pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda

bir glincellenmektedir.

214 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce X

ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.
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2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

X

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITiKASI

3.11- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar ¢catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Cahisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsiltasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKAS!I

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligskin 6lctitler yazih olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.

3.34 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorisl alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlaricin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve lcretlendirme kararlarinda kullanilimistir.
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3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve X
calisanlarn sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik proseddrler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirligind ve toplu is X
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin givenli bir calisma ortami X
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmuistir ve kosulsuz X
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Misterinin satin aldigl mal ve hizmete iligkin X

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina X
baglidir.
3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir X

kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini karumaya yoénelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. X

Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

41.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli X
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun X
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yénetim kurulu dyelerinin gérev ve yetkileri yillik X
faaliyet raporunda aciklanmistir.
4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin élcegine ve faaliyetlerinin X

karmasikligina uygun bir ic kontrol sistemi olugturmustur.
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4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci
iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin is
birligi icinde ¢caligmustir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gtrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye oraniicin asgari
%?25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak icin politika
olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak g6zden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu palitikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerimiz icinde gecmis
yillarda birden fazla kadin tyemiz bulunurken
su an gdrevde bulunan Yénetim Kurulumuzda
kadin tye bulunmamaktadir. Oniimiizdeki
yillarda Yénetim Kurulumuza kadin Gyelerin
de dahil edilmesi Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan Yonetim Kurulu’na tavsiye olarak
iletilmis olup bu yonde caligmalarimiz devam
etmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

447 - Butun yonetim kurulu tyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yénetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim dyelere
gdnderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak
yénetim kuruluna bildiren tiyenin goérisleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yoénetim kurulunda her tyenin bir oy hakkr vardir.

44.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin goristldigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

FAALIYET RAPORU 2019 ANADOLU EFES 101




ANADOLU EFES HAKKINDA

YONETIM VE MESAJLAR

FAALIYET SONUGLARI VE BEKLENTILER

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska X Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket disinda

gorevler almasi sinirlandinimistir. Yénetim kurulu Gyelerinin aldigi gorevler Faaliyet Raporumuzda acikca

sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul toplantisinda pay belirtilmistir. Bu konuda Sirket tarafindan

sahiplerinin bilgisine sunulmustur. olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak
bu konuda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
dngorilen dizenlemelere uyulmaktadir.

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede X

gOrev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gériislerini almak icin gerekli gordigd X

kisileri toplantilara davet etmistir ve gérislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun X Kurumsal Yonetim Derecelendirme hizmeti

bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer alinmaktadir. 56z konusu hizmeti aldigimiz

verilmistir. Sermaye Piyasasi tarafindan yetkilendirilmis
olan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S . nin unvani faaliyet
raporumuz i¢inde ilgili kissmda yer almaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglarn hakkinda rapor X

diizenlenerek yénetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI

SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarnni etkili bir sekilde X

yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi X

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine

kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis veya 6ding verilen

borcun siresini uzatmamig, sartlar iyilestirmemis, dgincd

sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashg altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan X Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin 4.6.5 no.lu

yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.,

maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
tcretler ile saglanan diger tim menfaatler
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Yapilan agciklamada Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerine yer
verilmekte diger Yonetim Kurulu Uyelerine bir
cret 6denmedigi belirtiimektedir. Daha 6nceki
yillarda oldugu gibi idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere 6denen tcretlerin toplamina yer
verilmis, kisi bazinda bir kinhm verilmemistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin
sayisl

2019 yilinda aralarinda yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatinmcilar, pay
sahipleri ve analistlerin yer aldig1 226 yatinmci ile Sirket faaliyet sonuclar,
performansi ve donem icindeki diger gelismeler konusunda gériismeler
yapilmistir. Anadolu Efes, pay sahipleri ve yatinmcilari bilgilendirmeye
yanelik olarak yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara ve diger toplantilara
da katiim saglamaktadir. Bu kapsamda 2018 yilinda yurt disinda ve yurt
icinde toplam on bir konferansa ve dért telekonferansa istirak edilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/752984

Cenel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile eg anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu kapsamda bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-171) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bélimin adi

Web sitemizde Yatinmci iligkileri sekmesi altinda Kurumsal Yénetim
bolimunin altinda Bagis ve Yardim Politikasi basligr altindadir: https://
www.anadoluefes.com/sayfa/1/293/bagis-ve-yardim-politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iliskin politika Esas Sozlesmemizin 45. maddesinde
dizenlenmektedir. Esas S6zlesmemiz web sitemizde https://www.
anadoluefes.com/Upload/Docs/anadolu_efes_ana_sozlesme.pdf adresinde
bulunmaktadir.

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Esas S6zlesmemizin 32. maddesinde diizenlenmistir. Esas Sézlesmemiz
web sitemizde https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/anadolu_efes_
ana_sozlesme.pdf adresinde bulunmaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

30 Nisan 2018 tarihli Genel Kurul toplantisina medya kuruluslarindan
herhangi bir katihm olmamistir. Genel Kurulumuza Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Sirketi temsilcisi, Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumlu
Denetgisi, Yonetim Kurulu tyelerimiz, Hissedarlanimiz ve Sirket calisanlari
katiimistir,
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1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En buylk pay sahibinin ortaklik orani % 43,05
1.5. Azlik Haklan

Azlhk haklarinin, sirketin esas sgzlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azhk haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas -

s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig

béltimuin ad

Web sitemizde Yatinmei {liskileri sekmesi altinda Kurumsal Yénetim
boliminun altinda Temettd Politikasi bashgl altindadir: https://www.
anadoluefes.com/sayfa/1/291/temettu-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullamm seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

Yénetim Kurulu’'muzun karnn dagrtilmamasina iliskin bir teklifi olmamistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun

baglantisi

Yénetim Kurulu'muzun karin dagitilmamasina iliskin bir teklifi olmamistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirket'in kurumsal Kurumsal
internet sitesinde | internet sitesinde

her glindem genel kurul Yénetim kuruluna

Genel kurul maddesiyle ilgili toplantisinda bildirimde bulunan

glindemiyle olumlu ve olumsuz | yoneltilen tim imtiyazl bir sekilde

ilgili olarak Dogrudan Vekaleten oylar da gosterir soru ve bunlara | Genel kurul toplanti | ortaklik bilgilerine

sirkete Pay temsil temsil sekilde genel saglanan tutanaginin ulasma imkani
iletilen ek sahiplerinin edilen edilen kurul toplanti yanitlarin yer iliskili taraflarla bulunan kisi sayisi
Genel Kurul aciklama genel kurula paylarn paylarnn tutanaklarinin yer aldigi boltimiin ilgili madde veya | (iceriden 6grenenler | KAP’tayayinlanan genel
Tarihi talebi sayisi | katilim orani orani orani aldigi bolimiin ad adi paragraf numarasi listesi) kurul bildiriminin baglantisi
30.04.2019 0 %391,63 | %0,000002 %91,63 | Yatinmoai lliskileri/ | Yatinmoc iliskileri/ | Bulunmamaktadir. 0 | https://www.kap.org.tr/tr/
Genel Kurul Genel Kurul/ Bildirim/752984
Tutanak
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlan

Ortaklik Yapisi ve Yatinmci iliskileri / Kurumsal Yénetim Bélimi

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%?5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldig1 bolim

Hakkimizda / Ortakhk Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tirkge-ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya bélim adlar

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yirittiikleri
gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bélim adi

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda yirdttikleri gérevler Faaliyet
Raporumuzda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun Yonetim Kurulu bashgi
altinda yer verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik
beyanlarina ise Faaliyet Raporu'nun Bagimsizlik Beyanlari basligr altinda yer
verilmistir.

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporumuzda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun Yénetim
Kurulu baghg altinda 3. bolim olan Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig1 maddesi altinda yer verilmistir.

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporumuzda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun Yénetim
Kurulunun Faaliyet Esaslar maddesi altinda yer verilmistir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede etkileyehilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporumuzda Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler bashgi altinda 13.
Diger bolimdnde yer verilmistir.

e) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki gikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporumuzda Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler bashigr altinda 13.
Diger bolimiinde yer verilmistir.

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Karsihklristirak bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya b&lim
adi

Faaliyet Raporumuzda ve web sitemizde Sirddrilebilirlik bashigr altinda yer
verilmistir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig bolimin
adi

Yatinmci {liskileri bélumiiniin altinda Kurumsal Yénetim bashg altinda
Tazminat Politikasi yer almaktadir.

Cahisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

16

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik internet sitesi www.efesethicsline.com (5 dilde) Etik hatti telefon
numarasl: + 90 212 276 33 37 Etik hat e-posta kanali: efes@efesethicsline.
com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aliganlarin yénetim organlarina
katihmina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer aldig) bélimuin adi

Basta sirket calisanlari olmak tizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilmektedir. Calisanlanmiz kurumumuza katma deger kazandiracak
onerilerini Anadolu Grubu inovasyon Portali olan BiFikir sistemimizden
yonetim ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklari tarafindan calisanlarimiza
sunulan hizmetler hakkinda istek ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi
insan Kaynaklari Talep ve Oneri Hatti ise etkin bicimde calisanlarnimizca
kullaniimaktadr.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

Bulunmamaktadir

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rold

Halefiyet plani Anadolu Efes ve Anadolu Grubu sirketleri genelinde diizenli
sekilde butin cahsanlar kapsayan Organizasyonel Gelisim Toplantilar
kapsaminda degerlendirilmektedir. Kilit Yénetici planlar da bu slrecte
gdzden gecirilmektedir. ilgili pozisyonlardaki degisikliklerde Yénetim Kurulu
onay! alinmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lcttlerini
iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Web sitemizde Yatinmei iliskileri / Kurumsal Yénetim bashgi altinda
insan Kaynaklari Politikasi bulunmaktadir. Burada da belirtildigi

lizere, Grubumuzun ¢caligma ilkeleri arasinda da yerini almis olan

ve taviz verilmeden uygulanmakta olan “sirketin calisanlarina karsi
sorumluluklan”ndan birisi de ¢calisanlarimiz ile her tirld iligkimizi
yuratdrken irk, renk, yas, milliyet, cinsiyet ve inanc farki gézetilmemesidir.
Cahsanlanmizin farkhilklarindan ve kaltdrel cesitliliklerinden gurur
duyulmakta ve ortak bir amag ¢evresinde toplanirken, bu cesitlilik gelisme
icin bir arac olarak gorilmektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétd muameleyi énlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bélumiin adi veya politikanim ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal Yonetim bashg altinda is Etigi llkeleri kisminda Anadolu Efes is
Etigi ilkeleri icinde yer almaktadir.

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisi

Bulunmamaktadir

106 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013




SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bélimin adi

Kurumsal Yénetim bashg altinda Is Etigi llkeleri'nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldig1 bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

Raporumuz Sirddrdlebilirlik bashgi altinda yer almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

Kurumsal Yénetim bashg altinda s Etigi ilkeleri kisminda Anadolu Efes Is
Etigi llkeleri icinde yer almaktadr.

4. YONETIM KURULU-I

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Temmuz 2019
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan | Evet
yararlanilip yararlaniimadigi

Butin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamustir.

i kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

19

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporumuzda Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda Risk
Yoénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi bashg altinda yer verilmistir.

Yoénetim kurulu bagkanimin adi

Tuncay Ozilhan

icra baskani / genel mudirin adi

Can Caka

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel muddrin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/814372

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranimni
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Bulunmamaktadir

Kadin tyelerin sayisi ve orani
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Yénetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe ve/
veya Finans
Yonetim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Aday Alaninda En
Kuruluna Beyaninin Yer Aldig1 | Gosterme Komitesi Bagimsizhgini | Az 5 Yillik
Yoénetim Kurulu icrada Gérevli Bagimsiz Uye Olup ilk Secilme | KAP Duyurusunun | Tarafindan Degerlendirilip Kaybeden Uye | Deneyime Sahip
Uyesinin Adi/Soyadi | Olup Olmadig Olmadigl Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi | Olup Olmadig
Tuncay Ozilhan icrada Gérevli Bagimsiz tye degil 26.06.2000 ilgisiz Hayir Evet
Desil
Kamilhan Stileyman | icrada Gorevli Bagimsiz tiye degil 27.04.2017 ilgisiz Hayir Evet
Yazicl Desil
Jason Gerard Warner | icrada Gérevli Bagimsiz lye degil 30.04.2019 ilgisiz Hayir Evet
Degil
Tugban izzet Aksoy | icrada Gérevli Bagimsiz tye degil 30.04.2019 ilgisiz Hayir Evet
Desil
Salih Metin Ecevit icrada Gorevli Bagimsiz tye degil 29.04.2009 ilgisiz Hayir Evet
Desil
Dr. Mehmet Cem icrada Gérevli Bagimsiz lye degil 14.05.2007 ilgisiz Hayir Evet
Kozlu Desil
Ahmet Boyacioglu icrada Gorevli Bagimsiz lye degil 14.04.2016 ilgisiz Hayir Evet
Degil
Prof. Dr. Barig Tan icrada Gorevli Bagimsiz tye 16.04.2018 | Faaliyet Raporunda | Degerlendirildi Hayir Evet
Desil bu bilgiye yer
verilmektedir.
Ugur Bayar icrada Gérevli Bagimsiz ye 16.04.2018 | Faaliyet Raporunda | Degerlendirildi Hayir Evet
Desil bu bilgiye yer
verilmektedir.
Sevki Acuner icrada Gorevli Bagimsiz tye 16.04.2018 | Faaliyet Raporunda | Degerlendirildi Hayir Evet
Desil bu bilgiye yer
verilmektedir.
izzet Karaca icrada Gérevli Bagimsiz tye 0111.2013 Faaliyet Raporunda | Degerlendirildi Hayir Evet

Desgil

bu bilgiye yer
verilmektedir.
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4, YONETIM KURULU-II

4.4, Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim |5
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %98
Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal | Evet

kullanilip kullanilmadigi

Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag giin 6nce dyelere sunuldugu

Yonetim Kurulu toplantisina iligkin bilgi, belge ve sunumlar ilgili
toplantilardan 3ila 5 giin éncesinde Yénetim Kurulu'nun bilgi ve
incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldig) bolimin adi

Esas Sozlesmemizin 14. Maddesinde yer almaktadir. Esas S6zlesmemiz
web sitemizde https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/anadolu_
efes_ana_sozlesme.pdf bulunmaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada

Bulunmamaktadir

belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi

sayfa numarasi veya ilgili bélimdn adi

verilmektedir.

Faaliyet Raporumuzda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun Yénetim
Kurulu baghgr altinda 3. bolim olan Yénetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig1 bashg altinda yer

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/343206

Yoénetim Kurulu Komiteleri-1

Birinci Stitunda “Diger”
Yonetim Kurulu Olarak Belirtilen Komitenin Komite Baskani Olup | Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlan Adi Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Olmadig Olmadigi
Denetim Komitesi izzet Karaca Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi Sevki Acuner Hayir Yonetim kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ugur Bayar Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Kamilhan Sileyman Yazici Hayir Yonetim kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Jason Warner Hayir Yonetim kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Hursit Zorlu Hayir Yonetim kurulu tyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Dr. Yilmaz Argiiden Hayir Yonetim kurulu tyesi degil
Kurumsal Yénetim Komitesi Asli Demirel Hayir Yonetim kurulu dyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Prof. Dr. Barig Tan Evet Yonetim kurulu tyesi
Riskin Erken Saptanmasi _
Komitesi Tugban lzzet Aksoy Hayir Yonetim kurulu dyesi
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Dr. Cem Kozlu Hayir Yonetim kurulu tyesi
Riskin Erken Saptanmasi Yonetim kurulu tyesi degil
Komitesi Ben Graham Hayir
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4, YONETIM KURULU-II

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliminu belirtiniz (sayfa numarasi
veya boélimiin adi)

Faaliyet Raporumuzda bulunan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’'nda
Yénetim Kurulu Komiteleri'nin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi basligi altinda yer verilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiini belirtiniz (sayfa
numarasi veya béliimin adi)

Faaliyet Raporumuzda bulunan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu'nda
Yonetim Kurulu Komiteleri’'nin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iligkin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi basligl altinda yer verilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuind belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Aday gosterme komitesinin gdrevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Faaliyet Raporumuzda bulunan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’'nda Yonetim Kurulu Komiteleri'nin
Calisma Esaslar ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
bashg altinda yer verilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuind belirtiniz (sayfa
numarasi veya bélimun adi)

Faaliyet Raporumuzda bulunan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nda
Yénetim Kurulu Komiteleri'nin Calisma Esaslari ve Etkinligine iligkin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi basligr altinda yer verilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, cret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimin( belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporumuzda bulunan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’'nun
Yonetim Kurulu béldmuinin 3 nolu maddesinde belirtildigi gibi ticret
komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Faaliyet Raporumuzda bulunan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’'nda Yénetim Kurulu Komiteleri'nin Calisma Esaslari ve Etkinligine
iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi bashgi altinda yer verilmektedir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya balim adi

Faaliyet Raporumuzda “Faaliyet Sonuglari ve Beklentiler” bashg altinda
yer verilmektedir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan
tyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldig béliminiin adi

Kurumsal Yonetim ve Ucretlendirme Politikasi https://www.
anadoluefes.com/sayfa/1/292/ucretlendirme-politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bslim adi

“Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu dyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
tcretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan aciklamada Bagimsiz
Yonetim Kurulu dyelerinin tcretlerine yer verilmekte diger Yonetim
Kurulu Uyelerine bir iicret 6denmedigi belirtiimektedir. Daha 6nceki
yillarda oldugu gibi idari sorumlulugu bulunan yéneticilere édenen
Gcretlerin toplamina yer verilmis, kisi bazinda bir kirilim verilmemistir.

icrada Gorevli
Olmayan

Birinci Stitunda “Diger”
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlan

Yoneticilerin Orani

Komitenin
Gerceklestirdigi Fiziki
Toplanti Sayisi

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 4 4

Kurumsal Yonetim Komitesi %83 %17 4 4

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi %100 %25 4 4
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KURUMSAL YONETIME ILISKIN EK BILGILER

PAY SAHIPLERI
1. Yatinmer iliskileri Blimii

Tum pay sahiplerine esit muamele edilmesi
prensibini benimsemis olan Sirketimizde
pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali
isler Departmani biinyesinde olusturulmus
olan Yatinmei iliskileri Bolimii tarafindan
yuritiulmektedir.

2019 yilinda Sirketimizin Yatinmei iligkileri
Bolimu’'nde gérev alan personele iligkin giincel
bilgiler asagida yer almaktadir. Yatinmci
iliskileri ve Hazine Direktérii gérevini yiirtiten
Cicek Usakligil Ozgiines dogrudan Mali isler
Grup Direktérii'ne bagh olarak tam zamanli
gbrev yapmaktadir. Yatinmai iliskileri Midiir(
R. Asli Kilic Demnirel ile Yatinmci iligkileri

ve Hazine Yéneticisi Ozgiin Okten de Cicek
Usakhgil Ozgiineg’e bagli olarak tam zamanli
gdrev yapmaktadirlar. Ek olarak, Cicek Usaklgil
Ozgiines Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi
olarak gérev yapmaktadir.

N. Orhun Késtem - Anadolu Efes Mali isler
Direktori

Tel: 0 216 586 80 40

Faks: 0 216 389 58 63

E-posta: arhun.kostem@anadoluefes.com

Cicek Usakligil Ozgiines - Yatinmci iliskileri ve
Hazine Direktori™

Tel: 0216 586 80 37

Faks: 0 216 389 58 63

E-posta: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg)
Lisanslar

R. Asli Kilic Demirel - Yatinmai iliskileri
Muddri

Tel: 0216 586 80 72

Faks: 0 216 389 58 63

E-posta: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisanslar

Ozgiin Okten - Yatinmci iliskileri ve Hazine
Yoneticisi

Tel: 0 216 586 83 32

Faks: 0 216 389 58 63

E-posta: ozgun.okten@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisanslari

“1 Ocak 2020 tarihi itibariyla Sn. Cicek Usakligil Ozgiines
sirketteki gorevinden ayrnimis olup Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne Sn. Asli Kilig Demirel atanmistir.

Yatinmei {liskileri Bélimii basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak tzere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirimasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi
kapsaminda pay sahipleri, yatinmcilar, araci
kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger
menfaat sahipleri ile yapilan gériismeler
araciligr ile Sirketimizin dénem icindeki faaliyet
sonuclari, performansi ve diger gelismeler

ile ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve pay
sahipligi haklarnnin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki her tirlt bilgi ve aciklama giincel
olarak internet sitemizde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

2019 yilinda aralarinda yerli ve yabanci,
kurumsal ve bireysel yatirnmcilar, pay sahipleri
ve analistlerin yer aldig1 226 yatinmci ile
Sirket faaliyet sonuclari, performansi ve
donem icindeki diger gelismeler konusunda
gortismeler yapilmistir. Anadolu Efes, pay
sahipleri ve yatinmcilan bilgilendirmeye ydnelik
olarak yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara
ve diger toplantilara da katihm saglamaktadir.
Bu kapsamda 2019 yilinda yurt disinda ve

yurt icinde toplam on bir konferansa istirak
edilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi,
yatinmocriligkileri blimadndn ¢alismalarini
gozetmekle gorevlendirilmistir. Bu baglamda
komite, yapilan tim agiklamalara iligkin
standartlan ve yatinmci iliskilerinin temel
ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile
bunlara uygunlugu her yil g6zden gegirir ve

Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatinmoai iliskileri Bslimii'nin yaritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve
her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda
Komite'ye sundugu rapor komitece yonetim
kuruluna da aktanimaktadir. 2019 yilinda,
tarihlerine EK-1'de yer verilen yedi adet komite
toplantisi yapiimistir.

2019 yilriginde birimin gergeklestirdigi
faaliyetlere iliskin detaylar Sirketin 2019 yili
Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri
Sirketimizin bilgilendirme politikasina uygun
olarak degerlendirilmektedir. Diger yandan
yukarida da belirtildigi tizere pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki her turld bilgi ve agiklama giincel
olarak internet sitemiz ve yatinmoci iligkileri
uygulamamiz araciligryla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Sirketimizin
bilgilendirme politikasi dogrultusunda tim pay
sahiplerimiz ile yatinmcilara esit davranilarak,
aciklamalarimizin ayniicerik ile dogru bir
sekilde herkese ayni zamanda ulagmasi esastir.

Sirketimizin esas sézlesmesinde veya Sirket
organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin
kanunla belirlenen bilgi alma ve inceleme
hakkini kaldiran veya sinirlayan hicbir hikim/
uygulama bulunmazken Sirketimiz, pay
sahiplerinin bu haklarini tam ve eksiksiz
sekilde kullanmalarini glivence altina almaya
yonelik tim mekanizmalari olusturmus
bulunmaktadir.

Sirketimizin esas sézlesmesinde tzel

denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir
hikdm bulunmamakta ve Sirket yénetimi
6zel denetim yapilmasini zorlastiricr islem
yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel
denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda
TTK'min ilgili hikdmlerine uygun sekilde
hareket etmektedir. 2019 yili iginde pay
sahipleri tarafindan yapilmis bir 6zel denetgi
tayini talebi olmamustir.
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3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimiz Genel Kurul toplantilanini “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” baghg
altinda bulunan tiim prensiplere uygun sekilde
dizenlemektedir.

Yonetim Kurulumuzun 04.04.2018 tarihli
toplantisinda, Sirketin 2018 takvim yili
islemlerinden dolayi “Yillik Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantisi"nin 30.04.2019
Persembe glini saat 14.00'te “Dudullu 0SB,
Deniz Feneri Sok. No: 4 Umraniye 34776
istanbul” adresinde ilanli olarak yapiimasina
karar verilmis ve bu karar ayni gin KAP
vasitaslyla kamuya duyurulmustur.

2018 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu, Yonetim Kurulu'nun
kar dagitim onerisi, Bagimsiz Dis Denetim
Raporu ile giindeme iligkin bilgilendirme
notlar toplanti giininden 21 glin &nce sirket
merkezimizde ve www.anadoluefes.com
internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine
hazir bulundurulmustur. internet sitemizde
ayni zamanda toplantilara vekaleten katilim
icin gerekli olan vekalet formlari da toplantiya
katihmi kolaylastirmak amaci ile hazir
bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul
Toplantiilaniile birlikte, mevzuat geregi
yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalarin
yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince
bulunmasi gereken diger tiim hususlar
dailkelere uygun sekilde pay sahiplerine
duyurulmustur. Seyle ki;

+ Genel Kurul Toplantrilaninin yapildig tarih
itibariyla Sirketin ortakhk yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin
web sitesinde yayinlanmistir.

+ 0Olagan Genel Kurul Toplantisiicin hazirlanan
giindem maddelerine iliskin Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani icinde Yonetim
Kurulu dyeligine aday gdsterilen kisiler
hakkinda Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
verilmesi gereken bilgiler yer almistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu ye adaylar,
mevzuat, esas stzlesme ve Kurumsal
Yoénetim ilkelerinde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iligkin
yazili bir beyani aday gosterildikleri esnada
Aday Gosterme Komitesi'ne sunmuslardir.
Cenel Kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem basliklar
acik ve farkl yorumlara yol agmayacak
sekilde ifade edilmistir. Gindemde “diger”,
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina zen
gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan
once verilen bilgiler, ilgili olduklar giindem
maddelerine atif yapilarak verilmistir.
Olagan Genel Kurul toplantisi gtindemi
hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin
Yatimmoar liskileri Boliimii'ne yazili olarak
iletmis oldugu ve glindemde yer almasini
istedikleri bir konu olmamistir. Ayni

sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nun ve/veya
Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin glindeme madde konulmasina
iliskin bir talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin
katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve

pay sahiplerinin mimkin olan en az
maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu
baglamda, 30.04.2019 tarihinde yapilan
2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisi
Sirket esas stzlesmesine de uygun olarak
Sirket merkezinin bulundugu istanbul'da
yapilmistir.

Toplanti bagkani Turk Ticaret Kanunu,
Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel
Kurul'un yiratilmesi hakkinda 6nceden
gereken hazirliklar yapmis ve gerekli bilgileri
edinmistir.

Toplanti bagkani Olagan Genel Kurul
toplantisi boyunca glindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasi
konusuna 6zen gostermistir. Pay sahiplerine
esit sartlar altinda disiincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti
baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay

sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul
Toplantisinda cevaplandirimis olmasini
saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda giindemle ilgili olmayan veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsaml
bir soru sorulmamustir. Toplanti esnasinda
sorulan sorular ile bu sorulara verilen
cevaplar toplanti tutanaklarinda yer almistir.
“Kurumsal Yonetim llkeleri"nin 1.3.7. no.lu
maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi
verilmesini gerektiren imtiyazl bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan
kimselerin kendileri adina ortakhgin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir
islem olmamistir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla

ilgili Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak tzere Genel Kurul
Toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas sdzlesmede hikim
bulunmamakla beraber Genel Kurul
Toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir.
30.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisina bir 6nceki maddede
bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde
menfaat sahiplerinden veya medyadan
katilim olmamistir.

Yoénetim kurulunda karar alinabilmesi

icin bagimsiz yénetim kurulu dyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin
genel kurula birakildigr herhangi bir islem
olmamistir.

Yoénetim kontroldnd elinde bulunduran

pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yéneticiler ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari, ortaklik veya baglh ortakhklarr ile
¢cikar catismasina neden olabilecek dnemli
bir islem yapmamis ve/veya ortakligin

veya bagl ortakhklarinin isletme konusuna
giren ticari is tirinden bir islemi kendi

veya baskasi hesabina yapmamis ya da
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ayni tr ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemistir. S6z konusu islemler ile bu
kisiler disinda sirket bilgilerine ulagsma
imkani olan kimselerin kendileri adina
sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklar islem de bulunmamaktadir.

Sirketimizin 30.04.2019 tarihinde yapilan 2018
yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi
Sirketimizin 592.105.263 TL olan sermayesini
teskil eden 592.105.263 paydan toplam
542.536.964,884 payin hazir bulundugu (%92)
bir toplanti nisabu ile gerceklesmistir.

Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin
yapildigi ayni giin icinde KAP araciligiyla
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi
tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet
sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acik
tutulmaktadir.

Sirketimizin 2018 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda asagidaki kararlar alinmistir;

* Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Dig Denetim Kurulusu raporlari ile 2018
yili Finansal Tablolar gériistilmis ve
onaylanmistir.

» Sirketin 2018 yili icerisinde yaptigi bagislar
ile Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis
olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirketin
elde etmis oldugu gelir veya menfaatler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

Siiresi biten Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine
TUNCAY OZILHAN, KAMILHAN SULEYMAN
YAZICI, JASON WARNER, iZZET TUGBAN
AKSQY, SALIH METIN ECEVIT, MEHMET

CEM KOZLU, AHMET BOYACIOGLU, UGUR
BAYAR (bagimsiz tiye), PROF. DR. BARIS TAN
(bagimsiz tiye), SEVKI ACUNER (bagimsiz liye)
ve IZZET KARACANIN (bagimsiz tiye) bir yil
sure ile secilmesine karar verilmistir.

+ 2019 yilh mali tablo ve raporlarinin denetimi
icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'nin segimi
onaylanmistir.

+ 2018 Ocak-Aralik dénemine iligkin olarak,
hesap donemi sonu itibariyle ¢ikarilmig
sermayesi olan 592.105.263 TL tzerinden
% 50,68 briit kar dagitimini teminen her
1TL nominal bedelli hisseye briit 0,5068
TL (net 0,43078 TL) kar payi olmak tizere
300.078.947,29 TL tutarnda karin nakit
olarak 31 Mayis 2019 tarihinden itibaren
ddenmesine karar verilmistir.

4. Oy Haklari ve Azhk Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin
kullanilmasini zarlastirici uygulamalardan
kacinirken sinir étesi de dahil olmak tizere

her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmasi icin
gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu
baglamda, Sirket esas so6zlesmesinin Genel
Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihma
iligkin 26 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel
Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilmektedir. 2018 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda da esas s6zlesmenin
bu hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem
izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hikdmlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimiz azhk haklarinin kullandinimasinda
azami 6zen gosterirken, esas sozlesmemiz
de kanunen taninmasi gereken tim azlk
haklarinin kullaniminr yararlikteki mevzuata
uygun olarak diizenlemektedir. Azlik haklari,
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca esas
sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir miktara sahip olanlara da
taninabilmekle beraber Sirketimiz esas
sozlesmesinde azlik haklarinin kapsamini
kanunen belirlenen él¢llere nazaran genisleten
bir hikiim bulunmamaktadir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden
pay senetleriicinde imtiyazl pay senetleri
bulunmamaktadir. Sirketimizin hissedarlari ile
karsiliklristirak iligkisi bulunmamaktadir.

Sirketimizin karsihklh istirak icinde oldugu
sirketler bulunmadigindan bu tdr sirketlerin
genel kurullarinda da oy kullanma durumu
olmamustir.

5. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katihm konusunda

pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyum calismalarimiz cercevesinde Kar Payi
Politikasi'nin, 2005 yilindan itibaren yazih bir
politika olarak ele alinmasina karar verilmistir.

Kar Payi Politikamiza uygun sekilde Yonetim
Kurulumuzun 01.03.2018 tarihli toplantisinda,
2018 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak, hesap
doénemi sonu itibariyle ¢ikarlmig sermayesi
olan 592.105.263 TL tzerinden % 50,68 briit
kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli
hisseye briit 0,50684224 TL (net 0,4307

TL) kar payi olmak tizere 300.078.947,29 TL
tutarinda karin nakit olarak 31 Mayis 2019
tarihinden itibaren 6denmesi hususunun Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmis
ve bu husus ayni giin Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (“KAP”) duyurulmustur.
Bahsedilen karar 30 Nisan 2019 tarihinde
yaplilan Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisinda onaylanmistir.

Sirketimizin Kar Payi Palitikas) hem Faaliyet
Raporunda hem de Sirketimizin internet
sitesinde kamuya aciklanirken, 2019 yili karinin
dagitimina iliskin detayl agiklama ve tablolar
da Sirketin 2019 yili Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

6. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlegsmesinde pay devrini
kisitlayan hikiamler bulunmazken Sirketimizin
paylarn serbestce devredilebilmesini
zorlastiricl bir uygulamasi bulunmamaktadir.
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

“Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki
prensipleriyle uyumlu hareket eden
Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi
mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya
hangi bilgilerin agiklanacagy, bu bilgilerin
ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacagi, Yénetim Kurulunun
veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla
goriisecegi, kamunun bilgilendirilmesi icin
hangi sikhkla toplantilar diizenlenecegi, sirkete
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil
bir ydntem izlenecegi ve benzeri hususlari
dizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda
kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve diistik maliyetle kolay
erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.org.tr), Sirketimizin
internet sitesinde ve yatinmci iligkileri
uygulamamiz aracihgiyla kamunun kullanimina
sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit
Kurulusu'nun e-YONET:Kurumsal Yénetim ve
Yatinmel {liskileri Portali da Sirket ortaklarinin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin
kullanimaktadir.

Yilicinde SPK diizenlemeleri uyarinca 21 adet
ozel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis
ve es zamanli olarak internet sitemizde de
yayinlanmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin
ylrdttlmesi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
koordinasyonunda Mali isler Direktsrlugii
bunyesinde olusturulmus Yatirimci

iliskileri ve Hazine Direktorligt tarafindan
gerceklestirilirken, sorumlu olan kisiler ve
gdrevleri “Yatinmc iliskileri Bolimi” adl
bolum altinda sunulmustur.

Sirketimiz diizenli olarak yil sonu finansal
sonuglarimi agiklarken bir sonraki yila iligkin
beklentilerini de varsayimlar ve varsayimlarin
dayandigi veriler ile birlikte bir bilgilendirme
notu araciliglyla kamuya agiklamaktadir. Yil
boyunca bu beklentilerde yer alan tahminlerin
ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde
gereken agiklamaile birlikte giincellenen
beklentiler yine kamunun bilgisine
sunulmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web
sitesinde yer almaktadir.

1. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi
www.anadoluefes.com olup, uluslararasi
yatinmcilarin da yararlanabilmesi amaciyla
Turkceye ek olarak ingilizce olarak da iki dilde
olusturulmustur. Kamunun aydinlatiimasinda,
Sirketimize ait internet sitesi aktif olarak
kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler
surekli gincellenmektedir. Sirketimizin
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hikimleri geregince yapilmis olan agiklamalar
ile ayni ve tutarli olup celiskili veya eksik bilgi
icermemektedir. Sirketimizin antetli kagidinda
internet sitesi adresi yer almaktadir. internet
sitemizde Kurumsal Yénetim ilkeleri 2.

Bolim madde 2.1/de yer alan tim bilgilere yer
verilmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar
haric finansal tablo bildirimleri e anl bir
sekilde Tiirkcenin yani sira ingilizce olarak da
KAP'ta aciklanmaktadir.

2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun
Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida ve
mevzuat ile Kurumsal Yénetim ilkeleri 2.
Bolim madde 2.2'de yer alan bilgiler ve diger
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
hususlari icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI
1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi

olan ¢alisanlar, alacakhlar, misteriler,
tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum
kuruluslari gibi kisi, kurum veya cikar
gruplandir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsihkh
stzlesmelerle diizenlenen haklarini karuma
altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikh
stzlesmeler ile korunmadigr durumlarda ise
menfaat sahiplerinin cikarlarinin iyi niyet
kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari
Olciisiinde korunmasina azami 6zen gdsterir.
Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
hareket etmekte ve bunun icin gerekli tim
mekanizmalari olusturmugs bulunmaktadir.
Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalari
ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin
birden fazla cikar grubuna dahil olmasi
durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi
acisindan mumkin oldugunca dengeli bir
politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin

3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca
olusturulmasi gereken calisanlara yénelik
tazminat politikasmni 19 Mart 2015 tarihinde
alinan Yonetim Kurulu Karari ile agagidaki
sekliyle kabul etmis ve bahsedilen politika web
sitemizde de yayinlanarak yurirlige girmistir.

Tazminat Politikasi:_“Sirketimizde kidem ve
ihbar tazminatina iliskin olarak ydrirlikte
bulunan 4857 sayili is Kanunu hiikiimleri
uysulanmaktadir. 4857 sayili is Kanunu'nda
degisiklik olmasi halinde, yirdrlige girecek
olan ilgili kanun hikimleri uygulanacaktir.

Bu cercevede;

Kidem tazminatina hakedis hususunda 4857
sayili Is Kanunu hiikimleri ile 4857 sayili Is
Kanununun Gecici 6. Maddesine atfen eski 1475
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sayili Is Kanununun 14. Maddesi hiikiimleri
uygulanmaktadir. Ancak isyerinde ydrdrlikte
bulunan bir toplu is s6zlesmesi varsa kapsam
dahilinde isbu toplu is sézlesmesi hikdmleri
uygulanacaktir.

ihbar stiresine iliskin olarak toplu is arama izni
ancak ¢alisaninin ihbar dnelinin verildigi tarihte
yazili talepte bulunmasi halinde uygulama
alani bulmaktadir.”

Cahsanlar ve diger menfaat sahipleri ile

ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir
cozumlerin Uretilerek menfaat sahiplerinin
memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin
onemli politikalarindan biridir. Calisanlarimiz,
tedarikcilerimiz, misterilerimiz ve
tuketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkli
yollardan bilgilendiriimektedirler.

Halen kullanilmakta olan Efes iletisim Hatt
(444 EFES / 444 33 37) pazar gunleri harig
haftanin 6 giinii 09.00-18.00 saatleri arasinda
hizmet vermektedir. Gelen ¢agrilar aninda
karsilanmakta ve ilgili bélimlerde 6nceden
tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen
surelerde ¢bzimlenerek yanitlanmaktadir.

Musteri ve tedarikgiler ile bilgi alisverisi,
periyodik olarak diizenlenen bayi
toplantilarinin yani sira ilgili lokasyonlarda
gorevli kisiler tarafindan yapilan toplantilar
ile de saglanmaktadir. Ayrica misteri ve
tedarikgiler sorunlarini Sirketimiz ile yapilan
bayi toplantilari yaninda Sirket yonetimine
yaptiklari yazili ve s6zlt bagvurulari ile
iletebilmektedir.

Tedarikgilerimizle gerek mevcut malzemelerin
kalitesinin daha da iyilestirilmesi konusunda,
gerekse diger sektorel gelismeler hakkinda
toplantilar yapiimakta, birlikte olusturulan
projeler ile ilgili deneme faaliyetleri
yuritiulmektedir.

Sirket musterileriyle kurdugu genis bilgi islem
ag1 sayesinde sirekli anlik bilgi alisverisi
icindedir.

Sirketimiz, calisanlarin gelisimini saglayacak
programlar da diizenlemektedir. Bu gelisim
programlari sinif egitimleri, e-68renme,

is tzerinde 8grenme faaliyetleri ve bilgi
birikimlerinin paylasiimasini kapsamaktadir. Bu
amacla Sirketimiz icerisinde gelistirilmis olan
internet platformunda ¢alisan sistemlerden de
destek alinmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri
ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi
icin gerekli mekanizmalar Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan olusturulmaktadir. Diger
yandan Denetim Komitesi kendi tizugu
uyarinca yonetimin is davranis kurallari ve
etik kurallara iligkin bir sistem olusturup
olusturmadigini gbézetmekle yukimladdr.
Denetim Komitesi ayrica Sirketin is davranis
kurallar ve etik kurallara uygunlugunun
yénetim tarafindan izlendigini, suiistimal risk
degerlendirmelerinin yapildigini, suiistimal ve
is davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin
verildigini de gbzden gecirir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili yukarida aciklanan sirket politikalari,
praseddrler vb. konular hakkinda elektronik
posta, sirketin kurumsal internet sitesi gibi
cesitli kaynaklar kullaniimak suretiyle yeterli
bir sekilde bilgilendirilmektedir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak tizere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir.

Bu konuda yapilan caligmalar agagida
Ozetlenmistir.

Galhisanlarimiz kurumumuza katma deger
kazandiracak onerilerini Anadolu Grubu
inovasyon Portali olan Bi-Fikir sistemimizden
yonetim ile paylasabilmektedir. Insan
Kaynaklari tarafindan calisanlanimiza sunulan
hizmetler hakkinda istek ve iyilestirme

taleplerinin iletilebildigi insan Kaynaklari
Talep ve Oneri Hattl ise etkin bicimde
calisanlarimizea kullaniimaktadir.

Cahisan Baglihgr Arastirmasi ise ¢alisanlarimizin
binyesinde bulunduklar kurum hakkinda istek
ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri

bir bagka arag olup, belirli araliklarla
gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz calisanlanmiz ile iliskileri ve
kurumsal bilgi akisini ydnetmek icin 2009
yilinda web tabanli kurum ici intranet
uygulamasini hayata gecirmistir. 2013 yili itibari
ile de insan Kaynaklari Portalimiz hizmete
aciimis olup, calisanlanimiz genis kapsamb bir
self servis uygulamasi olan bu portaldan birgok
insan kaynaklari hizmetini alabilmektedirler.

Yoénetim sistemimiz geregi stratejik planlama
sureci dahilinde tespit edilen géstergeler
gerceklestirilen toplantilar ile gézden
gecirilmektedir.

Efes iletisim Hatti ile musterilerimiz,
tedarikcilerimiz veya tiketicilerimizden gelen
sikayet ya da talepler, ilgili bélimlerde 6nceden
tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen
sirelerde ¢6zimlenerek yanitlanmakta,
gelen tim talepler elektronik ortamda kayit
altina alinarak misteri memnuniyetindeki
gelismeler raporlanarak izlenmektedir. Bunun
yani sira bilgisayar sistemlerimiz izerinden
tedarikgilerimizin kalite, fiyat ve teslim

gibi konularda performanslari izlenmekte

ve puanlanarak donemsel mukayeseleri
yapilmaktadir.

Uretim siireclerinde kalite standartlarina
uyulmasina azami ézen gosterilmekteyken
drinlerimizin kalitesi Sirketimizin garantisi
altindadir.

Duzenli olarak gerceklestirilen Misteri-Tuketici
arastirma sonuclari ile yeni trin gelistirme
faaliyetlerine yon verilmekte, pazardan gelen
istekler dogrultusunda mevcut trinlerde
iyilestirme ve gelistirme caligmalari, gerek rlin
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ve ambalaj gerekse teknoloji yatirmlari ile
gerceklestiriimektedir.

Ticari sir kapsaminda, misteri ve tedarikgiler
ile ilgili bilgilerin gizliligine Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuatlar
kapsaminda 6zen gosterilmektedir. Menfaat
sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri
alinmaktadir.

3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu
alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yonetim
ilkeleri 3. Bolim madde 3.3. altinda siralanan
tim prensiplerle uyum icindedir.

insan kaynaklar misyonumuz; Sirketimizin
vizyon, misyon ve stratejileri dogrultusunda
Sirketimizin biyime ve karhhgina, caligan
verimliligini arttirarak ve nitelikli, motive,
baglihgl yiksek is gicti olusturarak

katkida bulunmak, Sirketimiz stratejileri
dogrultusunda insan Kaynaklari stratejileri
gelistirmek ve biitiin operasyonlarda insan
kaynaklari sistemlerinin uygulanmasini
koordine etmektir. insan kaynaklari
misyonumuz dogrultusunda temel stratejimiz;
Sirket hedeflerine odakli, takim halinde bilgi
ile caligan, strekli geligen, mutlu, motivasyonu

yiksek ve egitimli bir insan giicd olusturmaktir.

insan kaynaklari stratejimiz internet sitemizde
kamuoyunun bilgisine de sunulmustur.

Sirketimizin insan kaynaklari stratejisi, vizyon
ve misyonumuz dogrultusunda hazirlanarak
stratejik is planlarimiza destek vermek
amaciyla uygulanmakta olup asagidaki temel
politikalar altinda yiritilmektedir:

(1) Organizasyonel verimliligi arttirmak

(2) Stratejileri merkezi, politikalari yerel olarak
belirlemek,

(3) Dogru i icin, dogru zamanda, dogru insani
bulmak,

(4) Dinamik yapimizi karumak ve proaktif
olmak,

(5) Insan kaynagimizi Grubumuza rekabet

avantajl yaratan taklit edilemez bir unsur
olarak gérmek.

Cahsanlanmizi yarinlara hazirlamak amaci
ile her agamada ve her diizeyde, egitime
buylk 6nem verilmektedir. Verilen bu
dnem, olusturulan sistemler ile seffaf

bir sekilde sunulmakta ve “INSANA
YATIRIM” yapilmaktadir. Bu dogrultuda
liderler yetistirmek, ortak bir yonetim dili
olusturmak ve sirekli 6grenmeyi tesvik
eden kaltdrimizi glclendirmek Gzere, 2010
yilindan beri kurumsal gelisim faaliyetleri
duzenlenmektedir.

Ayrica internet izerinde bir e-68renim
platformu olan “Inspring Digital” ile calisanlarin
kisisel ve mesleki bilgi ve becerilerini artirmalari
amagclanmaktadir. Bu e-ggrenim platformu
araciligr ile kisa stirede genis hedef kitlelere
interaktif olarak dizayn edilen egitimler ile
ulasilabilmektedir. Egitimlere katihm durumu
sistem Uzerinden takip edilebilmekte olup
ayrica bilgi 6lcimiine yodnelik olarak sinavlar

da gerceklestiriimektedir. Calisanlarimizin tim
egitim ve gelisim ihtiyaglari 2019 yili itibariyla
“Efes Labs” yapisi altinda toplanmistir. Efes
Labs hem yetkinlik, hem uzmanlik, hem de
yeni ise giren egitimlerini kapsamakla beraber
liderlik programlarini da icermektedir.

Bununla beraber, yetkinlik bazinda cesitli
degerlendirme sirecleri vasitasiyla
calisanlarimizin kendilerine 6zel gelisim
planlari olusturulmaktadir. Yetenek yénetimi
sureclerimiz kapsaminda yedekleme planlari
yapilarak sirketimizin basarisinin strekliligi
saglanmaktadir.

Sirketimizde uygulamakta oldugumuz,
cahisanlarimizin kendi calisma alanlarindaki
isleri ile ilgili problemleri gonilli olarak

ele alip cozdikleri “Efes Kalite Cemberi”
projesi ile Sirket icinde ¢alisanlar icin daha

iyi iletisim, yaraticilik ve yenilikgilik ortami
saglanmakta, ¢alisanlarin motivasyonunun
artirlmasi ve kisisel gelisimlerinin saglanmasi
amaclanmaktadir. Maddi fayda yaratma, isi
gelistirmeye paralel olarak Efes Kalite Cemberi
faaliyetleri, sorumluluk, kendini kanitlama,
yenilik ve yaratici distince gelisimi ve is tatmini

gibi cesitli soyut faydalar da getirmektedir.
Bununla beraber, Efes calisanlar Anadolu
Grubu’nun “Bi-Fikir” inovasyon portalini
kullanarak degisim, iyilestirme ve gelistirme
fikirlerini sisteme girerek hem kendilerine
fayda saglayabilmekte hem de Anadolu Grubu
inovasyon kaltirdne katki saglayabilmektedir.

Yonetim Kurulumuzda alinan kararlarin
hassasiyetle faaliyet alanina uygulanmasi
esastir. Bu uygulamalarin takibi, belirlenen
Temel Performans Kriterleri cercevesinde
ylrdtilmekte ve sadece faaliyet performansina
odaklanmakla kalmayip karhhga da esit
derecede 6nem verilmektedir. S6z konusu
kriterler cercevesinde caliganlarimiz icin

yillik olarak belirledigimiz performans
hedefleri, yénetim politikalarimizin niteliksel
dlcimlemenin 6tesinde, gdstergelere bagh
olarak nicel bazda da degerlendiriimesine
olanak saglamaktadir. Sirketimizde calisanlara
yonelik hisse senedi edindirme plani
bulunmamaktadir.

Crubumuzun ¢alisma ilkeleri arasinda

da yerini almig olan ve taviz verilmeden
uygulanmakta olan “sirketin calisanlarina
karsi sorumluluklari”’ndan birisi de
cahsanlanmiz ile her tarld iliskimizi ydratirken
irk, renk, yas, milliyet, cinsiyet ve inang

farki gézetilmemesidir. Calisanlarimizin
farkliliklarindan ve kiltirel cesitliliklerinden
gurur duyulmakta ve ortak bir amag cevresinde
toplanirken, bu cesitlilik gelisme icin bir arag
olarak gorilmektedir.

Calisanlarimizin ise ahmlarindan baslayarak
egitim, Ucret, kariyer ve saglanan maddi
olanaklar dahil tim insan kaynaklar
uygulamalarinda tim cahsanlanmiza firsat
esitligi saglanmaktadir. Calisanlarimizdan
dénem icinde &zellikle ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet gelmemistir.

Yeni Anadolu Efes is Etigi Ilkeleri (“Kod”) 2015
yilinda uygulamaya alinmistir. Kod'un amaci
tim Anadolu Efes ¢alisanlarninin davranisglarina
rehberlik etmek ve takip edilmesi gereken
yasal ve etik kurallari agiklamaktir. Bitdn
calisanlarimiza bagimsiz bir sirket tarafindan
yénetilen etik hat tizerinden Anadolu Efes is
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Etigi ilkeleri’'ne uymayan davranislar hakkinda
kaygilarini gizli bir sekilde getirme imkani
saglamistir. ilgili konular sirketimizin Etik
Kurulu tarafindan incelenmekte ve aksiyon
alinmaktadir.

Cahsanlanmizin kanun ve yonetmeliklerle
sahip olduklar haklarina saygili olmayi ve
korumayi gorev biliyoruz.

Sirketimizde Mavi Yakali personel ile iligkiler
Toplu is S6zlesmesine gore diizenlenmekte
olup sdzlesme kapsaminda yer alan
Turkiye'deki 3 Bira ve 1 serbet¢i otu 2 malt
tesisi nezdinde toplam 7 adet Bas Temsilci

ve 11 adet Sendika Temsilcisi faaliyet
gostermektedir. Bahse konu Temsilciler, Toplu
is Sozlesmesi ve Kanunlar tarafindan belirlenen
sinirlar dahilinde Mavi Yakali calisanlarimizin
talep, sikayet ve sorunlanni Ust Yonetime
iletmek, sonuglarini takip etmek ve is Giivenligi
Kurulu ve Disiplin Kurulu gibi uygulamalarda
calisanlari temsil etmek ve yasal haklarini
gbzetmekten sorumludurlar. Ek olarak hem
Mavi Yakali hem de Beyaz Yakali Calisanlarimiz
icin insan Kaynaklari yapimiz dahilinde
merkezimizde konuslandinimis is Ortag
organizasyonu ve bu organizasyona bagli
toplam 9 bélge insan Kaynaklari Yéneticisi
bulunmaktadir. Bahse konu is Ortagi ve bélge
insan Kaynaklari Yéneticileri, gdrev tanimlari
geregi, kendilerine ¢alisanlarca iletilen talep,
sikayet ve sorunlari degerlendirmek ve Ust
Yonetimle koordinasyon icerisinde gelen

talep, sikayet ve sorunlar ile alakali siirecin
sonuclarini takip etmekten sorumludurlar.

Beyaz yakali calisanlar igin is sagligi ve
gvenligi konularinda calisanlarin temsil
edilmesi amaciyla “Saglik ve Guvenlik isci
Temsilcisi” secilmistir. isyerinde calisan isciler
tarafindan secilen s6z konusu temsilcinin

is Sagligi ve Giivenligi Yonetmeligi'nde de
belirtildigi gibi gérev ve yetkileri sdyledir:

isyerinde saglik ve giivenlikle ilgili calismalara
katilma, calismalariizleme, 6nlem alinmasini
isteme, dnerilerde bulunma ve benzeri
konularda iscileri temsil etmeye yetkili, bir veya
daha fazlaisci, saghk ve giivenlik is¢i temsilcisi

olarak gorev yapar.

Mavi yakali calisanlar icin de Toplu Is
Stzlesmemizde de belirtildigi Gzere

“Isyeri Sendika Temsilcisi” bulunmaktadir.
Temsilcilerin gérev ve sorumluluklar su sekilde
siralanabilir;

isyeri sendika temsilcileri is bansini saglamak,
is ve isveren arasindaki dengeyi korumak

ve gbzetmek amaciyla kendilerine verilen
asagidaki gorevleri yerine getirirler:

a) Isyerinde, isci ve isveren arasindaki is
birligini ve caligma barisini saglamak,

b)isciler tarafindan yapilan talep ve
sikayetleri inceleyerek, makul olmayan talep
ve sikayetlerde isciyi ikna etmek, isverene
kendi takdirine gore, makul buldugu talep
ve sikayetleri yansitmak (Bu sikayetlerde
kullanilan takdir hakkr sebebiyle temsilci
cezalandirilamaz.),

c) Isci-isveren arasinda ¢ikacak uyusmazliklarin
dostca ¢6zilmesine calismak,

d) Bu s6zlesme hikimlerinin uygulanmasi

ile ilgili konularda ¢ikabilecek pirdzlerin
¢6zum yollarini bulmak ve gerekirse isgilere
danistiktan sonra meseleyi isverene getirmek,

e) Kanuna aykiri tesebbiis ve davranislari kendi
yetkisi dahilinde 6nlemeye ¢alismak, bu gibi
tesebbus ve davranislarda yer almamak,

f) Sendikali iscilerin sendika ile iligkilerini
dizenlemek,

g) Sozlesme uygulamasinin aksaksiz
ylratilmesine calismak,

h) isyerinde halledemedigi konulari yazil olarak
bagli bulundugu subesine ulastirmak,

i) Mevzuatin kendisine verdigi diger
ylikamldlikleri yerine getirmek.

Calisanlaricin glivenli calisma ortami ve
kosullari saglanirken tim calisanlarimizin

katimini gerektiren Genel Is Saghgi ve
Guvenligi egitimleri girketimiz tarafindan belirli
araliklarla organize edilmektedir.

Sirket ¢alisanlar tim gérev tanimlarina
kurumsal portal Gzerinden erisebilmektedir.
Performans degerlendirmesi online bir
sistem Gzerinden yiritilmekte ve sistemde
degerlendirme ve 6dillendirme kriterleri ile
beklentiler sene basindan itibaren calisanlarin
bilgisine sunulmaktadr.

4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz binyesinde etik kurallara biyik
onem verildigi gibi yénetim hissesine sahip
Anadolu Grubu kurum kaltdrd anlayisi icinde
de bu degerler yillardir uygulanmakta ve

tim Sirket faaliyetlerimiz bu cercevede
yuritilmektedir. Etik degerlerimizi olusturan
Anadolu Efes is Etigi ilkeleri Sirketimiz
internet sitesinden kamuya duyurulurken
cevre, aynimcilik, cocuk isci ve sendikal haklara
iliskin asgari etik kurallar da Sirketimizin yillik
Faaliyet Raporu ve internet sitesinde yer
almaktadir.

Anadolu Efes is Etigi llkeleri'me uyumun
denetlenmesi amaciyla gerekli mekanizmalar
da olusturulmustur. Bu baglamda Anadolu
Efes Is Etigi ilkeleri'nin ihlal edildigine dair
herhangi bir siiphe veya bilgisi olanlar icin
kullanilabilecek “is Etigi ilkeleri iletisim
Kanallan” bilgileri sirketin internet sitesinden
paylasiimaktadir. Bu iletisim kanallar bagimsiz
bir iletisim sirketi tarafindan isletilmekte olup,
7/24 aciktir ve Anadolu Efes Is Etigi ilkeleri
ihlalini gizlilik ilkeleri icerisinde veya isim
vermeden bildirmek mimkinddr.

Sirketimizin sosyal sorumluluk cercevesinde
gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin detayh
aciklamalar Sirketimiz 2019 yili Faaliyet
Raporunda yer almaktadir.
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YONETIM KURULU
1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas sdzlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok
13 tyeden olugan Yonetim Kurulumuz su an

bir Bagkan, bir Bagkan Vekili ve dokuz Uiyeyle
toplam on bir kisiden olusmaktadir.

Yoénetim Kurulu tyelerimizin 6zge¢misleri
Sirket disindaki gérevlerini de icerecek
sekilde hem 2019 yili faaliyet raporunda hem
de Sirketimizin web sitesinde mevcuttur.

Yoénetim Kurulu dyelerinin Sirket disinda bagka

gorevler almasi konusunda Sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak
bu konuda Kurumsal Yénetim llkelerinde

ongorilen dizenlemelere uyulmaktadir. Bu
dogrultuda, Yonetim kurulu Uyelerimizin
31.12.2019 tarihi itibariyla Anadolu Grubu
sirketleri disinda aldiklar gorevler asagidaki
tabloda mevcuttur:

Yénetim Kurulu Uyesi

Son Durum itibaryla Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler*

izzet Karaca

Yonetim Kurulu Uyesi - Siitas, Enfas, Tarfas

Dr. Mehmet Cem Kozlu

Yonetim Kurulu Uyesi - Pegasus Hava Yollar, DO & CO Aktiengesellschaft (Viyana),
Global iliskiler Forumu, Kog Holding, Arcelik, Sisecam

Prof. Dr. Barig Tan

Koc Universitesi - Akademik islerden Sorumlu Rektér Yardimcis
Danisma Kurulu Uyesi - EM Lyon, Nottingham Business School

Ugur Bayar

Yonetim Kurulu Bagkani - WWF Tarkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi);
Yonetim Kurulu Uyesi - Tekfen Teknoloji Yatinm ve Tic. A.S., SAMUMED Biyoteknoloji Sirketi

Sevki Acuner

Yonetim Kurulu Bagkani - Ukrayna Business Ombudsman Konseyi;
Yonetim Kurulu Baskan Vekili - American Chamber of Commerce
Yonetim Kurulu Bagkani - NPC UkrEnergo

Yonetim Kurulu Uyesi - Tekfen Holding, PS)C UkrZaliznytsia

*Hem tabloda yer alan tyeler hem de diger Yonetim Kurulu tiyelerimizden bazilarinin Anadolu Grubu'nun cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu tyelikleri bulunmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca Yonetim
Kurulu her yil Giyeleri arasindan bir bagkan ve
bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
tzere, en az bir bagkan vekili secer. Yonetim
Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu toplantilarini
yonetmekten, mizakerelerin diizenli

olarak gergeklesmesinden ve toplantida
konusulanlarin kayit altina alinmasindan
sorumludur. Yonetim Kurulu Bagkani/dyeleri
ile Sirket Yéneticilerinin yetkileri Sirket Esas
Sozlesmesinde tanimlanmisken, Sirkette hig

kimse tek bagina sinirsiz karar verme yetkisiyle

donatiimamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca sirketimizin

Yonetim Kurulu'nda en az 4 bagimsiz

Uye bulunmasi gerekmektedir. Yine ilgili
diizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi olusturulamamasi durumunda
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin
gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal
Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri

de dahil olmak tzere bagimsiz tyelik igin
aday tekliflerini, adaylarin bagimsizhk
olcUtlerini taglyip tagimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirmis ve buna iligkin
degerlendirmesini 4 Subat 2019 tarihli
raporuyla Yonetim Kurulu onayina sunmustur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylari da
mevzuat, esas sdzlesme ve tebligde yer alan
kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina
iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri
esnada Aday Gosterme Komitesi'ne
vermislerdir.

Tdm bagimsiz Uyelerin mevzuat, esas
sozlesme ve tebligde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili
beyanlari asagidaki gibidir:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.de;

« Sirket, sirketin yonetim kontroli ya
da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakhklar ile sirketin yénetim kontrolln(
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli

derecede etki sahibi olan ortaklar ve

bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olmadigimizi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danigsmanhigr olmak tizere, yapilan
anlagmalar cercevesinde sirketin dnemli
6lctide hizmet veya driin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya driin satin
alindigr veya satildigl dénemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

18 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013




SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

* Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

+ Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite 6gretim dyeligi haric,
tye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor
oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi
Kanunu (CV.K.)'na gore Tarkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek
gliclt etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigi gbrevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
6lcide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

» Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
tyeligi yapmamis oldugumu,

+ Sirketin veya sirketin yénetim kontroltnd
elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroltine sahip oldugu sirketlerin ticten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gdrev almiyor
oldugumu,

+ Yonetim kurulu tyesi olarak segilecegim
tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu yeligimi,
bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Yonetim Kurulu, Aday Gésterme Komitesi'nin
raporu cercevesinde Prof. Dr. Barig Tan, Ugur
Bayar, Sevki Acuner ve izzet Karaca'nin
bagimsiz lye adayi olarak secilmesine iliskin

almig oldugu karari 15 Subat 2019 tarihinde
gorls almak icin SPK'ya géndermistir. SPK, 1
Mart 2019 tarihli yazisiyla sunulan adaylarin
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmalar
konusunda herhangi bir olumsuz goris
bildirilmedigini sirketimize teblig etmistir.

Bdylece kesinlesen bagimsiz Yonetim Kurulu
tye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler
Genel Kurul Toplantrilanrile birlikte yayinlanan
bilgilendirme dokiimani vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. Ozgegmisleri bilgilendirme
dokiimaninda sunulan Yénetim Kurulu

tUye adaylannin bir yillik gérev siresiyle
gorevlendirilmesi 30.04.2019 tarihinde yapilan
olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylamis ve
ylrarltge girmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olarak
secilen kisiler tiizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemistir.

2019 yilinda yonetim kurulu tyesi olarak gérev
yapan bagimsiz tyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Mevcut durumda Sirket Yénetim Kurulunda
icraci Yénetim Kurulu tyesi bulunmamaktadir.
Sirket Yonetim Kurulu tyeleri Sirketimizin esas
sdzlesmesi uyarinca en cok g yil icin secilirler.
Sdresi biten Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden
secilmesi mimkundur.

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zararlara karsi sigortamiz
bulunmaktadir. Bahsedilen sigortanin toplam
yillik sorumluluk limiti Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen tutar karsilamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerimiz icinde gegmis
yillarda birden fazla kadin tyemiz bulunurken
su an gorevde bulunan Yonetim Kurulumuzda
kadin tiye bulunmamaktadir. Oniimiizdeki
yillarda Yénetim Kurulumuza kadin tyelerin
de dahil edilmesi Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan Yénetim Kurulu'na tavsiye olarak
iletilmis olup bu yonde ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz Sn. Ugur
Bavyar, Sn. Sevki Acuner, Sn. Prof. Dr. Barig
Tan ve Sn. izzet Karaca'nin her birine yillik
toplam net 127.500 TL (cret 6denmektedir.
Diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise ticret
6denmemektedir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini
Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen tim
hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verilebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazhklann giderilmesinde ve ¢6ziime
ulastinimasinda 6nci rol oynamakta ve bu
amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Yatinmoci ligkileri Bolimdi ile yakin
is birligi icerisinde ¢alismalarini sirdirmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin 4.4.1. no.lu
maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu,
gdrevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanmaktadir. Sirketimiz esas
sdzlesmesinde Yonetim Kurulunun toplanma
esaslari, sikhigl, toplanti ve karar nisabi,
karsit goris sireci ve Yénetim Kurulu
kararlarinin gecerliligine iliskin usule yer
verilmektedir. Bu baglamda, Yonetim

Kurulu olagan toplantilarini yilda beg ila

alti defa gerceklestirmekte olup, Yénetim
Kurulu Gyeleri olaganisti durumlarda da

bir araya gelerek 6nemli giindem maddeleri
Uzerinde gorismekte ve karar alabilmektedir.
Sirketimizin esas sdzlesmesine uygun

olarak Yonetim Kurulu toplantilarinda tye
tam sayisinin cogunlugu hazir bulunmakta
ve kararlar Gye tam sayisinin cogunlugu ile
alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin 2019

faaliyet dénemi icinde yapilan bes toplantiya
katihm orani ortalama %98 seviyesinde
gerceklesirken tyeler her toplantiya katiimaya
ve gorls bildirmeye 6zen gdstermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan
yoneltilen sorular ve farkl goriis aciklanan
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konulara iligkin makul ve ayrintil karsi oy
gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar
zaptina gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilaninin giindemi

bir 6nceki Yonetim Kurulu toplantisinda

bir sonraki toplantida gériisiilmek tzere
belirlenen giindem maddeleri ile ilgili Grup
Bagkani tarafindan belirlenen maddelerden
olugmaktadir. Ancak Yonetim Kurulu tyeleri
toplantidan 6nce, Yonetim Kurulu bagkanina
glindemde degisiklik dnerisinde bulunabilir.
Toplantiya katilamayan ancak gérislerini
yazili olarak Yénetim Kuruluna bildiren tiyenin
gorisleri diger tiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin tarihleri faaliyet
donemi basinda tespit edilmekte ve Yonetim
Kurulu Gyeleri bu konuda bilgilendirilmektedir.
Ayrica her toplanti tarihinden en az 1 hafta
once formel bir bilgi mektubu ve rapor
araciligyla, Yénetim Kurulu dyeleri tekrar
bilgilendirilmektedir. Toplantilar icin sekretarya
kurulmakta ve toplanti esnasinda sorulan
sorular ve tartisilan tim konular toplanti
tutanaklarinda kayda alinmaktadir.

Yénetim Kurulunda her tyenin bir oy hakki
bulunmakta olup, bunlarin agirlikli oy hakki ve/
veya olumsuz veto haklar bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 4.4.6. no.lu maddesine
uygun hareket edilmektedir.

Ticari sir niteligi taslyan toplanti tutanaklari
kamuya aciklanmamaktadir; ancak karara
baglanan 6nemli konularin timu 6zel durum
aciklamasi ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tarld iligkili taraf islemleri
Yonetim Kurulu kararlarn Kurumsal Yénetim
ilkelerine uygun olarak bagimsiz tyelerin
cogunlugunun onayi ile yaratilmektedir.

20719 yilinda Kurumsal Yonetim ilkelerinin
1.3.9. no.lu maddesinde tanimlanan énemli
nitelikte islem kapsamina giren bir islem
bulunmamaktadir.

3. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

4.51 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi Yénetim
Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin

saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmasini ancak Yonetim
Kurulu yapilanmasi geregi ayr bir Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesinin bu
komitelerin gtrevlerini yerine getirebilecegini
dngdrmektedir. Bu baglamda Sirketimizde
halihazirda faaliyet gdsteren Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne ek olarak 7 Haziran 2012 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi de kurulmustur. Yonetim
Kurulu blinyesinde su an mevcut olamayan
komitelerin gorevleri de Kurumsal Yénetim
ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca
komitelerin gbrev alanlar, caligma esaslar

ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Bu
baslamda Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak hazirlanan komitelerin gérev alanlari ve
calisma esaslarini diizenleyen Yénetmelikler
de 29 Haziran 2012 tarihinde kabul edilmig

ve Sirketimizin www.anadoluefes.com
internet adresindeki internet sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Kurumsal
Yénetim ilkelerindeki degisikliklere uygun
olarak glincellenen Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmelikleri
de 06.03.2014 tarihinde kabul edilmis ve yine
Sirketimizin www.anadoluefes.com internet
adresindeki internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yonetmeliginde ise bir
degisiklik yapilmasi gerekmemistir.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim
ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite
tyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlar bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri
arasindan secilmelidir. Bu baglamda 8

Mayis 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
olusturulan komitelerde bir yil icin secilen
baskan ve tye secimleri Kurumsal Yénetim
ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. 4.5.4 no.lu
Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Sirket Genel
Mudurd komitelerde yer almamaktadir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin calisma
esaslar ve etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
degerlendirmesi Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

4. Risk Y6netimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi'nda
amag Sirketin varliklarinin degerlerinin
korunmasi, operasyonel etkinlik ve
surdardlebilirligin saglanmasidir. Bu amaca
yonelik olarak, Sirket binyesinde risk yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari olusturulmus olup,
yillik faaliyet raporu ve internet sitesi vasitasi
ile ana esaslar kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirket risk yénetiminin temeli, Sirketimizin
karsi karslya oldugu veya karsilasmasi
muhtemel batdn risklerin tanimlanmasina,
tanimlanan risklere karsi uygun aksiyonlar ile
yOnetilerek rekabet avantaji ve strekliligin
saglanmasina yonelik uygulamalarin
gelistiriimesine ve bu uygulamalarin takibine
dayanmaktadir.

Sirket biinyesinde Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye disirrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmak tizere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde
en az iki defa olmak tizere calismalarinin
etkinligi icin gerekli gorilen siklikta toplanir
ve yaptigl tim ¢alismalar hakkindaki bilgileri,
toplanti sonuglarini ve dnerilerini Sirket
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yonetim kuruluna sunar. Bu sayede Kurumsal
Risk Yonetimi calismalari en st seviyeden
sahiplenilmekte ve takip edilmektedir.

Kurulan Kurumsal Risk Yénetim sistemi

ile her seviyedeki yoneticilerimiz sirket
hedeflerine ulagmada karsilasabilecekleri
mevcut ve olasi risk ve firsatlari belirlemekte,
bunlarin Sirketin risk alma profiline gore
etkilerini degerlendirmekte, buna gore gerekli
aksiyonlari planlamakta ve uygulamaktadir.
Belirlenen riskler ve aksiyon planlar stratejik
is planlarina entegre edilerek gerekli kaynak
planlamalar yapiimaktadir.

TUm yurt ici ve yurt disi operasyonlarimizda
kullanima alinan Kurumsal Risk Yonetimi
yazilimi ile risk yénetim sistemi sirket
binyesinde yayginlastiriimistir. Bu sayede

risk degerlendirmesine her seviyede katilim
saglanmaktadir. Bu calismalarin ¢iktilar hem is
strekliligi calismalarina hem de operasyonel ve
stratejik kararlara destek saglamaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri

temelde asagidaki sekilde siniflandinimaktadir:

Finansal risk; aktif/pasif riski, kredibilite,
sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve Sirketin
mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger
risk faktorleri.

Stratejik risk; Hissedar, yatinmci iligkileri,
birlesme ve satinalmalar gibi Sirketin
sdrdirdlebilir biyimesini ve kurumsal
yonetisim yapisini, sirket ve marka degerini
etkileyebilecek risk faktorleri.

Operasyonel risk; Tedarikciden misteriye kadar
uzanan sistemin tim boélimlerini, dolayisiyla
is surekliligi, uyum, itibar, is saghgi ve cevre
glvenligi gibi stirecleri etkileyebilecek risk
faktorleri.

Dogal risk; yangin, deprem gibi is strekliligi ve
glivenligini etkileyebilecek risk faktorleri.

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli
énlemlerin alinmasi icin performans ve

risk gdstergeleri erken uyari sistemi olarak
kullanilmaktadir. Sirket binyesinde tim
sireclere entegre olan SAP ERP sistemi bu
amacla kullanilan etkin bir teknolojik karar
destek sistemidir. Bu kullanim ile faaliyet
sonuclar anlk bazda takip edilerek, beseri
hatalar ortadan kaldirlirken, riskin erken
saptanmasi saglanmis ve i¢ kontrol sisteminin
etkinligi de artinlmstir.

Ozellikle saha satis ekibi tarafindan kullanilan
yazilimlar ve teknolojiler sirekli gelistirilerek
ekibin sahada iken dogru bilgiye aninda ulasip
hizli ve dogru karar vermesi ve bu sayede
misteri memnuniyeti ve rekabet avantaji
saglanmasi hedeflenmektedir.

Ayni zamanda Ust dizey ic iletisim teknolojileri
ile karsilasilan sorunlara kisa zamanda
midahale etme ve ¢dzim Uretme olanagi
taninmaktadir,

Gerceklesebilecek dogal risklere karsi

acil durum yénetim sistemleri kurulmusg
olup, herhangi bir olaganisti durumda
sistemnlerin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamasl icin yedekleme sistemlerine
yénelik yatinmlar yapilmaktadir. ilave

olarak olaganistu durumlarda olusabilecek
riskleri minimize etmek icin tiim tesislerimiz
sigortalanmaktadir.

Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganisti
durumlar da aninda izlenerek nedenleri
arastinimakta olup, riski minimize edici
tedbirler stirekli olarak alinmaktadir.

Yillik bltce ve is planlarinda yer alan yatinm
harcamalar dogrultusunda tesislerimizde
en ileri teknikler kullaniimasina olanak
saglanmakta ve dinya biracilik sektériindeki
cagdas teknolojiler kullanilmaktadir.

Her seviyedeki calisanlanimiz igin liderlik,
yénetim becerileri, yetkinlik gelistirici egitim
programlari uygulanmaktadir. Bu programlar
is yonetim ve sonuclarina olumlu yansirken
caligan baghligini da arttirmaktadir.

Maliisler fonksiyonu cergevesinde gerceklesen
sonuclar bitce ile karsilastinimakta ve
sapmalarin nedenleri stirekli olarak analiz
edilmektedir.

Misteri risklerinin takibine yénelik “Teminat
- Risk Yonetimi Sistemi” devreye alinmistir.
Bu suretle, misterilerimizin mal ahm
limitleri belirlenmis ve limit agimi s6z konusu
oldugunda sistemlerimizde mal ¢ikisina izin
vermeyen yapllar olusturulmustur.

Siber atak, bilgi gtivenligi ve kisisel verilen
korunmasi konularinda yapilan proje ve
calismalarla mevcut sistemler ve siregler
giclendirilmektedir.

ic Kontrol Mekanizmasi, Sirketin hedeflerine
ulasmasini olumsuz yonde etkileyebilecek
olaylan ortadan kaldirmaya ve/veya etki ve
olasihgini azaltmaya ve uygunsuzluklarin
ortaya ¢ikarnlmasina yénelik her tirlt uygulama
olarak tammlanabilir. is siireclerine yonelik
standart tamimlar, politika ve prosedirler,
gorev tanmimlari ve yetkilendirme yapilari ic
kontrol sisteminin temellerini olusturmaktadir.
Bu cercevede Sirketin islerini etkin ve verimli
sekilde yuriitmesi icin dnleyici, iyilestirici ve
tespit edici olmak tizere butinsel i¢ kontrol
sistermleri yénetim tarafindan kurulmustur.

Sirket blnyesinde olusturulmus olan ig
kontrol sistemleri ile varliklarin givenligi,
operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin givenilirligi, yasal
dizenlemelere uygunluk ve bu konularda
glivence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z
konusu i¢ kontrol sistemleri ayni zamanda
Sirketin varliklarini, itibarini, sdrekliligini
ve karlihgmi da korumaya yoneliktir. Sirket
blinyesinde bir ic denetim fonksiyonu
bulunmaktadir. Bu fonksiyon hem merkez
hem de istirakler dahilinde organize olarak,
Uluslararasi ic Denetim Mesleki Uygulama
Cercevesi ve ilgili kanun ve diizenlemeler
dogrultusunda Sirketin genel kontrol
ortaminin, kurumsal yénetisim ve risk
yonetimi yapilarinin etkinligini inceleyen
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sure¢ denetimlerini ic kaynaklara ilaveten AG
Anadolu Grubu Holding A.$S./nin konularinda
uzman denetcilerinden de yararlanarak yerine
getirmektedir. i denetim fonksiyonu, islevsel
olarak Denetim Komitesi'ne rapaorlamakta
olup, ic denetim raporlari dizenli olarak

Sirket tst yonetiminin ve AG Anadolu Grubu
Holding A.S. tst yonetiminin katihmi ile
tartisiimakta ve aksiyonlarin sistematik olarak
takibi yapiimaktadir. Sirketin muhasebe
sisteminin isleyisi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin
ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimi esas itibariyle Sirket yonetim kurulu
tarafindan olusturulan Denetim Komitesi
vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine
getirirken Bagimsiz Denetim kurulusu, Yeminli
Mali Misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini
gerceklestiren kurulus, Sirket ic denetim
fonksiyonu, AG Anadolu Grubu Holding A.S.
Denetim Baskanligi ve Anadolu Grubu Risk
Yonetimi Koordinatérligi'nin bulgularindan
faydalanir. ic denetim ve risk yénetimi birimleri
koordineli calisarak risk odakl denetim planlari
olusturulmaktadr.

Sirket i¢ kontrol sisteminde yazili olarak
yetki ve sorumluluklarin tanimi yapilmistir.
Bu cercevede fonksiyonlarin kendi ¢alisma
alanlarina iliskin konularda gérevlerinin hangi
kurallar cergevesinde yerine getirilecegi ve
sorumluluklann kimlere ait oldugu acik¢a
belirlenmistir. i¢ kontrol sistemi asagidaki
ozelliklere sahiptir:

» Faaliyet amaclari ve prensipleri acikca
tanimlanmistir.

« Girisci ve onayci sorumluluklarinin
dagihmlarinda olasi ¢ikar catismalari g6z
gninde bulundurulmaktadir.

+ Sirketin mevcut ve potansiyel riskleri
tanimlanmig olup sarekli izlenmektedir.

« Strekli olarak yéneticilere raporlama
yapllmaktadir.

Yetki cizelgesi cercevesinde onaylanacak
konular elektronik ortamlarda agiklamalariyla
birlikte yoneticilerin 6niine gelmekte, limitler
dahilinde birden fazla yonetici tarafindan
gordlerek irdelenmekte ve onaylanmaktadir.

5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin yetki

ve sorumluluklarina Sirketimiz esas
sdzlesmesinde aglkca yer verilmekteyken
Yoénetim Kurulu tyelerinin fiilen tstlendikleri
gbrev ve yetkiler icinde:

« Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemek,
« Sirketin stratejik hedeflerini belirlemek,

« Sirketin ihtiyag duyacagi insan ve finansal
kaynaklari belirlemek,

« Yonetimin performansini denetlemek,
« Sirket bitcesi ve is planlarini onaylamak,

« Sirketin hedeflerine ulagmasini kontrol
etmek, faaliyet sonuglarini gézden gecirmek,

« Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmek,

+ Sirketin kurumsal yonetim ilkelerini gbzden
gecirmek, eksiklikleri gidermek,

+ Yonetim Kurulu komitelerini olusturmak ve
islerlik kazandirmak da bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla,
Sirketin risk, biiylime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla Sirketin éncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarini gézeterek Sirketi idare ve
temsil ederken diger yandan Sirketin belirlenen
ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulagmasindan da
sorumludur. Bu baglamda ilgili Direktorlikler,
her yil, yillik bitce ve is planlarini olusturarak
Yonetim Kuruluna sunmakta, yil boyunca bu
planlara uygun faaliyet gésterilmesi sonucunda
gerceklesen sonuclar sirekli olarak Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle biitce

ile karsilastinlmakta ve sapmalarin nedenleri
arastinlmaktadir.

6. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz tyeler disindaki Yénetim
Kurulu tiyelerine yillik Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi
bir Gicret 6dememektedir. Diger yandan, 30
Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda alinan karar uyarinca
bagimsiz Yénetim Kurulu tyeliklerine atanan
tyelerin her birine bagimsizliklarini koruyacak
dizeyde net yillik 127.500°er TL'nin aylik
bazda 6denmesine karar verilmistir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu tyeleri yaninda idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Gcretler ile saglanan diger tim menfaatler

de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama

kisi bazinda degil yonetim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler toplamina yer
verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticisine
borg vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borglarin ve kredilerin siresini
uzatmamis, sartlariniiyilestirmemis, dcinc
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamig veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.2 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca
Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin tcretlendirme

esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel

Kurul Toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine
bu konuda goris bildirme imkani taninmasi
gerekmektedir. Bu baglamda olusturulan
Ucretlendirme Politikasi Sirketimizin www.
anadoluefes.com adresindeki web sitesinde de
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulmus
bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
bu komitenin gérevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA
ESASLARI VE ETKINLIGINE iLISKIN YONETIM
KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde
yapilan Basgkan ve lUye secimleri sonras;

Denetimden Sorumlu Komite Bagkanhgi'na
Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sn. izzet
Karaca, tyeligine ise Sn. Sevki Acuner'in
secilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlhigi'na Ugur
Bayar'in; Uyeliklerine ise Dr. Yilmaz Argtiden,
Asli Kilic Demirel, Kamilhan Sdleyman Yazici,
Jason Warner ve Mehmet Hursit Zorlu'nun
secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanligi'na Yonetim Kurulu diyesi Sn.

Prof. Dr. Barig Tan, lyeligine ise Yonetim Kurulu
iiyelerimiz Sn. Tugban izzet Aksoy, Sn. Dr. Cem
Kozlu ve Sn. Ben Graham'in getirilmesine karar
verilmistir.

Yukarida bahsedilen ti¢ komitenin gérev
alanlari ve ¢alisma esaslarini diizenleyen
Yénetmelikler de 29 Haziran 2012 tarihinde
Yoénetim Kurulu tarafindan kabul edilmis ve
Sirketimizin www.anadoluefes.com internet
adresindeki web sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Kurumsal Yénetim
ilkelerindeki degisikliklere uygun olarak
guincellenen Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi Yonetmelikleri de
06.03.2074 tarihinde kabul edilmis ve yine
Sirketimizin www.anadoluefes.com internet
adresindeki internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yonetmeliginde ise
degisiklik yapilmasi gerekmemistir.

2019 yilinda tdm Yénetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yonetim llkeleri ve kendi
Yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine
getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.

2019 yilinda calismalarinin etkinligi icin gerekli
gorilen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen

ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun
sekilde;

» Denetim Komitesi 26 Subat 2019, 28 Subat
2019, 28 Mayis 2018, 24 Eylil 2019, 16 Aralik
2019 tarihlerinde olmak tizere bes kez,

» Kurumsal Yonetim Komitesi 26 Subat
2019, 28 Subat 2019, 30 Temmuz 2019, 7
Agustos 2019, 24 Eylul 2019, 16 Aralik 2019
tarihlerinde olmak tzere alti kez,

+ Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gosterme
Komitesinin gorevlerini yerine getirmek
tzere 4 Subat 2019 tarihinde bir kez,

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28 Mayis
2019, 30 Temmuz 2019, 24 Eylil 2019, 16
Aralik 2019 tarihlerinde olmak tizere dort
kez,

toplanmis ve calismalar hakkinda bilgiler ile yil
icinde yapilan toplantilarin sonuclariniiceren
raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.
Buna gore;

+ Her trld ic ve bagimsiz denetimin yeterli
ve seffaf bir sekilde yapiimasi igin gerekli
tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan
da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢
denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goris
ve Onerileri de dahil olmak tizere sorumlu
oldugu konulardaki tim &nerilerini Yonetim
Kuruluna iletmistir.

+ Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kuruluna dneriler sunmak tizere kurulan
“Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirkette
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit etmis, Yénetim
Kuruluna kurumsal yénetisim uygulamalarimi
iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve
Yatinmei {liskileri Balimii'niin calismalarini
gOzetmistir.

« Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dislrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”,
Sirketin Risk yonetim sistemlerini de
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yénetmeligi'ne uygun
olarak gbzden gegirmistir. Komite ayrica
6102 numaralh Tirk Ticaret Kanunun 378.
Maddesi uyarinca hazirlamasi gereken iki
ayhk raporlar aracihigr ile Yonetim Kurulu'na
bilgi vermistir.
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1. ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii A.S. TICARI SiCiL BILGISI

Ticari Unvan:
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi:
26.06.2000

Sicil No:
91324

Kayith Adresi:
Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58/24 Buyaka E Blok Umraniye-istanbul

Mevcut Hisse Senedi Adedi ve Kayitli Sermayesi:

Her biri 1 TL nominal degerli toplam 592.105.263 adet hisse.

Buna bagh olarak Sirket'in ¢ikariimis sermayesi 592.105.263 TLdir.
2. ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Dénem icinde Ana Sozlesme degisikligi yapiimamistir.

3. SERMAYE YAPISI

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla Sirket'in kayith sermaye tavani 900.000.000,00 TL; ¢ikarilmig sermayesi ise 592.105.263,00 TLdir. Donem icerisinde

sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.
4. URETIM VE SATIS

A. Uretim Miktan

2019 2018 DEGISIM (%)
L BIiRA (MiLYON HL 1 12,2
YURT iCi BIRA (MILYON HL) > >8 ’
MALT (TON) 96,3 101,1 -4,8
. BIRA (MILYON HL) (PROFORMA) 29,9 277 79
YURT DISI BIRA
2 MALT (TON) 2248 194,5 15,6
TOPLAM MESRUBAT ALKOLSUZ ICECEK (MILYON UNITE KASA) 1.201 1191 0,8
B. Net Satislar
2019 TURKIYE BiRA YURT DISI BIRA MESRUBAT DIGER" VE TOPLAM
ELIMINASYONLAR
SATISLAR 2.254.505 8.765.210 12.245.010 87.041 23.351.766
BOLUMLER ARASI SATISLAR (36.631) (1106) (218) - (37.955)
SATIS GELIRLERI 2.217.874 8.764.104 12.244.792 87.041 23.313.811
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2018 TURKIYE BIRA YURT DISI BIRA MESRUBAT DIGER® VE TOPLAM
ELIMINASYONLAR
SATISLAR 1.869.509 6.158.091 10.623.385 65.065 18.716.050
BOLUMLER ARASI SATISLAR (24.892) (1.094) (378) - (26.364)
SATIS GELIRLERI 1.844.617 6.156.997 10.623.007 65.065 18.689.686
5. IHRACAT
2019 yilinda gergeklestirilen Turkiye kaynakli ihracat miktarlari ve CIF tutarlar 2018 yili ile karsilastirmali olarak agagidaki tabloda verilmistir.
MIKTARI (MILYON HL) CIF TUTARI (MILYON USD)

2019 2018 DEGISIM (%) 2019 2018 DEGISIM (%)

iIHRACAT 0,56 043 30,23 40,15 28,85 39,17

6. KAPASITE VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

KAPASITE 2019 YILI KAPASITE KULLANIM ORANI (%)*

YURT iCl BIRA (MILYON HL) 7.0 73
YURT DISI BiRA (MILYON HL) 414 72
TOPLAM 484 72
YURT ICi MALT (TON) 15 84
YURT DISI MALT (TON) 229 98
ALKOLSUZ ICECEK (MILYON UNITE KASA)** 1.642 73

*Kapasite Kullanim Orani= Uretim Miktari/Ortalama Kapasite

**VYilhk tretim kapasitesi hesaplamalar TCCC tarafindan tiim siseleyicilerde standart olarak belirlenen formdl Gizerinden hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda fabrikalardaki yiiksek sezon
kapasite kullanim oranlari dikkate alinir. Fabrikalardaki hatlarin saatlik hizlari ve fabrikalara diisen tretimdeki paket dagilimi g6z 6niine alindiginda maksimum Uretebilecegi tinite kasa degeri
bulunur. Her yil, satis miktari ve paket dagilimi géz 6niine alindiginda maksimum Uretebilecegi tinite kasa degeri bulunur. Her yil, satis miktari ve paket dagilimi degiseceginden hat sayilari ayni
olsa dahi, elde edilen yillik kapasite miktar degiskenlik gosterebilir.

7. YATIRIM POLITIKASI VE YATIRIM HARCAMALARI

Anadolu Efes surdurilebilir biyimeyi hedefleyen, élgilebilir ve yonetilebilir riskleri Gstlenen, yatinmlarini en iyi sekilde yonlendirebilen bir kurulustur.
Hem organik hem inorganik biyiime trendini stirdirmek yaninda faaliyet gdsterdigi tlkelerde pazari buytitmek ve bira kiltirind gelistirmek amaciyla
surekli yatinmlar yapan Sirket, ayni zamanda artan talebi karsilayabilmek amaciyla yatirnmlarina araliksiz devam etmektedir. Anadolu Efes, yurt digi
bira yatinmlarini %100 oraninda istiraki olan Hollanda'da kurulu EBI Gizerinden yiritirken, Tdrkiye ile yurt digi pazarlardaki megrubat yatinmlari ise
en byik ortag bulundugu CCl tarafindan ydritilmektedir. Sirket'in bira operasyonlarindan ayri faaliyet gdsteren ve bagimsiz bir sirket olan CCl kendi
yatinm ve caligma sermayesi ihtiyaclarini kendi yarattigr nakit akimlari ya da bor¢lanmalariyla karsilamakta olup bu amagla Anadolu Efes’ten talebi
olmamaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes altinda faaliyet gosteren tim bira operasyonlarinda yapilan yatinmlar ilgili Yonetim Kurullarimin onayladigi yillik bitce
ve is planlarinda yer alan yatinm kararlari dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bira operasyonlarindaki yatirmlar daha isabetli yatinm kararlar
alinabilmesi yaninda yatinmlarda standardizasyon ve tutarlilik saglamayi da amaglayan Yatinm Yénetimi Rehberi (“Rehber”) 1si§inda ve her bir
operasyonun stratejik is plani ile uyumlu sekilde yiratilirken, tiim bira operasyonlarinda en karli ve en gerekli yatinmlarin yapilmasinin garanti altina
alinmasi en 8nemli 6nceligimizdir. Genel prensip olarak yatinm kararlarinin Rehber'de detayl sekilde agiklanmis olan belirli finansal projeksiyonlara ve
analizlere dayanmasi ve dokiimantasyonun yine Rehber'de belirtildigi sekilde ve detayda yapiimasi gerekmektedir.

Cectigimiz yillarda Anadolu Efes tarafindan gerceklestirilen yatinm harcamalan agirlikh olarak tg alanda yapilan yatinmlardan olugsmustur:

1) Sirket'in blyume stratejisi kapsamindaki yatinmlar mevcut tesislerdeki bazi iyilestirmeler ve uyum cercevesinde yapilanlar da dahil cesitli teknik
yatinmlar drinlerin soguk bulunabilirligini artirmaya yonelik sogutucu yatinmlari gibi pazarlama alanindaki yatinmlar
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2) Anadolu Efes’in yatinm harcamalarinin kisa ve orta vadede agirlikli olarak teknik iyilestirmeler i¢in yapilacak ekipman alimlari, yasalara uyum
kapsamindaki yatinm harcamalari
3) Pazarlama faaliyetleri kapsaminda sogutucularin iyilestiriimesine yonelik yatirnmlardan olusmasi beklenmektedir.

Ancak bahsedilen bu harcamalar yalnizca Anadolu Efes'in bira operasyanlariyla iligkilidir ve yukarida belirtildigi gibi, CCl'in yatinm harcamalari ve diger
isletme sermayesi ihtiyaclarinin karsilanmasi sirketin kendi sorumlulugundadir. Diger yandan Anadolu Efes'in fiili yatinm harcamalari tahminlerinden
onemli dlclide sapabilmekte ve piyasa kosullari, Sirket'in trtinlerine olan talep, fonlama imkanlari, faaliyet nakit akimlari ve Sirket'in tamamen ve
kismen kontroll diginda olan diger faktorleri iceren cesitli faktorlerden etkilenmektedir.

Yatirim faaliyetlerine iligkin nakit akisi, 2018 yilindaki 1.372,8 milyon TL seviyesine kiyasla 2019 yilinda 1.526,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.
2019 yilinda 1.526,2 milyon TL olarak gerceklesen yatinm faaliyetlerine iligkin nakit akisi temel olarak 1.412,0 milyon TLlik mesrubat ve bira
operasyonlarinin biyimesi ile ilgili maddi ve maddi olmayan duran varhk satin alimlari, 114,0 milyon TLlik misterek yonetime tabi ortakliklarda
yapilan sermaye artirimini yansitmaktadir.

8. TESVIKLERDEN YARARLANMA

Anadolu Efes'in 2012/3305 sayili kararname kapsamindaki yeni yatinm tesvik mevzuati cergevesinde Tirkiye'de bblgesel bazda muhtelif yatinm
tesvikleri bulunmaktadir. Anadolu Efes ayrica, Ticaret Bakanhigi'min “Turguality” adi altinda, “Tirk Urtinlerinin Yurt Diginda Markalagmasi ve Tiirk Mali
imajinin Yerlestirilmesi” kapsaminda vermis oldugu tesviklerden yararlanmaktadir.

9. CALISANLAR ILE ILGILI BILGILER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren dénemler iginde ¢alisan toplam personelin ortalama sayisi agagidaki gibidir.
(Rakamlar konsolidasyona giren istiraklerdeki calisanlar da icermektedir.)

2018:17.560
2019:17138

Sirketimiz ile Tek-Gida Is Sendikasi arasinda 01.09.2017- 31.08.2019 dénemi icin yapilan toplu is sézlesmesi gériismeleri anlasma ile sonuclanmustir,
Buna gore;

» Toplu sozlesmenin birinci yili icin sendikah calisanlarin brit aylik tcretlerine brit 525 TL/ay zam yapilmuistir.

+ Sozlesmenin ikinci yili icin ise sendikali calisanlarin briit aylik ticretlerine TUIK tiiketici fiyatlari endeksi artis oraninda zam +briit 135 TL/ay zam

yapilmistir.

10. BAGIS VE YARDIMLAR, SOSYAL SORUMLULUK PROJELER| CERCEVESINDE YAPILAN HARCAMALAR VE YONETIM KURULU UYELERI ILE UST
DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HAKLARA ILISKIN BILGILER

Anadolu Efes'in 2019 yili toplam bagis rakami 4,1 milyon TLdir.
Anadolu Efes'in 2019 yilinda Sosyal Sorumluluk Projeleri cercevesinde yapilan konsolide harcamalari 8,9 milyon TLdir.
Yonetim Kurulu tyeleri ve Uist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari, mali

tablolarinilgili dipnotlarinda verilirken; verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ve ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutar 2019 yilinda 805 bin TL olarak gerceklesmistir.
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11. ARASTIRMA-GELISTIRME

Biranin ana hammaddelerinden biri olan maltin Gretiminde kullanilan arpa konusunda 1982 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini stirdtiren Anadolu
Efes, gelistirdigi 17 adet arpa cesidini kendi adina tescil ettirmistir. Bu arastirma ¢alismalari sonucunda arpada bolgesel olarak kendi ¢esitlerinin
yayginlagsmasi ile %30'a varan verim artislari saglanmis ve kalitede olumlu gelismeler kaydedilmistir.

12. SIRKETLER TOPLULUGU ILE ILGILI HUSUSLAR

Sirket'in istirak, bagl ortaklik ve misterek yénetime tabi ortakliklarinin sermayelerinde dogrudan ve dolayl olarak sahipligini artirdi81 ve diistirdig
durumlar agagida 6zetlenmistir:

NiHAI ORAN 31.12.2019 3112.2018 DEGISIMIN GEREKCESI
LLC Efes Ukraine - %700,00 Satig

JSC Moscow-Efes Brewery (Efes Moscow) - %?50,00 Birlesme

Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. %71,70 %39,70 Sermaye Artisl ve Hisse Alimi
13. DIGER

Sirket'in dénem iginde iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Sirket hesap donemi icerisinde hichir 6zel denetimden gecmemis olup tabi oldugu diizenlemelerin gerektirdigi élctide bir takim kamu denetimlerinden
gecmistir.

3112.2018 itibariyla Sirket aleyhine agiimig olan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.

Yénetim organi tyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesinin dérdinci fikrasinda 6ngdriilen sekilde
bir rapor istenmemistir.

Sirket'in mali durumu giicli olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu degildir.

Sirket Genel Kurul'unca verilen izin cercevesinde yonetim organi tyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigl islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile
ilgili Baglihk Raporu'nda Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S./nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortaklklari ile hakim sirketin yonlendirmesi
veya sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigl,
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem olmadigi, 2019 yili icinde hakim ortagi

ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildig1 anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak
surddrdlmesini saglamak tzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigl, ayrica Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayii A.$.nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklar lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan
kagmilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Sirket’in yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda cikan ¢ikar ¢atismalan ve bu ¢ikar ¢atismalarini
dnlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Dénem igerisinde ¢ikar ¢catismasi yaratan bir durum gozlenmemistir. Yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet alimlarinda SPK mevzuati
dahil tim mevzuat hikiumlerine uyulmakta ve bu dogrultuda ¢ikar catismasina yol agabilecek bir durumun gerceklesmemesi icin azami 6zen
gdsterilmektedir.
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2019 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii A.S.

2019 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1.

Odenmis /Cikanlmig Sermaye

592.105.263,00

2.

Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

372.939.109,84

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Gére  Yasal Kayitlara (YK) Gére
3. Donem Kar 1.671.015.674,16 392.360.241,37
4. Vergiler (-) 649.511.414,16 0,00
5. NetDénem Kari (=) 1.021.504.260,00 392.360.241,37
6.  Gegmis Yillar Zararlari (-) 1.173.150.603,90
7. Cenel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.021.504.260,00 -780.790.362,53
9. Vilicinde Yapilan Bagislar (+) 4.071.529,00
10. Bagislar Eklenmig Net Dagitilabilir Dénem Kari 1.025.575.789,00
1. Ortaklara Birinci Kar Payi (Odenmis Sermayenin %5) (10*Ortaklik tarafindan
belirlenen oran)
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
12.  Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Pay
13.  Dagitilan Diger Kar Payi
- Calisanlara,
- Yénetim Kurulu Uyelerine,
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 19.245.874,67
15.  Ortaklara ikinci Kar Pay!
16.  Genel Kanuni Yedek Akce
17 Statl Yedekleri
18.  Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 1.002.258.385,33
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 1.050.394.736,56 1.050.394.736,56
- Olaganiisti Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
- Dagitilabilir Diger Yedekler
(Emisyon Priminin kanunen serbest hale gelmis kismindan) 1.050.394.736,56 1.050.394.736,56
ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii A.S/NiN 2019 YILINA iLiSKiN
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR 1TL NOMINAL DEGERLI
PAYI / NET DAGITILABILIR PAYA ISABET EDEN KAR
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI PAYI (NET)
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI(TL) ORANI (%)
NET 892.835.526,08 - - 1,50790 150,79000
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YONETIM KURULU SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR, FAALIYET RAPORU iLE URF-KYBF SABLONLARI UZERINDEN YAPILAN KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORLARININ
KABUL VE BILDIiRiMINE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIiHi: 27 SUBAT 2020 / 10 MART 2020
KKARAR SAYISI: 2020 - 477 / 482

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN
9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, 2019 Ocak - Aralik donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1
sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ve sz konusu Teblig'de 6ngériildiigi tizere Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlan(TMS/TFRS)'na ve SPK tarafindan diizenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide
Finansal Tablolar, Faaliyet Raporu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karar geregince KAP platformu tizerinden Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan Kurumsal Yonetim Uyum raporlamalari ektedir.

a) 31.12.2019 tarihli Konsolide Finansal tablolar, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formunun
(KYBF) tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablolar, faaliyet raporu ve URF ile KYBF'nin
6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama icermedigini ya da aciklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yirtrlikteki finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diriistce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

iZZET KARACA SEVKI ACUNER N. ORHUN KOSTEM KEREM ISERI
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler Grup Direktorii Mali isler Direktdrii
) I ot

=
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

a DRT Bapmsiz Denetim ve
eloitte Serbest Munasebed
Mali Missavirlik A5,
Maslak nol Plaza
Eski Bityikdere Caddesi
Maslak Mahallesi Mo

Maslak, Sarer 34485
istanbul, Tlrkiye

Tel : +90(212) 366 6000
Fax : +#90(212) 366 6010
wiww deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil Mo : 304099

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2019-31 Aralik 2019 hesap donemine ait tam set konsolide
finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda
yaptigl irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tarkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere)
uygun olarak ydratilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar

ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 0cak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 27 Subat 2020 tarihli denetci raporumuzda
olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniint izleyen ilk tg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve dirdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, grubun gelismesine ve kargilagsmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme caligmalar,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gist diizey yoneticilere 6denen dcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlann yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiiktiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goris vermek ve bu goriisimizu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yiratdlmistdr. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina

dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yurdtilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetgi Koray Oztirk tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.5.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2020
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin &zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS'lere) uygun
olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gériisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere)
uygun olarak yirttalmuastdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bslimiinde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimdziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok &nem arz eden

konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gOristlimdzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis bildirmiyoruz.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Serefiye ve Sinirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan Duran Varliklarin Deger
Distkluginin Olgilmesi

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”) ve onun
bagli ortakligi Coca-Cola icecek A.S. (“Coca-Cola”), faaliyetlerini sirket
birlesmeleri ile genisletmistir. Tim bu birlesmeler sonucunda, Anadolu
Efes'in konsolide finansal tablolarinda olugan serefiye ve maddi olmayan
duran varlklarin Anadolu Efes’in toplam varhklari icindeki pay1 %42'ye
ulagmistir.

Grup yonetimi muhasebe politikalarina uygun olarak serefiyenin tahsis
edildigi nakit treten birimi ve sinirsiz émre sahip maddi olmayan duran
varhklarini, her yil deger diisikligl testine tabi tutar.

Nakit yaratan birimlerin ve sinirsiz émre sahip maddi olmayan duran
varliklarin geri kazanilabilir tutar, kullanim degeri temel alinarak
hesaplanmaktadir. Geri kazanilabilir deger, ydnetimin hasilat artisi,
agirhkl orrtalama sermaye maliyeti, iskonto arani, uzun dénem biyime
ve enflasyon orani gibi dnemli tahminleri kullanilarak, ileriye déniik nakit
akis tahminlerinin bugtine indirilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Yonetim tarafindan gerceklestirilen s6z konusu deger diskligu
testlerinin 6nemli tahmin ve varsayimlari icermesi ve ilgili varliklarin
ilisikteki konsolide finansal tablolar icin énemli olmalari sebebiyle
serefiye ve sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin deger
dasukliginin olctlmesi, kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Serefiye ve Sinirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan Duran Varliklarin Deger
Disuklugtnin Olgiilmesine iliskin muhasebe politikalarini da iceren ilgili
aciklamalar Not 2 ve 17'de yer almaktadir.

Uygulanan denetim proseddrleri bunlarla sinirl kalmamak tzere
asagidakileri icermektedir:

« Nakit yaratan birimlerin Grup yonetimi tarafindan dogru olarak
belirlendiginin degerlendirilmesi,

« Grup’un biitge siireclerinin degerlendirilmesi (tahminlerin dayanagi)
ve indirgenmis nakit akislari hesaplama modelinin prensiplerinin ve
matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

« Her bir nakit yaratan birim icin kullanilan nakit akis tahminlerinin,
gecmis yil finansal performans sanuglari ile karsilastirarak
degerlendirilmesi,

« Her bir tahmin modelinde yer alan faiz vergi amortisman 6ncesi

kar (“FAVOK"), uzun vadeli bilyiime oranlari, nakit akislarinin bugiine
indirgeme oranlar gibi 6nemli varsayimlarin uygunlugunun degerleme
uzmanlarimizi da dahil ederek degerlendirilmesi,

« Tahminlerin geriye dontk dogrulugunu degerlendirmek igin yil icinde
gerceklesen sonuglarla ilk tahminlerin karsilastinimasi,

« Yonetimin yaptigl deger diistikligu testlerinde sonucun temel
varsayimlarda olusabilecek degisikliklere duyarhiliginin, degerlendirilmesi,

+ Dipnot 17'de Sinirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan Duran Varliklar ve
Serefiye notlarinda yer alan agiklamalarin yeterliliginin TFRS kapsaminda
tarafimizca degerlendirilmesi.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli énemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdiigii i kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili
hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi

esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ynetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlslik icerip icermedigine iliskin makul gtivence elde etmek
ve gorislimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS'lere uygun olarak yuratilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir
yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lciide bekleniyorsa bu yanhsliklar énemli olarak
kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yirdtdlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisiimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
(Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli snemli bir yanlishgi tespit
edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

» Grup’unic kontroliindn etkinligine iliskin bir gériis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla
denetimleilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendirilmektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla
ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
surekliligini sona erdirebilir.

» Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine iligkin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden, g6zetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goriistinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planianan kapsami
ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularnni Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde
etkisi oldugu distnilebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri st yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem
arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin kanunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya a¢iklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 27 Subat 2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca; Grup’un 1 0cak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma ddzeninin, konsolide finansal
tablolarinin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmig ve talep edilen
belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Koray Oztiirk tiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Koray Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 27 Subat 2020
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SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BiLGILER

ICINDEKILER

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
KONSOLIDE 6ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

NOT 1

NOT 2

NOT 3

NOT 4
NOT 5

NOT 6
NOT 7

NOT 8
NOT 9

NOT 10
NOT 1
NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 15
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20
NOT 21
NOT 22
NOT 23
NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27
NOT 28
NOT 29
NOT 30
NOT 31
NOT 32
NOT 33

NOT 34
NOT 35

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
iSLETME BIRLESMELERI

DICER iSLETMELERDEKI PAYLAR VE OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

TUREV ARACLAR

FINANSAL YATIRIMLAR

TICARI ALACAK VE BORCLAR

DIGER ALACAK VE BORCLAR

STOKLAR

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

MADDI DURAN VARLIKLAR

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

SERMAVE, YEDEKLERI VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

HASILAT VE SATISLARIN MALIYET]

GENEL YONETIM GIDERLERI, SATIS VE PAZARLAMA GIDERLERI
NITELIKLERINE GORE GIDERLER

ESAS FAALIVETLERDEN DIGER GELIRLER/GIDERLER

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
HISSE BASINA KAZANC

iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)
NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR
RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sayfa
140
142
143
144
146

147-223
147
149
175
177
179
181
181
185
186
186
187
188
189
190
191
192
194
197
199
200
202
203
204
204
205
206
206
207
208
21
21
214

221
222
223
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ANADOLU EFES HAKKINDA

‘ YONETIM VE MESAJLAR

FAALIYET SONUGLARI VE BEKLENTILER

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Yeniden

Dipnot Duzenlenmis (Not 2)
Referanslan 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 5.814.721 4.770.052
Finansal Yatinmlar 9 380.280 21163
Ticari Alacaklar 10 2.727.201 2.413.804
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31 290.784 230.018
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.436.417 2.183.786
Diger Alacaklar n 165.655 102.028
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31 102.678 28.377
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 62.977 73.651
Tirev Araclar 8 3.492 -
Stoklar 12 2.257.493 1.943.100
Pesin Odenmis Giderler 13 639.946 496.865
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 29 229.259 168.428
Diger Donen Varliklar 21 465.909 439.255
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 465.909 439.255
Doénen Varliklar 12.683.956 10.354.695
Finansal Yatinmlar 798 792
Ticari Alacaklar 10 1.619 1437
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.619 1437
Diger Alacaklar 1l 76.654 52.866
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31 21.394 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 55.260 52.866
Turev Araclar 8 - 47.010
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 4 62.013 71195
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 15 145.224 113.362
Maddi Duran Varliklar 16 12.006.521 10.753.432
Kullanmm Hakki Varliklar 14 396.115 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.524.195 16.956.534
- Serefiye 17 3.221.352 2.612.996
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 16.302.843 14.343.538
Pesin Odenmis Giderler 13 358.813 407495
Ertelenmig Vergi Varligi 29 694.454 675.375
Diger Duran Varlklar 21 6.113 997
Duran Varliklar 33.272.519 29.080.495
TOPLAM VARLIKLAR 45.956.475 39.435.190

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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SURDURULEBILIRLIK ‘ KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BiLGILER

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Yeniden

Dipnot Diizenlenmis (Not 2)
Referanslan 31Aralik 2019 31 Aralik 2018

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 757.458 830.699
- lliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 31, 7a - 328.327
- Diger Kisa Vadeli Borclanmalar 7a - 328.327
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 757.458 502.372
- Banka Kredileri 7a 757.458 502.372
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 1.539.089 1.524.416
- lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalann Kisa Vadeli Kisimlar 31, 7a - 196.784
- Diger Uzun Vadeli Borgclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 7a - 196.784
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.539.089 1.327.632
- Banka Kredileri 7a 882.925 1.294.738
- Kiralara Islemlerinden Borclar 7b 130.523 -
- Ihrag Edilmis Borglanma Araclan 7a 525.641 32.894
Ticari Borglar 10 5.293.722 3.600.610
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 31 486.304 282.578
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 4.807.418 3.318.032
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 81.955 77.035
Diger Borglar n 1.423.121 1472.436
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 1.423.121 1.472.436
Turev Araclar 8 13.360 29.832
Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yukumluliiklerin Diginda Kalanlar) 13 44.010 58.592
Dénem Kar Vergi Yakumlalugu 29 29.714 17.051
Kisa Vadeli Karsiliklar 20 174.064 194.729
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 115.224 113.218
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 58.840 81.511
Diger Kisa Vadeli Yikumlilikler 21 213.122 100458
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.569.615 7.905.858
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 8.253.494 6.873.565
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 8.253.494 6.873.565
- Banka Kredileri 7a 1.622.498 797.835
- Kiralarna Islemlerinden Borclar 7b 315.528 -
- ihrag Edilmis Borglanma Araclan 7a 6.315.468 6.075.730
Ticari Borglar 10 10.864 44.207
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 10.864 44.207
Diger Borglar n 473.497 391.376
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 473.497 391.376
Ertelenmis Gelirler (Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 13 2128 975
Uzun Vadeli Karsiliklar 20 188.435 143175
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 188.435 143175
Ertelenmis Vergi Yukumlalugu 29 3.073.271 2.741.615
Diger Uzun Vadeli Yukumlalukler 21 211.759 206.375
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 12.213.448 10.401.288
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 12.970.407 11.175.082
Odenmig Sermaye 22 592.105 592105
Sermaye Dizeltme Farklar 22 63.583 63.583
Paylara iligkin Primler (iskontolar) 2434374 2.765.214
Kontrol Giicii Olmayan Paylara iliskin Satig Opsiyon Degerleme Fonu 6.773 6.773
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (27.978) (23.464)
- Yeniden Degerlemne ve Olciim Kazanglari (Kayiplari) (27.978) (23.464)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 4.522.459 3.443.292
- Yabanci Para Cevirim Farklarn 5.712.414 4.118.158
- Riskten Korunma Kazanglar (Kayiplari) (1.189.955) (674.866)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 372.939 342.931
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlari 3.984.648 3.996.332
Net Dénem Kari veya Zarari 1.021.504 (11.684)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4 11.203.005 9.952.962
Toplam Ozkaynaklar 24.173.412 21.128.044
TOPLAM KAYNAKLAR 45.956.475 39.435.190

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

Dipnot
Referanslan

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Cari Donem
10cak-31 Aralik 2019

Yeniden Diizenlenmis
(Not 2)

Onceki Dénem
10cak-31 Aralik 2018

Hasilat 5,23 23.313.811 18.689.686
Satislarin Maliyeti (-) 23 (14.531.841) (11.957.339)
BRUT KAR (ZARAR) 8.781.970 6.732.347
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (1.770.749) (1.557.701)
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) 24 (4.930.372) (3.957.760)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 816.855 554.356
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (663.959) (408.249)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 2.233.745 1.362.993
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 27 909.544 231.251
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 27 (221.957) (178.481)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 4 (123.732) (81.065)
FINANSMAN GELIiRi/GIDERi GNCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 2.797.600 1.334.698
Finansman Gelirleri 28 1.230.218 3.093.380
Finansman Giderleri (-) 28 (2.082.369) (4.052.020)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI (ZARARI) 1.945.449 376.058
Strdurilen Faaliyetler Vergi Gideri (Geliri) (649.512) (277172)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 29 (450.702) (261.271)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 29 (198.810) (15.901)
DONEM KARI (ZARARI) 1.295.937 98.886
Doénem Karinin Dagilimi

- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 4 274.433 110.570
- Ana Ortaklik Paylar 1.021.504 (11.684)
Pay Basina Kazanc (Kayip) (Tam TL) 30 1,7252 (0,0197)

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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SURDURULEBILIRLIK ‘ KURUMSAL YONETIM FiINANSAL BiLGILER

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN VILA AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Yeniden Dizenlenmis

(Not 2)
Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referanslari  10cak-31Aralilk 2019 1 0cak-31 Aralik 2018
DONEM KARI (ZARARI) 1.295.937 98.886
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar (8.251) 1.277
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglari/(Kayiplan) 20 (10.112) 1.603
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 1.861 (326)
- Ertelenmis Vergi Geliri(Gideri) 1.861 (326)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 2.207.826 2.068.825
Yabanci Para Cevrim Farklari 2.864.074 2.860.567
Nakit Akis Riskinden Korunmavya iliskin Diger Kapsaml Gelir (Gider) (227.309) 216.312
Yurtdisindaki isletmeye iliskin Net Yatinm Riskinden Korunma ile ilgili Diger Kapsamli
Gelir (Gider) 32 (572.837) (1.229.608)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsaml Gelire iliskin Vergiler 143.898 221.554
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 143.898 221.554
DiGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) 2.199.575 2.070.102
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 3.495.512 2.168.988
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.399.355 1.126.930
- Ana Ortaklik Paylari 2.096.157 1.042.058

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

FAALIYET RAPORU 2019 ANADOLU EFES 143
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

Kontrol Giicii
Olmayan

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandirnimayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

Sermaye  Pay ihrag Paylarailiskin  Yeniden Degerleme ve
Dipnot Odenmis Diizeltme  Primleri/ Satis Opsiyon Olgiim
Referanslan Sermaye Farklar iskontolari Degerleme Fonu Kazang/Kayiplar
Dénem basi bakiyeler 592105 63.583 3.042.134 20.275 (24.467)
Transferler - - (25.010) - -
. Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 1.003
% = - Dénem Kari (Zarar) - - - - -
Z  S|- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 1.003
é’" E ; Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi
< :5 | ile Sonuglanmayan Pay Orani
= ; Desisikliklerine Bagli Artis/Azalis 3 - - - - -
S g 1 | Kar Paylarn 22 - - (251.910) - -
E o TE Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden
T  ©|Ckanimasi 3 - - - - -
E' - Sermaye Arttirmi - - - - -
Diger Degisiklikler Nedeni lle Artig
(Azalig) - - - (13.502) -
Donem sonu bakiyeler 592.105 63.583 2.765.214 6.773 (23.464)
9 Donem basi bakiyeler 592.105 63.583 2.765.214 6.773 (23.464)
;E Transferler - - (30.008) - -
E < = Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - - (4.514)
8 T 5| - Dénem Kan (Zarar) - - - - -
E‘ E ™\ - Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - (4.514)
©  |Kar Paylar 22 - - (300.832) - -
- Donem sonu bakiyeler 592.105 63.583 2.434.374 6.773 (27.978)

® Azinlik payi hisselerini satin alma opsiyonu yiikimliligi.

) Tanimlanms Fayda Planlan Yeniden Olcim Kazanglar/Kayiplar.

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BiLGILER

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar

Riskten Kardan
Korunma Ayrilan
Yabanci Para Kazancg/ Kisitlanmis Gecmis Yillar Net Dénem Ana Ortakhga Kontrol Giicii

Cevirim Farklari Kayiplan Yedekler Kar/Zararlan Kan/Zaran Ait Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar
2.361.784 28.769 317.921 3.260.176 149.420 9.811.700 5.853.895 15.665.595
- - 25.010 149.420 (149.420) - - -
1.756.374 (703.635) - - (11.684) 1.042.058 1126.930 2.168.988
- - - - (11.684) (11.684) 110.570 98.886
1.756.374 (703.635) - - - 1.053.742 1.016.360 2.070.102
- - - 586.736 - 586.736 (823189) (236.453)
- - - - - (251.910) (130.654) (382.564)
- - - - - - 3.903.478 3.903.478
- - - - - - 42.890 42.890
- - - - - (13.502) (20.388) (33.890)
4118158 (674.866) 342.931 3.996.332 (11.684) 11.175.082 9.952.962 21128.044
4.118.158 (674.866) 342.931 3.996.332 (11.684) 11.175.082 9.952.962 21.128.044
- - 30.008 (11.684) 11.684 - - -
1.594.256 (515.089) - - 1.021.504 2.096.157 1.399.355 3.495.512
- - - - 1.021.504 1.021.504 274.433 1.295.937
1.594.256 (515.089) - - - 1.074.653 1.124.922 2.199.575
- - - - - (300.832) (149.312) (450.144)
5.712.414 (1.189.955) 372.939 3.984.648 1.021.504 12.970.407 11.203.005 24.173.412
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot Yeniden Diizenlenmig
Referanslari 10cak-31Arahk 2019 1 0cak-31Aralik 2018
i$LETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 4157114 2.818.246
Dénem Kari/(Zarar) 1.295.937 98.886
Donem Net Karinin Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 2.547.813 2.808.414
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 5,15,16, 17,25 1.743.205 1.496.750
Deger dustikligi (iptali) ile iigili Dizeltmeler 34 148.884 156.292
Kargiliklar ile llgili Duzeltmeler 34 81.121 72146
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile lgili Diizeltmeler 34 314.465 259.787
Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 237.332 636.094
Gercege Uygun Deger Kayiplar (Kazanclan) ile ilgili Diizeltmeler 34 34.210 16.347
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarnin Dagitiimarmis Karlari ile ilgili Dizeltmeler 4 123.732 81.065
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 29 649.512 277172
Duran Varliklanin Elden Cikanilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili
Diizeltmeler 27 (263.098) (30.836)
Onceki Dénemde Diger Kapsamli Giderde Muhasebelestirilen Yabanci Cevrim Farklarinin
Gelir Tablosuna Transferi 27 (467.516) (169.937)
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Duizeltmeler (54.034) 13.534
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 841.074 150.654
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile llgili Duzeltmeler (337.466) (651.258)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (142.718) (280.983)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (402.022) (423.476)
Ticari Borclardaki Artig (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler 1.610.696 982.444
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artig (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 112.584 523.927
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 4.684.824 3.057.954
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 20 (47.418) (52.701)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (480.292) (187.007)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.526.174) (1.372.787)
istiraklar ve/veya Is Ortakliklan Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislar 4 (114.189) (105.069)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 411.051 105.946
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Ahmindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 151617 (1.823.036) (1.610.169)
Diger Nakit Girisleri (Cikislar) 34 - 236.505
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.489.217) (4.115.991)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7 2.427.127 1.491.673
Bor¢ Odemelerine lliskin Nakit Cikiglan 7 (2.662.159) (4.807.590)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 7 (136.284) -
Odenen Temettiiler (450.144) (382.564)
Odenen Faiz 7 (531.131) (552.684)
Alinan Faiz 257.692 292.337
Diger Nakit Girisleri (Cikiglari) 34 (394.318) (157163)
YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKi NET (AZALIS)/ARTIS 1.141.723 (2.670.532)
Yabanci Para Cevirim Farklarinin Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (101.957) 2.027.706
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET (AZALIS)/ARTIS 1.039.766 (642.826)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 4.756.359 5.399.185
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 5.796.125 4.756.359

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes, veya Sirket) 1966 yilinda istanbul’da kurulmustur. Anadolu Efes'in hisselerinin belli bir
béliimii Borsa istanbul A.S. (BiST)'de islem gérmektedir.

Oncesinde “Bahcelievler Mahallesi Sehit ibrahim Koparir Caddesi No:4 Bahcelievler - istanbul” olan sirket kayrtli adresi, 1 Kasim 2019 itibaryla “Fatih
Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No:58, Buyaka E Blok, Tepeiistii, Umraniye - istanbul” olarak degistirilmistir.

Sirket, bagli ve misterek yonetime tabi ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup'un biinyesinde istihdam edilen ortalama daimi calisan
sayisi 17138'dir. (31 Aralik 2018 - 17.560).

Grup'un konsolide finansal tablolari Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2020 tarihinde yayinlanmak tizere onaylanmis, Mali isler Grup
Direktorii Nusret Orhun Kstemn ve Mali Isler Direktérii Kerem iseri tarafindan imzalanmustir. Genel kurul ve belirli diizenleyici kurullar yasal finansal
tablolarin yayinlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Grup’un Faaliyet Alanlan

Grup’un ana faaliyetleri yurticinde ve yurtdisinda gesitli markalar altinda bira tretimi, siselenmesi, dagitimi ve satisi ile The Coca-Cola Company (TCCC)
markalari ile gazli ve gazsiz alkolsliz icecek tretimi, siselenmesi, dagitimi ve satisindan olusmaktadir.

Grup, lcl Tirkiye'de, on biri Rusya'da, diger yedi tanesi cesitli tlkelerde olmak tizere yirmi bir adet bira fabrikasi isletmektedir (31 Aralik 2018 - Ucli
Turkiye'de, on biri Rusya'da, diger yedi tanesi cesitli iilkelerde olmak iizere yirmi bir adet bira fabrikasi). Grup ayrica, Tiirkiye'de iki, Rusya'da iig
lokasyonda malt tretimi yapmaktadir (31 Aralik 2018 - Tiirkiye'de iki, Rusya’'da ii¢ lokasyonda malt tretimi).

Grup ayrica, Turkiye'de on adet, cesitli tilkelerde on alti adet gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek tiretim tesisi isletmektedir (31 Aralik 2018 - Tiirkiye'de on
adet, cesitli tilkelerde on alti adet gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek iiretim tesisi).

Bunlara ek olarak, Sirket'in Turkiye'de meyve suyu konsantresi ile pdresi Gretimi, satisi ve taze meyve satisi yapan Anadolu Etap Penkon Gida ve
Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. (Anadolu Etap) ve Suriye'de bulunan ve gazli ile gazsiz alkolsiiz icecek dagitimi ve satisi yapan Syrian Soft Drink Sales
& Dist. LLC (55DSD) iizerinde miisterek yonetim hakki bulunmaktadir.

Sirket’in Hissedarlar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in hissedarlari ve sahip olduklari hisse oranlari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

31Aralik 2019 31 Aralk 2018
Tutar (%) Tutar (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.892 43,05 254.892 43,05
AB Inbev Harmony Ltd. 142.105 24,00 142105 24,00
Halka agik ve diger 195.108 32,95 195108 32,95
592.105 100,00 592.105 100,00

Sirket, ana ortagr AG Anadolu Grubu Holding A.$. tarafindan kontrol edilmektedir.
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NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakhklar ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolide edilen baglh ortakliklar ve bunlara ait nihai hisse payi oranlar asagidaki gibidir:

Nihai Oran ve Oy Hakki %

Bagli Ortaklik Ulke Ana Faaliyet Konusu Bolim 31Aralik2019 31 Aralik 2018
Efes Breweries International N.V. (EBI) Hollanda Grup’un yurt disi bira faaliyetlerini yoneten Yurtdisi Bira 100,00 100,00
holding sirketi
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakhstan) Kazakistan Bira tretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
International Beers Trading LLP (IBT) Kazakistan Bira pazarlamasi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova) Moldova Bira ve dustk alkollt icecekler tretim ve Yurtdisi Bira 96,87 96,87
pazarlamasi
JSC Lomisi (Efes Georgia) Gurcistan Bira ve alkolstiz iecek tretim ve satisi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine) Ukrayna Bira Uretim ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 99,94 99,94
LLC Efes Ukraine © Ukrayna Bira satis ve dagitimi Yurtdisi Bira - 100,00
Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) Beyaz Rusya Pazar gelistirme Yurtdisi Bira 100,00 100,00
Efes Holland Technical Management Consultancy BV. (EHTMC) Hollanda Fikri mlkiyet haklari ve benzeri trtinlerin Yurtdisi Bira 100,00 100,00
kiralanmasi
AB InBev Efes BV. (AB InBev Efes) Hollanda Yatinm sirketi Yurtdisi Bira 50,00 50,00
JSC Moscow-Efes Brewery (Efes Moscow) @ Rusya Bira tretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira - 50,00
JSC AB Inbev Efes 0@ Rusya Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 50,00 50,00
PJSC AB Inbev Efes Ukraine @ ® Ukrayna Bira tiretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 49,36 49,30
LLC Vostok Solod @ Rusya Malt tretimi Yurtdisi Bira 50,00 50,00
LLC Bosteels Trade @ Rusya Bira satis ve dagitimi Yurtdisi Bira 50,00 50,00
LLC Inbev Trade @ Rusya Malt dretimi Yurtdisi Bira 50,00 50,00
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH (Euro-Asien) @ Almanya Yatirm sirketi Yurtdisl Bira 50,00 50,00
Bevmar GmbH © Almanya Yatinm sirketi Yurtdisi Bira 50,00 50,00
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa) @ Turkiye Grup’un Tarkiye'deki pazarlama ve dagitim Turkiye Bira 100,00 100,00
sirketi
Cypex Co. Ltd. (Cypex) K.KT.C. Bira pazarlamasi ve dagitimi Diger 99,99 99,99
Efes Deutschland GmbH (Efes Germany) Almanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Diger 100,00 100,00
Coca-Cola igecek A.S. (CCi) © Turkiye Coca-Cola dranlerinin tretimi Mesrubat 50,26 50,26
Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. (CCSD) Turkiye Coca-Cola, Dogadan ve Mahmudiye Griinlerinin - Mesrubat 50,25 50,25
dagrtimi ve satisi
Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. $ti. (Mahmudiye) Trkiye Kaynak suyu dolumu Mesrubat 50,26 50,26
JV. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP (Almaty CC) Kazakistan Coca-Cola dranlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,26 50,26
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan CC) Azerbaycan Coca-Cola dranlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi  Mesrubat 50,19 5019
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC (Bishkek CC) Kirgizistan Coca-Cola dranlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi  Mesrubat 50,26 50,26
CCl International Holland B.V. (CCI Holland) Hollanda CCi'nin yatinm sirketi Mesrubat 50,26 50,26
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP (Tonus) Kazakistan CCi'nin yatinm sirketi Mesrubat 50,26 50,26
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. (Jordan CC) Urdiin Coca-Cola tranlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 45,23 45,23
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. (Turkmenistan CC) Turkmenistan  Coca-Cola drtnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi  Mesrubat 29,90 29,90
Sardkar for Beverage Industry Ltd. (SBIL) Irak Coca-Cola drunlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi  Mesrubat 50,26 50,26
Waha Beverages BV. Hollanda CCi'nin yatinm sirketi Megrubat 40,22 40,22
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC (Coca-Cola Tacikistan) Tacikistan Coca-Cola drdnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,26 50,26
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic  Irak Coca-Cola dranlerinin tretimi, dagitimi ve satisi  Mesrubat 40,22 40,22
Caps Production LLC (Al Waha)
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL) Pakistan Coca-Cola drdnlerinin dretimi, dagitimi ve satisi  Mesrubat 24,96 24,96
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NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar (devami)

Nihai Oran ve Oy Hakla %
31 Aralik 31 Aralik

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhiklar Ulke Ana Faaliyet Konusu Boliim 2019 2018
Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Tirkiye Meyve suyu konsantresiile presi Gretimi, satisi ve Diger

Uriinleri San. ve Tic. A.S. (Anadolu Etap) © taze meyve satisi 71,70 39,70
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (55DSD) Suriye  Coca-Cola drtinlerinin dagitimi ve satigi Mesrubat 25,13 2513

0 Detaylarina Not 3'te yer verilen isletme birlesmesi neticesinde AB Inbev Efes B\V.nin direkt istirak ettigi sirketlerdir.

21 Mart 2019 tarihi itibariyla Efes Moscow ve JSC Sun Inbev sirketleri JSC Sun Inbev sirketi altinda birlesmistir. Birlesme sonucu devam eden sirketin ismi JSC AB Inbev Efes olmustur.
©)]SC AB Inbev Efes'in bagli ortakliklar.

@ Sirket'in Tirkiye'deki birayla ilgili operasyonel faaliyetleri, Ef-Pa ile birlikte “Turkiye Bira” operasyonlarini olugturmaktadir.

) CCi hisseleri BIST'te islem gérmektedir.

) 4 Haziran 2019 tarihinde iligkili olmayan tarafa satilmistir.

6 Mayis 2019 tarihinde LLC Efes Solod sirketinin ismi LLC Bosteels Trade olarak degigmistir.

© 1 Nisan 2019 tarihinde PJSC Sun Inbev Ukraine sirketinin ismi PJSC AB Inbev Efes Ukraine olarak degigmistir.

92019 Aralik ayi icerisinde Anadolu Etap'ta sermaye artigi ve hisse alimi yapilmistir. Bu islemler sonucunda Grup’un Anadolu Etap'taki pay orani %39,70'ten %71,70'e yikselmistir. Grup finansal
tablolarinda 6zkaynak ile degerlenen yatirnm olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap, hisse devrinin tamamlanmasindan sonra da yonetim yapisinin ve hissedarlar arasindaki anlagmalarin
herhangi bir hissedarin Anadolu Etap’i tek basina kontrol etmesine imkan vermemesinden dolay 6zkaynak ile degerlenen yatinm olarak muhasebelestiriimeye devam edecektir.

Yabanci Ulkelerdeki Bagh ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin Calisma Ortami ve Ekonomik Kosullar

Konsolide edilen bagl ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyetlerine devam ettigi bazi tlkelerde son yillarda 6nemli politik ve ekonomik
degisimler gézlenmektedir. Bu tlkeler gelismis piyasa sistemlerine sahip olmadiklarindan dolay, bu tlkelerdeki Grup sirketlerinin faaliyetleri daha
gelismis piyasalarda bulunmayan riskleri tagimaktadir. Politik, yasal, vergisel ve/veya diizenleyici ortamda stiregelen belirsizlikler ve bu faktérlerin
herhangi birindeki olumsuz degisiklikler, bagl ve misterek yonetime tabi ortaklklarn ticari faaliyetlerini énemli 6lclide etkileyebilir.

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunumuna iliskin Esaslar
TFRS’ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri 11-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yirtrlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlan
(TMS) esas alinmistir. TMS'ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
icermektedir.

Grup’un, konsalide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan
bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari bu karar cercevesinde
hazirlanmistir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunumuna ili§kin Esaslar (devami)
TFRS’ye Uygunluk Beyani (devami)

Sirket ve Tirkiye'de kayitl olan Bagh Ortakliklan, is Ortakliklari ve istirakleri muhasebe kayrtlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan
Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanc iilkelerde faaliyet gésteren Bagli Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler kanuni finansal tablolarin
faaliyet gosterdikleri tlkelerde gecerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri
ile gdsterilen finansal varlik ve yikimlaltklerin diginda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmig, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amacliyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.2 Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi
Sirket'in, Turkiye'de mukim bagh ortakliklarinin ve is ortakliklarinin fonksiyonel ve raporlama para birimi Ttrk Lirasi olarak kabul edilmistir.

Yurt Disindaki Onemli Bagh Ortakliklar icin Fonksiyonel Para Birimleri:

Fonksiyonel Para Birimi

Bagli Ortaklik/Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis Ulusal Para Birimi 2019 2018
EBI Avrupa Para Birimi (EURQ) usD UsD
JSC AB Inbev Efes Rus Rublesi (RUR) RUR RUR
PJSC AB Inbev Efes Ukraine Ukrayna Grivnasi (UAH) UAH UAH
AB InBev Efes BV. Avrupa Para Birimi (EURO) usD usbh
Efes Kazakhstan Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Efes Moldova Moldov Leyi (MDL) MDL MDL
Efes Georgia Gircistan Larisi (GEL) GEL GEL
EHTMC EURO usD ush
Efes Germany EURO EURO EURO
Almaty CC Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Tonus Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Azerbaijan CC Azerbaycan Manati (AZN) AZN AZN
Turkmenistan CC Tirkmenistan Manati (TMT) T™MT T™MT
Bishkek CC Kirgizistan Somu (KGS) KGS KGS
TCCBC) Urdiin Dinar (JOD) J[s]s] JOD
SIBL Irak Dinan (1QD) IQD 10D
SSDSD Suriye Poundu (SYP) SYP SYP
CCBPL Pakistan Rupisi (PKR) PKR PKR
CCl Holland EURO usD usD
Waha B\V. EURO usD usD
Al Waha Irak Dinari (1QD) 1QD 10D
Tacikistan CC Tacikistan Somonisi (TJS) T)S TJS
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raparlama doénemi itibariyla raporlanan varlik ve yikamlaliklerin tutarlarini, sarta bagh varlk ve
yukimldliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarn yénetim
tarafindan belirlenmesini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecriibe, diger faktorler ile o giintin kosullariyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yénetimin mevcut olaylar ve islemlere iliskin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlarindan farklilik gdsterebilir.

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla konsolide finansal tablolar, asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan TFRS 16 “Kiralama islernleri”
disinda 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan muhasebe politikalariyla tutarli olan
muhasebe politikalarinin uygulanmasi suretiyle hazirlanmistir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 16 Kiralamalar”
standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisikliklerini, ilgili standardin gegis hiikiimlerine uygun olarak uygulamistir.

S6z konusu standart kaynakli muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin etkileri asagidaki gibidir:
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi
Kiraci olarak

Grup, bir sbzlesmenin baglangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasglyip tagimadigini ya da kiralama iglemi icerip icermedigini degerlendirir.

Sozlesmenin, bir bedel karsihginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devretmesi durumunda, bu sézlesme

kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varhgin kullanimini kontrol etme hakkini

belirli bir stire icin devredip devretmedigini degerlendirirken agsagidaki kosullari gdz 6niinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varliginislevsel bir bolumiinin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikcinin varligi ikame
etme yonunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

d) Tamimlanan varhigin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amacla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis
olmasi durumunda varligin kullamim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullamimini ydnetme hakkina asagidaki
durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup'un, kullanim siiresi boyunca varhgi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarin
yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup'un, kullanim siresi boyunca varhigin nasil ve ne amagla kullanilacagini onceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini)
tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigl tarihte finansal tablolarina bir kullamm hakki varligi ve bir kira yikamlGltga yansitir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (devami)

Kullanim hakki varhgi

Kullamm hakki varhigr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:
a) Kirayukamlaligunin ilk élcim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan tiim kira ¢demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen
tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligin:
a) birikmis amortisman ve birikmis deger dustikligt zararlar disilmis ve
b) kira yikimlilagiinin yeniden dlgiimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken dogrusal amortisman ydntemini uygular. Tedarikginin, kiralama siresinin sonunda dayanak
varhgin mulkiyetini Grup'a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligr maliyetinin Grup'un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi
durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen bagladigi tarihten dayanak varhigin faydali 6mriintin sonuna kadar amortismana tabi
tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim hakki varhigini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak tizere s6z konusu varhgin faydah émri veya
kiralama stresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullamm hakkr varhiginin deger distkligiine ugramig olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dustkligi zararini
muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DistiklGgu standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yukimluligini o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtinki degeri tizerinden dlcer. Kira
ddemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup'in alternatif borclanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukamliligtndn élgimdne dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama stresi boyunca kullanim hakki
icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tirli kiralama tesvik alacaklarinin distimesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dlctimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira édemeleri,

)
)

A

Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢ciide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

d) Kiralama siresinin Sirket'in kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirnimasina iliskin

ceza ddemeleri.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (devami)

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukimlilidgini asagidaki sekilde 6lger:
a) Defter degerini, kira yukimliligtindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira tdemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zu itibaryla sabit olan kira
ddemelerini yansitacak sekilde yeniden 6lcer.

Kiralama stresindeki her bir déneme ait kira yikimlalugine iliskin faiz, kira yikamlaltginin kalan bakiyesine sabit bir ddnemsel faiz orani
uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borclanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, Grup, kira yikimlaligind,
kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden élcer. Grup, kira yikimldligunin yeniden 6lciim tutarini, kullanim hakki varhginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, agagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yikimldligind, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmig bir iskonto orani
izerinden indirgeyerek yeniden olcer:

a) Kiralama stresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama stresine dayali olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira édemelerini, satin alma
opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama stresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran
olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirler.

Crup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira yikimlaligind, revize edilmis kira 6demelerini indirgeyerek yeniden élcer:

a) Bir kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira 6demelerini, kalinti deger
taahhidi kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

b) Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir
degisiklik olmasi. Sirket, kira yukiamlaligini séz konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak icin yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik
oldugunda yeniden dlcer.

Crup, kalan kiralama sdresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis stzlesmeye bagl édemelere gore belirler. Grup, bu durumda
degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (devami)

Crup, kiralamanin yeniden yapilandirnimasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayn bir kiralama olarak muhasebelestirir:
a) VYeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varhigin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin kapsamini genisletmesi

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili sozlesmenin kosullarini yansitmak igin s6z konusu tek basina fiyatta yapilan
uygun diizeltmeler kadar artmasi.

Sdresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan distk degerli olarak belirlenen kira sdzlesmeleri, standardin
tanidigl istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklar dénemde gider olarak kaydedilmeye devam
edilmektedir.

TFRS 16 Kiralamalar standardina ilk gecis

Grup, TMS 17 “Kiralama Islemleri” nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibaryla uygulamistir.
Sirket, basitlestirilmig gecis uygulamasini kullanarak 6nceki yil icin karsilastirilabilir tutarlar yeniden diizenlememistir. Bu yéntem ile tim kullanim
hakki varliklari, uygulamaya gecisteki kiralama borglar (pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gore dizeltilmis)
tutarindan ol¢ilmastdr.

ilk uygulama sirasinda, Grup daha 6nce TMS 17'ye uygun olarak operasyonel kiralama olarak siniflandirlan kiralamalarina iliskin kiralama yukimlalugii
kaydetmistir. Bu yikamldlikler kalan kira 6demelerinin 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla alternatif bor¢lanma faiz oranlan kullanilarak iskonto edilmis
bugtinkii degerinden dlgtlmuistdr.

ilk uygulama tarihinden énce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamasi taahhitleri ile 1 Ocak 2019 itibariyla TFRS 16 kapsaminda konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilen kira yikiumliliklerinin mutabakati agagidaki gibidir:

10cak 2019
TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhiitleri 108.186
TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhiitleri (ilk uygulanma tarihinde alternatif borclanma orani ile iskonto edilmis) (a) 81.719
- Alt kiralamalara iliskin yikimliliikler (+) (b) 64.013
- Kisa vadeli kiralamalar (-) (c) (18.900)
- Uzatma ve sonlandirma opsiyonlarina iliskin diizeltmeler (+) (d) 188.930
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliiligi
(alternatif borglanma orani ile iskonto edilmis) (a+b+c+d) 315.762
- Kisa vadeli kiralama yukamlaligi 51.856
- Uzun vadeli kiralama yukamlaligi 263.906
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10cak 2019 itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplar bazinda detaylar asagidaki gibidir:

10cak 2019
Arsalar 26.964
Binalar 181.073
Makine ve ekipman 12.649
Motorlu araclar 27.655
Demirbaslar 5.922
Diger 614
Toplam Kullanim Hakki Varliklan 254.877

TFRS 16'nin uygulanmasinda, Grup, daha énce TMS 17 Kiralamalar standardi kapsaminda “faaliyet kiralamalan” olarak siniflandiriimis olan
kiralamalara iligkin finansal kiralama borclarini kaydetmistir. Bu borclar, geri kalan kira 6demelerinin bugtinkii degerinde 6lctilmis ve kiracinin 1 Ocak
2019 tarihinden itibaren alternatif bor¢clanma orani kullanilarak indirgenmistir. 1 Ocak 2019 tarihinde kiralanan baorglara uygulanan agirlikl borglanma
orani agagidaki gibidir:

10cak 2019
Para Birimi Agirlikli Bor¢lanma Orani
TL %20,0
Amerikan Dolari (USD) %5,6
Avrupa Para Birimi (EURO) %1,9
Rus Rublesi (RUR) %38,2
Ukrayna Grivnasi (UAH) %19,8
Pakistan Rupisi (PKR) %77
Azerbaycan Manati (AZN) %15,0
Urdiin Dinari (JOD) %73
Irak Dinarn (1QD) %5,7
ingiliz Sterlini (GBP) %70

Finansal kiralamalar

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varliklara iliskin olarak TFRS 16 ve TMS 17 arasindaki ana fark, kiraci tarafindan kiraya
verene ddenecek kalinti deger taahhdtlerinin 6lciimiine iliskindir. TFRS 16’ya gore kiraya verenin kira yikimlalagind 6lgerken kiraci tarafindan
ddenmesi beklenen kalinti deger taahhidini hesaplamaya dahil etmesini gerektirirken bu durum TMS 17'ye g6re 6denmesi beklenen azami tutarin
kayitlara alinmasi seklindeydi.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un mevcut finansal kiralama sézlesmelerinin mevcut kosul ve sartlar analiz edildiginde, bu degisikligin Grup’un
konsolide finansal tablolari tizerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

CCi"in finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetler sogutucular, tasitlar, binalar, makineler ve ekipmani icermektedir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibaryla maddi duran varliklar altinda siniflandirilan ve finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin net defter degeri 750 TLdir (31 Aralik 2018 - 936 TL).
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
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TFRS 16 uygulamasinin 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finasal durum tablosu etkileri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2019

TFRS 16 Etkileri Haric

TFRS 16 Etkileri

TFRS 16 Etkileri Dahil

Donen Varliklar 12.659.796 24.160 12.683.956
Ticari Alacaklar 2.727.201 - 2.727.201
Alt Kiralamalardan Alacaklar - 27303 27303
Pesin Odenmis Giderler 643.089 (3143) 639.946
Diger Dénen Varlik Bilesenleri 9.289.506 - 9.289.506
Duran Varhklar 32.879.246 393.273 33.272.519
Alt Kiralamalardan Alacaklar - 21.394 21.394
Kullanim Hakki Varliklari - 396.115 396.115
Pesin Odenmis Giderler 382.618 (23.805) 358.813
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 65.117 (3.104) 62.013
Ertelenmis Vergi Varlig| 691.781 2.673 694.454
Diger Duran Varlik Bilesenleri 31.739.730 - 31.739.730
TOPLAM VARLIKLAR 45.539.042 417.433 45.956.475
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.440.966 128.649 9.569.615
Kisa Vadeli Borglanmalar 757458 - 757458
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 757458 - 757458

-Banka Kredileri 757458 - 757458
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1410.440 128.649 1.539.089
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalann Kisa Vadeli Kisimlar 1.410.440 128.649 1.539.089

-Banka Kredileri 884.799 (1.874) 882.925

-Kiralama Islernlerinden Borclar - 130.523 130.523

-Ihrag Edilmis Borclanma Araclari 525.641 - 525.641
Diger Kisa Vadeli Yukamlaluk Bilesenleri 7.273.068 - 7.273.068
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.909.445 304.003 12.213.448
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7.939.108 314.386 8.253.494
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 7.939.108 314.386 8.253.494

-Banka Kredileri 1.623.640 (1.142) 1.622.498

-Kiralama Islemlerinden Borclar - 315.528 315.528

-ihrac Edilmis Borclanma Araclan 6.315.468 - 6.315.468
Ertelenmis Gelirler 15.544 (13.416) 2128
Ertelenmis Vergi Yukimlaligi 3.070.238 3.033 3.073.271
Diger Uzun Vadeli Yukdmldltk Bilegenleri 884.555 - 884.555
0ZKAYNAKLAR 24.188.625 (15.213) 24.173.412
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 12.983.61 (13.204) 12.970.407
Gecmis Yillar Karlar 3.984.648 - 3.984.648
Net Dénem Kari 1.034.120 (12.616) 1.021.504
Yabanci Para Cevrim Farki 5.713.002 (588) 5.712.414
Diger Ozkaynak Bilesenleri 2.251.841 - 2.251.841
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 11.205.014 (2.009) 11.203.005
TOPLAM KAYNAKLAR 45.539.036 417.439 45.956.475
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (devami)

TFRS 16 uygulamasinin 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosuna etkileri asagida sunulmustur:

10cak - Aralik 2019
TFRS 16 Etkileri TFRS 16 Etkileri Dahil

TFRS 16 Etkileri Harig

Hasilat 23.313.811 - 23.313.8M
Satiglarin Maliyeti (-) (14.532.325) 484 (14.531.847)
BRUT KAR (ZARAR) 8.781.486 484 8.781.970
Genel Yonetim Giderleri () (1.790.932) 20183 (1.770.749)
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) (4.941.873) 11.501 (4.930.372)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 816.855 - 816.855
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (663.959) - (663.959)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 2.201.577 32.168 2.233.745
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 909.544 - 509.544
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (221.957) - (221.957)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan (Zararlarindan)

Paylar (120.628) (3.104) (123.732)
FINANSMAN GELIRi/GiDERi ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 2.768.536 29.064 2.797.600
Finansman Gelirleri 1.221.062 9.156 1.230.218
Finansman Giderleri (-) (2.028.503) (53.866) (2.082.369)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 1.961.095 (15.646) 1.945.449
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Gideri (Geliri) (649.043) (469) (649.512)
- Dénem Vergi Gideri (-) (450.702) - (450.702)
- Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri) (198.341) (469) (198.810)
DONEM KARI (ZARARI) 1.312.052 (16.115) 1.295.937
Donem Karinin Dagilimi

- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 277932 (3.499) 274.433
- Ana Ortaklik Paylari 1.034.120 (12.616) 1.021.504
FAVOK 3.909.466 128.996 4.038.462
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 9 Finansal araclar’daki degisiklikler

10cak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik iki konuya agiklik getirmistir: bir finansal
varligin sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate alinirken, erken 6denen bedelin hem negatif hem de pozitif nakit
akislari olabilecegi ve itfa edilmis maliyet ile lgtlen finansal bir yikimluligin, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde,
ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal s6zlesmeye
dayali nakit akislarr ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39'dan
farkli olarak enstrimanin kalan 6mri boyunca yayilarak muhasebelestiriimesinin mimkin olmadigr anlamina gelmektedir.

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

1 0cak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun
vadeli istirak veya musterek yonetime tabi yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini acikhga kavusturmustur.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iligkin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12'de ver alan finansal tablolara alma ve 6l¢iim hikimlerinin
nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

2015-2017 Donemine iligkin Yillil iyilestirmeler

- TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’ kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce edindigi payi yeniden élcer.

- TFRS 11 'Misterek Anlasmalar’, misterek kontroll saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce edindigi payi yeniden 6lcmez.
- TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

- TMS 23 ‘Borglanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaclanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi icin yapilan her bor¢lanmayi, genel
borclanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (degisiklikler)

- Planda yapilan degisiklik, kiictilme ve yerine getirme sonrasi dénem icin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek icin glincel varsayimlarin
kullaniimasi;

- Geg¢mis dénem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha 6nce
finansal tablolara ainmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara
alinmasi.

31 Aralik 2019 itibanyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriiliigiine girmemis olan standartlar ve degisiklikler:
TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”;

1 0cak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara
izin veren TFRS 4'tin yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagli katihm 6zelligine sahip yatinm sézlesmeleri dizenleyen tim
isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

31 Aralik 2019 itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriiliigiine girmemis olan standartlar ve degisiklikler: (devami)
TMS 1ve TMS 8 dnemlilik tanimindaki degisiklikler;

10cak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagl olarak diger TFRS'lerdeki
degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli onemlilik tanimi kullanimi

ii) onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi, ve

iif) 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi
TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar;

TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin misterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol
dncesi sahip oldugu paylarini yeniden 6lgmesi gerektigine agiklik getirmektedir. TFRS 11'deki degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontrollinl elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol éncesi sahip oldugu paylarini yeniden dlgmesine gerek
olmadigina aciklik getirmektedir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu;

10cak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler gtsterge faiz orani reformu ile ilgili
olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma
muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam
etmesi gerekir. IBOR bazli sézlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi géz 6niine alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar sektordeki tim
sirketleri etkileyecektir.

TFRS 16 disinda s6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi 6nemli
bulunmamaktadir.

2.5 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler
Grup'un muhasebe tahminleri bir 6nceki mali yil ile tutarli olarak uygulanmis olup, Grup’'un muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisiklik yoktur.
2.6 Netlestirme/Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yikimlaltkler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal bir hakka ve yaptirim gtictine sahip
olunmasi ve s6z konusu varlik ve yukimldlikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda, konsolide
finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Uygulanan Konsolidasyon Esaslar

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Anadolu Efes ile bagh ortakliklarinin ayni tarih itibaryla diizenlenen finansal tablolarini icermektedir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarn ve sunum bicimleri gézetilerek,
SPK Finansal Raporlama Standartlar'na uygun olarak hazirlanmistir.

Bagli ortakliklar, Grup'un kontroltnin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrold, bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi
olma ve bunlarn yénlendirme giict ile saglanmaktadir. Bagh ortakliklar konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitli bagli
ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir. Bagli ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net donem
karlari, konsolide finansal durum ve kar veya zarar tablosunda kontrol glici olmayan paylar olarak gosterilmektedir.

Sirket ile CCi'nin %20,09 hissesine sahip olan TCCEC'nin aralarinda imzalanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan ortaklik anlasmasi ile
diizenlenen ve CCi’nin ana sézlesmesinde 6zellikle “Onemli Kararlar” olarak tanmimlanan hiikiimlere istinaden, Sirket 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla CC
tizerinde kontrol glicti kazanmus olup, CCi'yi ve bagl ortakliklarini konsolide etmeye baslamistir.

EBlile AB Inbev Efes BV.nin %50 hissesine sahip olan Anheuser Busch InBev SA/NV (AB InBev) aralarinda Not 3'te detaylarina yer verilen isletme
birlesmesi kapsaminda ortaklik anlagsmasi imzalanmistir. EBI bu ortaklik anlagmasi neticesinde, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar
GmbH tzerinde kontrol hakki kazanmig ve Efes Moscow ve Euro-Asien Gizerindeki kontrol hakkini da elinde tutmaya devam etmistir. Dolayisi ile EBI,
29 Mart 2018 tarihinden itibaren, JSC Sun InBey, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerini konsolide etmeye baslamistir. Daha 6nceden
%100 direkt nihai oran ile konsolide ettigi Efes Moscow ve Euro-Asien sirketlerini ise 29 Mart 2018 tarihinden itibaren %50 direkt nihai oran ile
konsolide etmeye devam etmistir.

Musterek yonetime tabii ortakliklar, Grup’un ve bir veya daha fazla mitesebbis ortagin miisterek kontroltine tabi olan ve sézlesme ile ekonomik bir
faaliyetin tstlenildigi sirketlerdir. Misterek yénetime tabi ortakliklar, TFRS 11 kapsaminda getirilen degisiklik ile 1 Ocak 2013 sonrasinda baglayan
donemlerde 6zkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilmistir.

Sirket ile Anadolu Etap'in %28,3 hissesine sahip olan Ozgtrkey Holding A.S. arasinda 4 Aralik 2019 tarihinde imzalanan pay sahipleri sézlesmesinin
ve Anadolu Etap'in yonetim yapisinin, herhangi bir hissedarin Anadolu Etap'i tek basina kontrol etmesine imkan vermemesinden dolayl daha énceden
de dzkaynak ile degerlenen yatinm olarak muhasebelesen Anadolu Etap, ilgili sézlesme hikimlerinin gecerli oldugu siire boyunca 6zkaynak ile
degerlenen yatinm olarak muhasebelestirilmeye devam edecektir.

Crup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak tzere elimine edilmistir.
Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki igslemler ve olaylar icin uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Sirket satin almalarinin muhasebelestiriimesi icin satin alma metodu uygulanmaktadir. Yil icerisinde alinan ya da satilan bagli ortakliklar, misterek
yénetime tabi ortakliklar ve istirakler, konsolide finansal tablolara satin alindiklari tarihten itibaren ya da satildiklar tarihe kadar dahil edilmislerdir.

2.8 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, kredi kartr alacaklari, banka mevduatlari ve tutar belirli nakite kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip
olan yatinmlari icermektedir. TMS 7 uyarinca, satin alim tarihi itibariyla vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlan kisa vadeli finansal yatinmlarda
siniflanmaktadir. Fakat, Grup likiditesini yiiksek olarak gordiigti ve mevduatin vadesinden 6nce bozuldugu durumda herhangi bir cezai durum veya
faiz kaybi olmayan vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlarini, nakit ve nakit benzerleri icerisinde siniflamaktadir. Ters repo anlagmalari dahilinde
yapilan édemeler de nakit ve nakit benzerlerine dahil edilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.9 Ticari Alacaklar ve Beklenen Zarar Karsiligi

Grup tarafindan bir aliciya tiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, ortalama 11-46 gtin igerisinde tahsil edilmektedir. Fatura
tizerindeki degerlerle kayda alinmakta olan ticari alacaklar 6nemli faiz unsuru icerdikleri takdirde indirgenmis degerlerinden siipheli ticari alacak
karsiligr distlmus net degerleri ile taginmaktadir. Beklenen zarar karsihgl TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlari kullanilarak
muhasebelestirilmektedir. Beklenen kredi zararlari gecmis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup’un gelecege yonelik tahminleri dikkate alinarak
hesaplanmaktadir.

2.10 iliskili Taraflar

Bir sirketin iliskili taraf olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin dogrudan veya dolayli olarak digeri izerinde kontrol giictine sahip olmasi veya diger
sirketin finansal ve idari konulardaki kararlarina 6nemli lctide etki etmesini saglayacak payinin olmasi veya Grup'un istiraki olmasina bagl olarak
belirlenmektedir. iliskili taraflar ayrica esas sahip olan sahislar, yonetim ve Grup’un yénetim kurulu iiyeleri ve ailelerini de kapsamaktadir. iliskili
taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar maliyet bedeli tizerinden muhasebelestirilmektedir. iliskili taraflarla yapilan islemler, iliskili taraflar
arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukimlaluklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.11 Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger veya maliyet degerinden diistik olani ile degerlenmistir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan stoklari
tamamlama ve satisa hazir duruma getirebilmek icin yapiimasi gereken tahmini harcamalarin distilmesinden sonraki degerdir. Maliyet, agirlikli
ortalama metodu kullanilarak hesaplanmistir. Mamul ve yart mamullerin maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve sabit ve degisken genel
uretim giderleri belli oranlarda normal faaliyet kapasitesi g6z éniinde tutularak dahil edilmistir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
dusttginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diistikliginin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
énce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle

net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diistkliigii karsihgi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger
dusdklagd tutariile sinirhdir.

2.12 Finansal Yatirnmlar

Ozkaynak araglarnina yapilan tiim yatinmlar ve séz konusu finansal araclara iliskin sézlesmeler, TFRS 9 kapsaminda gercege uygun degerleri iizerinden
élctlmelidir. Ancak, bazi istisnai durumlarda, maliyet, gercege uygun degerin belirlenmesine iliskin uygun bir tahmin yéntemi olabilir. S6z konusu
durum, gercege uygun degerin 6lgiimine iliskin yeterli diizeyde yakin zamanli bilgi bulunmamasi ya da gercege uygun degerin birden fazla yontemle
6lcllebilmesi ve bu yontemler arasinda maliyetin gercege uygun deger tahminini en iyi sekilde yansitiyor olmasi durumunda mumkin olabilir.

2.13 Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkuller, Grup tarafindan kullaniimayan, kira getirisi ve deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan ve milkiyeti Grup’a
ait olan arsalar, yerusti diizenlemeleri ve binalardan olugmaktadir. Yatinm amach gayrimenkuller, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin
dustlmesi suretiyle gésterilmektedir. Yatinm amacli gayrimenkuller, (arsalar haric) dogrusal amortisman metodu ile amortismana tabi tutulmustur.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.14 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet bedelinden birikmig amortisman ve varsa deger distikligd karsiligimin ayrilmasi suretiyle gésterilmektedir. Grup’un
sahip oldugu arsalar amortismana tabi degildir. Amortisman, asagidaki tahmini ekonomik émiirleri Gizerinden “dogrusal amortisman” yéntemi
kullanilarak hesaplanmistir.

Binalar ve yerlsti diizenlemeleri 5-50 il
Makine ve ekipman 2-20 vl
Ozel maliyetler 4-20 yl
Maobilya ve demirbaslar 3-15yil
Motorlu araclar 3-10 yil
Ceri dontstmli siseler ve kasalar 5-10 yil
Diger maddi duran varliklar 2-12 yil

Maddi duran varliklarin finansal durum tablosundaki degerleri, olaylar ve durumlarin finansal durum tablosunda tasinan degerlerinden paraya
cevrilemeyecegi durumlarda, deger distikligu icin gbzden gegirilir. Bdyle bir belirti varsa ve varligin finansal durum tablosunda tasinan degeri,

tahmin edilen gerceklesebilir degerini gecerse, bu varliklar ya da nakit yaratan kalemler gerceklesebilir degerlerine getirilir. Maddi duran varliklarin
gerceklesehilir degeri net satis fiyati veya kullanimdaki net defter degerinden yiksek olanidir. Kullanim degerini bulurken, tahmin edilen gelecekteki
nakit akisi, elde edilecek naktin bugiinkl piyasa kosullarindaki bedelini ve o varliga 6zgt riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak
buglinkii degerlerine indirgenir. Bagimsiz nakit akisi yaratmayan bir varlik igin kullanimdaki net defter degeri, varhigin dahil oldugu nakit akisi saglayan
kalemler grubu icin belirlenir. Deger disikliginin iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger disukliginin
finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agmayacak sekilde
kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 27).

Crup depozitolu siseleri maddi duran varlik olarak kabul etmektedir. Depozitolu siselerden kaynaklanan yikdmlilikler, diger borglar hesabinda
yansitilmaktadir. Grup, Turkiye Bira operasyonlarina ait depozitolu kaplardan kaynaklanan yukumldliklerini, s6z konusu depozitolu kaplar satig
noktalarindan geri dénene kadar konsolide finansal durum tablosunda tasimaktadir. Grup, Grinlerini depozitosuz siselerde de satmaktadir. Grup’'un
bu satiglardan kaynaklanan bir depozito yukimlaltgi bulunmamaktadir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili
maddi duran varhigin kalan tahmini faydali 6mri izerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

2.15 Kiralama islemleri
Grup - kiraci olarak

Crup, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
Sozlesmenin, bir bedel karsihginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi durumunda bu sézlesme, bir
kiralama stzlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Crup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varhigin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki
kosullari gdz 6niinde bulundurur:

- Sézlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sozlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

- Varliginislevsel bir balumunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin kullanim siresi
boyunca varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

- Grup'un tanimlanan varhgin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

- Grup'un tamimlanan varhgin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varhigin kullanimimi yénetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi
birinin varhgi halinde sahip olmaktadir:
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Grup, yukarida yer alan sz konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve
bir kira yukamlaligi yansitir.

a) Grup'un, kullamim stresi boyunca varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagini yonetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagina iligkin kararlarin énceden belirlenmis olmasi:

i. Grup'un, kullamim stresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icinbaskalarini yonlendirmesi) hakkina sahip
olmasi ve tedarikcinin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup'un, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini onceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini)
tasarlamis olmasi.

Kullarmm hakki varligi

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakkr varligini maliyeti tizerinden &lcer. Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
a) kira yikimlaltginan ilk élctim tutar,

b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira édemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin diistlmesiyle elde edilen
tutar,

) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tiim dogrudan maliyetler ve

d) dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan
maliyetler (stok Gretimi icin katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullamm hakki varhigim:
a) birikmis amortisman ve birikmis deger distikltgt zararlan dustlmus ve

b) kira yukimlaligtunin yeniden élgimine gore diizeltilmis maliyeti Gzerinden olger.
Grup, kullanim hakki varhgini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman hikdmlerini uygular.

Kullamim hakki varliginin deger distikligtine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger distklugi zararmni
muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger DistklGgu Standardi uygulanir.

Kira yikiamliliigi

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yukimliliglind o tarihte gerceklesmemis olan kira 6demelerinin bugtink degeri izerinden 6lcer. Kira
ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yakimlaltgtnin olctimine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:
a) Sabit ademelerden her tirlt kiralama tesvik alacaklarnnin diistilmesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk élgim kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira demeleri,

) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin
ceza demeleri.
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Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukimltltgini asagidaki sekilde dlcer:
a) Defter degerini, kira yukimltlugindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlcer. Grup, kira yikimlaliginin yeniden
élcuim tutarini, kullamm hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama stresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan dustik degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarina (agirlikli olarak yazic, diziistii bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup'un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatirnm amach
gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar altinda siniflandinlir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit
tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

2.16 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Bir isletmenin satin ainmasindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli tizerinden aktiflestiriimektedirler.

Bir isletmenin alinmasinin bir parcasi olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar, ilgili varligin rayic bedelinin giivenilir bir sekilde 6lctlebildigi
durumlarda aktiflestirilir. Gelistirme giderleri diginda, bir isletme icerisinde yaratiimig olan maddi olmayan duran varliklar aktiflestiriimemektedir ve
harcama yapildig1 yilin karindan distlmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, dogrusal amortisman ydntemine gére ilgili varligin tahmini ekonomik
omril boyunca itfa edilmektedirler. isletme birlesmesi kapsaminda makul deger esasina gére hazirlanmis finansal tablolarda olusan maddi olmayan
duran varhklar, ekonomik émdrlerinin sinirsiz olmasi durumunda amortismana tabi tutulmamaktadir ve tasidiklari degerlerin gerceklesmeyecegi
durum ve sartlar gecerli ise deger diistkligu icin yilda en az bir kez g6zden gecirilirler.

a) Markalar

Markalar, Yurtdisi Bira Operasyonlari’na ait olup, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki gercege uygun
degeriyle, ayr olarak elde edilen markalar maliyet degeriyle finansal tablolara yansitilirlar. Grup’un markalari sinirsiz faydal émre sahip nakit yaratan
birimler olarak degerlendirilmistir. Markalar sinirsiz faydali 8mre sahip olmalari nedeniyle itfa edilemez. Markalar yillik olarak deger dustikligl testine
tabi tutulmaktadir.

b) Siseleme ve Dagitim Anlasmalan

i) Grup tarafindan 2013 yili icerisinde konsolidasyon kapsam degisikligi ile edinilen bagh ortakliklarinin finansal tablolarinda olusan ve The Coca-Cola
Company ile yapilmis olan ‘Siseleme ve Dagitim Anlasmalarini’

ii) Konsolidasyon kapsaminda, EBI tarafindan 2012 ve 2018 yillari icerisinde satin alinan bagli ortakliklarin rayic deger esasina gére hazirlanmig
finansal tablolarinda olusan ve cesitli markalar i¢in yapilmig olan “Dagitim Anlagmalari’ni icermektedir.

Grup yonetimi siseleme ve dagitim anlagmalarinin siireleri dolduktan sonra da herhangi bir ek maliyet olmaksizin yenilenmesini beklediginden dolayi
bir sure kisitlamasina gerek gérmemistir. Bu nedenden dolayi anlagsmalarin ekonomik 6miirlerinin sinirsiz olmasi sebebiyle, olusan s6z konusu maddi
olmayan duran varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir. Siseleme ve dagitim anlasmalari yillik olarak deger diistiklig testine tabi tutulmaktadir.
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c) Lisans Anlagmalan

Lisans anlagmalari, konsolidasyon kapsaminda EBI tarafindan 2012 ve 2018 yillari icerisinde satin alinan bagh ortakliklarin rayic deger esasina gére
hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve gesitli markalar igin yapiimis olan lisans anlagmalarini icermektedir. Bu lisans anlagmalari, sinirsiz faydali
émre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir. Lisans anlagsmalar yillik olarak deger diisiikligi testine tabi tutulmaktadir.

d) Haklar

isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gercege uygun degeri ile ayn olarak elde edilen haklar maliyet
degerleriyle finansal tablolara yansitilirlar. Konsolide finansal tablolarda yer alan haklar, biyiik 6lctide su ile ilgili kaynak kullanim haklarindan
olugsmakta ve 9 ila 40 yil olan kullanim sdrelerine uygun olarak dogrusal amortisman yéntemine gore itfa edilmektedir.

e) Yazilimlar

Yeni yazilimlarin alig maliyeti, s6z konusu yazihmin ilgili donanimlarin bir parcasi olmamasi halinde aktiflestirilir ve maddi olmayan duran varlik olarak
siniflandirhir. Yazimlar dogrusal amortisman yontemi ile 1ila 5 yil arasinda itfa edilir.

2.17 isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Tum isletme birlesmeleri icin, 6zkaynaga dayali araglar veya diger varliklarin alinip alinmadigina bakilmaksizin, satin alma yéntemi ile
muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde edinilen tanimlanabilir varliklar ve yikimldlikler ve tstlenilen kosullu borglar, sinirli istisnalar ile
birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinden olcilirler. Grup edinilen isletmedeki herhangi bir kontrol glicti olmayan payi, her bir birlesme
bazinda ayri ayri, ya gercege uygun deger Uzerinden ya da kontrol glicii olmayan paylarin edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin
muhasebelestirilen tutarlarindaki orantil payi tzerinden olcer.

Satin almaya iliskin maliyetler olustugunda gider kaydedilir.

Asagida yer alanlarin:
- Transfer edilen bedel,

- Edinilen isletmedeki herhangi bir kantrol giicti olmayan payin tutari ve edinilen isletmede daha 6nce edinilmis olan herhangi bir 6zkaynak
paymnin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri edinilen tanimlanabilir varliklarin ve tstlenilen tanimlanabilir borglarin birlesme tarihindeki net
tutarlarini asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir. Eger bu tutarlar edinilen bagh ortakligin net tanimlanabilir varliklarinin gercege uygun
degerlerinden daha az ise, fark pazarlikli alim olarak dogrudan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Eger isletme birlesmeleri asamali olarak gerceklestiriliyorsa, edinenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paymin
birlesme tarihindeki defter degeri, birlesme tarihindeki gercege uygun degerden yeniden dl¢iiltr. Bu yeni 6lciim neticesinde ortaya cikan kazang veya
kayip kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.18 Ticari Borglar

Ticari borglar, belirli ve tayin edilebilir 6demeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan tirev olmayan finansal yikumlilikleri icermektedir. Bu
finansal yukamlalukler ilk olarak gercege uygun degeri olan fatura degerlerinden kaydedilmektedir. ilk kayda alinis tarihinden sonra ticari borglar etkin
faiz kullanilarak indirgenmis degerleri ile dl¢tilmektedir.
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2.19 Finansal Borclar

Butun finansal borglar ilk olarak alinan tutarlarin gercek degeri olan maliyet bedellerinden, islem giderleri distldikten sonra kayitlara alinmaktadirlar.

ilk kayda alinis tarihinden sonra, finansal borclar izleyen dénemlerde gecerli faiz orani kullanilarak, iskonto edilen maliyet bedeli tizerinden
degerlendirilirler. iskonto edilen maliyet bedeli, islem giderleri ve iskontolar veya primler géz éniinde bulundurularak hesaplanmaktadir. Finansal
borglarla ilgili yukimlilikler ortadan kalktiginda, bu finansal borglarla ilgili karlar ve zararlar, net kar veya zarara kaydedilmektedirler.

Grup’un bilanco tarihinden itibaren 12 ay icin yukdmliligl geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli
yuktmlalikler olarak simiflandirilir.,

2.20 Dénem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili

olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Donem
vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Grup'un bagli ve misterek yonetime tabi ortakliklarinin yatinmlarinin faaliyet gosterdigi tilkelerde yirdrlikte olan

vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Yurt Disindaki Gnemli Bagh Ortakhklar icin Kurumlar Vergisi Oranlar:

31 Aralhik 2019 31 Aralik 2018
Tarkiye %22 %22
Hollanda %25 %25
Rusya %20 %20
Kazakistan %20 %20
Moldova %12 %12
Glrcistan - -
Ukrayna %18 %18
Azerbaycan %20 %20
Kirgizistan %10 %10
Pakistan %29 %29
Irak %15 %15
Urdiin %14 %14
Tirkmenistan %38 %8
Tacikistan %13 %13

Ertelenmig vergi, bilanco yukimltltigi metodu dikkate alinarak, varlk ve yikiamlultklerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi
hesabindaki bazlari arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yikimlulugu vergilendirilebilir

tim gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ozkaynak icerisindeki unsurlara iliskin ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda degil 6zkaynak altinda

gosterilir. Ertelenmis vergi varliklar, indirilebilir gecici farklarin ve kullaniimamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi
mumkin gérindyorsa, tim gegici farklar ve kullaniimamis vergi zararlari Gizerinden ayrilir. Her bilanco déneminde, ertelenmis vergi varliklari gézden

geciriimekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini g6z éndne alarak muhasebelestiriimektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yikimldliklerinin hesaplanmasinda stz konusu varligin gerceklesecegi ve yukimliligiin yerine getirilecegi
donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyla uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanr.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak

uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenmis vergi varlik ve yikimlalikleri, karsilkh olarak birbirinden mahsup edilir.
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2.21 Calisanlara Saglanan Faydalar
a) Tanimlanan Fayda Plani

Grup'un Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya
istifa ve kotl davranig disindaki nedenlerle isine

son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimltdar. Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin
isten ayrilmasi veya isine son verilmesine iligkin, ilgili gsirketin kendi deneyiminden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco
tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlarn kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini 6ngéren “projeksiyon metodu” kullanilarak
hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Ayrica, tanimlanan fayda plani kapsaminda CCBPL'nin TMS 19 “Caliganlara Saglanan Faydalar”a g6re aktier caligmasina dayanarak tasidigl
tazminat karsihgr bulunmaktadir. En az tg yil calismis olmak sartiile isten ayrilan yada emekli olan her ¢alisan bu fayda planindan faydalanmaktadir.
Profesyonel aktuerler tarafindan yapilan degerlendirmelere gére tasidigl bu karsilk Gzerindeki birikmis aktier kazang veya kayiplar gelir veya gider
olarak gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir. Aktieryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ile aktteryal varsayim degisikliklerinden
dogan aktieryal kazang ve kayiplar, olustuklar dénem icinde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilir.

b) Tanimlanan Katki Planlan

Grup'un Tarkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Givenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir. Bu primler 6dendigi
siirece baska yukiamlalik kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

¢) Uzun Vadeli Tesvik Planlari

Grup'un Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketlerinde, belirli bir kidemin izerindeki calisanlarina 6denen “uzun vadeli tesvik plani” adi altinda sagladigi bir
fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan uzun vadeli tesvik plani karsiligi, gelecekteki olasi yukimluliklerinin tahmini
toplam karsiliginin mali tablo tarihine indirgenmis degerini ifade eder.

2.22 Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler
a) Karsiliklar

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimliltgt (yasal ya da yapisal) varsa, bu yikimlilik sebebiyle
isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden cikarilma olasiligi mevcut ise ve yikimlaligin tutan givenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa
kayitlara alinir. Paranin zaman icerisindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelebilecek artislar faiz gideri
olarak kaydedilir.

b) Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler

Sarta bagl yukumlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise konsolide finansal tablolarda yansitiimayip dipnotlarda
aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitiimayip, ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu takdirde
dipnotlarda agiklanir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.23 Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin cevrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas alimir. Olugan kur farki gider ya da gelirleri
ilgili donemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Grup'un Tirkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal durum tablosu
kalemlerinin cevriminde kullanilan Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi dénem sonu déviz als kurlari agagidaki gibidir:

Tarih USD/TL(tam) EURO/TL(tam)
31 Aralik 2019 5,9402 6,6506
31 Aralik 2018 5,2609 65,0280

Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren bagli veya miisterek yonetime tabi ortaklklarin finansal durum tablosu kalemlerinin cevrilmesinde, bilango
tarihinde gecerli olan déviz kurlari, 6zkaynak kalemlerinin ¢evrilmesinde islem tarihindeki déviz kurlari esas alinir. Kar veya zarar tablosu ise donemin
ortalama doviz kurlari esas alinarak cevrilir. Konsolide edilen bagli ve misterek yonetime tabi ortakliklarin 6zkaynak hesaplarina iliskin deger ile istirak
degerinin, Tirk Lirasi'na kargl degisim orani arasindaki sapmadan kaynaklanan farklar 6zkaynaklar icerisinde “yabanci para cevrim farklan” olarak
yansitilir. Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir sirketin satin alinmasindan dogan serefiye ve defter degeri ile ilgili dizeltmeler, satin alan
sirketin varlik ya da yikumliltgu olarak kabul edilir ve bilanco tarihindeki gegerli olan déviz kurundan kaydedilir. Yabanci para cinsinden raporlama
yapan bir sirketin elden cikartilmasinda ise yabanci para ¢evrim farklari kar veya zarar tablosunda elden ¢ikartma ile ilgili gelir-gider olarak kabul edilir.

2.24 Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen
tutardan dusilerek 8zkaynaklarda gosterilirler.

2.25 Temettii Borclan
Temettd borglar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde ytiktmldlik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
2.26 Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni duruma
uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilaninin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.27 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, Grup’a ekanomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin glivenilir olarak 6lctilebilmesinin mimkin oldugu zaman kayitlara
alinmaktadirlar. Gelirler, iade ve indirimler, katma deger ve satisla ilgili vergiler distldikten sonra net olarak belirtiimektedirler. Gelirler, agagida
belirtilen kayda alim él¢ltleri dikkate alinarak kayitlara alinmaktadir:

a) Satiglar

Celirler, yurtici ve yurtdisi bayi ve misterilere yapilan bira, gazli ve gazsiz icecek tretimi satislarindan elde edilmektedir. Gelirler, teslimatin
gerceklesmesi, gelir tutarinin givenilir bir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi Gizerine
alinan veya alinmasi beklenen bedelin rayi¢ degeri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, satilmig driin ya da tamamlanmis
hizmetin katma deger ve satis vergileri hari¢ faturalarinin degerinden, iadeler ve iskontolarin indirilmis seklini ifade eder.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.27 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devami)

a) Satislar (devami)

Hasilatin kaydedilmesi:

Crup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikdmlaligind yerine getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide
finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
- Musteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

- Sozlesmedeki performans yikimldliklerini belirlenmesi

- Sozlesmedekiislem fiyatini saptanmasi

- Islem fiyatini sdzlesmedeki performans yiikimliiliiklerine bsliistiirilmesi

- Her performans yukiamliligl yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Crup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda masterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazili, sozli ya da diger ticari teamiillere uyarinca) ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhit etmektedir,
- Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

- Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 6zd itibanyla ticari niteliktedir,

- Grup'un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligl bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel
olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece misterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Mal satisi: Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- Grup'un mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlar aliciya devretmesi,

- Grup'un milkiyetle iligkilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tizerinde etkin bir kontrolinin olmamasi,
- Gelir tutarinin givenilir bir sekilde ¢l¢ilmesi,

- lIslemnle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

- Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde élciilmesi
b) Faiz Geliri

Faiz geliri, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri, konsolide kar veya zarar tablosunda “finansal gelirler” hesabina
siniflanmaktadir.

¢) Temettii Geliri
Temettd gelirleri, dagitilan kari tahsil etme hakkinin ortaya giktigi tarihte kayitlara alinmaktadir.
2.28 Borc¢lanma Giderleri

Borclanma giderleri, faiz giderleri ve borglanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. Eger borclanma gideri, dzellikli bir varligin elde edilmesi veya
insaas! icin atfedilebilir ise aktiflestirilmektedir. Bunun disindaki bar¢lanma giderleri olustuklar tarihte giderlestiriimektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.29 Boliimlere Gore Raporlama

Grup Yénetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigr bilgileri iceren Ug faaliyet bolimui bulunmaktadir.
Bu (¢ ana faaliyet balumda, Tarkiye Bira Operasyonlari (Turkiye Bira), Yurtdisi Bira Operasyonlar (Yurtdisi Bira) ve gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek
operasyonlari (Mesrubat)'dir.

Bélimlerin performansinin dizenli olarak degerlendirilmesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler dncesi faaliyet
kari (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Y6netimi, bélim performanslarinin degerlendirilmesinde FAVOK't ayni endiistride yer alan sirketlerle
karsilastirilabilirligi agisindan en uygun yontem olarak gérmektedir (Not 5).

2.30 Pay Basina Kazancg

Konsolide kar veya zarar tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, ana ortakliga ait net karin, raparlama dénemleri boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir. Agirlikl ortalama hisse sayisi, ddnem iginde sermaye artirimi sonucu olugan
hisse adedi ile diizeltilmis donem basi hisse senedi sayisinin zaman agirlik faktoriyle carpilmasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade eder.
Zaman agirlikl faktor, hisselerin mevcut oldugu giin sayisinin dénemin toplam giin sayisina béliinmesi sonucu elde edilir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yillar kazancglarindan ve yasal finansal tablolarinda tasidiklar
enflasyon diizeltme farklarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basgina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna g6re, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gecmise donuik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.31 Nakit Akisin Raporlanmasi

Nakit akis tablosunda doneme iligkin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine bagli olarak raparlanir. Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit
akislari, Grup’un yatinmla ilgili kullandigi ve elde ettigi nakit akislar, finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari ise finansman ile ilgili kullandigi ve
bunlarin geri 6demelerini gosterir.

2.32 Riskten Korunma Muhasebesi

Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda Grup'un taraf oldugu korunma islemleri,

- Muhasebelestirilmis bir varlik veya borcun ya da muhasebelestirilmemis bir kesin taahhidiin veya bu tir bir varlik, borg ya da taahhidin
belirlenebilir bir bélimindn gercege uygun degerinde meydana gelen, belirli bir risk unsuru ile iliskilendirilebilen ve kar veya zarari etkileyebilecek
nitelikteki degisikliklere karsi gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan gercege uygun deger riskinden korunma islemleri

- Muhasebelestirilmis bir varlik veya borca (6rnegin, degisken oranli borglarin gelecekteki faiz 6demelerinin tamami veya bir kismi) ya da
gerceklesme ihtimali yiiksek tahmini bir isleme iligkin belirli bir riskle iliskilendirilebilen ve net kar veya zarari etkileyebilen nitelikteki nakig
akisi degisikliklerinden korunmak icin gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan nakit akis riskinden korunma islemleri olarak
siniflandirihir.

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, grubun finansal riskten korunma islemine neden olan risk yénetimi hedef ve stratejisine
uygun olarak finansal riskten korunma iligkisini tayin eder ve belgelendirir. S6z konusu belgelendirme, riskten korunma aracini, riskten korunma
konusu kalemi ve islemi, korunulan riskin niteligi ve riskten korunma aracinin gercege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin, riskten koruma
konusu kalem ve islemin gercege uygun degerinde ve nakit akiglarinda meydana gelen degisiklikleri dengelemesinin etkinliginin nasil belirlenecegini
kapsamaktadir. S6z konusu riskten korunma islemlerinin baslangicinda gergege uygun deger ve nakit akislarindaki degisikliklerin karsilanmasinda
etkin olacag! beklenmekte olup raporlama dénemleri boyunca periyodik olarak riskten korunma isleminin etkinligi degerlendirilmektedir.

Gercege uygun deger riski muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercege uygun degerindeki degisiklik konsolide kar veya zarar tablosuna dahil
edilir. Riskten korunma konusu kalem ve islemin gercege uygun degerindeki degisiklikler, riskten korunma konusu kalem ve islemin taginan degerinin
bir pargasi olarak muhasebelestirilir ve finansal gelir/gider kalemi icerisinde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.32 Riskten Korunma Muhasebesi (devami)

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang ve kayiplarin etkin kismi, diger kapsamli gelir icerisinde nakit akis
riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal gelir/gider kalemi icerisinde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Nakit akis
riskinden korunma islemlerinde, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutarlar, finansal riskten korunma konusu tahmini islemin
kar veya zarari etkiledigi donem veya donemlerde (6rnegin finansal gelirin veya giderin veya tahmin edilen bir satisin gerceklesmesi halinde) kar
ya da zarara dahil edilir. Riskten korunma konusu kalemin finansal olmayan bir varlik veya borg oldugu durumlarda, daha 6nceden 6zkaynaklarda
muhasebelestirilmis bulunan kazang veya kayiplari iptal ederek varlik veya borcun ilk maliyetine veya defter degerine dahil edilir.

Yurt disindaki isletmelerde bulunan net yatinmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, yabanci tlkelerde faaliyet gsteren bagli ortakliklarinda bulunan net yatinmlara iligkin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang
veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan 6zkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.
Yurt disindaki bagli ortakhigin elden ¢ikariimasi durumunda finansal riskten korunma aracina iliskin zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutar
kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tiirev araclar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen tirev finansal araglar; islem maliyetleri islemin yapildigi tarihte muhasebelestiriimek tizere gergege
uygun degerleriyle muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarina miiteakiben, tiirev finansal araclarin gercege uygun degerinde olusan degisiklikler, kar
veya zarar tablosunda finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir.

2.33 Varsayimlarin Kullanilmasi

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yénetimin raporlanan varlk ve yikiamliltk tutarlarini ve raporlama tarihi itibariyla vukuu muhtemel yikiamlilik ve
taahhtlerin gosterimini etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir.
Varsayimlar diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli dizeltme kayitlari yapiimakta ve gerceklestikleri dénem kar veya zarar tablosunda
yansitilmaktadirlar. Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari gbz 6niinde bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar ve degerlendirmeler agagidaki gibidir:

a) Beklenen zarar karsihgl TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlar kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Beklenen kredi zararlari
gecmis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup’un gelecege yénelik tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir (Not 10).

b) Stok deger diisiikliigii ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin gériisleri dogrultusunda
kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin
belirlenmesinde de liste satis fiyatlar ve yil iginde verilen ortalama iskonto oranina iliskin veriler kullanilip, katlanilacak satis giderlerine iliskin
tahminler yapiimaktadir (Not 12).

c¢) Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalari cercevesinde, maddi duran varliklar, sinirsiz faydali 8mre sahip maddi olmayan duran varliklar ve
serefiye kayitli degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger disiikligiine isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diistikligi testine
tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran varliklar, sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayitli
degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger diistikligi testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, net satis fiyatiile kullanim
degerinin yiiksek olanidir. Bu hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan finansal stratejik is planini temel alan vergi 6ncesi serbest
nakit akis tahminleri esas alinmistir. Onaylanan bitceden sonraki tahmini serbest nakit akislar beklenen biyiime oranlari kullanilarak 5ila 10 yil
icin hesaplanmistir. Tahmini vergi 6ncesi serbest nakit akiglari iskonto edilerek pesine getirilmistir. Faaliyette bulunulan piyasalardaki biyime
aranlari, kisi basi gayrisafi yurtici hasila ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir. Mamul ve hammadde fiyatlar, isletme
sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatinmlari gibi degiskenlerle ilgili tahminler Grup'un 6ng6rileri ve ge¢cmis donem gerceklesmelerine gore
yapilmuistir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLAR|

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.33 Varsayimlarin Kullanilmasi (devami)

c) Soz konusu calismada, yénetim kurulu tarafindan onaylanan stratejik is planlarini temel alan nakit akis tahminleri kullanilmistir. Deger duistkligi
testi icin faaliyet bolimleri icerisinde kullanilan ana tahminlerde sabit bilytime orani %3,00 ile %715,10 arasinda (31 Aralik 2018 %4,70 ile %13,00
arasinda), vergi sonrasi iskonto orani ise %8,46 ile %26,70 arasinda alinmistir (31 Aralik 2018- %10,80 ile %25,90).

d) Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gore belirlenen satis opsiyonu yitkiimliliigii, konsolide finansal durum tablosunda vadelerine kalan
streler gbz 6niinde bulundurularak “diger uzun vadeli yukamltlikler” kalemleri icerisinde gosterilmistir (Not 21).

e) Kidem tazminati iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayali aktteryal
hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 20).

f) Ertelenmis vergivarligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.
Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varligi taginan ve kullanilmamig birikmis zararlar ile her turla
gecici farklar iizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil igin Grup'un gelecek dénemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna
dair kullanilan varsayimlar yeterli oldugundan ertelenmis vergi varligi kaydedilmistir (Not 29).

2.34 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda, hisseleri satin alinan sirketlerin finansal tablolarinda yer alan tanimlanabilir varlik, yiikiimliliik
ve sarta bagli yikamlaliklerin makul degerlerinin belirlenmesinin tamamlanmasina bir yil siire ile izin verilmekte olup, 2018 yili Mart ayinda
gerceklesen isletme birlesmesi igin bu islem 31 Mart 2019 tarihi itibaryla tamamlanmistir. Buna istinaden, gecici serefiyenin kayit altina alindigi 2018
yilina ait konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir. Yeniden diizenleme neticesinde, 31 Mart 2018 tarihi itibariyla “Stoklar”, “Maddi Duran
Varliklar”, “Maddi Olmayan Duran Varliklar”, “Ertelenmis Vergi Varhigl”, “Diger Kisa Vadeli Karsiliklar” ve “Ertelenmis Vergi Yukimlaligd” kalemlerinin
gercege uygun degerlerinde degisiklik olmustur.

Gercege uygun deger degisimlerinin kayitlara alinmasi neticesinde 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ilgili kalemler ile “Yabanci Para
Cevirim Farklan”, “Net Donem Kan" ve “Kontrol Gicl Olmayan Paylar” kalemleri yeniden dizenlenmistir.

Hisseleri satin alinan sirketlerin birlesme tarihi itibariyla hazirlanmig net varliklarinin gercege uygun deger tablosu ve serefiye mutabakatina “Not 3 -
isletme Birlesmeleri”nde yer verilmistir.
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETi

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.34 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi (devami)

31 Aralik 2019 tarhi itibaryla yeniden dizenlenen 31 Aralik 2018 tarihli karsilagtirmali finansal tablolarin, 6nceden raporlanan finansal tablolara

mutabakati asagidaki gibidir.

Raporlanan Yeniden diizenlenen

31Aralik 2018 TFRS 3 etkisi 31 Aralik 2018
VARLIKLAR
Maddi Duran Varhklar 10.049.742 703.690 10.753.432
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.959.421 (2.887) 16.956.534
- Serefiye 5.897466 (3.284.470) 2.612.996
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.061.955 3.281.583 14.343.538
Ertelenmis Vergi Varlig 867100 (191.725) 675.375
Diger Dénen ve Duran Varlik Bilesenleri 11.049.849 - 11.049.849
TOPLAM VARLIKLAR 38.926.112 509.078 39.435.190
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Karsiliklar 132.469 62.260 194.729
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 113.218 - 113.218
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19.251 62.260 81.5M
Ertelenmis Vergi Yukimluligi 2.088.835 652.780 2.741.615
Diger Uzun ve Kisa Vadeli Yukimlaltk Bilesenleri 15.370.802 - 15.370.802
TOPLAM YUKUMLULUKLER 17.592.106 715.040 18.307.146
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 11.278.672 (103.590) 11175.082
Odenmis Sermaye 592.105 - 592.105
Sermaye Dizeltme Farklar 63.583 = 63.583
Paylara Iliskin Primler (iskontolar) 2.765.214 - 2.765.214
Kontrol Giici Qlmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon Degerleme Fonu 6.773 - 6.773
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
(Giderler) (23.464) - (23.464)
- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclarn (Kayiplari) (23.464) - (23.464)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
(Giderler) 3.438.316 4.976 3.443.292
- Yabanci Para Cevirim Farklar 4113182 4.976 4.118.158
- Riskten Korunma Kazanclar (Kayiplari) (674.866) - (674.866)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 342.931 - 342.931
Gecmis Yillar Karlar veya Zararlarn 3.996.332 - 3.996.332
Net Donem Kari veya Zarari 96.882 (108.566) (11.684)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 10.055.334 (102.372) 9.952.962
Toplam Ozkaynaklar 21.334.006 (205.962) 21.128.044
TOPLAM KAYNAKLAR 38.926.112 509.078 39.435.190
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31 ARALIK 20139 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLAR|

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.34 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi (devami)

Raporlanan Yeniden diizenlenen
31 Aralik 2018 TFRS 3 etkisi 31 Aralik 2018
Hasilat 18.689.686 - 18.689.686
Satislarin Maliyeti (-) (11.704.576) (252.763) (11.957.339)
BRUT KAR (ZARAR) 6.985.110 (252.763) 6.732.347
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.580.767) 23.066 (1.557.701)
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) (3.944.482) (13.278) (3.957.760)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 554.356 - 554.356
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (408.249) - (408.249)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 1.605.968 (242.975) 1.362.993
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 231.251 - 231.251
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (167.571) (10.910) (178.481)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan (Zararlarindan)
Paylar (81.065) - (81.065)
FINANSMAN GELIRi/GIDERI 6NCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 1.588.583 (253.885) 1.334.698
Finansman Gelirleri 3.093.380 - 3.093.380
Finansman Giderleri (-) (4.052.020) - (4.052.020)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 629.943 (253.885) 376.058
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Gideri (Geliri) (314.825) 37653 (277172)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri (261.271) - (261.271)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (53.554) 37653 (15.901)
DONEM KARI (ZARARI) 315.118 (216.232) 98.886
Donem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 218.236 (107.666) 110.570
- Ana Ortaklik Paylari 96.882 (108.566) (11.684)
FAVOK 2.998.771 (43.967) 2.954.804
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SURDURULEBILIRLIK ‘ KURUMSAL YONETIM FINANSAL BiLGILER

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETi
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 3. iSLETME BiRLESMELERI
2019 Yiliile ilgili islemler

2019 yili Arahk ayr icerisinde, 6zkaynak ile degerlenen yatinm olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap ile ilgili agsagida detaylarina yer verilen islemler

gerceklesmistir

a) Sirket, Burlingtown LLP ve Ozgorkey Holding A.S. (Ozgorkey Holding), Burlingtown LLP'nin Anadolu Etap’ta sahip oldugu %39,7 oranindaki
hissenin her bir ortagin kendi hissesi oraninda satin alimiicin 4 Aralik 2019 tarihinde bir hisse alim s¢zlesmesi imzalamislardir. Bu hisse alim
sozlesmesine istinaden, Sirket Anadolu Etap’in %26,1 hissesini 189 TL bedel karsihginda satin almistir. 6 Aralik 2019 tarihinde gerceklesen hisse
devrini takiben Sirket'in Anadolu Etap'taki hissedarlik orani %39,70'ten %65,84'e yikselmistir.

b) Anadolu Etap'ta 27 Aralik 2019 tarihinde yapilan 114.000 TL tutarindaki sermaye artirimi sonucunda Sirket’in Anadolu Etap'taki pay orani
%65,84'ten %71,70'e ylikselmistir.

Grup finansal tablolarinda 6zkaynak ile degerlenen yatirnm olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap, hisse devrinin tamamlanmasindan sonra da
yonetim yapisinin ve hissedarlar arasindaki anlagsmalarin herhangi bir hissedarin Anadolu Etap'i tek basina kantrol etmesine imkan vermemesinden
dolayi 6zkaynak ile degerlenen yatinm olarak muhasebelestiriimeye devam edecektir.

2018 Yiliile ilgili islemler

Anheuser Busch InBev SA/NV (AB InBev) ile is birligi kapsaminda, gereken yasal onaylarin alinmasina miteakip Anadolu Efes’in %100'tne sahip
oldugu istiraki EBI'nin Rusya’daki, AB InBev'in ise Rusya ve Ukrayna'daki tiim bira faaliyetleri, Anadolu Efes ve AB InBev'in sahiplikleri %50-%50
olacak sekilde AB InBev Efes BV. (AB InBev Efes) sirketi altinda 29 Mart 2018 tarihi itibariyla birlesmistir. Anadolu Efes’in Rusya faaliyetleri ile AB
InBev'in Rusya ve Ukrayna faaliyetleri, bu birlesme sonucu birlesik olarak faaliyet géstermeye baslamistir.

2017 yil Agustos ayi icerisinde bu birlesme islemini gergeklestirmek amaciyla, EBI tarafindan Hollanda'da mukim AB Inbev Efes B.V. sirketi %100
sahipligi olacak sekilde kurulmustur. Ardindan 29 Mart 2018 tarihinde AB InBev, AB Inbev Efes B\V. sirketine ayni sermaye olarak JSC Sun InBev, PJSC
Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerinin sirasiyla %7100,00, %98,34 ve %100,00 hissesini devretmistir. Ayni zamanda 29 Mart 2018 tarihinde
EBI de, AB Inbev Efes B\V. sirketine ayni sermaye olarak Efes Moscow ve Euro-Asien’daki %700,00 hissessini devretmistir. Ayrica AB InBev ve EBI,

AB InBev Efes sirketine nakdi sermaye olarak toplam 500 bin USD sermaye koymuslardir. AB InBev ve EBI'nin koyduklari nakdi ve ayni sermayeler
sonucunda, EBI ve AB InBev sirketleri AB InBev Efes sirketinde %50-%50 pay sahibi olmuslardir.

Bu birlesme neticesinde, AB InBev Efes'in JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerindeki direkt nihai oran ve oy hakki
siraslyla %100,00, %38,34 ve %100,00 olmustur (Grup’un payi %50,00, %493,17 ve %50,00). EBI ile AB InBev arasinda yapilan ortaklik anlagmasinin
hikidmlerine istinaden EBI'nin JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH tzerinde kontrol giicii bulunmaktadir. Dolayisiyla, 31 Mart 2018
tarihinden itibaren, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketleri konsolide edilmistir.

Bu birlesme neticesinde ayrica, AB InBev Efes’in Efes Moscow ve Euro-Asien’daki direkt nihai oran ve oy hakki %100 olmustur. Grup'un payi ise
kontrol giicti elde tutularak %50,00 olarak degismistir (Birlesme 6ncesi nihai oran ve oy haklari, bu iki sirket icin %100 idi). TFRS 10 kapsaminda, Efes
Moscow ve Euro-Asien'daki sahiplik oranlarinin kontrol giicti elde tutularak degismesi neticesinde, Efes Moscow ve Euro-Asien’in Grup konsolide
finansal tablolarinda tasinan defter degeri ile makul degeri arasindaki fark olan 586.736 TLlik tutar konsolide bilancoda ana ortakliga ait 6zkaynaklar
altinda “Geg¢mis Yillar Karlar veya Zararlan” olarak muhasebelestirilmistir.

Yapilan degerleme calismasi baz alinarak, AB InBev sirketinin, AB InBev Efes’e ayni sermaye olarak koydugu varliklarin degeri AB InBev Efes sirketinin
mali tablolarinda 1.049.170 bin USD olarak muhasebelestirilmistir (TL karsihgr 4143.067 TLdir). Buna ek olarak, yukarida da bahsedildigi gibi AB InBev
sirketi AB InBev Efes’e 250 bin USD tutarinda nakdi sermaye koymustur (TL karsilig1 987 TLdir).

Yapilan degerleme calismasi baz alinarak, EBI'nin, AB InBev Efes’e ayni sermaye olarak koydugu varlklarin degeri AB InBev Efes sirketinin mali
tablolarinda 1.049.990 bin USD olarak muhasebelestirilmistir (TL karsihgr 4.146.305 TLdir). Buna ek olarak, yukarida da bahsedildigi gibi EBI, AB InBev
Efes’e 250 bin USD tutarinda nakdi sermaye koymustur (TL karsihigi 987 TL'dir).

Birlesmeyi miteakiben, JSC Sun InBev'in 595.553 TL tutarindaki hissedar kredisinin %50'si EBI tarafindan devralinmistir. Efes Rusya'nin ise 327.097
TL tutarindaki hissedar kredisinin %50'si, ABI InBev Grup sirketi olan Brandbev S.A.R.L. tarafindan devralinmistir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLAR|

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 3. iSLETME BiRLESMELERI (devami)
2018 Vil ile ilgili islemler (devami)

2018 Aralik ayi icerisinde, bu isletme birlesmesi kapsaminda belirlenen taahhitler ile ilgili AB InBev tarafindan EBI'ye 39,4 milyon USD tutarinda nakit
odemesi yapilmistir (TL karsilig1 179.856 TLdir).

JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerinin finansal tablolar 1 Ocak 2018’den itibaren konsolide edilmis olsaydi, net satislara
katkilari 474.753 TL olurdu (31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila iliskin Grup Konsolide Net Satislari 19.164.439 TL olurdu).

Hisseleri satin alinan sirketlerin finansal tablolarinda yer alan tanimlanabilir varlik, yiktumlilik ve sarta bagh yukamldliklerin makul degerlerinin
belirlenmesi ile ilgili islemler TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda gerceklestirilmistir. Grup’un satinalma maliyeti ile, hisseleri satin alinan
sirketlerin net varliklarinin gercege uygun degerleri arasindaki 535.793 TL tutarindaki fark 31 Mart 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda
serefiye olarak muhasebelestirilmistir.

JSC Sun InBey, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH'nin satin alindiklar tarih itibariyla hazirlanmis finansal tablolarindaki net varliklarinin gercege
uygun degerleri asagidaki gibidir:

Gercege Uygun Deger

Konsolide
(JSC Sun InBev, PJSC PJSC Sun
Sun InBev Ukraine, JSC Sun InBev Bevmar
Bevmar GmbH) InBev Ukraine GmbH
Nakit ve nakit benzerleri 13.758 1.773 1.985 -
Ticari ve diger alacaklar 231.333 203.884 27449 -
iliskili taraflardan alacaklar 26.259 24183 4.703 277.237
Stoklar 341.926 274.353 67.573 -
Diger donen varlklar 48.660 25439 23.222 -
Maddi duran varliklar 1.736.920 1463.742 273178 -
Maddi olmayan duran varlklar 3.034.023 2.893.308 140.715 -
Diger duran varliklar 281 252 29 -
Ertelenmis vergi varlig 138.702 89.633 49.069 -
iliskili taraflara finansal borclar (596.047) (873.201) - -
iliskili olmayan taraflara finansal borclar (120.293) - (119.938) (355)
Ticari borglar (748.718) (560.950) (187.768) -
iliskili taraflara borclar (194.070) (129.307) (67.230) (243)
Diger yikimlilikler (258.257) (197.636) (60.622) -
Ertelenmis vergi yukumluligi (598.760) (573.824) (24.935) -
Net varliklarin defter degeri 3.055.717 2.651.649 127.430 276.639
Birlesme neticesinde AB InBev Efes’in sirketlerdeki sahiplik orani %700,00 %98,34 %100,00
Net varliklarin satin alinan kismi 3.053.603 2.651.649 125.315 276.639
Toplam satin alma maliyeti 4.143.069
Devralinan ve devredilen hissedar kredileri, net (134.229)
isletme birlesmesi kapsaminda belirlenen taahhiitler neticesinde nakit girisi (179.856)
isletme birlesmesine bagl olarak deger kaybina ugrayan varliklar (239.588)
Net varliklarin satin alinan kismi 3.053.603
Satin alimdan kaynaklanan serefiye (Not 17) 535.793
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETi

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 4. DIiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR VE 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
a) Diger isletmelerdeki Paylar

Sirket'in CCl tizerinde kontrol giicii olmakla birlikte CCi'nin %50,26 hissesine sahiptir. CCi, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolidasyona
dahil edilmektedir ve ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net dénem karlari konsolide finansal durum pozisyonu ve konsolide kar
veya zarar tablosunda “kontrol glicti olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

Sirket'in AB InBev Efes B.V. Gizerinde kontrol glicii olmakla birlikte AB InBev Efes B\V.nin %50,00 hissesine sahiptir. AB InBev Efes BV, tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolidasyona dahil edilmektedir ve ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net dénem karlar
konsolide finansal durum pozisyonu ve konsolide kar veya zarar tablosunda “kontrol glicti olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

Donem icinde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan kontrol giici olmayan paylar 274.433 TL (31 Aralik 2018 - 110.570 TL) olup, bu tutarin
456,751 TL'si (31 Aralik 2018 - 33.604 TL) CCi net karindan hak sahiplerine atfedilen karlardan olusmaktadir.

Donem sonunda finansal durum tablosunda gésterilen birikmis kontrol giicti olmayan paylar 11.203.005 TL (31 Aralik 2018 - 9.952.962 TL) olup, bu
tutarin 6.598.343 TL'si (31 Aralik 2018 - 5.301.385 TL) CCi 6zkaynaklarindan ayrilmis birikmis kontrol giicii olmayan paylari ifade etmektedir.

2019 yili konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda gasterilen, kontrol giicii olmayan paylara ait 149.312 TL (31 Aralik 2018 - 130.654 TL) tutarindaki
kar paylarinin 147.591 TLsi (31 Aralik 2018 - 129.678 TL) CCi ve bagh ortakliklari tarafindan yapilmistr.

Grup yonetimi, CCl'yi ayri bir faaliyet bsliimii olarak tanimlamistir. Not 5 “Béliimlere Gére Raporlama”da “Mesrubat” béliimiinde CCi'nin finansal
durum tablosu ve kar veya zarar tablosu ile ilgili 6zet bilgiler verilmistir.

CCi'nin 6zet nakit akis tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
isletme faaliyetlerinden nakit akislar 1.877.063 1.587.711
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (829.751) (830.278)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (670.266) (3.517.202)
Yabanci para cevrim farklari 156.028 1.174.801
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azali)/artis 533.074 (1.584.968)

FAALIYET RAPORU 2019 ANADOLU EFES 177




ANADOLU EFES HAKKINDA | YONETIM VE MESAJLAR

FAALIYET SONUGLARI VE BEKLENTILER

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLAR|

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 4. DIiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR VE 6ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

b) Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
istirak Orani Tutar istirak Qrani Tutar
Anadolu Etap © %71,70 62.013 %39,70 71195
SSDSD @ %25,13 - %2513 -
62.013 71195

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlara iliskin, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla toplam aktif ve yikiamliliikler ile 31 Aralik 2019

ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net dénem zararlarinin Grup paylar agagidaki gibidir.

Anadolu Etap SSDSD
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Toplam Varliklar 808.983 1.240.684 1.380 1.227
Toplam Yukdmlilikler 722.494 1.061.349 7.937 7.586
Net Varlik 86.489 179.335 (6.557) (6.359)
Anadolu Etap SSDSD
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Grup Pay Orani (%) %71,70 %39,70 %25,13 %2513
Grup’un Net Varhklardaki Pay! 62.013 71195 (3.279) (3.180)
Grup’un Net Dénem Zararindaki Payi (123.371) (80.183) (361) (882)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak bakiyesi 71.195 46.309
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlann kar/zararlarindaki paylar (123.732) (81.065)
Diger 361 882
Hisse alimi® 189 -
Sermaye artirmi @ 114.000 105.069
31 Aralik bakiyesi 62.013 71195

2019 Aralik ayi icerisinde Anadolu Etap’ta sermaye artisi ve hisse alimi yapiimistir. Bu islemler sonucunda Grup’un Anadolu Etap'taki pay orani %39,70'ten %71,70'e yiikselmistir. Grup finansal
tablolarinda 6zkaynak ile degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap, hisse devrinin tamamlanmasindan sonra da yénetim yapisinin ve hissedarlar arasindaki anlagmalarin
herhangi bir hissedarin Sirket'i tek basina kontrol etmesine imkan vermemesinden dolayi 6zkaynak ile degerlenen yatinm olarak muhasebelestiriimeye devam etmistir.

@ (Ci'nin 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatinmi olan SSDSD, Grup finansal tablolarinda da 6zkaynak yéntemi ile degerlenen yatirim olarak muhasebelestiriimektedir.

)6 Aralik 2019 tarihinde Anadolu Etap hisse alimi icin yapilan nakit gikigi
@27 Aralik 2019 tarihinde Anadolu Etap’a yapilan sermaye artinmi
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETi
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Crup Yonetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandigi bilgileri iceren tig faaliyet bélimu bulunmaktadir.
Bu ii¢ ana faaliyet bolimii, Sirket tarafindan yonetilen Tiirkiye Bira Operasyonlar (Tiirkiye Bira), EBI tarafindan yénetilen Yurtdisi Bira Operasyonlari
(Yurtdisi Bira) ve CCi tarafindan yénetilen gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek operasyonlari (Mesrubat)'dir.

Bolumlerin performansinin dizenli olarak degerlendiriimesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit cikisi gerektirmeyen giderler éncesi faaliyet
kar (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Yonetimi, bélim performanslaninin degerlendiriimesinde FAVOK'ii ayni endiistride yer alan sirketlerle
karsilastinlabilirligi agisindan en uygun yoéntem olarak gérmektedir.

Grup’'un TFRS 8 uyarinca yaptigi faaliyet bolimlerine gére raporlamasi agagidaki gibi sunulmustur:

Diger " ve

Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat  Eliminasyonlar Toplam

10cak - 31 Aralik 2019
Satislar 2.254.505 8.765.210 12.245.010 87.041 23.351.766
Boliimler arasi satislar (36.631) (1.106) (218) - (37.955)
Satis gelirleri 2.217.874 8.764.104 12.244.792 87.041 23.313.811
FAVOK 391.015 1.420.592 2.282.745 (55.890) 4.038.462
Finansman (gideri)/geliri (75.315) (326.780) (334.872) (115.184) (852.151)
Vergi (gideri)/geliri 15.139 (297.646) (246.681) (120.324) (649.512)
Dénem kari (zaran) 120.637 (67.545) 942.246 300.599 1.295.937
Yatirirm harcamalari (Not 16, 17) 271.030 785.187 765.987 1.31 1.823.515

10cak - 31 Aralik 2018
Satislar 1.869.509 6.158.091 10.623.385 65.065 18.716.050
Bolimler arasi satiglar (24.892) (1.094) (378) - (26.364)
Satis gelirleri 1.844.617 6.156.997 10.623.007 65.065 18.689.686
FAVOK 396.541 728154 1.870.545 (40.436) 2.954.804
Finansman (gideri)/geliri (92.000) (71.925) (688.827) (105.888) (958.640)
Vergi (gideri)/geliri (109.483) 29.386 (195.611) (1.464) (277172)
Donem kari (zararr) 8.993 (183.688) 360.161 (86.580) 98.886
Yatirim harcamalari (Not 16, 17) 235.285 523.531 857.646 (977) 1.615.485

0 Grup konsolidasyon kapsamina giren diger bagli ortakliklari, 6zkaynak yénetimi ile degerlenen yatinmlari, genel merkez gelirlerini/(giderlerini) ve diizeltme kayitlarini igermektedir.
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31 ARALIK 20139 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLAR|

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Diger ™ ve

Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat  Eliminasyonlar Toplam
31 Aralik 2019
Baliim varliklan 9.503.327 18.185.044 15.959.755 2.308.349 45.956.475
Baliim yiikiimliilikleri 2.020.516 6.715.143 8.590.406 4.456.998 21.783.063
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlar - - - 62.013 62.013
31 Aralik 2018
Balum varhiklar 9.070.470 14.553.137 14.020435 1791148 39.435.190
Bolum yikamlalikleri 1.867.961 4.610.703 7.569.707 4.258.775 18.307.146
Ozkaynak yontemi ile
degerlenen yatirmlar - - - 71195 71195

O Grup konsolidasyon kapsamina giren diger bagli ortakliklar, 6zkaynak yénetimi ile degerlenen yatinmiari ve dizeltme kayitlarini icermektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihinde sona eren yillik dénemler itibariyla FAVOK'iin konsolide Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Karina mutabakati ve
FAVOK'tin unsurlar asagidaki gibidir:

2019 2018
FAVOK 4.038.462 2.954.804
Amortisman ve itfa giderleri (1.743.205) (1.496.750)
Kidem tazminati karsilig (53.739) (36.675)
Ucretli izin karsilig (13.865) (11.732)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 8.545 (39.502)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 2.768 (1.556)
Diger (5.221) (5.596)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 2.233.745 1.362.993
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 909.544 231.251
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (221.957) (178.481)
Ozkaynak Yontemiyle DegerlenenYatinmlarin Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar (123.732) (81.065)
FINANSMAN GELIRi (GIDERIi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 2.797.600 1.334.698
Finansman Gelirleri 1.230.218 3.093.380
Finansman Giderleri (-) (2.082.369) (4.052.020)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI (ZARARI) 1.945.449 376.058

180 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013




SURDURULEBILIRLIK ‘ KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BiLGILER

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETi

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 6. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kasa 3.433 2428

Banka
-Vadeli mevduat 5.064.833 3.922.273
-Vadesiz mevduat 654.320 659.532
Diger 73.539 172126
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 5.796.125 4.756.359
Faiz geliri tahakkuklar 18.596 13.693
5.814.721 4.770.052

31 Aralik 2019 itibariyla, vadesi 2 glin ile 76 giin arasinda olan TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlarn %7,60 ile %14,10 arasinda degisirken
(31 Aralik 2018- 1 giin ile 51 giin arasl, %2110 ile %24,50), vadesi 2 giin ile 304 giin arasinda olan USD, EURO, ve diger vadeli mevduatlar igin bu oranlar
%0,5 ile %18,00 arasindadir (31 Aralik 2018 - 2 ile 303 giin arasi USD, EURQ, ve diger vadeli mevduatlar icin bu oranlar %0,2 ile %18,00 arasindadir).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup tarafindan teminat olarak gosterilen mevduat yoktur (31 Aralik 2018 - yoktur).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla diger kalemi, 61.208 TL tutarinda kredi karti alacagini icermektedir (31 Aralik 2018 - 163.539 TL).

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla, banka mevduatlarinin 18.992 bin USD ve 1.950 bin EURO toplam 125.789 TL kismini (31 Aralik 2018 - 195.145 bin
USD ve 12.281 bin EURO karsilig) toplam 1.100.668 TL) gelecek donemlerde yapacagi hammadde alimlar, faiz giderleri ve faaliyet ile ilgili demeler icin

ayirmistir.
NOT 7. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

a) Banka kredileri, ihrac edilmis borclanma araclan ve diger borclanmalar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa Vadeli Diger Borglanmalar (iliskili Taraf) - 328.327
Kisa Vadeli Banka Kredileri (iliskili Olmayan Taraf) 757.458 502.372
Uzun Vadeli Diger Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar (iligkili Taraf) - 196.784
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlari (i|i§|<ili Olmayan Taraf) 882.925 1.294.738
Uzun Vadeli ihrag Edilmis Borglanma Araclaninin Kisa Vadeli Kisimlari (iliskili Olmayan Taraf) 525.641 32.894
Uzun Vadeli Banka Kredileri (iliskili Olmayan Taraf) 1.622.498 797.835
Uzun Vadeli ihrac Edilmis Borclanma Araclari (iliskili Olmayan Taraf) 6.315.468 6.075.730

10.103.990 9.228.680
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
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(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 7. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)

a) Banka kredileri, ihrac edilmis borglanma araclar ve diger borclanmalar (devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam borclanmalar 10.020.683 tutarindaki anapara borglari (31 Aralik 2018- 9.157.004 TL) ile 83.307 tutarindaki faiz
gideri tahakkuklarindan (31 Aralik 2018 - 71.676 TL) olusmaktadir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla finansal borg tutarlan ve etkin faiz

oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Agirhkh Agirhikh Agirlikli Agirlikh
ortalama ortalama ortalama ortalama
Tutar sabit faiz  degisken faiz Tutar sabit faiz  degisken faiz
Kisa Vadeli Borglanmalar
Turk Lirasi borglanmalar 5.415 - - 169.367 %26,27 -
Yabanci para borglanmalar (USD) 108.771 - Libor + %1,75 288 %3,00 -
Yabanci para borclanmalar (EURO) 146.326 %1,75 - 4.278 %3,55 -
Kibor + %0,46
- Mosprime
Yabanci para borglanmalar (Diger) 496.946 %12,32 Kibor + %0,32 656.766 %20,71 %2,56
757.458 830.699
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan
Tirk Lirasi borglanmalar 9.448 %11,79 - 16.285 %11,74 -
Yabanci para borglanmalar (USD) 925.150 %3,79 Libor + %!1,52 438168 %442  Libor + %2,33
Euribor + Euribor +
Yabanci para borclanmalar (EURO) 330.591 %1,40 %1,75 1.054.095 %1,56 %1,37
Yabanci para borclanmalar (Diger) 143.377 %7,53 - 14.058 %6,00 -
1.408.566 1.522.606
Finansal kiralama islemlerinden borglar
(Diger Yabanci Para) - 1.810
Toplam 2.166.024 2.355.115
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Tirk Lirasl borglanmalar 889.000 %11,92 - 570.000 %1174 -
Yabanci para borglanmalar (USD) 5.760.913 %3,82 Libor + %?2,50 5.731.948 %3,82 -
Euribor + Euribor +
Yabanci para borclanmalar (EURO) 789.084 %1,50 %2,24 564.261 - %2,21
Yabanci para borclanmalar (Diger) 498.969 %7,85 - 5.032 %6,00 -
7.937.966 6.871.241
Finansal kiralama islemlerinden borglar
(Diger Yabanci Para) © - 2.324
Toplam 7.937.966 6.873.565
Genel Toplam 10.103.990 9.228.680

) TMS 17 kapsaminda banka kredileri, ihrag edilmis borclanma araglari ve diger borglanmalar altinda muhasebelestirilen finansal kiralama borglari, TFRS 16 kapsaminda kiralama

yukamlaltklerine siniflanmistir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
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(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 7. KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (devami)
a) Banka kredileri, ihrac edilmis bor¢lanma araclari ve diger borclanmalar (devami)

Uzun vadeli borglanmalarin geri 6deme planlarinin dékimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

1-2 yil arasi 678.945 800.442
2-3yil arasi 3.642.786 85.475
3-4 yil arasi 837.624 2.722.912
4-5 yil arasi 2.778.611 740.095
5 yil ve sonrasi - 2.524.641
7.937.966 6.873.565

Borglanmalarin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:
2019 2018
1 0cak bakiyesi 9.228.680 8.509.490
isletme birlesmesi yoluyla edinilen - 418.554
isletme birlesmesi neticesinde edinilen hissedar kredileri - 163.549
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2.427127 1.491.673
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (2.662.159) (4.807.590)
Faiz ve bor¢lanma gideri (Not 28) 537.810 559.828
Odenen faiz (531.131) (552.684)
TFRS 16 kapsaminda siniflanan finansal kiralamalar (4.135) -
Kur farki gelir/gideri 734.889 3.208.996
Yabanci para cevrim farki 372.909 236.864
31 Aralik bakiyesi 10.103.990 9.228.680

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil itibariyla CCl'in gerceklestirdigi capraz kur swap sozlesmesine iliskin net faiz gideri 41150 TUdir (31 Aralik 2018-

44,990 TL).

b) Kiralama islemlerinden Borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Uzun Vadeli Kiralama islemlerinin Kisa Vadeli Kisimlari (iligkili Olmayan Taraf) 130.523 -
Uzun Vadeli Kiralama islemnleri (iliskili Olmayan Taraf) 315.528 -
446.051 -
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(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 7. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)
b) Kiralama islemlerinden Borclar (devami)

31 Arahk 2019 tarihinde kiralanan borglara uygulanan agirlikli ortalama borglanma orani agagidaki gibidir:

Agirlikl Ortalama

Para Birimi 31Aralik 2019 Borclanma Orani
TL 208.039 %19,2
Amerikan Dolari (USD) 10.523 %5,8
Avrupa Para Birimi (EURQ) 22.000 %3,0
Rus Rublesi (RUR) 69.172 %84
Ukrayna Grivnasi (UAH) 37.692 %19,8
Pakistan Rupisi (PKR) 85.600 %7,6
Azerbaycan Manati (AZN) 4.31 %715,0
Urdiin Dinari (JOD) 6.988 %76
Irak Dinari (D) 1.684 %?5,7
ingiliz Sterlini (GBP) 42 %7,0
446.051

Uzun vadeli kiralama yikimlaliklerinin geri 6deme planlarninin dokimd asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

1-2yil arasi 96.945 -
2-3 yil arasi 49.339 -
3-4 yil arasi 8.115 -
4-5 yil aras! 15.608 -
5 yil ve sonrasi 145.521 -

315.528 -
Kiralama yukamldliklerinin 31 Aralik 2019 tarihleri itibaryla hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
10cak bakiyesi 315.762 -
Dénem igi girigler 190.076 -
Odemeler (136.284) -
Cikislar (4.240) -
Faiz giderleri 51.188 -
Kiralama s6zlesmelerinin sonlandirimasina iligkin kazanclar (165) -
TFRS 16 kapsaminda siniflanan finansal kiralamalar 3.016 -
Kur farki gelir/gideri 828 -
Yabanci para ¢evrim farki 25.870 -
31 Aralik bakiyesi 446.051 -
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETi

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 8. TUREV ARACLAR
a) Capraz kur swap islemleri

31 Aralik 2019 tarihi itibarnyla CCi'nin, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla 16 Ocak 2018 tarihinde, 150 milyon ABD Dolar tutarinda ve 19 Eyliil
2024 vadeli, yapilandinilmis capraz kur swap stzlesmesi aracihigiyla gerceklestirilmis tirev finansal araci bulunmaktadir. Bu islem altinda spot rayic
degere sahip opsiyon degerleri toplami 321.030 TL dir (31 Aralik 2018 - 219.315 TL).

b) Déviz opsiyon islemleri
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket toplam 273.249 TL nominal degerinde 15 adet doviz opsiyon sézlesmesine sahiptir (31 Aralik 2018 - Yoktur).
c) Faiz swap islemleri

Efes Breweries International N.V., 6 Ocak 2020 vadeli ve degisken faiz oranl 255.429 TL (43 milyon ABD dolar esdegeri) tutarindaki kredinin faiz
riskinden korunmak amaciyla 8 Haziran 2015 tarihinde faiz swap sézlesmesi yapmistir (31 Aralik 2018 - 226.219 TL).

d) Emtia swap islemleri

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla CCi'nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 4.545 TL olan, 2.169 tonluk, 14 adet seker swap islemi bulunmaktadir.
S0z konusu seker swap kontratlari 30 Eylil 2019 ve 3 Ekim 2019 tarihleri itibaryla nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca, gerceklesme
ihtimali yiksek olan 2020 yilindaki seker alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmislerdir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla CCi'in gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 153.639 TL olan, 14.234 tonluk, 4 adet aliminyum swap islemi
bulunmaktadir. S6z konusu aliminyum swap kontratlari 19 Temmuz 2018 ve 11 Ekim 2018 tarihleri itibariyle nakit akis riskinden korunma muhasebesi
uyarinca, gerceklesme ihtimali yliksek olan 2019 yilindaki metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci
olarak tayin edilmislerdir.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla Sirket'in gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 34.856 TL (31 Aralik 2018 - 18.656 TL) olan, 3.235 tonluk aliminyum
icin 33 adet emtia swap ve 12 adet emtia opsiyon islemi bulunmaktadir. S6z konusu aliminyum swap kontratlari nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uyarinca, gerceklesme ihtimali yiksek olan metal kutu alimlannin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci
olarak tayin edilmislerdir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla EBI N.V.nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 9.969 TL olan, 942 tonluk aliminyum icin 24 adet emtia opsiyon
islemi vardir (31 Aralik 2018 - Yoktur).

e) Doviz forward islemleri

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla CCBPL'nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 27443 TL olan, 5.016 tonluk 31,9 milyon CNY tutarinda 1 adet vadeli
déviz ahg kontrati (forward) bulunmaktadir. S6z konusu islemler nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca, gerceklesme ihtimali yiksek olan
resin alimlarinin déviz cinsinden degerleri nedeniyle olusabilecek finansal riskten korunma amaciyla gerceklestirilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla CCBPL'nin 9 Ekim 2019 tarihinde gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 108.028 TL olan, 18 milyon USD tutarinda
vadeli d6viz alis kontrati (forward) bulunmaktadir. S6z konusu islemler nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca, kredi geri 6demesinin
doviz cinsinden degerleri nedeniyle olusabilecek finansal riskten korunma amaciyla gerceklestirilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla CCi'in, yabanci para nakit akisi riskinden korunmak amaciyla 29 Kasim 2019 tarihinde, 24 milyon ABD Dolari tutarinda
ve son vadesi 1 Aralik 2020 olan, opsiyon s6zlesmeleri araciliglyla gergeklestirilmis tiirev finansal araci bulunmaktadir. Bu islem altindaki opsiyon
degerleri toplami 2.557 TL ve 142.565 TLdir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in nominal degeri 100.942 TL olan 2 milyon USD ve 15 milyon EUR tutarinda déviz forward islemi bulunmaktadir.
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NOT 8. TUREV ARACLAR (devami)

e) Déviz forward islemleri (devami)

Riskten korunma muhasebesine uygun olarak gergeklestirilen tiirev araglarinin gercege uygun degerindeki degisimin etkin kismi, konsolide diger
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden
yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullaniimasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit

akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Nominal Gercege Uygun Deger Nominal Gergege Uygun Deger
Deger Varhk/(Yiikiimliiliik) Deger  Varhk/(Yukiamliiliik)
Capraz kur swap islemleri - - 361.501 44.263
Doviz opsiyon islemleri 273.249 (9.656) - -
Faiz swap islemleri 255.429 4 226.219 2.747
Emtia swap islemleri 49.370 931 172.295 (13.485)
Doviz forward islemleri 280.593 (1.147) 100.942 (16.347)
858.641 (9.868) 860.957 17178

NOT 9. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Vadesi ti¢ aymn Uzerindeki mevduatlar 382.542 21163
Beklenen zarar karsilig (-) (2.262) -
380.280 21163

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla, 148 glinltik vadesi bulunan mevduatlarin TL cinsinden olanlarin faiz orani %11,40, 32 ile 91 giin arasinda vadeleri bulunan
mevduatlar ise USD ve KZT cinsinden olugmakta olup faiz oranlari USD icin %0,80 ile %3,00 arasinda ve KZT cinsinden olan mevduatin faiz orani ise
%10,00'dur (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vadeye kalan siireleri 31ile 361 giin arasinda olan mevduatlardan USD cinsinden olanlarin faiz oranlar %1 ile

%4,50 arasindadir ve KZT cinsinden olan mevduatin faiz orani ise %11,00'dir).
NOT 10. TiCARi ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 2.519.752 2.233.940
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar 1.619 1437
iIi§I<iIi taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar (Not 31) 290.784 230.018
Kisa vadeli cekler ve alacak senetleri 32.404 48.220
Beklenen zarar karsiligi (-) (115.739) (98.374)

2.728.820 2.415.241
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NOT 10. TICARi ALACAK VE BORCLAR (devami)

a) Ticari Alacaklar (devami)

Beklenen zarar karsihginin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak bakiyesi 98.374 54.942
Yilicinde ayrilan karsilik 23.136 22.313
Konusu kalmayan karsiliklar (11.621) (3.636)
isletme birlesmesi sonucu edinilen - 26429
Kayitlardan silinen beklenen zararlar (6.522) (11.191)
Yabanci para ¢evrim farki 12.372 9.517
31 Aralik bakiyesi 115.739 98.374

b) Ticari Borglar

31 Aralik 2019

31 Aralk 2018

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar 4.807.418 3.318.032
iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borclar 10.864 44.207
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar (Not 31) 486.304 282.578

5.304.586 3.644.817

NOT 11. DIGER ALACAK VE BORGLAR

a) Diger Kisa Vadeli Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 31) 75.375 28.377
iliskili taraflardan alt kiralama alacaklarn @ 27.303 -
Personelden alacaklar 16.789 13.977
Vergi dairesinden alacaklar 14.675 14174
Verilen depozito ve teminatlar 2114 5.347
Diger 29.399 40.153

165.655 102.028

O liskili taraflardan alt kiralama alacaklari TFRS 16 uyarinca kayitlara alinmis olup, Sirketin ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve bagli ortakliklan adina kiralanan yénetim binasina

iliskindir.
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NOT 11. DIGER ALACAK VE BORGLAR (devami)

b) Diger Uzun Vadeli Alacaklar

31 Arahik 2019

31 Aralik 2018

Verilen depozito ve teminatlar 51.850 47.381
iliskili taraflardan alt kiralama alacaklari 21.394 -
Diger 3.410 5.485

76.654 52.866

c) Diger Kisa Vadeli Borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Celir vergisi haricinde 6denecek vergi ve harclar 1.095.671 1.116.980
Alinan depozito ve teminatlar 310.606 260.668
Diger 16.844 94.788

1.423.121 1.472.436

d) Diger Uzun Vadeli Borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alinan depozito ve teminatlar 471.632 381478
Diger uzun vadeli borglar 1.865 9.898
473.497 391.376

O ligkili taraflardan alt kiralama alacaklari TFRS 16 uyarinca kayrtlara alinmig olup, Sirketin ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve bagli ortakliklan adina kiralanan yénetim binasina

iliskindir.

NOT 12. STOKLAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Mamul ve ticari emtia stoklari 645.465 660.738
Hammadde stoklari 920.957 759.027
Yar mamul stoklar 193.898 154.193
Ambalaj malzemeleri 174.795 153.221
Malzeme stoklari 167.301 131.351
Siseler ve kaplar 183.087 86.030
Diger 62.273 4614
Stok deger diistiklugt karsihgi (-) (90.283) (47.574)

2.257.493 1.943.100
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NOT 12. STOKLAR (devami)

Stok deger dustklugi karsihginin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak bakiyesi 47.574 30177
Yil icinde ayrilan karsilik 44.240 26.772
isletme birlesmesi sonucu edinilen - 16.950
Konusu kalmayan karsiliklar (11.511) (20.648)
imha edilen stoklar (4.226) (5.350)
Yabanci para ¢evrim farki 14.206 (327)
31 Aralik bakiyesi 90.283 47.574

NOT 13. PESIN GDENMIS GiDERLER VE ERTELENMiS GELIRLER

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Pesin 6denmis satis giderleri 417.635 335.762
Saticilara verilen avanslar 181.900 118.303
Pesin 8denmis sigorta giderleri 13.021 12.574
Pesin 6denmig kira giderleri 6.797 7.054
Pesin 6denmis diger giderler 20.593 23172

639.946 496.865

b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31Aralik 2019

31 Aralik 2018

Pesin ddenmis satis giderleri 320.448 354.740
Pesin 6denmig kira giderleri 23.329 36.900
Saticilara verilen avanslar 10.469 14.752
Pesin 6denmis diger giderler 4.567 1103

358.813 407485

c) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Diginda Kalanlar)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alinan avanslar 44.010 58444
Ertelenmis gelirler - 148
44.010 58.592
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NOT 13. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (devami)

d) Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ertelenmis gelirler

2.128

975

2.128

975

NOT 14. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup, TFRS 16 Kiralamalar Standardini 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baslamistir. Daha 6nce TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi
olarak siniflandinimig kiralamalar igin konsolide finansal tablolara 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla 6n 6demesi yapiimig veya tahakkuk etmis tim kira
ddemelerinin tutarina gére dizeltilmis olan kira yakdmlultigiine esit bir tutar Gzerinden bir kullanim hakki varhigi yansitmistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarinin haraket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

Maliyet 10cak 2019 Girisler Cilaslar cevrim farklan Transferler 31 Aralik 2019
Arsalar 26.965 5.596 - 7.964 = 40.525
Binalar 181.073 57.980 (19.779) 15.905 - 235.179
Makine ve ekipman 12.649 17.958 (25) 1.978 - 32.560
Motorlu araglar 27654 145.526 (38.803) 1.388 - 135.765
Doseme ve demirbaslar 5.922 203 (1.054) 92 - 5163
Diger 614 2.239 - 28 - 2.881
254.877 229.502 (59.661) 27.355 - 452.073

Birikmis Amortisman (-)
Arsalar - 5.578 - 544 - 6.122
Binalar - 35.302 (16.248) 2.562 - 21.616
Makine ve ekipman - 9.683 (25) 304 - 9.962
Motorlu araglar - 42.713 (27.547) 513 - 15.685
Doseme ve demirbaslar - 2.745 (1.054) 31 - 1.722
Diger - 843 - 8 - 851
- 96.864 (44.868) 3.962 - 55.958
Net defter degeri 254.877 396.115

190 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013




SURDURULEBILIRLIK

| KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BiLGILER

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 15. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm amacl gayrimenkuller hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

Maliyet 2018 Girisler Cilaslar cevrim farklan Transferler 2019
Arsalar 24.890 - - 6.959 5.968 37.817
Binalar 188.884 - - 50.559 2102 241.545
Yapilmakta olan yatinmlar 1436 - - 385 - 1.821
215.210 - - 57.903 8.070 281.183

Birikmis Amortisman (-)
Binalar 101.848 4.936 - 27.748 1.427 135.959
101.848 4.936 - 27.748 1.427 135.959
Net defter degeri 113.362 145.224

Yabanci para

Maliyet 2017 Girisler Cikislar cevrim farklan Transferler 2018
Arsalar 21.523 - - 3.367 - 24.890
Binalar 163.534 - (213) 25.587 (24) 188.884
Yapilmakta olan yatinmlar 1.242 - - 194 - 1436
186.299 - (213) 29.148 (24) 215.210

Birikmis Amortisman (-)
Binalar 84.405 4.330 (19) 13132 - 101.848
84.405 4.330 (19) 13.132 - 101.848
Net defter degeri 101.894 113.362

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, yatinm amacl gayrimenkuller tizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Yoktur).
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NOT 16. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralk 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

Deger (diisiikligii)/

Maliyet 2018 Girisler Cilaslar cevrim farklan  diisiikliigii iptali, net Transferler ) 2019
Arsalar ve yeristi diizenleri 739.376 2.671 (48.294) 56.546 - 15.583 765.882
Binalar 3.474.308 28.830 (70.032) 480.882 - 161.524 4.075.512
Makine ve ekipman 9.461.645 208.278 (137.542) 1.316.068 - (147.732) 10.700.717
Motorlu araglar 217.928 12.880 (37.244) 31.800 - 43.891 269.255
Diger MDV 4.348.979 477.014 (434.050) 344.196 - 896.512 5.632.651
Ozel maliyetler 32.631 112 (160) (200) - 480 32.863
Yapilmakta olan yatirmlar 504.275 990.819 (1.191) 94.802 - (1.050.067) 538.638
18.779.142 1.720.604 (728.513) 2.324.094 - (79.809) 22.015.518
Birikmis Amortisman ve Yabanci para Deger diisiikliigii/
Deger Diisiikliikleri (-) 2018  Girigler © Cikislar  cevrim farklan (diisiikliigii iptali, net) Transferler 2019
Arsalar ve yeriistii diizenleri 113.089 19.920 (22.901) 16.795 - (11.338) 115.565
Binalar 858.780 113.410 (44.491) 110.270 25.837 1.063.806
Makine ve ekipman 4.427.969 695.628 (98.222) 662.008 (105) (395.186) 5.292.092
Motorlu araglar 126.080 26.388 (33.256) 20.993 15.370 155.575
Diger MDV 2.469.977 720.169 (393.438) 173.335 6.037 343.891 3.319.971
Ozel maliyetler 27.094 934 (160) 467 - - 28.335
Yapilmakta olan yatinmlar 2.721 - - - 30.932 - 33.653
8.025.710 1.576.449 (592.468) 983.868 36.864 (21.426) 10.008.997
Net defter degeri 10.753.432 12.006.521

31 Aralik 2019 itibanyla, diger maddi olmayan duran varliklara 86.955 TL, yatinm amacli gayrimenkullere 6.643 TL, stoklardan maddi duran varliklara 35.215 TL tutarinda transfer

gerceklegmistir (Not 15, 17).

I)Donem amortisman giderinin dagilimi Dipnot 25'te verilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla, CCi'in almis oldugu krediler icin, maddi duran varliklar tizerinde 123.211 TL (31 Aralik 2018 - 119.686 TL) tutarinda ipotek
bulunmaktadir. Bu tutara taahhiitler notunun TRI pozisyonunda yer verilmistir (Not 18).
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NOT 16. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

isletme  Yabana Deger
birlesmesi para (diisiikligi)/
yoluyla edinilen cevrim diisikligi
Maliyet 2017 Girigler Cilaslar (Not 3) farklan iptali, net Transferler 2018
Arsalar ve yeristi dizenleri 661.217 863 (6.262) 495 78.388 - 4,675 739.376
Binalar 2.612.354 6.972 (12.037) 246.338 589.708 - 30.973 3.474.308
Makine ve ekipman 6.681.786 11.286 (186.027) 1196.629  1.473.882 - 184.089 9.461.645
Motorlu araclar 177.661 18.434 (37143) - 55.064 - 3.912 217.928
Diger MDV 3.300.572 522.844 (352.693) 210101 500.826 - 167329 4.348.979
Ozel maliyetler 31.500 440 (423) 379 281 - 454 32.631
Yapilmakta olan yatirnmlar 154.960 904.205 (227) 82.978 (237478) - (400.169) 504.275
13.620.050 1.565.044 (594.806) 1.736.920 2.460.671 - (8.737) 18.779.142
isletme Yabanci Deger
birlesmesi para  dusiikligii/
Birikmis Amortisman ve yoluyla edinilen cevrim  (diistikliigii
Deger Diisiikliikleri (-) 2017  Girigler Cikiglar (Not 3) farklan iptali, net) Transferler © 2018
Arsalar ve yeriistl diizenleri 91.218 10.547 (248) - 11.572 - - 113.089
Binalar 646.572 114.489 (1.932) : 99.851 : (200) 858.780
Makine ve ekipman 3.307.660 707.732 (165.074) - 567.651 9.836 164 4.427.969
Motorlu araclar 95.037 25.196 (28128) - 33.975 - - 126.080
Diger MDV 1.966.745 591.200 (324.200) - 218.435 17.761 36 2.469.977
Ozel maliyetler 24.862 2.418 (423) - 237 - - 27.094
Yapilmakta olan yatirnmlar 2.721 - - - - - - 2.721
6.134.815 1.451.582 (520.005) - 931.721 27.597 - 8.025.710
Net defter degeri 7.485.235 10.753.432
31 Aralik 2018 itibariyla, diger maddi olmayan duran varliklara 8.737 TL tutarinda transfer gerceklesmistir (Not 17).
" Dénem amortisman giderinin dagilimi Dipnot 25'te verilmistir.
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NOT 17. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
a) Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para Deger (diisiikliigii)/
Maliyet 2018 Girisler Cikislar cevrim farklan  diisiikliigii iptali, net  Transferler 2019

Siseleme ve dagitim

anlasmalari 9.226.672 - - 577136 - - 9.803.808
Lisans anlagmalari 4.666.970 - - 1.163.649 - - 5.830.619
Markalar ©) 713.819 - - 154.932 - - 868.751
Haklar 57.960 2,993 - 12.585 - 104.461 177.999
Yapilmakta olan yatinmlar - 40.821 - - - 19.365 60.186
Diger kalemler 294.368 59.097 (97.999) 35.967 - (36.871) 254.562
14.959.789 102.911 (97.999) 1.944.269 - 86.955 16.995.925
Birikmis itfa Payi ve Deger Yabanci para Deger diisiikliigii/
Diisiikliikleri (-) 2018 Girisler Cikiglar  cevrim farklan (diisiikliigii iptali, net)  Transferler 2019

Siseleme ve dagitim

anlagmalari - - - - - - -
Lisans anlagmalar 308.402 - - 2.250 64.407 - 375.059
Markalar 111.704 - - 13.341 - - 125.045
Haklar 47477 27.504 - 3.769 - - 78.750
Yapilmakta olan yatinmlar - - - - - - -
Diger kalemler 148.668 31.467 (86.091) 20.184 - - 114.228

616.251 58.971 (86.091) 39.544 64.407 - 693.082
Net defter degeri 14.343.538 16.302.843
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NOT 17. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

a) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Deger

isletme birlesmesi Yabana (diisiikliigii)/

yoluyla edinilen para cevrim diisiikliigi
Maliyet 2017 Girisler Cilaslar (Not 3) farklari iptali, net Transferler 2018

Siseleme ve dagitim

anlagmalari 8.378.797 - - - 847.875 - - 9.226.672
Lisans anlagmalar 1.351.882 - - 2.830.298 484.790 - - 4.666.970
Markalar © 426.150 - - 189.755 97.914 - - 713.819
Haklar 47.372 2.853 - 4.638 894 - 2.203 57.960
Diger kalemler 202.996 47588 (2.555) 9.332 30449 - 6.558 294.368
10.407.197 50.441 (2.555) 3.034.023 1.461.922 - 8.761 14.959.789

) Deger

Isletme birlesmesi Yabana  diisiikliigii/

Birikmis itfa Payi ve Deger yoluyla edinilen paracevrim  (diisiikligii
Diisiikliikleri (-) 2017 Girisler Cilaglar (Not 3) farklan iptali, net) Transferler 2018

Siseleme ve dagitim

anlagmalari - - - - - - - -
Lisans anlagmalari 19.169 - - - - 289.233 - 308.402
Markalar - - - - 7.810 103.894 - 111.704
Haklar 39.315 8.059 - - 103 - - 47477
Diger kalemler 106.653 29434 (2.497) - 15.078 - - 148.668
165.137 37.493 (2.497) - 22.991 393.127 - 616.251
Net defter degeri 10.242.060 14.343.538
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 17. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
b) Serefiye

31 Arahk 2019 ve 2018 tarihinde sona eren yillar itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018

1 Ocak bakiyesi 2.612.996 1.840.808

isletme birlesmesi sonucu edinilen (Not 3) - 535.793

Deger dustklugi (3.369) -

Dénem ici yabanci para cevrim farklar 611.725 236.395

31 Aralik bakiyesi 3.221.352 2.612.996
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla serefiyenin bélimlere gore dagilimi asagidaki gibidir:

Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Diger Toplam

2019 50.099 2.308.731 862.522 - 3.221.352

2018 50.099 1.724.756 838.141 - 2.612.996
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FINANSAL BiLGILER

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 18. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakhklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar icin verilen teminat rehin ipotek (TRI)

pozisyonu asagidaki gibidir:

31Aralik 2019

Orijinal
Toplam Para
TL Karsiligi Birimi TL

Orijinal
Para Birimi
Bin USD

Orijinal Para
Birimi
Bin EURO

Orijinal Para Orijinal Orijinal
Birimi Para Birimi para birimi Yaban
Bin RUR Bin UAH Bin PKR  TL Karsiligi

Diger
ci Para

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar 277182 138.104
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam
Tutarn @ 719.515
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yarattlmesi Amaciyla Diger
3.Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutan - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam
Tutan 19.457 19.457
i. Ana Ortak Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -
ii. BveCMaddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Crup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutan® 19.457  19.457
C Maddesi Kapsamina
Girmeyen 3. Kisilerin Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari - -

181

54.998

255

48.182

- 52.216 2.667.000

- - 1.376.939

20.916

19.563

Toplam 1.016.154  157.561

55.179

48.437

- 52.216 4.043.939 40.479

Diger verilen TRi’lerin 6zkaynaklara
orani (%) 0,1

O Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borglar icin verilen TRi'lerden olugmaktadir. Bu finansal borclar konsolide finansal tabloda kisa ve uzun vadeli

borclanmalar icerisinde yer almaktadr.

@ Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan Anadolu Etap lehine verilen TRi'leri icermektedir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLAR|

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 18. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER (devami)

Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar (devami)

31 Aralik 2018
Orijinal Orijinal Orijinal Para Orijinal Para Orijinal Orijinal Diger
Toplam Para Birimi Para Birimi Birimi Birimi ParaBirimi parabirimi Yabanci Para
TL Karsilig TL Bin USD Bin EURO Bin RUR Bin UAH Bin PKR  TL Karsilig

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar 375.335 240.500 181 398 27 42.879 2.667.000 18.524
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina

Dahil Edilen Ortakliklar Lehine

Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam

Tutar @ 845.646
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin

Yirutilmesi Amaciyla Diger

3. Kisilerin Borcunu Temin

Amaciyla Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutari - - - - - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam

Tutarn 14.559 14.559 - - - - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis

Oldugu TRi’lerin Toplam
Tutar - - - - - - - -

ii. BveC Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutarn @ 14.559 14.559 - - - - - -
C Maddesi Kapsamina
Girmeyen 3. Kisilerin Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari - - - - - - - -

43.000 85.121 - - 2.222.331 18.987

Toplam 1.235.540 255.059 43.181 85.519 27 42.879 4.889.331 37.51

Diger verilen TRi’lerin 6zkaynaklara
orani (%) 0,1

0 Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borglar icin verilen TRi'lerden olusmaktadir. Bu finansal borclar konsolide finansal tabloda kisa ve uzun vadeli
bor¢lanmalar icerisinde yer almaktadir.

@ Grup'un 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmi olan Anadolu Etap lehine verilen TRI'leri icermektedir.
Murabaha

CCBPL, Standard Chartered Bankasi ve Habib Bankasi Limited (“Bankalar”) ile murabaha hizmet anlagmasi imzalamistir. Bu anlagsma geregince CCBPL
ve Bankalar anlagma hikimlerine uygun olarak belirli miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla bu anlasmadan kaynakh CCBPL'nin 84 milyon USD tutarindaki sekeri Mart 2020 ve 3.2 milyon USD tutarindaki seker Haziran 2020 sonuna
kadar Bankalar'dan satin alma taahhidd bulunmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK ‘ KURUMSAL YONETIM FINANSAL BiLGILER

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETi

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 18. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER (devami)
Vergi ile ilgili ve Yasal Konular

Grup'un yurtdisinda faaliyette bulundugu bélgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan islemlerle ilgili yasalar ve diizenlemeler,
hikimetlerin planl ekonomiden pazar ekonomisine gegis ile ilgili yaptigi calismalarin sonucunda gelisme gtstermeye devam etmektedir. Cesitli
yasalar ve diizenlemeler her zaman yazili olarak ifade edilmemistir ve bu diizenlemelerin uygulanmasi yerel, bélgesel ve milli vergi otoriteleri, ilgili
ulkelerin merkez bankasi ve maliye bakanliginin yorumuna tabidir. Vergi beyanlari ve diger yasal alanlar (6rnegin giimriikler ve kambiyo kontroll
mevzuatl), yasalarla ceza kesme ve faiz uygulama hakki verilmis cesitli otoriteler tarafindan gézden gecirme ve incelemeye tabidir. Bu, Grup’un yurt
disinda agirlikli olarak faaliyette bulundugu bélgelerde, daha gelismis vergi sistemleri olan (lkelerde gérilmeyen vergi ile ilgili riskler yaratmaktadir.

Pakistan’da 2013 yilinda yapilan kanun degisikligiyle, daha 6nce dolayl vergi olarak uygulanan “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” yerine 9 Temmuz 2013
tarihinden itibaren tretim kapasitesiyle iliskilendirilen “Kapasite Vergisi” uygulanmaya baglanmis olup, CCBPL bu kanun degisikligine paralel olarak
kanuni yakuamldltklerini yeni kanuni diizenleme cergevesinde yerine getirmistir.

“Kapasite Vergisi” ne iliskin s6z konusu kanun uygulamasi Mayis 2014 tarihinde Anayasa Mahkemesinin karariyla iptal edilmis ve daha 6nce
uygulanan “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” sistemine geri donilmiistiir. CCBPL de bu iptal karari sonrasi “Satis ve Ozel Titketim Vergileri” sistemine
gdre kanuni yukamluliklerini yerine getirmistir.

Pakistan vergi idaresi, iptal kararini gerekge gistererek, “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” sisteminin iptal ncesi de geriye doniik olarak uygulanmasi
talebiyle, CCBPLden 3.505 milyon PKR (USD karsilig 22.5 milyon) ek vergi talebinde bulunmustur. Sirket yonetimi Anayasa Mahkemesi iptal
kararlarinin geriye yirimezligi ilkesine dayanarak ve ayni zamanda ilgili zaman diliminde ydrirlikte bulunan “Kapasite Vergisi” uygulamasi
yukamlaltklerinin tam olarak yerine getirildiginden hareketle, s6z konusu talebe itiraz etmis ve konuyu yargiya tagimistir. Sirket yénetimi s6z konusu
davayla ilgili olumsuz bir sonug beklememektedir (31 Aralik 2018 - 3.505 milyon PKR karsiligi, 25.3 milyon USD).

Aleyhe Davalar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla JSC AB Inbev Efes'e agilan 14 adet davaya istinaden yénetimin aldig1 hukuki gériise gére, s6z konusu davalarin
kaybedilmesi durumunda tahmini tazminatin 5.948 TL olacagi belirtilmektedir. Grup’'un hukuk miisaviri tarafindan verilen gériste, davalarin
kaybedilmesinin olasiliginin diistik oldugu belirtilmis ve bu dogrultuda finansal tablolarda herhangi bir yiikimlalige iligkin karsilik ayrilmamistir.

CCi ve CCi'nin Turkiye'de mukim bagh ortakliklar aleyhine 11.532 TL (31 Aralik 2018 - 8.714 TL) tutarinda, ticari faaliyetler ile ilgili agiimig bulunan 214
adet dava mevcuttur. Bu davalarin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla nasil sonuclanacagi heniiz kesinlik kazanmamustir.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla, CCBPL'nin vergi davalari olup davalarin CCBPL'nin aleyhine sonuglanmasi durumunda olugabilecek vergi yikumlaligi
1.478 milyon PKR karsiligi 9,5 milyon USD'dir (31 Aralik 2018 -1.472 milyon PKR karsiligi 10,6 milyon USD).

S6z konusu davalarla ilgili Grup yonetimi olumsuz bir sonug beklememektedir ve bu davalar Grup’un faaliyet sonuclarini, finansal durumunu veya
likiditeyi onemli élctude etkileyebilecek nitelikte degildir

NOT 19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla borg karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir :

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Odenecek sosyal giivenlik primleri ve muhtasar vergisi 52.420 43175
Personele tdenecek lcretler 29.535 33.860
81.955 77.035
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLAR|

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 20. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR
a) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla borg karsiliklarinin detayr asagidaki gibidir

31 Aralik 2019

31 Arahk 2018

Ucretli izin karsiligl 43.344 36.642
Yonetim primi karsilig 40.999 41728
Calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 30.881 34.848
115.224 113.218
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, Gcretli izin karsiliginin hareketi agagidaki gibidir:
2019 2018
1 0cak bakiyesi 36.642 23.956
Yapilan 6demeler ve kullanilan izin (13.355) (12.020)
isletme birlesmesi yoluyla edinilen - 8.948
Cari donem provizyonu 13.865 11.732
Yabanci para ¢evrim farki 6.192 4.026
43.344 36.642
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, yénetim primi karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak bakiyesi 41.728 52.489
Yapilan 6demeler (116.160) (123.363)
isletme birlesmesi yoluyla edinilen - 23.227
Cari dénem provizyonu 111.596 78.033
Yabanci para cevrim farki 3.835 11.342
40.999 41.728

b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Kidem tazminati yukdmlaligi 177.627 132.887
Uzun vadeli tesvik plani karsiligi 10.808 10.288
188.435 143.175

Mevcut is kanunu geregince, Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kott davranig digindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikdmladdrler. Bu 6demeler, 30 glinliik ticret Gzerinden ¢alisilan

yil basina, calisanin ayrildigi tarihte gecerli olan tcretle hesaplanir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani, 6.380 tam TL

(31 Aralik 2018 - 5.434 tam TL)'dir (1 Ocak 2020 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 6.730 tam TLye yiikseltilmistir). Grup, 31 Aralik 2019 ve
2018 tarihleri itibaryla konsolide finansal tablolarinda, kidem tazminatini projeksiyon yéntemini kullanarak ve tahmin edilen enflasyon oranlarina ve
personelin isten ayriimasi veya isine son verilmesi ile ilgili sirketin kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin
bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlarini kullanarak indirgenmis net degerinden hesaplamistir. Buna gore toplam yikdmlaligin
hesaplanmasinda net iskonto orani beklenen 6deme siiresi dikkate alinarak %4,21ve %3,80 olarak kullaniimistir (31 Aralik 2018 - %4,22 ve %4,46).
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETi
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 20. KISA VE UZUN VADELIi KARSILIKLAR (devami)
b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar (devami)

Konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsihginin hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak bakiyesi 132.887 114125
Odemeler (21.246) (17.269)
Faiz gideri 2.212 1.965
Yilicinde ayrilan karsilik 51.527 34.710
Aktueryal kazang/(kayip) 11.342 (928)
Yabanci para ¢evrim farki 905 284
177.627 132.887

Konsolide finansal tablolarda yer alan uzun vadeli tegvik plani karsihginin hareketi asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak bakiyesi 10.288 9.961
Odemeler (12.817) (23.412)
Faiz gideri 337 334
Yil icinde ayrilan karsilik 13.180 23.405
Aktueryal kazang/(kayip) (180) -
Yabanci para cevrim farki - -
10.808 10.288

Tanimlanan fayda planlar kapsaminda aktuer calismalara dayanan ve galisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar ile kidem tazminati karsihigi
icinde taginan 10.112 TL tutarinda tanimlanmig fayda planlar yeniden 6l¢iim kazanclari (aktteryal kayip) konsolide diger kapsamli gelir tablosuna

yansitilmistir (31 Aralik 2018 - 1.603 TL).

c) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Konsolide finansal tablolarda yer alan kisa vadeli dava ve ceza karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak bakiyesi 81.51 897
Yapilan 6demeler (2.190) (137)
isletme birlesmesi sonucu edinilen - 56.761
Yilicinde ayrilan karsilik 19.449 18.374
Konusu kalmayan karsilik (55.929) -
Yabanci para gevrim farki 15.999 5.616
31 Aralik bakiyesi 58.840 81.5M
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLAR|

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 21. DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

indirilecek veya transfer edilen Katma Deger Vergisi (KDV) 428.243 399.635
Diger 37.666 39.620
465.909 439.255

b) Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 739 244
Diger 5.374 753
6.113 997

c) Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 148.153 63.933
Satig opsiyonu yakimlaliga 14.019 12.416
Diger 50.950 24109

213.122 100.458

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Day Investments Ltd.in (Day) sahip oldugu %12,5 oranindaki Turkmenistan CC hissesini satin alma opsiyon bedeli olarak
taginan 2.360 bin USD, konsolide finansalda bilango tarihindeki Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kuru ile ¢evrilmis ve 14.019 TL karsiligi olarak,
diger kisa vadeli yikimldlikler altinda hisse satin alma opsiyon hesabina yansitilmistir (31 Aralik 2018 - 12.416 TL).

d) Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Satis opsiyonu yakimlaliga 209.204 198.020
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 500 -
Diger 2.055 8.355

211.759 206.375

European Refreshments (ER) ile yapilan hissedarlik anlagsmasina gore, Al Waha satin alimi tamamlandiktan sonra yurirlige giren ve 31 Aralik 2016 ile
2021 tarihleri arasinda gecerli olan, ER’nin sahibi oldugu %719,97 (31 Aralik 2018 itibariyla %19,97) Waha BV. hissesini CCi'ye satma opsiyonu (CCi'nin
satin alma yikimlaligil) bulunmaktadir. S6z konusu hisse satis opsiyonu, Grup’un konsolide finansal tablolarinda yiikiimliliik olarak kaydedilmistir.
Anlasma hiikiimlerine gore rayic degeri 209.204 TL olan satin alma yukumlaligd, bir sonraki dénemi kapsayan finansal biitceyi temel alan faiz ve
vergi oncesi kar tahminleri esas alinarak, anlasmada belirtilen kosullara gore hesaplanmistir (31 Aralik 2018 - 198.020 TL).
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETi
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 22. SERMAYE, YEDEKLERI VE DIGER 6ZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye
2019 2018
Her bir hisse i¢in 1tam TL nominal deger
Kayith sermaye tavani 900.000 900.000
Cikanlmis sermaye 592.105 592.105

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla Sirket'in hissedarlari ve sahip olduklar hisse oranlari Not 1 - Grup Organizasyonu ve Faaliyet Konusunda
verilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sermayeyi temsil eden imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir. Ana sézlesme geregi, sermayeyi temsil
etmeyen kurucu intifa senetleri, dagitilabilir dénem karindan, ¢ikarlmis sermayenin %10°'u kadar bir miktar dustldikten sonra kalan meblagin %2’si
kadar pay almaktadir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Gegmis Yillar Karlan

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu'na gore, birinci tertip
yasal yedekler Sirket'in odenmis sermayesinin (SPK'nin yayinladigi tebliglere ve duyurulara gére enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %20’sine
ulasincaya kadar, kanuni net dénem karinin %?5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin (SPK'ye gére enflasyona gére
diizeltilmis sermaye) %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi
surece sadece zararlan netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi miamkin degildir.

Halka aclk sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirdrltige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Sirketler, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas stzlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay 6derler.

Odenmis sermayenin ve olaganiistii yedeklerin enflasyon diizeltmesi olumlu farklari; bedelsiz sermaye artinmi, nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6denmis sermaye enflasyon dizeltmesi olumlu farklar nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda ilave
kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirketin kar dagitimina konu edilebilecek yasal kaynaklarinin toplam tutari 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla 2.511.263 TLdir.

Anadolu Efes Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2019 yili icerisinde, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin olarak hisse basina
briit 0,506 tam TL, toplam 300.832 TL tutarinda kar dagitimi yapmistir (2018 yili icerisinde, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin
olarak hisse basina briit 0,245 tam TL, toplam 251.910 TL tutarinda kar dagitimi yapmistir).

31Aralik 2019 31 Aralik 2018
Nominal Ozkaynak Enflasyon  Déniistiiriilmiis Nominal  Ozkaynak Enflasyon  Donistirilmiis
Degerler Diizeltmesi Farklan Degerler Degerler  Duzeltmesi Farklar Degerler
Sermaye 592.105 63.583 655.688 5392.105 63.583 655.688
Yasal yedekler 372.939 74.729 447.668 342.931 74.729 417660
Olaganistd yedekler 877 25.831 26.708 877 25.831 26.708
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(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 23. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup, mal devrederek edim yukimliliklerini belirli bir anda yerine getirir. Bu durum, TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir her bir bélim icin agiklanan
hasilat bilgileriyle uyumludur (Not 5).

Satis Gelirleri 2019 2018
Yurt ici gelirler 6.775.580 6.421.776
Yurt disi gelirler 16.538.231 12.267.910
Toplam Satis Gelirleri, net 23.313.811 18.689.686

Satislarin Maliyeti (-)

Dénem ici alimlar ve envanterdeki degisim, net 11.821.256 9.779.219
Amortisman ve itfa giderleri © 1.000.038 950.899
Personel giderleri 674.438 521.618
Yakit, su, enerji giderleri 511.806 389.302
Kidem tazminati karsiligi 15.996 9.181
Diger giderler 508.307 307120
Toplam Satislarin Maliyeti 14.531.841 11.957.339
Briit Esas Faaliyet Kan 8.781.970 6.732.347

NOT 24. GENEL YONETiIM GiDERLERI, SATIS VE PAZARLAMA GiDERLERI

a) Genel Yonetim Giderleri

2019 2018

Personel giderleri 761.912 610.282
Disaridan saglanan fayda, hizmetler ve danigmanlik giderleri 388.367 427981
Amortisman ve itfa giderleri ) 173.477 88.640
Vergi (gelir vergisi haric) giderleri 47.881 57.837
isletme ve haberlesme giderleri 31.422 33.600
Kidem tazminati karsiligi 30.990 20.843
Sigorta giderleri 15.446 14.586
Tamir ve bakim giderleri 13.516 11.263
Kullanilmamig izin karsilig 4.698 5.075
Diger giderler 303.040 287.594
1.770.749 1.557.701
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NOT 24. GENEL YONETiIM GiDERLERI, SATIS VE PAZARLAMA GiDERLERI (devami)

b) Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri

2019 2018
Nakliye ve dagitim giderleri 1.667.256 1.197.371
Reklam, satis ve pazarlama giderleri 1.378.847 1.185.310
Personel giderleri 874.955 732.588
Amortisman ve itfa giderleri 564.204 450.258
Tamir ve bakim giderleri 56.678 49.872
isletme ve haberlesme giderleri 41.908 41.761
Kidem tazminati karsihgl 6.679 6.595
Diger giderler 339.845 294.005
4.930.372 3.957.760
© Amortisman ve itfa giderleri, maddi ve maddi olmayan varliklara ve kullanim hakki varliklarina ait olan amortisman ve itfa giderlerinden olusmaktadir.
NOT 25. NiTELIKLERINE GORE GiDERLER
a) Amortisman ve itfa Giderleri
2019 2018
Satislarin maliyeti (1.000.038) (950.899)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (564.204) (450.258)
Genel yénetim giderleri (173.477) (88.640)
Diger faaliyet giderleri (5.486) (6.953)
Stoklar 5.985 3.345
(1.737.220) (1.493.405)
b) Personel Giderleri
2019 2018
Satiglann maliyeti (674.438) (521.618)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (874.955) (732.588)
Genel yénetim giderleri (761.912) (610.282)
(2.311.305) (1.864.488)
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(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 26. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELiRLER/GIDERLER

a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2019 2018
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 360.854 215.908
Hurda ve diger malzeme satis gelirleri 33.879 51187
Kira gelirleri 33.169 23.839
Konusu kalmayan stok deger distkligi karsihgi 11.51 20.648
Konusu kalmayan beklenen zarar karsiligi 11.621 3.636
Reeskont gelirleri 8.030 4.037
Sigorta ve tazminat gelirleri 6.219 2.610
Diger gelirler 351.572 232491
816.855 554.356

b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
2019 2018
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri (352.309) (255.410)
idari para cezalan® (71.327) (897)
Stok deger diisiiklugt karsihigi gideri (44.240) (26.772)
Beklenen zarar karsihigi gideri (23.136) (22.313)
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri (5.486) (6.953)
Reeskont giderleri (5.262) (5.593)
Bagislar (4.072) (2.989)
Diger giderler (158.127) (87.322)
(663.959) (408.249)

® Tirkmenistan'da uygulanan s6z konusu idari para cezalari, cesitli Gretim lisans ve sertifikalarinin gecerliliginin olmadigi ve diger mevzuatlardaki yikimliliiklere aykir davranildigi gerekgesiyle

uygulanmistir.
NOT 27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

a) Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

2019 2018

Onceki donemde diger kapsamli giderde muhasebelestirilen yabanci cevrim farklarinin gelir tablosuna
transferi 467.516 169.937
Maddi duran varlik satig kari 374.030 61.314
Hisse satin alma opsiyonu yeniden degerleme kari 14.384 -
Diger 53.614 -
909.544 231.251
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NOT 27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIiDERLER (devami)

b) Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

2019 2018
Maddi duran varlik satis zarari (96.436) (30.421)
Maddi olmayan duran varlik deger diistikligi karsiligi (Not 17) (64.407) (103.894)
Maddi duran varlik deger diisiikligi karsiligi (Not 16) (36.864) (27.597)
Maddi olmayan duran varlik cikis (14.496) (57)
Serefiye deger diistiklig karsiligi (Not 17) (3.369) -
Maddi duran varliklarin yeniden yerlesimine iliskin harcamalar (1.867) (15.706)
Diger (4.518) (806)
(221.957) (178.481)
NOT 28. FINANSMAN GELiRLERi/GIiDERLERI

a) Finansman Gelirleri
2019 2018
Kur farki gelirleri 929.814 2.750.561
Faiz gelirleri 265.247 296.027
Turev islemlerden kaynaklanan gelir 24,772 46.792
Alt kiralama alacaklarindan faiz gelirleri 10.220 -
Kiralama s6zlesmelerinin sonlandiriimasina iliskin kazanclar 165 -
1.230.218 3.093.380

b) Finansman Giderleri
2019 2018
Kur farki giderleri (1.071.100) (3.432.468)
Faiz ve borclanma giderleri (537.810) (555.814)
Tarev islemlerden kaynaklanan gider (320.241) (17.090)
Kiralamalara iligkin faiz giderleri (51.188) -
Diger finansman giderleri (102.030) (46.648)
(2.082.369) (4.052.020)
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(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 29. GELIR VERGILERIi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %22'dir (2018 - %22). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordinci ayin yirmi besinci
glint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde édenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tigcer aylik donemler itibariyla
olusan kazanclar tizerinden %22 (2018 - %22) oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang tizerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun” kapsaminda 2018-2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye cikarlmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2013 ve
2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukamlilikleri, gegici farklarin 2019-2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi
icin %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismrigin ise %20 orani ile hesaplanmistir. Yine 7061 Sayili
Kanunla, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Istisnalar” bashkli 5. Maddesinin (e) bendinde degisiklik yapilmis, kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde
yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarina uygulanan %75'lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibaryla
ylrdrlige girmistir.

Turkiye'deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklar yil takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye taginabilirler. Ayrica vergi beyanlari ve ilgili
muhasebe kayitlari vergi idaresince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Tirkiye'deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal tablolardaki vergi karsilig,
konsolide edilen her bir sirket icin ayri ayri hesaplanmistir.

31 Arahk 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vergi ile ilgili varlik ve yikimldlikler asagidaki gibidir:

2019 2018

Pesin ¢denen kurumlar vergisi 229.259 168.428

Cari kurumlar vergisi karsihgi 29.714 17.051
31 Aralk 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vergi gelir ve giderlerinin ana bilesenleri agagidaki gibidir:

2019 2018

Cari donem vergi gideri (450.702) (261.271)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri), net (198.810) (15.901)

(649.512) (277172)
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NOT 29. GELIR VERGILERIi (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla Sirket'in faaliyette oldugu tlkede kullanilan vergi orani ile teorik olarak hesaplanan vergi tutari ile toplam gelir
vergisinin mutabakati asagidaki gibidir:

2019 2018

Vergi dncesi konsolide kar 1.945.449 376.058
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin net zararinin etkisi 123.732 81.065
Vergi dncesi konsolide kar (Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin net zarar etkisi haric) 2.069.181 457123
Vergi orani %22 %22
Vergi karsilhigi (455.220) (100.567)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (96.397) (10.181)
Serefiye deger dustklugi karsiliginin etkisi (674) -
Vergiye tabi olmayan gelirlerin etkisi 47.620 13100
Farkli vergi oranlarinin etkisi 4.502 837
Parasal olmayan kalemlerde ¢evrim farkinin ertelenmis vergi etkisi (12.413) (37.846)
Onceki dénemlerde hesaplanan ertelenmis verginin iptali (122.593) (7.351)
7143 sayili kanun uyarinca yapilan matrah artinmi etkisi @ - (53.083)
Ertelenmis vergi varligi muhasebelestiriimeyen gelirlerin etkisi (80) (12.459)
Diger (14.257) (69.622)
(649.512) (277172)

7143 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasina iliskin Kanun” kapsaminda yapilan matrah artinmi sonucunda ddenen ve tasinan gecmis yil zararlarindan mahsup edilen tutarlan
icermektedir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlari kullanarak hesaplanan kaonsolide ertelenmis vergi varlik ve yikumlaligtn dagihmi
asagidaki gibi 6zetlenmistir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Ertelenmis vergi varligl 694.454 675.375
Ertelenmis vergi yukimlalag (3.073.271) (2.741.615)
(2.378.817) (2.066.240)
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NOT 29. GELIR VERGILERIi (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlan kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis vergi varlik ve yikimlaligin dagilimi

asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Varhk

Yitkiimliiliik

Net

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Maddi ve maddi olmayan

duran varlklar - - (3.554.745) (3.161.316) (3.554.745) (3161.316)
Stoklar 18.738 12.151 - - 18.738 12.151
Tasiman mali zararlar 856.743 781.228 - - 856.743 781.228
Kidem tazminati ve calisanlara
saglanan diger faydalar 48.089 71.583 - - 48.089 71.583
Diger karsiliklar ve tahakkuklar 194.674 163.164 - - 194.674 163.164
Kullanilmayan yatinm indirimi 72.855 41.209 - - 72.855 41.209
Turev finansal araglar - 25.741 (15.171) - (15.171) 25.741
1.191.099 1.095.076 (3.569.916) (3.161.316) (2.378.817) (2.066.240)
Net ertelenmis vergi yiukimlaliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak itibariyla (2.066.240) (1.600.685)
Konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilen (76.217) (8.550)
Diger kapsamli gelire kaydedilen 145.759 221.228
isletme birlesmesi yoluyla edinilen - (460.051)
Kullanilmayan karsiliklar (122.593) (7.351)
Yabanci para cevrim farklari (259.526) (210.831)
31 Aralik itibariyla (2.378.817) (2.066.240)

Yonetimin yapmis oldugu degerlendirme neticesinde, Grup yeterli diizeyde vergilendirilebilir gelir elde etmenin muhtemel oldugu ve tahmini

olarak 2024 yilina kadar s6z konusu tasinan zararlarin kullanilabilecegi goriisi cercevesinde 856.743 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi

muhasebelestirmistir. Ertelenmis vergiye konu olan JSC AB Inbev Efes, PJSC AB Inbev Efes Ukraine ve Coca-Cola Beverages Pakistan Limited vergi

zararlari ise vergi kanunlari geregi siresiz olarak taginabilmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla Bursa, Elazig, Kéycegiz, Corlu, Ankara, Mersin, izmir ve Mahmudiye tretim hatti yatinmlari icin alinan yatinm tesvik
belgesi kapsaminda 259.308 TL (31 Aralik 2018 - 205.441 TL) yatinm gerceklesmis olup, toplamda saglanacak vergi avantaj tutari 73.612 TL (31 Aralik
2018 - 41.209 TL) ve tesvik belgesi tarihinden itibaren hesaplanan toplam vergi indirimi 2.392 TLdir (31 Aralik 2018 - 2119 TL).
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NOT 30. HiSSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang, sermayedarlara atfedilebilen cari net dénem karinin hesap dénemi boyunca islem géren hisse senetlerinin agirlikli ortalama

sayisina bélinmesiyle hesaplanir.

Agirlikli ortalama hisse sayisi, ddnem icinde sermaye artirimi sonucu olusan hisse adedi ile diizeltilmis donem basi hisse senedi sayisinin zaman
agirlik faktoriyle carpiimasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade eder. Zaman agirlikli faktor, hisselerin mevcut oldugu giin sayisinin

donemin toplam giin sayisina béldnmesi sonucu elde edilir.

Asagidaki tablo, hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan net dénem kari ve hisse senedi bilgilerini yansitmaktadir:

2019 2018
Dénemn Kari/(Zarar) 1.021.504 (11.684)
Agirlikli ortalama hisse sayisi 592.105.263 592.105.000
Hisse basina kazanc/(kayip) (tam TL) 1,7252 (0,0197)

Raporlama dénemi ve bu konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi arasinda, hisse senetleri veya potansiyel hisse senetlerini iceren bagka

islemler gerceklesmemistir.
NOT 31. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) iliskili Taraflarla ilgili Bakiyeler

iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar

Grup'un, iliskili taraflara kredi borcu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018- 37405 bin USD ve 4.335.581 bin Rus Rublesi (RUR) karsiligi toplam 525.111 TL
olup USD kredileri faiz orani Libor+%3,20, RUR krediler ise Mosprime+%2,56'dir).

Grup'un, AG Anadolu Grubu Holding A.S.(hissedar) nin iliskili tarafi olan Celik Motor’a kiralama islemlerinden kisa vadeli 791 TL borcu bulunmaktadir.

iligkili Taraflardan Ticari ve Diger Alacaklar

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Migros Grup Sirketleri @ 230.936 177.459
AB InBev Grup Sirketleri ® 125.960 69.440
AG Anadolu Grubu Holding A.S0® 48.697 -
Diger 9.263 11.496
414.856 258.395

Grup'un AG Anadolu Grubu Holding A.S. @ ile ilgili kisa vadeli ertelenmis gelirleri 354 TL, uzun vadeli ertelenmis gelirleri 6.406 TL'dir (31 Aralik 2018 -
kisa vadeli ertelenmis gelir 147 TL, uzun vadeli 376 TL) (Not 13).
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(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 31. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

a) iliskili Taraflarla ilgili Bakiyeler (devami)

iliskili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
AB InBev Grup Sirketleri @ 473.482 259.479
Oyex Handels GmbH @ 8.277 14.496
Diger 4.545 8.603
486.304 282.578
O Grup’un hissedar
@ AG Anadolu Grubu Holding A.S. (hissedar)'nin iligkili tarafi
©) AB Inbev Harmony Ltd (hissedar)'nin iliskili taraflar
O TFRS 16 uyarinca muhasebelestirilen 27.303 TL kisa vadeli ve 21.394 TL uzun vadeli olmak tizere toplamda 48.697 TL alt kiralama alacagi bulunmaktadir.
b) iligkili Taraflarla Yapilan islemler
Mal, Hizmet Alimi ve Diger Giderler
islemin Niteligi 2019 2018
AB InBev Grup Sirketleri @ Hizmet ve Ticari Mal Alimi 162.712 189.539
Anadolu Efes Spor Kultbdi Hizmet 110.750 63.250
Oyex Handels GmbH @ Malzeme, Sabit Kiymet Alimi 44.605 58.669
AG Anadolu Grubu Holding A.S. @ Danismanlik Hizmeti 46.756 38.495
Celik Motor Ticaret A.S. @ Arag Kiralama 5.151 37.942
Efestur Turizm isletmeleri A.S. @ Seyahat ve Kanaklama 14.893 10.948
Anadolu Biligim Hizmetleri A.S. @@ Bilisim Hizmeti 1.728 2.561
Diger 18.535 14199
405.130 415.603
Finansman Geliri ve Gideri
islemin Niteligi 2019 2018
Brandbev SARL @ Faiz gideri (35.625) (34.568)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. @ Alt kiralama alacaklarindan faiz geliri 10.166
Celik Motor Ticaret A.S.@ Kiralamalara iliskin faiz gideri (971) -
Celik Motor Ticaret A.S.®@ Kiralama sézlesmelerinin
sonlandirilmasina iliskin
kazanclar 165 -
(26.265) (34.568)
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NOT 31. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler (devami)

Satis Gelirleri ve Diger Gelirler

islemin Niteligi 2019 2018

Migros Grup Sirketleri @ Satis geliri 788.096 594.580
AB InBev Grup Sirketleri® Diger Gelir 54.560 40451
Diger Diger Gelir 2.439 3.140
845.095 638.171

O Grup'un hissedar
@ AG Anadolu Grubu Holding A.S. (hissedar)'nin iligkili tarafi
) AB Inbev Harmony Ltd (hissedar)'nin iligkili taraflari

@ Grup'un uzun vadeli finansal yatinmi.

Ust Yonetime Saglanan Faydalar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sonra eren dénemlerde, Anadolu Efes Yonetim Kurulu tyelerine saglanan toplam menfaat sirasiyla 484 TL ve 424

TLdir. Grup icerisinde tst dizey yodnetici pozisyonunda calisanlara saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari agagidaki gibidir:

2019 2018

Cahisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 45.383 43.810
Diger uzun vadeli faydalar 5.052 5.508
isten ¢ikariima nedeniyle saglanan faydalar - 291
isten aynima sonrasi faydalar - -
Hisse bazli édemeler - -
50.435 49.610
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(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
a) Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yikumldliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine aciktir. Grup, varlik ve
ylkumldliklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten karunma amacli finansal araclar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla, Grup uluslarasi piyasalarda faiz oranlarinda ortaya cikabilecek dalgalanma etkilerinden korunmak amaciyla 43 milyon
USD tutarindaki kredi ile ilgili olarak vadeli faiz orani degisimi sozlesmesine taraf olmustur (31 Aralik 2018 - 43 milyon USD).

Finansal borclarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Grup ulusal ve uluslararasi
piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi
oncelikli olarak borg ve yikiamlalukleriyle iligkilidir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarini gdsteren faiz pozisyonu tablosu agagidaki gibidir.

2019 2018
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Cergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar 5.463.709 3.957127
Finansal yiikiimliliikler (9.032.725) (7.519.472)
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukamliltkler (1.071.265) (1.709.208)

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan ylksek/dustik olur ve diger tiim degiskenler sabit kalirsa, degisken faiz
oranlh kredilerden kaynaklanan yiiksek/dusk faiz giderinin, bir sonraki raporlama dénemi olan 31 Mart 2020 tarihinde sona eren yila ait vergi 6ncesi
kara etkisi asagidaki gibidir:

2019 2018
EURO cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 1.472 2.275
USD cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 715 634
Diger cinsten kredilerin faiz oranlarinin degisimi 672 1.543
Toplam 2.859 4452

b) Yabanci Para Riski

Yabanci para riski, genelde EURO ve USD varlik ve yikimldlikler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un yaptigi islemlerden dogan yabanci
para riski vardir. Bu riskler islevsel para birimi disindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alimi ve satimi yapiimasi ve yabanci para cinsinden
banka kredisi kullaniimasindan kaynaklanmaktadir. Grup, riskten korunmanin dogal bir yéntemi olarak elinde yabanci para cinsinden varlik tutmak
yoluyla, kisa vadeli yabanci para riskini ydnetmektedir. Grup, detaylari Not 6'da belirtildigi tizere, banka mevduatlarinin belirli bir bélimiini gelecek
donemlerde yapacagi hammadde alimlar, faaliyet giderleri ve faiz ile ilgili 6demeler icin ayirmaktadir. Yabanci para yikumlaligunin biyik bolimu
uzun vadeli yikimluliklerden olusmaktadir. Dolayisiyla, kisa ddnemde yabanci para birimlerinde yasanabilecek dalgalanmalarin yaratabilecegi
yabanci para riski géreceli olarak sinirhidir.
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(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Yabanci Para Riski (devami)

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Doviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2019

TL Karsiligi Diger Yabana
(Fonksiyonel Para TL
para birimi) BinUSD TL Karsihgr  Bin EURO TL Karsiligi Karsiligi
1. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar 171.337 19.874 118.057 7.358 48.938 4.342
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar dahil) 1.921.549 307.788 1.828.324 10.004 66.533 26.692
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar 160.168 24429 14511 2.264 15.057 =
3. Diger 25.500 - - 3.834 25.500 -
Dénen Varliklar (1+2+3) 2.278.554 352.091 2.091.492 23.460 156.028 31.034
5. Ticarive iliskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7 Diger - - - - - -
. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 2.278.554 352.091 2.091.492 23.460 156.028 31.034
10.  Ticari ve lliskili Taraflara Borglar (1.038.947) (102.564) (609.249) (57.671) (383.549) (46.149)
1. Finansal Yakamlilikler (1.263.835)  (132.434) (786.686) (71.744) (477141) ®
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultikler (8.013) (974) (5.785) (335) (2.228) -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiukimlulikler (14.019) (2.360) (14.019) - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) (2.324.814)  (238.332) (1.415.739)  (129.750)  (862.918) (46.157)
14.  Ticari ve lliskili Taraflara Borglar (9.973) - - (1.499) (9.969) @
15.  Finansal Yukumlaltkler (6.574.241) (971.939) (5.773.513) (120.393) (800.686) (42)
16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (209.204) (35.218) (209.204) - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikimliliikler @ - @ - - -
17.  Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) (6.793.420) (1.007.157) (5.982.7190)  (121.892)  (810.655) (46)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (9.118.234) (1.245.489) (7.398.458) (251.642) (1.673.573) (46.203)
19. Bilango Disi Tiirev Araclarin Net Varlik/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a+19b) 4.973.484 781.279 4.640.954 50.000 332.530 -
19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutan 4.973.484 781.279 4.640.954 50.000 332.530 -
19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutan - - - - - -
20. Net Yabanc Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(9+18+19) (1.866.196) (112.119)  (666.012) (178.181)  (1.185.015) (15.169)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (7.011.327) (915.467) (5.438.056) (234.280) (1.558.102) (15.169)
22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin
Toplam Gergege Uygun Degeri (3.708) (573) (3.403) - - (305)

23. Doviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan -
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(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devam)

b) Yabanci Para Riski (devami)

Doviz pozisyonu tablosu

31Aralik 2018

TL Karsiligi Diger Yabanci
(Fonksiyonel ParaTL
para birimi) BinUSD TL Karsihgr  Bin EURO TL Karsiligi Karsihg
1. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar 115.657 12148 63.912 8.079 48.701 3.044
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 1.720.097 289.529 1.523.181 19.394 116.907 80.009
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 10.362 - - 1.719 10.362 -
3. Diger 22.265 365 1.918 3.375 20.343 4
4. Doénen Varliklar (1+2+3) 1.868.381 302.042 1.589.011 32.567 196.313 83.057
5. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 3438 6 31 564 3400 8
8. Duran Varhklar (5+6+7) 3438 6 31 564 3.400 8
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.871.820 302.048 1.589.042 33.131 199.713 83.065
10.  Ticari ve iliskili Taraflara Borclar (908.912) (110.335)  (580.464) (50.453) (304131) (24.317)
1. Finansal Yukumlaltkler (1.498.428) (84.459) (444.330) (174.867)  (1.054.098) -
12a. Parasal Olan Diger Yukumliltkler (4.794) (199) (1.045) (622) (3.749) -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimluliikler (12.416) (2.360) (12.416) - - -
13.  Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) (2.424.550) (197.353) (1.038.255) (225.942) (1.361.978) (24.317)
14.  Ticari ve lliskili Taraflara Borglar (5.338) - - (885) (5.335) e
15.  Finansal Yukumldlikler (6.398.523) (1.108.985) (5.834.260) (93.607) (564.263) -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler @ - @ - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukimlalikler (198.022) (37.640) (198.022) - - -
17.  Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) (6.601.885) (1.146.625) (6.032.284) (94.492)  (569.598) @
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (9.026.435) (1.343.978) (7.070.539)  (320.434) (1.931.576) (24.320)
19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a+19b) 4.713.031 781.279 4.110.231 100.000 602.800 -
19a. Aktif Karakterli Bilanco Disi Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutan 4.713.031 781.279 4.110.231 100.000 602.800 -
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutan - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(9+18+19) (2.441.584) (260.651) (1.371.266) (187.302) (1.129.063) 58.745
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik/(Yiikiimliilitk) Pozisyonu
(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (6.980.243) (1.002.301) (5.273.008) (292.961) (1.765.968) 58.733
22. Doviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araclarin
Toplam Gercege Uygun Degeri - - - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan - - - - - -

® Hollanda'da faaliyet gésteren bagl ortakliklardaki net yatinmlarin Turk Lirasina cevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD cinsinden ihrag edilen tahviller ve

EURO cinsindeki krediler net yatinm riskinden korunma araci olarak tayin edilmistir.
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31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Yabanci Para Riski (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ihracat ve ithalata iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

2019 2018
Toplam ihracat Tutan 600.638 567491
Toplam ithalat Tutan 4.242.289 3.376.887
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla déviz kuru duyarhhk analizi tablolari agagida gdsterilmistir:
Dadviz kuru duyarlihk analizi tablosu
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018 ©
Kar/(Zarar)
Yabanci Yabanci Yabanc Yabanc
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin %10 degismesi halinde:
USD net varlik/(yukamlalig) (543.806) 543.806 (527.301) 527301
USD riskinden korunan kisim (-) 464.095 (464.095) 411.023 (411.023)
USD Net Etki (79.711) 79.711 (116.278) 116.278
EURO’nun %10 degismesi halinde:
EURO net varlik/(ytikimliligu) (155.810) 155.810 (176.597) 176.597
EURO riskinden korunan kisim (-) 33.253 (33.253) 60.280 (60.280)
EURO Net Etki (122.557) 122.557 (116.317) 116.317
Diger déviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde:
Diger doviz net varlik/(yukamluligi) (1.517) 1.517 5.873 (5.873)
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger Déviz Varliklar Net Etki (1.517) 1.517 5.873 (5.873)
TOPLAM (203.785) 203.785 (226.722) 226.722

) Konsolidasyon kapsaminda elimine edilen parasal varlik ve yiikimlilikler dahil edilmemistir.

¢) Yurtdisindaki isletmelerde Bulunan Net Yatinmlardan Dogan Finansal Risk

Crup, Hollanda'da mukim olan istiraki Efes Breweries International’daki (Grup’un yurtdisi bira faaliyetlerini yonlendiren holding sirketi) net
yatinmlarninin Tark Lirasina cevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD cinsinden ihrag edilen 500 milyon USD
tutarindaki tahvili 1 Ocak 2018, 100 milyon EUR tutarindaki kredileri ise 1 Nisan 2018 tarihi itibariyla riskten korunma araci olarak tayin etmistir. 2019
yili Aralik ayi icerisinde 50 milyon EUR tutarindaki kredinin geri 6denmesi sonucunda, 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla Grup’un riskten korunma araci

olarak tayin ettigi EUR cinsinden kaynaklar tutar 50 milyon EUR'dur.

CCl, Hollanda'da mukim olan istiraki CCi Holland ve Waha BV.deki net yatinmlarinin Tiirk Lirasina cevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden
korunmak amaciyla, USD cinsinden ihrag edilen 500 milyon USD tutarindaki tahvilin 281 milyon tutarindaki kismini 1 Nisan 2018 tarihi itibariyla

riskten korunma araci olarak tayin etmistir.

Net yatinmlarin finansal riskten korunmasina yénelik olarak tanimlanmisg tahvil ve kredilerin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin kismi
olan 572.837 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 426.815 TL), Ozkaynaklar altinda “Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplar)’nda, Diger Kapsaml Gelir
Tablosunda ise “Yurtdisindaki isletmeye iliskin Net Yatinm Riskinden Korunma ile ilgili Diger Kapsamli Gelir (Gider)"de muhasebelestiriimektedir (31

Aralik 2018 - 1.229.608 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 959.094 TL)).
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(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

d) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski giivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de
destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle disiirilmektedir. Grup ayrica uzun vadeli borglanmayi tercih ederek bu riski diisiirmektedir.

31 Arahk 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosuna yansiyan tirev olmayan finansal yukimliliklerin vadelerine gore analizi

asagidaki gibidir:

2019 Sozlesme uyarinca

Defter nakit cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (=1+1+111+1V) kisa (I) ayarasi(ll) arasi(lll)  uzun (V)
Finansal borclanmalar 10.103.990 11.909.417 1.195.006 1.530.481 9.127.694 56.236
Finansal kiralama yukumlaldkleri 446.051 693.097 37.978 125.994 166.199 362.926
Ticari borglar ve iliskili taraflara borglar 5.304.586 5.304.586 4.657.568 1.070.430 (429.102) 5.690
Satig opsiyonu yukamlaligi 223.223 223.223 - 14.019 209.204 -
Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 81.955 81.955 81.955 - - -
Toplam 16.159.805 18.212.278 5.972.507 2.740.924 9.073.995 424.852
2018 Sézlesme uyarinca

Defter nakit cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5vil 5yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler degeri (=1+11+11+1V) kisa (I) ay arasi (Il) arasi (Ill) uzun (1V)
Finansal borclanmalar 9.228.680 10.595.777 985.518 1.654.440 5.284.259  2.671.560
Ticari borglar ve iligkili taraflara borclar 3.644.817 3.644.817 3.076.564 554.830 6.203 7120
Satis opsiyonu yukamldligi 210436 210.436 - 12.416 198.020 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 77.035 77.035 77.035 - - -
Toplam 13.160.968 14.528.065 4139117  2.221.786 5488482 2.678.680

e) Fiyat Riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin, faiz tagiyan varhk
ve yukuamlaliklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yénetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun

degerleme metotlari vasitasiyla takip edilmektedir.

f) Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yikimltligini yerine getirememesi sonucu diger tarafin
finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin gtivenilirligini

degerlendirerek yénetmeye calismaktadir.

Kredi risk yogunlagmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer almasiyla veya ekonomik, palitik
ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin s6zlesmeden dogan yikiumlliklerini benzer ekonomik kosullar
cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Grup’un performansinin belli bir sektérii veya cografi bolgeyi etkileyen gelismelere

duyarliligini gdstermektedir.

Grup kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sekttr veya bolgedeki sahislar veya gruplar tizerinde istenmeyen
yosunlasmalardan kaginarak yonetmeye calismaktadir. Grup, DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi), bayi ve distribiitérlerinin bankalardan olan kredi
karti alacaklarinin stpdrtlmesi yolu ile alacaklarinin bir kismini teminat altinda tutmaktadir. Grup ayrica gerekli gérdiigti durumlarda miusterilerinden
teminat alarak ve alacaklarini sigortalatarak alacaklarinin énemli bir kismini teminat altinda tutmaktadir.
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NOT 32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

f) Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi gecmis ancak deger distkltgine ugramamig varliklarin yaslarina

iliskin agiklama asagidaki gibidir:

Cari donem

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev
taraf taraf taraf taraf mevduat araclar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat,ipotek ve alacak sigorta ile giivence altina
alinmis kismi

A.Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B.Kosullan yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C.Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net

290.784 2.438.036 102.678 118.237 6.101.695 3.492

184.614 1.160.129 - - - -

284.757 2.329.579 102.678 102.342 6.101.695 3.492

defter degeri 6.027 110.208 - 15.895 - -
- Teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina alinmis kismi - 47494 - - - -
D.Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - (1.751) - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 114132 - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (15.883) - - - -

- Net degerin teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina
alinmis kismi - (1.751) - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - - -

- Net degerin teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina
alinmis kismi - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev
Cari Donem Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar
Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis 76.896 - - -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 14.272 - - -
Vadesi lizerinden 3-12ay gecmis 3.726 - - -
Vadesini 1yildan fazla gecmis 15.314 - - -
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(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tairk Lirasi (TL))

NOT 32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

f) Kredi Riski (devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iligkili Diger Bankalardaki Tiirev
Onceki dénem taraf taraf taraf taraf mevduat araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 230.018  2.185.223 28.377 126.517 4.616.661 47.010
- Azami riskin teminat,ipotek ve alacak sigorta ile glivence altina
alinmig kismi 66.023 1.302.984 - - - -

A.Vadesi gecmemis ya da deger distikligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 225.296  2.062132 28.377 115.335 4.616.661 47.010
B. Kosullari yeniden goristlmis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis

veya deger dustikligline ugramig sayilacak finansal varliklarin defter

desgeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis varliklarin net
defter degeri 4722 16.673 - 1182 - -
- Teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile glivence altina alinmig kismi - 19.488 - - - -
D. Deger dustkltgine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 6.418 - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 104.792 - - - -
- Deger dustiklugii (-) - (98.374) - - - -
- Net degerin teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina
alinmig kismi - 6.418 - - - -

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - . - . _
- Deger dustkligi (-) - . . N _ _

- Net degerin teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile glivence altina
alinmig kismi - . - R - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

Ticari Diger Bankalardaki Tlrev
Onceki D6nem Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar
Vadesi tizerinden 1-30 glin ge¢mis 70193 - - -
Vadesi Gizerinden 1-3 ay gecmis 34100 - - -
Vadesi tizerinden 3-12ay gecmis 6.776 - - -
Vadesini 1yildan fazla ge¢mis 5.604 - - -

g) Sermaye Risk Yonetimi

Grup’un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek adina, giicli kredi derecesini ve saglikli
sermaye oranlarinin devamhligini saglamaktir. Grup, sermaye risk yonetimi kapsaminda net finansal borg/FAVOK oranini izlemektedir. Net finansal
borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam finansal borg tutarindan distlmesiyle hesaplanmaktadir.
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NOT 33. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Gercege Uygun Deger

Cergege uygun deger, zorunlu satig veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu olan
fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandigi giiniin yabanci para kur oranlari iizerinden degerlendirilmektedir. Grup'un
finansal araclarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullaniimistir:

a) Finansal Varliklar

Bazi finansal varliklarin gercege uygun degerleri maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzerleri, bunlarin Gzerindeki
faiz tahakkuklar ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercege uygun degerlerinin taginan degerlerine
yakin oldugu distnilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve beklenen zararlar karsiligr dusildikten sonraki taginan degerlerinin gercege
uygun degerlerine yakin oldugu disindlmektedir.

b) Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yukumldliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere yaklastigl
dustinilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki
faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi icin kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi
dustnilmektedir. Reeskont karsihgi disildikten sonra kalan ticari borglarin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu
ongorilmektedir.

Gercege uygun Deger Hiyerarsi Tablosu

Grup gercege uygun deger dlcimlerini, her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir:

Seviye 1. Aktif piyasada islem goren piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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NOT 33. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (devami)

Gercege uygun Deger Hiyerarsi Tablosu (devami)

Cari Donem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal varliklar - - -
Turev finansal araclar (Not 8) - -
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal yiikiimliiliikler - - -
Turev finansal araglar (Not 8) - (9.868) -
Satig opsiyonu yakamliltgt (Not 21) 14.019 - 209.204
Onceki Dénem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasginan finansal varliklar - - -
Turev finansal araclar (Not 8) - 17178 -
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal yikumlilikler - - -
Turev finansal araglar (Not 8) - - -
Satis opsiyonu yukumluligi (Not 21) 12.416 - 198.020
Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri
Tirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri Not 6 ve Not 8'de belirtilmistir.
NOT 34. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR
a) Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
2019 2018
Maddi duran varhk deger dustiklugt (iptali) ile ilgili dizeltmeler, net (Not 16) 36.864 27.597
Alacaklarda deger dusiikligti (iptali) ile ilgili diizeltmeler, net (Not 10, 26) 11.515 18.677
Stok deger dustiklugt iptaliile ilgili duzeltmeler, net (Not 12, 26) 32.729 6.124
Diger maddi olmayan duran varlk deger dustikligii ile ilgili diizeltmeler, net (Not 17) 67.776 103.894
148.884 156.292
b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
2019 2018
Kullaniimamis izin karsiligi (Not 20) 13.865 1.732
Kidem tazminati karsihgr (Not 20) 53.739 36.675
Kidem tesvik karsihigi (Not 20) 13.517 23.739
81.121 72146
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NOT 34. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR (devami)

¢) Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler,net

2019 2018
Faiz geliri ile ilgili diizeltmeler (Not 28) (265.247) (296.027)
Faiz ve borclanma giderleri ile ilgili dizeltmeler (Not 28) 538.744 555.814
Alt kiralama alacaklarindan faiz gelirleriile ilgili diizeltmeler (10.220) -
Kiralamalara iliskin faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 51.188 -
314.465 259.787
d) Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Diger Nakit Girisleri (Cikiglar)
2019 2018
isletme birlesmesi sonucu nakit girisi (Not 3) - 193.614
Kontrol glicti olmayan paylar tarafindan yapilan sermavye artislari - 42.890
- 236.504
e) Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Diger Nakit Girisleri (Cikiglar)
2019 2018
Nakit akis riskinden korunma kazanci/(kaybi) (37.463) (224.588)
Vadesi (¢ ayin tzeirndeki mevduatlardaki degisim (356.855) 67425
(394.318) (157163)
f) Gercege Uygun Deger Kayiplan (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler
2019 2018
Turev finansal araclarin gercege uygun deger kayiplari/(kazanclar) ile ilgili diizeltmeler 48.594 16.347
Hisse satin alma opsiyonu yeniden degerleme (14.384) -
34.210 16.347

NOT 35. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

a) Kamuyu Aydinlatma Platformunda 21 Ocak 2020 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamasinda belirtildigi gibi, The Coca-Cola Company (TCCC) ile
CCi"in portfoyundeki aninda tiketilmeye hazir olmayan cay markasi Dogadan'in satis ve dagitim modeli izerine miizakereler baglamistir. Mevcut
durumda, 2008 yilinda imzalanan Satis ve Dagitim Anlagmasi'na gére, Dogadan'in tiretimi TCCC bunyesinde gerceklestirilirken; CCi, Tirkiye ve
Azerbaycan'da satis ve dagitimdan sorumludur. 21 Ocak 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, Grup yonetimi muzakereleri sonuclandirmak tzere

yetkilendirilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Dogadan'in konsolide net satislar ve FAVOK igindeki payi sirasiyla %1,0 ve %0,1'dir.

b) Efes Breweries International N.V'nin 6 Ocak 2020 vadeli 43 milyon ABD dolar tutarindaki kredi s6zlesmesi ve bu sgzlesme kapsamindaki Sirket'in
taraf oldugu sponsorluk anlagmasi ile birlikte bu kredinin faiz riskinden korunmak amaciyla 8 Haziran 20715 tarihinde imzalanan faiz swap

sdzlesmesi 6 Ocak 2020 tarihinde sona ermistir.
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KISALTMALAR

1 Hektolitre 100 Litre

1 Unite Kasa 5,678 Litre

BMKO Bir defaya mahsus kalemler 6ncesi
(Bir defaya mahsus kalemler haric)

BIST Borsa Istanbul

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

HOD Damacana

oTv Ozel Tiiketim Vergisi

SPK Sermaye Piyasas! Kurulu

TCCC The Coca-Cola Company

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

a.d. Anlamli degil

TERIMLER

Coca-Cola Sistemi

TCCC ve dinyadaki tim siseleyici ortaklari

Gazli icecek

Degisik tatlarda tretilen ve tatlandirici iceren alkolstiz icecekler. Bu kategoriye su,
tatlandinimig su, meyve suyu ve meyveli icecek, sporcu icecegi, cay ve kahve dahil
degildir.

Gazsiz icecek

Su, tatlandinlmig su, meyve suyu ve meyveli icecek, sporcu icecegi, cay ve kahve gibi
tim alkolsliz ve gazsiz icecekler

Siseleyici

CCl gibi TCCC'den konsantre, icecek bazi yada surup alip bunlar tiiketime hazir alkolsiiz
icecek haline getirip pazarlayan ve musterilere dagitimini yapan sirket

Siseleyici anlasmasi

TCCC ve siseleyici arasinda yapilan ve TCCC drdnlerinin belirlenen cografyada dretim,
paketleme, dagitim ve satis hak ve yikiamlaliklerini diizenleyen anlagsma

Konsantre The Coca-Cola Company’nin Urettigi yada kendi adina drettirdigi ve siseleyicilerine
alkolsiiz icecekleriicine su ve/veya tatlandirici katarak tretebilmeleriicin sattigi Grlin
Miisteri Magaza, perakende satis noktasl, restoran, zincir magaza ya da misterilerine

drinlerimizi sunan her tirld isletme

PET (polyethyleneterephthalate)

icecek sisesi tiretiminde kullanilan bir cesit polyester
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