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01 OCAK 2019 -31 ARALIK 2019

YONETIM KURULU KONSOLIDE FAALIiYET RAPORU

1-GENEL BILGILER
A-Faaliyet Donemi : 01.01.2019-31.12.2019 d6énemi faaliyetleri ile ilgilidir.

B-Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numaras: ve iletisim Bilgileri :

Ticaret Unvam : Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No : 513-K/4209

Ad res . Kazim Dirik Mah. Fatih Sultan Mehmet Cad. B Apt. No0:29-2/2 Bornova,
Izmir

Telefon, Faks : (0232) 3733050, (0232)373 47 63

E Posta Adresi . info@balatacilar.com

Internet Adresi : www.balatacilar.com

C- ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

Balatacilar Balataciik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Kemalpasa, Izmir’de 20.10.1988
tarihinde kurulmustur. Sirketin merkezi Izmir’dedir. Sirketin faaliyet konusu otomotiv sanayi yan
kurulusu olarak kampana, fren ve debriyaj balatalari imali olmakla birlikte ana faaliyet konusu
yaninda her nevi balata imali, ithali, yurtigi satis ve yurtdisi ihracatidir.

Toplulugun iiretim tesisleri ve merkezi Kemalpasa Izmir’dedir. Topluluk faaliyetlerini Izmir
Kemalpasa Organize Sanayi Bdlgesinde yerlesik fabrikasinda siirdiirmektedir. Toplulugun
herhangi bir subesi bulunmamaktadir. Sirket 513-K-4209 no ile izmir Ticaret Odasi’na kayithdir.
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 12.165.862 TL olan sirket sermayesinin % 63 (31.12.2018: %
52,56)’s1 halka agiktir.

Sirket pay senetleri 13.08.2012 yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem
gormektedir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarma gore; 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
Sirket sermayesinin % 63 (31 Aralik 2018: % 52,56) karsilik gelen paylarm dolasimda oldugu
kabul edilmektedir.

31.12.2019 tarihinde sona eren ara donem iginde topluluk biinyesinde istihdam edilen ortalama
personel sayisi 1 kisidir. (31.12.2018: 2 kisi).

Bagh Ortakhklar: Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagh
ortakliklar;

- Berka Balata Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Bagh Ortakhk”)

Bagli ortakligimizin faaliyet konusu her tiirlii balata ve aksaminin imal, ithal ve ihracati ile her
turlii ticaretini yapmak, her tiirlii balata imalati, montaji ve ticaretinde kullanilan her tiirlii
kimyevi madde, makine, alet, edevat ve yedek parcalarin imalati, ticaret, ithalat ve ihracatini
yapmak, kara, deniz, hava nakil vasitalar1 ve is makinelerinin yedek pargalarinin ve madeni
yaglarinin ticareti, ithalat1 ve ihracatin1 yapmaktir.
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sirketin sermayesi 10.000.000 TL olup, bunun 9.951.278,56 TL
O0denmistir. Balatacilar Balatacilik San. ve Tic. A.S.’nin hissesi % 40,85 ’dir.

MARKALARIMIZ:
e BESYILDIZ
e ERKA
e SAFETEX

D- Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimiz 6denmis sermayesi 12.165.862,00 TL’dir. Odenmis sermayesinin her bir pay1 0,50 kr
(elli kurus) degerinde olup 24.331.724,00 adet paya boliinmiistiir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerindeki ¢ikarilmis sermaye yapist agagidaki

gibidir:
Ortaklik Yapisi:

31 Aralk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi Sirket’in itibariye sermaye yapisi asagidaki gibidir;

31.12.201
9 31.12.2018

Hisse (%) TL  Hisse (%) TL
Ali Penah Bozyigit 11,43% 1.390.400 - -
Mehmet Omer Akad 9,63% 1.171.600 9,63% 1.171.600

Bes Yildiz Otomotiv Yan San.Malz.Paz. ve
San.A.S. 5,30% 645.300 5,30% 645.300
Diger 73,64 8.958.562 59,91% 7.288.907
Ali Cakiroglu - - 18,99% 2.310.055
Mehmet Siikrii ilkel - - 6,16% 750.000
12.165.86 12.165.86
Odenmis Sermaye 100% 2 100% 2

(*) Sirket sermayesinin halka acik olan kism Borsa Istanbul A.S.” de (BIST) islem gormektedir.

E- Donem icinde Yonetim kurulunda gorev alanlar.



Yonetim Kurulu:

31 Arahk 2019 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Unvani Atanma tarihi
Ali Cakiroglu Yonetim Kurulu Bagkani 05.12.2019
Mustafa Yaman Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 05.12.2019
Yusuf Altun Yénetim Kurulu Uyesi 05.12.2019
Mehmet Korkut Yénetim Kurulu Uyesi 05.12.2019
Nafis Sefa Yénetim Kurulu Uyesi 05.12.2019

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donem icinde grup blinyesinde istihdam edilen personel
sayisi 1 kisidir. (31.12.2018: 2 kisi).

UST DUZEY YONETICILER
Ali Cakiroglu Genel Miidiir
2- BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

Sirketimizin 2019 yil1 hesap donemi denetimi ig¢in 31.12.2019 tarihli mali tablolarinin bagimsiz
denetim ilke ve standartlarina gore denetlemesi amaciyla, bagimsiz denetim kurulusu olarak,
MEGA GLOBAL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S. secilmis ve bu karar
05.12.2019 tarihli genel kurulda onaylanmustir.

3- SIRKET CALISAN SAYISI ve SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

31.12.2019 tarihi itibariyle ¢alisan sayimmiz 1 kisidir.

4- TESVIKLER

Sirketimiz 5510 sayili kanun kapsaminda sigorta primi isveren hissesi tesvigi ve 4857 sayili
kanun ile 6ziirlii istihdam tesviginden faydalanmaktadir. Sirketin bagli ortakligi konumunda olan
Berka Balata San. ve Tic. A.S. 2015 yili mart ayinda 15.06.2012 tarih 2012/3305 sayili
Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkindaki Karar kapsaminda Yatirim Tegvik Belgesi almustir.
Komple yeni yatirnmin konusu, motorlu kara tagitlart ve bunlarin motorlariyla ilgili parga ve
aksesuarlarinin imalati olup, bitis tarihi 28.11.2017°dir. Turgutlu Organize Sanayi Bolgesi
yonetimi ile slire uzatim goriismeleri devam etmektedir. Yatirimin kapasitesi yilda 1.151 Ton
ilave Disk Fren Balatasidir. Yatirimin toplam tutari 3.903.586 TL olup, %30 yatirima katki
orantyla %70 vergi indirim oran1 ve 6 y1l sigorta primi isveren hissesi destegi saglamaktadir.
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5- SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a- Yatirnmlardaki gelismeler : Sirketimizin 01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasinda
gerceklesen 6nemli nitelikte yatirimi yoktur.

6- MAL VE HIZMET URETIMI VE SATISLARINA iLIiSKiN FAALIYETLER

Ton bazinda iiretim 31.12.2018 31.12.2019
Kampana ve Debriyaj Balatalar 318 -
Disk Fren Balatalari 149 -
TOPLAM 467 -
Ton bazinda SATISLAR 31.12.2018 31.12.2019
Kampana ve Debriyaj Balatalari 355 -
Disk Fren Balatalar1 185 -
TOPLAM 540 -

7- DONEM iCiNDE YAPILAN ANASOZLESME DEGIiSIKLiGi

Yoktur.

8- KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakligin kar payr dagitim esaslari ana sozlesmenin ilgili maddeleri ve ilgili yasalar
cergevesince belirlenmektedir. Sirket son 3 yil zarar ettiginden dolayr kar payr dagitimi
s0z konusu olmamustir.

9- YAPILAN BAGISLAR

Sirketimizin 01.01.2019/31.12.2019 doneminde yapilan bagisi yoktur.

10- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin Borsa Istanbul A.S. Piyasa Oncesi Islem Platformunda islem g&rmesi
nedeniyle, SPK’ nun Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina

iliskin tebligi hiikiimlerinden muaftir.

11- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIiRKETIN MALi DURUMUNU VE
FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK DAVALAR VE SONUCLARI

Sirketimiz adina a¢ilmis mali durum ve faaliyetlerini etkileyecek dava yoktur.

12- YIL iCERIiSINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL HAKKINDA
BILGI:

YOKTUR




13-ILISKILi TARAF ACIKLAMASI

31.12.2019
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Ticari Ticari Ticari Alman Ticari
[liskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan  Ticari olmayan Avanslar Ticari olmayan
Ortaklara Borglar
MEHMET OMER AKAD - - - - 1.128.299 - 1.004.051
ALI CAKIROGLU - - - - 103.530 - 1.003.588
EYUP OSMAN AKAD - - - - - - 517.692
LEVENT ODABASOGLU 408.113 -
ALI PENAH BOZYIGIT - - - 124.065 - - -
HALIM GOKDEMIR - - - - - - 30.000
HUSEYIN KASAP - - - - - - 60.000
DURBEY AKDOGAN - - - - - - 35.000
ADIL SEMERCIOGLU 121.271
MUSTAFA YAMAN 22.142
Miskili Sirketler
GUIL TEJARAT - 434975 - - - - -
BESYILDIZ OTOM.AS. 297.086 - - - - -
OZTEPE CON-BAL.MAD.YAG.

48.227 - -

OTO YED.PARC - - - -
FAZ METAL - CEMHAN CAKIROGLU - - - 59.779 - - -
ARAS JAVAN SAHEL KHZAR - 7.140 - - - - -
DIiGER 37.890 565.502 58.346
Toplam 405.345 442.116 - 183.844 2.326.716 - 2.708.678




31.12.2018

Kisa vadeli

Kisa vadeli

Uzun vadeli

Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari

olmayan Ticari

Ticari
olmaya
n

Ticari
olmayan

Ortaklara Borglar

MUSTAFA YAMAN -
ALI CAKIROGLU -
HUSEYIN KASAP -
HAKKI AKDOGAN -
ZEKI AKDEMIR -
ADIL SEMERCIOGLU -
HALIM GOKDEMIR -
DURBEY AKDOGAN -
YUSUF YAMAN -
MEHMET OMER AKAD -
EYUP OSMAN AKAD -
HARUN OLCAY YAMAN -
UZMAN BALATA 8.009
DIGER ORTAKLAR -
LEVENT ODABASOGLU -

1liskili Sirketler

BESYILDIZ OTOM.AS. 292.877
OZTEPE CON-V £0.050
BAL.MAD.YAG.OTO YED.PARC

ARAS JAVAN SAHEL KHZAR 10.097
GUIL TEJARAT 434.975

FAZ METAL - CEMHAN
CAKIROGLU -

518

121.836

20.585

5.952

153.291

662

4.802

5.000

438

1.869

409.113

20.000

515.862

60.000

30.000

35.000

1.979.664

517.692

Toplam 796.009

724.066

3.158.218




01.01.2019 — 31.12.2019 hesap donemi itibariyle, yonetim kurulu iyeleri ile genel miidiir ve
genel miidiir yardimeilar gibi {ist diizey yoneticilere iicret ve huzur hakki 6demesi yapilmamustir.
(01.01.2018 — 31.12.2018: Bulunmamaktadir).

14. FINANSAL DURUM

BALATACILAR BALATACILIK SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2019 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden

Dipnot Gegcmis Gegcmis

VARLIKLAR Referanslar1  31.12.2019 31.12.2018

Doénen Varhklar 12.907.191 12.852.636

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.152 3

Ticari Alacaklar 835.444  1.537.135

- Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,23 405.345 796.009

- 1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 430.099 741.126

Diger Alacaklar 2.061.570  1.581.644

- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8,23 442.116 --

- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.619.454  1.581.644

Stoklar 9 9.605.373  9.589.418

quin Odenmis Giderler i 25.765 -

- lliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis ;
Giderler 10 25.765

Diger Donen Varliklar 20 98.887 45.436

Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 279.000 99.000

Duran Varhklar 12.443.717 7.330.178

Diger Alacaklar 8 384.713 170.000

Maddi Duran Varliklar 11 8.584.679  3.534.487

Maddi Olmayan Duran Varliklar 36.318 36.639

- Serefiye 36.248 36.248

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 70 391

Pesin Odenmis Giderler 10 1.283.256 1.280.575

Ertelenmis Vergi Varligi 21 2.154.751  2.308.477

TOPLAM VARLIKLAR 25.350.908 20.182.814

Ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarm ayrilmaz pargasini olusturur.



BALATACILAR BALATACILIK SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2019 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden

Dipnot Gecmis Gecmis

KAYNAKLAR Referanslarn  31.12.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14.417.007 13.984.309
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 69.435 150.627

- Banka Kredileri 69.435 150.627
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 697.001 658.769
Ticari Borglar 4771120  4.014.523

- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 7,23 183.844 81.511

- {liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 4587276  3.933.012
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 721.501 698.630
Diger Borglar 7.970.893  7.131.956
- 1liskili Taraflara Diger Borglar 8,23 2.326.716 724.066

- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Borglar 8 5.644.177  6.407.890
Ertelenmis Gelirler 10 180.925  1.323.808
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.132 5.996
- Calhisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 14 6.132 5.996
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.230.658 4.794.201
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 286.367 919.194
- Banka Kredileri 286.367 919.194
Ticari Borglar 31.160 639.470
Diger Borglar 2.708.678  3.158.218
Uzun Vadeli Kargiliklar 17.405 13.560
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 14 17.405 13.560
Ertelenmis Vergi Yikiimlilagi 21 1.187.048 63.759
OZKAYNAKLAR 6.703.243  1.404.304
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 6.194.251 906.489
Odenmis Sermaye 15 12.165.862 12.165.862
Sermaye Diizeltme Farklari 15 235.912 235.912
Paylara iliskin Primler 15 441.055 441.055
MDYV Degerleme Artislari 5.241.793 -
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler - -
Ka—y"ll;r;jnlanmls Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 / 115 (590.475) (589.427)
- Diger Kazanglar1 / Kayiplari 15 736.967 (152.449)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 15 73.451 73.451
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 15 (11.267.915) (7.829.061)
Net Donem Kari/Zarari 22 (842.399) (3.438.854)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 15 508.992 497.815
TOPLAM KAYNAKLAR 25.350.908 20.182.814

[lisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BALATACILAR BALATACILIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2019 TARIHLI KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis
Cari Déonem Onceki Dénem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.12.2019 31.12.2018
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 16 610.025 4.642.343
Satislarin Maliyeti 16 (23.105) (3.640.734)
BRUT KAR (ZARAR) 586.920 1.001.609
Genel Yonetim Giderleri 17 (900.751) (2.570.998)
Pazarlama Giderleri 17 - (708.877)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 1.421.972 3.403.451
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 18 (613.995) (4.806.999)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 494.146 (3.681.814)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - -

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI
(ZARARI) 494.146 (3.681.814)
Finansman Gelirleri 19 -- 693.158
Finansman Giderleri 19 (170.085) (1.148.017)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 324.061 (4.136.673)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (1.277.310) 507.412
- Donem Vergi (Gideri) Geliri 21 - -
- Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri) 21 (1.277.310) 507.412
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) (953.249) (3.629.261)
DONEM KARI (ZARARI) (953.249) (3.629.261)
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (110.850) (190.407)
Ana Ortaklik Paylar (842.399) (3.438.854)
Pay Basina Kazang (Zarar) -0,07 -0,28

[lisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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