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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S nin Genel Kurulu’na,
1)  Goriis

Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ile bagh ortakliginin
(hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir.) 01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1t Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yliriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar” béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
10 Mart 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.
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4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Y6netim
Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalart,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler;
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yo6netim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gorilisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulumun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Hasan Tiire’dir.
SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.S.

An Exclusive Correspondent of PKF
International

10 Mart 2020
Hasan Tiire, YMM
Sorumlu Denetgi
[zmir, Tiirkiye
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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani . Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit
Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkezi . Izmir

Kurulus Tarihi . 27.08.2004 (Sirketin limited sirketten anonim sirkete nevini degistirme
tarihidir.)

Sirket’in Internet Sitesi . www.sayreklam.com

Sirket Adresi : Kemalpasa O.S.B. Mah. Izmir-Ankara Yolu No:318 (Ansizca Deveci

havlis1) Kemalpasa izmir

Telefon-Faks © 0(232) 878 78 00 — 0(232) 878 78 04

Ticaret Sicil No : Kemalpasa 708 K-9617
Kayith Sermaye Tavani : 100.000.000.-TL
Cikarilmis Sermaye : 25.750.000.-TL

Halka Arz Tarihi : 24 Haziran 2013

ISIN Kodu : TRESAYR00013
BIST Kodu . SAYAS

2. Sirketin Faaliyet Konusu

Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu
asagidaki gibidir.

- Her tiirlii endiistriyel reklamcilik islerini yapmak, bu kapsamda 1sikli ve 1s1ksiz, reklam panolari, totem
panolari, sag tabelalari, serigrafi, afis, bez afis, resim grafik orijinal pantograf, her tiirlii etiketi yapmak, bu
isleri gergeklestirmek i¢in her nevi mamul maddeler ve malzemeleri yurt i¢inde ve yurt disinda alim satimu,
ithali, thraci, pazarlama ve ticaretini yapmak ve yaptirmak.

- I¢ ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap mdble vb.) yapmak, projelendirmek taahhiitlerde
bulunmak konusu ile ilgili malzemeleri yurt i¢inde ve yurt disinda, satin almak, satmak, pazarlama ve ticaretini
yapmak.

- Her tiirlii celik ve betonarme yap1 (Bina, fabrika, depo, vb.) akaryakit istasyonlarini, ¢elik konstriiksiyon
yapilarin projelendirilmesi taahhiit edilmesi ve yapimi i¢in her nevi mamul maddelerin ve yar1t mamullerin
yurt i¢cinde ve yurt disinda alim, satimui, ithali, thraci, pazarlamasini ve ticaretini yapmaktir.

Sirket’in esas s6zlesmesinde heniiz bu yonde bir degisiklik yapilmamis olmakla birlikte faaliyet gosterdigi
piyasalarda yasanan gelismeler ve yeni is alanlarina girme ¢aligmalar1 sonucunda aldig siparislerin dagilimi
degismis ve bu ¢ercevede Sermaye Piyasasi Kanunu madde 23 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Onemli
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (II-23.1) hiikiimleri kapsaminda
Sirketimizin ana faaliyet alaninin fiilen 6nemli dlgiide degistigi tespit edilerek 8 Agustos 2019 tarihli 2018
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bu degisiklik oya sunularak ayrilma hakki kullanimi
gerceklestirilmistir.

Sirketimizin yukarida aciklanan sekilde ortaya c¢ikan yeni fiili ana faaliyet alaninin riizgar enerji
santrallerine yonelik yerli aksam ve biitiinleyici parca tasarimi, liretimi ve satisi yapmak ve satig sonrasi
hizmetler sunmak olarak tanimlanmas1 miimkiindiir. Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan Sirket Bilgi
Formu’nda verilen bilgi de bu yondedir.
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3. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyle 25.750.000.-TL olan sermayesi 11.573.033,71 adedi A grubu ve
nama yazili, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve hamiline yazili paylar olmak tizere ayrilmistir. A grubu paylar
esas s0zlesme hiikiimleri ¢ercevesinde yonetim ve denetim kurulu iiye adaylarinin belirlenmesi ve oy hakkinda
imtiyaza sahiptir. Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri
her bir pay i¢in 15 (On bes), (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptirler.

Sirketin kayitli sermaye tavani 100.000.000.- TL’dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen sermaye
tavani izni hali hazirda 2016 ila 2020 olmak iizere bes yil i¢in gecerlidir.

Say Reklamcilik’in 2012 yilinda basladigi halka arz stireci, 23-24.06.2013 tarihinde 5.000.000 adet 1 TL
nominal degerli paylarinin satis1 pay basina 2.20 TL olarak belirlenmis olup paylarinin hepsinin satisi
gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda 28.06.2013 tarihinden itibaren islem
gérmeye baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirimi ile yapilmistir ve tescil edilmistir. Halka arz sonrasi
sirket sermayesi 21.000.000 TL’ye cikmistir. Satisa hazir hale getirilen nominal 1.250.000 TL tutarindaki
paylarin satig1 ise 27.01.2014 tarihinde 1 TL nominal degerli paylarin satis1 pay basina 2.80 TL tutarindan
gergeklestirilmistir.

Sirketimiz 29.05.2015 tarihinde yaptig1 genel kurulda 2014 yili karindan karsilanmak iizere 3.500.000.-
TL sermaye artirimi1 karar1 almig olup 04.08.2015 tarihinde hak kullanimi dagitimi yapmustir.

Isbu faaliyet raporunun dénemi olan 2019 yilmin basi ve son durum itibariyle Sirketimiz sermayesinde
yiizde bes veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip ortaklara iligkin bilgiler agagida yer almaktadir:

Ortagin Adi 31.12.2018 Oram% Son Durum Itibariyle Oram%
Erkan GULDOGAN 8.582.213,74 33,33 8.582.213,74 33,33
Ercan GULDOGAN 0 0 5.150.000,00 20,00
Evren GULDOGAN 5.633.175,00 21,88 483.175,00 1,88
Diger 11.534.611,23 44,79 11.534.611,23 44,79
Toplam 25.750.000 100 25.750.000 100

Yukaridaki tabloda yer alan hususlara ek olarak, son durum itibariyle, oy hakki oranlari Erkan
Giildogan igin yiizde 47,17, Ercan Giildogan i¢in yiizde 41,14 Evren Giildogan igin yiizde 3,86 ve diger
ortaklar i¢in de ytlizde 7.83’diir.

Sirketimiz 2016 yili igerisinde bir geri alim programi diizenleyerek 14 Temmuz 2016 tarihinde 50.000
adet pay iktisap edilmistir. Geri alim programi 2017 yilinda sonlandirilmig bulunmaktadir. Sirketimiz
elindeki bu paylari elden ¢ikartmay planlamamaktadir.

Sirketimiz ayrica yukarida belirtildigi tizere 8 Agustos 2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinin 16.
giindem maddesi araciligiyla ana faaliyet alaninin fiilen 6nemli 6l¢iide degismesi hususunu Genel Kurul
onayma sunulmustur. Goriigiilen ana faaliyet alan1 degisikligine iliskin olumsuz oy kullanarak muhalefet
serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahiplerinin ayrilma hakki kullanim siireci 2 Eyliil 2019 tarihi itibariyle
sona ermistir. Sirketimiz gelen ayrilma hakki kullanim talepleri dogrultusundan 250.000 lot payini iktisap
ederek bunun karsiliginda 232.500 TL 6deme yapmistir. Sirketimiz elindeki bu paylari da elden ¢ikartmayi
planlamamaktadir.
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Boylelikle Sirketin iktisap ettigi pay adedi toplamda 300.000 olmustur.
4. Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri 28.06.2018 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda segilmistir. Ilgili
mevzuat dogrultusunda bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri bir y1l i¢in segilirken diger yonetim kurulu iiyeleri
azami siire olan ii¢ yilligina se¢ilmistir. Yonetim Kurulu gérev dagilimi ve komitelerinin olusumuna iligkin
kararlar1 almistir.

Yonetim Kurulu Uyesi | Atanma Gorev
Ad1 Soyadi Tarihi Siiresi | Yonetim Kurulu ve Komitedeki Gorevleri
Evren Giildogan 28.06.2018 | 3 Yil| Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Kurumsal
Harun Yildizhan 28.06.2018| 3 Yil| Yonetim Komitesi-Uye
Hiisamettin Ender 08.08.2019| 1 Yil|lcraci Olmayan Y&netim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi-Bagkan / Denetimden
Sorumlu Komite-Baskan / Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi-Uye

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye / Denetimden
Sorumlu Komite-Uye / Riskin Erken Saptanmast
Komitesi-Baskan

M. Levent Haciislamoglu | 08.08.2019| 1 Yil

Onder Kog 08.08.2019| 1 Y1l

4.1Yonetim Kurulu Baskani, Evren Giildogan

30.05.1980 Ankara dogumlu olan Evren Giildogan Izmir’de biiyiidii. Ozel Izmir Amerikan
Lisesi’nden ve Bogazigi Universitesi siyaset bilimi béliimiinden mezun oldu, Marmara Universitesi Avrupa
Birligi Enstitiisii’'nden iktisat dalinda yiiksek lisans derecesi ve doktora yeterliligi aldi. Hali hazirda hukuk
egitimine devam etmektedir.

Meslek hayatina iilkemizin en biiylik tarimsal kooperatif birliklerinden bir tanesinde AB uzmani olarak
basladi. Rekabet, regiilasyon ve dis ticaret agirlikli olarak danigsmanlik sirketlerinde ¢alisti ve ayni alanda
kendi danismanlik sirketini kurdu. Yerli ve yabanci kurumsal sirketlerle kamu otoritelerine farkli konularda
vekillik ve danigmanlik hizmetleri sundu, uzmanlik alanlarinda ¢ok sayida yazi yayimladi ve teblig
sundu. 2012’den beri Say Reklam yonetim kurulu danigmanligini yaptiktan sonra yonetim kuruluna segildi.
Hali hazirda Sirket’in bagl ortakligi Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. nin yonetim kurulu
baskanligin1 da siirdiirmektedir.

4.2Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Harun Yildizhan

01.10.1989°da Karsiyaka’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Béliimiinden 2012°de mezun
olup, 2018 yilinda izmir Katip Celebi Universitesi Bagimsiz Denetim ve I¢ Denetim alaninda yiiksek lisansini
tamamlamistir. Ayrica 2018 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvani almaya hak kazanmistir. 2010-
2012 yillar1 arasinda Ates Celik Mali Isler Departmaninda staj yapmustir. Say Reklam’da 2015 yilindan
itibaren Yatirimer Iligkileri Yoneticiligi yapmakta olup, 2017 yilindan itibaren Finansal Isler Yoneticiligi
gorevini listlenmektedir.
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4.3Yo6netim Kurulu Uyesi, Hiisamettin Ender

1950 yilinda, Dobrican’da dogdu. Ege Universitesi Isletme béliimiinden mezun oldu. Yasar Grubu’nda
calismaya baslayan Ender Tansas’ta iist diizey yonetici olarak gorev aldi. izbeton’da Genel Miidiirliik gdrevini
yiiriiten Ender, ardindan Izfas Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulundu.

4.4Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Mehmet Levent Haclislamoglu

1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden
1996 yilinda mezun olmustur. 1997-1998 Hazine Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii'nde
Uzman Yardimcisi, 1999-2005 Sermaye Piyasast Kurulu Denetleme Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri
Dairesi'nde Uzman olarak calistiktan sonra 06zel sektor kuruluslarinda cesitli kademelerde gorevlerde
bulunmustur.

4.5Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Onder Kog

1971 yilinda Diyarbakir’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme mezunudur. 1994’te kurduklar1 aile sirketinde ¢ahismustir. Izmir Karsiyaka belediyesinde meclis
iyelikleri yapmustir. Halen gesitli sivil toplum kuruluslarinda goniillii olarak ¢calismaktadir.

5. Ust Diizey Yoneticiler

Hali hazirdaki st diizey yoneticilerimiz izleyen sekildedir.

Ismi Gorevi
Erkan Giildogan Sirket Miidiirii
Anil Oksuzan Satis Direktorii
Adil Murat Ozkan IK Direktorii

6. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu bagkan ve iiyeleriyle iist diizey yoneticilere saglanan faydalar Ocak-Aralik 2019
donemi icin 487.729,30 TL dir. Ust diizey yoneticilerden Anil Oksuzan iliskili tarafimiz Plaka Mobilya
Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. bordrosunda yer almakta olup Sirketimiz’den herhangi bir 6deme
almamaktadir.

7. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirketle Yaptig: Islemler
Sirketle sahsen yapilan ticari bir islem yoktur.

8. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Islemleri

Rekabet yasagi kapsaminda yapilan bir islem yoktur.
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9. Bagimsiz Denetim Firmasi
Denetim Firmasi : Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Denetim Firmas1 Adresi : Hiirriyet Bulvar1 Muslugil is Han1 No:5 Cankaya Cd. Konak IZMiR

10.Insan Kaynaklar1 ve Organizasyon Yapisi

Sirketimizin merkezi ve iiretim yerleskesi Izmir — Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi dahilinde bulunup
Istanbul’da bir subemiz ve bir bagl ortakligimiz, muhtelif Avrupa Birligi iilkelerinde imm-network agina
dahil franchise isletmelerimiz bulunmaktadir.

2019 yili ortalama c¢alisan sayist 135 kisidir. Bunlardan ii¢ tanesi Istanbul subede, geri kalam
Kemalpasa’da sirket merkezinde gorev yapmaktadir.

Kemalpasa’daki sirket merkezi, iliskili tarafimiz Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. ve Hamax
Europe Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. Imalat Subesi ile ayn1 yerleskeyi paylagsmaktadir.
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11.1liskili Taraf Bilgileri ve Islemleri

11.1. istirak ve Bagh Ortakliklar

Sirketimizin dogrudan pay sahibi oldugu sermaye sirketlerine bu kisimda yer verilmektedir.

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.’nin Ortakhik Yapisi

Say Reklam’in dis tedarik¢i kullanimina yonelik yeni is modelinde yurtici ve MENA
bolgesinde satis ve pazarlama agi organizasyonunu daha etkin hale getirmek i¢in 2015’in 3.
Ceyreginde kurmus oldugu Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri Anonim Sirketi’nin
(“Say Kurumsal”) sermayesi 500 Bin TL’dir. Toplam ¢alisan sayis1 2017 yilinda ortalama 17
olup merkezi Istanbul’dadir. Ancak Say Kurumsal’m kurulmasma yol agan dis kaynak
kullanimina dayali model yasanan kalite sorunlar1 nedeniyle 2016 sonu itibariyle gecerliligini
yitirmis olup Say Kurumsal hali hazirda elindeki sdzlesmelerin yonetimi ve teknik hizmetler
alaninda faaliyet gostermektedir.

Say Kurumsal’in diger ortagi Metin Arisan sirkete olan sermaye taahhiidiinii yerine
getirmediginden ilgili paylar 1skat edilmis ve Sirketimiz bu paylar1 emsal degerleri iizerindn
satin alarak ortaklik payin1 %95’e ¢ikartmigtir. Say Kurumsal ile Metin Arisan arasinda haksiz
rekabet gibi muhtelif nedenlerle ihtilaflar devam etmekte, ancak sirketin giinliik isleyisi bu
durumdam etkilenmemektedir.

Ortak Pay Tutar1 | Pay Orani
(TL) (%)
Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 475.000 95
Metin Arisan 25.000 5
Toplam 500.000 100
IMM Network GmbH Ortakhk Yapisi
e 1998 yilinda kurulan Imm Network GmbH, Sirketimiz tarafindan imalati yapilan tiirde
kurumsal kimlik unsurlarmin pazarlanmasi, dagitimi ve kurumsal kimlik proje yonetimi
konularinda uzmanlasmis bir sirket olup bir¢cok Avrupa iilkesini kapsayan bir dagitim ve
hizmet agina sahiptir. Sirketimiz tarafindan 2014 yilinda satin alinan IMM Network GmbH’1n
faaaliyetleri 2018 yili itibariyle sonlandirilmis olup Sirkete iliskin olarak iflas bagvurusu
yapilmistir. Sirkete kayyim atamasi yapilmig bulunmaktadir.
Ortak Adi Soyadi Pay Tutan Pay Oram
(EUR) (%)
Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 260.000 100
Toplam 260.000 100
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11.2. iliskili Taraflar

Sirketimizle grup (sirketler toplulugu) iliskisi igerisinde olmamakla ve sirketimizin dogrudan pay1
bulunmamakla beraber vergi mevzuati kapsaminda iliskili taraf olarak kabul edilmesi gerektigi
degerlendirilen sirketlere iligkin bilgilere bu kisimda yer verilmektedir.

Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortakhk Yapisi

2007 yilinda SAY biinyesinde baslayan ahsap-mobilya iiretimine iliskin yatirimlar 2009 yilina
kadar devam etmistir. Boliim CNC kontrollii makineler ile donatilmis ve modern bir {iretim
tesisine doniistiiriilmiistiir.

SAY, 2011 yilinda ahsap mobilya iiretim hattin1 biinyeden ayirma karar1 alarak Plaka
Mobilya’ytr kurmus, PLAKA FURNITURE CONTRACTING markast ile mobilya
miiteahhitligi konusunda markalasma yolunda ilk adim atilmistir.

Plaka Mobilya, hali hazirda ortalama 75 ¢alisan1 ve 4.500 m? alana sahip liretim tesislerinde,
son teknolojilerle ve modern bir anlayisla liretim yapmaktadir. Bunun yan1 sira 1979’dan beri
Italya’nin 6nde gelen mutfak iireticisi olan Maior Cucine ile 2011 yilinda yaptig1 ortaklik
anlagmasi ile bu markanin Tirkiye distribiitorliigiinii de alarak miisterilerine ithal mutfak
secenegini de sunmaktadir.

27.07.2015 tarihinde Say Reklamcilik Yapt Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
, Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin paylarinin tamamini 1.070.000.- TL’ye
almistir.

2017 igerisinde Say Reklam’in Plaka Mobilya’dan olan 9.000.000 TL tutarindaki alacaklari
Plaka Mobilya’nin sermayesine eklenmis ve toplam sermaye 10.700.000 TL’ye ¢ikartilmistir.

Plaka Mobilya 2017 yil1 sonunda satis amagh elde tutulan duran varlik haline getirilmis ve
2018 yilinda Erkan Giildogan’a satilmistir.

Ortak Pay Tutan Pay
(TL) Oram
(%)
Erkan Giildogan 10.070.000 100
Toplam 10.070.000 100

Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi Ticaret A.S.’nin Ortakhk Yapisi

Tiirkiye’deki riizgar enerji santrallerine kule ve ilgili baglant1 elemanlar1 tedarik eden firmalar
arasinda 225 kule/yil kapasitesiyle 6n siradadir. Sirket GE, Vestas, Enercon, Nordex, EWT ve
benzeri firmalara kule {retimi yapmakta, ayrica miinferit yapisal c¢elik projeleri
yiiriitebilmektedir.

Miisterilerine, izmir ili Candarli ilgesinde, Tiirkiye riizgar koridorunun tam ortasinda, Candarli
limanina 2,5 km uzaklikta hizmet etmekte olup, iirtinlerini yurti¢i ve yurtdis1 pazarlara
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gondermektedir. 250 - 300 kisi ile faaliyet gosterilen sirket 25.000 m2 kapali alanda olmak
iizere toplam 80.000 m2 alanda iiretimlerini ger¢ceklestirmektedir.

Say Reklam’in Kasim 2014°te 7,8m TL bedelle %13,04’line istirak ettigi tim paylar1 2016 y1l1
icerisinde Ates Celik’e 15m TL’ye geri satilmistir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutar1 | Pay Oram (%)
(TL)

Ercan Giildogan 7.762.500 45

Mahmut Giildogan 7.762.500 45

Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi ve 1.725.000 10

Ticaret A.S.

Toplam 17.250.000 100

Promaya Proje Tasarim Mimarhk Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortakhk Yapisi

Tasarim, projelendirme, mimarlik ve kontrol hizmetleri yapan Promaya Proje Tasarim
Mimarlik Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. giiniimiiz itibariyla yenilenebilir enerji
alaninda faaliyet gostermek tlizere yeniden yapilandirilmakta olup yeni bir yatirima girismis
bulunmaktadir.

Ortak Ad1 Soyadi Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)
Ercan Giildogan 60.000 40
Mahmut Giildogan 90.000 60
Toplam 150.000 100

Promaya Damismanhk ve Ekonomik Arastirmalar Limited Sirketi’nin Ortakhk Yapisi

Promaya Danigmanlik basta dis ticaret kurallari, rekabet kurallar1 ve ekonomik arastirmalar
olmak iizere danigmanlik ve vekillik hizmetleri sunmak iizere 2013 yilinda kurulmustur.

Ortak Adi1 Soyadi Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)
Evren Giildogan 10.000 100
Toplam 10.000 100

Verite Veri Analitik Coziimleri Anonim Sirketi

Biiyiik veri analitigi, yazilim, uzaktan O6l¢iim teknolojileri ve benzeri alanlarda faaliyet
gostermek ve ar-ge calismalar1 yapmak iizere kurulmus olan Istanbul merkezli bir sirkettir.

Sirketimize zaman zaman yazilim ve danigmanlik hizmeti vermistir. Hali hazirda herhangi
bir ticari iligkimiz bulunmamaktadir.

Sermaye taahhiitleri kismen yerine getirilmis oldugundan ortaklik yapist hakkinda net bilgi
bulunmamaktadir.
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AFG Proje Miihendislik Yap1 Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

AFG yap1 insaat sektoriinde ist yapi isleri yapan bir firmadir. Yogunlukla kurumsal
firmalarin; otel, ofis, banka, benzin istasyonu, sosyal tesis gibi yapilarin insaat islerini anahtar
teslim yapmaktadir.

AFG yap1 2019 yil1 sabit ¢alisan sayis1 dort kisidir, santiyelerde proje bazli olarak eleman
istihdam etmektedir.

Sirketimiz baz1 projelerde AFG Yap1’ya tedarikte bulunabilmektedir. Ayni sekilde tiretim
tesisimizde yiiriitiilen baz1 calismalarda da AFG Yapi’dan hizmet alinabilmektedir. Ancak
diizenli bir ticari iligski s6z konusu degildir.

Ortak Adi1 Soyadi Pay Tutarn (TL) | Pay Oram (%)
Mahmut Giildogan 50.000 50
Feyyaz Giildogan 25.000 25
M. Aybars Giildogan 25.000 25
Toplam 100.000 100

SSC Ates Wind Riizgar Enerji Santralleri Montaj Servis Miihendislik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

e Riizgar enerji santrallerine yonelik montaj, bakim ve onarim hizmetleri vermek tizere kurulmus

bir sirkettir. Sirketimiz ile dogrudan herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Ortak Ad1 Soyadi Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)
SSC Wind EMEA GmbH (Almanya) 330.000 50
Ates Celik Insaat Taahhiit Proje 330.000 50
Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.

Toplam 660.000 100

Hamax Europe Endiistri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Imalat subesi Sirketimiz ile ayn1 yerleskeyi paylasmaktadir.

Riizgar enerji santrallerine yonelik somun ve civata liretimi amaciyla 2019 yilinda kurulmustur.

Hali hazirda tam operasyonel hale gelmemistir. Ancak operasyonel hale gelmesi ile birlikte
destek hizmetlerinin Sirketimiz tarafindan sunulmasi hususunda mutabakata varilmistir.

Ayrica Sirketimiz tarafindan baz1 kiigiik ¢capl tedariklerde bulunulmustur.

Ortak Ad1 Soyadi Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)
Hamax Co. Ltd. (Japonya) 3.000.000 50
Ates Celik Insaat Taahhiit Proje 3.000.000 50
Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.

Toplam 6.000.000 100




2019 4. CEYREK FAALIYET RAPORU

12. Donem Icerisindeki Onemli Satis, Uretim ve Yatirnm Calismalari

12.1. Satis ve Uretim Calismalar

Sirketimizin ve bagli ortakliklar1 2019 yilinda farkli sektorlerde ve pazarlarda birgok faaliyette bulunmus
olup yiiklenilen ve / veya iiretimi gerceklestirilen 6nemli projeler asagida siralanmaktadir.

e OMYV Petrol Ofisi ve bayileri i¢in yeni akaryakit istasyonlar1 ve ¢elik yapilar imal edilmesi ve
mevcutlarin bakim onarim ve yenileme ¢aligmalarina devam edilmistir.

e Hyundai satis noktalarina kurumsal kimlik elemanlarinin tedarikine devam edilmistir.
e Toyota satis noktalarina kurumsal kimlik elemanlarinin tedarikine devam edilmistir.
e Mercedes-Benz satis noktalarina kurumsal kimlik elemanlarinin tedarikine devam edilmistir.

e Fas’in en biiyiik akaryakit istasyonu zinciri Fas Afrique’den kurumsal kimlik yenileme programi
kapsaminda yeni isler alinmistir.

e Miisteri portfoyiine Zorlu Enerji gibi yeni prestijli kurumsal sirketler katilmistir.

e Iliskili tarafimiz Ates Celik’ten yenilebilir enerji endiistrisi alaninda biiyiik siparisler alinarak fiili
ana faaliyet alanimiz degistirilmistir.

e Ates Celik haricinde ii¢lincii taraflara yenilenebilir enerji endiistrisi alaninda dogrudan satig
yapilmasit konusunda 6nemli adimlar atilmistir.

12.2. Yatirnm Calismalan

e Fabrikamizin stok sahasina zemini yenilenmis ve yeni bir giris kapisi insa edilmistir.
e Fabrikamizin elektrik tesisati Ates Celik ile birlikte yenilenmistir.

e Ariyet sozlesmeleri araciligiyla makine parkurumuza bir kaynak robotu, bir alti metrelik lazer tezgah,
dort sarim makinesi ve iki temper firin eklenmistir.

e Artan beyaz yaka personel sayisi nedeniyle idari ofislerimizde gerekli genisleme yapilmistir.

13. Ar-Ge Calismalanr

Sirketimiz tarafindan arastirma ve gelistirme caligmalarina biiyiik bir 6nem verilmekte olup donem
icerisinde yenilenebilir enerji endiistrisi alaninda farkli iiriinler i¢in iliretim yapilmasina yonelik olarak Ar-Ge
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projeleri devam ettirilmistir.

Say Reklam’in esnek organizasyon semasi kapsaminda teknik personelimiz miihendislik, kalite kontrol ve
Ar-Ge islevleri arasinda rotasyona tabi tutularak azami etkinlik saglanmaktadir.

14. I¢ Kontrol ve I¢ Denetim

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi entegre yonetim sistemi ile biitiinlesik olup kullandigimiz ERP yazilimi is
akislarinda farkli departmanlar arasinda ¢apraz denetim imkani sunmaktadir. Ote yandan is akisinmn farkli
asamalarinda konusuna gore orta diizey yonetim ve iist diizey yonetim onaylart alinmaktadir.

Muhasebe belgeleri ve mali kayitlarin kontrolii i¢in tiim faturalar ve ambar fisleri fiziksel olarak da i
denetime tutulmakta, 6rneklem alinarak walk-through audit yapilmaktadir.

Ayrica endiistriyel reklamcilik proje bazli ve emek yogun bir sektdor oldugundan proje ydnetimi
uygulanarak santiye / montaj noktasi bazinda takip ve geri bildirim alinarak ilgili departmanlarla
paylagilmaktadir.

15. Gelecege Yonelik Beklentiler ve Riskler

Sirketimiz ana faaliyet alanin1 degistirmis ve yenilenebilir enerji (riizgar enerjisi) endiistrisine odaklanmig
bulunmaktadir. Gelecekte bu durumun degismemesi ve sirketin finansal biiyiikliiklerinin orta vadede yiiksek
oranlarda gerceklesmeye devam etmesi beklenmektedir.

Sirketimiz déviz kuru ve kredi riskine maruz bulunmamaktadir.

Sirketimizin temel riskinin sektorel oldugu goriilmekte beraber yenilenebilir enerji endiistrisinde
yatirimlar uzun vadeli sekilde planlandigindan kisa vadeli bir risk s6z konusu olmayip sektorel riskin tekrar
endiistriyel reklamcilik faaliyetlerine agirlik verilerek yonetilebilecegi degerlendirilmektedir.

16. Onemli Hukuksal Gelismeler

Sirketimizi etkileyen Onemli bir hukuksal siire¢ bulunmayip devam eden davalarimizin bir ¢ogu
sonlandirilmis bulunmaktadir.

17. KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

a. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uymaktadir. Hissedar haklarmin korunmasi, seffaflik,
menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine uygun hareket edilmektedir.

Borsa Yoénetim Kurulu’nun 25.12.2014 tarihli toplantisinda, 17.11.2011 tarihli ve 379 sayil1 ikinci Ulusal
Pazar Esaslar1 Genelgesi kapsaminda, Sirketimizin Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda islem goren paylarmin,
29.12.2014 tarihinden itibaren ikinci Ulusal Pazar'da islem gdrmesine karar verilmistir. S6z konusu
gelismenin neticesinde, Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3.1.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Y 6netim

14



2019 4. CEYREK FAALIYET RAPORU

Ilkeleri’nden iigiincii grup halka acik sirketler icin uygulanmas1 zorunlu kilinanlarina uyum saglamak adina
gerekli hazirliklara baglamistir.

Kurumsal Yé&netim Ilkelerinde yer alan uyulmas: zorunlu olan/olmayan diger diizenlemelerden asagida
detaylariyla anlatilan konulara 2019 yilinda uyum i¢in gerekli 6zen gosterilmistir.

Sirketimizin 01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 donemine iligkin Kurumsal Ydnetim Uyum Raporlamasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil1 karar1 dogrultusunda “Kurumsal Y&netim Uyum
Raporu (“URF”)” ve “Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (“KYBF”’)”” olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (“KAP”) yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere
https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a1415f4d9901416000c2de30f0 baglantisinda yer alan “Kurumsal Yonetim”
baslikl boliimiinden ulasilabilir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1.Pay Sahipleri Ile Iliskiler Béliimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Harun Yildizhan biinyesindeki Yatirimer Iliskileri birimi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Boliim sorumlusunun ismi ve iletisim bilgileri agagidaki gibidir:

Telefon : 0232 878 78 00

Faks 10232 878 56 44

E-posta : yatirimci-iliskileri@sayreklam.com

Adres : Kemalpasa O.S.B. Mah. izmir-Ankara yolu No0:318 (Ansizca Deveci havlis1) Kemalpasa
[zmir

Lisans : Ileri Diizey (SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Seviye 3’e denktir.), Kurumsal Y®&netim

Derecelendirme
Birim tarafindan yiiriitiilen baslica faaliyetler sunlardir:
- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Kamuya ac¢iklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili bilgi taleplerini karsilamak,

- Genel Kurul toplantisinin yiirtirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek
ve izlemek,

- Sirket hakkinda degerlendirme yapan yurtici ve yurtdisi kaynakli kurumlarin bilgi taleplerini karsilamak,
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- Sirketin Kurumsal internet sitesi (www.sayreklam.com) igerisinde yer alan Yatirimei Iliskileri bdliimiiniin
icerigini Tiurkce olarak hazirlamak, giincellenen verileri hizli bir sekilde siteye eklemek ve pay sahiplerinin
Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bigimde ulasmasini saglamak,

- SPK’nun ilgili diizenlemeleri dikkate alinarak gerekli agiklamalar1 KAP’ta yayimlamak,

- Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket i¢inde ilgili
birimlerin dikkatine sunmak,

- Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S. ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirket’i temsil etmek.

-01.01.2019 - 31.12.2019 doneminde; sozlii olarak 32, e-posta olarak 12 kisi hisse fiyat hareketleri ve sirketin
genel performansi ile ilgili konularda bilgi istenmistir.

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla,
mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler giincel olarak elektronik ortamda Tiirkce olarak pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Dénem i¢inde pay sahiplerinden gelen yazili ve sozlii bilgi talepleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayrim gozetmeksizin, sozlii veya yazili olarak
yanitlanmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun gozetim ve denetiminde, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’na, SPK’ya ve
Borsa Istanbul’a géndermekle yiikiimlii oldugumuz mali tablolar ve &zel durum agiklamalar1 internet sitemiz
vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi araglarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ne
iiye olmus ve Borsa Istanbul’da islem goren Sirketimiz hisse senetleri kaydilestirilmistir. Bdylece, hisse
senetlerinin bastirilmasi ihtiyact ortadan kalkmastir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetgi tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir. Sirket esas sozlesmesi’nde 6zel denet¢i atanmasina iliskin diizenleme bulunmamaktadir.
Donem i¢inde 6zel denetgi tayini hakkinda Sirketimiz’e herhangi bir talep yapilmamastir.

3.Genel Kurul Bilgileri

01.01.2018 — 31.12.2018 donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurulu 8 Agustos 2019 tarihinde sirket
merkezinde yapilmistir. Genel Kurul’a davet Yonetim Kurulumuz tarafindan TTK, Gilimriik ve Ticaret
Bakanligi’nin Genel Kurul Toplantilarina Iliskin Yonetmeligi, SPK ve esas sézlesme hiikiimleri kapsaminda
yapilmis, Genel Kurul giindemi ve vekaletname 6rnegi Genel Kurul tarihinden 21 giin 6nce Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmis, ayrica sdz konusu ilan girket internet sayfasinda da yer almistir. Genel Kurul’a
iliskin alinan tiim Yonetim Kurulu kararlar1 ile Genel Kurul kararlar1 ve tutanagi ayni giin igerisinde 6zel
durum agiklamasi olarak Borsa’ya bildirilmistir. Genel Kurul’da Yonetim Kurulu’na, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 — 396 maddelerinde yazili sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifas1 hususunda yetki
verilmistir. Genel Kurul tutanaklar sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.
Simdiye kadarki genel kurullarda alinmis olup heniiz uygulanmayan karar bulunmamaktadir.
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4. Oy Haklar1 Ve Azinlik Haklari

Sirket esas so6zlesmesine gore A Grubu paylarin oy hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve Olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin her pay i¢in on bes, B Grubu pay
sahiplerinin ise bir oy hakki vardir. Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarini Tiirk Ticaret Kanunu’nun
434.Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz kar dagitim politikas: yiriirliikteki Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca
ve Sirketimizin i¢inde bulundugu piyasa kosullari, gelecege doniik yatirim planlari, finansman imkanlari,
isletme sermayesi ihtiyaci ve Sirketimiz ortaklarinin faydasi gézetilerek olusturulmakta ve uygulanmaktadir.
Bu sekilde degerlendirilerek belirlen kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde Sirketimiz
ortaklarina dagitilir.

Sirket esas sozlesmesi hiikiimleri geregi, kar dagitimiin sekli esas sozlesmenin 22. maddesinde yer
almaktadir.

Genel Kurul’ca Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kar dagitim zamani belirlenir. Kar
dagitiminda imtiyazli ortagimiz yoktur.

6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan higbir hiikiim yoktur. T.T.K. ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine gore devir islemleri gerceklestirilir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. Kurumsal Internet Sitesi

Web-sitesinde izlenebilecek Kurumsal Kimlik ve Y6netimine iliskin 6nemli basliklar asagida dzetlenmistir.
- Vizyon ve ana stratejiler

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist ydnetim hakkinda bilgi

- Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

- Sirket esas sozlesmesi

- Ticaret sicil bilgileri

- Finansal bilgiler

- Basin agiklamalari

- SPK Ozel Durum Aciklamalari

- Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar

- Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
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- Vekaletname 6rnegi

- Kurumsal Y&netim Ilkeleri uygulamalari ve uyum raporu
- Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

- Bilgilendirme politikasi

2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulasmasin1 saglayacak
ayrintida hazirlanmaktadir. 2019 yili hesap donemine ait yillik faaliyet raporu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
516’nc1 maddesinin tgiincii fikrasina, 518’inci maddesine dayanilarak Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
hazirladig1 “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y®&netmelik”
hiikiimleri, SPK’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebliginin 8.maddesinde
belirtilen asgari unsurlar ve ilgili SPK ilke Karari’nda belirtilen icerikte hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketimiz internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmustir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz de kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim, Yatirimer Iliskileri’dir. Mevzuat geregi agiklanmasi
zorunlu olanlarin yani sira gerekli goriilen tiim bilgiler kamuya duyurulmaktadir.

Sirket, Borsa Istanbul tebligleri ve Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi menfaat sahiplerine Genel Kurul ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi hususlar yasal ¢ergeve siireglerinde
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve Ozel Durum agiklamalari ile duyurmaktadir. Yatirimcilar gelismelerden gizli ve
ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak tlizere dogru, eksiksiz, anlagilabilir ve yorumlanabilir bigimde
eszamanli olarak bilgilendirilmektedir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme, performans degerlendirme, gelisim
planlamas1 toplantilart ve Oneri sistemi ile g¢alisanlarin yonetime katilimi saglanmaktadir. Calisanlarin
memnuniyetini 6lgmek ve geribildirim almak amaciyla diizenli araliklarla gorlismeler yapilmaktadir. Ayrica
miisterilerin memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla 6l¢iilmektedir.

Menfaat sahipleri ile stirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler
degerlendirilmekte ve ¢oziim Onerileri gelistirilmektedir.

Esas sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimint 6ngéren bir diizenleme yer almamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
1. Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu
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Sirketin Yonetim Kuruluna iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Yonetim Kurulu 3 icract olmayan, 2 icraci iiyeden olusmakta olup isimleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Bagkani : Evren Giildogan

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist : Harun Yildizhan

Yonetim Kurulu Uyesi : Hiisamettin Ender

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) : Mehmet Levent Haciislamoglu
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) : Onder Kog

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyelerin gérev siiresi bir yildr.
Siiresi biten iiyeler yeniden gérevlendirilebilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev
veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimamustir. Yénetim Kurulu Uyelerimize
Genel Kurul karart ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki
taninmistir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, 2019 yili igcinde esas sdzlesmeye ve TTK ya uygun olarak bagskanin yonetiminde giindem
maddelerini goriismek lizere 12 toplanti diizenlemis ve kararlar alarak uygulamaya koymustur. Ayrica
toplant1 diizenlenmeksizin karar alma yontemi de etkin sekilde kullanilmagtir.

Doénem igerisinde yapilan toplantilarda farkli goriis agiklanan konulara iliskin kabul edilebilir ve ayrintili kars
oy gerekgelerinin karar tutanagina gegirilmesini, yazili olarak sirket denetgilerine iletilmesini ve/veya kamuya
aciklanmasini gerektirecek bir durum olmamustir.

3. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ile Risk Y&netimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu Uyesi Adi Atanma Gorev Yonetim Kurulu ve Komitedeki
Soyadi Tarihi Siiresi Gorevleri

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi-Baskan /
Denetimden Sorumlu Komite-Baskan /
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi-Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye /

M. Levent Haciislamoglu 08.08.2019 1Yl

Onder Kog 08.08.2019 1 Y11 | Denetimden Sorumlu Komite-Uye /
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-
Baskan

Harun Yildizhan 08.08.2019 1 Y1l | Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan kurumsal yonetim komitesi, denetimden sorumlu komite ve riskin
erken saptanmasi komitesi diizenli olarak toplanmakta ve bu toplantilar sonrasinda hazirlanan raporlari
yonetim kuruluna sunmaktadir.

4. Mali Haklar
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Mali dénem igerisinde Sirketimizin, herhangi bir Yonetim Kurulu {iyesine veya Y Oneticisine dogrudan ya da
dolayl1 borg¢ verilmemis, kredi kullandirilmamis veya lehlerine kefalet vb. teminatlar verilmemistir. Huzur
haklar1 Genel Kurul tarafindan belirlenmistir.

5.Daha Once Duyurulan Hedeflere iliskin Degerlendirme

Sirketimizin daha 6nce duyurmus oldugu projeksiyon, en biiyiik isimizi sonlandirmamizla gegerliligini
yitirmis olup, KAP’ta gerekli duyurular yapilmistir. Sirketimiz tarafindan heniiz yeni bir projeksiyon
yayimlanmamistir. Ancak faaliyet raporlarimiz kapsaminda gelecege yonelik beklenti ve risklere yer
verilmektedir.
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18. Finansal Gostergeler

Briit Kar Marji(%)

40,00

30,00

20,00

10,00 .
0,00

2015 2016 2017 2018 2019

Faaliyet Kar Marji(%)

20,00
15,00
10,00

5,00

0,00 !
-5,00
-10,00
-15,00

-20,00

(=Y
~

~N
w

2015 2016 2017 2018 2019

Net Kar Marji(%)

20,00
10,00 1,44
0,00
-10,00 - -0,73
-20,00
-30,00

-40,00
-50,00

2015 2016 2017 2018 2019

Ozsermaye Karlilik Orani(%)

40,00

0,00 . L —_—

-20,00 -3,09
-40,00

-60,00

-80,00

-100,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019

21



2019 4. CEYREK FAALIYET RAPORU

Likitide Oranlan

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018 2017 2016
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,63 1,34 1,29 1,81
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli
Borglar) 0,77 0,74 0,80 0,79
Mali Biiyiime Oranlari
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018 2017 2016
Toplam Borglar/Ozsermaye 1,85 1,89 1,85 3,02
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,65 0,66 2,07 0,75
Oz Sermaye / Toplam Aktifler 0,35 0,35 1,12 0,25
Faaliyet ve Karlilik Oranlari
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018 2017 2016
Brut Kar Marji (Brut Kar / Net Satiglar) 10,94% 21,13% 34,75% 12,46%
Net Kar Marji (Net Kar / Net Satiglar) -0,73% -43,32% 1,44% -15,30%
Aktiflerin Karlii@i (Net Kar / Aktifler) -1,08% -31,20% 2,45% -15,09%
Ozsermaye Karlihg (Net Kar / Oz sermaye) -3,09% -89,70% 2,19% -60,60%
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Aktif Yapisi
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Cari Dénem Onceki Dénem
VARLIKLAR 31.12.2019 31.12.2018
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.158.302 1.175.450
Ticari Alacaklar 4.728.967 4.095.571
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.054.203 1.269.408
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 3.674.764 2.826.163
Diger Alacaklar 628.671 988.001
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 281.534 196.326
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 347.137 791.675
Stoklar 18.853.989 13.587.237
Pesin Odenmis Giderler 10.278.075 9.935.721
-lliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 9.751.677 6.274.142
-lliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 526.398 3.661.579
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar - 1.723
Diger Donen Varliklar 271.523 607.241
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 271.523 607.241
Ara Toplam 35.919.527 30.390.944
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 35.919.527 30.390.944
Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar 8.857.475 17.414.755
- Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 1.630.443 7.885.770
- Diger Maddi Duran Varliklar 7.227.032 9.528.985
Kullanim Hakki Varliklari 71.432 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.108.962 1.535.925
- Diger Haklar 397.060 515.505
- Bilgisayar Yazilimlari 149.449 149.859
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 562.453 870.561
Pesin Odenmis Giderler 95 -
-iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Gdenmis Giderler 95 -
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Ertelenen Vergi Varhklari 1.718.004 1.339.653
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 11.755.968 20.290.333
TOPLAM VARLIKLAR 47.675.495 50.681.277
Cari Dénem Onceki Dénem
KAYNAKLAR 31.12.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 466.970 542.527
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 466.970 542.527
- Kiralama Islemlerinden Borglar 77.180 -
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 389.790 542.527
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.680.636 2.972.806
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.680.636 2.972.806
- Banka Kredileri 2.680.636 2.972.806
Ticari Borglar 12.711.633 3.659.132
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 122.852 9.569
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 12.588.781 3.649.563
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 137.287 138.075
Diger Borglar 4.524.103 8.045.020
- lliskili Taraflara Diger Borglar - 7.873.435
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 4.524.103 171.585
Ertelenmis Gelirler (Msteri S6zlesmerinden Dogan Yikumlullklerin Diginda
Kalanlar) 1.292.551 6.176.996
- lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sézlesmerinden Dogdan i 5.507.241
Yiikimldliklerin Disinda Kalanlar)
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sézlesmerinden Dogan
Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 1.292.531 669.755
Kisa Vadeli Karsiliklar 284.091 1.201.279
- Calisanlara Sadlanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 284.091 204.090
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 997.189
Ara Toplam 22.097.271 22.735.835
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TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 22.097.271 22.735.835

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 7.874.311 9.687.788
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 7.874.311 9.687.788
- Banka Kredileri 7.874.311 9.687.788
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.012.293 870.748
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.012.293 870.748
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 8.886.604 10.558.536
TOPLAM YUKUMLULUKLER 30.983.875 33.294.371
Cari Dénem Onceki D6nem
31.12.2019 31.12.2018
OZ KAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 16.763.364 17.627.213
Odenmis Sermaye 25.750.000 25.750.000
Geri Alinmis Paylar (-) (360.560) (128.060)
Paylara iliskin Primler / iskontolar 7.120.331 7.120.331

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
(Giderler) (69.595) (119.503)
-Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplari (69.595) (119.503)
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazang/Kayiplari (69.595) (119.503)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.117.222 1.110.513
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari (16.307.202) (548.347)
Net Donem Kari veya Zarari (486.832) (15.557.721)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (71.744) (240.307)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 16.691.620 17.386.906

TOPLAM KAYNAKLAR 47.675.495 50.681.277
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Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI / (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri

Dénem Vergi Geliri / (Gideri)

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

CariDonem  Onceki Donem
01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
70.384.229 36.496.686

(62.683.355) (28.785.494)
7.700.874 7.711.192
7.700.874 7.711.192

(2.728.250) (4.141.748)
(1.151.100) (1.733.129)
(601.701) (429.027)
4.476.958 7.354.489
(6.476.826) (7.505.215)
1.219.955 1.256.562
52.010 501.103
(18.020) (12.700.793)
1.253.945 (10.943.128)
831.694 1.778.775
(2.996.623) (7.469.150)
(910.984) (16.633.503)
393.718 822.531
393.718 822.531
(517.266) (15.810.972)
(517.266) (15.810.972)
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Dénem Kar / Zararinin Dagihimi (517.266) (15.810.972)
Kontrol Glicii Olmayan Paylar (30.434) (253.251)
Ana Ortaklik Paylar (486.832) (15.557.721)
Pay Basina Kazang
Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (0,0189) (0,6042)
Cari D6nem Onceki Donem
1.01.2019 1.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
DONEM KARI / ZARARI (517.266) (15.810.972)
Diger Kapsamh Gelirler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 54.482 74.801
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) 69.849 95.900
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsaml Gelire iliskin Vergiler (15.367) (21.099)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari), Vergi Etkisi (15.367) (21.099)
DIGER KAPSAMLI GELIR 54.482 74.801
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (462.784) (15.736.171)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
Kontrol Glicii Olmayan Paylar (30.451) (243.413)
Ana Ortaklik Paylar (432.333) (15.492.758)
Pay Basina Kazang (0,0168) (0,6017)
Hisse Adedi 25.750.000 25.750.000



