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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na:

Goriig

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.'nin (Sirket) ve bagh ortakiginin (hep birlikte
Grup olarak anilacaktir) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurGtulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lligkin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan badimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etie iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlstmuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’'un 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolari hakkinda 10 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yo6netimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gére
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guntinii izleyen ilk (i¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a
sunar.

Yakuplu Mah. Hiirriyet Bulvar: Skyport Sitesi No:1/148 Beylikdiizii - Istanbul.
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) Yilik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénilyle konsolide
fmansal durumunu dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere

de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve ézel énem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galigsmalari,

- Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere édenen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, &denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili
kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumliulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve

gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda gériis vermek ve bu gérlisimizi igeren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmastir. Bu standartlar, etik
hukumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak ylritiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Erkut Yavuz'dur.

istanbul, 10 Mart 2020

Abakiis Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Erkut Yavuz
Sorumlu Denetgl

lit Mah. Hiirriyet Bulv;:m Skj}pt-).rt Sitesi No: 1/148 Béylikdt'izit: - I'Sraﬁbuf.

»




KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

SERi:11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER:
Rapor Dénemi: 01.01.2019-31.12.2019

Sirket Sicil ve iletisim Bilgileri

Sirket Unvani :KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

Ticaret Sicil No :352307

Sirket Adresi :Bahgelievler Mah.Fevzi Cakmak 2 Cad.Giizelgehir Sitesi No:1 AJ Biiyilkkgekmece/ISTANBUL
Telefon&Faks :(0212) 868 09 09-(0212) 868 09 00

Web Adresi :www.kristalkola.com.tr

Email Adresi \info@kristalkola.com.tr

Mersis No :0590006271900010

Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

Sirket Kayitl Sermaye Tavani:400.000.000 TL
Sirket Cikarilmig Sermayesi : 96.000.000 TL

ADI SOYADI/UNVANI PAY GRUBU PAY TUTARI (TL) | PAY ORgzg
ONDER NURANEL A-HAMILINE 1.373.608,00 43
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S A-HAMILINE 513.692,00 0,54
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S B-HAMILINE 2.279.108,00 2,37
MAHMUT ERDOGAN B-HAMILINE 5.364.380,00 5,50
HALKA ACIK HISSE B-HAMILINE 86.469.212,00 90,07
TOPLAM 96.000.000,00 100,00

A Grubu paylar imtiyazli olup Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun secimi A grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar
arasindan segilir.

A) Dénem lcinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Gorev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu: Gorev Siresi

Adi Soyadi Gorevi Baglangic Bitis
Mahmut Erdogan Yoénetim Kurulu Bgk. 07/04/2017 07/04/2020
Aziz Erdogan Ydnetim Kurulu Bsk.Vekl. ve Genel Mudir | 07/04/2017 07/04/2020
Siddik Durdu Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza 07/04/2017 07/04/2020
Burak Erdogan Yonetim Kurulu Uyesi 07/04/2017 07/04/2020
Yusuf Calkavur Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye 07/04/2017 07/04/2020
Numan Oztiirk Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye 07/04/2017 07/04/2020
Mehmet Serdar Durmus Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye 07/04/2017 07/04/2020

Denetim Komitesi:

Numan Oztiirk : Denetimden Sorumlu Komite Bsk
Mehmet Serdar Durmus : Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yusuf Calkavur : Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk
Burak Erdogan : Uye

Risk Komitesi

Mehmet Serdar Durmus : Risk Komitesi Bsk.
Burak Erdogan : Uye
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Denetci:
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 Sayil Turk Ticaret Kanununun 399.ncu maddesi uyarinca, 2019 yilina ait Denetgi ve

Topluluk Denetgisi ( Bagimsiz Denetim Sirketi) Abakis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.(
onceki unvani: Ak Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.) secilmistir. Gorev siresi 1 (bir) yildir.

Mahmut Erdogan/ Yonetim Kurulu Baskani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek Okulu
mezunu olup 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim Ciftliginde is hayatina baslal.1979 yilinda halka acik sirketlerde Yénetim
Kurulu Uyeligi ve genel miidiir, degisik sirketlerde murahhas azahgi tyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding
A.S.binyesinde Kristal Kola’nin kuruculugunu yapmistir. Balsa A.S.de genel midir ve murahhas azalidi, 1993 yilinda Sila
Otomotiv sahibi olarak Motorlu Arac bayiligini, 1996 yilinda Ihlas Holding A.S.de Su ve Gida Grup Bagkanhigini, Kristal Kola
ve Mes. San. Tic. A.S.de Ydnetim Kurulu Bagkanhgi ve Genel mudurlik, Kristal Gida Dag. Paz. A.S.de Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Mudiir olarak gérev yapmistir. Fransizca bilmektedir.

Aziz Erdogan/ Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek Okulu mezunu
olup halka agik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel midir, degisik sirketlerde yénetim kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.biinyesinde Kristal Kola’nin kurulusunda aktif olarak gérev yapmigtir. Balsa
A.$.de genel mudirlik ve yénetim kurulu Uyeliginde, Kristal Kola ve Mes. San. Tic. A.$.’de YOnetim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel miidiirliik, Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’de Ydnetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gérev yapmistir. Fransizca
bilmektedir.

Burak Erdogan/ Yon. Kur. Uyesi

1984 yilinda Balikesirde dogan Burak Erdogan, Kocaeli Universitesi Makine Miihendisligini bitirdikten sonra, istanbul Kiiltir
Universitesinde isletme yiiksek lisansi yapmistir. 2008 yilinda Kristal Kola tesislerinde calismaya baslamis olup sirket
blnyesinde cesitli gorevler Ustlenmistir. Halen firmanin yonetim kurulu Gyesi olarak galismalarina devam etmektedir.
Turkiye'nin ilk sanayide enerji yéneticilerinden olup, ingilizce bilmektedir.

Siddik Durdu/ Yon. Kur. Uyesi-Mali iglerden Sorumlu Murahhas Aza

1967 yili Gorele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu, Anadolu Universitesi isletme Boélimii mezunu. Calisma hayatinda
tekstil, saglik, pazarlama ve yayin kuruluslarinda degisik donemlerde muhasebe sefi, muhasebe midir yardimciligi,
muhasebe miidiirii gérevlerinde bulunmus ayni zamanda ydnetici olarak gérev yapmistir. ingilizce ve Arapga egitimi gérmiis
olup 2003 yilindan beri Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza olarak bu gérevi yiiriitmektedir.

Numan Oztiirk/ Yon. Kur. Uyesi- Denetimden Sor. Kom. Bgk.

1990 yilinda Vakfikebir/Trabzon’da dogan Numan Oztiirk, 2012 Yilinda Yildiz Teknik Universitesi Gemi ingaati ve
Makineleri Muhendisligi béliminden mezun oldu. 2015 yilinda kisa dénem olarak askerligini tamamladi. 2014 yilinda
Sakarya Universitesinde Isletme Yénetimi (izerine Yilksek lisans yapti. Sirketlerde mali ve hukuki mevzuata uyumu
konularinda galismalar yapti. 2015 yilin Oztirk SMMM'’ te yénetici ve mali isler miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik belgesi icin staja devam etmektedir. is saghigi ve givenligi uzmani belgesi
bulunmaktadir. Evli olup ingilizce bilmektedir. icrada bulunmayan Sn. Numan Oztiirk, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan bagimsiz uye kriterlerini tagimakta olup Kristal Kola Ve Mesrubat San. Tic. A.S. ve ilikili taraflari ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Yusuf Calkavur/ Yén. Kur. Uyesi- Kurumsal Yén. Kom. Bgk.

1952 tarihinde Agri ili Eleskirt ilcesinde dogdu. ilk ve orta tahsilini Agrida lise tahsilini Erzincan'da, Yiiksek okul tahsilini
Ankara Polis Akademisi’'nde tamamladi. istanbul Emniyet Madiirligi Yardimeihigr gdrevinden 2005 yilinda 1. Sinif Emniyet
Mudurlagune terfi etti. Emniyet Tegkilatinin gesitli kademelerinde Tirkiye genelinde il emniyet midiri olarak gorev yapti.
2012 yilinda emekli oldu. Evli 4 cocuk babasi olan Yusuf Calkavur ingilizce bilmektedir. icrada bulunmayan Sn. Numan
Oztiirk, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan bagimsiz (iye kriterlerini tagimakta olup Kristal Kola Ve Mesrubat San.
Tic. A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Mehmet Serdar Durmus/ Yon. Kur. Uyesi —Risk Kom. Bgk.
1987 yilinda Soke/Aydinda dogan Mehmet Serdar Durmus, Anadolu Universitesi isletme Bélimi mezunudur. Ayrica
Istanbul Kiltiir Universitesinde Turk Dili ve Edebiyati lisansi, Marmara Universitesinde Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlisu

sigortacilik Uzerine yuksek lisansi bulunmaktadir. Cesitli sirketlerde proje ve portféy yoneticilik gérevi yapmistir. Bekar olan
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Mehmet Serdar Durmus, ingilizce bilmektedir. icrada bulunmayan Sn. Mehmet Serdar Durmus, SPK Kurumsal Yonetim
likeleri’nde yer alan bagimsiz Uye kriterlerini tagimakta olup Kristal Kola ve Megrubat San. Tic. A.S. ve iligkili taraflan ile
herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki Siniri ve Yuruttiikleri Gorevleri

Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri SPK, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen yetkileri haizdir. Denetgilerin gérev, yetki ve sorumluluklari ile Denetgilige iliskin diger konularda
SPK, Turk Ticaret Kanunu ve sirket Ana S6zlesmesi’nde belirtilen ilgili htikiimlerine tabidir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu 06/04/2017 tarihli Olagan Genel Kurulunca 3 yil i¢in segilmislerdir. Yonetim Kurulundan
Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu, Burak Erdogan sirketi temsil ve ilzama yetkili kilinmistir. Yénetim kurulu
donem icerisinde 27, Denetim Komitesi 7, Kurumsal Yénetim Komitesi 3, Risk Komitesi 6 defa oybirlidi ile toplanmistir.
Komitelerin yapisi, gérev ve ¢alisma esaslari belirlenmis olup kamuya agiklanmistir. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve komitelerin
doénem igerisindeki faaliyetleri mevzuatin 6ngérdiigu bir sekilde etkin olarak gerceklestigi kanaatine varimistir. Yénetim
Kurulu Uyelerinin sirketle higbir ticari iligkisi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu ve genel midir Aziz Erdogan Balsa Balikesir
Mes. San. A.S.'de ydnetim kurulu baskani olarak gérev yapmaktadir.

B) Sektordeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktorler:

Tiirk ekonomisinin énemli yap! taslarindan biri olan Igecek Sanayi; yatinm, iretim ve istihdam yapisi ile (ilke ekonomisinin
en dinamik sektoradur. Tlrkiye igin stratejik Sneme sahip olan icecek imalati, sanayi alt sektérleri arasinda en buyuklerinden
olup, uretim degeri, istihdama sagladigi katki, ihracati ve dis ticareti karsilama orani ile tUlkemizin dnemli sektérlerinden
biridir.

Sektorde, piyasada olusan serbest doviz kuru, petrol fiyatlari, i¢ ve dis gelismeler, sosyal medya, uretim tahminleri, tlke
blylime verileri, mevsim sartlarinin iklimsel 6zellik gdstermesine ragmen doénem igerisinde mesrubat sektorl, kapasite
kullanimi, Gretim ve satis miktari agisindan yikselme gdstermistir. Dénem igerisinde olusan talepler neticesinde gazsiz
iceceklerin piyasaya sunulmasiyla pazarda bir hareketliligin olacagdi bununda satislara olumlu yansima yapmasi
beklenmekteyken, yurtici ve yurtdisi siyasi gelismeler, olusan global kur etkilerinin halen devam etmesi, yurtici ve yurt digl
piyasalarin da doéviz ve altinin yilikselmesinden dolay! piyasalari olumsuz etkilemesi performansin yavaslamasina etki
etmistir. Piyasalar tedirginligini heniiz tam manasiyla giderememistir. Ufak bir olumsuz haber déviz ve altindaki seyri
degistirmekte piyasalar tedirgin olmakta ve buna bagli olarak &zellikle petrol fiyatlarindaki ve diger gider kalemlerindeki artis
hammadde maliyetlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ekonomik ve siyasi istikrarin devam etmesi ile birlikte dnimizdeki dénemde ve yillarda makroekonomik gdstergelerdeki
gelismeler mesrubat sektoriinde de talep artisinin olusmasina ve gayri safi milli hasila paralelinde buyimesi beklenmektedir.
Ancak, devreye alinacak yeni Uretim projeleriyle birlikte arz-talep dengesinin olumlu ydnde etkilenmesi s6z konusudur.
Sirketimiz muasteri memnuniyeti igin kalitesini her zaman 6n planda tutmaktadir. Tlketiciye ve satis noktalarina yonelik
Urtinlerin yaninda dénemsellik itibariyle promosyon ve iskontolu Uriinlerle birlikte radyo ve televizyonlara reklamlarla
desteklenmektedir.

Kristal Kola tarafindan Uretilen Griinlerin satisi, Sila Megrubat Uretim ve Paz. A.S. ile Kristal Gida Dag ve Paz. San. ve Tic.
A.$. tarafindan tum Turkiye’de bolge Mudurleri nezaretinde ve bayilerimiz araciigiyla gerceklesmektedir. Distribtorlik
altinda yeni bayilik sistemleri olusturulmaktadir. Uriin portfdyiinde; Sirket biinyesinde tescilli markalari ile mesrubat, su,
maden suyu ve meyve sularinda uretimi yapmaktadir. Ayrica buyuk ve ulusal marketlere kendi markalarinda da Uretim
yapilmaktadir.

Yatinmlarimiz:

Sirket biinyesinde tesislerde modernizasyon, ¢evre ve maliyet azaltici yatinmlara devam edilmektedir. Cevre hilinci ve
sorumlulugu ile tesislerin ihtiyaglari dogrultusunda yatinmlarini ara vermeden surdiren sirketimiz, dnceki ddnemde piyasaya
surmus oldugu Urtnlerin geri déntsimunun yapilmasi icin gevkonun ruhsat vermis oldugu firmalara geri déntsum isleminin
yapilmasi icin calismalari yapmakta ve geri dénusum islemlerini bu firmalar her yil dizenli olarak yaptirmaktadir. Ayrica
tesisler sigortali olup kamera sistemi ile kontrol edilmektedir. Marka bilinirligine yonelik yeni markalar tescil ettiriimekte
kademeli olarak kullaniimasi hedeflenmektedir. Taahht edilen yatinmlar zaman icerisinde gerceklestiriimektedir.

irketimizin Kar Daqitim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi; olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu Politika, ulusal ve global ekonomik
sartlara, gundemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére sirket Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilerek
kamuya 6zel durum agiklama seklinde, sirket faaliyet raporunda yer verilmektedir.
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C) isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari,

isletmenin finansman ihtiyaglari sirketin ihtiyaglarina paralel olarak Kisa ve orta-Uzun vadeli ihracat déviz ve esit taksitli TL
kredileriyle ve kendi 6z kaynaklarindan karsilanmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu her tirli muhtemel bitin
risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel
riskleri siniflandirmis olup gerekli dnlemler alinmistir. Her turlG mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi,
kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi
performansimizi etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz igcin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir
olagan Ustl durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin gunlik ve aylik olarak Uger adet
yedekleme sistemi diizenli olarak yapilmaktadir. Teknolojik gelismeler takip edilerek gerekli dizenlemeler ve uygulamalar
revize edilmektedir.

D) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Tesislere yapilan ek yatirim ile fabrikalarin Uretim kapasitesi artirlmig olup maliyeti azaltici insan gictne degil teknoloji
esasina dayal bir Gretim yapilmasi hedeflenmistir. Toplumun yasam kalitesinin bir pargasi olan sirket Griinleri tim sinirlarin
otesinde surdurtlebilir bir sekilde buyurken; ekonomiye ve paydaslarimiza sagladigimiz ve saglayacagimiz degerlerle,
toplumsal, cevresel, yasal ve etik sorumlulugumuzla, kaliteli ve glvenli Grinlerimiz ve hizmetlerimizle sektoriin lideri, yol
gOstericisi ve en saygin kurulusu olmayi sirdirecegiz. Tesislerimizde ihtiyaclar dogrultusunda yeni teknolojik gelismeler
takip edilmektedir. Pazarin ve tiketicinin ihtiyag analizi yapilarak yeni Grin ve yeni markali Uretimler yapiimaktadir.
Distribltor altinda il, ilge ve bélge bazinda yeni yeni bayilikler olusturuimaktadir. Talepler bazinda kapasitenin kullaniimasi ve
maliyetleri dislriici mahiyette muhtelif markalarda fason dolumu yapilmaktadir. Sirket maliyetleri disirmek igin yiksek
potansiyelli ihalelere teklif vermektedir. Sirketimizin gecmis yillarda belirlemis oldugu operasyonel hedeflere ulagiimakla
beraber mali hedeflere ulasmak hususunda ulkemizin i¢cinde bulundugu ekonomik konjonktiir ve déviz kurlarindaki oynaklik
nedeniyle beklentiler tam olarak karsilanamamistir.

E) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, BIST'de islem géren sirketlerin, Faaliyet Raporlari’'nda
ve internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun goriilmiis
ve bu gergevede, 2005 yili Genel Kurul'undan itibaren, Sirketimizce hazirlanan 2004 ve sonraki donemlere ait “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlarl”, sirket internet adresi (www kristalkola.com.tr) ve Faaliyet Raporlarimiz (Tiirkge-
ingilizce) icinde yayimlanmis olup web sitemizde yayinlanmistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklar, kamunun aydinlatimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Y&netim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun galismalarin hayata gegirilmesini ve bunu
paydaslariyla beraber gergeklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve
kurumsal yénetim prensiplerine bagh olarak, sdz konusu ilkelerin uygulamaya gegirilmesi ve yiiriitiimesi Sirketimizin temel
amaglar arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen galismalar bu ilkelerin sorumlulugu cergevesinde tatbik ve takip
edilmektedir. Pay sahipleri ile ilgili gelen istek, bilgi ve talepler aninda birim tarafindan cevaplandiriimaktadir. Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum raporumuz detay olarak son sekliyle web sitemizde yillik faaliyet raporlarinda bulunmaktadir.

Sirketimizin 01 Ocak-31 Aralik 2018 hesap déneminde Sermaye Piyasasi kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim llkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli ézeni gdstermis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 karar ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebli§ uyarinca, Kurumsal Yoénetim Uyum Raporlamalari
KAP Platformu uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapiimistir. S6z konusu sablonlar faaliyet raporumuzun devaminda ve sirketimiz internet sitesinde
(www.kristalkola.com.tr) yer almaktadir.

F) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Basta kalite, ar-ge ve egitim Mudurligu calisanlari olmak Uzere dider sirket calisanlari ve arastirma sirketleri igbirligi ile
egitim, musteri hizmetleri, yeni urun gelistirme, fuar ve broslr hazirliklari, AR-GE c¢alismalari konusunda yapilan
arastirmalara destek verilmesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) calismalari gibi konularda faaliyetlerini
surdurmektedir.

Yeni Urin gelistirme ve mevcut Urinleri iyilestirme kapsamindaki calismalar devam etmektedir. Yeni hammadde kaynaklari
arastirmasi yapilmasi ve kullanilabilirligine onay verilmesi, tesislere satin alinan hammaddelerin kalite kontrollerinin
yapilmasi, uretimde kullanihp kullanilamayacagina onay verilmesi, kaliteden ve standartlardan taviz vermeden hazirlanmasi
ve musteri istek ve ihtiyaclari dogrultusunda 6zel Urtnler hazirlanmasi, gunlik Uretilen drinlerden standarda uygun Uriin
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numunesi alinarak gerekli gida laboratuvarlarina tetkikleri yaptiriimaktadir. Tesislerde yapilan gerek kendi Uretimlerimiz ve
gerekse privatelabel drinler ilgili kuruluglar tarafinda kalite kontrolleri kendileri tarafindan yaptirilmaktadir. Yapilan bu
kontrollerde memnuniyet verici telefon ve e-mailler alinmaktadir. Ayrica muhtelif tarihlerde sektére yonelik yapilan yurtici ve
yurtdigi fuarlarina istirak edilmektedir.

G) Donem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

1

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylarin Nev'i” 6.maddesinde kayitli sermaye tavani 2019-2023 yillari igin
400.000.000 TL ¢ikariimis olup 12/06/2019 tarihli Olagan Genel Kurulda kabul edilerek 25 Haziran 2019 tarih 9855 nolu
TTSG ilan edilmistir.

H) Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:

IR

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylarin Nev'i” 6.maddesinde degisiklige istinaden B grubu hamiline yazih
48.000.000 TL payr %100 bedelli karsihginda pay sahiplerine 27.12.2018 ile 10.01.2019 tarihleri arasinda 15 giin sireyle
Borsa istanbul (Bist) satisi yapilmig, kullaniimayan 16.233.658 TL yeni pay alma haklari 21.01.2019 ile 22.01.2019 tarihleri
arasinda 2 is giinii siireyle 1 TL nominal degerli bir pay igin 1 TL den az olmamak lizere Borsa istanbul A.S. Birincil
Piyasada olusacak fiyattan satisa arz edilmis, 1. giin sonunda (21.01.2019 tarihi itibariyle) tamami satiimis ve Sirket'imizin
6denmis sermayesi 96.000.000 TL olmustur.

1) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,

Sirketimiz, sektdérinin saygin bir kurulusu olarak kurulugsundan bu giine kadar, kendini topluma ve paydaslarina sagladigi
degerleri gogaltmak ve biyiumesini kademeli olarak strdirilebilir kilmak ile yikimli gérmektedir.

Sirketimiz surdirulebilir buylime prensibi ve kararl is hedefleri ile faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak ylritmektedir.
Gerek is uygulamalarinda, gerekse sosyal sorumluluk calismalarinda tim sosyal paydaslariyla seffaf, acik ve surekli bir
iletisim icinde bulunan sirketimiz, faaliyetlerine deder katan teknolojik proje ve yatirnmlarla, itibarli bir kurum haline
gelmektedir.

Sirket'in toplumsal fayda saglama konusundaki kararliligina gosterdigi alanlar arasinda, faaliyet gosterdidi bolgeleri
desteklemesi, fabrikalari ve tesisleriyle kalkindirmaya ve istihdama katkida bulunmasi, spor, egitim ve kultir gibi alanlarda
kamu yararina projelere destek vermektir.

Sektorde, rekabetci glicu, finansal performansi ve hammadde kullanimina, gevreye saygisi, sosyal sorumluluk konusunda
yapilan calismalar, insan kaynaklari alaninda ilerici uygulamalar ile surekli pekistirmektedir. Ayrica sanayi yatirmlari ile
istihdam, Uretim ve ihracat ile ekonomiye deder katarak; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal
sorumluluk gergevesinde kiltir, sanat, egitim ve spor alanlarda deder saglamak igin kullanmaktadir.

Sirketin hammadde kullanimindan gevre koruma konusundaki hassasiyetine, is glivenliginden galisma egitimine kadar is
yapis biciminden is akisina kadar ylksek standartlara uygulamaktadir. Atik yonetim konusunda ilgili lisansh firmalarla
isbirligi yaparak piyasaya sirmus oldugu ambalajlarin geri déntisiim islemlerini yaptirmaktadir.

i) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimissa ne olciide Gerceklestirildigi:

Sirket yatinmlarini tesislere katma deger saglayacak ve gelisen yeni teknolojik ekipmanlara ihtiyaglar gergevesinde
yapmaktadir. Tevsi yatinmlar igin sirketin bélgesel yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Belge kapsaminda kdv istisnasi,
gumrik vergi muafiyeti, vergi indirimi orani, sigorta primi isveren hisse destegi ve faiz desteginden yararlanacaktir.

J) Uretim ve Uretim Kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tesis Kapasiteleri (Lt) Mesrubat Kaynak Suyu Dogal Maden suyu
Balikesir 183.600.000

Sapanca 63.072.000

Edremit 9.600.000

K) Satislarimiz

Donem igerisinde satis cirolarimizda artis olmustur. Bu artis, Yurt ici ve Yurt digi pazar kosullari ile olusan arz talebin
seviyesinin artmasi yeni Urln taleplerinin olusmasi, Ulke ekonomisine meydana gelen gelismeler, llke sartlari, dovizdeki
dalgalanmalar ve politik ve siyasi atmosferindeki gelismelerden kaynaklanmaktadir. Dinya konvektdrindeki olumsuz
gelismeler satis hedeflerinde degisiklige sebep olmaktadir.
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01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
MAMUL (Gida Grubu) Ol Birimi Miktar Miktar
Me§rubat (KE)Ia, Portakal, Gazoz, Enerji, Meyveli, Litre 40.744.976 21.377.030
limonata, soguk kahve)
Ice Tea (Soguk Cay) (¥) Litre 32.334.837 41.841.985
Su Litre 22.530.033 19.233.634
Kristal Maden Suyu/Soda Litre 560.622 1.674.639
L) Mali Durum, Temel Gosterge ve Oranlar
Mali tablolar SPK Seri 11-14.1’a gbre dizenlenmistir.
Ozet Bilango (TL) 31/12/2019 31/12/2018

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmig Gecmisg

Cari Dénem Onceki Dénem

Ddénen Varliklar 121.056.556 86.362.336
Duran Varliklar 47.425.160 49.182.940
Toplam Varliklar 168.481.716 135.545.276
Kisa Vadeli YUkdmlalikler 35.091.446 46.051.431
Uzun Vadeli Yukumlilukler 11.221.114 16.003.438
Ozkaynaklar 122.169.156 73.490.407
Toplam Kaynaklar 168.481.716 135.545.276

Ozet Gelir Tablosu (TL)

01.01.2019-31.12.2019

01.01.2018-31.12.2018

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecgmis Gecmis

Cari D6nem Onceki Dénem

Satis Geliri 144.654.606 91.739.656
Esas Faaliyet Kari/Zarari 4.785.600 (8.715.596)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 1.039.166 (11.873.274)
Dénem Kari/Zarar 651.899 (9.318.075)

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2019

Cari Oran Do6nen Varliklar/KVY Kaynak 3,45
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 2,70
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar 21,63%
isletme Sermayesi Dénen Varliklar(Nakit ve Hb hari¢)-KVY Bor¢ (Krediler hari¢) | 77.612.648

MALI BUNYE ORANLARI 31.12.2019

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 27,49%
Duran Varliklar/Ozkaynak Duran Varliklar/Ozkaynak 38,82%
Finansal Borclar/Ozkaynak Finansal Borclar/Ozkaynak 10,69%
Net Finansal Pozisyon Net Varliklar (6zkaynaklar)-Finansal Bor¢lar 109.110.552
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KARLILIK ORANLARI 31.12.2019

Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplam 85,86%
Brut Kar Marji Brit Satis Kari/Net Satiglar 7,29%
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,41%
Faaliyet Kari/Satis Hasilati Faaliyet Kari/Net Satiglar 3,31%
Net Kar Marij Net Kar/(Zarar)/Net Satiglar 0,48%
Ozsermaye Karliligi Net Kar/(Zarar)/Ozkaynaklar 0,56%
Net Finansal Pozisyon 31.12.2019
Nakit Varliklar Nakit ve Benzeri Varliklar 13.380.472
Finansal Borg¢lar Kisa + Uzun Vadeli Finansal Borglar 13.058.604
Ticari Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 66.454.301
Diger Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Diger Alacaklar 7.087.217
Stoklar 26.186.903
Ticari Borglar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Borglar 28.209.476

Sirketimiz, piyasa sartlarina bagh olarak isletme sermayesini guiclendirici, maliyet yapisini sirekli iyilestirici, dévize endeksli
nakit giris ve cikiglarini dengeleyici, glcli finansman kabiliyetini destekleyici, sirket prosedurlerine uygun hedging amagcl
faaliyetlerine devam etmektedir. irketimizin mali hedeflere ulasmak hususunda llkemizin i¢inde bulundugu ekonomik
konjonktir ve déviz kurlarindaki oynaklik finansal performansta etkili olmaktadir.

M) Ust yénetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gdrev basinda bulunanlarin_adi, soyadi ve mesleki
tecribeleri:

Adi Soyadi Gorev ve Unvani

Aziz Erdogan Yonetim Kurulu Bgk. Vekl. ve Genel Mudur
Siddik Durdu Yon. Kur. Uyesi Mali igl. Sor. Murahhas Aza
Mumin Can Balikesir Fabrika ve Kalite Y6n. Maduri
Ahmet Ferik Sapanca Fabrika Mudurt

Mustafa Demircioglu Edremit Fabrika Mudiru

Murat Akmaz Satin Aima ve IK Mudirii

Sileyman Erdogan Dis Ticaret Miduri

Burak Erdogan Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz tim yoneticileri gorevlerinin icap ettirdigi ylksek tahsil ve is tecriibesine sahiptirler. Donem igerisinde Yonetim
organi Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar (maas,huzur hk vb.): 01.01-31.12.2019 déneminde saglanan
kisa vadeli toplam fayda 1.500.454 TL (01.01-31.12.2018: 1.318.153 TL) TL'dir.

N) Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uyqulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler:

Doénem itibariyle ortalama personel sayisi konsolide 93 kisidir. Calisan personelin (icret ve sosyal haklari girketin mevcut ve
potansiyel mali ve finansal durumu dikkate alinarak sektor ortalamalari ve yillik enflasyon dikkate alinarak belirlenmektedir.
Sirketimizin bagh oldugu herhangi bir igsveren sendikasi yoktur. Personelimizin yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari
diizenli olarak verilmektedir. Personele bilgi, birikim ve is deneyimi, yeni teknik gelismeler ve mevzuatlar gergevesinde
egitimler verilmektedir.

0O) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:

Doénem icerisinde yardim ve bagis yapilmamistir.
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0) Merkez disi orqiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi.

Merkez digindaki is yerlerimizin adresi agsagida sunulmustur.

Faaliyet Yerleri

Fabrika : Balikesir Bursa Yolu 20.KM Yenikdy Mevkii BALIKESIR (266) 274 50 11
Fabrika : Kirkpinar Kdyii izmit Asfalti Ustii P.K.4 SAPANCA/SAKARYA (264) 592 06 90
Fabrika : Avcilar Kéyi Altinoluk/EDREMIT/BALIKESIR (266) 388 37 17
Vergi Dairesi Buyik Mukellefler
Vergi No 590 006 27 19
Ticaret Sicil No 352307

Sirketimizin istirak ve Bagli Ortakliklari

Genel Merkezi istanbul da yer alan, 10.000.000-TL sermayeli Sila Mesrubat Uretim ve Paz. A.S.ye istiraki bulunan
Sirket'imizin istirak tutari 9.600.000-TL olup, istirak oranimiz %96’dir.

P) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uyqulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Aciklama: Yoktur

R) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi: Yoktur

S) Sirket Aleyhine Acilan ve Devam eden Onemli Davalar ve Sonuclan Hakkinda bilgi: Yoktur

S) Sirketin yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalar ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi: Yoktur

T) Mevzuat uyarinca lligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine lligkin Bilgi:
istirakimiz Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

istirakimiz

Ticaret Unvani Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 540533 -istanbul

Adres Bahcelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. Guzelsehir Sitesi No:1 AJ

Biyukgekmece/istanbul

internet Adresi

Sermayesi 10.000.000 TL
Sahip Olunan Hisse % 96
Ana Faaliyet Alani Her tiirlii Gida Uretim ve ambalaj malz. ingaat, elektrik ve elektronik vb

Sirketimiz bagl bulundugu bagli sirketleri ile 1 Ocak — 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2018 déneminde asagidaki
islemleri gerceklestirmistir.

Satig Satig

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

[ Kristal Gida Dagt. Paz.A.S. 77.465.504 31.353.161
Ahs Alis

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

[ Kristal Gida Dagt. Paz.A.S. 4.511.520 2.367.031

Ana ortaklik ile bagll ortaklik arasinda gerceklesen 85.015.242 TL’'lik mal alis ve satigi konsolidasyon esnasinda elimine
edilmistir (01.01-31.12.2018: 33.177.225 TL)
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Sirketimiz, 1 Ocak — 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2018 dénemlerinde ortaklari ve bagh ortakligindan aldigi ve
bunlara 6dedigi faiz, kira ve benzerleri:

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

| Kristal Gida Dad.Paz.A.S.’den alinan kira 13.200 11.940
01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Balsa Balikesir Mesr. San. Tic. A.S.'ye 8denen kiralar 298.584 271.440

Sonuc:
Bu hukuki islemlerin higbiri sirketin veya onun baglh sirketlerinin girisimi veya ¢ikari uyarinca uygun bir karsilik

alinmaksizin gergeklestiriimemistir. Belirtilen butin hukuki islemlerde anlagmalar birbirine yabanci Gi¢lincu kisiler arasinda
akdediliyormuscasina yapiimistir. Sirketin veya onun bagh sirketlerinin girisimi veya ¢ikari uyarinca Sirketin zararina higbir
tedbire bagvurulmamistir.

Hukuki iglemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgi dahilinde olan hal ve sartlara goére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kacinilan bir dnlem ve bu ¢ercevede sirketin ise zarari bulunmamaktadir.

U)Yénetim Hakimiyetini Elinde bulunduran Pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust Dilzey y6neticilerinin ve
Bunlarin Es ve Ikinci dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagh Ortaklari ile Cikar Catismasina
Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi icin Genel Kurul Tarafindan Onceden Onay
Verilmesi Hakkinda Bilgi: Yoktur.

U) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

iceriden égrenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

Adi Soyadi Gorevi

Mahmut Erdogan Yoénetim Kurulu Bagkani

Aziz Erdogan Yoénetim Kurulu Bgk. Vek. ve Genel Mudir
Siddik Durdu Yénetim Kurulu Uyesi Mali iglerden Sorumlu Murahhas Aza
Yusuf Calkavur Yonetim Kurulu Uyesi

Numan Oztiirk Yonetim Kurulu Uyesi

Burak Erdogan Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Serdar Durmus Yonetim Kurulu Uyesi

Erkut Yavuz SPK Sorumlu Denetci

Ugur Caligkan SPK Denetgi

Mehmet Uslu SPK Denetci

Dogus Bektas SPK Sorumlu Denetgci

Muhammet Nurten SPK Denetci

Turgut Sayar SPK Denetgi

Hayati Ciftlik Yeminli Mali Masavir (Denetim ve Tasdik)
Hakan Bagoglu Pay Sahipleri ile lliskiler Yéneticisi

Rahmi Oztiirk Avukat

Abdurrahman Gok Avukat

Sileyman Erdogan Dis Ticaret Midirl

Mumin Can Balikesir Fabrika Muduri

Ahmet Ferik Sapanca Fabrika Miduri

Mustafa Demircioglu Edremit Fabrika Mudur

Murat Akmaz insan Kaynaklari yetkilisi

Gokhan Ugan Danisman

Talha Mis Avukat

V) Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler: Yoktur.
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S. YONETIM KURULU’NA
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Komitemiz, Sirketin 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 dénemini kapsayan ve Sirket Yonetimi'nce, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri 11-14.1 sayih Teblidi ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolar ve dipnotlarini incelemek ve gorus bildirmek tzere toplanmistir.

Yaptigimiz incelemede, kamuya agiklanacak olan 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 dénemine ait konsolide finansal tablolari ve
dipnotlari, Ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine, gergcede uygunluguna ve dogruluduna iligkin olarak degerlendirmeler
yapilmistir. Gerekli gorilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu y6neticilerinden de
gorusler alinmistir.

Gorusiumiize gore igerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri [I-14.1 sayill Tebligi gergevesinde hazirlanan
konsolide finansal tablolar ve dipnotlari Sirketin anilan tarihteki gercek mali durumu ile anilan déneme ait gergek faaliyet
sonuglarini dogru bir bigcimde yansitmaktadir.

Sonug olarak, Abakis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Ak Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S) tarafindan hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolar ve
dipnotlari ve bunlara iligkin notlari iceren raporun tasvibini Yénetim Kurulu'nun gérislerine sunulmasina oy birlidi ile karar
verilmigtir.

Numan Oztiirk Mehmet Serdar Durmus
Denetim Komitesi Baskani Uye
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lgili Sirketler 0

ligili Fonlar 0

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gtincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek lizere
y6netim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4, OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiricr herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

L.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diislk bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngodrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1, KURUMSAL INTERNET SITESI

Uyum Durumu

Aciklama

X
X
X
X 2019 yilinda bu y6nde bir
talep olmamistir.
X
X
Genel Kurula medya
X s
davet edilmistir
X
Agrubu paylar yénetim
X ve denetim kurulunu
seger
Sirketimiizn karsilikli
X istirak iliskisi icinde
bulunan ortaklig1 yoktur
X
X TTK ve SPK hiikiimleri
gegerlidir.
X
X
X
X
X



2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali X
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlirkge internet sayfasi ekler

ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére X harig ingilizce versiyonu
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. yayindadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlm unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,

sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve

proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

Esas s6zlesmede bu
X hususta bir hiikim
yoktur

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere X
anket / konsdiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Bu yonde bir karar
alinmamistir

¢6ziim ve sonug odakli
isglicti ihtiyaci
cercevesinde planlama
yapilmaktadir.

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
ttm kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler X
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer calisanlarla ilgili stiregler
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X bitiinsel olarak
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir. degerlendirilmektedir.

calisanlara is kanunlari
cercevesinde bildirim
yapilmakta olup sendika
yoktur

3.3.5- Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gortisti alinmistir.

gbrev tanimi ve
performanslar ekip
calismasi igerisinde
degerlendirilmektedir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlarigin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara X
duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda kullanmilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

koti muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirligiini ve toplu is

sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin givenli bir calisma ortami

saglanmaktadir. -
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmistiir ve kosulsuz X

miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina

- X
baglidir.
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek X

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.



3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.

Yolsuzluk ve riigvetin énlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler

yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudiir

) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmecr iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolimi ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin goérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararailiskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
go6zden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butlin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 -Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger
tiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ii diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin goriistildiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinilmistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordigii
kisileri toplantilara davet etmistir ve gériislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun
bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6, YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek iizere yénetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

i¢ kontrol sisteminin
zaman igerisnde
detaylandirilmasi
hedeflenmektedir.

yonetim kurulu secimleri
ve basvurular komiteler
tarafindan
degerlendirilmekte
uygunluk igin gerekli
galismalar yapilmaya
6nem verilmektedir.

yonetim kurulu
toplantilarina katilmayan
olmadi

sinir yok

bir yonetim kurulu tyesi
baska komitede goérev
almakta

komiteler gerekli
durumlarda goris
alabilirler

danismanlik hizmeti
alinmamistir



4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen borcun
siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tictincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi X
bazinda agiklanmistir.

raporlarda ticretler toplu
olarak bildirilmistir.
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lgili Sirketler 0
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2, Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bolimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Yoktur

Yoktur

Yoktur

http://www.kristalkola.com.tr/
index.php/
genel-kurul-toplanti-ve-gundem

Sunulmadi ,genel kurul
duyurulan Tirkge olarak
yapilmakta

Boyle bir islem yoktur.

Boyle bir islem yoktur.

http://www.kristalkola.com.tr/
index.php/kurumsal-yoenetim-
2

http://www.kristalkola.com.tr/
index.php/
komiteler-ve-politikalar
http://www.kristalkola.com.tr/
index.php/genel-kurul-tutanak

Yoktur

Yoktur

Evet (Yes)

Onder Nuranel, Kristal Gida
Dag.ve Paz.A.S. Her bir pay igin
bir oy

% 5,59

Hayir (No)



Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig boliimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yoktur

http://www.kristalkola.com.tr/
pdfler/kurumsal/komiteler/
kardagitim

GUNDEM MADDE 7: Sirketin
2018 yili kar dagitimina iliskin
teklifin, Genel Kurul
Toplantisindan 21 giin 6nce
Kamuyu aydinlatma Platformu’
nda Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.nin Elektronik Genel Kurul
Sisteminde, Sirket’in
www.kristalkola.com.tr internet
adresinde ve 2018 yili Yonetim
Kurulu Faaliyet raporunda
kamuoyuna duyuruldugu bilgisi
verildi. Vergi Yasalari ve
Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina gore olusan 2018
yili kar rakamlarina iliskin
olarak, Sirket Esas Sozlesmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuati dikkate alinarak
hazirlanan sirket Yonetim
Kurulu’nun teklifi goriisulda.
Neticede; Sermaye Piyasasi
Kurulu Seri:ll-14.1 sayili Tebligi
hikimleri dahilinde,
Uluslararasi Muhasebe
Standartlari ve Uluslararasi
Finansal Raporlama
Standartlari ile uyumlu olarak
hazirlanan, sunum esaslari
SPK'nin konuya iliskin Kararlari
uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gegmis, 2018 yili
hesap dénemine ait finansal
tablolara gére 9.318.075 TL
tutarinda "Net Dénem Zaran"
olustugu anlasildigindan,
SPK'nin kar dagitimina iliskin
dizenlemeleri dahilinde; 2018
yili hesap dénemine iliskin
olarak herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacagi hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ,
Vergi Usul Kanunu kapsaminda
tutulan yasal/solo
kayitlarimizda 2018 yili hesap
dbéneminde 9.820.209,89 TL
tutarinda "Net D6nem Zarar1"
olustugunun tespitine; 2018 yili
hesap dénemine iliskin Net
Dénem Zararinin gegmis yil
zararlarinda muhafaza edilerek
ileriki donemde elde edilecek
kardan mahsup edilmesine
9.539.972 TL'lik payin kabul oyu



ile katilanlarin oybirligi ile kabul
edildi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

http://www.kristalkola.com.tr/
pdfler/2018-tutanak

Genel Kurul Toplantilan

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti o T — KAP'ta
e . . . . o e Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir toplantisinda yoneltilen tiim soru ve tutanaginin iliskili taraflarla yayinlanan genel

. o . ) s bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani S
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi ilgili madde veya paragraf e e (e e s kurul bildiriminin

Genel kurul glindemiyle Pay

ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula

talebi sayis katilim orani paylarin paylanin bolimiin adi bolimiin adi numarasi baglantisi
orani orani
12/06 http://www.kristalkola.com.tr/index.php/ http://www.kristalkola.com.tr/index.php/ https://
0 %9,93 %7,03 %2,9 P : -com. -Php/ ttp: : -com- PP Madde:12 7 www.kap.org.tr/

/2019 genel-kurul-tutanak SSS tr/Bildirim
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig)
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boéliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

Sirket internet sitesi (http
!
www.kristalkola.com.tr/)
adresinde;kurumsal
yonetim ve yatirnmci
iliskiler bolimlerinde
mevcuttur

http://
www.kristalkola.com.tr/
index.php/ortaklik-yapisi

Tirkge,ingilizce

http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/
http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/
Yonetim kurulunda
olusturulan komiteler
http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/ BolimV
Yonetim Kurulu

Yoktur

http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/

http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/ Yillik
faaliyet raporu



f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/Yillik
faaliyet raporu

http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/ yillik
faaliyet raporlari boliim
\Y
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Tazminat politikas is
kanunlari ¢cercevesinde
degerlendirilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig)
bélimun adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

. 3
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Yoktur
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri Yoktur

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ dliizenlemelerin yer Yoktur
aldigi bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur
3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikas

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani

gelistirilmesinde yénetim kurulunun rolu [ty

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi http://

Olcitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig www.kristalkola.com.tr/
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti index.php/kariyer

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Galisanlarin 6zliik
haklarini tam ve dogru
bicimde kullanmalarina
azami gayret
gosterilir.Calisanlara
diiriist ve adil yaklasim
cergevesinde ayrimci
guvenli ve saglikli bir
calisma sartlari saglanir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigl bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine

. Yoktur
kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
http://
www.kristalkola.com.tr/
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer index.php/

aldigi bélimiin adi kurumsal-yonetim/ etik



Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 bélimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele igin alinan 6nlemler

kurallar ve sosyal
sorumluluk

http://
www.kristalkola.com.tr/
index.php/
kurumsal-yonetim/ etik
kurallar ve sosyal
sorumluluk

Grup sirketleri adina
hareket eden Uglinci
taraflarin yolsuzluk
kapsaminda grubu zan
altinda birakacak her
tirlu davranis ve
hareketten uzak
durulmasu gerekir.Bu
durum kamu ve 6zel
sektor fark etmeksizin
her tirlli nakdi/gayri
nakdi menfaatin alinmasi
ve verilmesi yasaktir.
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4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butlin yonetim kurulu lyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigl bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel miidiiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen béliimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yoktur

Hayir (No)

Evet (Yes)

Mahmut Erdogan:
Yoénetim Kurulu Baskani,
Aziz Erdogan:Yonetim
Kurulu baskan Vekili ve
Genel Midiir, Siddik
Durdu: Mali islerden
Sorumlu Murahhas Aza

4

http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/

Mahmut Erdogan
Aziz Erdogan

Ayni kisi degildir

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/

Yoktur

Yoktur

Y6netim Kurulunun Yapisi

Yénetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
Kuruluna| Beyaninin Yer Gosterme Komitesi ve/veya Finans

Bagimsizligini
Kurulu Kaybeden

Yonetim




Uyesinin |icrada Gérevli| Bagimsiz

ilk
Secilme
Tarihi

Aldig1 KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Uye Olup
Olmadigi

Alaninda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadig

Uye Olup

Olmadigi
icrada Gorevli uBzg(;?fillZ(
Mahmut Degil ( y I\?ot
Erdogam Non-executwc; independent
director)
Bagimsiz
Aziz icrada gorevli tye degil (
Erdogan (Executive) Not
independent
director)
Bagimsiz
Siddik icrada gorevli Uye degil (
Durdu  (Executive) Not
independent
director)
icrada Gorevli UBaeg(;r:vsillz(
Burak Degil ( y l\%ot
Erdogan Non-executlvi independent
director)
icrada Gorevli Bagimsiz
Yusuf Degil ( ye (

Calkavur Non-executive Independent
) director)

icrada Gérevli Bagimsiz

Numan Degil ( ye (
Oztiirk Non-executive Independent

) director)

Icrada Gorevli Bagimsiz
Mehmet .. & .
Degil ( tye (
serdar ’
Non-executive Independent
Durmus

) director)

04/08/
1996

20/03/
2001

28/02/
2003

02/12/
2013

15/04/
2016

06/04/
2017

06/06/
2017

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

_ Degerlendirilmedi (Not

https://
www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/
593654

https://
www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/
593654

https://
www.kap.org.tr
Jtr/Bildirim/
593654

considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilannin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce lyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimiin adi

27
% 100

Evet (Yes)

3-5gun

http://
www.kristalkola.com.tr/
index.php/ana-sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Yoktur

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/yénetim

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig) sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

kurulu

http://
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun www.kristalkola.com.tr/
baglantisi index.php/

komiteler-ve-politikalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Komite Baskani
Olup Olmadigi

Birinci Stitunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Komite Uyelerinin Yénetim Kurulu Uyesi
Adi-Soyadi Olup Olmadigi

Yonetim kurulu Gyesi (

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi

Audit Committee) Numan Oztlirk Evet (ves) Board member)
Denetim Komitesi ( i Mehmet Serdar Hayir (No) Yonetim kurulu dyesi (
Audit Committee) Durmus y Board member
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate i Vusuf Calkavur Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (

Governance Committee Board member)

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate



Governance Committee

)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Burak Erdogan

Mehmet Serdar
durmus

Burak Erdogan

Hayir (No)  Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (

E Y
vet (Ves) Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (

Hayir (No) Board member)



I('A'P 4. YONETIM KURULU-III
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4, YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer
aldig bolimindin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

Y6netim Kurulu Komiteleri-Il

http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/kurumsal/
komiteler/
denetim-komitesi
http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/kurumsal/
komiteler/
kurumsal-yonetim
http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/kurumsal/
komiteler/
kurumsal-yonetim
http://
www.kristalkola.com.tr/
index.php/
komiteler-ve-politikalar
http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/kurumsal/
komiteler/ucret-politikasi

http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/

http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/kurumsal/
komiteler/ucret-politikasi

http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/



" icrada Gorevli . o o : .
Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" SHeda BOIEH Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm'a)./an' Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlarn Komitenin Adi Orani Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit - % 100 % 100 7 4
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

- % 100 % 66 3 3

- % 100 % 66 6 6



