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Yc"nyETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Net Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

1-  Goriis

Net Holding Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari’nin (birlikte “Net Grubu” veya “Grup”) 1 Ocak —
31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim &nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasida elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir. ‘

2-  Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimmlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar béliimiinde ayrimtilt bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3- Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 09 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
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4- Diger Husus "ATA
Goriigtimiizii sartlandirmamakla birlikte asagidaki hususa dikkatinizi cekmek isteriz;

Net Holding A.S., Halikarnas Turizm Merkezi Ticaret ve Sanayi A.S. ve Asyanet Turizm Ticaret ve
Sanayi A.§.'nin Mugla ili, Milas ilgesinde bulunan arsa ve arazileri tizerinde gelistirilen Net Milas
Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi kapsaminda yatirim ve ortak girisim konularinda
Agaoglu Sirketler Grubu (Akdeniz insaat ve Egitim Hizmetleri A.S. ile Eltes Insaat Tesisat ve
Sanayi Ticaret A.S.) ile gergeklestirilmesi planlanan proje ile ilgili olarak 29 Haziran 2006 tarihinde
“Diizenlenme $eklinde Taginmaz Satis Vaadi ve Hasilat Paylagimi Esasina Gore Insaat Sézlesmesi”
baslikli gergeve anlagmasi imzalanmis ve yiiriirliige girmigtir. Proje; golf tesisleri, oteller, sosyal ve
spor tesisleri, konutlar ile kentsel biitiiniin geregi tiim alt yapt tesis ve alanlarin yapilmasin
ongdrmektedir. Net Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi kapsamindaki hususlar
bagimsiz denetim raporunda (dipnot 39.6°da) agiklandigi gibidir.

5-  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar,

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket’in gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel dnem tagtyan
olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey ydneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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6- Bagimmsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagmmsiz Denetimine Tliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Y&netim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve
gergegi yansitip yansitmadifi hakkinda goriis vermek ve bu gorliglimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarma uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigmma dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Seyfettin Erol’dur.

ATA Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of Kreston International

Seyfettin Erol
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 09 Mart 2020

19 Mayis Cad. No:4 Nova Baran Plaza
Kat 21 Sisli / Istanbul

Tel :+90-212-286 47 27

Fax :+90-212-286 10 51
www.atadenetim.com
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GENEL BIiLGILER

Tlgili Hesap Donemi : 01.01.2019 - 31.12.2019

Ticaret Unvam : Net Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 177362

Merkez Adresi : Etiler Mah. Bade Sok. No:9 34337 Besiktas / IST.

Telefon / Faks : (212) 358 04 44 / (212) 358 04 45

Internet Adresi : www.netholding.com

Sube Adresi : Merit Lefkosa Hotel&Casino
Bedrettin Demirel Cad. Merit Lefkosa Hotel
Lefkosa / KKTC

Sube Telefon / Faks : (0392) 600 55 00/ (0392) 600 55 13

| FAALIYET KONUSU

Sirketimiz; 5 Ocak 1981 tarihinde anonim sirket statiisiinde, turizm ve diger sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin yonetim ve denetimlerine katilmak, finansman,
yatirim, organizasyon, pazarlama ve satis konularinda danismanlik yapmak amaciyla Istanbul’da
kurulmustur. Ana Ortaklik Sirket, bliyiik cogunlugu i¢ ve dis turizm konusunda faaliyette bulunan
cok sayida sirketin kontroliinii elinde bulundurmaktadir.

| YONETIM KURULU

Sirketin 16.10.2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan secim ile, 3 (ii¢) yillik siire i¢in
gorevlendirilen Yonetim Kurulu tiyelerinin ad ve soyadlar1 asagida belirtilmistir.

Besim TIBUK Y o6netim Kurulu Bagkani 2018-2021
Cemal Cenap AYBAY Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2018-2021
Hande TIBUK Yé&netim Kurulu Murahhas Uyesi ~ 2018-2021
Orlando KALUMENOS Yénetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Ismail Reha ARAR Yénetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Mehmet CERITOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Haluk ELVER Yénetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Ismail KIRTAY Yénetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Aliye Sim OZER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Ismail Burak KUNTAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2018-2021
Ragip Nebil ILSEVEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Mehmet Aydogan TURAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2018-2021
Daryal BATIBAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ismail Burak KUNTAY Bagimsiz Uye - Baskan 2018-2021
Mehmet CERITOGLU Uye 2018-2021
Mehmet Cihan KADIOGLU Uye 2018-2021

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ismail Burak KUNTAY Bagimsiz Uye- Baskan 2018-2021
Mehmet Aydogan TURAY Bagimsiz Uye 2018-2021
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RIiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Aliye Sim OZER Bagimsiz Uye 2018-2021
Mehmet CERITOGLU Uye 2018-2021

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatlerin toplam tutari
16.045.897,00 TL’dir.

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢ergevesinde, Y 6netim Kurulu iiyelerinin Sirket ile kendisi veya
baskas1 adina yaptig1 islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

| SERMAYE YAPISI

Sirketimizin kayitli sermaye tavani Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 18.09.2017
tarthinde 600.000.000 TL olarak tescil edilmis olup, ¢ikarilmig sermayemiz 563.875.937 TL’dir.
01.01.2019 — 31.12.2019 faaliyet donemi itibariyla Ortakligimiz sermaye yapisi;

Ortagin Adi/Unvani Sermaye Pay1 (TL) Orani (%)
Net Holding A.S. 197.328.967,00 35,00
Besim Tibuk 182.785.835,00 32,42
Halka Agik 183.761.135,00 32,58
Toplam 563.875.937,00 100,00

A grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleridir. Sirket Esas Sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu
iiyelerinin tam say1 olusturacak bigimde yaridan fazlasi (A) Grubu pay sahiplerinin oy¢oklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

Sermavye Pivasasi Kurulu’nun II-22.1 savyilh “Geri Allman Pavylar Tebligi” ile ilgili
aciklamalarimiz asagidaki gibidir:

1) Sermaye Pivasasi Kurulu’nun I1-22.1 sayih “Geri_Alinan Paylar Tebligi”’ne ek olarak
21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurulari kapsaminda geri alinan paylar;

Sermaye Piyasasit Kurulu, iilkemiz sermaye piyasalarinda son giinlerde yasanan gelismeler
sonrasinda piyasalarin saglikli bir sekilde islemesini temin etmek amaciyla 21.07.2016 ve
25.07.2016 tarihli basin agiklamalartyla; “ikinci bir duyuruya kadar uygulanmak tizere ve kamuya
aciklama yapmak kaydiyla, sirketlerin kendi paylarinin geri alimini gergeklestirebilecegini”
duyurmustur.
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SPK’nun basin agiklamasi sonrasinda, Sirketimiz Yonetim Kurulu 22.07.2016, 26.07.2016 ve
22.12.2016 tarihli toplantilarinda almis oldugu kararlar dogrultusunda, kendi paylarini satin almaya
karar vermistir.

Rapor tarihi itibariyla, Sirketimiz bu kapsamda, toplam 143.323.009 TL nominal bedel karsilig1 pay
adedi icin 340.009.908 TL 6deyerek %25,42 oraninda kendi payina sahiptir.

2) Sermaye Pivasasi Kurulu’nun I1-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi” kapsaminda devir
yoluyla birlesme sonrasinda geri alinan paylar;

2a) Birlesme sebebiyle pay sahiplerinin “Ayrilma Haklari”’ni1 kullanmast neticesinde elde
edilen paylar;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni sonrasinda, 28.08.2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda, Sirketimizin Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. ile devir yoluyla birlesmesi islemi pay
sahiplerinin onayma sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. Sirketimiz pay sahiplerinden
17.091.104,09 TL nominal bedel karsilig1 pay adedine sahip olan pay sahipleri muhalefet serhi
koymak sartiyla “Ayrilma haklari”n1 kullanmak istemislerdir. 06.09.2017 — 19.09.2017 tarihleri
arasinda 17.081.286,08 TL nominal bedel karsilig1 pay adedine sahip olan pay sahiplerinin ilgili
hesaplarina 54.253.580,85 TL yatirilmistir.

2b) Birlesme sonrasinda devir yoluyla elde edilen paylar;

Sirketimizin devir yoluyla Net Turizm Ticaret A.S. ile birlesmesi sonrasinda, infisah olan Net
Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’nin Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu 30.581.782,02 TL nominal
bedel karsilig1 paylar, bedelsiz olarak sirketimiz miilkiyetine gegmistir.

2c¢) Birlesme sonrasinda devir yoluyla elde edilen paylar;

Sirketimizin devir yoluyla halka ac¢ik olmayan bagl ortakliklarimiz Gékova Turizm Ticaret ve
Sanayi A.S., Halikarnas Turizm Merkezi Ticaret ve Sanayi A.S., Net Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S.,
Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., Sunset Turistik Isletmeleri A.S., Net Sans Oyunlar1 Yatirim
A.S., Enet Internet Yayimncilik Hizmetleri Yatirim ve Ticaret A.S., Net Piyango ve Sans Oyunlari
Ticaret A.S., Netel Net Otelcilik Yatirim ve Isletme A.S. ve Barometre Yayincilik Sanayi ve Ticaret
A.S. ile birlesmesi sonrasinda, infisah olan Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Sirketimiz
sermayesinde sahip oldugu 6.342.889,89 TL nominal bedel karsiligi paylar, bedelsiz olarak
sirketimiz miilkiyetine gegmistir.

Yukaridaki aciklamalar sonrasinda rapor tarihi itibariyla;
Sirketimizin kendi paylar1 toplami 197.328.967 TL nominal bedel karsiligi pay adedi olup,
sermayemizin %35 oranina tekabiil etmektedir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile, yine Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 21.07.2016 tarihli duyurusu ve s6z konusu duyuruya iliskin 25.07.2016 tarihli ek
aciklamasi cergevesinde; geri alimimi gerceklestirdigimiz sermayemizin %10'unu asan paylarin
elden ¢ikarilmasi igin, itfa siiresi 31.12.2021 olacak sekilde Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ek siire
verilmesi talep edilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23.01.2020 tarih ve 7/103 sayili
toplantisinda alinan kararla; sirketimize 31.12.2021 tarihine kadar ek siire verilmistir.
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| FAALIYETLERIMIZ

Sirketimizin 1 Ocak — 31 Arahk 2019 donemi faaliyetleri ve bunlar ile ilgili donem iginde
giindemde olan gelismeler asagida sunulmustur.

FAALIYET YAPISI
Net Holding A.S. asagidaki dort ana sektorde faaliyet gdstermeye devam etmektedir. S6z konusu bu

sektorler :

1. Turizm Sektori
1.1 Otel Isletmeciligi .
1.2 Turistik Aligveris ve Ara¢ Kiralama / Otopark Isletmeciligi
2. Sans Oyunlar1 Sektorii
2.1  Sans Oyunlar1 Salonu isletmeciligi
2.2 Bblgesel Piyango Isletmeciligi
3. Yaymcilik Sektorii
4. Holding Faaliyetleri ve Diger
4.1 Gayrimenkul Gelistirme
4.2  Diger

1. TURIZM SEKTORU
1.1 OTEL iSLETMECILIiGIi

“Merit International Hotels&Resorts” biinyesinde barindirdigi oteller ile KKTC nin turizm alaninda
gelismesinde Oncii rol oynamaya devam etmistir. Ada turizmine olan inancini her gecen yil artirarak
siirdiiren Merit Oteller Zinciri toplam 3.000°1 asan yatak kapasitesini KKTC’de yapilmakta olan
yatirimlar ile 5.000 yatak seviyesine getirebilmeyi hedeflemektedir.

252 yatakli Merit Lefkosa Oteli, Lefkosa’nin ilk bes yildizli oteli olarak hizmet vermeye devam
etmektedir.

Girne, Alsancak mevkiinde bulunan beg yildizli Merit Crystal Cove otelinin oda, spa ve sahil
tesislerinin renovasyonlar1 tamamlanmistir. Ayrica otel kapasitesinin artirilmasi amaciyla ilave
yapilan 69 odalik ek bina insaat1 2017 y1l1 i¢erisinde tamamlanarak hizmete sunulmustur.

Gazimagosa’da bulunan Merit Cyprus Garden Hotel, standart ve siiit oda olmak iizere toplam 85 oda
kapasiteli “Tatil Kdyii” konseptinde hizmet veren bir otelimizdir.

Girne’de bulunan Merit Royal Hotel Casino&Spa’nin ilk boliimii olan 260 yatakli Merit Royal Hotel
2013 yilinda, ikinci boliimi olan 250 yatakli Merit Royal Premium Hotel’in agilis1 ise 2014 yilinda
gerceklesmistir. Acilistan ¢ok kisa bir zaman ge¢mesine ragmen otelimiz “En Quality Turizm Oteli”
odiiliinii  almistir. Buna ek olarak; ETS biinyesinde yeralan Otelpuan.com’un, tatillerini
gerceklestiren misafirlerin katilimiyla yapmis oldugu anketler sonucu belirledigi ddiillerde “Size
Ozel” konseptiyle Merit Royal Hotel “En Memnun Kalman Kibris Tesisi Ozel Odiilii” niin sahibi
olmustur. Grubumuz igletme gelirlerine olumlu katkida bulunacagi kagimilmazdir.
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Grup sirketimiz Voyager Kibris Limited’in Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.’nden
kiraladig1, Girne’de bulunan Merit Park Hotel 01.01.2013 tarihinden itibaren sirketimiz tarafindan
isletilmeye baslanmis olup halen faaliyetlerine devam etmektedir.

Ilave olarak grup sirketimiz 2007 yilinda Vakiflar Idaresi miilkiyetinde bulunan Girne’ye 13 km
mesafede Alsancak Koyu hudutlarinda yer alan Mare Monte Oteli turistik tesisi ve 460 doniimliik
arazisinin 49 yilligina kiralanmasi i¢in ag¢ilan ihaleyi kazanmistir. S6z konusu arazi lizerinde toplam
1.484 yatak kapasiteli bes yildizli otel, bungalow, ¢arsi, golf sahalar1 olmak tizere KKTC turizmine
tekrar “Mare Monte” ismini kazandirmaya yonelik calismalara baglanmistir. 2019 yilinda da Merit
Mare Monte tesisleri i¢in 6n goriilen projelendirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Olasi direkt ugus ve/veya izolasyonun kaldirilma ihtimalleri uluslararasi politika giindemini mesgul
etmektedir. Net Holding A.S., Kibris’da olusabilecek olumlu politik sartlardan (direkt ugus ve/veya
izolasyonun sona ermesi) pozitif olarak etkilenecek Borsa Istanbul’a (BIST) kote olan tek sirkettir.
Olumlu etkiler ise sirasi ile Net Grubu’nun Kibris’da bulunan mal varliginda deger artis1 ve Ada’dan
elde edilecek Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (VFAOK) rakamlarinda ciddi artislar olarak
Ozetlenebilir. Direkt uguslarin KKTC’ye getirecegi ek turizm potansiyeli ise Net Grubu otellerine ve
sans oyunlar1 salonlarina doluluk oranlar1 ve ciro artiglar1 olarak yansiyacaktir.

Girne’de 86.092 m2’lik kapal1 alanda, ii¢ kat1 zemin altinda olmak iizere toplam 9 katli, yaklasik 630
yatak kapasiteli, 274 odali olarak planlanan Merit Royal Garden Hotel projemizin kaba insaati
tamamlanmis olup, ince insaat isleri devam etmektedir. Ayrica otelin biinyesinde yaklasik 6.000 m2
biiyiikliikte planlanan toplant1 kompleksi i¢inde 2.400 m2 lik alanda kolonsuz ¢ok amagli konferans
salonu ve yine otelin yaninda olmak {izere tamami zemin altinda insa edilen ti¢ katli otopark yapilmig
ve hizmete sunulmustur.

Sirketimiz, % 98,03 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortaklig1 Voyager Kibris Limited sirketinden
2018 yilinda 249.972.346,00 TL, 2019 yilinda 67.909.154 TL olmak iizere toplam 317.881.500 TL
net temettii geliri elde etmistir.

1.2 TURISTiK ALISVERIS VE ARAC KiIRALAMA / OTOPARK iSLETMECILIiGi

“Bazaar 54” markali turistik aligveris magazalarinda ise, hasilat veya kar paylasimi esash
sozlesmeler yapilmistir. Yapilan bu sozlesmeler ile hem maliyet tasarruflarinin hem de karlilik
anlaminda olumlu gelismelerin olacagi beklenmektedir.

Net Grubu biinyesinde yer alan INTER LIMOUSINE firmamiz soforlii liikks arag kiralama dalinda
Tirkiye’nin ve sektoriiniin lider kurulusu olmaya devam etmektedir.

2. SANS OYUNLARI SEKTORU
2.1 SANS OYUNLARI SALONU iSLETMECILIGi

Net Grubu, Sans Oyunlar1 Salonu Isletmeciligini “Merit Casinos” markas1 adi altinda
gerceklestirmektedir. KKTC Girne’de 3 (ii¢), Gazimagosa'da ve Lefkosa’da birer adet olmak iizere
toplam 5 (bes) adet sans oyunlar1 salonu ile faaliyetlerine devam eden Merit Casinos, Tiirkiye’de
uzun yillar devam eden istiin hizmet, kaliteden 6diin vermeyen profesyonel yaklasim, gelismis
teknolojik altyapr ve essiz “know-how”’dan olusan “Merit Casinos” ismini ve gelenegini adaya
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tasimistir. Grubumuz “Sans Oyunlar1 Salonlar1 Isletmeciligi” alanminda Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde 2000 yilindan beri faaliyet gostermektedir.

Yukaridaki faaliyetlerine ek olarak; Sirketimiz, 2015 yilindan baslayarak farkl iilke ve sehirlerde de
sans oyunlar1 salonu isletmeciligi alaninda yeni anlagmalar imzalamig olup detaylar1 asagidaki
gibidir:

KARADAG

- Budva :

- Dzek Pot d.o.o. sirketiyle, Karadag’in Budva sehrinde bulunan 5 yildizli Splendid
Hotel biinyesinde sans oyunlari salonu igletmeciligi yapmak iizere 20.05.2016 tarihinde nihai
anlagma imzalanmis olup, %100 ortagi oldugumuz Net Montenegro d.o.o. isimli istirakimiz
aracilifiyla sans oyunlar1 salonumuz faaliyete ge¢mistir. Merit Splendid Casino Royale'in kapasite
artirim caligmalar1 sonrasinda olusan alanda, Karadag’in Budva sehrinde kapatilan Merit Casino
Avala’nin sahip oldugu oyun makine ve masalari kullanilmig olup, yeni boliim 11.05.2018 tarihinde
faaliyete acilmistir. Kapasite artirim calismalari sonucunda, sans oyunlari salonumuz iki kati
kapasite ile miisterilerine en iyi hizmeti vermeye devam etmektedir.

- Podgorica :
- Dzek Pot d.o.o. sirketiyle, Karadag’in Podgorica sehrinde sans oyunlart salonu

isletmeciligi yapmak {izere, 30.12.2015 tarihinden itibaren 5 yilligina anlagsma imzalanmustir.
12.04.2016 tarihinde Hilton Podgorica Oteli'nin i¢indeki Merit Casino Montenegro, %100 ortag:
oldugumuz Net Montenegro d.o.o. isimli istirakimiz araciligiyla faaliyete gegmistir.

HIRVATISTAN

Hirvatistan'da kurulu sirketimiz Merit d.o.o. (eski ad1 Merit Casino d.o.0.) ile Hirvatistan
Maliye Bakanlig1 arasinda 19.08.2016 tarihinde, Hirvatistan Cumhuriyeti'nde sehir ve sans oyunlari
salonu adedi sinirlamasi olmadan, 15 yil siireyle sans oyunlar1 salonu isletmeciligi konusunda
faaliyet gostermek iizere lisans anlagmasi imzalanmistir. Bu lisans, grubumuzun, Avrupa Birligi'ne

~ 19

iiye bir iilkede almis oldugu ilk “Sans Oyunlar1 Salonu Isletmeciligi” lisansidur.

Libertas Rixos d.o.o. sirketiyle, Hirvatistan’in Dubrovnik sehrinde sans oyunlar1 salonu
isletmeciligi yapmak iizere yapilan anlagsmaya istinaden, %100 ortagi oldugumuz Merit d.o.o sirketi
tarafindan isletilen Merit Casino Rixos Libertas, Rixos Dubrovnik Libertas Oteli’nin i¢inde yer
almaktadir. 19.12.2016 tarihinde, sans oyunlari1 salonumuzda faaliyet baglamistir.

BULGARISTAN

- Svilengrad :
- Bulgaristan'in Svilengrad sehrinde “Merit Grand Mosta” isimli sans oyunlari

salonumuzun yatirimi tamamlanmis olup, grup sirketimiz Merit Global Game OOD ile Bulgaristan
Maliye Bakanlig1 arasinda 10 yillik Sans Oyunlar1 Salonu Lisans S6zlesmesi imzalanmistir. Merit
Grand Mosta Casino, 165 Makine, 14 masa, 2 VIP odadan olusan 2.300 m2 oyun alanina sahiptir ve
grup sirketimiz Merit Global Game OOD tarafindan isletilmektedir.
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Yine ayn1 parselde bulunan ve yapimi tamamlanan bes yildizli otelin grup sirketimiz Merit
Turizm Yatirim ve Isletme A.S. tarafindan isletilmesi konusunda otel sahibi sirketle mutabakata
varilmig olup, otelin isminin “Merit Grand Mosta Hotel” olmasi kararlagtirilmistir. Merit Grand
Mosta Hotel 78 deluxe oda, 3 suit ve 1 kral dairesinden olugsmaktadir.

Merit Grand Mosta Hotel&Casino’muzun 13.06.2018 tarihinde ©6n agilisi, 04.08.2018
tarihinde resmi acilis1 gergeklestirilmis olup, faaliyete gecmistir.

Rapor tarihi itibariyla, Balkan iilkeleri icerisinde Karadag’da 2 (iki), Hirvatistan’da 1 (bir),
Bulgaristan’da 1 (bir) olmak iizere toplam 4 (dort) adet sans oyunlar1 salonumuz ve 1 (bir) adet
otelimiz faaliyetlerine devam etmektedir.

2.2 BOLGESEL PiYANGO iSLETMECILIiGi

Net Holding A.S.’nin 10 yillik stratejik biiyiime hedeflerinde “Bolgesel Piyango Isletmeciligi”
onemli yer teskil etmektedir.

Bu dogrultuda; Sirketimiz, Piyango Isletmeciligi konusunda diinyanin sektoriinde en Onemli
firmalar arasinda yer alan ve merkezi New York ABD’de bulunan Scientific Games firmasi ile
Tiirkiye ve civar bolgelerde 25 iilkede Piyango Isletmeciligi igin ortak hareket etmek iizere
anlagmislardir. Scientific Games firmas1 1973 yilinda kurulmus olup, diinyanin ilk giivenli “Kazi-
kazan™ olarak bilinen “secure instant-ticket” konseptinin mucididir. Firmanin kendi arastirma
kaynaklar ile gelistirdigi ve halen diinya genelinde kopyalanamayan “Kazi — Kazan” konsepti
kompleks algoritmalar, farkli basim teknikleri, 6zel basim kodlamasi ve bilet kodlamasi icererek
kimsenin “kazanan” biletin nerede oldugunu bilmemesini saglar. Halihazirda Scientific Games
firmasi diinya genelinde her 100 adet basilan “Kazi-kazan” biletinin 84 adedini iiretmektedir.

Sirketimiz Scientific Games ile yaptig1 anlasmaya paralel olarak Tiirkiye dahil anlagmamizda yer
alan tiim iilkeler i¢in Piyango Isletmeciliginin tiim dallarimi kapsayacak sekilde ¢alismalarina devam
etmektedir. Scientific Games ile yapilan anlagma dahilinde diger iilkelerde yatirim firsatlar iilke
bazinda degerlendirilecektir.

3. YAYINCILIK

Grup sirketlerinden Net Turistik Yayinlar A.S., cocuk grubu ve turistik yayinlar olmak iizere iiretim,
satis, pazarlama ve dagitim faaliyetlerine toptan ve perakende bazda olmak lizere devam etmektedir.

4. HOLDING FAALIYETLERI VE DIiGER
4.1 GAYRIMENKUL GELISTIRME

Net Holding Master Strateji Plan1 (MSP) kapsaminda var olan genis ve stratejik gayrimenkul
portfoyiine cizilen bolgesel tanima ve gelistirmeye uygun arazileri eklemeyi prensip edinmistir.
Olas1 arazi alimlari icin piyasa kosullari, bolgesel tercih, proje i¢in gelistirilebilir olma 6zelligi gibi
temel kriterler 6n planda tutulacaktir. Diinya ve Tiirkiye emlak piyasalarinda yasanan ve
yasanabilecek gelismelerde g6z Oniinde bulundurularak seg¢ici bazda yaklasim yapilmasi
planlanmaktadir.




NET HOLDING ANONIM SiRKETI

SPK’nun II - 14.1 SAYIL1 TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2019 — 31.12.2019 HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Mugla’nin Milas ilgesinde Bodrum Havaalanina yakin konumda bulunan 9,2 milyon metrekare
bliyiikliiglindeki arsa ve araziler, Bodrum-Milas Projesi kapsaminda Agaoglu Grubu’na
devredilmistir. Net Grubu, hatirlanacagi gibi, Bodrum-Milas projesi kapsaminda toplam ciro
iizerinden %19 oraninda hasilat payina sahip olup, s6z konusu hasilat pay1 satis ve her tiirlii isletme
ile kiralama gelirlerini de kapsamaktadir. Net Grubu insaat, satis ve pazarlama sathalarinda herhangi
bir harcama yapmayacaktir.

4.2 DiGER

* Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri VIII No: 51 sayili tebligine gore, Kredi Derecelendirme
kurulusu olan JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 2012 yilinda sirketimizi, kredi ratingi kapsaminda
ve ulusal diizeyde yatirim yapilabilir kategoride degerlendirmis olup, “Uzun Vadeli Ulusal
Notu”muzu ‘BBB (Trk)’, gériiniimiimiizii ise ‘Pozitif” olarak belirlemistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., sirketimiz hakkinda yapmis oldugu derecelendirme raporunu,
26.06.2014, 04.09.2015, 10.10.2016 tarihlerinde revize etmis, degerleme notumuzu 'A (Trk)/ (Stabil
Goriliniim),' 19.10.2017 tarihinde yapmis oldugu revize ile degerleme notumuzu 'A (Trk) ve Pozitif,
01.11.2018 tarihinde yenilenen raporda, Uzun vadeli Ulusal notumuzu 'A (Trk) ve Pozitif olarak,
Uzun vadeli Uluslararas1 Yabanci ve Yerel Para notlar1 ve goriinimiimiizii ise, iilke notunun revize
edilmesi sebebiyle ‘BBB’-/Negatif olarak belirlemistir. Ayn1 sekilde 31.10.2019 tarihli periyodik
gozden gecirme siirecinde, Uzun vadeli Ulusal notumuzu 'A (Trk) ve Pozitif olarak, Uzun vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para notlar1 ve goriiniimiimiizii ise ‘BBB-’/ (Negatif Goriiniim) olarak
teyit etmistir.

Fitch Ratings Kredi Derecelendirme Kurulusunun, Sirketimizi ilk kez degerlendirdigi 01.12.2017
tarihli raporunda; Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Birimi Kredi Rating notumuz "B" olarak
aciklandi ve goriiniimiin stabil oldugu belirtildi. 28.11.2018 tarihli degerleme raporunda,
Sirketimizin "B" olan Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Birimi Kredi Rating notunu ve
"Stabil" olan goériinlimiinii teyit etmistir.

25 Kasim 2019 tarihinde Fitch Ratings Kredi Derecelendirme Kurulusu ile yaptigimiz kredi
derecelendirme sozlesmemiz sonlandirilmistir. Fitch Ratings, sozlesmenin sonlandirilmasi
sonucunda rating notunu c¢ekmis, yaptigi son degerlendirmeye istinaden sirketimizin notunu
degistirmeyerek, gériinlimii ise negatif olarak teyit etmistir.

* Sirketimiz Yonetim Kurulu 29.08.2017 tarihinde yapmis oldugu toplantisinda, Sirketin biiyiime
hiz1 ile dogru orantili olarak finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla; Esas Sozlesmemizin 9.
maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden; Tiirkiye disinda yerlesik gercek ve tiizel kisilere,
toplam 50 milyon Euro veya muadili yabanci para tutarin1 agsmayacak sekilde bir veya birden ¢ok
seferde, tahvil, finansman bonosu veya benzeri tiirden bor¢lanma araci ihra¢ edilmesine karar
vermistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’na 05.09.2017 tarihi itibartyla basvuru yapilmis olup,
21.09.2017 tarih ve 34/1167 sayil1 toplantisinda onaylanmistir.

21.09.2017 tarihinde verilen izin kapsaminda 12 ay, 18 ay ve 24 ay olmak iizere 3 adet Tertip Ihrac
Belgesi diizenlenmis ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 27.09.2017 tarihinde onaylanmistir. Bu
kapsamda ihrag edilen bor¢lanma araglarinin detay1 asagida bilgilerinize sunulmaktadir.
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Ihri:;nl'ia:;lan Tertip Belgesi | ISIN Kodu Serisi ':'::?rfi T::?hi Vade Yiizde Anapara
50.000.000,00 € | 13.000.000,00 € |XS1689688254 | A| 1. Parti | 11.10.2017 |11.10.2018 | 365 5,75 9.656.839,00 €
2.Parti | 20.10.2017 |20.10.2018 | 365 5,75 2.809.230,00 €
Toplam 12.466.069,0 €
13.000.000,00 € | XS1689694732 | B| 1. Parti | 11.10.2017 |11.04.2019 | 547 6,00 9.656.839,00 €
2.Parti | 20.10.2017 |20.04.2019 | 547 6,00 2.809.230,00 €
Toplam 12.466.069,0€
13.000.000,00 € | XS1689695036 | C| 1.Parti | 11.10.2017 |11.10.2019 | 730 6,25 9.656.839,00 €
2.Parti | 20.10.2017 |20.10.2019 | 730 6,25 2.809.230,00 €
Toplam 12.466.069,0€
50.000.000,00€ | 39.000.000,00€ Toplam 37.398.207,0€

Sirketimiz 11.10.2018 ve 20.10.2018 vadeli XS1689688254 ISIN koduyla ihra¢ etmis oldugu
yurtdist tahvilin anapara ve faiz 6demesini 09.10.2018 tarihinde, 11.04.2019 ve 20.04.2019 vadeli
XS1689694732 ISIN koduyla ihra¢ etmis oldugu yurtdisi tahvilin anapara ve faiz 6demesini
05.04.2019 tarihinde, 11.10.2019 ve 20.10.2019 vadeli XS1689695036 ISIN kodlu ihra¢ etmis
oldugu yurtdis1 tahvilin anapara ve 6demesini ise 08.10.2019 tarihinde gergeklestirmistir. Rapor
tarihi itibariyla Sirketimizin yurti¢i ve yurtdisi tahvil borcu bulunmamaktadir.

Sirketimiz, yurtdisinda yerlesik gercek ve/veya tiizel kisilere, toplam 300 milyon USD, yurtiginde
ise en fazla 300 milyon TL tutarin1 agsmayacak sekilde, 1 yillik donem igerisinde; ihrag tarihlerindeki
piyasa kosullarina gore belirlenecek cesitli vadelerde, bir veya birden c¢ok seferde, halka arz
edilmeksizin, tahvil/finansman bonosu veya benzeri tiirden bor¢lanma araglari ihrag limit talebi igin,
17.01.2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunmustur. Kurul'un 06.02.2020
tarih ve 9/170 sayil1 toplantisinda bagvurumuz goriisiilerek onaylanmistir.

* Grup sirketlerimizden Ekspres Yatirnm Menkul Degerler A.S. nin, faaliyetleri kendi talebi iizerine,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 09 Mayis 2017 tarihli 2017/18 sayili haftalik biilteninde yapilan
aciklama ile 09 Mayis 2017 tarihi saat 18:00 itibariyla 2 yil siireyle gegici olarak durdurulmustur.

Gegici slirenin bitmesi sebebiyle, Sirket Yonetim Kurulu yapmis oldugu toplantida, Sirket’in araci
kurum faaliyetlerinde bulunmamasi, yetkilerinden tamamen feragat edilmesi ve “Genis Yetkili Araci
Kurum” faaliyet belgesinin iptal edilmesi yoniinde karar almistir. Sirket, alinan karar sonrasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’na 09 Mayis 2019 tarihinde bagvuru yapmustir. Siire¢ devam etmektedir.
Ortaklarimiz, faaliyetlerimiz ile 1ilgili daha genis bilgiye, Net Holding A.$.” nin
www.netholding.com ve KAP sistemin www.kap.org.tr adreslerinden ulasabilirler.
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Net Holding A.S.'nin
Bagh Ortakhktaki
Pay Oram
31.12.2019

Sirketler Sermayesi Pay Tutan Dogrudan | Dolayh
Elite Development and Management Ltd. 19.072.167,00 TL 18.429.377,60 TL 96,63% | 98,62%
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 1.550.000,00 TL 724.591,13 TL 46,75% | 99,91%
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 10.000.000,00 TL 10.000.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Loytas Laleli Otelcilik Yat.Tur. ve Tic.A.S. 26.000.000,00 TL 25.880.000,00 TL 99,54% | 100,00%
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 2.550.000,00 TL 1.502.654,80 TL 58,93% | 58,93%
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Tic. A.S. 3.850.000,00 TL 3.844.000,00 TL 99,84% | 99,84%
Net Turistik Hizmetler Limited 4.790.000,00 TL 2.395.000,00 TL 50,00% | 99,58 %
Azer Net Turizm 645,16 § 645,16 $ 100,00% | 100,00%
Mehrab MMC 78.937,42 $ 78.937,42% 100,00% | 100,00%
Voyager Kibris Limited 1.050.000.000,00 TL | 1.029.297.895,00 TL 98,03% | 99,15%
Operis Giimriiksiiz Magaza Isletm.Limited 1.000.000,00 TL - 0,00% | 48,13%
Ekspres Yatirim Menkul Degerler A.S. 2.500.000,00 TL 2.500.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Merit D.O.O. 12.013.139,00 € 12.013.139,00 € 100,00% | 100,00%
Merit Montenegro D.O.O. 6.300.001,00 € 6.300.001,00 € 100,00% | 100,00%
Net Montenegro D.O.O. 7.300.001,00 € 7.300.001,00 € 100,00% | 100,00%
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited 3.400.000,00 TL - 0,00% | 86,76%
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S. 850.000,00 TL 850.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Merit International Tur.Isl.ve Hizm. A.S. 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Merit Bulgaria EOOD 2.564.202,86 € 2.564.202,86 € 100,00% | 100,00%
Merit Global Game OOD 6.000.000,00 BGN - 0,00% | 51,00%

Net Holding A.S.'nin
Istiraklerdeki Pay Oram

31.12.2019
Sirketler Sermayesi Pay Tutan Dogrudan Dolayh
Azer Sans Miiessesesi 8.607.000,00 $ | 4.217.430,00 $ 49,00% 49,00%

KAR DAGITIM POLITIKAMIZ

Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2019 yili ve sonrasinda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum c¢alismalar1 gergevesinde, sirketimiz her
yil dagitilabilir karin Genel Kurul’da kararlastirilacak oranindaki tutar kadar temettii dagitilmasini
prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirketin ge¢mis yil zarar1 kapatilip, yasal yiikiimliiliikler i¢in
karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi1 Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel
Kurul’da alinacak karara bagli olarak, nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag
edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali yapisinin saglikli tutulmasi ve vergi
politikalar1 gozoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin biiyiime geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen, bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli
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oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecegi gibi, birinci
temettli tutarinin mevcut 6denmis sermayemizin % 5’den az olmasi halinde, s6zkonusu tutar
dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
Tebligler ¢ergevesinde Y onetim Kurulu’nun onerisi iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilacaktir.

|ESAS SOZLESME DEGISIKLiGI

Donem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yoktur.

| DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup sirketlerimizden Voyager Kibris Limited, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin ¢ikarmis oldugu
47-2000 sayili tegvik yasasinda belirtilen tesvik tedbirlerinden %100 oraninda yararlanmaktadir.
Igili yasa kapsaminda %100 oraninda tesvikten yararlanmak igin herhangi bir yil snirlamasi yoktur.

Sirketimize ait Merit Leftkosa Otel, KKTC nin 47/2000 sayili tesvik yasasinda belirtilen tesvik
tedbirlerinden %100 oraninda yararlanmaktadir. Yatirim indiriminin kullanimu ile ilgili bir siire
kisitlamasi yoktur. Otel isletmeye 29.10.2008 tarihinde alinmistir.

KARSILIKLI SERMAYE-IiSTIRAK ILISKIiSi

Ortaklar 31.12.2019

Tutar Oran
Net Holding Anonim Sirketi 197.328.967 %35,00
Halka acik kisim ve diger ortaklar 366.546.970 %65,00
[stirak-sermaye eliminasyonu dncesi toplam 563.875.937  %100,00
Sermaye diizeltmesi enflasyon farklari 410.912.684
Toplam 974.788.621

ILISKILi TARAF ISLEMLERI

Mliskili taraf islemleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II- 14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.12.2019 hesap
donemine ait konsolide finansal raporumuzun 6 numaralh dipnotunda detayli olarak aciklanmistir.
Ilgili raporumuza www.netholding.com ve www.kap.org.tr adreslerinden ulagilabilmektedir.
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SPK’nun II — 14.1 sayili “ Sermave Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar”
tebligine uvgun olarak hazirlanmis Konsolide Finansal Durum Tablolar1 ve Kar Zarar
Tablosu asagidaki gibidir:

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

Cari Donem Onceki Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31.12.2019 31.12.2018
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 434.234.608 291.565.401
Finansal Yatirimlar 66.215.162 33.213.997
Ticari Alacaklar 189.641.744 275.348.001
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 3.481.737 89.559.843
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 186.160.007 185.788.158
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 6.855.835 6.084.578
Diger Alacaklar 6.624.536 6.763.353
- [liskili taraflardan diger alacaklar 1.394.915 4.879.387
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.229.621 1.883.966
Stoklar 39.439.348 34.103.086
Pesin Odenmis Giderler 17.242.907 19.546.234
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 40.796.066 25.125.755
Diger Donen Varliklar 11.004.286 16.869.890
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 812.054.492 708.620.295
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 36.443.570 69.718.570
Diger Alacaklar 7.759.878 6.354.753
- lliskili taraflardan diger alacaklar 6.544.454 5.052.237
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.215.424 1.302.516
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 135.836.330 120.472.242
Kullanim Hakki Varliklar 278.055.723

Yatirnrm Amagh Gayrimenkuller

1.638.379.459

1.409.943.458

Maddi Duran Varliklar 4.507.185.686  3.842.032.418
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.463.304 3.232.994
Pesin Odenmis Giderler 37.974.623 48.411.939
Ertelenmis Vergi Varligi 31.510.115 32.776.869
Diger Duran Varliklar 10.452.751 10.372.350
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 6.686.061.439  5.543.315.593

TOPLAM VARLIKLAR

7.498.115.931

6.251.935.888




NET HOLDING ANONIM SiRKETI
SPK’nun II — 14.1 SAYIL1 TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2019 — 31.12.2019 HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Cari Donem  Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31.12.2019 31.12.2018
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 59.255.567 17.425.181
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 352.982.413 313.018.317
Ticari Borglar 160.699.887 108.011.929
- Lliskili taraflara ticari bor¢lar 1.250.705 140.087
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 159.449.182 107.871.842
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15.957.500 12.427.391
Diger Borglar 15.068.720 31.113.840
- lliskili taraflara diger bor¢lar 2.081.589 1.401.852
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 12.987.131 29.711.988
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 6.816.713 6.146.265
Ertelenmis Gelirler 56.155.109 16.078.813
Dénem Kar1 Vergi Yikimliligi 35.423.718 18.227.557
Kisa Vadeli Kargiliklar 4.907.601 3.291.268
- Caligsanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 4.257.819 2.641.486
- Diger kisa vadeli karsiliklar 649.782 649.782
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 707.267.228 525.740.561
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.077.242.303 768.390.693
Ticari Borglar 2.095.892 141.023
Diger Borglar 580.487 792.213
Ertelenmis Gelirler 637.811 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 5.645.138 5.384.329
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 5.645.138 5.384.329
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 1.145.573.751 956.340.434
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.231.775.382  1.731.048.692
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.939.042.610  2.256.789.253

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 4.489.385.708 3.941.253.288
Odenmis Sermaye 563.875.937 563.875.937
Sermaye Diizeltme Farklar 410.912.684 410.912.684

Geri Alinmig Paylar

Paylara fliskin Primler (Iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglar1 (Azaliglarn)

-Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

(451.265.673)
(53.710.445)

2.629.600.552

(433.231.278)
(53.710.445)

2.201.741.528

Kazanglar1 (Kayiplari) (869.848) (1.273.065)
-Diger Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 23.474.759 23.474.759
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler

-Yabanci Para Cevrim Farklari 164.892.311 137.457.370
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 482.255.742 464.221.347
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 643.788.504 367.924.602
Net Donem Kar1 veya Zarari 76.431.185 259.859.849

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 69.687.613 53.893.347
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.559.073.321 3.995.146.635

TOPLAM KAYNAKLAR

7.498.115.931

6.251.935.888
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarim
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi
KARI / (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
Doénem Vergi (Gideri) Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI)

DURDURULAN FAALiYETLER DONEM KARI
(ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar1

Pay Basina Kazang ( Zarar)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Kazang

Durdurulan Faaliyetlerden Kazang

Finansal tablolara ve dipnotlarina ait detayh
www.kap.org.tr adreslerinden ulasilabilmektedir.

Cari donem  Onceki donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018
922.766.393 767.144.410
(636.821.625) (505.225.861)
285.944.768 261.918.549
(142.041.522) (134.555.801)
(27.989.640) (28.003.976)
55.008.094 147.041.277
(19.437.921) (41.286.393)
151.483.779 205.113.656
230.862.128 431.914.587
(8.918.213) (3.815.255)
(191.577) (352.371)
373.236.117 632.860.617
192.402.214 234.990.153
(396.807.330) (488.250.727)
168.831.001 379.600.043
(79.907.888) (107.418.604)
(35.423.718) (18.227.557)
(44.484.170) (89.191.047)
88.923.113 272.181.439
(1.362.149) (608.780)
87.560.964 271.572.659
11.129.779 11.712.810
76.431.185 259.859.849
0,135546 0,460846
0,137962 0,461926
(0,002416) (0,001080)

bilgilere,

www.netholding.com ve
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| HUKUKiI ACIKLAMALAR

Sirket aleyhine ac¢ilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuc¢lar: hakkinda bilgiler:

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimiz aleyhine agilmig
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

| RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini igin
gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama ¢aligmalar1 devam etmektedir. Olusturulan tiim bu
yontemler donem i¢inde sirket biinyesindeki sirketlere bir plan ¢ergevesinde aktarilarak, sirketlerin
belli donemler halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi saglanmistir. Ortakligimizin
faaliyetlerine bagli olarak i¢ kontrol, konularia gore hukuk, muhasebe ve finansman birimlerince
yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki sirketlerin ylikiimliiliikleri ve ilgili yasa, teblig ve
yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklar1 ve ylkiimliiliiklerini zamaninda yerine
getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

Ayrica; Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 29.03.2013 tarihinde, sirketin varliini, gelismesini
ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi i¢in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. 2019 yili igerisinde
komite 6 (alt1) kez toplanmustir.

RIiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Aliye Sim OZER Bagimsiz Uye 2018-2021
Mehmet CERITOGLU Uye 2018-2021
| GENEL KURUL

Sirketimizin, 2018 yili faaliyet ve hesaplarma iligkin Olagan Genel Kurul toplantis1 10.07.2019
tarihinde gerceklestirilmis olup, alman kararlar 19.07.2019 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Midiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

Doénem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmamustir.

Sirketimizin, ger¢eklesen Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilar ile ilgili bilgi, belge ve
aciklamalari www.netholding.com ve www.kap.org.tr adreslerinden kamuoyuna duyurulmustur.
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| YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Sirketimizde “Yatirimei Iliskileri Boliimii” bulunmakta olup, béliimiimiiz yiiriirliikteki mevzuata
uygun olarak, oncelikle Sirket ile pay sahipleri ve yatirimcilar arasindaki iletisimi saglama, sirkete
gelen yazili veya sozli bilgi taleplerini yanitlama, Genel Kurul ¢alismalarinin mevzuata uygun
olarak yapilmasini saglama ve sonuglandirma gorevlerini “Mali Isler Departmani” ve “Hukuk
Departman1” ile koordineli olarak takip etme gorevlerini yerine getirmektedir. Yatirimer iligkileri
boliimii, sirket faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu’na belirli araliklarla raporlama yapmaktadir.
Yatinmcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen Sirket internet sitesi, diizenli olarak
giincellenmektedir.

Bu boliim, iletilen yazili ve sozlii sorulari, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
en kisa siirede yanitlayarak sonuglandirmay1 amaglar.

Bunun yanisira, sirket hisselerinin tamami, Merkezi Kayit Sistemi’ne (MKS) kayitli olup, sistem ile
ilgili uygulamalar da sirket biinyesinde “Yatirimei Iliskileri Boliimii” tarafindan takip edilmektedir.

30.03.2016 tarihinden itibaren “Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisans1” ve “Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Lisansi”na sahip olan Mehmet Cihan Kadioglu “Boliim Yoneticisi” olarak gorev
yapmaktadir.

Yatirime liskileri Boliimii Iletisim Bilgileri:info@netholding.com
cihan.kadioglu@netholding.com
Tel: (212) 358 04 44
Fax:(212) 358 04 45
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| KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne uyulmasi esasimi hedef olarak benimsemis olup,
uygulanmasi i¢in azami 6zeni, Yonetim Kurulu’muz ise sorumluluklar1 geregi faaliyet raporunun
hazirlanmas1 konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir. Sirketimiz, “Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin pay sahipleri, yatirnmeilar, menfaat sahipleri ve Sirket acisindan saglayacagi fayda ve
onemin bilincinde hareket etmektedir.

SPK’nm 03.01.2014 tarihli 1I-17.1 sayili teblig hiikiimlerine gére “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”
yiirlirlikte olup, uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum c¢aligmalarinin biiyiik ¢ogunlugu
gerceklestirilmistir. Sirket ile ilgili gelismeler zamaninda ve diizenli olarak www.netholding.com
internet sitemizden ve KAP sistemden 6zel durum agiklamalari ile pay sahiplerine ve yatirimcilara
iletilmektedir. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’na uygun olarak Esas S6zlesme’miz revize
edilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan iiyelerden olugsmasina
0zen gosterilmektedir. Yonetim Kurulu'na bagli olarak calisacak komiteler olusturulmus ve etkin
caligmas1 saglanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelikleri i¢in aday olan kisilerin bagimsizlik
kriterlerini tasiy1p tasimadigi arastirilmakta ve bagimsizlik beyanlar1 alinmaktadir. Alinan kararlarda
bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun onayr aranmaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri ve
iist diizey yonetici ticret politikasi ile ilgili bilgiler, Genel Kurul giindemine alinarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. 2019 yilinda gergeklesen ve 2020 yilinda ayni kosullarda gerceklesecek
iligkili taraf islemleri raporu hazirlanmis ve sonug¢ boliimii KAP’ta agiklanmistir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan tavsiye niteligindeki ilkeler konusunda da ¢alismalarina

devam etmektedir. Ozellikle;

- Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve sirket ¢alisanlarina tazminat politikasi olusturulmast,

- Finansal tablolarin sirket internet sitesinde agiklanmasina miitakip KAP’ta da ingilizce olarak
acgiklanmasi,

- Ayni kiginin birden fazla komitede gérev almamasi,

- Azlik haklarinin korunmasi,

konularina iligkin uyum ¢aligmalarini da dncelikli hedefleri arasina almistir.

Zorunlu olmayan “Kurumsal Y&netim ilkeleri”ne tam uyum saglanmasi amaglanmakla birlikte; bazi
ilkelerin uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile
tam Ortligmemesi gibi nedenlerle heniiz tam uyum saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler lizerinde ¢alisilmakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik alt yap1 c¢aligmalarmin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir. Sozkonusu ilkelere uyum saglanamamasi sebebiyle sirket menfaatleri zarar
gormemekte ve ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uyarinca, 01.01.2019 —
31.12.2019 hesap donemine ait Sirketimizin Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii
olan ilkelere uyum durumunu gosteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/825912)” ve mevcut kurumsal yoOnetim uygulamalarimiz
hakkinda bilgi veren “Kurumsal Y Onetim Bilgi Formu (KYBF)
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/825913)” Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.org.tr
adresinde yayimlanmis olup, linkleri agagida bilgilerinize sunulmustur.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Agiklama

(URF)
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baghk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek lizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6&zellik arz eden konularla ilgili ydonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantisina sadece pay
sahipleri ile sirket calisanlari
katilmislardir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhigin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlk haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Esas So6zlesmemizde azligin yonetimde
temsili ve sermayenin yirmide birinden
daha diistik sekilde belirlenmesine
yonelik bir diizenleme
bulunmamaktadir. Azlik haklari ile ilgili
esas sozlesmede hiikiim bulunmayan
hususlar hakkinda TTK ve SPK
hikimleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhgin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Aciklama
(U RF) Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir. X
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESi
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri X
icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimig sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, X
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce internet sitemizde ingilizce bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore ile tamamen ayni icerikte degildir. Ara
segilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir. dénem ve yilsonu Finansal Tablolar ve
X Dipnotlarimiz ile Kredi Derecelendirme
Raporlarimiz Tiirkge olarak KAP'ta
yayinlanmasindan sonra ingilizce olarak
da internet sitesine yiklenmektedir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI
3..-1.1— Menfaat .sa?hi.plerinin haklari ilgili di.]zenlemeler, Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gercevesinde N L N
Korunmaktadir. dogrudan ticari faaliyeti
bulunmamaktadir. Ancak turizm
sektorlinde yatirimlari olan sirketimizin
grup sirketleriyle iligkisi bulunan musteri,
acenta, tedarikgi vb. menfaat sahipleri
X kendilerini ilgilendiren konularda
www.netholding.com internet sitesi ve
merkezdeki ilgili birimler lizerinden
irtibata gecgerek bilgi alabilmektedirler.
Sirket, musteri ve tedarikgiler ile ilgili
ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine
Ozen gosterir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde Sirket calisanlari olmak iizere menfaat
yayimlanmaktadir. sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
X destekleyici modeller Esas Sézlesme’de
yer almamakla beraber sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilmeye caligiimaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli Galisanlarla gerekli irtibati saglamak
mekanizmalar olusturulmustur. X lizere temsilci bulunmakta olup, tiim

¢alisanlar istek ve sikayet kapsaminda
yonetime dogrudan ve kolayca
ulagilabilme imkanina sahiptir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
¢atismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katihmi, esas sdzlesme veya Calisanlarin yonetime katihmi, esas
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle  diizenlenmemistir.
Fakat ¢alisanlarimizin goéris, 6neri ve
sorunlari Sirket Koordinasyon
X Kurulu’'nun toplantilarinda dikkate
alinmaktadir.  Menfaat sahipleri,
sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili
mevzuat geregi kamuya vyapilan
dizenli acgiklamalar aracihgr ile
6grenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak X
lizere anket / konsiltasyon gibi yéntemler uygulanmustir.

3.3. SIRKETiN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tiim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgttler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler X
dlzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, licretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglk gibi konularda galisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - GCalisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gorisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
¢alisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara X
duyurulmus ve lcretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik proseddrler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet X
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligiini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin glivenli bir galisma ortami

saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKIiLER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz Sirketimiz bir holding sirketi

musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir. oldugundan, dogrudan ticari faaliyeti

bulunmamaktadir. Miisteri ve
tedarikgilerle dogrudan iliskisi
olmasa bile, bagh ortakliklarinin
mdisteri memnuniyetini saglamaya
yonelik ¢alisma politikalarini
belirlemekte, istiraklerine azami
destegi sunmakta ve bazi durumlarda
ligtinc kisilerle bu hususlarda
gorusmeler yapmakta, musteri
memnuniyetinin ne sekilde
artinlacagina dair ¢alismalari strekli
ve Ozenli bir sekilde takip etmektedir.
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3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin Sirketimiz bir holding sirketi
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu oldugundan, dogrudan ticari
durum mdsterilere bildirilmektedir. faaliyeti bulunmamaktadir.

Ancak turizm sektdriinde
yatirimlari olan sirketimizin grup
sirketleriyle iligkisi bulunan

X mdsteri, acenta, tedarikgi vb.
menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren konularda
www.netholding.com internet
sitesi ve merkezdeki ilgili
birimler Gzerinden irtibata
gegcerek bilgi alabilmektedirler.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina Sirketimiz bir holding sirketi
baglidir. X oldugundan, dogrudan ticari
faaliyeti bulunmamaktadir.
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir Sirketimiz bir holding sirketi
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik oldugundan, dogrudan ticari
kontrollere sahiptir. faaliyeti bulunmamaktadir.

Ancak turizm sektériinde
yatirimlari olan girketimizin grup
sirketleriyle iligkisi bulunan
mdisteri, acenta, tedarikgi vb.
menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren konularda
www.netholding.com internet
sitesi ve merkezdeki ilgili
birimler Gzerinden irtibata
gegcerek bilgi alabilmektedirler.
Sirket, misteri ve tedarikgiler ile
ilgili ticari sir kapsamindaki
bilgilerin gizliligine 6zen gosterir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. X

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler X
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin X
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yilhk
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur. X
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4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler Sirketimizin risk yonetim ve i¢

yillik faaliyet raporunda verilmistir. kontrol mekanizmasinin etkin bir
sekilde yuratilmesinin temini
icin gerekli yontem, politika,
prosedir ve uygulama
¢alismalari devam etmektedir.
Olusturulan tim bu yontemler
doénem iginde Sirket
biinyesindeki sirketlere bir plan
cergevesinde aktarilarak,
sirketlerin belli donemler
halinde raporlarinin ana

X merkezde toplanmasi

saglanmaktadir. Ortakhgimizin
faaliyetlerine bagh olarak i¢
kontrol, konularina gére hukuk,
muhasebe ve finansman
birimlerince yapilmaktadir. Bu
kapsamda sirket bunyesindeki
sirketlerin ylkumltlikleri ve bu
yukumlaltklerini zamaninda
yerine getirip getirmedikleri,
ilgili yasa, teblig ve
yonetmeliklere uygun faaliyette
bulunup bulunmadiklari
denetlenmektedir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel

midir) gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir. X

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmai iligkileri bolimu ve

kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini

saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki

anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle X

iletisimde yatirmci iligkileri bolima ve kurumsal yonetim

komitesiyle yakin isbirligi icinde galigmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki

kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak

Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici X L .

sorumluluk sigortasi yaptirmistir. Yénetici sorumluluk sigortasi
yaptiriimamistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani icin asgari

%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin

politika olusturmugtur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak X Sirketimiz Yénetim Kurulu'nda

gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya kadin tiye sayisinin artiriimas

uygun sekilde gergeklestirilmektedir. hedeflenmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X

tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butlin yonetim kurulu tyeleri, yénetim kurulu

toplantilarinin goguna fiziksel katihm saglamistir. X

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili

bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim lyelere X

gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili

olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger X

lyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir. X
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4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. X

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorisiildiglni ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif gérusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir. X

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu

lyelerinin sirket diginda aldig1 gorevler genel kurul X
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri
Sirket ile islem yapmamakta ve
herhangi bir rekabetgi olusumun
icinde yer almamaktadirlar.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede Yonetim kurulunda icraci
gorev almaktadir. olmayan uye sayisinin az olmasi

X nedeniyle, her bir yonetim
kurulu Gyesi birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruglerini almak igin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almigtir. X

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X

e Komiteler yil igerisinde
verilmistir.

danigsmanlik hizmeti almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur. X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir. X L
Yoénetim kurulu performans

degerlendirmesi yapilmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya 6dUng verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tiglincti sahislar

araciligiyla kisisel bir kredi baghgi altinda kredi X

kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Sirketimiz, Yonetim Kurulu
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi tyeleri ve Ust dlizey

bazinda agiklanmigtir. yoneticilerine 6denen Ulcret ve

benzeri 6demeleri, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda kisi bazinda
aciklamamis olup, 6denen
toplam tutari donemler itibariyla
faaliyet raporlarinda
aciklamistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi
yatirimci konferans ve toplantilarinin
sayisl 3
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur.

Genel kurul toplantisinda kabul

edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep https://www.kap.org.tr/tr/sirket-

edilen bilgilerin duyuruldugu KAP bilgileri/genel/1039-net-holding-a-s
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili
belgelerin Tirkge ile es anl olarak
ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi Sunulmamaktadir.
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz
tiyelerin ¢cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin Dénem icerisinde ilke 1.3.9 kapsaminda
baglantilar islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749629
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749629
duyurularinin baglantilar
Sirketin kurumsal internet sitesinde, | https://www.netholding.com/yatirimci-
bagis ve yardimlara iliskin politikanin | iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-

yer aldigi bolimin adi yonetim/kurumsal-yonetim-
politikalari/bagis-ve-yardim-politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin
kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/774646
baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat
sahiplerinin genel kurula katilimini

diizenleyen madde numarasi Yoktur.
Genel kurula katilan menfaat Genel Kurula, Pay sahiplerimiz ile birlikte
sahipleri hakkinda bilgi Yonetim Kurulu tyelerimiz, Komite

Uyelerimiz, Denetcilerimiz ve ¢alisanlarimiz
katilmiglardir. Katilimi engelleyici herhangi
bir unsur bulunmamaktadir.




NET HOLDING ANONIM SiRKETI

SPK’nun II — 14.1 SAYIL1 TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2019 — 31.12.2019 HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Genel Kurul Toplantilari

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimin adi

https://www.netholding.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-
yonetim/kurumsal-yonetim-politikalari/kar-

dagitim-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul
giindem maddesine iliskin tutanak metni

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/774646
adresinde bulunan NTHOL 2018 Olagan GK
Toplanti Tutanagi dosyasi icerisinde 6 nolu
madde ile agiklanmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/774646

Sirket'in Y6netim
kurumsal kuruluna
internet bildirimde
sitesinde her Kurumsal bulunan
giindem internet Genel imtiyazl
Genel maddesiyle sitesinde kurul bir sekilde
kurul ilgili olumlu genel kurul toplanti ortakhk
giindemiyl ve olumsuz | toplantisinda | tutanaginin | bilgilerine
e ilgili oylari da yoneltilen iligkili ulagma
olarak gosterir tiim soruve | taraflarla imkani
sirkete Pay Dogrudan | Vekaleten | sekilde genel bunlara ilgili bulunan
iletilen ek | sahiplerinin temsil temsil kurul toplanti saglanan madde kisi sayisi KAP'ta
aciklama genel kurula edilen edilen tutanaklarinin | yanitlarin veya (igeriden | yayinlanan genel
Genel Kurul talebi katilim paylarin | paylarin yer aldigi yer aldigi paragraf | 6grenenler | kurul bildiriminin
sayisi orani orani orani boliimiin adi | boliimiin adi | numarasi listesi) baglantisi
Yatinmci Yatirimci
iliskileri / iliskileri /
Kurumsal Kurumsal
Kimlik ve Kimlik ve https://www.kap.
Yoénetim / Yénetim / org.tr/tr/Bildirim/
Genel Kurul Genel Kurul 774646
10.07.2019 Yoktur 55% 3% 52% Toplantilar Toplantilari 16 19
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi | Hayr
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En blyiik pay sahibinin ortaklik orani 32,42%
1.5. Azlik Haklarn
Azlk haklarinin, sirketin esas
sozlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi | Hayir
Azlk haklari igerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas sozlesme
maddesinin numarasini belirtiniz. Yoktur.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi boéltimlerin adlar

Yatirnmai iliskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yoénetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayh bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin
ver aldigi bolim

Yatirimei iliskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yoénetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tiirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig
sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yurittikleri gérevler ve tyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya boliim adi

Yoktur.

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yatirimci iliskileri / Sunum ve Finansal
Raporlari / Yillik Faaliyet Raporlari /
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
5.3.b6lim

c¢) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti
sayisi ve Uyelerin toplantilara katihm durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimci iliskileri / Sunum ve Finansal
Raporlari / Yillik Faaliyet Raporlari /
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu IV.bélim

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Yatirnmai iliskileri / Sunum ve Finansal
Raporlari / Yillik Faaliyet Raporlari /
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Il.bolim

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yatirimai iliskileri / Sunum ve Finansal
Raporlari / Yillik Faaliyet Raporlari /
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu lIl. B6lim

e) Sirketin yatirrm danismanhgi ve
derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari dnlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa

numarasl veya bolim adi Yoktur.
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astigi karsihikli istiraklere iligskin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi Yoktur.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bélim adi

Yatirimci iliskileri / Sunum ve Finansal
Raporlari / Yillik Faaliyet Raporlari / Etik
Kurallar ve insan Kaynaklari Politikasi
sayfasi
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3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat

politikasinin yer aldigi bolimin adi Yoktur.
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket

aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi | Yoktur.
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani | yoktur.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim
bilgileri

info@netholding.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin
yonetim organlarina katiimina iliskin olan

ic dizenlemelerin yer aldigi bolimiin adi Yoktur.
Calisanlarin temsil edildigi yonetim

organlari Yoktur.
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi Olgltlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldig1 bolimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Yatirimei iliskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yénetim / Kurumsal Yonetim
Politikalari / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve
kotli muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Yatirimei iliskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yénetim / Kurumsal Yonetim
Politikalari / insan Kaynaklari Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldig1 bélimiin adi

Yatirimei iliskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yénetim / Kurumsal Yonetim
Politikalari / Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal
sosyal sorumluluk raporunun yer aldig
bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Yoktur.

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her
tirli yolsuzlukla micadele igin alinan
onlemler

Sirketimiz tiim islemlerinde ve
kararlarinda yasalara uygun hareket
etmeyi, riisvet, gorevi kotlye
kullanma gibi yasadisi davranislardan
kaginmayi prensip edinmistir. irtikap
ve riigvet gibi her tirli yolsuzlukla
miicadelede azami hassasiyet
gosterilmektedir.
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4. YONETiIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans

degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yonetim kurulu performans

degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan

yararlanilip yararlanilmadigi Hayir (No)
BUtin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip

edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki
devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari
ve sOz konusu yetkilerin icerigi

Hande Tibuk - Murahhas Uye - (Genel
Koordinator), Haluk Elver - Uye ( Genel
Koordinatoér Yard.-Yatirimlardan
Sorumlu), Orlando Kalumenos - Uye (
CFO)

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim
kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

6

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigi boliimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporlarimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
bélimiiniin 5.4 nolu Risk Yonetimi ve ig
Kontrol Mekanizmasi basligi altinda
degerlendirilmistir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Besim Tibuk

icra baskani / genel miidiiriin ad

Hande Tibuk (Genel Koordinator)

Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani/genel midurin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine

iliskin KAP duyurusunun baglantisi Yoktur.
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim

kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik

cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen

bolimin adi Yoktur.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

2-%15
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Bagimsiz Uyenin Finans
Bagimsizhk Aday Gosterme Alaninda En
Yénetim | Beyaninin Yer Komitesi Bagimsizhgini | Az 5 Yilik
Kuruluna Aldig1 KAP Tarafindan Kaybeden Deneyime
Y6netim Kurulu icrada Gorevli Bagimsiz Uye ilk Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Sahip Olup
Uyesinin Adi/Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi Olmadig
Besim Tibuk icrada gorevli Bagimsiz Uye degil | 14.01.1981 Evet
Cemal Cenap Aybay icrada gorevli Bagimsiz Uye degil | 14.01.1981 Evet
Hande Tibuk icrada gorevli Bagimsiz Uye degil | 10.05.2011 Evet
Haluk Elver icrada gorevli Bagimsiz Uye degil | 06.04.2000 Evet
icrada Gorevli
Mehmet Ceritoglu Degil Bagimsiz Uye degil | 14.01.1981 Evet
Orlando Kalumenos icrada gorevli Bagimsiz Uye degil | 25.09.2007 Evet
ismail Reha Arar icrada gorevli Bagimsiz Uye degil | 06.04.2000 Evet
ismail Kirtay icrada gorevli Bagimsiz Uye degil | 16.10.2018 Evet
icrada Gorevli
ismail Burak Kiintay Degil Bagimsiz Uye 16.10.2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
icrada Gérevli
Aliye Sim Ozer Degil Bagimsiz Uye 18.06.2013 - Degerlendirildi Hayir Evet
icrada Gorevli
Ragip Nebil ilseven Degil Bagimsiz Uye 16.10.2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
icrada Gérevli
Daryal Batibay Degil Bagimsiz Uye 16.06.2015 - Degerlendirildi Hayir Evet
icrada Gorevli
Mehmet Aydogan Turay | Degil Bagimsiz Uye 16.10.2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

4. YONETiIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki
olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi

32 Adet

Yonetim kurulu toplantilarina
ortalama katilim orani

70%

Yénetim kurulunun
cahismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip
kullanilmadigi

Hayir (No)

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari
uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce
liyelere sunuldugu

3-4 Gun

Kurumsal internet sitesinde
yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici
diizenlemeler hakkinda bilginin
yer aldigi bolimin adi

https://www.netholding.com/yatirimci-

iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ana-sozlesme
linkinin altinda yer alan Sirket Esas S6zlesmemizin

15. ve devami maddelerde diizenlenmistir.

Uyelerin sirket disinda baska
gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim
kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa
numarasi veya ilgili bélimun
adi

Yatirimci iliskileri / Sunum ve Finansal Raporlari /
Yillik Faaliyet Raporlari / Kurumsal Yonetim ilkeleri

Uyum Raporu 5.3.bolim

Komite ¢alisma esaslarinin
duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yoktur.

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Komite

Baskani
Yonetim Kurulu Komitelerinin Olup Yonetim Kurulu Uyesi
Adlar Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadig
Denetim Komitesi ismail Burak Kiintay Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi Mehmet Aydogan Turay Hayir | Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi ismail Burak Kiintay Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet Ceritoglu Hayir | Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet Cihan Kadioglu Hayir | Yonetim kurulu lyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Aliye Sim Ozer Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Mehmet Ceritoglu Hayir | Yonetim kurulu Gyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal internet sitemizin, Yatirimci
iliskileri / Sunum ve Finansal Raporlari /
Faaliyet Raporlari icerisinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporunun 5.3 nolu béliminde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Kurumsal internet sitemizin, Yatirimci
iligkileri / Sunum ve Finansal Raporlari /
Faaliyet Raporlari icerisinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporunun 5.3 nolu béliiminde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Aday Gosterme Komitesi yoktur.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi
veya boélimin adi)

Kurumsal internet sitemizin, Yatirimci
iligkileri / Sunum ve Finansal Raporlari /
Faaliyet Raporlari icerisinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporunun 5.3 nolu béliiminde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Ucret Komitesi yoktur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasl veya bolim adi

Yatirimci iliskileri / Sunum ve Finansal
Raporlari / Faaliyet Raporlari icerisinde
yer alan Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun Il.nolu Faaliyetlerimiz
béliminde

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli
ve icrada gorevli olmayan lyelere iliskin
licretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimiintn adi

https://www.netholding.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-
yonetim/kurumsal-yonetim-
politikalari/ucretlendirme-politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu
liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasl veya bolim adi

Yatirimci iliskileri / Sunum ve Finansal
Raporlari / Faaliyet Raporlari icerisinde
yer alan Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporunun IV.nolu Faaliyet Dénemi ile
ilgili Diger Bilgiler bélimiinde
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Komitenin
icrada Gorevli| Komitede Komitenin Faaliyetleri
Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi | Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Komitelerinin Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Adlari Orani Orani Sayisl Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi 100% 33% 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 50% 6 6
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