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2019 One Cikan Gelismeler 50,

2019 Hedefler 2019 Gergeklesme

- +800 \
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Yatirom Harcamalarn Yatirorm Harcamalari
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Hedefe uygun Yaygin Magaza Ag!

N,
" Yeni Magaza Acilisi(net)
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1.114

(1) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup, toplamda 7.215 magazasi (6.929 Sok Magazasi, 286 Sok Mini Magazasi) ve 27 Deposu bulunmaktadir.
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Surdurulebilir Gelir Artigi 90,

Net Satislar (mTL)

e
26,3%
d
23505 [l 42302
4G 4G 12A 12A
2018 2019 2018 2019

ﬁNet Satislarimiz 4C’18’in glclu baz etkisi ve asagl yonlu seyreden enflasyona ragmen 4C’19°da
+26,3% artis gosterdi.
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LFL Satislarinda devam eden buyume

GUnldk Ortalama Satig / Magaza (TL)
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Gunluk Ortalama Musteri / Magaza
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2018
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2019
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12A
2018
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20,8

GUnluk Ortalama Sepet Tutari / Magaza (TL)

_9,2%
16,9 16,5
15,5
o8
4G 4G 12A 12A
2018 2019 2018 2019

* Ayni magaza (like for like) performans degisimleri, 31 Aralik 2017 tarihinde agik olup 31 Aralik 2019 tarihinde de
faaliyetlerine devam eden magazalarin performans degerleri baz alinarak hesaplanmaktadir. Toplam LFL magaza 6
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Briit Kar Marji — Briit Kar Marji Gelisimi 50,4

Brut Kar (mTL) Brut Kar Gelisimi

27 506
/

25,4%

19,8%
_—
825 9 989,7
4C 4C 12A 12A 1G 2C 3C 4G
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@ Brut Kar e—e Brut Kar Marji(%) —@ 2018 Ceyreksel Briit Kar (%) o=@ 2019 Ceyreksel Brut Kar (%)
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Basarili Maliyet Yonetimi & Artan b‘(
Operasyonel Verimlilik 0

Faaliyet Giderleri (mTL) (amortisman harig) Faaliyet Giderleri/ Satislar Geligimi

19‘7%N8£>/ 19,4%
;970

18,4%
18‘,N /8;7%

17,9%

17,6%
1C 2C 3C 4C
2018 2019 2018 2019
@ 2. Gid. ¢—e Fa. Gid./ Net Satiglar (%) o—0 2018 Ceyreksel Faaliyet Giderleri / Net Satislar(%)
e--0 Op. Gid./ Net Satislar UFRS 16 etkisi dahil (%) o——o 2019 Ceyreksel Faaliyet Giderleri / Net Satislar(%)
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*2018 rakamlari TFRS 16’ya gore yeniden dizenlenmemisgtir.



FAVOK Marji- FAVOK Marji Gelisimi 0,3

FAVOK (TLm) FAVOK Marji Geligimi

7,0%

/ -------------- » 3’3%
: 370,0 :
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4C 4G 12A
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mm FAVOK e—e FAVOK Marji (%) eo---@UFRS 16 etkisi haric FAVOK Mariji (%) e—a@ 2019 Ceyreksel FAVOK Marji (%) @@ 2018 Ceyreksel FAVOK Marji (%)
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*2018 rakamlari TFRS 16’ya gore yeniden duzenlenmemigtir.



Karlihk (mTL)

Faaliyet Kari (mTL)

2018 2019 2018
4C 4C 12A
845,
T - 4,1
B T
(16,2)

(0,5%)

@ aaliyet Kari 0—® Faaaliyet Kar Marji (%)

o---® UFRS 16 Etkisi dahil Faaliyet Kar Marji (%)

2019
12A

20,8

Net Kar (mTL)

2018 2019 2018 2019
4C 4C 12A 12A

(1,6%)

e—e Net Kar Marji (%) eo---® UFRS 16 Etkisi dahil Net Kar Marji (%)

A *2018 rakamlari TFRS 16’ya gore yeniden duzenlenmemistir.
v I I— D I Z » H 0 I— D I N G **2018 net kar rakamina tek seferlik mahsup edilecek gegmis yil mali zararlarindan kaynaklanan 331 milyon TL ertelenmis vergi geliri 10

dahildir.



Net Kar /(Zarar) Kopru Analizi (TLm) 50,4

5,7
-1,9
Ertelenmig veri varliginin bir
kismi bir kereye mahsus olmak
Uzere geri ¢evrilmistir.
-298,3
Faaliyet Kari Yat. Fa. El. Ed. Gelir Finansman Giderleri Ertelenmis vergi Gelir Ver. Giderleri Net Zarar UFRS 16 Etkisi Net Zarar _
TFRS 16 haric TFRS 16 hari TFRS 16 hari
Faaliyet Kari (m TL) 1C 2C 3C 4C 12A
(TFRS 16 harig)
2019 (56,5) 42,0 49,5 1,1 36,0
2018 (20.1) (23.8) 64.2 (16.2) 4.1
# 2019 yilinda 36 milyon TL faaliyet geliri elde edilmistir. Ertelenmis Vergi Varliginin bir
YILDIZ > HOLDING kisminin geri gevrilmesi ve TFRS 16 etkisi olmak Uzere Net kar /(zarar) rakamini etklleyen

iki duzeltme mevcuttur.
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Yatirnm Maliyetleri (mTL) 50,4

2,1%

&® Yatirnm Harcamalan /
Net Satislar(%)

= Yeni Magaza = Yeni Magaza(Sok Mini) ™ Bakim & Onarims= Genel Midirlik == Depo

-
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________

v ILDIZ Y H 0 LDIN G * Sok ve Sok Mini dahil, kapanislar sonrasi
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Guclu Bilanco

Nakit Pozisyonu (mTL)

31.12.2018

(69,8)

TLm

Kisa Vadeli Borglanmalar
Finanasal Leasing YukUmlulukleri

Toplam Borg
Nakit & Nakit Benzerleri

Net Nakit / (Borg)
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31.12.2019

(322,8)

31.12.2018 31.12.2019

75,4
208,8

2842
(354,1)
(69,8)

0
108,5

108,5
(431,3)
(322,8)

Net Isletme Sermayesi (mTL)

31.12.2018 31.12.2019

-62 gun -60 gun

(1.542,5)
(1.990,9)

Serbest Nakit Akisi (TLm)

31.12.2018 31.12.2019

* Serbest Nakit akisi finansal faaliyetler dncesi yaratilan nakde goére
hesaplanmistir (TFRS 16 6ncesi)
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Finansal Hizmetler «SOK islem» 50, ¢

Tiim magazalarimizda “Sok islem”

«Fatura Odeme»

Haftanin 7 Gunu

» Elektrik Faturasi
> Su Faturasi
» Dogalgaz Faturasi

> Telefon Faturasi _
«Para Trafnsferi»

Haftanin 7 Gunu
» Banka hesaplarina
» Kredi Kartlarina
» $SOK’'tan SOK’a

Tirkiye'de 7.215 magazamiz ile en yaygin «Fatura Odemesi» ve «Para
Transferi» agina sahibiz.
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Tarkiye'nin 8. En Blyik Isvereni 50, ¢

Faaliyetlerimizi yuruttugumuz topluma karsi her zaman duyarhyiz...

e - Yeni magaza acilislarimizla toplam calisan sayimiz
. | 30.000°e ylkseldi.

S v

’Ql‘ -SQ..-(‘.'; : .

SOK istindamini istikrarli bir sekilde artiran sirketler arasinda 8. sirada yer

almaktadir. 45% /
Fortune 500’de “Calisan Sayisi En YUksek Sirketler” kategorisinde odule layik S"‘"
iy

gorulduk.

=

55%
Cinsiyet esitligine dikkat ediyoruz..
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Sosyal Sorumluluk Projesi
Evkadinlarininis yasamina katilimina destek..

SOK, kar amaci gutmeyen bu proje ile
kadinlarin finansal gucunu artirmasina destek

olmaktadir.

“BEN DE VARIM”
KL LMEGINIZE DISTEX CLUYORUZ § °) 4

Ev hanimlarinin el emegqi ile Urettigi bez ¢cantalarini
magazalarimizda satisa sunarak onlara gelir kapisi 3

actik.
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2020 Beklentileri J 50,4

—————
| —

_—Eni Magaza Agilis E=cIh (+/-50)

}Vel'_gn§/ar - = 21% (+-—20-/0)

FAVOK Marji 0,9% (+- 0,59

(UFRS 16 harig)

FAVOK Marji  9.5% (+- 0,5%)

(UFRS 16 haric)

Yatirim Harcamalar ~350 milyon TL
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Konsolide Gelir tablosu

20,8

4G 4G 4G 12A 12A 12A

TFRS 16 TFRS 16 2019

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL) 2018 2019 TFIT-ISa rlé ACH T Eisi 2012 EZF:E 2018 2011:: ;:le ACH mkisi TRRs 16

Dahil

Net Satis 3.350,5 4.230,2 26,3% - 4.230,2 12.060,8 16.052,0 33,1% - 16.052,0
Briit Kar 825,9 989,7 19,8% - 989,7 2.934,0 3.740,5 27,5% - 3.740,5

Briit Kar Mariji % 24,6% 23,4% -1,3 Ppt - 23,4% 24,3% 23,3%  -1,0 Ppt - 23,3%
Toplam Faaliyet Giderleri (703,4) (851,7) 21,1% 83,4 (768,3)  (2.504,2) (3.155,0) 26,0% 286,2 (2.868,7)
Amortisman (52,1) (59,8) 14,8%  (88,8)  (148,6) (200,4) (224,6) 12,1% (373,9)  (598,5)
Toplam Faaliyet Giderleri (Amortisman Harig) (651,3) (791,9) 21,6%  172,2 (619,7) (2.303,8)  (2.930,4) 27,2% 660,1 (2.270,2)
FAVOK 174,6 197,8 13,3% 1722 370,0 630,2 810,1 28,6%  660,1 1.470,2

FAVOK % 5,2% 4,7% -0,5 Ppt 4,1% 8,7% 5,2% 50%  -0,2 Ppt 4,1% 9,2%
Faaliyet Kari (16,2) 1,1 106,8% 83,4 84,5 4,1 36,0 - 286,2 322,3
Vergi Oncesi Dénem Kari/ (Zarari) (53,7) (30,3) 43,6% (38,2) (68,5) (248,2) (97,9) 60,5% (146,0) (243,9)
Dénem Net Kari/ (Zarari) (54,9) (117,1) -113,4%  (30,7)  (147,8) 67,0 (181,4) -370,6% (116,9)  (298,3)

*2018 rakamlar TFRS 16’ya gore yeniden dizenlenmemistir.

**2018 net kar rakamina tek seferlik mahsup edilecek gegmis yil mali zararlarindan kaynaklanan 313 milyon TL ertelenmis vergi geliri dahildir.
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Bilanco (Varliklar)

SIS
Ozet Konsolide Bilanco (Milyon TL) 31.12.18 dneesi Etkisi Sonrasi
Nakit ve nakit benzerleri 354,1 431,3 - 431,3
Ticari alacaklar 69,5 74,4 - 74,4
Stoklar 872,5 1.329,7 - 1.329,7
Diger donen varliklar kalemleri 19,2 27,3 (2,3) 25,0
Toplam Doénen Varliklar 1.315,3 1.862,7 (2,3) 1.860,4
Maddi duran varliklar 977,6 1.100,7 - 1.100,7
Maddi olmayan duran varliklar 684,7 685,3 - 685,3
Diger duran varliklar kalemleri 284,3 209,3 1.852,0 2.061,4
Toplam Duran Varliklar 1.946,6 1.995,3 1.852,0 3.847,4
TOPLAM VARLIKLAR 3.261,9 3.858,1 1.849,7 5.707,8
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*2018 rakamlar TFRS 16’ya gore yeniden duzenlenmemigtir.

0.8
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Bilango (Yukimlulikler ve Ozkaynak)

31.12.19 TERS 16 31.12.19
) _ _ _ TFRS 16 Etkisi TFRS 16
Ozet Konsolide Bilango (Milyon TL) 31.12.18 Oncesi Sonrasi
Finansal bor¢clanmalar 177.,4 75,5 - 75,5
Ticari borglar 2.484,5 3.395,1 - 3.395,1
Diger kisa vadeli yukumlulUk kalemleri 183,2 218,6 601,1 819,7
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulukler 2.845,1 3.689,2 601,1 4.290,3
Toplam Uzun Vadeli Yukumlulukler 153,8 78,8 1.365,5 1.444,4
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 261,8 88,5 (116,8) (28,3)
Kontrol gucu olmayan paylar 1,2 1,6 (0,1) 1,5
Toplam Ozkaynaklar 263,0 90,1 (116,9)  (26,9)
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 3.261,9 3.858,1 1.849,7 5.707,8

YILDIZ »r HOLDING

*2018 rakamlar TFRS 16’ya gore yeniden duzenlenmemigtir.

0.8
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Nakit Akisi

12A 12A 12A
. TFRS 16 2019
Nakit Akimi (MTL) 5018 20;]1_2 LZESQ Etkisi TERS 1_6
Dahil
Dénem (zarari) / kari 67,6 (181,4) (116,9) (298,3)
D6nem net kari1 / zarari mutabakatiile ilgili
dizeltmeler 143,1 465,5 778,7 1.244,2
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Oncesi isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 210,7 284,1 661,8 945,9
isletme Sermayesi Degisimi 309,6 467,1 2,3 469,4
Faaliyetlerden elde edilen nakit 520,3 751,2 664,1 1.415,3
Vergiler, Dava 6demeleri, emeklilik tazminatlari
ve izin karsiliklari (27,8) (27,2) - (27,2)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit: 492,5 723,9 664,1 1.388,0
Maddi duran varlik alimindan kay naklanan nakit
cikislari (324,2) (343,8) - (343,8)
Maddi olmay an duran varlik alimindan kay
naklanan nakit cikislari a2,7) (9,4) - (9.4)
Serbest Nakit Akimi* 155,6 370,7 664,1 1.034,8
Diger 19,1 12,3 (0,8) 11,4
B-Yatirnm faaliyetlerinde kullanilan nakit (317,8) (341,0) (0,8) (341,8)
C-Finansman faaliyetlerde (kullanilan) / elde edile 87,9 (305,8) (663,3) (969,0)
NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLERDEKi NET
DEGiSIiM 262,5 77,2 0,0 77,2
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen nakit (0,5) - - -
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKiT BENZERI
DEGERLER 92,1 354,1 - 354,1
E-DPNEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI * Serbest Nakit akigl finansal faaliyetler 6ncesi yaratilan
DEGERLER (A+B+C+D) 354,1 431,3 0,0

4313 nakde goére hesaplanmistir (TFRS 16 dncesi)

YILDIZ »r HOLDING
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** 2018 rakamlar TFRS 16’ya gore yeniden dizenlenmemigtir.
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Cekince 50, ¢

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iligkin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donuk ifadeler icerir ve bu
beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile gercek sonuglar bu sunumda belirtiien sonuclardan farkli olabilir. Bu
risklerin pek cogu Sok Marketler Ticaret A.S. (Sok Marketler) kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin
otesindedir, ornegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katilimcilarinin davranislari, edinilen igleri basari ile
entegre etmek veya beklenen maliyet azaltimlarini veya verimlilik artislarini gergeklestirmek bunlar arasinda sayilabilir.
Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar gostermemek konusunda uyariimaktadirlar.
Sok Marketler bu sunum tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeni ile bu sunumda yer alan gelecege yonelik
ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya ag¢iklama konusunda hi¢ bir taahhut altina girmemektedir.

o

Bu sunum sadece bilgi verme amagclidir. Bu sunum resmi bir hisse halka arzi anlamina gelmez; bir Izahname basiimayacaktir.
Bu sunum, Sok Marketler’in izni olmadan hicbir surette basiimayacaktir, yeniden uretilmeyecektir ve dagitiimayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmigtir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de
iceren figurlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkhliklari olusabilir.

Sok yonetim kurulu, Ust dizey yoneticileri, ¢alisanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun kullaniimasindan dogabilecek
zararlardan sorumlu tutulamaz.
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iletisim Bilgileri 50,8

A
Yatirimci lligkilerti
Cagri DEMIREL Ziya KAYACAN
Yatirime lligkileri MadarQ CFO
t:  +90 850 221 6755 t: +90 850 221 11 00
e: cagri.demirel@sokmarket.com.tr e: ziya.kayacan@sokmar_lf(_at.c?orr.].tr
w: www.sokmarketyatirimciiliskileri.com w: www.sokmarketyatirimciiliskileri.com
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