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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Goriis

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Topluluk”) 1 Ocak -
31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Topluluk’'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergcegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yurutulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bsluminde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak
Topluluk'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérustumizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goériisiimiiz

Topluluk’'un 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 3 Mart 2020 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Topluluk yénetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi KL_Jrqu’nun ("SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) goére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guntini izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Topluluk’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Topluluk’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu
konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Topluluk'ta meydana gelen ve 6zel 6nem taslyan
olaylar,
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- Topluluk’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst duzey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Topluluk’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goérus vermek ve bu gériisimuizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yurttulmustur. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y6netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere
planlanarak yuruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylratip sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer'dir.

etim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
3L & Young Global Limited

flor

h Akkug/Tecer, SMMM
Sorumlu Penetci

3 Mart 2020
Istanbul, Turkiye
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Degerli Hissedarlarimiz,

Turkiye’ nin dondurulmus gida ve yag pazarinin lider sirketi Kerevitag olarak 2019 yilini 2,5 milyar TL’
lik ciroyla tamamlayarak, gucli bir blyime ivmesi yakaladik.

Sirketimizin, Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi 2019 yilinda gegen yila gore ylzde 26,1 artisla
138,3 milyon TL FAVOK, Yag Is Birimi ise ylzde 2,6 artigla 240 milyon TL FAVOK elde etti.

Bu sonuglara gére sirketin toplam FAVOK degeri ise gegen yila gore yiizde 10,4 artisla 379,3 milyon TL
* ye ulagtl.

2019 yilinda da satis kanalinin, Griin portféydnin maliyet ve fiyat dengesinin dogru yoénetilmesi sonucu
satis hasilatimizin Gzerinde faaliyet kari blyumesi ve k&r marji artiglar gergeklestirdik.

Gerek yag gerekse dondurulmus gida ve konserve is biriminde sundugumuz yenilikler magterilerimiz
tarafindan bedenildi, hane penetrasyonumuz artti; bu da SuperFresh, Bizimyag ve Teremyag
markalarimizin liderligini pekistirdi. Kerevitasg olarak dondurulmus gida kategorisinde ylzde 56, yag
grubunda ise markall pazarda yuzde 66 pazar payiyla yili ggli pazar lideri olarak kapattik.

6 kitada, 70 Ulkeye ihracat gergeklestiren Kerevitag’ 1n 2019 ihracat gelirleri 353 milyon TL oldu.
Ekiplerimiz odaklandigimiz pazarlarda markalarimizi buyutirken, yeni pazarlara a¢iima yolunda da énemli
adimlar atti. Tim bu gelismelerle birlikte, ihracatta yakaladigimiz ivmeyi her yil sirdirmeyi ve karliligimiza
pozitif etkisini artirmayi amagliyoruz.

Sirdirilebilirlik calismalarinda da érnek adimlar atmaya devam eden Kerevitas ilk kez Borsa istanbul’
da iglem goéren sirketlerin kurumsal surdarilebilirlik performanslarinin élgildigu BIST Sirdirulebilirlik
Endeksi’ ne girmeyi basardi. Sirddrilebilirlik galismalarimiz kapsaminda tarim arazilerinin damla sulama
yontemiyle sulanmasi sonucu 5,4 milyon litre su tasarrufu sagladik.

Bu yéntem sayesinde ciftgilerimiz 706 bin TL enerji tasarrufu saglarken birim alandan 308 kg daha fazla
artin ve toplam 4,1 milyon TL kazang elde etti. Bunun yani sira ciftgilerimize ekim zamanina uygun olarak
bélgeye ve topraga gore sertifikali tohumluk temini ediyor ve onlara birebir teknik destek sagliyoruz.
2018'de birlikte calistigimiz sézlesmeli ¢iftci orani ylizde 82 iken, bu orani 2019 yilinda ise yuzde 85'e
cikarttik.

Kerevitag’ Inyag is birimi Besler’ de ise ‘Kurumsal Enerji Hareketiyle Sifir Kayip Yolculugu’ yaklagik
260 bin yetigkin agacin bir yilda gerceklestirdigi emilim kadar karbon saliniminin éniine gegtik. Yildiz
Holding slrdurtlebilirlik yaklagimi Kerevitas’ taki stratejimizin temellerini olusturuyor. “Mutlu Et Mutlu OI
”  sOylemimizle sekillenen sirdurilebilirlik stratejimiz dogrultusunda, gelecek nesillere daha yasanabilir
ve mutlu bir dinya birakma hedefiyle, 2020 yilinda da yenilik¢i projeler Gizerinde g¢alismalarimiza devam
edecegiz.

Kerevitas, tuketici ihtiyaglarini odaginda tutarak, yeni Grin lansmanlariyla hem lideri oldugu taze
dondurulmus gida ve yag pazarlarini hem de markalarini gerek yurt igcinde gerekse ihracat pazarlarimizda
blylitmeyi surdirecek.

Saygilarimizla,

Mehmet Tutlincl

Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO
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Kerevitas; dondurulmus ve konserve gida alanlarinda Uretim yaparak Turkiye'de ve dis pazarlarda bu
drtnlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Dondurulmus Uriin kategorisinde yer alan
drtnlerimiz; unlu mamuller, sebze ve meyve Urlnleri, patates ve kroket drtnleri, et Grlnleri ve su
aranleridir. Konserve Urun kategorileri; ton baligi konserveleri, sebze ve hazir yemek konserveleridir.

Tarkiye dondurulmus gida sektorinun lider firmasi olan Kerevitag, SuperFresh markasiyla Grunlerini
masterilerine sunmaktadir. 1978 yillindan bugline Avrupa ulkeleri, Amerika, Turki Cumhuriyetler ve Arap
yarimadasi Ulkelerine ihracat gergeklestiriimektedir.

Kerevitas Urdnlerinin Gretimi, Bursa’da Akgalar Beldesi’ndeki 131.000 m2 agik alan Gizerine kurulu 43.000
m2 kapali alanda konumlanan ve 6 ana uretim tesisinden olusan fabrikasi ile Afyon Emirdag’da bulunan
253.000 m2 aglk alan Gzerine kurulu 33.000 m2 kapali alanda yer alan fabrikasinda gergceklesmektedir.
Yuksek teknoloji ile gergeklestirilen Gretim, Bursa ve Afyon tesislerindeki yuksek kapasiteli soguk ve kuru
hava depolarinda muhafaza edilmektedir. Kerevitas, masteri ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda Uretim
altyapisini istikrarli bir bicimde gelistirmektedir.

Yurt ici pazarda 36.000’den fazla noktada UrGn bulunurlugu bulunan Sirket, 300 dagitim araci ve 27.000
dondurucu ile saglam bir satis-pazarlama agina sahiptir. Yurt i¢i pazarda 58 bayisiyle kurmus oldugu gti¢li
bag sayesinde surdurilebilir bir satig-pazarlama agina sahiptir. Ana hissedari Yildiz Holding'in uluslararasi
alandaki ylksek marka taninirligi sayesinde dunyanin dért bir yanindaki pazarlara hizh bir bigcimde ulasan
Kerevitas, uluslararasi pazarlardaki satis-pazarlama organizasyonunu istikrarli  bir  bigcimde
gugclendirmektedir.

Kerevitas, SuperFresh markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt i¢i pazarda tim
kategorilerde Urind olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi Taze Dondurulmus Gida
Pazarinda %56 markali pazar pay ile acik ara lider konumdadir. Bugiin SuperFresh, %100 marka
bilinirligine sahiptir. Hane tercihlerine bakildiginda da markali Grtnler arasinda Tirkiye’de en ¢ok haneye
giren markadir. SuperFresh Urlnleri toplamda 5 milyon haneye ulagsmaktadir.

Besler Gida; sivi yag ve margarin alanlarinda Uretim yaparak Turkiye’de ve dis pazarlarda bu Grtnlerin
satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Tuketici, EDT ve Endustriyel ana kategorileri altinda Bizim,
Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak tGzere toplam 56 marka ve 518 SKU Uretim ve satigini
yapmaktadir.

Besler; 1’i Adana, 1’i istanbul ve 1’i Brunei’de olmak lizere, toplam 3 tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye
sahiptir. Marsa Adana fabrikasi, Turkiye'de tek alanda kurulu en bulylk kapasiteye sahip fabrikadir.

Yurtiginde tiketici Grinlerinin satislari; Yildiz Holding sirketlerinden geleneksel kanalda Horizon; modern
kanalda Pasifik ve PL kanalinda Tekodzel sirketleri tarafindan yapilmaktadir. Endustriyel, pastacilik ve
catering satislari ise sirketin kendi binyesindeki satis teskilati ve distribttor yapisi ile birlikte Yildiz Holding
sirketlerinden G2m Dagitim Pazarlama ve Tic A.S. tarafindan, ihracat ise; kendi satis organizasyonu
tarafindan 40’tan fazla tlkeye yapilmaktadir.

2-ORTAKLIK YAPISI



31 Aralik 2019 itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31.Ara.19 31.Ara.18

Pay Pay
Ortakligin Unvani Orani Tutar (TL) Orani Tutar (TL)

(%) (%)
Yildiz Holding A.S. 54,27% 359.245.941 | 46,14% 305.450.547
Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayr. A.S. 10,34% 68.429.804 | 10,34% 68.429.804
Murat Ulker 9,98% 66.079.898 | 9,98% 66.079.898
Ahsen Ozokur - -| 8,13% 53.795.394
Trade Turk Gida Yatinm A.S. 5,42% 35.845.529 | 7,23% 47.834.418
Diger 20% 132.398.828 | 18,19% 120.409.939
Toplam 100% 662.000.000 | 100% 662.000.000

Hisse Senedi Performansi

Borsa istanbul’da KERVT kodu ile islem géren hisse senetlerinin 31 Aralik 2019 tarihli kapanis fiyati 3,26
TL olmustur. Sirket hisse senetleri BIST SINAi/ BIST BURSA / BIST GIDA, iCECEK /BIST YILDIZ/ BIST
100-30 / BIST 100 / BIST SURDURULEBILIRLIK endekslerine dahildir.

Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglari

Sirket’in gikardigir Sermaye Piyasasi Araci bulunmamaktadir.

3-YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Mehmet TUTUNCU Bagkan 09.01.2019-11.04.2021
Ali ULKER Baskan Vekili 11.04.2018-11.04.2021
Oguz ALDEMIR Uye 11.04.2018-11.04.2021
Vehbi MERZECI Uye 11.04.2018-11.04.2021
Hiiseyin Avni METINKALE | Uye 11.04.2018-11.04.2021
Ahmet Murat YALNIZOGLU | Uye (Bagimsiz) 11.04.2018-11.04.2021
Ceyda AYDEDE Uye (Bagimsiz) 11.04.2018-11.04.2021

Yetki Sinirlar



Yonetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket ana sdzlesmesinin 13. madddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hiakamleri ile belirlenmistir. Yénetim Kurulu Gyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyeleriyle ilgili
detayli bilgi asagidadir;

Mehmet Tutiincii

Ydénetim Kurulu Bagkani

Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi’nde lisans, Maltepe Universitesi Endustri ve Orgiit
Psikolojisi BolUmu’'nde lisansustu egitimini tamamlamistir. Kariyerine Endustri ve Ticaret Bakanligr’'nda
Yerli Sanayi Uzmani olarak baslayan Tutlncl, Best Rothmans Entegre Sigara ve Tutlin Sanayi A.S.’deki
yaklasik 10 yillik tecriibesinde sirasiyla Uretim Mudiri, isletme Midiri ve Genel Midir gérevlerini
tstlenmistir. 1996 yilinda isletmeler Koordinatérii olarak Ulker Gida A.S.’de ¢alismaya baslamistir. Ulker
Biskiivi ve Cikolata fabrikalari Genel Midirltigi, Ulker Grubu Baskan Yardimcihgi, Gida ve igecek Grubu
Bagkanligi, Gida Grubu ve Ulker International Grubu Bagkanligi gérevlerinde bulunmustur. 2016 yilinda
Yildiz Holding blnyesinde kurulan pladis organizasyonuna Turkiye, Orta Dogdu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya’dan sorumlu Bélge CEO’su olarak atanmistir. 2017 yilinda Glney Asya ve Latin Amerika bdlgeleri
ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri Dénligiim sorumlulugunu da alarak pladis CEO Yardimcisi
olarak gorevine devam etmistir. 2018 yili Ekim ayinda Yildiz Holding Ydénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
pozisyonuna segilmis ve ayni zamanda Yildiz Holding CEQO’su olarak atanmistir. Yildiz Holding'teki
gorevine ilave olarak gesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanh@ ve Uyeligi bulunmaktadir. TUGIS
Yoénetim Kurulu dyesi olan Tutlincu, birgok Turk ve yabanci sektérel organizasyona da tyedir. Kendisi
FoodDrinkEurope Yénetim Kurulu ve FoodDrinkEurope Liaison Komite’de de yer almaktadir. lyi diizeyde
ingilizce bilen TUtlncd, IRI bursu ile italya’da alti ay Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari egitimi;
Bogazici Universitesi Is Iidaresi Egitm Programrna katilarak Pazarlama Teknikleri, Uluslararasi
Pazarlama, Fabrika Organizasyonu ve Yénetim konularinda egitim; Harvard Business School’da Stratejik
Marketing egitimi almis; IMD/isvicre, Insead/Singapore’da cesitli egitimlere katilmistir. Evli ve li¢ gocuk
babasi olan Tutlincl, seyahat etmekten, kitap ve makale okumaktan, doda ve hayvanlarla ilgilenmekten,
el yapimi kiguk kutu ve objeler biriktirmekten hoslanmaktadir.

Ali Ulker

Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Ulker, 2005 yilinda Ulker Sirketler Toplulugu (Biskiivi, Cikolata, Sekerleme) Baskanhgr’na getirilmistir.
is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani’nda stajyer olarak baslamistir. 1986-
1998 yillari arasinda cikolata Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.’de Stajyer, Satis Yoneticisi,
Satis Koordinatori, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin Grup Midiirii olarak gérev yapmistir. 1998 yilinda
Atlas Gida Pazarlama A.S.’nin Genel Mudurt, 2000 yilinda Pazarlama ve Zincir Magazalardan Sorumlu
Tlketici Grup Baskan Yardimcisi, 2001 yilinda Merkez Gida Pazarlama A.S.'nin Genel Mudiri
sorumlulugunu Gstlenmistir. 2002 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimciligi'na atanan Ali Ulker, Bodazigi
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve s idaresi bélimlerinde egitim almistir. IMD,
Harvard ve Wharton'da gesitli egitim programlarina katilan Ali Ulker, De Boccard & Yorke Danismanlik
Sirketi ile Sirket igi Kaizen Calismasi’nda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket igi
Organizasyon Projesi'nde (1997) galismistir. 1969 yilinda dogan Ali Ulker, evli ve (i¢ gocuk babasidir.
ingilizce ve Aimanca bilmektedir.

Oguz Aldemir
Yonetim Kurulu Uyesi



Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, isletme Bélimi mezunu olan Oduz Aldemir, 2007 yilinda
Chicago GSB Universitesi Londra Kampusi’'nde yoénetim egitimi almistir. Profesyonel kariyerine 1993
yiinda Procter&Gamble sirketinde Satis ve Pazarlama Departmanlarinda galisarak baslayan Aldemir,
1997 yilinda Coca-Cola sirketine katilmis ve sirasiyla; Zincir Magazalar Midirli, Ukrayna Operasyonu
Ticaret Direktord, Turkiye Satis Direktorl, Azerbaycan Genel Miidiri ve Orta Asya Baskani olarak 12 yil
Coca-Cola operasyonlarinda ¢alismistir. 2009 yilinda Mey igki’ye icra Kurulu Uyesi ve Satis Dagitimdan
Sorumlu Direktér olarak katiimis ve 2011 yilinda sirketin TPG’den Diageo’ya satisinda aktif rol almistir.
2013 yilinda Yildiz Holding’e Gida, Dondurulmus Uriinler ve Kisisel Bakim Grup Baskan Yardimcisi olarak
katilan Aldemir; islenmis Et, Dondurulmus Gida ve Kisisel Bakim Grup Baskani olarak gérevine devam
etmektedir. Oguz Aldemir, evli ve bir gocuk babasidir.

Vehbi Merzeci

Yonetim Kurulu Uyesi

Vehbi Mezeci 1975 istanbul dogumludur. Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi mezunu olan Merzeci ingilizce bilmektedir. istanbul Ticaret Odasi Komite Baskanli§i, Meclis
Uyeligi ve STG (Su Urlinleri Tanitim Grubu) Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevlerinde bulunmustur.
Halen istanbul ihracatci Birlikleri Su Urlinleri ve Hayvansal Mamuller ihracatgilari Birligi Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Sektér Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi, TIM (Turkiye ihracatgilar Meclisi) Meclis Uyesi'dir.
Evli olan Vehbi Merzeci, Fenerbahge Spor Kuliibii Kongre Uyesi'dir.

Hiiseyin Avni Metinkale

Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan Hiiseyin Avni Metinkale, Universite egitimini istanbul Teknik Universitesi isletme
Muhendisligi Bolumu’'nde yapmistir. Calisma hayatina 1985 yilinda Albaraka Tiark Katihm Bankasi'nda
Proje Yoneticisi olarak baslamis, ardindan yonetici ortak olarak Pripack Ambalaj A.S.’de gérev almistir.
2001 yilindan itibaren Yildiz Holding biinyesinde Komite Bagkanligi, icra Kurulu Uyeligi ve Ambalaj Grubu
Bagkanligi gibi cesitli yoneticilik gérevlerinde bulunan Metinkale, 2008 yilindan bu yana Yildiz Holding
Genel Mudird ve 2010 yilindan bu yana da Holding Yonetim Kurullari Genel Sekreteri olarak gorev
yapmaktadir. Evli ve dért gocuk babasi olan Metinkale, ingilizce bilmektedir.

Ahmet Murat Yalnizoglu

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1957 yilinda dogan Murat Yalnizoglu, egitimini istanbul Erkek Lisesi, Bogazici Universitesi ve University
of Florida'da Yuksek Endustri ve Sistem Muhendisi olarak tamamlamistir. Calisma hayatina 1982 yilinda
bilgi sistemleri ve yazilim gelistirme alaninda girisimci olarak baslamistir. 1989 yilinda Arthur Andersen ve
Andersen Consulting firmalarinda bilgi teknolojileri odakli yénetim danismanli§ alaninda calismaya
baslamistir. Daha sonra Coopers&Lybrand ve Ar-Ge Danigsmanlik firmalarinda kidemli yonetici, kurucu ve
ortak olarak Turkiye'nin 6nde gelen sirketlerinde strateji ve organizasyonel gelisim alanlarindaki
danismanlik projelerini yonetmistir. 2006 yilindan bu yana 6zellikle ¢ok isli buyuk sirketlerde etkin kurumsal
yapilarin olusturulmasi galismalarina yogunlasmistir. Yonetim Kurulu galismalarinin etkinliginin artiriimasi,
kurumlarin “bastan” dogru yapilanarak, 6nemli gelisimlerini saglama alaninda ¢ok sayida calisma
gergeklestirmistir. Yénetim danismanliinin yani sira, ¢ok sayida sirkette Yoénetim Kurulu Uyeligi
sorumlulugu Ustlenmistir. Yonetim konusundaki deneyimlerini sivil toplum ve meslek orgutleri ile
Universitelerde, cesitli seminer ve konferanslarda ve sosyal medyada paylasarak “iyi” yonetimin
faydalarinin yayilmasina katkida bulunmaktadir.

Ceyda Aydede
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)



Endistri Mihendisligi'nden mezun olan Ceyda Aydede, profesyonel is yasamina Arthur Andersen’da
baslamistir. Aydede, daha sonra Migros’ta ¢esitli kademelerde gérev yapmistir. Farkl sektdrlerde edindigi
is deneyimini profesyonel bir halkla iligkiler anlayisiyla birlestirerek 1989 yilinda Global Tanitim’i kuran
Ceyda Aydede, 25 yildan uzun slredir birgok 6nemli halkla iligkiler projesine imza atmistir. Global
Tanitim’a ulusal ve uluslararasi alanda birgok 6dil kazandiran bu projeler Aydede’ye de prestijli dduller
getirmistir. 2000 yilinda Diinya Gazetesi'nin Halkla iligkiler Sektériinin “En Basarili is Kadini”, 2001 yilinda
ise Ankara Halkla lligkiler Dernegi ve ATO’nun “Sektori En iyi Temsil Eden Profesyonel” ddllerini almistir.
Yeditepe Universitesi'nde yiiksek lisans ddrencilerine halkla iliskiler dersi veren Aydede’nin halkla iliskiler
alaninda yayinlanmis kitaplari bulunmaktadir.

Yetki Sinirlari
Yoénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana sdzlesmesinin 13. madddesi ve Turk Ticaret Kanunu

hikdmleri ile belirlenmisgtir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim Uyelerine saglanan faydalar agagida belirtiimektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018
Ucretler ve Diger Faydalar 13.285.307 10.066.323
TOPLAM 13.285.307 10.066.323

BAGIMSIZLIK BEYANI
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinin ortak “bagimsizlik beyani” agagida sunulmaktadir.
BAGIMSIZLIK BEYANI

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayl 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cergevesinde Sirket'in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bolimunu yuruten sirketlerde ¢calismadigimi ve yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, Sirket'e 6nemli dlgiide hizmet ve Griin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

Sermayede sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi oimam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak galismadigimi, Gelir Vergisi
Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,



Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek giigli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Ol¢lde sirket islerine zaman ayiracagimi,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili batan taraflarin bilgisine beyan ederim.

4-ISTIRAKLER

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sirketin bagl ortakliklari ve ortaklik oranlari asagida gosterilmistir.

Dogrudan ve dolayl etkin sahiplik oranlan %
Bagl Ortakliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic.A.$. 100,0 100,0
Berk Eneriji Uretimi A.S. 88,07 88,07
Marsa Yag Sanayi ve Tic. A.S. 70,0 70,0
Western Foods and Packaging SDN BHD 70,0 70,0

5-MERKEZ DIS| ORGUTLER

Dondurulmus ve konserve gida is kolunda Urdnlerin dagitimi tim Turkiye capinda 58 adet bayii ile
gerceklestiriimektedir.

Yag is kolunda yurtiginde tlketici Urlnlerinin satislari; Yildiz Holding sirketlerinden geleneksel kanalda
Horizon; modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Tekozel sirketleri tarafindan yapilmaktadir. Endustriyel,
pastacilik ve catering satiglari ise sirketin kendi blinyesindeki satis teskilati ve distriblitor yapisi ile birlikte
Yildiz Holding sirketlerinden G2m Dagitim Pazarlama ve Tic A.$. tarafindan, ihracat ise; kendi satis
organizasyonu tarafindan 40'tan fazla llkeye yapilmaktadir.

6-YIL ICINDE YASANAN ONEMLIi GELISMELER



»  Sirket hisseleri 02.01.2019 tarihinden itibaren BIST 100 Endeksi'ne dahil edilmistir.

=  Sirket hissedarlarindan Ahsen Ozokur, 9 Nisan 2019 tarihinde Sirket paylari ile ilgili olarak Yildiz
Holding A.S.’ye 2,67 TL fiyat Gizerinden 53.795.394 TL nominal tutarli pay satigi gergeklestirmistir.
Bu islem neticesinde Ahsen Ozokur'un Sirket sermayesindeki %8,13'liik pay orani %0’a diiserken,
Yildiz Holding A.S.’nin pay orani %54,27’ye yukselmistir.

= Sirket Genel MldurU olarak gérev yapmakta olan Zeynep Dilmen mevcut gérevinden ayrilmistir.
Kalici bir diizenleme yapilana dek bu gérevi Yag is Birimi Bagkan Yardimcisi Sukrii Gin
Ustlenmisgtir.

= Yonetim Kurulu tarafindan alinan karara goére, dondurulmus gida ve konserve is kolunun
satis/dagitim organizasyonunda, direkt dagitim yapilan illerde de bayilik sistemine gidilmesi
yoninde degisiklik yapilmistir. Bu degisiklik sonucunda mevcut bayi aginin genigletilerek daha
verimli bir satis/dagitim organizasyonu ile faaliyetlere devam edilmesi planlanmaktadir.

= Sirket'in dolayli bagdh ortakliklarindan Marsa Yag Sanayi ve Tic. A.$'nin bagl ortakligi Western
Foods and Packaging SDN BHD de dahil olmak Uzere B2B ig biriminin (ev digI tiketim birimi)
satigi imkanlarini arastirmak ve bu amacla gerektiginde potansiyel alicilar ile gérismeler yapmak,
bilgi akisi ve koordinasyon saglamak tizere Unlii Yatinm Holding A.S. ve Unlii Menkul Degerler
A.S. yetkilendirilmisgtir.

= Sirket, dondurulmus gida ve konserve gida iglerine iliskin olarak is birligi imkanlarini
degerlendirmek Uzere 26.12.2019 tarihinde bazi stratejik yatirimcilar ile karsilikh gizlilik
sOzlesmesi imzalamis ve akabinde goérismelere baslamistir. Ayrica, muhtemel is birliklerini
arastirmasi icin Morgan Stanley & Co. International plc 26.12.2019 tarihinde gdrevilendirilmistir.

7-YIL SONRASI YASANAN GELISMELER

Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S.” nin sermayesinin tamamina sahip oldugu, her tirli tarimsal ve
hayvansal Urdnlerin Gretimi, ticareti, pazarlanmasi, ihracati faaliyetleri ile istigal edecek 50.000 TL
sermayeli Kerpe Gida San. ve Tic. A.S. 5 Subat 2020 tarihinde tescil edilmis ve kurulus islemleri
tamamlanmistir.

8-ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iGERISINDEKI YERI

Kerevitag'in faaliyet gosterdigi temel is kollari arasinda yer alan dondurulmus gida sektort, dondurulmaya
uygun hammaddenin temininden, (tohum se¢imi, Uretimi, satin alinmasi) hammaddenin uygun kosullarda
tesislere tasinmasina, tesislerde bekletiimeden se¢me, yikama, boyutlama ve Urtne Ozel tekniklerle
islenmesine, derin dondurma ve uygun sekillerde paketlenerek, teknigine uygun, depolama, yukleme,
tasima, dagitim ve tiketimi sonucunda musteri sonuglarinin izlenmesine kadar faaliyet gésteren bir gida
sanayi kolu konumundadir.

Turk Gida Kodeksi'ne goére hizli dondurulmus gida maddeleri; Grin tipine bagli olarak mimkin
olabildigince gabuk maksimum kristalizasyonun saglanmasi ile hizli dondurma islemi uygulanan, Grinin
tim noktalarinda termal stabilizasyonun —18°C veya daha dusuk seviyede saglandigi, bu durumun surekli
korundug@u ve bu sekilde pazarlandigi gida maddelerini ifade etmektedir.



Dondurma, gidalarin kalite, tat, koku ve besin deg@erinin en iyi korundugu gida saklama ydntemidir. -
40°C’de gidanin hizla dondurulmasi sayesinde gidalarin igerdikleri su, buz kristallerine doéniserek
bozulmaya yol agan mikroorganizmalarin yagamasini engellemekte, kimyasal ve biyokimyasal degismeleri
en aza indirerek gidalarin en dogal haliyle korunmasi saglanmaktadir. Zincirin Uretimden sevkiyata ve
satis noktasina kadar olan tim halkalarinda -18°C sicakhdin korunmasi hayati 6nem tasimaktadir. Satis
noktalarinda -18°C dolaplarda saklanan drtnleri alan tlketicilerin de en fazla 2 saat iginde bu Grunleri
evlerindeki buzluklara géturmeleri veya pisirmeleri 6nerilmektedir.

Gunumuzde dondurulmus gida tesislerinde IQF (Individual Quick Freezing-Bireysel Sok Dondurma)
teknigi kullanilarak islenen meyve ve sebzelerin birebir soklanarak dondurulmasisaglanmaktadir. Bu
yéntemle kaynagindan ve mevsiminde temin edilen hammaddeler temizlenip, “Tek Tek Hizli Dondurma
islemi” (Individual Quick Freezing) (IQF) uygulanarak, 5-8 dakika gibi kisa bir siirede -40°C sogukta ayri
ayri dondurulmaktadir. islem Grinlerin igindeki suyun donmasiyla gergeklestirimekte ve bu yolla gida
ardnlerinin katki maddesi kullanilmadan uzun 6murlG bir hale gelmeleri sadlanmaktadir. Gidanin
dondurulmasi; IQF (Tek Tek Dondurma) yéntemi ile hiicre 6zsuyunun, giday! olusturan icerikleriyle birlikte,
gekirdek zarini gatlatmadan, dondurulmasi iglemidir. Urlinler tam mevsiminde toplanip en taze haliyle ve
disulk 1silarda donduruldugu icin tazeligini ve besin degerini tiketim anina kadar korumaktadir.

Dondurulmus gida yatinmlar Turkiye’de 1970’lerin baslarinda ihracat amagl olarak baglamis, 1990 yilinda
Kerevitag'in i¢ piyasaya ilk kez sundugu trinlerle Dondurulmus Gida Pazari gelismeye baglamistir. Buglin
gelinen noktada; Pizza, Bérek, Milféy, Manti, Pide, Sebze- Meyve, Patates-Kroket, Et Uriinleri, Su Uriinleri
ve Tath Urlnleri gibi farkli kategorileri igeren, hem perakende hem de ev disi tilketim kanallarinda satilan
yaklasik 2,7 milyar TL buyUklukte bir kategori haline gelmistir. %17,2 blyime ile Toplam FMCG sektor
ortalamasinin Gzerinde buyime gdsteren Perakende Taze Dondurulmus Gida Pazar 2019 yilinda 1,2
milyar TL degere ulagsmistir.

Yag Sektord;

Diinyada bitkisel yag Uretimi basta palm yagi olmak izere soya, kolza ve aycigeginden karsilanmaktadir.
Ulkemizde ise yagli tohum ve bitkisel yag tretiminin biiylik bir kismi ayciceginden elde edilmektedir. Bunun
disinda, pamuk tohumu (¢igit), soya, kolza, aspir, misir ve zeytin bitkisel yag elde edilen énemli bitkiler
arasindadir. Margarin markalasmaya en acgik yad kategorisidir. Aycicek yagdi pazarin en blylk
kategorisidir.

Turkiye yag pazari ortalama 1,6 milyon ton buyukligindedir. Tuketici Urlnleri; pazarin %45 ini, Ev Disl
Tuketim Kanal ise %55’ini olusturmaktadir. Dinyada bitkisel yag uretimi basta palm yagdi olmak Uzere
soya, kolza ve ayciceginden karsilanmaktadir. Ulkemizde ise yagli tohum ve bitkisel yag tretiminin biiyiik
bir kismi ayciceginden elde edilmektedir. Bunun disinda, pamuk tohumu (gigit), soya, kolza, aspir, misir
ve zeytin bitkisel yag elde edilen 6nemli bitkiler arasindadir. Turkiye tliketici yag pazari 2019 yilinda %18
biyime gostererek 10 milyar TL degere ulasmistir. Markalagsmaya en acik yag kategorisi olan margarinin
hanelerdeki tuketimi ise cirosal +%24 artis gostermistir.

9-MAL VE HiZMET URETIMINE iLISKIN FAALIYETLER
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Dondurulmusg Gida ve Konserve ig Birimi

Uretim

Dondurulmus ve konserve gida alanlarinda Kerevitas markasiyla faaliyet yuriiten Sirket, bu is kolunda
gelismis bir dretim altyapisina sahiptir. Sirket'in bu alandaki Grdnleri; unlu mamuller, sebze ve meyve
artnleri, patates ve kroket Urlnleri, et GrGnleri, su Grtnleri ve tath Grtnleridir.

Konserve Urin kategorisi; ton baligi konserveleri, misir ve sebzedir. Kerevitas Urtnlerinin Uretimi, Bursa’da
Akgalar Beldesi’ndeki 131.000 m2 agik alan Gzerine kurulu 43.000 m2 kapali alanda konumlanan ve 6 ana
Uretim tesisinden olusan fabrikasi ile Afyon Emirdag’da bulunan 253.000 m2 agik alan Gzerine kurulu
33.000 m2 kapali alanda yer alan fabrikasinda gerceklesmektedir. Ylksek teknoloji ile gerceklestirilen
Uretim, Bursa ve Afyon tesislerindeki ylksek kapasiteli soguk ve kuru hava depolarinda muhafaza
edilmektedir. Kerevitas, musteri ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda retim altyapisini istikrarli bir bigcimde
gelistirmektedir.

Satis ve Pazarlama

Yurt ici pazarda 36.000’den fazla noktada UrGn bulunurlugu bulunan Sirket, 300 dagitim araci ve 27.000
dondurucu ile saglam bir satis-pazarlama agina sahiptir. Yurt i¢i pazarda 58 bayisiyle kurmus oldugu gti¢li
bag sayesinde surdurilebilir bir satig-pazarlama agina sahiptir. Ana hissedari Yildiz Holding’in uluslararasi
alandaki ylksek marka taninirligi sayesinde diunyanin dért bir yanindaki pazarlara hizh bir bigcimde ulasan
Kerevitas, uluslararasi pazarlardaki satis-pazarlama organizasyonunu istikrarli  bir  bigimde
glclendirmektedir. Kerevitas, SuperFresh markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolundayurt ici
pazarda tum kategorilerde Urlini olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi Taze Dondurulmus
Gida Pazarinda %56 markali pazar payi ile agik ara lider konumdadir. Bugiin SuperFresh, %100 marka
bilinirligine sahiptir. Hane tercihlerine bakildiginda da markali Griinler arasinda Tirkiye'de en ¢ok haneye
giren markadir. SuperFresh Urlnleri toplamda 5 milyon haneye ulagsmaktadir.

Dagitim

Kerevitas markasiyla dondurulmus gida ve konserve alanlarinda gugli bir yurtici dagitim altyapisina sahip
olan Kerevitas, satis ve dagitim yoénetimini glgli ve konusunda uzman minhasir distribttorler ile
gerceklestirmektedir. Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve alanlarindaki gui¢li lojistik zinciri ve Griin
gaminin cesitliligiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Dondurulmus gida sektortinde en dnemli noktanin Urdnlerin
dogru konumlanmasi gergeginden hareketle Sirket, Kerevitas markasiyla 1990 senesinden bu yana
yaptigi 6zel nitelikli derin dondurulmus dolap yatirimi ile Grtinlerin tiketiciye ulasmasini saglamaktadir. Bu
dolaplar belli tutarlarin Uzerinde ciro yapan satis noktalarina ariyet s6zlesmesi karsiliginda teslim
edilmektedir. S6z konusu dolaplar sadece Kerevitas mamulleri igin kullaniimakta ve denetimi Kerevitas
tarafindan gerceklestiriimektedir.

Ihracat

Kerevitas, SuperFresh markasiyla faaliyet yurittigu dondurulmus gida ve konserve is kolunda kuresel
dlgekte genis bir Griin gamina sahiptir. Urlin gesitliliginin yani sira uluslararasi kalite standartlarina tam
uyum yaklasimi sayesinde Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is kolunda 5 kitada 20’den fazla
ulkeye ihracat gerceklestirmektedir. Kerevitas, perakende dondurulmus gida ve konserve alaninda
Tarkiye’nin en blylk ihracatini gergeklestirmistir.

Perakende
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Kerevitasg, dondurulmus gida ve konserve is kolunda perakende trin grubunda genis bir Griin gesitliligine
sahiptir. Sirket'in bu Uriin grubundaki Urunleri; sebze ve meyve Uriinlerinden unlu ile patates ve kroket
aranlerine kadar uzanmaktadir.

Ev Disl
Kerevitag'in dondurulmus gida ve konserve is kolundaki ev disi tiketim Grtinleri; manti ve pizzadan béregde
kadar genis bir cesitlilik géstermektedir.

ihracat
Kerevitag'in Dondurulmus Gida ve Konserve is kolundaki ihracat Griin grubundaki Urinleri Sirket'in tim
artin portféyinu kapsamaktadir.

Yag is Birimi

Uretim

Besler Gida’'nin binyesine katilmasi ardindan yag is kolunda faaliyet yuritmeye baslayan Kerevitas; sivi
yad ve margarin Uretimini biri Adana, biri istanbul, biri Brunei’de olmak iizere (g Uretim tesisinde
yarttmektedir. Toplam Ug tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye sahip olan Sirket'in Marsa Adana Fabrikasi,
Tarkiye’de tek alanda kurulu en buyilk kapasiteye sahip Uretim tesisi konumundadir. Kerevitas; sivi yag
ve margarin alanlarinda Uretim yaparak Turkiye’de ve dis pazarlarda bu Urinlerin satis ve pazarlamasini
gerceklestirmektedir. Sirket, uluslararasi kalite standartlar 1siginda yapilandirdidi Ug tesisinde TUketici,
EDT ve Endustriyel ana kategorileri altinda Bizim Yag, Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak
lizere toplam 56 marka ve 518 SKU (retimi gergeklestirmektedir. Uretime basladidi yildan itibaren yag
sanayisinde 6rnek olan firma, 1999 yilinda Entegre Yénetim Sistemi (ISO-9001, 1SO-14001 ve OHSAS-
18001) kurma karari alarak galismalarina baslamis, sektoriinde ¢ belgeyi ilk alan sirket olarak diger
sanayi kuruluslarina 6érnek olmustur. 2012 yilinda AIB (American Institute of Baking) ve 2013 yilinda da
iSO 22000 Gida Giivenligi Belgelerini alarak kalite konusundaki énderligini devam ettirmistir. Son olarak
2014 yilinda da iSO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ni alarak, enerji yonetimi ve sirdirilebilir
¢alisma alanlarinda sektortin éncu kuruluglarindan olmustur.

Satis ve Pazarlama

Yerli ve global oyuncularin bulundugu margarin pazarinda, %66 (+1 puan vs. 2018, Kaynak AC Nielsen
2019 Yili— Ciro Pay1 wo HD) pay ile acik ara lider olan Yildiz Holding Yag is Birimi, giiclii tiiketici i¢ gériisii
odagi ile yonetilen 6ncli markalari Bizim Yag, Teremyag ve Luna ile pazara yon vermektedir. Yag is birimi,
satis sureclerini agirlikli olarak Yildiz Holding dagitim sirketleri Gzerinden yuritmektedir. Pazarin en ¢ok
tiiketilen, en gok haneye giren ve en sadik tiiketiciye sahip markasi Ulker Bizim Yag, %38 ciro pay ile 2019
yilinda da paket pazarindaki acik ara liderligini percinlemistir. Basarili is sonuclarini kesintisiz ve ylksek
etkili iletisimle destekleyen Bizim Yag, 2019 yilinda da yogun iletisim temposunu sirdirmustir. Ayni ¢ati
altinda birlestigi SuperFresh markasi ile hedef kitlenin ihtiyaglari gbéz 6ninde bulundurularak hayata
gegcirilen “Eytp Kemal Seving ile Bugtin Ne Pisirsem” TV projesi ile yayinlandigi kusagin en ¢ok izlenen
ikinci programi olmustur. Geleneksel mecralardaki basarisini dijital platformlara da tasiyan Bizim Yag,
hedef kitlenin ¢gok uzun sure gegcirdigi sosyal medya ve Youtube mecralari degerlendirerek tiketicileriyle
yil boyunca etkilesim iginde olmustur. YouTube’da, hedef kitlenin kategoriyi en yodun olarak kullandigi
hamur isi alanini, pazarin lider markasi olarak sahiplenen marka, “Hamur Bizim isimiz” kanaliyla 2019'da
150 bin aboneye (2018’e gore +50 bin yeni abone) ulasarak hem Mixx Awards Giimis Odili’'ne hem de
YouTube Silver Odiili’'ne layik goriilmistir. Instagram’da ise 236 bin takipgciye ulagirken 2019 yilinda da
gida alaninda en ylksek etkilesime sahip marka konumunu korumustur.

Dagitim
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Kerevitag'in yag is kolundaki yurt i¢i tiketici Grinlerinin satislari, Yildiz Holding sirketlerinden geleneksel
kanalda Horizon; modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Tekdzel sirketleri tarafindan yapilmaktadir.
115.000’den fazla noktaya tiketici Griinleri ile ulagiimaktadir. Endistriyel, pastacilik ve catering satiglari
ise Sirket'in kendi biinyesindeki satis teskilati ve distribitor yapisi ile birlikte Yildiz Holding sirketlerinden
Eksper Gida tarafindan, ihracat ise; kendi satis organizasyonu tarafindan 40’tan fazla Ulkeye

gerceklestiriimektedir.

ihracat

Kerevitas, 2019 yil sonu itibariyla yag is kolunda bes kitada 40’dan fazla Ulkeye ihracat gergeklestirmistir.
2019 yil sonu itibanyla 44.996 ton ihracat yapan Sirket, bu tonajin %79unu yedi marka ile
gerceklestirmistir. Ona markasi, 2019 yilinda da Ekonomi Bakanligi tarafindan; “Uluslararasi pazarlarda
Tark mali imajinin olusturulmasi ve yerlestiriimesi” amaciyla olusturulan “Turquality” programi kapsaminda
desteklenmis, bu baglamda hedef Ulkelerde marka yatirimi yapiimaya devam edilmistir.

Tiketici Uriinleri

Bizim Yag, Teremyag, Luna, Sabah, Yayla, Halk markalari

Ev Disi Tuketim Urinleri

Ustam, Akbis, Akao, Akrim, Bizim Yagd markalari

Pastacilik ve Catering Yaglari

Teremyag, Bizim Yag, Ustam ve Usta markalari

Endustriyel Yaglar

10-iDARI FAALIYETLER

a) Sirket Yonetim Kadrosu

Sirketimizin Ust dizey yoneticileri ve gorevleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Mehmet Tutlncu

CEO

Yildiz Holding

Stkrd Cin

Baskan Yardimcisi

Yag Is Birimi, Kerevitas

Sadettin Atilla

Baskan Yardimcisi

Yag Is Birimi, Kerevitas

Adnan Ozsahin

Grup Direktéri - ihracat

Yag Is Birimi, Kerevitas

Verda Duysak

Grup Direktorl - Pazarlama

Yag Is Birimi, Kerevitas

Pazarlama ve Satis

Ufuk Kasar Direktér - Mali isler Kerevitag

Adnan Kaplan Direktér - Mali isler Yag Is Birimi

Levent Ciftci Grup Direktorl - Turkiye Satig Kerevitag
ve Ticari Pazarlama

Ugur Tendik Direktor - Satis Marsa

Hatice iceli Direktér - Ar-Ge&is Gelistirme Yag Is Birimi

Ali Kemal Kapicioglu Kidemli Mudir - Ticari | Besler

Murat Turan

Direktor - insan Kaynaklari

Yag Is Birimi, Kerevitag

Cihan Eker

Mudir - Bilgi Teknolojileri

Yag Is Birimi, Kerevitas
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b) Personel Bilgileri

Sirket'in 31 Aralik 2019 itibariyla blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 1.736° dir. (31 Aralik 2018:

2.224).

11-OZET KONSOLIDE MALi TABLOLAR

OZET BILANGO (TL)

Cari Donem

Gegmis Dénem

31.Ara.19

31.Ara.18

VARLIKLAR

Donen Varliklar

1.533.120.810

1.795.523.526

Duran Varhklar

1.190.054.386

1.181.848.860

TOPLAM VARLIKLAR

2.723.175.196

2.977.372.386

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukimluliikler 620.562.397 735.713.313
Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler 1.136.232.930 1.459.677.628
Toplam Ozkaynaklar 966.379.869 781.981.445

TOPLAM KAYNAKLAR

2.723.175.196

2.977.372.386

OZET GELIR TABLOSU (TL)

Cari Dénem Gegmis Donem
01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018
Hasilat 2.492.865.759 2.422.035.082
Briit kar 613.429.886 562.945.780
Brit kar marji 24,6% 23,2%
Faaliyet Kani 329.657.409 298.879.396
fnﬁj!'lyet kar 13,2% 12,3%
FAVOK 379.346.483 343.583.326
FAVOK mariji 15,2% 14,2%

12-ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Doénem icinde esas stzlesme tadili yoktur.




13-KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

2019 Yili Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK), 06.12.2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17’nci
maddesi ve 3.1.2014 tarihli 1I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi’'ne dayanilarak “Kurumsal Yonetim Tebligi”
ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BIST) islem géren sirketler igin zorunlu hale
getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini dngoérdugu hidkdmlere uyulmasi aynen
kabul edilmistir. ilgili tebligde yer alan zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasina yonelik galismalarimiz
devam etmektedir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin gerekgeleri agagida yer almaktadir:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak
Yénetim Kurulu'nda yer alan Bagimsiz Uyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mUmkuan kilmaktadir. Sirket, calisanlar, tedarikgiler, ¢esitli sivil
toplum kuruluslari ve diger bitin menfaat sahiplerinin géris ve énerilerini dikkate almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bazilari birkag komitede birden gérev aimaktadir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust diizey yonetim tyelerine
saglanan faydalar seklinde toplam olarak veriimektedir.

Esas Sozlesme’de, bireysel bir hak olmak lzere, pay sahiplerine Genel Kurul’'dan 6zel denetim istemeyi
talep edebilecegi yoniinde bir hilkiim bulunmamaktadir. Ozel denetci atanmasi ile ilgili TTK ve SPK
dizenlemelerinin yeterli oldugu dusuntlmektedir. 01.07.2012 tarihinde yurtrlige giren 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun getirdigi dizenlemeler gercevesinde her pay sahibinin 6zel denetim isteme hakki
go6zetilmektedir

istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensiplerin de bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir c¢ikar c¢atismasina yol agmamis olmakla birlikte, bir siure¢ dahilinde uygulanmasi
planlanmaktadir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum amaglanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam ortismemesi
gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tizerinde
calisiimakta; Sirket'in etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; 11-17.1 sayih Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporlamasi KAP platformu zerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yoénetim  Bilgi Formu (KYBF) sablonlari  kullanilarak yapilacaktir.  ligili  raporlamalara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1002-kerevitas-gida-sanayi-ve-ticaret-a-s

adresinden ulasilabilir. Asadida yer alan Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu, Sirketimizin
“http://www.kerevitas.com.tr”  ve  http://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/lkurumsal/kurumsal-
yonetim-ilkeleri-uyum-raporu internet adreslerinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmec iligkileri BoIim(i

Yatirimei iligkileri, Genel Mudurlik binyesinde olusturulmus Yatirmei iliskilerinden Sorumlu Birim
tarafindan yurutilmektedir. Bu birimin ydneticiligini, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve
Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Lisansi’'na sahip olan Serkan Yandi yapmaktadir.

Birimin yGruttiga baslica faaliyetler:

= Pay sahiplerinin Sirket faaliyetleri konusunda bilgilendiriimesi,

= Pay sahiplerinin Sirket veya ortaklik haklarinin kullanimina iligkin sorularinin cevaplandiriimasi,

=  SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayih tebligi dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarinin Borsa
istanbul, SPK ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracili§i ile tim yatirimcilara bildirilmesi,

= Genel Kurul hazirliklarinin yapilmasi, gerekli dokimanlarin pay sahiplerine ulastiriimasi ve Genel
Kurul toplantisinin tertip edilmesi,

» Mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve ilgili birimlere aktarilmasi,

= Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yuratilen Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit
Sistemi uygulamalari ile Kurumsal Ydnetim ilkeleri galismalarina iliskin faaliyetlerin yiritilimesidir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, Sirketimizin yurt i¢ci ve yurt disi olmak Uzere, bireysel ve kurumsal
yatirimcilara tanitiminin yapilmasi, potansiyel yatirimcilarin ve hissedarlarin bilgilendiriimesini telefon,
faks ve yatirimci@kerevitas.com.tr e-mail adresi ile gergeklestirmektedir.

Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi
Serkan YANDI — Yatirimei iliskileri Miidir(i
Ufuk KASAR — Mali sler Direktérii

Pay Sahipleri ile iligkiler Biriminin iletisim Bilgileri
Tel: 0216 524 23 92 & 0850 209 18 31
E-mail: yatirimci@kerevitas.com.tr

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem iginde pay sahiplerinden gelen yazili ya da s6zli bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya

kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak tzere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak

kullanilabilmesi icin gerekli olan butin bilgiler yillik faaliyet raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve

bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Esas So6zlesme’nin 16’nci
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maddesinde Sirket denetimin usul ve esaslari hakkinda bilgi paylasiimig, pay sahiplerinden, 2019 yih
icinde 6zel denetci bulundurulmasi ile ilgili bir talepte bulunulmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

13.01.2011 tarih ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527’nci maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goéris agiklama ve oy vermenin, fiziki katihm ve
oy vermenin butin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katiima ve oy
kullanma sisteminin Borsa’ya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hiikmiine bagl olarak e-Genel Kurul,
fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapiimaktadir.

27 Mart 2019 tarihinde 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisi olmak Gzere yil igerisinde bir adet Genel
Kurul toplantisi dizenlenmistir.

2.4 Oy Haklar ve Azinlik Haklari Kurul Toplantilari
Esas Sdzlegsmesi uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yoénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gortis agiklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda Esas Sézlesme’nin bu
hikmU uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yénetmelik
hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket’in sermayesinde pay gruplari ve hisseler tizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi
bir hissedariyla Sirket arasinda karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirket'te birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.

Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hiakimler yer almamaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirket’in Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, vergi kanunlari ve Sirket'in tabi oldugu sair
mevzuat ile Esas Sézlesme hikimleri dikkate alinarak belirlenen belirli ve tutarl bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet raporunda yer
almig ve Sirket'in internet sitesinden kamuya agiklanmistir.

Sirket'in kar dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikiumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sdzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde;
Sirket’in stratejileri, operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini gbzetmek suretiyle
belirlenmistir.
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Sirket'in Yonetim Kurulu onerisi ile Genel Kurul'un onayl ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve
Tiarkiye’de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, Sirket'in nakit akisi gerekliliklerini de gozetmek
kaydiyla her hesap yili igin net dagitilabilir donem karinin asgari %10’unu nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde kéar payi olarak dagitmayi benimsemektedir.

Kar dagitim politikasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde
ongorilen detaylar da igeren Yonetim Kurulu'nun kér dagitim oOnerisi faaliyet raporunda yer almakta,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirket’in internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin
ve Sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gdre Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden
gegciriimektedir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika
izlenir. Sirket’in kér dagitim politikasi ¢ercevesinde, kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timune dagitilir. Sirket’te kér payi avansi uygulamasi bulunmamaktadir.

2.6 Paylarin Devri
Ana Sézlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini engelleyici ve pay devrini kisitlayici
hikidmler mevcut degildir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Bilgilendirme Politikasi
Kamuyu aydinlatmaya yonelik olarak her pay sahibinin ve menfaat sahiplerinin Sirket gelismelerini esit ve
tarafsiz bir sekilde takip edebilmesine olanak saglamak lzere seffaflik ve dogruluk Gzerine kurulmus bir
bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Bilgilendirme politikasi www.kerevitas.com.tr internet sitesinden
kamuoyuna agiklanmistir.

3.2 Sirket'in internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi www.kerevitas.com.tr adreslerinde, ayrica Sirket yatirimci iligkileri internet sitesi
http://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri adreslerinde yer almaktadir. Sirket’in internet sitesinde pay
sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

Sirket Hakkinda Bilgiler

Etik ilkeler

Yonetim Kurulu ve Yonetim Hakkinda Bilgiler
Komiteler

Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Organizasyon Yapisi

Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

Sirket Ana Soézlesmesi

Mali Tablo ve Dipnotlar

Yilhk Faaliyet Raporlari
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Ozel Durum Agiklamalari

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Genel Kurul Bilgileri (ilan, Glindem, Tutanak, Hazirun Cetveli, Vekaleten Oy Kullanma Formu ve Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani)

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Politikalar

Yatirimci Sunumlari

Sikga sorulan sorular

3.3 Faaliyet Raporu
Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarini saglayacak ayrintida, Seri: 11-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebli§g” Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne

ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallari gergevesinde ve Sirket olanaklar dlgusinde Sirket'in itibari da
gOzetilerek korunur.

Ayrica Sirket calisanlarina, Sirket ici internet portali ile sirkller ve duyurulara erigim imkéni saglanmakta,
bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim galisanlara iletiimektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini, Kurumsal Yénetim
Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime gegmesini zorlastirici herhangi bir uygulamasi
bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile
ulasabilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana Sozlesme'’ye gore Yonetim Kurulu en az bes en ¢ok yedi liyeden olusur ve bu lyeler ana s6zlesmede
yer alan hikimler dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin onerisiyle Genel Kurul tarafindan
segilir. Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz Giye olmak lzere yedi lUyeden olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin
yonetime katilmasi konusunda herhangi bir calisma bulunmamaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in insan kaynaklari politikasi olusturulmus ve etkin olarak uygulanmaktadir. Bu cergevede
belirenmis ise alim politikalari, kariyer planlamasi, ¢alisanlara yonelik iyilestirme ve egitim politikalari gibi
hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Tim Sirket ¢alisanlarinin haklar herhangi bir
ayrimcilik veya kéti muameleye maruz kalmayacak sekilde glivence altina alinmistir. Sirket’in uyguladigi
insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

Sirket'in insan Kaynaklari politikasini olusturan ana kriterler sunlardir:
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Tdm personelin performanslarinin dlgiimlerinin yapilmasi ve basari kriterlerinin bu 6lgimlerle paralel
olarak yénetilmesinin saglanmasi,

Seffaf yonetim sergilenmesi,

Yonetime kolayca ulasimin saglanmasi,

Calisanlarin dusunduklerini sdyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,

is disiplinine énem veriimesi,

TUm calisanlarin takim ruhu iginde ¢alismalarinin saglanmasi,

Egitim, Ucret, kariyer gibi konularda basgarili personellere firsat esitligi saglanmasi,

Sosyal aktivitelere yer veriimesi.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Firmada gida sektériinde ¢alismanin gerektirdigi sorumluluk, hizmet bilinci ve tecriibesi ile gerceklestirdigi
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin toplumun ihtiyaglarina en Ust seviye ve kalitede deger saglamasini
hedeflemektedir. Bununlailgili olarak uretim faaliyetlerinden kaynaklanabilecek ¢evre kirliligini dnleyici tim
tedbirler alinmig, aritma tesisleri yasalarin gerektirdigi élgtlerde kurulmus, dénem igerisinde bu konuda
hi¢ sikayet alinmamistir. Ayrica Turkiye egitim sistemi geregi orta dereceli ve yuksek egitim kurumlarindan
gelen stajyer 6grenci alim talepleri Sirket’in sektortiniin ihtiyaci olan yetismis kaliteli insan giciniin nedenli
6nemli oldugu bilinci ile azami seviyede karsilanmaktadir. Yildiz Holding’in benimsemis oldugu etik kurallar
genel olarak tim sirketlerde uygulanmakla birlikte Sirket'in de dahil oldugu bu etik kurallar bilgilendirme
politikasi gercevesinde web sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu yedi tiyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin segildigi Genel Kurul
toplantilarina muteakip, gorev taksimine iligkin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Bagkan ve Vekili
tespit edilmektedir.

Yénetim Kurulu’'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu
icrada gorevli olmayan iyelerden olusur. icrada goérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri igerisinde
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile belilenmis kriterlerin tamamini tasiyan ve goérevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢liide Sirket islerine zaman ayirabilecek
Bagimsiz Uyeler bulunur.

Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin, Sirket konusuna giren igleri bizzat veya bagkalari adina yapmalari
ve bu tir igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK'nin ilgili maddeleri kapsaminda Genel

Kurul’'dan onay alinmaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida belirtiimistir.

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Titlnca Baskan
Ali Ulker Uye
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Oguz Aldemir Uye

Vehbi Merzeci Uye
Hiiseyin Avni Metinkale Uye
Ahmet Murat Yalnizoglu Bagimsiz Uye
Ceyda Aydede Bagimsiz Uye

BAGIMSIZLIK BEYANI
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinin ortak “bagimsizlik beyani” agagida sunulmaktadir.
BAGIMSIZLIK BEYANI

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayl 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli
nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhigini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket'in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bolimanu yariten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, Sirket’e 6nemli élglide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Sermayede sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi oimam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak g¢alismadigimi, Gelir Vergisi
Kanunu’na gore Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gcatismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugli

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayiracagimi,
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Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitln taraflarin bilgisine beyan ederim.
Saygilarimla,

Ahmet Murat YALNIZOGLU

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya
dolayl 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli
nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlhigini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bolimanu yariten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, Sirket’e 6nemli élglide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Sermayede sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini ve bu paylarn imtiyazli olmadigini,
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi oimam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak calismadigimi, Gelir Vergisi
Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glcli

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitin taraflarin bilgisine beyan ederim.
Saygilarimla,

Ceyda AYDEDE
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5.2 Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, TTK, SPK ve ilgili diger mevzuat ile Esas Soézlesme ve bu hususlarda Genel Kurul
tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder. Gerek yasalar ve gerekse Esas
Soézlesme diuzenlemelerine gdre Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan yurataltr. Yonetim Kurulu kendisine yiklenen gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken
bunlari, kismen Sirket blinyesindeki komitelere ve/veya Sirket yoneticilerine kendi sorumlulugunu bertaraf
etmeksizin devredebilir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2019 — 31.12.2019 ddnemi igerisinde 48 (kirk sekiz) adet karar almistir.
Yoénetim Kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Baskani,
diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Bagkani/Genel Midir ile goriserek Yoénetim Kurulu toplantilarinin
glndemini belirler.

Yoénetim Kurulu Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin
cogunlugu ile alir. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik
olursa s6z konusu Oneri reddedilmis sayilir. 2019 yili faaliyet ddnemi icinde yapilan toplantilarda Yonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl gériis agiklanmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

5.3.1 Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gézetilmesini
teminen gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’'na bagli olarak gérev yapan Komite’nin amaci Sirket'in
muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir. iki Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesinden olusan denetim
komitesi yilda en az dort kez toplanmaktadir. 2019 yili igerisinde Denetimden Sorumlu Komite 4 (doért) defa
toplanmistir. Denetim Komitesi Baskanligi gérevini Ahmet Murat YALNIZOGLU, Komite Uyeligi gdrevini
de Ceyda AYDEDE yuriutmektedir.

5.3.2 Kurumsal Yoénetim Komitesi

Sirket biinyesinde, “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi” dogrultusunda Kurumsal
Yénetim Komitesi kurulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda is ve yonetim slreglerini takip etmektedir. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis ve Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmesine karar verilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort kez
toplanmaktadir. 2019 yil icerisinde Kurumsal Yoénetim Komitesi 4 (dort) defa toplanmistir. Kurumsal
Yoénetim Komitesi Baskanligi gérevini Ceyda AYDEDE, Komite Uyeligi goérevlerini ise Ahmet Murat
YALNIZOGLU ve Serkan YANDI yiiriitmektedir.

5.3.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

“Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi” hilkmii uyarinca, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapmak ve Sirket'in Yonetim Kurulu
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binyesinde faaliyet gostermek lzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite en az lg
ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yoénetim Kurulu’na sunar. 2019 yil igerisinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 6 (alti) defa toplanmistir.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi gorevini
Ahmet Murat YALNIZOGLU, Komite Uyeligi gérevini ise Hiiseyin Avni METINKALE yiiriitmektedir.

Komite yeleri, Sirket'in mevcut Yénetim Kurulu yapisi igerisindeki Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmektedir.

5.4 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in risk yonetimine iligkin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yurutiimektedir.
Ayrica Sirket’in, ana ortadi Yildiz Holding A.$.’nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulugu
tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu Uyelerine bildirilir. Sirketin is akiglari, prosedirleri,
calisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk ydnetimi ¢ergevesinde kontrol altina alinmis ve slrekli bir
denetime tabi hale getirilmistir.

5.5 Sirket'in Stratejik Hedefleri

Oncelikle miisteriye saygili, her kademede calisanin yénetime katildigi, sirekli ve yaygin egitimin
benimsendigi, hi¢hir kosulda kaliteden ve gida givenliginden 6din vermeden, kalite/HACCP Ydnetim
Sistemi’ni surekli iyilestirmeyi hedef edinen, sektoriindeki teknolojik gelismeleri yakindan izleyen, yenilikgi,
atilimci, yasalara ve gevreye sayglyi ilke edinmig, insana deger veren bir sirket olmaktir. Sirket'in amaci
musterilerinin istek ve beklentilerini iyi tespit ederek onlara eksiksiz karsilik vermek, sektér dnculiguna
korumaktir. Bu amacin gerceklesmesi igin belirlenen politika ve hedefler zorunlu olup, tim birimlerde ve
kademelerdeki calisanlarin Kalite/HACCP Yoénetim Sistemi’ne uygun olarak calismasi gerekmektedir.
Sirket’in hedefi, Grinlerini olusturan hammaddelerini aldigi kaynagindan, urettigi mamullerin ulastigi son
noktaya kadar her kademede isini titizlikle yerine getirmeye c¢alismaktir. Tohumdan sofraya gecgen tim
surecte paydaslarina deder katmaya calismak bir numarali énceliklerindendir.

Sirket, sektorde is yapis bigciminde ve dijitallesmede de 6ncl bir lider olmak icin, strdartlebilir blyime ve
basari igin, strekli gelisim icin, is stratejilerini en hizli ve en iyi sekilde hayata gegirebilmek icin, daha disik
maliyetle ve daha yuksek verimlilikle is yapabilmek igin, paydaslarin, musterilerin, tiketicilerin ve
calisanlarin hayatlarini kolaylastirarak onlara deger katmak ve kalplerini kazanmak icin dijital déntisim
projelerini hayata gecirmek hedefindedir.

Sirket'in uzun vadeli hedefleri, bu hedeflere paralel olarak Gg¢ yillik stratejik planlari ve yillik butceleri
hazirlamaktadir. Her faaliyet déneminin sonunda belirlenen hedefler dogrultusunda da performans
degerlendirmeleri gerceklestiriimektedir.

5.6 Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirket Ust duzey yoneticilerinin tcretlendirme esaslari yazil hale getirilmis, 11 Nisan 2018 tarihinde yapilan
Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve Sirket'in faaliyet raporu ile kurumsal internet sitesinde de yayinlanmistir. Yonetim Kurulu
Bagkan ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan (icret ve huzur hakki disinda herhangi bir
menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket'in mali
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durumuna gore her biri igin ayri ayri tespit edilir. 11 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
secilen Yonetim Kurulu Uyelerinden, sadece bagimsiz tyeler igin aylik net 5.000 TL Gcret 6denmesine
karar verilmigtir. Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesine ve yoneticiye borg verilmemis, dogrudan
veya Uglnci bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemisgtir.
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