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BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.

Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.'nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir ) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide
Ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak lzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusiimize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Stardartlari'na (“TFRS")
uygun olarak, tim 6nemli yonleriyle, gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca ("SPK") yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
("BDS’lere”) uygun olarak yuaratilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz  Denetcinin  finansal  Tablolarin  Bagimsiz  Denetimine iliskin
Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit denetim konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin gorisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goris
bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

iligkili Taraf islemleri

Bu kapsamda yurattigimaz denetim
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup'un prosedirlerimiz asagidaki konulari icermektedir.
konsolide finansal tablolarinda iliskili taraflar e Grup'un iliskili taraflariyla yapmis oldugu
bakiyesi dnemli bir buyutklikte olmamakla islemler incelenmis, bu islemlerin niteliklerine
birlikte, sene icerisinde Grup'un iligkili dair agiklamalar elde edilmistir.
taraflariyla stiregelen islemlerinin yogunlugu e Donem icerisinde iliskili taraflarla yapilan
ve cesitliligi sebebiyle kilit denetim konusu islemlerin 6rnekleme yoluyla detay denetim
olarak belirlenmistir. testleri yapilmis ve ilgili dokumanlar ve diger

destekleyici belgeler incelenmistir.

e Grup'un yapmis oldugu islemlerde adat faiz
hesaplamalari incelenmis, uygulanan faiz
oraninin  makul olup olmadigi kontrol
edilmistir.

e Grup'un iliskili taraflar ile yapmis oldugu
islemler ile ilgili olarak dipnotlarda yer alan
aciklamalarin yeterliligi incelenmistir.

Uyguladigimiz denetim proseddirleri
neticesinde iliskili taraf islemlerine iliskin
Onemli bir bulgumuz olmamistir.

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Hasilatin ~ finansal  tablolar igerisinde Hasilat icin uyguladigimiz denetim
onemli bir yer tutmasi, hasilat tutarinin prosedurlerimiz asagidaki husulari icermektedir:
¢ok sayida islem dogurmasi ve ticari

sozlesmelerin karmasikhg: nedeniyle - Hasilat sirecine iliskin - muhasebelestirme
hasilatin dogru donemde finansal politikalari incelenmesi,

tablolara yansitilmasi 6nemli muhakeme - Orneklem yoéntemi ile secilen satis islemleri
gerektirdigi icin hasilatin icin alinan satis belgelerinin incelenerek
muhasebelestirilmesi kilit denetim konusu hasilatin muhasebe politikalarina
olarak belirlenmistir. uygunlugunun ve uygun finansal raporlama

doneminde finansal tablolara alinmasinin
degerlendirilmesi,

- Olagandisi  islemlerin ~ varliginin  tespit
edilmesi  amaciyla analitik  incelemeler
yapilmasi,

- Satislarin dénemsellik ilkesi uyarinca dogru
déneme kaydedilip kaydedilmediginin
incelenmesi,

- Do6nem sonlarindaki yuksek miktarli satislar
olup olmadigi incelenmesi ve bunlarla ilgili
bilanco tarihi sonrasi iade/iptaller olup
olmadigi kontrol edilmesi,

- Ticari alacaklarin tahsilat riskinin
degerlendiriimesi  ve  tahsilat  slrecinin
takibinde kullanilan kontrollerin test edilmesi.
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Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhshk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlishk icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goérisimizi iceren bir bagimsiz denetgi
raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glvence; ylksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhslklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lclide bekleniyorsa bu yanhslklar énemli olarak kabul
edilir.

BDS'lere uygun olarak ylritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki slUpheciligimizi strdlrmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh "®nemli yanlishik" riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhshgi tespit
edememe riski, hata kaynakh dnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiksektir.

- Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gorls bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedirlerini  tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu
aciklamalarin  yetersiz olmasi durumunda olumlu gorlis disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Grup'un surekliligini sona erdirebilir.
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- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi
ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goéris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere
veya faaliyet bélumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, goézetiminden ve yiritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim
bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tGzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iliskiler
ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya acgiklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukcga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordlncu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap
doneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikiumlerine uygun olmadigina dair &nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2)TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen acgiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3)TTK'nin 398'nci Maddesi'nin dordinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi ve
Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 28 Subat 2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

02.03.2020, Ankara

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Member Firm of JHI Association

Serdar ASAR
Sorumlu Ortak Basdenetgi
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BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.
31 Aralik 2019 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablolari
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") Olarak ifade Edilmistir)

Dipnot
No 31.12.2019 31.12.2018
VARLIKLAR
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri [3] 47.559.306 12.637.646
Ticari Alacaklar [6] 191.334.846 59.341.886
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6.224 0
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 191.328.622 59.341.886
Diger Alacaklar [8] 131.379 407.480
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 103
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 131.379 407.377
Stoklar [9] 9.837.432 18.973.482
Pesin Odenmis Giderler [10] 2.385.647 7.204.580
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar [11] 3.734.198 490.054
Diger Donen Varliklar [14] 27.371.950 36.472.136
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 282.354.758 135.527.264
Duran Varliklar
Finansal Yatirmlar 1.000 1.000
Diger Alacaklar [8] 147.502 192.502
Maddi Duran Varliklar [12] 5.861.999 7.167.428
Maddi Olmayan Duran Varliklar [13] 1.037.871 1.294.914
Ertelenmis Vergi Varlig [11] 2.019.225 1.452.379
Diger Duran Varliklar [14] 0 25.938.947
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 9.067.597 36.047.170
TOPLAM VARLIKLAR 291.422.355 171.574.434
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BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.
31 Aralik 2019 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablolari
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") Olarak ifade Edilmistir)

Dipnot
No 31.12.2019 31.12.2018

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar [4] 24.603.558 2.092.195
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari [4] 3.393.550 11.018.735
Diger Finansal YikUmldlakler [5] 85.669.118 7.332
Ticari Borglar [6] 42.915.513 27.887.539
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar [7] 89.760 196.164
Diger Borglar [8] 903.612 3.340.025

lliskili Taraflara Diger Borclar 0 2.500.000

iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 903.612 840.025
Ertelenmis Gelirler [10] 4.656.372 8.040.456
Dénem Kari Vergi Yukimluligu [11] 4.478.778 1.978.146
Kisa Vadeli Karsiliklar [16] 337.970 379.390

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 337.970 379.390
Diger Kisa Vadeli Yukimlalikler [15] 1.327.998 4.181.752
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 168.376.229 59.121.734
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 4] 0 3.725.615
Uzun Vadeli Karsiliklar [16] 2.712.029 1.620.825
Diger Uzun Vadeli Yakumlulukler [15] 0 288.083
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 2.712.029 5.634.523
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 120.334.097 106.818.177
Odenmis Sermaye [18] 99.687.500 99.687.500
Paylara iliskin Primler/iskontolar [19] 1.332.049 1.332.049
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis [20] -2.240.057 -1.288.208
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Diger Kazang/Kayplar -2.240.057 -1.288.208
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler [21] 3.038.645 3.038.645
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari [22] 4.048.191 3.608.308
Net Donem Kari/Zarari 14.467.769 439.883
TOPLAM OZKAYNAKLAR 120.334.097 106.818.177
TOPLAM KAYNAKLAR 291.422.355 171.574.434
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BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.
01 Ocak — 31 Aralik 2019 Dénemine Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Tirk Lirasi (“TL") Olarak ifade Edilmistir)

Dipnot 01.01.2019 01.01.2018
Kapsamli Gelir Tablosu No 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat [23] 775.579.491 610.176.472
Satislarin Maliyeti [23] -734.487.710 -580.734.953
BRUT KAR/ZARAR 41.091.781 29.441.519
Genel Yonetim Giderleri [24] -9.864.738 -8.671.120
Pazarlama Giderleri [25] -9.623.955 -12.418.942
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler [26] 3.981.348 2.788.232
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler [26] -3.370.989 -1.839.333
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 22.213.447 9.300.356
Risk Pozisyonlarini Netlestirren Kalemler Grubuna Yoénelik Finansal Riskten
Korunma Kazanglari 0 -306.458
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 22.213.447 8.993.898
Finansman Giderleri [27] -5.255.916 -9.130.829
Finansman Gelirleri [27] 1.660.132 1.189.092
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 18.617.663 1.052.161
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -4.149.894 -612.278
Dénem Vergi Gideri/Geliri [11] -4.478.778 -1.978.146
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri [11 328.884 1.365.868
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 14.467.769 439.883
DONEM KARI/ZARARI 14.467.769 439.883
Pay Basina Kazang [28] 0,15 0,00
DONEM KARI/ZARARI 14.467.769 439.883
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar -951.849 295.992
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari/Kayiplari [16] -1.189.811 369.990
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin
Vergiler 237.962 -73.998
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri [11] 237.962 -73.998
DIGER KAPSAMLI GELIR -951.849 295.992
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 13.515.920 735.875
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BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.
01 Ocak — 31 Aralik 2019 Dénemine Ait Konsolide Oz kaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Tirk Lirasi (“TL") Olarak ifade Edilmistir)

Dipnot Odenmis Paylara iligkin Tanimlanmis Fayda Kardan Ayrilan Gecmis Yillar ~ Net Dénem Kari OZKAYNAKLAR

No Sermaye Primler / Planlari Yeniden Olgim Kisitlanmis Kari / Zarari

iskontolar Kazanclari/Kavinlari Yedekler

01.01.2018 45.312.500 12.348.303 -1.584.201 2.168.615 33.847.171 13.989.914 106.082.302
Transferler 54.375.000 -11.016.254 0 870.030 -30.238.862 -13.989.914 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 0 0 295.992 0 0 439.883 735.875
Dénem Kart (Zarart) 0 0 0 0 0 439.883 439.883
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 0 0 295.992 0 0 0 295.992
31.12.2018 99.687.500 1.332.049 -1.288.209 3.038.645 3.608.309 439.883 106.818.177
01.01.2019 99.687.500 1.332.049 -1.288.209 3.038.645 3.608.309 439.883 106.818.177
Transferler 0 0 0 0 439.883 -439.883 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 0 0 -951.849 0 0 14.467.769 13.515.920
Doénem Kart (Zarart) 0 0 0 0 0 14.467.769 14.467.769
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 0 0 -951.849 0 0 0 -951.849
31.12.2019 99.687.500 1.332.049 -2.240.058 3.038.645 4.048.192 14.467.769 120.334.097



BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.

01 Ocak — 31 Aralik 2019 Dénemine Ait Konsolide Nakit Akim Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") Olarak ifade Edilmistir)

Dipnot 01.01.2019 01.01.2018
No 31.12.2019 31.12.2018
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI -60.415.000 87.388.244
Donem Kari / Zaran 14.467.769 439.883
Doénem net kari / zarari mutabakati ile ilgili dizeltmeler 3.749.393 4.745.321
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler [12, 13] 2.917.322 2.527.343
Deger diistikliigi / iptali ile ilgili diizeltmeler [9] -605.570 442.007
Karsuliklar ile ilgili diizeltmeler [6, 8, 16] 378.849 866.920
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler [6, 26] -18.025 177.404
Vergi gideri / geliri ile ilgili diizeltmeler [11] -328.884 612.285
Kar / zarar mutabakat ile ilgili diger diizeltmeler [14, 15] 1.405.701 179.362
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler -81.132.794 83.059.268
Stoklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler [9] 9.741.620 32.871.299
Ticari alacaklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler [6] -130.314.281 60.556.691
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler (8] 35,825 732 15.504
Ticari bor¢lardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler [6] 14.100.631 -29.672.340
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler [7, 8 15] -10.486.496 19.288.094
Faaliyetlerden net nakit akislari -62.915.632 88.244.472
Vergi 6demeleri / iadeleri [11] 2.500.632 -856.228
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -1.354.850 -604.262
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri ~ [12, 13] 2.447.090 928.265
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari  [12, 13] -3.801.940 -1.532.527
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 96.691.510 -80.148.816
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri [4] 22.399.805 284.069.392
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit gikislari [4] 74.291.705 -364.218.208
YABANCI PARA GEViRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS / AZALIS (A+B+C) 34.921.660 6.635.166
D. YABANCI PARA GEVIRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKISi 0 0
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS / AZALIS (A+B+C+D) 34.921.660 6.635.166
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3] 12.637.646 6.002.480
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 3] 47.559.306 12.637.646
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1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. (“Beyaz Filo" veya "Sirket”) ve bagli ortakliklari (toplu olarak "Grup”)
Ankara, Turkiye'de tescil olmustur. Beyaz Filo'nun Sisli'de subesi bulunmaktadir. Grup, Not 18'de
belirtilen dort gercek kisi tarafindan birlikte kontrol edilmektedir.

Grup her marka motorlu aracin operasyonel filo kiralama ve ikinci el ara¢ alim-satim hizmetlerini
yurGtmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla operasyonel kiralamada kullanilan ve gelir saglayan
araclarin sayisi 16'dir (31 Aralik 2018: 135).

Sirket iki sirketin birlesmesinden olusmustur: Flap A.S. ("Flap”) ve Beyaz Oto Kiralama, Turizm ve
Sigortacilik A.S. ("Beyaz Oto”). Flap 1993 yilinda, Beyaz Oto ise 2004 yili sonunda kurulmustur.
Flap'in iki temel faaliyeti bulunmaktadir; kongre organizasyonu ve filo kiralama. Beyaz Oto'ya
Flap sahip olup, operasyonel filo kiralama amaciyla kurulmus olmasina ragmen daha sonra
aktivitelerini ikinci el ara¢ satisina kadar genisletmistir. 2006 yilinda kongre organizasyonu
faaliyeti s6z konusu birlesmis sirketten farkli bir sirket, Flap Kongre ve Toplanti Hizmetleri A.S.
(“Flap Kongre") , olarak ayrilmis ve operasyonel filo kiralama faaliyeti ise Flap A.S."de birakilmis
olup, sirketin ismi Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. olarak degistirilmistir.

10 Temmuz 2007 tarihli, 37 no’lu Yonetim Kurulu kararina gore Sirket 250.000 TL sermayeli yeni
bir sirkete, Beyaz Operasyonel Oto Kiralama A.S. ("bagh ortaklik”) yatirim yapmistir. Bu karar 23
Temmuz 2007 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir. Buna bagh olarak Sirket'in bagh
ortakhgi tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmistir (Not 2.1.1).

Sirket hisse senetlerinin %9,73' 28 Mart 2012 itibariyla Borsa istanbul’da (“BIST") islem gérmeye
baslamistir. Bilango tarihi itibariyla Sirket'in %21,63'0 halka agiktir (31 Aralik 2018: %21,63).

15 Haziran 2015 tarihli, 18 no'lu Yonetim Kurulu kararina gore Beyaz Filo, Beyaz Sistem Otomotiv
ve Ticaret A.S ("Beyaz Sistem”)’ye ait bitln hisseleri satin almis olup, 17 Aralik 2015 tarihinde ise
s6z konusu sirketi batin aktif ve pasifiyle kil halinde devralmistir. Beyaz Sistem'in faaliyet
gosterdigi adreste "Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. - Mizayede Arena Subesi” kurulmus ve
faaliyetler bu sube Ulzerinden yuritilmeye baslanmistir. Beyaz Sistem, 2006 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Kurulusundan bu yana ikinci el pazarinda faaliyet gostermektedir. Sirket ikinci el
araclar ekspertiz kontrolini takiben muizayedeye cikarmakta, acik arttirma ya da dogrudan satis
yontemiyle satislarini gerceklestirmektedir.

3 Kasim 2015 tarihli, 25 no’lu Yonetim Kurulu kararina goére, Canga Otomotiv Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi'nden Balikesir'de bulunan Peugeot Bayii (“Balikesir sube”) satin alinmistir. Bu
kapsamda Grup, Balikesir Peugeot yetkili arag ve yetkili yedek parca saticiligi ile yetkili servis
isletmeciliginin ve devir tarihinde bulunan yedek parca, techizat, demirbaslar ve gerekli bilgisayar
programlari ile 6zel yazilimlari satin almistir.

24 Subat 2016 tarihli, 3 no’lu Yénetim Kurulu kararina gére, Opis Otomobil Pazarlama isletme ve
Sanayi Anonim Sirketi'nden Ankara’da bulunan Opel Bayii ("Opel sube”) satin alinmistir. Bu
kapsamda Grup, Opel yetkili arac ve yetkili yedek parca saticihgi ile yetkili servis isletmeciliginin
ve devir tarihinde bulunan yedek parga, techizat, demirbaslar ve gerekli bilgisayar programlari ile
Ozel yazilimlari satin almistir.

8 Haziran 2017 tarihli, 10 no'lu Yénetim Kurulu kararina gore sirket ana sézlesmesinde yazili
hususlarin tanitimi ile istigal etmek Uzere Blylkdere Cad. Astoria Kempinski A Kule Kat:13
Daire:1360 Sisli/istanbul adresinde istanbul irtibat Birosu acilmasina karar verilmistir. 1 Nisan
2019 tarihli 7 no'lu Yénetim Kurulu kararina gére adreste bulunan istanbul irtibat Biirosu’'nun
gereken [izum Uzerine kapanmasina karar verilmistir.

Sirket 01.06.2019 tarihinden itibaren Balikesir'de Citroen yetkili bayii olarak ara¢ satisina
baslamistir.

Sayfa 6



BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Doneme Ait Konsolide Finansal Tablolari Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") Olarak ifade Edilmistir)

Sirket'in kayith adresi asagidaki gibidir:
Birlik Mahallesi, Podgoritsa Cadde No:1/1 06610 Cankaya ANKARA
Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31.12.2019 31.12.2018
Hissedar Tutar-TL Oran -% Tutar-TL Oran -%
Flap Kongre 18.776.754 18,84 18.776.754 18,84
Gurkan Gengler 13.171.373 13,21 13.171.373 13,21
Ahmet Can Teoman - - 11.598.188 11,63
Osman Turgut Firat 17.328.672 17,38 11.543.328 11,58
Metin Ziya Tansu 17.328.672 17,38 11.543.328 11,58
Gokhan Saygi 11.515.779 11,55 11.488.279 11,52
Halka acik kisim 21.566.250 21,63 21.566.250 21,63
Toplam 99.687.500 100,00 99.687.500 100,00

10.05.2019 tarihinde Yoénetim Kurulu'dan istifa eden Ahmet Can Teoman, A grubu hisselerini
Gokhan Saygi'ya, B grubu hisselerini Osman Turgut Firat ve Metin Ziya Tansu'ya devretmistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu
tarafindan 2 Mart 2020 tarihinde onaylanmis ve yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Yonetim
Kurulu ve Genel Kurul disindakilerin finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmamaktadir.

Grup'un genel merkezi Ankara’'da olup 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 104 personeli
bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 120).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1.1. Uygulanan finansal raporlama standartlar

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu "Sermaye Piyasasi'nda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak, Kamu Go&zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu
olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'nda ("UFRS")
meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla
guncellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan ("TMS
Taksonomisi Hakkinda Duyuru”) ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanhgi tarafindan c¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar,
gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimliltklerin disinda tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.
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Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimliliklerin disinda, tarihi
maliyet esasi baz alinarak Grup’un fonksiyonel para birimi olan TL olarak hazirlanmaktadir.

Bdyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul ve belirli diizenleyici kurullar finansal tablolarin
yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Grup Muhasebesi

(i) Konsolide finansal tablolar, (i) ve (iv) bélimlerinde belirtilen esaslara gore hazirlanan,
ana ortaklik Beyaz Filo ve bagli ortakliklarin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen bagl ortakhklarin finansal tablolari Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bigimleri gdzetilerek TMS’ye uygun olarak
hazirlanmistir.

(i) Bagl Ortaklik, Grup'un dogrudan ve/veya dolayli olarak sahip olunan hisseler neticesinde
%50'den fazla oy hakki bulunan sirketler ve Grup’un oy hakki tzerinde kontrole sahip
oldugu sirketler ya da %50’den fazla oy hakkina sahip olmamasina karsin, finansal ve
isletme faaliyetleri Gizerinde kontrole sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(iii) Bagh Ortakhklarin bilancosu ve gelir tablosu, tam konsolidasyon ydntemiyle konsolide
edilmis ve Sirket ve Bagh Ortakliklarinin kayitl degerleri ile ilgili 6z sermaye tutarlari
karsihkli olarak birbirinden indirilmistir. Sirket ve Bagli Ortakliklarinin birbirleriyle
iliskileri sonucu olusan grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda karsilkl
olarak indirilir. Sirket'in sahip oldugu Bagl Ortakliklarin hisse senedi maliyetleri ve bu
hisse senetlerinden kaynaklanan temettiler, sirasiyla 6zkaynaklar ve kapsamli gelir
tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

(iv) Bagh Ortakliklar, kontroliin Sirket'e transferinden itibaren konsolidasyona dahil edilmekte
ve kontrolin ortadan kalktigi tarihten itibaren de konsolidasyon kapsamindan
¢ikarilmaktadir. Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile uyum saglamak
amaciyla, gerektiginde Baglh Ortakliklarin muhasebe politikalarinda degisiklikler
yapilmistir.

Asagidaki tablo konsolide edilen bagli ortakliklari ve Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
tarihleri itibariyla bu bagli ortakliklarindaki ortaklik paylarini ve etkin paylarini géstermektedir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Bagl ortaklik Sirket’in dogrudan Etkin Sirket’in Etkin
veya dolayh pay dogrudan pay
ortaklik payi (%) orani (%) veya dolayl orani (%)

ortakhik pay1 (%)

Beyaz Operasyonel Oto Kiralama A.S. 99,9 99,9 99,9 99,9

Bagh ortaklik, 8. Cd. No:1/2 06610 Birlik/Cankaya, Tirkiye adresinde kayitli olup, Sirket ile benzer
faaliyet konularina sahip olacak sekilde Sirket'in katihm gostermedigi bazi projelere istirak etmesi
icin kurulmustur.

Sirket 20.09.2019 tarihli KAP aciklamasinda, %99,9 oraninda hisse sahibi olduklari bagli
ortakhgi Beyaz Operasyonel Oto Kiralama Anonim Sirketi'nin Genel Kurulu'nda , uzun siredir
aktif olarak faaliyet gdstermemesi gerekgesiyle tasfiye edilmesi karari alindigini agiklamistir. Ayni
acitklamada, mali tablolarda tam konsolidasyona tabi olan sirketin gayri faal olmasi nedeniyle,
tasfiyesinin mali yapimizda herhangi bir etkisi olmayacagi belirtilmistir.
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2.1.2. Karsilagtirmal Bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup'un cari dénem
konsolide finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli gorildiginde yeniden siniflandirilmaktadir. Grup 2018 yili finansal tablolarini 4 Mart
2019 tarihinde yayinlamistir. Kurumlar Vergisi Beyannamesi 29 Nisan 2019 tarihinde verilmistir.
Grup'un raporlanan vergi karsiligi 1.488.091 TL iken, kesinlesen vergi karsilgi 490.055 TL artarak
1.978.146 TL olmustur. Bu nedenle Grup'un vergi karsiligi yeniden diizenlenmistir.

2.1.3. Para Ol¢iim Birimi ve Raporlama Birimi

Finansal tablo ve dipnotlarda kullanilan para birimi “TL"(Ttrk Lirasi)'dir.

2.1.4. Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikumlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikumlultkleri
net olarak degerlendirmeye niyetli olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimliltklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilmistir.

2.1.5. Enflasyonist Ortamdan Finansal Tablolarin Hazirlanmasi

SPK, 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 nolu kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlari'na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidini ilan ettigi icin bu
tarihten itibaren Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal
Raporlama“ya gore finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona erdirmistir.

2.1.6. Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

Cari dénemde, Grup'un finansal performansi, bilangosu, sunum veya dipnot agiklamalarini
etkileyen heniiz yurirlige girmemis herhangi bir standart veya yorum bulunmamaktadir.

a. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 9, "Finansal araclar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile 6l¢ililen finansal
bir yukimluligin, finansal tablo disi birakilma sonucu dodurmadan degistirildiginde, ortaya
¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayal nakit akislari ile orijinal etkin faiz
oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin
TMS 39'dan farkh olarak enstriimanin kalan dmrli boyunca yayilarak muhasebelestiriimesinin
mimkin olmadigi anlamina gelmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve
performansi tGzerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan raporlama donemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak
metodunu uygulamadidi uzun vadeli istirak veya misterek yonetime tabi yatirimlarini, TFRS 9
kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.
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- TFRS 16, “Kiralama islemleri” Standardi; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Musteri sozlesmelerinden hasilat’ standardi ile
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini
alir ve ozellikli kiralayanlar acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki
TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem igin finansal
kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS
16'ya gore artik kiralayanlar neredeyse tim kiralama sézlesmeleri icin gelecekte O0deyecekleri
kiralama yikumlualiklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina
yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve distk degerli varlklar icin
bir istisna 6ngdrmdstlr, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya
verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK'nin kiralama islemlerinin
tanimini  degistirmesinden  oturd  (s6zlesmelerdeki iceriklerin  birlestirilmesi ya da
aynistirllmasindaki rehberligi  degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda
birtakim degerlendirmelere neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16'ya gore bir sdzlesme belirli
bir sire igin belirli bir tutar karsihginda bir varligin kullanim hakkini ve o varlgi kontrol etme
hakkini iceriyorsa o s6zlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

- TFRS Yorum 23, "Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin
uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. TFRS Yorum Komitesi daha &nce vergi
uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12'ye gore degil TMS 37
‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varlklar' standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga
kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis
vergi hesaplamasinin nasil dlcllecedi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili aciklama getirmektedir.
Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi
otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, ézellikle
bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir
kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir
kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da
yukimluligin vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak tzere
her durumda gecerlidir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama ddnemleri icin gecerlidir.
Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

e TFRS 3 “isletme Birlesmeleri”, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce edindigi
pay! yeniden dlcer.

e TFRS 11 "Mdisterek Anlasmalar”, misterek kontroli saglayan isletme, misterek faaliyette daha
once edindigi pay! yeniden 6l¢gmez.

e TMS 12 “Gelir Vergileri”, isletme, temettllerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde
muhasebelestirir.

e TMS 23 “Borglanma Maliyetleri”, bir 6zellikli varligin amacglanan kullanima veya satisa hazir hale
gelmesi icin yapilan her borclanmayi, genel bor¢lanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

TMS 19, "Calisanlara Saglanan Faydalar”; planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine getirme
ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama ddénemleri icin gecerlidir.
Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

« Planda yapilan degisiklik, kiiciilme ve yerine getirme sonrasi dénem igin; cari hizmet maliyeti ve
net faizi belirlemek icin glincel varsayimlarin kullaniimasi;

Sayfa 10



BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Doneme Ait Konsolide Finansal Tablolari Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") Olarak ifade Edilmistir)

» Gegmis donem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da
varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha 6nce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla
dederdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara
alinmasi.

b. .31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

- TFRS 3'teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecgerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir.
UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok
karmasik oldugu disiinilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi igin ¢ok fazla
islemle sonuglanmaktadir.

- TFRS 17, "Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren
TFRS 4'ln yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagh katihm 6zelligine
sahip yatirim s6zlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Sirket, s6z konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek
etkileri yukarida belirtilenler haricinde heniiz belirlememis olup, s6z konusu farklarin finansal
tablolar Gizerinde énemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.

Muhasebe Politikalarinda, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

2.1.7. Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde degistirebilir:
a) Bir TMS/TFRS tarafindan gerekli kiliniyorsa veya

b) isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari tizerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sekilde
sunulmasini saglayacak nitelikte ise.

Bir muhasebe politikasi degistirildiginde, finansal tablolarda sunulandan daha dnceki dénemlere
iliskin toplam diizeltme tutar bir sonraki dénem birikmis karlara alinir. Onceki dénemlere iliskin
diger bilgiler de yeniden duzenlenir. Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari déneme,
Onceki donemlere veya birbirini izleyen doénemlerin faaliyet sonuclarina etkisi oldugunda;
degisikligin nedenleri, cari ddneme ve 6nceki dénemlere iliskin diizeltme tutari, sunulandan daha
onceki donemlere iliskin dizeltme tutarlar ve karsilastirmali bilginin yeniden diizenlendigi ya da
asiri bir maliyet gerektirdigi icin bu uygulamanin yapilmadigi kamuya aciklanir

2.1.8. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler
Bircok finansal tablo kalemi, isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tam olarak

Olcllemez, ancak tahmin edilebilirler. Tahminler en glincel ve guvenilir bilgilere dayanilarak
yapilir.

Bir muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, degisikligin yapildigi cari dénemde ve gelecek
dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
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2.1.9. Hatalar

Finansal tablo kalemlerinin taninmasi, dl¢iilmesi, sunulmasi ve acgiklamasi sirasinda ortaya ¢ikan
hatalar fark edildikten sonra onaylanacak ilk finansal tablo setinde geriye dénik olarak dizeltilir.
Dulzeltme islemi:

a) Hatanin yapildigi doneme ait karsilastirmali tutarlarini yeniden diizenleyerek veya

b) Hata sunulan en eski finansal tablo doneminden daha dnce meydana gelmisse, séz
konusu gecmis doéneme ait varlik, yabanci kaynak ve 6zkaynak acilis tutarlarinin
yeniden dizenlenmesi yoluyla diizeltmelidir.

Hataya iliskin tim ge¢mis donemlerin kiimulatif etkisinin cari dénemin basi icin hesaplanamadigi
durumlarda, isletme, karsilastirmali bilgilerini uygulamanin mimkin oldugu en yakin dénemin
basindan itibaren ileriye yonelik olarak yeniden diizenlenir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.1.10. Hasilat
Sirket, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimltliglini yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli
mdusterinin eline gegtiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur. Sirket asagida yer alan temel
prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Musteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi

b) Sozlesmedeki performans ytukiumliliklerinin belirlenmesi

¢) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

d) islem fiyatinin sézlesmedeki performans yikimliliklerine bélistirilmesi

e) Her performans yikimliligua yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Buna gore oncelikle muisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendiriimekte ve so6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir
taahhtdld ayrn bir edim yikimluligli olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim
yukidmluliklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit
edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili
satislara iliskin edim yukidmluliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, séz konusu edim
ylukUmluliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Olcerek hasilati zamana yayil
olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhUdu niteligindeki edim yiktumlulikleri
ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin misterilerin eline gectiginde
muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflan sozlesmeyi (yazili, s6zll ya da diger ticari teamdaller uyarinca)

b) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhit etmektedir,

c) Sirket her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklar

d) tanimlayabilmektedir,

e) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

f) Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

g) Sirket'in misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin  muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken isletme, sadece misterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna
iliskin niyetini dikkate alir.
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2.1.11. Stoklar

Stoklar, ikinci el araglar, sifir araglar ve yedek parcalardan olusmaktadir. Stoklar, net
gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden disik olani ile degerlenir. Kredi maliyetleri stok
maliyetlerine dahil edilmemektedir. S6zlesme siresi tamamlanan operasyonel kiralamaya konu
edilmis araglar sozlesme sona eris tarihi itbariyle net defter degerleri lzerinden operasyonel
kiralamaya konu varliklar hesabindan stoklar hesabina transfer edilmektedir. Net gercgeklesebilir
deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve
satisi gergeklestirmek igin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir

2.1.12. Operasyonel Kiralamada Kullanilan Varhklar

Operasyonel kiralama isinde, kiralamanin konusu olan nesnenin ekonomik anlamda sahipligi
kiraya verendedir. Motorlu tasitlari kapsayan operasyonel kiralamada kullanilan varliklar
maliyetlerinden dogrusal yontemle hesaplanan amortismanin duslrilmesiyle kayitlara alinir.
Amortisman, varliklarin artik degeri distldikten sonra, kontrat slrelerine dayanan oranlara
uygun olarak hesaplanir. Operasyonel kiralamada kullanilan varliklarin amortismana tabi miktar
maliyetten kiralama siresinin sonunda beklenen piyasa degerinden hesaplanan artik degerinden
dustlmus halidir. Artik degeri grubun ekonomik dmri sonunda satis maliyetleri disuldikten
sonra elde edecegi tutardir. Artik degerleri ilk basta tahminlere gére kaydedilir. Artik degerlerinin
gerceklesmesi grubun yaygin piyasa kosullarinda gelecekteki pazarlama kosullarina baghdir.
Yonetim artik degerlerinin kaydinin uygun olup olmadigini periyodik olarak gézden gecirmekte
ve artik deger tahmininde degisiklik olmasi durumunda, muhasebe tahminindeki degisiklik olarak
muhasebelestirilmektedir.

Operasyonel kiralamada kullanilan varliklarin satisindan dogan kar ve zararlar ile bakim ve
onarimiyla ilgili harcamalar kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

2.1.13. Faktoring Yiikiimliiliikler

Grup’'un “kabili ricu” olarak gergeklestirdigi faktoring islemleri cercevesinde temlik edilen ticari
alacaklara iliskin risklerin tamamiyla faktoring sirketine devretmediginden ve vadesinde erken
tahsil edilen alacaklara konu teskil eden meblaglarin faktoring sirketleri tarafindan herhangi bir
neden ile kismen veya tamamen tahsil edilememesi halinde faktoring sirketlerinin mezkur
meblaglar icin Grup’a riicu etme haklari bulundugundan faktoring islemine tabi olan alacaklar
mali tablolardan c¢ikarilmamaktadir. Ayrica, faktoring sirketlerinden temin edilen tutarlar ise
finansal borglar altinda faktoring borclar olarak kaydedilmektedir. Finansal borglar altinda
faktoring borglari olarak kaydedilmektedir.

2.1.14. Finansal Araclar
Finansal araclar asagidaki finansal varlik ve borglardan olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Kasa ve bankalardaki nakit mevcutlari hazir degerleri olusturmaktadir.

Kasadaki paralar Tirk Lirasi bakiyeden olusmaktadir. Tlrk Lirasi bakiyeler kayitli degeriyle,
kayitlarda gosterilmektedir.

Banka mevduatlari, vadesiz ve vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Tirk Lirasi mevduatlar maliyet
degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir.

Banka mevduatlar, bu varliklarin kisa vadelerde elden cikarilmalari ve degder dusiklugu riski
olmamasi nedeniyle, gercege uygun degerleriyle ayni oldugu varsayilmaktadir.

Gergege uygun deger; karsilikli Pazar ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir varligin el
degistirmesi ya da borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢itkmasi gereken tutardir.
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Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, alicilara dogrudan mal ve hizmet satmak suretiyle yaratilan finansal varlklardir.
Vadeli ticari alacaklar reeskonta tabi tutulmaktadirlar.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve slpheli alacak karsihdi ayrilmis degerlerinin, varlklarin
gercege uygun degerine esdeger oldugu varsaylimaktadir.

Siipheli Alacaklar Karsihg:
Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar

icin siipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile
tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, alacaklardan teminat ve giivence
tutarlarinin distilmesinden sonra kalan tutardir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsihdindan
dusulerek diger gelirlere kaydedilir.

Ticari Borglar
Ticari borglar, saticilardan dogrudan mal ve hizmet almak suretiyle olusan finansal borglardir.

2.1.15. Maddi Varliklar

isletmede bir yildan fazla sire kullanilacagi tahmin edilen maddi varliklar, ilk defa maliyet
bedelleri ile kayda alinirlar. Sirket duran varliklarin gercege uygun degerinin tespitinde “maliyet
modelini” esas almaktadir.

Maddi duran varliklar maliyet degerlerinden birikmis amortismanin  duslilmesi ile
gosterilmektedir.

Sirket duran varliklarini kist dénem ve 6nemli varliklarda hurda degerleri dikkate alinarak ve
normal amortisman yontemi kullanarak amortisman hesaplamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman oranlari asagidaki gibidir;

Maddi Varhigin Tiirii Faydali Omiir
Makine Tesis ve Cihazlar 4 -20yil
Doseme ve Demirbaslar 3-50yil
Ozel Maliyetler 4-10 yil

Amortisman oranlarinin asgari olarak her hesap doénemi sonunda go6zden gegirilmesi
gerekmektedir. Diger taraftan yine maddi varliklarda deder diisikliginin olup olmadigina iliskin
testlerin yapilmasi gerekir. Ancak hentiz bdyle bir ¢alisma gergeklestiriimemis olmakla birlikte,
deger azalmasinin oldugu bir varlik grubu da bulunmamaktadir.

2.1.16. Maddi olmayan duran varhklar
Bilgisayar yazilim lisanslart
iktisap edilen bilgisayar yazilim lisanslari, iktisap maliyetleri ve ilgili yazilimlari kullanima hazir

hale getirmek icin yapilan harcama tutarlari ile aktiflestirilir. Bu maliyetler 3 ila 5 yil arasindaki
tahmini faydali dmdirleri boyunca itfa edilirler
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2.1.17. Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar

Bilancoda yer alan yabanci paraya bagl varliklar bilanco tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz
alis kuru, borglar ise doviz satis kuru kullanilarak Tirk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Donem icinde
gerceklesen yabanci paraya bagh islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Tirk Lirasi'na
cevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri gelir tablolarina dahil
edilmektedir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda esas alinan kurlar
asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dolar Euro Gbp Dolar Euro Gbp
Varlklar 5,9402 6,6506 7,7725 5,2609 6,0280 6,6528

2.1.18. Ertelenen Vergiler

Ertelenen vergiler, varliklarin ve yukiumliltklerin indirilebilir vergi matrahi ile bunlarin finansal
tablolardaki kayith tutarlari arasinda olusan gegici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. Gegici
farklar, gelir ve giderlerin vergi kanunlarina goére degisik finansal tablo ddnemlerinde
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenen vergi yukimluligu vergiye tabi tim gecici
farklar icin hesaplanirken, indirilecek gecici farklardan olusan ertelenen vergi alacaklari, gelecek
donemlerde vergiye tabi kazanclarinin olacagi varsayimiyla hesaplanmaktadir.

Sirket, sadece Tirkiye'de faaliyet gosterdigi, dolayisiyla farkh vergi kurumlari ile karsi karsiya
olmadig, vergi varlklari da borclari da ayni vergi erkine karsi oldugu igin birbirlerinden mahsup
edilerek gosterilirler.

2.1.19. Kurumlar Vergisi

Turkiye'de 2019 yilinda gecerli Kurumlar Vergisi orani %22'dir. Vergilendirilebilir kar yasal
kayitlarda yer alan kara kanunen kabul edilmeyen giderler eklendikten ve vergi istisnalari (yatirim
gelirleri istisnasi) ile vergi indirimleri (yatirnm tesviki indirimleri) distldikten sonra hesaplanan
kardir. Kar dagitimi olmadigi siirece baska vergi 6denmemektedir.

Uger aylik dénemlerde elde edilen gelirler i¢in %22 oraninda gegici vergi hesaplanmaktadir.
Hesaplanan ve oOdenen tutarlar yillsonunda kesin vergi tutarina mahsup edilebilir veya
tahakkuktan 6nce 6denmis Kurumlar Vergisi devlete olan baska borclara da mahsup edilebilir.

iki yil veya daha fazla sireyle elde tutulan duran varliklarin ve finansal varliklarin satisindan elde
edilen karlarin %50'lik kismi, bu kurumlar vergisinden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde g&sterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.

2.1.20. Calisanlara Saglanan Faydalar

Mevcut is Kanunu, sirketi kdti davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personel disindaki
her personele her bir hizmet yili icin en az 30 glnlik kidem tazminati 6demekle yukimli
tutmaktadir. Bu nedenle sirketin tasidigi toplam yiki ifade eden gelecekteki 6demeleri tahmin
etmesi ve tahminlerle bulunan &demelerin iskontoya tabi tutularak net buglnki degere
getirilmesi gerekmektedir. Sirket boylece bilango giini itibariyle toplam yikimltliginin iskonto
edilmis net degerini raporlamaktadir
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Sirket personelinin %971'inin fillen emekli olacagi tarihte sirketten ayrilacagini ve bu tarihte kidem
tazminatinin 6denecegini kabul eder. Sirket buna uygun sekilde, personelin ileriye yonelik olarak,
emekli olduklarinda veya isten cikarildiklarinda 6denecedi tahmin edilen kidem tazminati
yikimlGlagina bulmaya cahsir. Odenecedi tahmini yapilan bu toplam yikimlaligin icinde
personelin bilanco tarihi itibariyle kidemi nedeniyle almaya hak kazandigi bélimiin net bugtnki
degeri kidem tazminati karsihdi olarak bilancoya alinir. Ge¢gmis donemlerde kidem tazminati
almadan ayrilan personel sayisinin isten ayrilan toplam personel sayisina oraninin ileriki
donemlerde de aynen tekrarlanacagini varsayilir ve toplam yik bu oranda azaltilir

iki dénem arasinda degisen toplam kidem tazminati yik{, faiz maliyeti, cari dénem hizmet
maliyeti ve aktlUaryal kazang¢ / zararlar kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir 6nceki hesap
déneminde bilanco da yer alan ylkimldligin dénem icinde kullaniminin maliyetidir ve
calismaya devam eden kisilere iliskin yakimltligin dénem basindaki tutarinin, o yilda kullanilan
iskonto orani ile carpilmis tutaridir. Cari dénem hizmet maliyeti ise icinde bulunulan hesap
doneminde c¢alisanlarin calismalar karsiliginda hak ettikleri kidem tazminatinin 6denecegi
dénemde ulasmasi beklenen tutarinin iskonto orani ile bilango glnine getirilmesinden
kaynaklanan kismidir. Bunun disindaki farklar ise aktleryal kazang ve kayiplari yansitir. Aktleryal
kazancg / zararlar, faiz maliyeti ve cari ddnem hizmet maliyeti kapsaml gelir tablosunda gosterilir.

Calisanlara normal maas, ikramiye ve diger sosyal fayda 6¢demeleri disinda, emeklilik veya isten
ayrilmadan sonraki donemlerde 6denmek lzere herhangi bir katki plani da bulunmamaktadir.

izin Haklart

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yikimlaltkler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk
edilir.

2.1.21. Hisse Basina Kazanc / (Zarar)

Hisse basina kazang / (zarar), donem net kari veya zararinin cari dénemde adi hisse senedi
sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina bdlinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Tirkiye' de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltme
farklarindan hisseleri oraninda hisse daditarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler.
Hisse basina kar /(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler c¢ikarilmis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla hisse basina kar /(zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi,
bedelsiz hisseler acisindan geriye dénik olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.

2.1.22. Sarta Bagh Varhklar ve Yiikiimliiliikler
Karsiliklar

Karsiliklar geg¢misteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yukimlilik olmasi (hukuki veya yapisal
yukdmlulik), bu ydkimltligiun gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir
azalisin muhtemelen s6z konusu olmasi ve yukimlalik tutarinin givenilir bir bicimde
saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilanco
doneminde gdzden gegirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Sarta Bagh Yiikiimliliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Taahhit ve sarta bagl yukimlulik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden
fazla olayin neticesine bagli durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi
muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tasimalari agisindan bilango disi kalemler olarak taninmistir.
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Gelecekte gerceklesmesi muhtemel mikellefiyetler veya olusacak zararlar icin bir tahmin
yapilmasi durumunda bu yikimlilikler Sirket icin gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Ancak
gelecekte gerceklesmesi muhtemel goziiken gelir ve karlar finansal tablolarda yansitilmaktadir.

2.1.23. Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirrm ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirketin esas faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlarini gdsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirketin yatirrm faaliyetlerinde (varlik yatirnmlari ve
finansal yatirimlar) kullandi§i ve elde ettigi nakit akimlarini g&sterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirketin finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, yuksek likiditeye sahip ve vadesi li¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir.

2.1.24. iliskili Taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Kurum ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

e Kurum Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glciine sahip olmasi durumunda,
e Kurum Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

e Kurum veya Kurum'un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir lyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Kurum ile iliskili sayilr:
e isletme ve Kurum'un ayni grubun lyesi olmasi halinde,

e Kurum'un, diger Kurum'un (veya diger Kurum’'un de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

e Her iki Kurum'un de ayni bir G¢iinci tarafin is ortakligi olmasi halinde,

e isletmelerden birinin Gclinci bir Kurum'un is ortakhd olmasi ve diger Kurum'un séz
konusu Ucinct Kurum'un istiraki olmasi halinde,

e  Kurum'un, Kurum'un ya da Kurum ile iliskili olan bir Kurum'un galisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Kurum’'un kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Kurum ile iliskilidir),

e Kurum'un (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol
edilmesi halinde,

e (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu Kurum'un (ya da bu Kurum'un ana ortakhginin) kilit yonetici
personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 5nemli yénetim personeli ve Yénetim Kurulu
Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar
iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

Sayfa 17



BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Doneme Ait Konsolide Finansal Tablolari Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") Olarak ifade Edilmistir)

Ekli finansal tablolarda ortaklar, yénetim kurulu Gyeleri Flap Kongre Toplanti Hiz. Oto. Tur. A.S,,
Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S., Déksan Isil islem A.S. Turinvest Turizm Yatinm ve
isletmeleri A.S. grubun iliskili tarafi olarak kabul edilmistir.

2.1.25. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihi ile bilangonun yetkilendirme tarihi arasinda finansal tablolarda diizeltme gerektiren
bir olayin ortaya ¢ikmasi durumunda finansal tablolara gerekli diizeltmeler yapiimakta, dizeltme
gerektirmeyen durumlarda ilgili olay bilanco dipnotlarinda agiklanmaktadir.

2.1.26. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, ydnetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik,
yukUmlalik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirmektedir. Gergeklesen sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar stirekli olarak gézden gecirilmektedir.
Sirket'in finansal tablolarini hazirlarken kullandidi énemli tahminler ve varsayimlara asagidaki
gibidir;

e Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal dmdrleri, hurda degerleri

e Alacak ve borglar i¢in uygulanan iskonto oranlari

e Calisanlara saglanan faydalara iliskin olarak; emeklilik siiresi, zam orani, iskonto orani,
kidem tazminati almama orani

e Ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan oranlar
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3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Sirketin nakit ve nakit benzeri varliklarinin detaylari asagidaki gibidir;

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2019 31.12.2018
Kasa 31.239 20.974
Banka 44.124.352 2.804.096
Vadesiz mevduatlar 8.586.479 971.922
Vadeli mevduatlar 35.537.873 1.832.174
Kredi kartlari 3.403.715 9.812.576
Toplam 47.559.306 12.637.646
Kasa toplami Kredi Risk Tablosunda “Diger” olarak belirtilmistir.
4. FINANSAL BORGCLAR
Sirket'in finansal borglarinin detaylari asagidaki gibidir;
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2019 31.12.2018
Kisa vadeli banka kredileri 24.603.558 2.092.195
Toplam 24.603.558 2.092.195
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 31.12.2019 31.12.2018
Banka kredileri 3.393.550 11.018.735
Toplam 3.393.550 11.018.735
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2019 31.12.2018
Uzun vadeli banka kredileri - 3.725.615
Toplam - 3.725.615
Finansal borglarin likiditesi asagidaki gibidir;
Likidite Pozisyonu 31.12.2019 31.12.2018
0-3ay 27.192.742 -
3-12ay 891.614 16.836.545
1-5yil - 3.725.615
Toplam 28.084.356 20.562.160
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Aciklama (31.12.2019) Anapara Faiz Orani1 % Vade
TL krediler 27.117.850 TL 10,90 - 15,24 0-3 ay arasl
TL krediler 879.258 TL 15,00 - 16,00 3-12 ay arasi
Toplam TL Karsihig 27.997.108 TL

Aciklama (31.12.2018) Anapara Faiz Oran1 % Vade
TL krediler 2.092.195 TL - 0-3 ay arasi
TL krediler 10.964.278 TL 14,66% 3-12 ay arasi
Euro krediler 54457 TL 0,43% 3-12 ay arasi
TL krediler 3.298.567 TL 14,66% 1 yil ve Ustu
Euro krediler 427.048 TL 0,43% 1 yil ve Ustu

Toplam TL Karsihgi

Finansal bor¢larin tamami Tirk Lirasi cinsinden kredilerden olusmaktadir.

16.836.545 TL

5. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Diger finansal yikamliltUklerin detaylari asagidaki gibidir;

Diger Finansal Yiikiimliiliikler 31.12.2019 31.12.2018
Faktoring borglan 85.667.502 0
Kredi Kartlar 1.616 7332
Toplam 85.669.118 7.332
Diger finansal yikamldltklerin likiditesi asagidaki gibidir;

31.12.2019 31.12.2018
Faktoring ve Kredi karti borglari 85.669.118 7332
¢ 0-Tay 85.669.118 7.332
Toplam 85.669.118 7.332
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6. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Sirket'in ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir;

Ticari Alacaklar 31.12.2019 31.12.2018
Ticari alacaklar 151.715.565 46.998.162
Alinan cekler/senetler 39.962.683 13.769.557
Alacak reeskontlari -349.626 -1.425.833
iliskili taraflardan ticari alacaklar 6.224 -
Stipheli alacaklar 6.515.959 7.118.431
Supheli alacak karsiliklar -6.515.959 -7.118.431
Toplam 191.334.846 59.341.886

Ertelenmis faiz gelirlerinin hesaplanmasinda %13,75 faiz orani esas alinmistir. (31.12.2018:

%26,88)

Supheli ticari alacaklarda dénem icinde hareketler asagidaki gibidir;

Siipheli Ticari Alacaklar 31.12.2019 31.12.2018
Acihs bakiyesi 7.118.431 6.806.824
Tahsilat/iptal -603.072 -141.542
ilaveler - 453.149
Toplam 6.515.359 7.118.431
Sirket'in ticari bor¢larinin detayi asagidaki gibidir;

Ticari Borglar 31.12.2019 31.12.2018
Tedarikgilere borglar 42.915.513 28.769.482
Verilen cekler/senetler - 45.400
Borg reeskontlari - -927.343
Toplam 42.915.513 27.887.539
Sirket'in ticari borglarinin likiditesi asagidaki gibidir;

Ticari Borglarin Beklenen Vadeleri 31.12.2019 31.12.2018
0-3 ay 42.915.513 28.814.882
Toplam 42.915.513 28.814.882
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7. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

Sirket'in calisanlara sagladidi faydalar kapsaminda borglari asagidaki gibidir;

GCalisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 31.12.2019 31.12.2018
Personel Ucretleri 89.760 196.164
Toplam 89.760 196.164

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin likiditeleri asagidaki gibidir;

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglarin

Beklenen Vadeleri 31.12.2019 0.01.1900
0-3 ay 89.760 196.164
Toplam 89.760 196.164

8. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Sirket'in kisa ve uzun vadeli diger alacaklarinin detaylar asagidaki gibidir;

Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 31.12.2019 31.12.2018
Verilen depozito ve teminatlar 63.518 78.512
iliskili taraflardan diger alacaklar - 103
Muhtelif alacaklar 67.861 328.865
Supheli diger alacaklar 1.244.864 123.515
Supheli diger alacaklar karsihg: -1.244.864 -123.515
Toplam 131.379 407.480

Supheli diger alacaklarda dénem icindeki hareketler asagidaki gibidir;

Siipheli Diger Alacaklar 31.12.2019 31.12.2018
Acilis bakiyesi 123.515 136.903
Tahsilat/iptal -13.567 -13.388
ilaveler 1.134.916 -
Toplam 1.244.864 123.515

Uzun vadeli diger alacaklarin detayi asagidaki gibidir;

Diger Alacaklar (Uzun Vadeli) 31.12.2019 31.12.2018
Verilen depozito ve teminatlar 12.697 57.697
Muhtelif alacaklar 134.805 134.805
Toplam 147.502 192.502
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Kisa vadeli diger borclarin detayi asagidaki gibidir;

Diger Borgclar (Kisa Vadeli) 31.12.2019 31.12.2018
Ortaklara borglar 0 2.500.000
Alinan depozito ve teminatlar 902.549 840.025
Muhtelif borglar 1.063 0
Toplam 903.612 3.340.025
9. STOKLAR

Sirket'in stoklarinin detayi asagidaki gibidir;

Stoklar 31.12.2019 31.12.2018
Birinci el araclar 287.748 7.256.751
ikinci el motorlu tagitlar 7.537.629 10.839.825
Yoldaki stoklar (*) 1.192.270 -
Yedek parca 795.603 1.449.013
Diger stoklar 24.182 33.463
Stok deger dusukliga - -605.570
Toplam 9.837.432 18.973.482

(*) Yoldaki stoklar nakliye halindeki sifir araglardan olugsmaktadir.

10. PESIN ODENMIS GiDERLER/ ERTELENMIS GELIRLER

Sirket'in pesin 6denmis giderlerinin detaylari asagidaki gibidir;

Pesin Odenmis Giderler 31.12.2019 31.12.2018
Verilen siparis avanslari 2.211.927 6.942.894
Pesin 6denen sigorta giderleri 88.220 158.744
Pesin 6denen kira giderleri 85.500 95.825
Pesin 6denen diger giderler - 7.117
Toplam 2.385.647 7.204.580

Ertelenmis gelirlerin detayi asagidaki gibidir;

Ertelenmis Gelirler 31.12.2019 31.12.2018
Alinan siparis avanslari 4.656.372 8.040.456
Toplam 4.656.372 8.040.456
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Sirket'in ertelenmis gelirlerinin detaylari asagidaki gibidir;

Ertelenmis Gelirlerin Beklenen Vadeleri 31.12.2019 31.12.2018
0-3 ay 4.656.372 8.040.456
Toplam 4.656.372 8.040.456

11. CARi DONEM VERGISIYLE iLGiLi VARLIKLAR

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 31.12.2019 31.12.2018
Gegici vergi 6demeleri 3.495.493 390.436
Stopaj kesintileri 238.705 99.618
Toplam 3.734.198 490.054

Sirketin dénem kari vergi yukimluligu asagidaki gibidir;

Donem Kari Vergi Yiikiimlaliigii 31.12.2019 31.12.2018
Cari Donem Vergi Karsiligi 4.478.778 1.978.146
Toplam 4.478.778 1.978.146

Kurumlar Vergisi orani %22'dir. Vergilendirilebilir kar yasal kayitlarda yer alan kara kanunen kabul
edilmeyen giderler eklendikten ve vergi istisnalari (yatirirm gelirleri istisnasi) ile vergi indirimleri
(yatirim tesviki indirimleri) duslldikten sonra hesaplanan kardir. Kar dagitimi olmadigi strece
baska vergi 6denmemektedir.
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Ertelenen Vergi;

Gegici Fark / 31.12.2019 Gecici Fark Varlik Yukumlaliuk

Operasyonel kiralamda kullanilan varliklar,
maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin yeniden degerleme etkileri 3.615.130 795.329
Supheli alacak karsiligi 1.276.439 280.817
Kidem tazminati karsiligi 2.712.029 542.406
Finansal bor¢ degerleme farklari 131.298 28.886
Gergeklesmemis finansman gideri 349.626 76.918
Kullanilmamis izin hakki karsilig 337.970 74.353
Supheli diger alacak karsihg: 1.244.864 273.870
Satislara iliskin donemsellik dizeltmesi 149.299 32.846
Stoklara iliskin dénemsellik diizeltmesi 93.220 20.508
Toplam 2.072.579 53.354
NET 2.019.225

Ertelenen vergi oranlari olarak %22 ve %20 oranlari esas alinmistir.

Gegici Fark /31.12.2018 Gecici Fark Varlik Yukumlaliuk

Operasyonel kiralamda kullanilan varliklar,
maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin yeniden degerleme etkileri 2.619.064 576.194
Supheli alacak karsihgi 1.689.010 371.582
Kidem tazminati karsilig 1.620.825 324.165
Odenmeyen vergi faizleri karsiligi 413.336 90.934
Gergeklesmemis finansman gideri 1.425.833 313.683
Kullanilmamis izin hakki karsihg: 379.390 75.878
Supheli diger alacak karsihg: 123.515 27.173
Stok deger dusukligua karsilig 605.570 131.322
Diger 164.163 36.116
Satislara iliskin donemsellik diizeltmesi 195.125 42,928
Gerceklesmemis finansman geliri 927.343 192.953
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.176.306 258.787
Toplam 1.947.047 494.668
NET 1.452.379

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerini, bilangco kalemlerinin Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca dizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli
degerlendiriimeler sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama
Standartlari ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir.
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5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi
Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019
ve 2020 yillar igin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye cikarilmistir. S6z konusu kanun
kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlk ve ytkimlilukleri,
gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi icin %22 vergi orani
ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi icin ise %20 orani

ile hesaplanmistir.

01.01.2019 01.01.2018

Ertelenmis Vergi Varlig 31.12.2019 31.12.2018
Kurumlar vergisi -4.478.778 -1.978.146
Ertelenen vergi geliri/gideri 328.884 1.365.868

Dénembast ertelenen vergi -1.452.379 -160.509

Dénemsonu ertelenen vergi 2.019.225 1.452.379

Ozkaynaklarda muhasebelestirilen ertelen vergi -237.962 73.998
Toplam -4.149.894 -612.278
12. MADDi DURAN VARLIKLAR
Faaliyet kiralamasina konu varliklarin detayi asagidaki gibidir;
Varliklar 01.01.2019 Girisler Cikislar 31.12.2019
Faaliyet kiralamasina konu varliklar 1.796.605 2.457.313 -2.750.321 1.503.597
Toplam 1.796.605 2.457.313 -2.750.321 1.503.597
Birikmis Amortismanlar 01.01.2019 Girisler Cikiglar 31.12.2019
Faaliyet kiralamasina konu varliklar -385.922 -91.145 385.922 -91.145
Toplam -385.922 -91.145 385.922 -91.145
NET DEGER 1.410.683 2.366.168 -2.364.399 1.412.452
Sirket'in 31.12.2019 tarihi itibariyle 16 adet kiralik araci bulunmaktadir.
Varliklar 1.01.2018 Girisler Cikislar 31.12.2018
Faaliyet kiralamasina konu varliklar 2.445.996 511.370 -1.160.761 1.796.605
Toplam 2.445.996 511.370 -1.160.761 1.796.605
Birikmis Amortismanlar 1.01.2018 Girigler Cikislar 31.12.2018
Faaliyet kiralamasina konu varliklar -567.831 -50.587 232.496 -385.922
Toplam -567.831 -50.587 232.496 -385.922
NET DEGER 1.878.165 460.783 -928.265 1.410.683
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Sirket'in maddi duran varliklarinin detayi asagidaki gibidir;

Varhklar 01.01.2019 Girisler Cikislar 31.12.2019
Makineler, cihazlar 1.853.485 - - 1.853.485
Demirbaslar 3.297.537 390.571 -82.691 3.605.417
Ozel maliyetler 8.715.110 874.675 - 9.589.785
Toplam 13.866.132 1.265.246 -82.691 15.048.687
Birikmis Amortismanlar 01.01.2019 Girisler Cikislar 31.12.2019
Makineler, cihazlar -1.045.700 -297.134 - -1.342.834
Demirbaslar -2.410.024 -343.739 - -2.753.763
Ozel maliyetler -4.653.663 -1.848.880 - -6.502.543
Toplam -8.109.387 -2.489.753 - -10.599.140
NET DEGER 5.756.745 -1.224.507 -82.691 4.449.547
Varliklar 01.01.2018 Girigler Cikiglar 31.12.2018
Makineler, cihazlar 1.853.485 - - 1.853.485
Demirbaslar 3.165.652 131.885 3.297.537
Ozel maliyetler 8.138.598 576.512 - 8.715.110
Toplam 13.157.735 708.397 - 13.866.132
Birikmis Amortismanlar 01.01.2018 Girigler Cikislar 31.12.2018
Makineler, cihazlar -698.907 -346.793 - -1.045.700
Demirbaslar -2.073.696 -336.328 - -2.410.024
Ozel maliyetler -3.131.277 -1.522.386 - -4.653.663
Toplam -5.903.880 -2.205.507 - -8.109.387
NET DEGER 7.253.855 -1.497.110 - 5.756.745
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Sirket'in maddi olmayan duran varliklarinin detayi asagidaki gibidir;

Varliklar 01.01.2019 Girigler Cikislar 31.12.2019
Bilgisayar yazilimlari 2.062.235 79.381 - 2.141.616
Serefiye 800.000 - - 800.000
Toplam 2.862.235 79.381 - 2.941.616
Birikmis Amortismanlar 01.01.2019 Girigler Cikislar 31.12.2019
Bilgisayar yazilimlari -1.567.321 -336.424 - -1.903.745
Toplam -1.567.321 -336.424 - -1.903.745
NET DEGER 1.294.914 -257.043 - 1.037.871
Varliklar 1.01.2018 Girigler Cikislar 31.12.2018
Bilgisayar yazilimlari 1.749.475 312.760 - 2.062.235
Serefiye 800.000 - - 800.000
Toplam 2.549.475 312.760 - 2.862.235
Birikmis Amortismanlar 1.01.2018 Girigler Cikislar 31 Aralik 2018
Bilgisayar yazilimlari -1.296.073 -271.248 - -1.567.321
Toplam -1.296.073 -271.248 - -1.567.321
NET DEGER 1.253.402 41.512 - 1.294.914

14. DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR

Sirket'in diger donen varliklarinin detayr asagidaki gibidir;

Diger D6nen Varliklar 31.12.2019 31.12.2018
Devreden Kdv Alacaklari 27.225.172 36.305.906
Personel avanslari 116.233 125.642
Gelir tahakkuklari 12.057 -
is avanslari 18.488 40.588
Toplam 27.371.950 36.472.136
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Sirket'in diger duran varliklarinin detay asagidaki gibidir;

Diger Duran Varliklar 31.12.2019 31.12.2018
Devreden Kdv Alacaklari - 25.854.201
Diger - 84.746
Toplam - 25.938.947

15. DIGER KISA/UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

Sirket'in diger kisa vadeli yukimlaliklerinin detayi asagidaki gibidir;

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2019 31.12.2018
Odenecek vergiler 923.485 360.828
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 236.759 212.504
Gider tahakkuklari 166.319 -
Vadesi Ge¢mis, Taksitlendirilmis Vergi - 3.607.639
Diger 1.435 781
Toplam 1.327.998 4.181.752

Sirket'in diger kisa vadeli yiktumluliklerinin likiditesi asagidaki gibidir;

31.12.2019 31.12.2018
0-3 ay 1.327.998 574.113
3-12 ay - 3.607.639
Toplam 1.327.998 4.181.752

Sirket'in diger uzun vadeli yikimlultklerinin detayi asagidaki gibidir;

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2019 31.12.2018
Vadesi Ge¢mis, Taksitlendirilmis Vergi - 288.083
Toplam - 288.083

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket'in kisa vadeli karsiliklarina iliskin detaylar asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2019 31.12.2018
Personel izin Ucret karsiliklari 337.970 379.390
Toplam 337.970 379.390
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Sirket'in uzun vadeli karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir;

Uzun Vadeli Karsiliklar 31.12.2019 31.12.2018
Kidem tazminati karsiliklari 2.712.029 1.620.825
Toplam 2.712.029 1.620.825

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir.

Varsayimlar 31.12.2019 31.12.2018
Ongériilen calisma siiresi Emeklilik Emeklilik
Kidem tazminati tavani 6.380 TL 5434 TL
Ongdriilen zam orani 11,84% 9,50%
iskonto orani 12,20% 14,50%
Tazminat alma orani (ortalama) 91,00% 91,00%

Kidem Tazminati karsiliklarinda donem igcinde gézlemlenen hareketler asagidaki gibidir.

31.12.2019 31.12.2018
DB Yakumlaluk 1.620.825 1.869.459
Odemeler -668.307 -366.174
CH Maliyeti 399.566 252.510
Faiz Maliyeti 170.134 235.020
Aktueryal K/ Z 1.189.811 -369.990
DS Yiikiimliliik 2.712.029 1.620.825

Sirket'in kidem tazminati karsiliklarinin likiditesi asagidaki gibidir;

Likidite Pozisyonu 31.12.2019 31.12.2018
0-12 ay 139.455 -
1-5wyl 406.081 -
5 yil tzeri 10.144.859 1.620.825
Toplam 10.690.395 1.620.825

17. SARTA BAGLI VARLIKLAR YUOKUMLULUKLER

Kosullu Yiikiimliiliikler 31.12.2019 31.12.2018
Verilen teminat mektuplari 10.570.000 12.932.188
Toplam 10.570.000 12.932.188
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31.12.2019 31.12.2018

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 10.570.000 12.777.188
B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi'ler - -
C Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'ler - -
D Diger verilen TRi'ler - 155.000

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - -

- B ve C maddeleri kapsamina gf'rmeyen diger grup ~ 155 000
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI'ler - N
Toplam 10.570.000 12.932.188

Rapor tarihi itibariyle, diger verilen TRI tutari bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018: Déksan A.S.
:155.000 TL)

31.12.2019 31.12.2018
Diger TRi'lerin 6zkaynaklara orani 0,00% 0,15%

18. OZKAYNAKLAR

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 99.687.500 TL(31 Aralik 2018:
99.687.500 TL) olup, her biri 1 TL itibari degerde; 110.000 adet nama yazili (A) grubu, 99.577.500
adet hamiline yazili (B) grubu olmak lzere toplam 99.687.500 adet paya ayrilmistir.

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31.12.2019 31.12.2018
Hissedar Tutar-TL Oran -% Tutar-TL Oran -%
Flap Kongre 18.776.754 18,84 18.776.754 18,84
Gurkan Gencler 13.171.373 13,21 13.171.373 13,21
Ahmet Can Teoman - - 11.598.188 11,63
Osman Turgut Firat 17.328.672 17,38 11.543.328 11,58
Metin Ziya Tansu 17.328.672 17,38 11.543.328 11,58
Gokhan Saygi 11.515.779 11,55 11.488.279 11,52
Halka acik kisim 21.566.250 21,63 21.566.250 21,63
Toplam 99.687.500 100,00 99.687.500 100,00

10.05.2019 tarihinde Yoénetim Kurulu'dan istifa eden Ahmet Can Teoman, A grubu hisselerini
Gokhan Saygi'ya, B grubu hisselerini Osman Turgut Firat ve Metin Ziya Tansu'ya devretmistir.
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19. PAYLARA ILiISKiN PRIMLER/ISKONTOLAR

Paylara iligkin Primler/iskontolar 31.12.2019 31.12.2018
Hisse senedi ihrag primleri 1.332.049 1.332.049
Toplam 1.332.049 1.332.049

20. KAR VEYA ZARARDA YENIDEN SINIFLANDIRILMAYACAK BiRiKMiS DIGER KAPSAMLI
GELIiRLER VEYA GIDERLER

Sirket'in kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelir / giderlerinin
detayi asagidaki gibidir;

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 31.12.2019 31.12.2018
Aktueryal kazanc / kayip -2.478.019 -1.610.260
Aktueryal kazang / kayip vergi etkisi 237.962 322.052
Toplam -2.240.057 -1.288.208

21. KARDAN AYRILAN KISITLANMIS YEDEKLER

Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler 31.12.2019 31.12.2018
Genel yedekler 3.038.645 3.038.645
Toplam 3.038.645 3.038.645

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, 6nceki dénemin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaclar icin ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesine gdre ayrilir ve bu
maddede belirlenen esaslara gore kullanilir. Bu esaslar asagidaki gibidir;

1) Yilhk karin yGzde besi, 6denmis sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni
yedek akceye ayrilir.

2) Birinci fikradaki sinira ulasildiktan sonra da;

a) Yeni paylarin ¢ikarilmasi dolayisiyla saglanan primin, ¢ikarilma giderleri, itfa karsiliklari
ve hayir amach 6demeler i¢in kullanilmamis bulunan kismi,

b) Iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli icin 6denmis olan tutardan, bunlarin
yerine verilecek yeni senetlerin ¢ikarilma giderlerinin distilmesinden sonra kalan kismi,

¢) Pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar payl 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin ylizde onu,

genel kanuni yedek akceye eklenir.

3) Genel kanuni yedek akce sermayenin veya cikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde,
sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
issizligin 6niine ge¢meye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli nlemler alinmasi icin kullanilabilir.

4) ikinci fikranin (c) bendi ve Gg¢iinci fikra hiikiimleri, baslica amaci baska isletmelere katiimaktan
ibaret olan holding sirketler hakkinda uygulanmaz.

5) Ozel kanunlara tabi olan anonim sirketlerin yedek akcelerine iligskin hiikiimler saklidir.
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22. GECMIS YILLAR KARLARI/ZARARLARI

Sirket'in ge¢mis yil kar / zararlarinin detaylar asagidaki gibidir;

Gecmis Yillar Karlari/Zararlan 31.12.2019 31.12.2018
Gegmis yil karlari/Kayitli degeri 9.062.798 3.627.670
TMS/TERS dizeltmeleri -5.014.607 -19.362
Toplam 4.048.191 3.608.308
23. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
Sirket'in satiglarinin detayi asagidaki gibidir;

01.01.2019 01.01.2018
Satislar 31.12.2019 31.12.2018
Arac satis gelirleri 739.077.767 577.813.047
Hizmet gelirleri 16.046.478 14.705.904
Komisyon gelirleri 7.606.830 7.074.312
Prim gelirleri 8.122.977 5.621.189
Arac kiralama gelirleri 863.578 1.093.884
Diger gelirler 4.192.913 4.156.069
Satistan iade ve indirimleri -331.052 -287.933
Toplam 775.579.491 610.176.472
Satislarin maliyetinin detaylari ve brit kar asagidaki gibidir;

01.01.2019 01.01.2018
Satislarin Maliyeti 31.12.2019 31.12.2018
Arag satis maliyetleri -711.142.224 -560.703.603
Yedek parca satis maliyetleri -9.962.320 -9.338.325
Personel maliyetleri -2.963.870 -2.514.493
Arag nakliye Bedeli -2.312.721 -2.244.985
Bakim ve onarim giderleri -374.411 -1.507.045
Kira giderleri -1.097.550 -1.058.346
Stok deger dusukligua karsilig - -415.924
Motorlu tasitlar vergi ve tescil giderleri -1.112.473 -353.091
Sigorta giderleri -151.298 -101.659
Amortisman -496.077 -50.587
Diger -4.874.766 -2.446.895
Toplam -734.487.710 -580.734.953
Brut Kar/Zarar 41.091.781 29.441.519
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24. GENEL YONETiM GiDERLERI

Sirket'in genel ydnetim giderlerinin detaylar asagidaki gibidir;

01.01.2019 01.01.2018
Genel Yonetim Giderleri 31.12.2019 31.12.2018
Personel giderleri -4.903.673 -4.632.748
Amortisman ve itfa payi -2.872.626 -2.027.133
Danismanlik giderleri -557.989 -601.372
Benzin ve seyehat giderleri -343.443 -260.173
Kira giderleri -163.782 -164.927
Damaga vergisi ve ilgili giderler -71.127 -142.087
Haberlesme giderleri -80.082 -78.334
Bagis ve yardimlar -47.000 -
Diger -825.016 -764.346
Toplam -9.864.738 -8.671.120

25. PAZARLAMA GiDERLERI

Sirketin pazarlama giderlerinin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2019 01.01.2018
Pazarlama Giderleri 31.12.2019 31.12.2018
Personel giderleri -3.089.287 -3.435.233
Yemek giderleri -310.504 -1.973.309
Reklam giderleri -1.946.630 -1.784.540
Kira giderleri -805.706 -829.721
Seyahat giderleri -206.893 -825.736
Temsil agirlama giderleri -205.435 -564.056
Ofis giderleri -487.122 -467.552
Amortisman ve itfa giderleri -817.389 -449.623
Vergi ve harg giderleri -168.577 -260.467
Guvenlik giderleri -262.264 -217.882
Elektrik ve su giderleri -208.008 -166.654
Danismanlik giderleri -61.618 -24.129
Diger -1.054.522 -1.420.040
Toplam -9.623.955 -12.418.942
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26. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GIDERLER/GELIRLER

Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirlerinin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2019 01.01.2018
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.12.2019 31.12.2018
Reeskont faiz gelirleri 1.425.833 907.047
Komisyon geliri 140.640 720.283
Konusu kalmayan stipheli alacak karsihg: 1.024.552 154.930
Musterilere yansitilan ara¢ deger kaybi gelirleri 4.234 41.639
Kur farki gelirleri 118.196 5.522
Kapora gelirleri 146.187 154.602
Diger 1.121.706 804.209
Toplam 3.981.348 2.788.232

Sirket'in esas faaliyetlerden diger giderlerinin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2019 01.01.2018
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31.12.2019 31.12.2018
Reeskont faiz giderleri -1.276.969 -604.772
Supheli alacak karsiligi -1.297.541 -453.149
6736 sayili beyanname taksit giderleri -263.032 -225.238
Degersiz alacak giderleri -106.093 -
Kur farki giderleri -962 -3.905
Diger cesitli giderler -426.392 -552.269
Toplam -3.370.989 -1.839.333
27. FINANSAL GIDERLER - FINANSAL GELIRLER
Sirket'in finansal giderlerinin detayi asagidaki gibidir;

01.01.2019 01.01.2018
Finansman Giderleri 31.12.2019 31.12.2018
Faiz giderleri -4.968.934 -8.881.842
Kur farki giderleri -116.848 -13.967
Kidem tazminati faiz giderleri -170.134 -235.020
Toplam -5.255.916 -9.130.829
Sirket'in finansal gelirlerinin detayi asagidaki gibidir;

01.01.2019 01.01.2018
Finansman Gelirleri 31.12.2019 31.12.2018
Faiz gelirleri 1.641.281 1.141.887
Kur farki gelirleri 18.851 47.205
Toplam 1.660.132 1.189.092
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28. HiSSE BASINA KAZANG

01.01.2019 01.01.2018
Pay Basina Kazang 31.12.2019 31.12.2018
Donem kari/zarari 14.467.769 439.883
1 TL'lik hisse basina kazang 0,145 0,00

Hisse basina kazang / (zarar), donem net kari veya zararinin cari dénemde adi hisse senedi
sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina bdlinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

29. iLiSKiLi TARAFLAR

Sirket'in iliskili taraflarla olan borg ve alacaklarinin detayi asagidaki gibidir;

iliskili taraflardan alacaklar ve borglar 31.12.2019 31.12.2018
Ticari Alacaklar 6.224

Metin Ziya Tansu 6.000 -
Glirkan Gengler 224 -
Diger Alacaklar - 103
Glirkan Gengler - 103
Diger Borglar - -2.500.000
Osman Turgut Firat - -2.500.000
Toplam - -2.499.897
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Sirket'in iliskili taraflardan olan gelir ve giderlerinin detayi asagidaki gibidir;

1.01.2019 1.01.2018
Gelir-Gider 31.12.2019 31.12.2018
Arac Satislan 3.332.638 -
Glirkan Gengler 1.771.287 -
Déksan Isi islem A.S. 1.147.552 -
Ahmet Can Teoman 225.680
Osman Turgut Firat 116.337 -
Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S. 71.782
Arac¢ Alimlari(-) -1.445.800 -
Déksan Isil islem A.S. -1.118.000 -
Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S. -225.495 -
Ahmet Can Teoman -102.305
Hizmet Alimlari(-) -61.147 -31.053
Flap Kongre Toplantt Hiz. Oto. Tur. A.S. -61.147 -31.053
Faiz Giderleri(-) -36.187 -2.514.165
Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S. -36.187 -2.514.165
Arag Kira gelirleri 852.580 249.200
Déksan Isil islem A.S. 119.000 -
Flap Kongre Toplantt Hiz. Oto. Tur. A.S. 684.080 249.200
Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S. 49.500
Kira Giderleri -13.500 -
Flap Kongre Toplanti Hiz. Oto. Tur. A.S. -13.500 -
Diger Gelirler 260.746 337.901
Osman Turgut Firat 4.208 -
Metin Ziya Tansu 123.704 -
Déksan Isil islem A.S. 66.931 -
Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S. 65.903 337.901
Diger Giderler(-) - -99.604
Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S. - -99.604
Toplam 1.015.992 -2.057.721
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler (*) -1.366.621 -1.279.997
Toplam -1.366.621 -1.279.997

*{ligkili taraf kapsaminda olan ve kilit yénetici personel olmayanlar
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Kredi Riski : Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklarini ge¢mis tecribeler ve cari
ekonomik durumu géz dnline alarak degerlendirmektedir. Sirket ydnetimi ticari alacaklari ile ilgili ek risk &ngérmemektedir.

31.12.2019 Alacaklar Bankalardaki Diger
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat
iliskili Taraf|  Diger Taraf| iligkili Taraf|  Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 6.224| 191.328.622 - 131.379 8.586.479 31.239
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disukligine ugramamis 6.224| 191.328.622 - 131.379 8.586.479 31.239
finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diistkligine ugramamis varliklarin - - - - - -
net defter degeri

C. Deger distkligiine ugrayan varliklarin net defter degerler - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 6.515.959 - - - -
- Deger dusukligu (-) - -6.515.959 - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

- Vadesi ge¢gmemis (briit defter degeri)

- Deger disuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar
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31.12.2018

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

iliskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

59.341.886

103

59.341.886

971.922

20.974

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger disikligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri

59.341.886

103

59.341.886

971.922

20.974

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisikligine ugramamis varliklarin
net defter degeri

C. Deger distklugiine ugrayan varliklarin net defter degerler

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

7.118.431

- Deger dusuklugu (-)

-7.118.431

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

- Vadesi ge¢gmemis (briit defter degeri)

- Deger disuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar
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Likidite Riski: Likidite riski, Sirket'in net fonlama ylkumlaliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin disirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukiamliliklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle likidite riskini

gosteren tablo asagidadir;

31.12.2019

S6zlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Sozlesme uyarinca| 3 aydan kisa| 3-12 ay arasi| 1-5yil arasi| 5 yildan uzun
nakit cikislar toplami

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 27.997.108 28.084.356| 27.192.742 891.614 - -

Finansal Borglar 27.997.108 28.084.356 27.192.742 891.614 -

Beklenen Vadeler Defter Degeri S6zlesme uyarinca| 3 aydan kisa| 3-12 ay arasi| 1-5yil arasi| 5 yildan uzun
nakit cikislar toplami

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliliikler 57.084.062 65.263.342| 49.916.575 4.656.372 545.536| 10.144.859

Ticari Borglar 42.915.513 42.915.513 42.915.513 - -

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 89.760 89.760 89.760

Diger Borglar 903.612 903.612 903.612 - -

Ertelenmis Gelirler 4.656.372 4.656.372 - 4.656.372 - -

Donem Kari Vergi Yukumlulagu 4.478.778 4.478.778 4.478.778 - - -

Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 1.327.998 1.528.912 1.528.912 - - -

Uzun Vadeli Karsiliklar 2.712.029 10.690.395 - - 545.536 10.144.859
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Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Sozlesme uyarinca| 3 aydan kisa| 3-12ayarasi| 1-5yilarasi| 5 yildan uzun
nakit cikislar toplami

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 16.836.545 18.292.344 4.931.489 8.998.942 4.361.913 -

Finansal Borglar 16.836.545 18.292.344 4.931.489 8.998.942 4.361.913

Beklenen Vadeler Defter Degeri Sozlesme uyarinca| 3 aydan kisa| 3-12 ay arasi| 1-5yil arasi| 5 yildan uzun
nakit cikislar toplami

Tiirev Olmayan Finansal Yikiimliiliikler 47.244.907 48.172.246|, 38.510.965 8.040.456 - 1.620.825

Ticari Borglar 27.887.539 28.814.878 28.814.878 - - -

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 196.164 196.164 196.164 - - -

Diger Borglar 3.340.025 3.340.025 3.340.025 - -

Ertelenmis Gelirler 8.040.456 8.040.456 - 8.040.456

Doénem Kari Vergi Yukumlalugu 1.978.146 1.978.146 1.978.146 - - -

Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler 4.181.752 4.181.752 4.181.752 - - -

Uzun Vadeli Karsiliklar 1.620.825 1.620.825 - - - 1.620.825
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Doviz Riski

Sirketin doviz riski bulunmamaktadir.

31. BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

09.01.2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’ nda , Y&netim Kurulu'nun Balikesir'de
3.450.000 TL bedelle arsa alinmasina karar verdigi aciklanmistir. Agiklamaya goére, alinan arsanin,
arac bayilik faaliyetlerinde kullanilacagi belirtilmistir.
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