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Vestel Beyaz Esya olarak teknolojimize ve bu alandaki bilgi birikimimize
guveniyoruz. Donlisime ayak uyduran degil, onciliik eden sirket olma vizyonuyla,
Zorlu Holding'in Akilli Hayat 2030 vizyonu cercevesinde; Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarimiza devam ediyor, surdurulebilir ve cevreci yaklasimimizla daha az
enerji ve su tiketen, daha sessiz calisan urunler uretirken, diger yandan yasam
tarzini ve aliskanliklari kokten degistirecek, gelistirdigimiz yeni teknolojileri
yansitan rekortmen, akilli irunlerle tuketicilere daha konforlu bir yasam sunuyor

ve akilli yasam ekosistemimizi genisleterek yeni ufuklara dogru ilerliyoruz...

Vestel Beyaz Esya 2019 Faaliyet Raporu'nun
PDF kopyasina ulasmak icin karekodu http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/

tarayiciniza okutabilirsiniz. finansal-bilgiler/yillik-faaliyet-raporlari.aspx
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OZET FINANSAL VE OPERASYONEL

GOSTERGELER

Ozet Gelir Tablosu (milyon Euro)

2015 2016 2017 2018 2019
Net Satislar 837 909 937 1.006 1.098
ihracat Orani %77 %75 %73 %78 %82
Brit Kar 123 147 120 161 139
Briit Kar Marji %14,8 %16,1 %12,8 %16,0 %12,7
Faaliyet Kar" 86 109 86 129 105
Faaliyet Kar Marjr* %10,3 %12,0 %9,2 %12,8 %9,5
FAVOK® 114 136 113 158 145
FAVOK™ Mariji %13,7 %15,0 %12,1 %15,7 %13,2
Net Kar 54 97 72 110 89
Net Kar Marji %6,5 %10,7 %7,7 %10,9 %8,2
*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.
0Ozet Bilanco (milyon Euro)

2015 2016 2017 2018 2019
Nakit ve Nakit Benzerleri 28 3 16 20 18
Ticari Alacaklar 259 321 232 246 263
Stoklar 82 66 111 96 97
Donen Varliklar 415 492 507 508 476
Maddi Duran Varliklar 99 89 123 238 228
Toplam Varliklar 542 619 671 777 749
Kisa Vadeli Yukumlulikler 241 271 378 456 450
Uzun Vadeli Yikimlilikler 76 99 69 21 28
Ozkaynaklar 225 249 224 301 272
Net Finansal Bor¢” 42 114 139 113 116
"Vestel Elektronik vasitasiyla kullanilan EBRD kredisini icermektedir. Bloke mevduat hesaplamalara dahil edilmemistir.
Nakit Akimi (milyon Euro)

2015 2016 2017 2018 2019
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akimi 59 74 159 191 97
Yatirim Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi (29) (112) (148) (135) (21)
Finansman Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi (55) 16 2 (49) (79)
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2019 yilinda ihracata daha fazla agirlik veren Vestel
Beyaz Esya, yurt disi satis gelirlerindeki glcli
biylime ile cirosunu 2018 yilina gore %22 artirarak
6.968 milyon TL'ye cikarmistir.

2019

Kurdaki dengelenme ve ihracat pazarlarinda artan
rekabet nedeniyle brit kar marji, 2019 yilinda

%16,0°'dan %12,7°ye gerilemistir.

FAVOK ve FAVOK Mariji Net Kar
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Son 5 yilda ortalama %28 artis gosteren FAVOK 2019
yilinda 922 milyon TL'ye ulasirken, FAVOK mariji ise
%13.2 olarak gerceklesmistir.

FAVOK 2019
— FAVOK
= FAVOK MARJI

Sirketin net kari 568 milyon TL olarak gerceklesirken,
net kar marji %8,2 olmustur.

Satislarin Cografi Dagilim

Avrupa %62
Tiirkiye %18
e Diger %20
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ORTAKLIKYAPISI VE VESTEL BEYAZ ESYA

HISSESI

Ortaklik Yapisi
Ortaklar . )
Nominal Pay Tutari (TL) Sermayedeki Payi (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS* 180.833.943 95,18
Diger (Halka Acik] 9.166.057 4,82
Toplam 190.000.000 100,0
* “Vestel Elektronik” veya “Vestel”
Vestel Beyaz Esya’nin cikarilmis sermayesi 190.000.000 TL olup her biri 1,00 TL nominal degerde 190.000.000 adet
hamiline yazili paya bolinmistdr.
Vestel Beyaz Esya’da imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
Kar Payi Dagitimi
Vestel Beyaz Esya Kar Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir krinin en az %25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmay! benimsemistir.
Yil*
2006 2007 2008 2009 2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Gikaritmis 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000
Sermaye (TL)
Eg: [DTag't'labi“r 61.472.535 70.736.410 30.816.495 111.964.111 23.693.899 51.302.674 127.442.215 156.367.884 307.447.389 295.234.000 622.561.000
E:E'S;ay:‘#f]k” 30.736.267 51.500.861  5.798.470 102.403.737 22.403.545 24.809.266 104.824.701 130.877.465 180.000.000 240.000.000 566.828.182
Kar Payi Orani %50,0 %72,8 %18,8 %91,5 %94,6 %48,4 %82,3 %83,7 %58,5 %81,3 %91,0
1 TL Nominal
Hisse Basina Briit 01618 0,2711 0,0305 0,5390 01179 01306 05517 0,6888 09474 1,2632 29833
Temetti (TL)
* Kar payinin ddendigi dagitilabilir karin olustugu yil
Dagitilan Kar Payinin Net Dagitilabilir Donem Karina Orani
%
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VESTEL BEYAZ ESYA HISSELERI, SIRKETIN SURDURULEBILIR

|S MODELI VE GUCLU OPERASYONEL PERFORMANSI
DOGRULTUSUNDA, 2019 YILINDA %121 YUKSELEREK BIST-100
ENDEKSINE GORE %76 DAHA 1Yl PERFORMANS GOSTERMISTIR.
AYNI DONEMDE BIST-100 ENDEKSI %26 YUKSELIS KAYDETMISTIR.

Vestel Beyaz Esya - Hisse Performansi Vestel Beyaz Esya - Relatif Performans
TL milyon TL
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e Hisse Fiyati (TL) === Giinliik islem Hacmi (Milyon TL) e \/ESBE e BiST 100

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin (“Vestel Beyaz S| RKET| N P|YASA D EG ER|

Esya” veya “Sirket”) hisseleri, 2006 yilindan bu yana

Borsa istanbul (BIST)'da VESBE hisse kodu ile islem 31.12.2019 ITIBARIYLA

gormelcedir 4.104 MILYON TL'DIR.

2019 yil sonu itibariyla, ANA PAZAR - GRUP 1°de islem .

goren Vestel Beyaz Esya, BIST ANA, BIST SINAI, BIST 2019 Yili Ozet Fiyat Bilgisi

METAL ESYA, MAKINA, BIST TEMETTU, BIST TUM-100 ve

BIST SURDURULEBILIRLIK endekslerinde yer almaktadir. Hisse Adedi 190.000.000
) Halka Acik Hisse Adedi* 9.166.057

Borsa Istanbul'da islem goren ve kurumsal Yil icindeki En Yiiksek Fiyat (TL) 21,66

siurdirdlebilirlik performanslari tst seviyede olan Yilicindeki En Dsiik Fiyat (TL) 8.69

sirketlerin paylarindan olusan BIST Sirddrilebilirlik
Endeksi'ne ilk kez Kasim 2016'da goniilli olarak dahil olan
ve Uc yildir endekste yer alan Vestel Beyaz Esya, Borsa
istanbul AS'nin yaptigi degerlendirmeler sonucu Kasim
2019 - Ekim 2020 doneminde de gonilli olarak endekste
yer almaya hak kazanmistir.

Yil Sonu Fiyati (TL) 21,60
Piyasa Degeri* (milyon TL) 4104
*31.12.2019 tarihi itibariyla
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VESTEL BEYAZ ESYA'DA 2019 YILINDA ONE

CIKANLAR

Vestel Beyaz Esya 2019 yilinda asagidaki iiriinleri
gelistirerek pazara sunmustur.

Vestel Beyaz Esya’dan akilli ve cevreci iiriinler

¢ NF MultiCooling sogutma teknolojisine sahip 54 cm
genisliginde Ustten donduruculu buzdolab,

¢ NF MultiCooling sogutma teknolojisine sahip 76 cm
genisliginde ustten donduruculu buzdolabi,

NF MultiCooling sogutma teknolojisine sahip 70 cm

genisliginde kombi buzdolabi,

¢ 50 cm genisliginde yeni table top buzdolabi,

¢ 54 cm genisligindeki serinin yeni Grinleri Fridge ve Larder
model table top buzdolaplari,

e UVisinlari ile aktive olarak uriin icindeki koku ve hijyen
kalitesini en Ust diizeye cikaran fotokatalitik filtreye sahip
CrystaLight teknolojili kombi buzdolabi,

¢ Bastan asagi yenilenen, hem sik hem de kullanici dostu
ozelligiyle dikkat ceken T serisi camasir makinesi triin
ailesi,

o 44 dBA (desibel] ses seviyesine sahip camasir makineleri,

e 1600 devir 8 kg ylkama kapasitesine sahip camasir
makineleri,

e 1400 devir 11 kg ylkama kapasitesine sahip camasir
makineleri,

* 7 kg, 8 kg ve 9 kg yikama kapasitesine sahip maliyet odakli
BLDC motor teknolojisine sahip camasir makineleri,

¢ 7 kg yikama kapasitesine sahip, Urln derinligi daha az,
maliyet odakli camasir makineleri,

¢ 10 kg yikama kapasitesine ve buharli yikama teknolojisine
sahip camasir makineleri,

¢ ABD pazarina yonelik gelistirilen, 86 cm ylkseklikteki tall
tub bulasik makineleri,

¢ Bekleyen bulasiklarda olusan kotu kokuyu engelleyen ION
teknolojisine ek olarak gelistirilen UV teknolojisi ile daha
hijyenik yilkama yapabilen CrystaLight bulasik makineleri,

¢ Sahip oldugu 13 farkli sensoriyle kullanici dostu
uygulamalar sunan IntelliTouch akilli bulasik makinesi,

e Ankastre Uriin gaminda ekstra sessiz 6zelligi sayesinde 36

dBA ses seviyesine sahip bulasik makineleri,

o Hareketli raflari sayesinde lst sepete daha biyik
bulasiklarin yerlestirilmesini miimkiin hale getiren,
hareket ettirilebilir 3 parcadan olusan, yenilikci Comfort
Tray 3. sepet tasarimina sahip bulasik makineleri,

e Genis yiizeyli firin tepsisi gibi bulasiklarin en etkin sekilde
yikanabilmesini saglayan, yeni Multi Holder tepsi tutucu
tasarimina sahip bulasik makineleri,

e Uc kademeli yiikseklik ayar mekanizmasi sayesinde alt
ve Ust sepette daha genis yilkama alanlari saglayan Triple
Stage Tray Ust sepet tasarimina sahip bulasik makineleri,

e Siiplirgelik boyundan etkilenmeyen kayar kapili tam
ankastre Urin ailesinden Sliding Door bulasik makinesi,
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VESTEL BEYAZ ESYA'DA 2019 YILINDA ONE CIKANLAR

Kullanicilara programin hangi asamada oldugunun bilgisini

kirmizi ve yesil Led aydinlatmalar ile bildiren tam ankastre
Infoled 2.1 bulasik makinesi,

Hamur islerinde daha fazla kabarma, pisirme siiresinde
%?20’ye varan tasarruf ve on 1sitma siiresinde %25 azalis
saglayan 3D pisirme fonksiyonuna sahip ankastre firinlar,
Direct Select kontrol yapisi ile fonksiyon ve pisirme
modlarini tek tusla secme imkani sunan, kolay kullaniml
Slim LED Touch kontrol initesine sahip ankastre firin,
Firin icinde daha net goriinti saglayan LED aydinlatmali
ankastre firinlar,

50 lt hacimde, konveksiyon pisirme, buhar destekli pisirme
ve piroliz temizlik 6zelliklerini sunan 45 cm kompakt
ankastre firin Griin gami,

Birbirinden bagimsiz 2 farkli pisirme hacmiyle 78 cm ve
90 cm yiiksekligindeki ikili firinlar (Built-in/Built-Under
Double Oven),

Ekstra bir elektrik baglantisi gerektirmeyen, ev tipi fislere
uygun Gic Yonetimli indiiksiyon ocaklar,

Kopru fonksiyonu sayesinde daha genis pisirme alani
sunabilen 60 cm BrigdeZone indiiksiyon ocak,

Her gozlin ayri ayri kontrol edilmesini saglayan slider
kontrolld 90 cm indiiksiyon ocaklar,

Firin kapisi acildiginda diisey hava akimi olusturarak
kullaniciyl rahatsiz eden sicak hava ve buhari kesen Sicak
Hava Kalkani® teknolojisine sahip ankastre firin Griin gami,
Dokuz kademeli musluk kullanimi ile pisirmede ihtiyac
duyulan alev seviyesinin kolaylikla ayarlanmasini saglayan
Hassas Alev Ayarli gazli ocak,

Cok az yag ile (2 cay kasigl) firinda saglikli bir sekilde
patates, tavuk, kestane, et ve sebze kizartmasi yapilabilen
Vestfry aparatina sahip firinlar,

Davlumbaz ile indiiksiyon ocagin tek bir Griinde
kullanicilara sunuldugu Down-Air indiiksiyon ocak,

R32 cevreci Inverter klima rin ailesi,

Multi Inverter klimalar,

Misir pazari icin Uretilen On-Off serisi klimalar,

Yeni nesil ve rakiplerine gore 500 kata kadar daha cevreci
olan R290 sogutma gazina sahip Isi Pompali camasir
kurutma makinesi,

agup )
Sterili/ene

e 7-8-9 kg kapasiteli camasir kurutma makinesi iriin ailesi,
e 12 dk ile en hizli kisa programa sahip Kondenserli kurutma

teknolojisine sahip camasir kurutma makinesi,

¢ Allergy UK sertifikall hijyenik, Kondenserli kurutma

teknolojisine sahip camasir kurutma makinesi.




2019 YILINDA VESTEL BEYAZ ESYA 2019 FAALIYET RAPORU

e T serisi Urlin ailesine ait uzaktan erisim kontrollii camasir
makineleri,

* %100 deterjan tasarrufu saglayan ElectroWash camasir
makinesi,

e Tam yiik kapasitede, 60°C sicaklikta ve 60 dakika gibi rekor
sayilabilecek zamanda yikama yapan, ayrica 2 kg camasiri

10 dk gibi kisa bir siirede yikayan HydroBoost® camasir
makinesi,

¢ |ON teknolojisi ile koku giderme 6zelligine sahip kurutmali
camasir makinesi,

e Easy Bill klima,

* Ses Kontrolli klima,

¢ Yeni Nesil lonizer teknolojisine sahip klimalar,

¢ Mikrobiyel Jel Filtreli klimalar,

e 7000 BTU Inverter ve On-0Off dis Uniteler,

e Multi Inverter klimalar,

e Alttan kontrolll termosifonlar,

* Yeni kare termosifon projesi,

e Ekstrem kosullarda calisan klima,

¢ |ON+0Ozone teknolojisine sahip en hijyenik Isi Pompali

camasir kurutma makinesi.

Vestel beyaz esya, ayrica yil icinde 2020 yilinda pazara
sunulmak Uzere asagidaki Urinleri gelistirmistir:

» Her bélgede (8 farkli bolge) bagimsiz kontrol saglayan 60
cm ve 78 cm V-Flex indiiksiyon ocaklar,

¢ Yeni trend slim tasarimlarda yeni kontrol kumandalarini
iceren ankastre firinlar,

® 50 cm ve 60 cm genisliginde modern ve sik tasarima sahip
solo ikili firinlar,

o 3 farkli pisirme haznesi, 1 cekmece ve 7 farkli ocak gozi
iceren 100x60 Range Cooker pisirici,

¢ Profesyonel seviyede en iyi pisirme deneyimi sunan ve
pisirme sonucunu garanti eden, biitiin yemek hazirlik
ve pisirme sireclerinin kontroliinii saglayan, Innit akill
mutfak uygulamasinin entegre edildigi ankastre firin tGrdin
gaml,

e ABD pazarina uygun, bu pazarin gerekliliklerini saglayan
24" ankastre firinlar,

e Uzaktan erisim 0zelliginin yayginlastirildigi ankastre firin
drdn gami,

e T serisi Urlin ailesine ait, digmesiz ve tamamen
dokunmatik yeni kullanici arayiiziine sahip T4 camasir

makinesi,



VESTEL BEYAZ ESYA 2019 FAALIYET RAPORU

VESTEL BEYAZ ESYA'DA 2019 YILINDA ONE CIKANLAR

Rekortmen Vestel iiriinlerine VDE'den Onay
Belgesi

%99,99999 oraninda rekor seviyede hijyen saglayan
Vestel Crystalight camasir makinesi, deterjansiz A sinifi
yikama performansi saglayan HydroCharge teknolojisine
sahip bulasik makinesi ve A+++ sinifina gore %30 daha az
enerji tiketimi ile yillik en distlik enerji tiiketimine sahip
bulasik makinesi Almanya’'nin en 6nemli bagimsiz test
kuruluslarindan VDE'nin testlerini tamamlayarak VDE
Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

Vestel Beyaz Esya ve Hacettepe Universitesi
Gelecegin Teknolojileri icin bir arada

Vestel Beyaz Esya ve Hacettepe Universitesi, 6grencilerin
mesleki gelisimlerinin artirilmasi ve yeni Griin/teknoloji
gelistirme konusunda platformlarin olusturulmasi
amaciyla is birligi protokolld imzalamistir.

is birligi kapsaminda, bu yil Tiirkiye'de ilk defa Hacettepe
Universitesi biinyesinde acilan Yapay Zeka Miihendisligi
Bolimu ile birlikte 6zellikle Akilli Ev Cihazlari ve Yeni Nesil
Uretim Teknolojileri lizerine yapay zeka altyapili projelerin
gelistirilmesi, cevreye duyarli, enerji ve su tiketimini
distirecek Ar-Ge projelerinin iretilmesi ve alternatif

ve dzelligi iyilestirilmis kaplama, yalitim malzemesi ve
hammaddelerin gelistirilmesi konularinda calismalar
hedeflenirken, égrencilere staj imkani saglanacak; ayrica
seminerler ve calistaylar diizenlenecektir.

Vestel Beyaz Esya’nin urettigi Sharp markali
Camasir ve Kurutma Makinelerine Almanya’dan
tam not

Vestel Beyaz Esya'nin tasarlayip, lirettigi Sharp markali
camasir ve kurutma makineleri, Almanya’'nin glivenirligi
herkes tarafindan bilinen ve tiiketicinin satin alma
kararinda etkili olan prestijli test dergilerinden Haus &
Garten Test tarafindan yliksek skorla degerlendirilmis ve

olumlu yorumlar almistir.

Performans, glvenlik, kullanim kolayligi ve eneriji/su
tiiketimi konularinda zorlu kriterler iceren kapsamli
testler sonucunda, Digital Drive (BLDC) Motor ve
Bumerang Govde teknolojilerine sahip Sharp camasir
makinesi, 1,3 puanla ‘Sehr Gut/Cok lyi" Sertifikas! almistir.

Test edilen diger bir model olan Power Dry

teknolojisine sahip 8 kg yitkama/6 kg kurutma kapasiteli
kurutmali camasir makinesi ise 2,4 puanla ‘Gut/lyi’
degerlendirmesini almaya hak kazanmistir. Bu model
ayrica aldigi bu puanla Almanya’da ‘testberichte.de’
sitesinde 126 adet kurutmali camasir makinesi arasinda 4.
sirada yer almistir. Yapilan degerlendirmede Urinler, cok
sessiz calisma, lekeleri etkin bir sekilde cikarma, disiik
enerji tiketimi, hizli ytkama, mikemmel kurutma ve sik
tasarim ozelliklerinden dolayi basarili bulunmustur.

Ayrica rakiplerinden 500 kat daha cevreci ve yenilikci

olan R290 Sogutma Sistem Teknolojisi'ne sahip iki farkli
camasir kurutma makinesi de 1,4 puanla ‘Sehr Gut/Cok
iyi" Sertifikasi almistir. Bu modellerden biri ise aldi§i bu
puanla Almanya’da ‘testberichte.de’ sitesinde 669 adet
camasir kurutma makinesi arasinda 2. sirada yer almistir.
Modeller, akilli ve hassas nem senséri teknolojisi, yliksek
enerji verimi, sessiz calisma, narin/hassas kurutma, sik
tasarim, kolay kullanim ve ek opsiyonlar, 6zel program
cesitliligi ve kolay bakim/temizlik 6zelliklerinden dolayi

basarili bulunmustur.
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Sharp ile Marka Lisanslama Anlasmasi’'nin
kapsami genisletildi.

Sharp Corporation ile imzalanan ve 2024 sonuna kadar
gecerli olan marka lisanslama anlasmasinin icerigi yine
Avrupa pazarina yonelik olarak alti beyaz esya (buzdolab!,
camasir makinesi, bulasik makinesi, elektrikli firin,
camasir kurutma makinesi ve duvar tipi split klima) Grin
gami icin akilli Uriin ailesi gelistirilmesini kapsayacak
sekilde genisletilmistir.

Vestel Beyaz Esya’ya Yiiksek Teknoloji Odiilii

Arastirma kapasitesi, arastirma kalitesi, etkilesim

ve is birligi basliklar altindaki 33 gostergeye gore,

YOK tarafindan Tiirkiye'nin performansi en yiiksek 5
iiniversitesinden biri secilen izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitlisi tarafindan, inovasyona dayali ve yiiksek teknoloji
alaninda faaliyet gosteren sanayi kuruluslarina verilen
“Yiiksek Teknoloji Odiilii”, 2018 yilinda gerceklestirdigi
kapsamli Ar-Ge calismalari nedeniyle Vestel Beyaz Esya’ya

verilmistir.

VESTEL BEYAZ ESYA 2019
YILINDA DA TASARIMDAKI
GUCUNU ILERIYE TASIMAYA
DEVAM ETMIS VE YIL ICINDE
KATILDIGI ULUSLARARASI
YARISMALARDA KAZANDIGI
ODULLERLE BU ALANDAKI
BASARISINI BIR KEZ DAHA
TESCILLEMISTIR.

Vestel Beyaz Esya’ya ulusal ve uluslararasi
tasarim yarismalarindan 50 ddiil

Vestel Beyaz Esya 2019 yilinda da tasarimdaki giiciini
ileriye tasimaya devam etmis ve yil icinde katildigi
uluslararasi yarismalarda kazandigi 6dillerle bu alandaki
basarisini bir kez daha tescillemistir.

Sirket, 2019 yilinda katildigi ulusal ve uluslararasi tasarim
yarismalarinda toplam 50 &diil alarak tasarim alaninda
bugline kadar aldigi 6dil sayisini 250°ye cikarmistir.
Vestel Beyaz Esya, prestijli uluslararasi tasarim
yarismalarindan olan IF Design Award ve Plus X Award
2019'da toplam 8 urin ile 6dil almistir. Ayrica, Plus X
Award tarafindan 4 iiriin “Yilin En lyi Uriini” édillerine,
Vestel Beyaz Esya da kendi alaninda “En inovatif Firma”
Odiili'ne layik goriilmiistiir.
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VESTEL BEYAZ ESYA'DA 2019 YILINDA ONE CIKANLAR

Plus X Design Award - Yilin En iyi Uriinii Tasarim
Odiilleri

* Vakum (VacuumBag) Teknolojili Buzdolabi

Sihirli Dokunus Teknolojili Bulasik Makinesi

* Sicak Hava Kalkani (Hot Air Shield) Teknolojili Ankastre
Firin

¢ HydroBoost® Teknolojili T40 Camasir Makinesi

Plus X Design Award - Tasarim Odiilleri

* Vakum (VacuumBag] Teknolojili Buzdolab

e Sihirli Dokunus Teknolojili Bulasik Makinesi

* Sicak Hava Kalkani (Hot Air Shield) Teknolojili Ankastre
Firin

¢ HydroBoost® Teknolojili T40 Camasir Makinesi

e T Serisi Camasir Kurutma Makinesi

* Ses Kontrollt Buzdolabi

e Akilli Jet (IntelliCare) Teknolojili Camasir Makinesi

¢ A Serisi Bulasik Makinesi

IF Design Award - Tasarim Odiilleri

* Vakum (VacuumBag) Teknolojili Buzdolabi

 Akilli Jet (IntelliCare) Teknolojili Camasir Makinesi

* Sicak Hava Kalkani (Hot Air Shield) Teknolojili Ankastre
Firin
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Good Design Award - Tasarim Odiilleri

Vestel Beyaz Esya, Good Design Odiilleri'nde 6 triiniyle
odile layik gorilmustir.

“Mutfak Esyalar1” Kategorisi Tasarim Odiilleri

¢ Vakum Teknolojili (VacuumBag) Buzdolabi

¢ Sihirli Dokunus Teknolojili Bulasik Makinesi

e A Serisi Bulasik Makinesi

¢ Pyrojet® Teknolojili T20 Camasir Makinesi

¢ Akilli Jet (IntelliCare) Teknolojili Camasir Makinesi

* Sicak Hava Kalkani (Hot Air Shield) Teknolojili Ankastre
Firin

Design Turkey - Tasarim Odiilleri
Vestel Beyaz Esya, Design Turkey Tasarim Yarismasi'nda 3

adet Urlin Tasarim ve 1 adet Kavramsal Tasarim Odiilii'ne
layik gorilmdstir.

VT

WINNER 2019
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Uriin Tasarim Kategorisi

e FermentStore Gardrop Tipi Buzdolabi

* Kat Kat Pisirme (Metal Print) Teknolojili Ankastre Firin

e Pearl Odor ve 3D Rack Teknolojili T30 Camasir Kurutma
Makinesi

Kavramsal Tasarim Kategorisi
e Flexbar (Aktif Ekran) Teknolojili Konsept Camasir Makinesi

Vestel Beyaz Esya’nin Yiritec Projesi'ne Sosyal
Sorumluluk Odiilleri

Vestel Beyaz Esya, Urettigi teknolojiler ile insanlarin
hayatina fayda saglamanin yani sira, siirdirulebilirlik
vizyonu cercevesinde dogaya ve canlilara karsi
sorumlulugunu da farkli projelerle ortaya koymaktadir.
Sirketin engelli sokak hayvanlarinin engelsiz kosullarda
yasamini strdirebilmesi icin geri donlsime ayrilan beyaz
esyalardan gelistirdigi Ylrutec Projesi, sosyal sorumluluk
alaninda iyi bir ornek olusturmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Yirutec Projesi ile bu yil 7'ncisi
diizenlenen ACE of M.I.C.E. Awards Odiil Téreni'nde “En

lyi Sosyal Sorumluluk Projesi” kategorisinde ddiile layik
gorulirken, The Green Organisation tarafindan diizenlenen
Birlesik Krallik’'in en prestijli sosyal sorumluluk 6dil
organizasyonu olan International CSR Excellence
Awards'ta da Bronz Odiil'iin sahibi olmustur.

Ayrica, dinya genelinde kurumsal sosyal sorumluluk ve
cevresel slrdlrulebilirlik calismalarini degerlendiren The
Green Organisation, engelli hayvanlari hayata baglayan
Yuritec Projesi nedeniyle Vestel Beyaz Esya’ya “Diinya
Lideri (CSR World Leader) Nisani” vermistir.

23



24 VESTEL BEYAZ ESYA 2019 FAALIYET RAPORU

VESTEL BEYAZ ESYA'DA 2019 YILINDA ONE CIKANLAR

IFA 2019°da THAW TECH

An Assisting Compartrment

Teknoloji Sovu

2019 Eylul ayinda Berlin'de gerceklestirilen Avrupa’nin
en biyuk tiketici elektronigi fuari olan IFA’ya katilan
Vestel Beyaz Esya, gelistirdigi akilli teknolojiler ile dikkat
cekmistir.

Buzdolabi teknolojilerinde;

e ThawTech teknolojisi ile dondurucuda bulunan sicaklik
kontrolll 2 6zel bolmeye koyulan donmus gidalari
uzaktan kontrol ile saglikli bir sekilde cozdirebilen akill
buzdolaplarr,

e VacuumJar teknolojisi ile kavanoz icerisindeki havanin
uzaklastirilmasini saglayan ve gidalarin raf dmdrlerini
uzatan buzdolaplarr,

¢ H+ Water Dispenser teknolojisinde yer alan elektroliz
yontemi ile su sebilinde bulunan suyun Ph degerini
yikselten, kullanicinin istegine bagli farkli yogunluklarda

bazik su elde edebilen ve suya antioksidan 6zellik

kazandirilabilen buzdolaplart, . . B .
o o ) e Turning Shelf mekanizmasinin 360 derece donebilen
e SmartFresh teknolojisinin getirdigi izole sebzelik i .
- . T - . ) tablasi sayesinde Ust raflarin arkasinda konumlandirilmis
bdlmesi ve Humidity Filter (nem filtresi) 6zelligi sayesinde ) _
. . . gidalara daha kolay ulasim imkani saglayan buzdolaplar,
sebze ve meyvelerin tazeligini 30 gline kadar koruyan L L
e Standart A+++ Urinlere oranla %35 daha az eneriji tiiketen,

buzdolaplari,

TUV Rheinland tarafindan belgelendirilmis ProDrive
(Degisken Kapasiteli Yiiksek Verimlilige Sahip Kompresér)
teknolojisine ve Vestel Beyaz Esya tarafindan gelistirilen
ozel inverter teknolojisine sahip buzdolabi.

ziyaretcilerin begenisine sunulmustur.

Pisirme teknolojilerinde;

e Mutfakta, profesyonel seviyede en iyi pisirme deneyimini
sunan, telefon uygulamasi araciligiyla sesle kontrol
edilebilen ve tarif icin ideal sicakligl, programi ve sireyi
otomatik olarak ayarlayan bir akilli mutfak uygulamasi olan
Innit’i kullanan akilli firinlar,

e Karbon fiber isiticilarin konvansiyonel tip isiticilara
gore hizli reaksiyon saglamasi ile on i1sitmaya gerek
kalmadan, %50’ye varan daha kisa pisirme siiresi ve
%30°a varan enerji tasarrufu saglayan CarbonHeatTech

teknolojisine sahip firinlar,
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2019 EYLUL AYINDA BERLIN'DE
GERCEKLESTIRILEN
AVRUPA'NIN EN BUYUK
TUKETICI ELEKTRONIGI FUAR
OLAN IFA'YA KATILAN VESTEL
BEYAZ ESYA, GELISTIRDIG]
AKILLI TEKNOLOJILER ILE
DIKKAT CEKMISTIR.

¢ Pisirme esnasinda olusan balik kokusu gibi kokulari %99
oraninda dnleyen koku filtreleme teknolojisine sahip
firinlar,

¢ Negatif iyon teknolojisi sayesinde pisirme sonrasi firin
icerisinde yiyecek artiklarinin neden olduklari bakteri
olusumlarinin engellenmesini ve bu bakterilerin neden
olduklari kokularin giderilmesini saglayan lonTech firinlar,

e Vakum altinda posetlenmis gidayi dusiik sicakliktaki suda
hassas sicaklik kontrold ve 6zel algoritmasi ile homojen
olarak pisirebilen ve entegre poset vakumlama sistemi
iceren SousVide ankastre firinlar

dikkat cekmistir.

Vestel Beyaz Esya tarafindan gelistirilen, tam yiik
kapasitesinde 60°C sicaklikta ve 60 dakika gibi rekor
sayilabilecek zamanda yikama yapan, ayrica 2 kg camasiri
10 dk gibi kisa bir siirede yikayan, su ve deterjan karisimini
20 farkli noktadan camasirlara plskurterek daha iyi niifuz
etmesini saglayan HydroBoost® camasir makinesi de IFA
2019'da lanse edilmistir.

Fuarda dikkat ceken Urinlerden elektroliz tabanli
teknolojisiyle deterjansiz A sinifi yikama yapan
HydroCharge camasir ve bulasik makineleri, deterjan
tasarrufu sayesinde aile bltcesine katki sagladigi gibi atik
deterjan miktarini da azaltarak cevrenin korunmasina

da katkida bulunmaktadir. Camasir makinelerinde bu
teknolojinin kullanimi ile ciltleri deterjana karsi hassas
kisilerin korunmasi da hedeflenmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA'DA 2019 YILINDA ONE CIKANLAR

VESTEL A.l. (ARTIFICIAL
INTELLIGENCE] CAMASIR

VE BULASIK MAKINELERI,
KULLANICILARIN
ALISKANLIKLARINI
OGRENEREK UYGUN ONERILER

SUNMAKTADIR.

Bulasik makinesinde beklentilerin 6tesine gecerek, cok
kisa siirede, daha az enerji ve su tiketimi ile %100 temiz

su kullanarak hijyenik sekilde sebze ve meyve yikama
imkani saglayan VegiWash teknolojisine sahip bulasik

Fuardaki en kapsamli yapay zeka teknolojisiyle donatilmis makineleri fuarin ilgi odagi olmustur.

(Artificial Intelligence - Yapay Zeka) camasir ve bulasik

makineleri, kullanicilarin aliskanliklarini 6grenerek Kendi segmentinde en ileri teknolojiye sahip, 13

programlarini bu aliskanliklara gore degistirmekte ve sensorinin yardimiyla en st seviyede algilama

kullaniciya uygun éneriler sunmaktadir. kapasitesi sunan IntelliTouch bulasik makinesi, kirlilik
durumuna gore ylkama dongisini ayarlama, voltaj

Fuarda dikkat ceken trinlerden biri de T serisi Grin dalgalanmalarindan korunma ve su hatti dalgalanmalarini

ailesine ait duglmesiz ve tamamen dokunmatik yeni telafi etme gibi 6zellikleriyle 6ne cikan Grinlerden biri

kullanicr arayuziine sahip, kullanici dostu T4 camasir olmustur.

makinesidir.

Fuarda tanitimi yapilan bir diger triin EdgeWash

R290 sogutucu gazi kullanilarak dretilen camasir kurutma teknolojili bulasik makinesidir. Vestel bulasik makineleri

makineleri 500 kat daha cevreci bir iiriin olarak 6ne icin gelistirilen olagandisi puskirtme kolu tasarimi
cikarken, Pearl (inci) kokusu teknolojisi ile kullanicilarin olan EdgeWash teknolojisi, esnek piiskiirtme kollariyla
sececegi favori kokularinin uzun siire giysilerin iizerinde alt sepette %20 daha fazla yilkama alani saglamakta;

kalmasini saglayan koku kapsiilii bslmesine sahip camasir ~ PU teknoloji sayesinde suyun degmedigi tek bir nokta

kurutma makineleri de fuarda fark yaratmistir. kalmamaktadir.
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A+++ sinifina gore %30 daha az enerji tiketimi ile yillk IFA’da ayrica, %99,99999 oraninda rekor seviyede hijyen
en disik enerji tiketimine sahip bulasik makinesi fuarin saglayan Crystalight camasir makinesi, deterjansiz A sinifi
en verimli bulasik makinesi olarak dikkatleri izerine yikama performansi saglayan HydroCharge teknolojisine
toplamistir. sahip bulasik makinesi ve A+++ sinifina gére %30 daha az

enerji tiketimi ile yillik en disiik enerji tiiketimine sahip
Klasik 45 cm, 10 kisilik bulasik makinelerine alternatif bulasik makinesi en prestijli bagimsiz test kuruluslarindan
11 kisilik genis yitkama alanina sahip bulasik makineleride  biri olan Alman VDE Enstitlisi tarafindan test edilmis ve
miusterilerin begenisine sunulmustur. onay sertifikasi almaya hak kazanmistir. Sertifikalar Vestel

Beyaz Esya ve VDE ist yonetimlerinin katildigi bir torenle

teslim edilmistir.

REKOR SEVIYEDE HiJYEN SAGLAYAN CRYSTALIGHT CAMASIR
MAKINESI, DETERJANSIZ A SINIFI YIKAMA PERFORMANS|
SAGLAYAN HYDROCHARGE TEKNOLOJILI BULASIK MAKINESI
VE A+++ SINIFINA GORE %30 DAHA AZ ENERJI TUKETIMINE
SAHIP BULASIK MAKINESI, ALMAN VDE ENSTITUSU ONAYLI
SERTIFIKALARINI ALMISLARDIR.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

VESTEL BEYAZ ESYA, 2019 DA
DA TURKIYE IHRACATINDAKI
EN BUYUK GUCLERDEN BIRI
OLMAYI SURDURMUSTUR.
IHRACAT PAZARLARINDA
GOSTERDIGIMIZ BU GUCLU
PERFORMANSI DAHA DA
ILERI TASIYACAGIMIZA
INANIYORUM.

Ahmet Nazif ZORLU
Yonetim Kurulu Baskani
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VESTEL BEYAZ ESYA 2019 FAALIYET RAPORU

Kiiresel ekonomi acisindan oldukca zor bir yili
daha geride biraktik.

2019, korumaci politikalar, Brexit ve diinyanin bircok
bolgesinde devam eden jeopolitik sorunlarin golgesinde,
kiresel buylime endiselerinin fazlasiyla hissedildigi bir yil
olmustur.

Ticaret savaslari ve kiiresel biiylimede yavaslama kaygilari
ile ABD Merkez Bankasi (Fed) ve Avrupa Merkez Bankasi
(ECB] gibi 6nde gelen merkez bankalari, ekonomiyi
desteklemek amaciyla yeniden genislemeci para
politikalarina donmek zorunda kalmistir. Fed, yil icerisinde
gerceklestirdigi Uc faiz indirimiyle politika faizini %1,50-
1,75 bandina disiiriirken; ECB, destek paketi hazirlayarak
aylik 20 milyar Avro tutarindaki yeni varlik alim programini
devreye almis ve faiz indirimine gitmistir. Faiz indirimleri
ile birlikte gelismekte olan piyasalara yonelik sermaye
akimlarinda gorece bir toparlanma gozlenmistir.

ABD en uzun sireli biiyime donemlerinden birini
yasarken, Euro Bolgesi'nde gecen yila gore daha zayif bir
blylme gozlenmektedir. Yil icerisinde Brexit slirecinin
yani sira italya ve ispanya’da da siyasi belirsizliklerin
olusmasi bolgedeki biiyime egilimine olumsuz
yansimistir. lvme kaybinin siirdiigii Asya ekonomilerinde
Japonya beklentilerin altinda biytrken, Cin ekonomisinin
biiyiime performansi da son 30 yilin en diislik seviyesine

gerilemistir.

Yapilan ongériiler, 2008 finansal krizinden bu yana en
duslk kiresel bliylime oraninin 2019°da gerceklesecegine
isaret etmektedir. IMF, Ocak 2020 raporunda kiiresel
blylime tahminini bir kez daha asagi yonlu revize ederek
2019 yiliicin %3’ten %2,9’a, 2020 yili icin ise %3,4'ten
%3,3"e dislirmustir. Raporda, birkac gelismekte olan
Ulkede ekonomik faaliyetlere yonelik olumsuz gelismelerin
biylime beklentilerinin yeniden degerlendirilmesine

yol actigi belirtilirken, 2020 yilinda dngarilen nispi
toparlanmanin Cin disindaki diger gelismekte

olan ekonomilerden kaynaklanmasinin beklendigi
vurgulanmistir.

2020 yilinin ilk ayinda, Cin ile ABD arasinda yaklasik iki
yildir siiren ticaret savasinda, birinci faz ticaret anlasmasi
konusunda uzlasmaya varilmasi ve Brexit yasa tasarisinin
onaylanmasinin, piyasalarda belirsizliklerin azalmasi ve
risk istahinin artmasi yéniinde olumlu bir etki yaratmasi
beklenmektedir.

Tiirkiye ekonomisi dengelenme siirecinde basari
saglamistir.

Turkiye ekonomisi, konjonktirel gelismelerin yani sira
ABD ile yasanan inisli cikisli siyasi iliskiler ve glindemden
diismeyen Orta Dogu kaynakli jeopolitik risklerin etkisinde
bir yil gecirmistir.

2018 yili Agustos ayinda doviz kurundaki sert yiikselis
nedeniyle sikintili bir stirece giren Tirkiye ekonomisinde,
yilin son ceyreginde baslayan daralma, 2019 yilinin ilk
yarisinda da slirmis ve ilk ceyrekte %2,3, ikinci ceyrekte
ise %1,6 kiicilme yasanmistir.

Yil boyunca ekonomi yonetiminin kararli durusu, hizli

bir sekilde aldigi onlemler ve dzel sektorin uyumlu is
birligi ile yuritiilen dengelenme siirecinde dnemli yol kat
edilmistir. Yilin Gctincl ceyreginde beklentileri asarak

%1 biylyen Tirkiye ekonomisi, dérdiinci ceyrekte
ivmesini artirmis ve %6’lik bir biyiime gerceklestirmistir.
Boylelikle, 2019 yili icin %0,9 olarak kaydedilen biyime
hizi Yeni Ekonomi Programi (YEP) hedefi olan %0,5'i de
asmistir.

Birikimli doviz kuru etkilerinin azalmasi ve ic talebin
ilimli seyri, enflasyon dinamiklerinin 2019 yilinda genel
olarak iyilesmesini desteklemistir. 2019 Ocak ayinda
%20,35 diizeyinde gerceklesen TUFE, yili %11,84 ile
tamamlamistir.

Enflasyon goriinimiindeki iyilesmeye bagli olarak TCMB,
Temmuz ayindan baslayarak kademeli olarak politika
faizini %24'ten %12 seviyesine indirmistir. Bu gelisme, yilin
ikinci yarisinda sirketlerin finansman maliyetlerini asagi
cekerek nakit akislarinda rahatlama saglamistir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2019 yilinda ihracatta rekor seviyelere ulasilirken, son

9 yilin en diisik seviyesinde gerceklesen cari acigin
kademeli olarak iyilestigi ve artiya gectigi gorilmustir.
Turkiye'nin yumusak karni olarak nitelendirilen 6demeler
dengesinde elde edilen basarinin 2020°de de siirdirilmesi
yonlnde kararli bir durus sergileyen ekonomi yonetiminin,
2020 yili icin hedefledigi cari acik/milli gelir orani %1,2
diizeyindedir.

2019 yilinda ekonomik gostergelerde YEP te belirtilen
hedeflere yakin bir tablonun olusmasi dikkati cekerken,
bu durum soz konusu programda 2020 yili icin cizilen

cerceveye dair giveni de artirmistir.
Vestel Beyaz Esya icin zor ama basarili bir yil

Kiresel kosullarin ve dengelenme siirecinin sancilarini
yil boyunca Ulke olarak hep birlikte hissettigimiz 2019'da;
ihracat odakli stratejimiz, yenilikciligimiz ve katma degerli
tretim yetkinligimiz ile Vestel Beyaz Esya’'nin daha parlak
yarinlara ulasmasi icin var gicimizle calismaya devam
ettik.

2018 yilinin 3. ceyreginden itibaren yurt disi pazarlara
daha fazla agirlik veren Vestel Beyaz Esya, 2019'da da

bu stratejisini devam ettirerek Tirkiye ihracatindaki

en biiyiik giiclerden biri olmayi siirdiirmustir. ihracat
pazarlarinda gosterdigimiz bu glicli performansi daha da
ileri tasiyacagimiza inaniyorum.

Uretim yaptigimiz global markalar, kalite, Ar-Ge, tasarim
ve inovasyon yetkinliklerimize olan inanc ve glivenlerini,
mevcut is birliklerinin kapsamini daha da genisleterek
gostermektedir. Sharp ile 2024 sonuna kadar gecerli olan
marka lisans anlasmamizin kapsaminin, akilli Grinleri
de icerecek sekilde genisletilmesi bunun en iyi 6rnegi
olmustur.

Uretiminin %80'den fazlasini basta Bati Avrupa olmak
lizere dinyanin 156 Ulkesine ihrac eden yerli bir teknoloji
ve Uretim sirketi olan Vestel Beyaz Esya, diinyadaki
rekabetci ve dnci giiciini korumak icin teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmenin dtesinde bu
gelismelere yon veren bir sirket olmak zorundadir. Bu
dogrultuda, 2015 yilindan itibaren Vestel Beyaz Esya’da
gerek Endistri 4.0, gerekse dijital donisim icin tim
altyapilari ve sistemleri olusturmaya basladik. Halihazirda
fabrikalarimizda cok sayida Enddistri 4.0 projesini hayata
gecirmis durumdayiz ve bu konudaki calismalarimiz hizla
devam ediyor. Vestel City'nin Tirkiye'de Endstri 4.0
donisumini gerceklestiren ilk tesis olmasi konusundaki
iddiamizi da korumaktayiz.

Dijital dondsimdin Uriin tarafinda, Griin gamimizdaki

akilli Uriinlerin sayisini hizla artirmaya devam ediyoruz.
Vestel olarak akilli ev ekosistemi cercevesinde su

anda Urettigimiz televizyonlar, beyaz esyalar ve akilli
telefonlar birbirine baglanabilir, birbiriyle haberlesebilir
ve veri transferi yapabilir konumdalar. Bugiin kullanici
aliskanliklarini 6grenebilen ve kendini gelistirebilen
triinler Griin gamimizda yerini almistir. Ornegin Avrupa’da
deterjan bittigi zaman deterjan siparisi verebilen

camasir makinelerimiz pazara sunulmustur. Kullanici
aliskanliklarina gore kendi kendine 6grenen, yapay zekaya
sahip urinlerimizle uluslararasi fuarlarda da ilgi odagi
oluyor ve tasarim yarismalarinda onlarca ddiile layik
gorullyoruz. Sadece Plus X Awards yarismasinda, 32 6dul
alan Vestel Beyaz Esya, en blyik ddil olan En Yenilikci
Marka Odiili'ne gecen yil oldugu gibi bu yil da layik

gorilmustir.
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Sirdirilebilirlige genis bir perspektifle
yaklasiyoruz.

Tim faaliyetlerimizde Zorlu Holding'in Akilli Hayat 2030
vizyonu dogrultusunda, insanin, toplumun ve diinyanin
gelecekteki refahini temel alan sirdirdlebilir cozimler
tiretmeye odaklaniyoruz. Uriin ve hizmetlerimizden iiretim
tesislerimize, insan kaynagimizdan is yapis sekillerimize
uzanan 360 derecelik bir strdirilebilirlik anlayisiyla
calisiyoruz. Bu vizyonla hareket ederek irettigimiz,
diinyanin en az elektrik ve su tiiketen, deterjansiz yikama
yapan, en sessiz calisan ve gidalarin omriini uzatan beyaz
esyalarimiz tiiketicilerden biyiik ilgi goriyor.

Diger taraftan, llkemize ve halkimiza karsi
sorumluluklarimizin bilinciyle Uretmek ve Tirk

sanayiinin gelisimine katki yapmanin yani sira istihdam
hedeflerine destek olmayi cok 6nemsiyoruz. Toplumsal
farkindaligimizla engelli vatandaslarimiza ve kadinlarimiza
is hayatinda daha fazla yer vermek icin caba sarf ediyoruz.
Erisilebilirlik Projemizle trinlerimizin engelli bireylerce
kolayca kullanilabilmesi icin tasarim ve diizenlemeler

yaplyoruz.

Surdurilebilirligi icsellestirmis bir kurum olarak,
hayvan dostlarimiz icin gelistirdigimiz Yurutec Projesi
ise uluslararasi arenada takdirle karsilanarak ACE of
M.I.C.E. Awards’ta En lyi Sosyal Sorumluluk Projesi,
Birlesik Krallik'in en prestijli sosyal sorumluluk oddl
organizasyonu olan International CSR Excellence
Awards'ta da Bronz Odil'iin sahibi olmus; ayrica Vestel
Beyaz Esya, The Green Organisation tarafindan Diinya
Lideri (CSR World Leader) Nisani'na layik gorilmustr.

2020 YILININ, AKILLI HAYAT 2030
ViZYONUMUZ DOGRULTUSUNDA
SURDURULEBILIRLIGE DAIR
SAGLAM ADIMLAR ATACAGIMIZ
BIR YIL OLACAGINA GONULDEN
INANIYORUM.

Her seye ragmen daha iyi bir gelecege
inaniyoruz.

Diinyada ve ilkemizde kosullarin tamamen iyilesmedigi
ve bircok riski yonetmek durumunda olacagimiz 2020
yilinda; ABD baskanlik secimi, Brexit'in etkileri ve AB
ekonomilerindeki durgunluk gibi faktorler kiiresel
ekonomiye dair belirsizlik yaratmaya devam ederken
yurt icinde canlanan tiketici talebi ile ekonomideki
toparlanmanin hiz kazanmasi beklenmektedir.

2020 yilinin, bu fotografi dogru bir sekilde okuyarak,
girisimci ruhumuzla inovasyon, teknoloji, tasarim,
katma degerli Gretim ve ihracat gibi kaslarimizi daha
da gliclendirecegimiz ve Akilli Hayat 2030 vizyonumuz
dogrultusunda siirdirilebilirlige dair saglam adimlar
atacagimiz bir yil olacagina gondlden inaniyorum.

Tirkiye'nin gicli gelecedi icin ihtiyac olan her alanda
gayret gdstererek, llkemize artan oranda deger lretmeye
devam edecegiz.

Zorluklari ve basarilari hep birlikte gogiisledigimiz tim
paydaslarimiza en icten tesekkdrlerimi sunarim.

Ahmet Nazif ZORLU
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma
hayatina Denizli Babadag'da, tekstil
sektoriinde faaliyet gésteren aile
sirketinde baslamistir. ilk tekstil
magazasini Trabzon'da acan Ahmet
Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini
istanbul'a tasiyarak agabeyi Zeki
Zorlu ile birlikte Zorlu Holding'in
temellerini atmistir. 1976 yilinda itk
Uretim sirketi olan Korteks'i kuran
Ahmet Zorlu, tim sirketleri 1990
yilinda Zorlu Holding catisi altinda
toplamistir. 1994 yilinda Vestel'i Zorlu
Holding biinyesine katarak yeni is
alanlarinin da yolunu acmistir. Ahmet
Zorlu'nun tekstil sektoriyle basladig
girisimciligi; elektronik, beyaz esya,
enerji, gayrimenkul, metalurji ve
savunma gibi bircok farkli alanda
faaliyet gosteren sirketlerle devam
etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Beyaz
Esya ve Vestel Elektronik basta olmak
Uzere, halen Zorlu Grubu biinyesinde
farkli sektorlerde hizmet veren bircok
sirkette Yonetim Kurulu Baskani

veya Baskan Vekili olarak gorev
yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan
ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) Yonetim

Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sanayiciler

ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD),
Denizlililer Birligi Egitim ve Kaltur
Vakfi [DENSIR), Babadagli Sanayici

ve Isadamlari Dernegi (BASIAD) ve
Tirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi (TETSIAD) tyesidir.

Elmas Melih Araz

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1948 - istanbul) Lise 6§renimini Robert
Kolej'de tamamlayan Melih Araz, 1972
yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdiltesi'nden mezun olmustur.
USAID/TEV burslusu olarak Indiana
Universitesi, Kelley School of Business'ta
Yiksek Lisans (MBA-1975) yapmistir.
Ayrica Harvard Business School'da
(1988) “Ust Diizey Yéneticilik” konusunda
egitim almistir. Finans ve bankacilik
kariyerine 1977 senesinde Citibank
N.A.'nin Tirkiye organizasyonunda
baslayan Sn. Araz, bankanin istanbul,
Bahreyn, Atina ve New York birimlerinde
st diizey gorevlerde bulunmus ve
Citibank Tlrkiye organizasyonunun
kurulus ve genisleme asamalarinda
oénemli sorumluluklar dstlenmistir.
Daha sonra Cukurova Holding'e bagli
olan interbank AS'de CEO/Genel Miidiir
olarak sekiz sene gorev yapan Melih
Araz, Interbank’in tlkemizde kurumsal
ve yatirim bankaciligi alaninda saygin ve
onder bir konuma gelmesinde liderlik
yapmistir. interbank sonrasi cesitli

onemli projelerde danisman olarak gorev

alan ve aralarinda Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS (2008-2013) ve Enka insaat ve
Sanayi AS'nin (2012-2018) de bulundugu
bazi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan Sn. Araz, halen

Ata Grubu'nda Ust diizey gorevlerde
bulunmaktadir. Melih Araz, Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gérevinin
yani sira, Zorlu Grubu sirketlerinden
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret

AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS'de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Sn. Araz, ayrica

Ata Yatirim Menkul Kiymetler AS, Ata
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS, TFI
Gida Yatirimlart AS, Burger King China
JV Ltd., izmir Enternasyonel Otelcilik
AS ve Entegre Harc Sanayi ve Ticaret
AS'de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
strdirmektedir.

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon] Olgun Zorlu,
ingiltere'de tekstil ve is idaresi
konularinda tamamladigr yiiksek
6greniminin ardindan 1986 yilinda
is hayatina atilarak 1988 yilindan
itibaren Zorlu Holding blinyesindeki
sirketlerde yoneticilik yapmaya
baslamis ve gérev aldigi sirketlerin
yurt disi pazar arastirmalari ve yeni
uygulamalar gelistirme faaliyetlerini
yonetmistir.

Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren
Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev yapmaya baslamistir.
Olgun Zorlu, Vestel Beyaz Esya’daki
Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira
halen Zorlu Holding ve Zorlu Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de ylritmektedir.
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Sule Ciimbiis
Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - Istanbul) Sule
Cimbls, Isik Lisesi'nden
mezun olduktan sonra
tniversite egitimi icin
ABD'ye gitmistir. ilk yil

Los Angeles'ta Pepperdine
University'de, son iki yil da
New Jersey’'de Silberman
College/FDU’da isletme
egitimi almistir. Yaklasik 6
ay streyle Zorlu Holding'in
Amerika'daki sirketi Zorlu
USA Textile'de calisan

Sn. Cimbis, 1999 yilinda
Tirkiye'ye donerek
Denizbank'ta Management
Trainee (MT) olarak ise
baslamis ve bankanin
cesitli departmanlarinda
iki yil gérev yapmistir.

Sule Cimbis, 2002 yilinin
basinda satin alinan
Anadolu Kredi Kartlari AS'de
Yonetim Kurulu Murahhas
Uyeligi'ni, 2003 yilinda

ise Linens Pazarlama’da
Genel Midirlik gorevini
Ustlenmistir. Sn. Cimbds,
Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret AS'deki Yonetim
Kurulu Uyeligi'nin yani sira Z
Gurme Restoran Gida Sanayi
ve Ticaret AS'de Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevine
devam etmektedir.

Selen Zorlu Melik

Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon] Selen
Zorlu Melik, Uludag
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bolimi'nden mezun
olmustur. Calisma yasamina
1998 yilinda Denizbank'ta
baslamistir. Denizbank
Bursa Subesi'ndeki stajinin
ardindan 1999 yilinda ayni
bankada Management
Trainee [MT) Programi'na
katilmistir. Denizbank
Genel Midurligi'nde cesitli
gorevlerde bulunduktan
sonra 2001 yilinda California
Universitesi Berkeley'de
Pazarlama Diploma
Programi’na katilmistir.
2002 yilinda Korteks iplik
Fabrikasi'nda calismaya
baslayan Selen Zorlu

Melik, 2004 yilinda Korteks
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
atanmistir. Vestel Beyaz
Esya'nin 8 Mayis 2019
tarihinde gerceklestirilen
2018 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne atanan
Selen Zorlu Melik, ayni
zamanda Zorlu Grubu'na
bagli cesitli sirketlerde de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Bekir Agirdir

Yonetim Kurulu Uyesi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir,
1979 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bélimii'nden mezun
olduktan sonra 1980-1984
yillari arasinda Bilsan
Bilgisayar Malzemeleri
AS'de Satis Miduri ve Genel
Miduar Yardimcist; 1984-
1986 yillarinda Meteksam
Ltd. Sirketi'nde Satis
Koordinatori; 1986-1996
yillarinda Pirintas Bilgisayar
Malzemeleri ve Basim
Sanayi AS'de Genel Middr;
1996-1999 yillarinda Atiim
Kagit ve Defter Sanayi AS'de
Genel Midir Yardimcisi

ve 1999-2003 yillarinda
PMB Akilli Kart ve Bilgi
Teknolojileri AS'de Genel
Midir ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir.
2003-2005 yillari arasinda
ise Tarih Vakfi'nda dnce
Koordinator, sonra Genel
Mudur olarak calismistir.
Sn. Agirdir 2005 yilindan

bu yana KONDA Arastirma
ve Danismanlik Limited
Sirketi'nde Genel Mudir

ve Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini stirdirmektedir.
Bekir Agirdir, Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret
AS'nin yani sira Zorlu

Grubu sirketlerinden Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS ile Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS'de de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Aysegiil ildeniz

Yonetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Bogazici Universitesi
isletme Béliimii'nden mezun olan

ve San Francisco State Universitesi
Dijital iletisim Bolimi'nde yiiksek
lisans programini tamamlayan Aysegiil
ildeniz, 1998 yilindan itibaren global
mikroislemci devi Intel sirketinde

st diizey yoneticilik gorevlerinde
bulunmustur. Sirasiyla, Tirkiye Genel
Midirligu, daha sonra 67 tlkeyi
barindiran Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika
Bélgesi Baskanligi ve Avrupa Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmis ve 2013 yilindan
itibaren Yeni Teknolojiler Grubu Diinya
Baskan Yardimcisi olarak Silikon
Vadisi'ndeki Intel Merkez Ofisi'ne
atanmistir. Aysegiil ildeniz, 2016 yilinda
New York Borsasi'nda islem géren

ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan
akilli enerji pazarinin yarisini elinde
bulunduran Silver Spring Networks
Sirketi'nde COO (Operasyonlardan
Sorumlu Baskan) olarak géreve
baslamistir. Sn. ildeniz, Silikon Vadisi
ve Istanbul'da inovasyon, teknoloji ve
gelecek vizyonu konularinda onciilik
yapmaktadir. Diinya Gazetesi tarafindan
2004'te "Yilin Bilisim Kadini” ve 2006'da
“Yilin Kadin Yoneticisi”, San Francisco
menseili Fast Company tarafindan

2015 yilinda “Diinyanin En Yaratici itk
100 Kisisi” ve TOA (Turks of Americal
tarafindan "Amerika’nin en etkili 3.
Tirk kadini” secilen Sn. ildeniz; TUSIAD
Silikon Vadisi Network Baskani ve
American Turkish Society ve Turkish
Philanthropy Funds Yénetim Kurulu
Uyesi'dir. Aysegiil ildeniz, Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin yani

sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu
Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.
Kendisi ayrica Eczacibasi Holding AS'de
de Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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VESTEL BEYAZ ESYA, 2018
YILININ 3. CEYREGINDEN
ITIBAREN UYGULADIGI
OLAGANUSTU DURUM
YONETIMINI 2019'DA DA
SURDURMUSTUR.

Enis Turan Erdogan
icra Kurulu Baskani
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2019 yili kiiresel biiyiimenin zayif seyrettigi,
ticaretin azaldigi, iilkemizde ise biiyiime
patikasina doniis cabalarinin gozlendigi bir
yil oldu. Bu ortamda sektoriiniizde yasanan
gelismeleri degerlendirebilir misiniz?

2019 yilinda uluslararasi piyasalarin ana giindem
maddesi ABD ile Cin arasinda devam eden ticaret savasi
olurken, Brexit'in yarattigi belirsizlikler, jeopolitik riskler
ve global capta zayiflayan imalat sanayi verileri ile
makroekonomik goriiniim kotiilesmistir. Ulkemizde ise
tim bu gelismelerin olumsuz yansimalari ile birlikte yilin
ilk yarisinda enflasyonist baskilar ve blylime sancilari
hissedilmistir.

2019 yilinda tiiketici glivenindeki zayif seyir ve alim
giiciindeki gerileme beyaz esya sektorini olumsuz
etkilemis ve yurt ici beyaz esya satislari 2018 yilinda
oldugu gibi 2019 yilinda da daralma gostermistir. Ancak
yilin ikinci yarisinda yapilan yikli faiz indirimleri ve
kurdaki dengelenme ertelenmis talebi harekete gecirirken
2018 yilinin son ceyregindeki disiik satislarin da etkisiyle,
Eylil ayindan itibaren sektorde bir toparlanma gorilmeye
baslanmistir. ilk 9 aydaki %10’luk daralmanin ardindan
son ceyrekte %12 blylyen yurt ici beyaz esya satislari yili
%6 kicllme ile kapatmistir.

Yurt disinda en blyiik pazarimiz olan Avrupa’da 5 biyik
AB iilkesini kapsayan verilere gore, beyaz esya talebi 2019
yilinda %3 blyiime gostermistir. Bu donemde Tiirkiye'nin
beyaz esya ihracati, nispeten yatay bir seyir izleyerek %1*

daralmistir.

2020 yilinda ise ic talepte beklenen iiml blyiime ve
enflasyondaki gerileme ile yurt ici satislarda gorece bir
canlanma beklemekteyiz. Konut kredisi faiz oranlarindaki
dislisiin yeni konut satislarini artirarak beyaz esya
sektoriine olumlu yansiyacagini 6ngoriyoruz. Diger
yandan, mobilya sektoriinde KDV'nin %18°den %8’e
indirilmesi sonrasi, beyaz esya sektoriinde de OTV'nin
tamamen kaldirilmasina yonelik talepler giicli bir sekilde

ifade edilmeye baslandi. Faiz oranlarinin geriledigi bir
ortamda, nihai Urin fiyatlarini dogrudan etkileyecek boyle
bir diizenlemenin yurt ici beyaz esya satislarini 6nemli

olclide destekleyecegini disiinlyoruz.

ihracat tarafinda ise ticaret savaslarina bagli olarak artan
rekabet ve AB pazarindaki yavaslama paralelinde, daha
zorlu bir yil bekliyoruz.

2019 yilini, Vestel Beyaz Esya’nin finansal ve
operasyonel sonuclari acisindan degerlendirir
misiniz?

Yurt ici pazarda yasanan kiiciilme, Vestel Beyaz Esya'nin
satislarina da yansimistir.

Yurt ici satislardaki daralmayi ihracata yonelerek fazlasiyla
telafi eden Vestel Beyaz Esya, gecen yil yapilan kapasite
artislarinin da destegiyle, aldigi yeni ODM projeleri, A
markalarla blyiiyen is hacmi ve Sharp markasi altinda
yaptigi satislardaki glicli biylime sonucu 2019 yilinda
sektorln tzerinde bir performans gostererek yurt disi
satislarinda cift haneli bir biiyime kaydetmistir. 2018
yilinin 4. ceyreginden itibaren kapasitesinin bir kismini yurt
icinden yurt disina kaydirmaya baslayan Vestel Beyaz Esya,
bu stratejiye yurt ici pazarin kiiciildigd 2019 yilinin ilk 9
ayinda da devam etmistir.

Vestel Beyaz Esya, 2018 yilinin 3. ceyreginden itibaren
uyguladigr olaganisti durum yonetimini 2019°da da
surdirerek; etkin stok ve tahsilat yonetimi sonucu
isletme sermayesi ihtiyacini minimum seviyelerde tutmayi
basarmistir.

Global ve yerel ekonomide yasanan olumsuz durumlar
karsisinda glcli ve cevik yonetim hamlelerimiz
neticesinde bodylesine sikintili bir donemi basarili
sonuclarla tamamlamis bulunuyoruz.

Ciromuzu %22 artisla yaklasik 7 milyar TL'ye
yikselttigimiz 2019 yilinda, Tirkiye pazarindaki daralma

*2018 yili ihracat rakamlarindan, 2019 yiinda TURKBESD Uyeliginden ayrilan sirketin satislari cikarildifinda ihracat %5 artis gostermektedir.
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nedeniyle yurt ici satis gelirlerimiz yatay kalirken, biyime
yurt disi satislardan gelmistir. TL'nin 2018 yilina gore daha
istikrarli seyretmesi sonucu yurt disi satislar tzerindeki
olumlu kur etkisi azalmistir. 2019 yilinda hammadde
maliyetleri daha olumlu bir seyir izlerken, bu olumlu
etkinin bir kismi, TL bazli maliyetlerdeki artis ve yurt

disi piyasalarda artan fiyat rekabeti ile azalmistir. Sonuc
olarak 2019 yilinda kar marjlarimiz 2018 yilindaki rekor
seviyelerin ardindan bir miktar gerileyerek sirdirdlebilir
seviyelere geri dénmiistiir. FAVOK marji %15,7 den
%13,2'ye gerilerken, FAVOK sinirli bir biiyime ile 922
milyon TL olarak gerceklesmistir. Net kar ise karlilik
acisindan rekor bir yil olan 2018 yilinin biraz altinda
kalarak 568 milyon TL olmustur.

2019°da global is birliklerimizin sonuclarimiza olan olumlu
etkileri de artarak devam etmistir. Sharp markasiyla her
yil ylikselen satis grafigi, Aralik 2019'da daha ileri boyuta
tasidigimiz is birligimizle onimizdeki donemde daha da
ylikselmeye devam edecektir.

Sharp Corporation ile 5 yili geride biraktigimiz uyumlu is
birligimizde hedeflerimize basarili bir sekilde ulasirken,
2024 sonuna kadar olan yol haritamizi belirleyerek
anlasmamizi akilli Uriinleri de kapsayacak sekilde
genislettik. Bu gelisme, oniimizdeki donemde Avrupa’daki

pazar payimizi daha da artirmamiza vesile olacaktir.

Avrupa Birligi'nde 2021'de yirirlige girecek olan “yeni
eko tasarim” ve “yeni eneriji etiketi” regilasyonu 3-4 yil
icinde piyasadaki beyaz esyalarin daha ylksek enerji
verimliligine sahip Urtinlerle degistirilmesini gerektirecek.
Regilasyona uyum slreci, beyaz esya sektoriine ilave bir
Ar-Ge yiki ve ek yatirim zorunlulugu getirmektedir. Vestel
Beyaz Esya, mevcut Urliin gamini yeni regilasyona uyumlu
hale getirmek Uzere takvime uygun sekilde Ar-Ge ve
tasarim calismalarina ve yatirimlarina devam etmektedir.

2019'DA GLOBAL IS
BIRLIKLERIMIZIN
SONUCLARIMIZA OLAN OLUMLU
ETKILERI ARTARAK DEVAM
ETMISTIR.

Dijital doniisiim ve Endiistri 4.0'da gelmis
oldugunuz noktayi degerlendirir misiniz?

Fabrikalarimizda 2015 yilinda baslattigimiz ve geliserek
devam eden Endistri 4.0 calismalarinda, tilkemizdeki
diger sanayi tesislerine gore cok ileri bir seviyede
oldugumuzu soyleyebilirim.

Tidm siirecleri uctan uca dijital olarak izleyebildigimiz
tesislerimizde, hammadde girisinden depolamaya,
hammaddelerin Uretim bantlarina gidisinden Uretime,
drlinlerin paketlenmesinden siparis teslimine kadar tim
surecler akilli tanima sistemi ile gerceklesmektedir.

Mevcut fabrikalarimizin Endiistri 4.0 dénlisim hizla
sirerken 2018 yilinda Uretime baslayan camasir ve
kurutma makinesi fabrikamiz dogrudan Enddstri 4.0
altyapisiile insa edilmistir. Fabrikada Uretim bantlari,
makineler, tasima araclari ve otomasyon projeleri
birbirleriyle haberlesebilirken tiretimin anlik olarak takip
edilebilmesi hedeflenmektedir. Transfer edilen bu bilgi
akist ile birlikte akilli depo sisteminden otomasyonun
entegre edildigi kurulumlara kadar fabrikanin her alaninda
dijital teknolojileri gormek mimkundur. Boylelikle,
kusursuz ve esnek uretimi amaclayan akilli fabrika yapisi
ile misterilerimize son teknolojiyi yansitan Griinlerimizi
daha kaliteli ve daha hizli bir sekilde sunabiliyoruz.

Dijital dontisimn rin tarafina baktigimizda; tasarlanan
yeni bulut yapisi, veri analizine yapilan yatirimlar ve
yenilenen Evin Akli ekosistemi sayesinde, Vestel yapay
zekasi olusturulmaktadir.
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Bu yapay zeka ile kullanici dostu tasarimlarin ve Uriinlerin
gelistirilmesi saglanirken; uriinlerdeki problemler,

henliz yasanmadan tahmin edilerek destek verilebilecek,
kullaniciya sunulan akilli tavsiyelerle Grinin kullanim
omri uzatilacak ve servis coziimleri daha hizli ve efektif
olacaktir.

Evin Akli ekosisteminde, tim Vestel cihazlari ve mobil
uygulamalarin tasarimlari ve kullanici ara yizlerinin
ortak bir marka dilinde ve kullanici dostu olmasina 6zen
gosterilmektedir. Bunun yani sira Vestel, tim dinyanin
hizla adapte oldugu “ses ara yiizii” (voice interface)
teknolojisini benimseyerek, ses ile kontrol konusunda
da calismalarini ileriye tasimaktadir. Bu kapsamda
Vestel TV'lere entegre edilen sesli asistan Amazon Alexa
tzerinden, buzdolabi ve klimalarin modu, firinin pisirme
fonksiyonlari ve sicakligi ve bulasik makinesinin programi
sesli komutlarla kontrol edilebilmektedir.

Bunlar disinda Akilli Ev konseptimiz altinda;

e Gelistirdigimiz ThawTech teknolojisi ile dondurucuda
bulunan donmus gidalari uzaktan kontrol ile saglikli bir
sekilde cozdirebilen akilli buzdolaplarimiz,

e Kullanicilarin aliskanliklarini 6grenerek, programlarini
bu aliskanliklara gore degistiren ve kullaniciya uygun
oneriler sunan, yapay zeka teknolojisiyle donatilmis A.l.
(Artificial Intelligence - Yapay Zeka) camasir ve bulasik
makinelerimiz,

e Kirlilik durumuna gore yikama ddngusini ayarlayan,
kendi segmentinde en yliksek teknolojiye sahip
IntelliTouch bulasik makinemiz,

e Avrupa’da satisa sunulmus olan, Amazon Dash
Replenishment servisi ile deterjan ve yumusatici
azaldiginda Amazon lizerinden otomatik olarak siparis
veren camasir makinelerimiz,

e Innit'le yaptigimiz is birligi cercevesinde gelistirdigimiz,
Innit’in telefon uygulamasi araciligiyla sesle kontrol
edilerek kullanicilarin istedigi tim ayarlari yapan,
beslenme sekline gore farkli yemek tariflerini tiiketiciyle
bulusturan akilli firinlarimiz

benzersiz teknolojileriyle tiiketicilere farkli bir diinyanin
kapilarini acmaktadir.

EVIN AKLI EKOSISTEMINDE,
TUM VESTEL CIHAZLARI VE
MOBIL UYGULAMALARIN
TASARIMLARI VE KULLANICI
ARA YUZLERININ ORTAK BIR
MARKA DILINDE VE KULLANICI
DOSTU OLMASINA OZEN
GOSTERILMEKTEDIR.

Tum bu teknolojik devrimler gerceklesirken insan
kaynagimizin da siireclerle bitiinlesmesi gerekiyor. Bu
dogrultuda, Ar-Ge ve Uretim altyapilarinin yaninda insan
kaynagimizi da gelistirmek izere calisiyoruz. Vestel Beyaz
Esya, sirdirdlebilirligini saglamak icin yetenek havuzunu
blyutmek, insan kaynaklari projelerini, girisimlerini ve
dizenlemelerini de bu degisimi - dénisimu yapacak
ekipleri olusturmak lizere kurgulamaktadir.

Sirdiirilebilirlik yaklasiminiz ve vizyonunuzla
ilgili neler soylemek istersiniz?

Dinyamizin karsi karsiya bulundugu dogal kaynaklarin
azalmasi, iklim degisikligi gibi cevre sorunlarinin
gelecegimizle ilgili yarattigi tehditler, karli bir sirket
olarak ekonomik sirdirilebilirligi saglamanin, cevresel
ve toplumsal sirdurilebilirlikten ayri disiniilemeyecegini
bize gostermektedir. Varligimizi sirdirmemizin yegane
yolu entegre bir dislinceyle sirketimiz, toplum ve cevremiz
icin deger yaratmaktir. Sadece bugiini degil yarini

da diistinmeli, tim calismalarimizi gelecek nesillere

daha yasanilasi bir diinya birakmak hedefi ekseninde

sekillendirmeliyiz.
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CEVREYI KORUYAN, KARBON
AYAK iZINI KUCULTME
YONUNDE CIDDI CALISMALAR
YAPAN VE KURUM KULTURUNU
BU YONDE OLUSTURAN BIR
SIRKETIZ.

Surdurilebilir Gretim, tim dinyada oldugu gibi
llkemizde de o6zellikle bizim gibi ihracat yapan ve
kiresel standartlara uyum saglamak durumunda
olan sanayi sirketleri acisindan sirket politikalarinin
vazgecilmez bir bileseni haline gelmistir. Cevreyi
koruyan, karbon ayak izini kiiciltme yoninde ciddi
calismalar yapan ve kurum kuiltirini bu yonde
olusturan bir sirketiz.

Zorlu Holding'in Akilli Hayat 2030 vizyonu
dogrultusunda insanin, toplumun ve diinyanin
gelecekteki refahini temel alan sirdirilebilir
cozimler Uretmeye odaklaniyoruz. Bu yaklasim
cercevesinde urettigimiz Uriinlerin yliksek
teknolojiye sahip olmasinin yani sira cevreci
olmasina da 6zen gosteriyoruz. Diinya rekoru
seviyesinde elektrik ve su tasarrufu yapan,
deterjansiz yilkama yapan, gida dmriini uzatarak
israfi onleyen Urtnler Uretiyoruz. Bunun disinda,
karbon ayak izini azaltacak cevreci yaklasimlari,
cevre yonetim sistemleri ve Uretim siirecleriyle
uygulamaya yansitmak ve daima ileri tasimak icin
calisiyoruz. Uretimde kimyasal maddelerin ve
atiklarin azaltilmasi, geri donistirilebilir malzeme
kullanimi, driinlerde daha az atik cikmasi ve
cikanlarin degerlendirilmesi gibi konular da ana
giindemimizde yer aliyor.

Odagina siirdirilebilir yasami alan bir sirket
olarak, toplumsal gelisime yonelik projelerimizi
cogaltiyoruz, engelsiz bir hayat felsefemizle
insanlara katki saglarken, hayvan dostlarimizi da
unutmuyoruz. Geri doniisim malzemelerinden
engelli hayvanlar icin yiritec, kullibe yapiyor,
teknolojiyle fayda Uretiyoruz.

Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen
Surdurilebilir Kalkinma Amaclari'ni ortak hedef
olarak belirledik. Zorlu Holding'in Akilli Hayat 2030
vizyonu dogrultusunda ortak deger yaratmayi,

bu amaclarda kazanimlar elde etmeyi ve katki
saglamayi hedefliyoruz. 2030 yilina gelene kadar
hedeflerimize mimkdin oldugunca cok yaklasmak
adina 2022 yili icin belirlenen ara hedeflerimize
ulasmak icin maksimum caba sarf ediyoruz.

Her yil katildiginiz IFA Fuari’nda bu yil
siirdiirilebilirlik olgusuna vurgu yaptiniz. Fuarda
one cikan cevreci teknoloji ve iiriinlerinizden
bahseder misiniz?

Bu yil 29°uncu kez katildigimiz IFA'da cevreye
duyarli, en yeni ve en son teknolojilere sahip
drtnlerimizi sergiledik.
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BU YIL 29°"UNCU KEZ
KATILDIGIMIZ IFA'DA CEVREYE
DUYARLI, EN YENI VE EN

SON TEKNOLOJILERE SAHIP
URUNLERIMIZI SERGILEDIK.

Gelistirdigimiz yepyeni cevreci teknolojiler devrim
niteliginde ve sirdirilebilirlikte fark yaratma
iddiamizi ortaya koyuyor.

Su tasarrufunu artirmak icin gelistirdigimiz sebze
ve meyve yikama ozelligine sahip VegiWash bulasik
makinemiz 6zel modiler haznesine yerlestirilen
sebze ve meyveleri hijyenik bir sekilde yikarken su
ve zaman konusunda da onemli dlciide tasarruf
sagliyor.

Camasir makinelerinde kullandigimiz SteriliZone
teknolojisi, ek kimyasal dezenfektanlar kullanmadan
yikama yapmak isteyen kullanicilar icin camasirlarda
%99 a varan oranda yuksek hijyen seviyesi saglayan
0zel bir teknoloji. Bu teknoloji daha az deterjan
kullanimi ile cevreye daha az kimyasal madde
karismasini sagliyor.

HydroBoost® camasir makinemiz, tam yiik
kapasitesinde, 60 °C sicaklikta ve 60 dakika gibi
rekor sayilabilecek bir zamanda yikama yapiyor,
ayrica 2 kg camasir icin 10 dakika gibi kisa bir siire
harciyor.

Diinyada bir ilk olan CarbonHeatTech hizli

pisirme teknolojisine sahip yeni firinimiz karbon
fiber isiticilarin glicinden yararlanarak 1zgara
fonksiyonunda yaklasik %50 daha hizli pisirme siiresi
sunarken, %30’a varan enerji tasarrufu sagliyor.

Vakum teknolojili buzdolabimiz yarim kalan

drtnleri pratik bir sekilde vakumlayarak omurlerini
uzatiyor. Vakum teknolojili buzdolaplarimiza
ekledigimiz kavanoz vakumlama bdlmesi ile
kavanoz icerisindeki havayi alarak gidalarin besin
degerlerini korumalarini sagliyoruz. SmartFresh
Plus teknolojisinin getirdigi izole sebzelik bolmesi ve
Humidity Filter dzelligine sahip buzdolabimiz sebze
ve meyvelerin tazeligini 30 gline kadar koruyor.
Premium buzdolaplarimiz, istenmeyen kokulari
ortadan kaldiran ve hava kaynakli bakterileri
azaltan, boylece gidalari daha uzun siire taze
tutmayi saglayan gelismis bir hava aritma teknolojisi
olan UltraPureTech ile donatilmis durumda. Bu
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drlnlerimizle gida israfini biylk olclide engellemis
oluyoruz. TUVRheinland tarafindan belgelendirilmis
bulunan ProDrive ve 6zel inverter teknolojisine sahip
buzdolabimiz ise standart A+++ Urlinlere oranla %35
daha az eneriji tiketiyor.

Ote yandan yeni nesil, cevreci bir gaz olan R290
sogutucu gazi kullanarak Urettigimiz camasir
kurutma makinelerimiz 500 kat daha cevreci bir
trln olarak rakipleri arasinda one cikiyor.

Alman VDE Enstitiisi tarafindan test edilen ve

onay sertifikasi almaya hak kazanan, %99,99999
oraninda rekor seviyede hijyen saglayan Crystalight
camasir makinemiz, deterjansiz A sinifi ylkama
performansi saglayan HydroCharge teknolojisine
sahip bulasik makinemiz ve A+++ sinifina gore %30
enerji tasarrufuyla yillik en disiik enerji tiketimine
sahip bulasik makinemizin sertifikalari da IFA Fuari
esnasinda takdim edilmistir.

Gelecege yonelik gelisme alanlariniz nelerdir?

Dijital teknolojinin ve dondsiumdn getirdigi yeni nesil
is modellerinin Vestel Beyaz Esya’nin gelisiminde ve
geleceginde onemli bir rol oynayacagini belirtmek
isterim.

Sirketimizin verimliligini artirarak varligini
surdirmek icin akilli cihazlar, akilli evler, akilli
sehirler ve bunlarin etrafinda gelir paylasimi esasli
is modellerini kurmak ve/veya yeni is birlikleri
gelistirmek, onimuzdeki donemde odaklanacagimiz
bir alandir.

DIJITAL TEKNOLOJININ VE
DONUSUMUN GETIRDIGI YENI
NESIL IS MODELLERININ
VESTEL BEYAZ ESYA'NIN
GELISIMINDE VE GELECEGINDE
ONEMLI BIR ROL OYNAYACAGINI
BELIRTMEK ISTERIM.

#1110 \ﬁ...l**l"‘“' L
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Amazon, Google, Innit gibi teknoloji sirketleriyle olan
is birliklerimiz, sesli komutla calisan, kullanicilarin
aliskanliklarina gore 6neri sunan veya programlama
yapan akilli Grinlerin tiketiciyle bulusmasini
saglamaktadir. Bu anlayis ile gerceklestirdigimiz
tim is birlikleri bize global bir sirket olmanin

oniinii acmaktadir. Oniimiizdeki dosnemde de bu is
birliklerine devam edecegiz.

Oniimiizdeki donem icin sizden kisa bir goriis
alabilir miyiz?

2019 yilindaki dayaniklilik testinden
surdurilebilirligin onemini bir kez daha idrak ederek
ciktik. Oniimiizdeki donemin, kiiresel konjonktiir

ve blyiime egilimleri acisindan zor olmaya

devam edecegi ongorumuzle, sirdurdlebilirlik
deneyimlerimizin isiginda ve icsellestirdigimiz
entegre disiince yaklasimimizla daha cok calismaya
simdiden kendimizi hazirladik.

Vestel Beyaz Esya olarak teknolojimize ve bu
alandaki bilgi birikimimize giveniyoruz. Dondsime
ayak uyduran degil, oncilik eden sirket olma
vizyonuyla yolumuza devam ediyoruz. Bir parcasi
oldugumuz Zorlu Holding'in Akilli Hayat 2030
vizyonu cercevesinde akilli cihazlar, akilli evler

ve akilli sehirler olusturmak icin iiretiyoruz. Ote
yandan, slrdiurdlebilir ve cevreci yaklasimimizla
daha az enerji ve su tiiketen, daha sessiz calisan
drlnler Uretmeye devam ediyoruz. Tiketicilerimizin
yasam konforunu artiracak her tirld teknolojiyi
iriinlerimize entegre ediyoruz. Oniimiizdeki yillarda
nesnelerin interneti ve yapay zeka uygulamalarinin
vazgecilmez bicimde giinlik hayatin bir parcasi
oldugunu gorecegiz. Yasam tarzini ve aliskanliklarini
kokten degistirecek yeni teknolojiler hizla hayatimiza
girerken biz de yapay zeka ile calisan rekortmen,
akilli Grinlerimiz ile tiketicilere daha akilli ve

daha konforlu bir yasam sunmak tizere Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarimizi surduriyor; gelistirdigimiz
teknolojiler ve tesis ettigimiz is birlikleriyle akilli
yasam ekosistemimizi genisletiyoruz.

ONUMUZDEKI DONEMIN,
KURESEL KONJONKTUR

VE BUYUME EGILIMLER]
ACISINDAN ZOR OLMAYA DEVAM
EDECEGI ONGORUMUZLE,
SURDURULEBILIRLIK
DENEYIMLERIMIZIN ISIGINDA VE
ICSELLESTIRDIGIMIZ ENTEGRE
DUSUNCE YAKLASIMIMIZLA
DAHA COK CALISMAYA
SIMDIDEN KENDIMIZ]
HAZIRLADIK.

2020 yilricin oncelikli hedefimiz hem yurt ici hem
yurt disi pazarlarindaki konumumuzu daha da

ileriye tasimak. Son teknoloji trlinler Uretmeye,
fabrikalarimizi akillandirmaya devam edecegiz.
Gelecegi yonlendiren global sirketlerle ayni kulvarda
yarisiyoruz, onlarla rekabet icin tim yetkinliklere
sahibiz ve bu iddiamizi imza attigimiz basarilar ve
aldigimiz oddillerle ortaya koymaya devam edecegiz.
Ulkemiz sanayisinin 6nde gelen oyuncularindan

biri olarak, yliksek ongori kabiliyetimiz, saglam
mali yapimiz, degisimi icsellestirme yetkinligimiz,
Ar-Ge ve inovasyondaki glicimiiz ve profesyonel
insan kaynagimiz ile farkliligimizi ortaya koymays;
yeni teknolojilerle yeni trendler olusturarak giicli
uretim ve teknoloji sirketi konumumuzu pekistirmeyi
surdirecegiz.
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Enis Turan Erdogan
Icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin)

Enis Turan Erdogan
1976 yilinda ITU
Makine Mihendisligi
Fakdiltesi'nden mezun
olmus, 1979'da
ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde
isletme Masteri
yapmistir. Tirkiye'ye
dondiikten sonra

0zel sektorde cesitli
sirketlerde yoneticilik
yapan Turan Erdogan
1988 yilinda Vestel'e
katilmistir. 1988'den
bu yana Vestel'de
cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda gorev
alan Sn. Erdogan,
2013 yilina kadar
Vestel Dis Ticaret
Baskanligi ve Vestel
Elektronik icra Kurulu
Uyeligi gorevlerinde
bulunmustur. Turan
Erdogan 1 Ocak 2013'ten
itibaren Vestel
Sirketler Grubu Icra
Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir.
Sn. Erdogan 2002-2006
yillari arasinda da 2
donem TURKTRADE
Baskanligi gorevinde
bulunmustur. 2010-2014
yillari arasinda ise
Avrupa’nin en biyiik
ICT Konfederasyonu
DIGITALEUROPE a
secilmis itk Turk Yonetim
Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir.

Bekir Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988
yilinda Bogazici
Universitesi Makine
Mihendisligi
Bolimi'nden mezun
olan Cem Koksal,

1990 yilinda Bilkent
Universitesi'nde yiiksek
lisansini tamamlamistir.
1990 ve 2001 yillari
arasinda bankacilik
sektoriinde gorev yapan
Cem Koksal, 1997 yilinda
Denizbank’ta Genel
Midir Yardimcisi olarak
goreve baslamistir.

Sn. Kdksal, 2002 yilinda
Vestel'e Finanstan
Sorumlu Baskan olarak
katilmistir. Vestel
Sirketler Grubu'nda
icra Kurulu Uyesi
olarak gérevine devam
etmekte olan Cem
Koksal, ayni zamanda
Zorlu Holding Mali isler
Grup Baskani'dir. Sn.
Kéksal, Zorlu Holding'te
Sirdurdlebilirtik
Komitesi Baskanligi
gorevini de
yuritmektedir.

Necmi Kavusturan
Icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep)
Necmi Kavusturan
1979 yiinda Ankara
Universitesi Siyasal
Bilimler Fakiltesi'nden
mezun olmustur. 1979
yilinda is Bankasi'nda
bankacilik kariyerine

baslayan Sn. Kavusturan,

1985-1997 yillari
arasinda Interbank ta
cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda

gorev yapmistir. 1997
yilinda Denizbank’in
kurulusunda Yonetim
Hizmetleri Grubu Genel
Midur Yardimcisi olarak
gorev almistir. 2003
yilinda Zorlu Holding
insan Kaynaklari Grubu
Baskanligi'na atanan
Sn. Kavusturan, 2005
yilindan bu yana Vestel
Sirketler Grubu'nda
insan Kaynaklarindan
Sorumlu icra Kurulu
Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Erdal Haspolat

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS Genel Mudiri

(1970 - Bitlis) Erdal Haspolat,
1992 yilinda Orta Dogu

Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi Bolumi'nden
mezun olmustur. Calisma
hayatina 1992 yilinda Ankara
Makine Kimya EndUstrisi
Kurumu Roket Sanayisi'nde
Sistem Tasarim Mihendisi
olarak baslamistir. 1998

yilinda Vestel Beyaz Esya
Buzdolabi Fabrikasi'nda

Ar-Ge Bélumi'nde calismaya
baslayan Sn. Haspolat,

1998 - 2002 yillari arasinda
Buzdolabi Fabrikasi'nda Ar-Ge
Mihendisi ve Ar-Ge Laboratuvar
Sorumlusu gorevlerini
Ustlenmistir. Erdal Haspolat

bu sirecte, klima tretiminde
kullanilan ithal komponentlerin
yerlilestirilmesi projelerinde de
gorev almistir. 2002 - 2005 yillari
arasinda Vestel Beyaz Esya'nin
yeni Camasir Makinesi Fabrikasi
projesinde Kalite Glvence
Midiri ve Ar-Ge Middiri
gorevlerini ydritmustir. 2005
yilinda ise Vestel Urln ailesine
yeni katilacak olan bulasik
makinesi projesinin yénetimini
Ustlenmistir. Fabrikanin Gretim,
kalite, Grin tasarimi ve ilgili
streclerinin icinde yer alarak,
projenin tim yatirim ve tasarim
streclerini proje ekibi ile birlikte
yiridtmus ve 2013 yilina kadar
Bulasik Makinesi Fabrika
Midird olarak gorev yapmistir.
2013 yilinda gorev degisikligi

ile Buzdolabi Fabrikalari'nin
yénetimine gecmistir. Nisan
2015'te Vestel Beyaz Esya
Genel Midird olarak atanan
Sn. Haspolat, halen bu gérevini
yUrlitmektedir.

Alp Dayi
Vestel Sirketler
Grubu Mali Isler
Koordinatoru

(1963 - Alasehir)
1985 yilinda Dokuz
Eyliil Universitesi
Endistri Mihendisligi
Bolimi'nden mezun
olan Alp Dayi, 2006
yilinda California
Universitesi, UC
Berkeley'den Finans
diplomasi almistir.
1987 yiindan bu
yana cesitli sanayi
kuruluslarinda mali
islerden sorumlu
Ust dlizey yonetici
olarak calisan Alp
Dayi, kariyerine 1999
yilindan beri Vestel
Sirketler Grubu'nda
devam etmekte olup,
halen Vestel'in gerek
yurt ici gerekse yurt
disiistiraklerinden
sorumlu Vestel
Sirketler Grubu Mali
isler Koordinatérii
olarak gérev
yapmaktadir.
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02)

Hasan Ugur
Buzdolabi
Fabrikalari'ndan
Sorumlu Genel
Mudur Yardimecisi

(1981- Mersin)
Hasan Ugur,

2004 yilinda Orta
Dogu Teknik
Universitesi Makine
Mihendisligi
Bolimi'nden
mezun olmustur.
Calisma hayatina
2005 yilinda Vestel
Beyaz Esya'da
Bulasik Makinesii
Ar-Ge Bélimi'nde
Tasarim
Mihendisi olarak
baslamistir. Sn.
Ugur sonrasinda
sirasiyla, Ar-Ge
Mekanik Hidrolik
Sistem Tasarim
Sorumlusu ve
Senior Design
Architect
gorevlerinde
bulunmustur.
2013 yilindan bu
yana Buzdolabi
Fabrikalari'nda
Ar-Ge Mudiri
gorevini Ustlenen
Sn. Ugur, Subat
2019'da Buzdolabi
Fabrikalari'ndan
Sorumlu Genel
Mudir Yardimeiligi
gorevine atanmistir.

*Ozgiir Yilmaz 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla Satinalmadan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak atanmistir.

Ozgiir Yilmaz"
Camasir Makinesi
ve Camasir
Kurutma Makinesi
Fabrikalarindan
Sorumlu Genel
Mudir Yardimecisi

(1976 - izmir) Ozgiir
Yitmaz 1998 yilinda
Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine
Mihendisligi
Bolumi'nden
mezun olmustur.
1998-2001

yillari arasinda
Tirk Silahli
Kuvvetleri'nde

atak helikopterleri
lzerine calismistir.
2002 yilinda

Vestel Beyaz
Esya'da Camasir
Makinesi Tasarim
Mihendisi olarak
goreve baslayan
Sn. Yilmaz,
sonrasinda sirayla
Ar-Ge Mekanik
Tasarim Sef
Mihendisi ve

Ar-Ge Mudiri
gorevlerinde
bulunmustur. Ozgir
Yitlmaz 2012 yilinda
Camasir Makinesi
Fabrikasi'ndan
Sorumlu Genel
Midir Yardimcisi
olarak atanmis olup
2018 yilinda devreye
alinan yeni Camasir
Makinesi ve
Kurutma Makinesi
Fabrikasi'ndan da
sorumludur.

Serhat Tolga
Sonmez

Bulasik Makinesi
Fabrikasi'ndan
Sorumlu Genel
Muddir Yardimcisi

(1972 - Erzurum]
Serhat Tolga
Sénmez 1994
yilinda Dokuz

Eylul Universitesi
Elektrik Elektronik
Mihendisligi
Bolimii'nden
mezun olmustur.
Beyaz esya
sektorindeki

farkli gérevlerinin
ardindan 1998
yilinda Vestel Beyaz
Esya binyesinde
goreve baslamistir.
Kurulusunda gérev
aldigr Buzdolabi
Fabrikasi'nda
farkli bolimlerde
calistiktan sonra
2006 yilinda Fabrika
Miduri gorevine
getirilmistir.

Sn. Sénmez

2013 yilinda
Bulasik Makinesi
Fabrikasi'ndan
Sorumlu Genel
Mudir Yardimcilig
gorevine atanmistir.

Mehmet Yavuz
Pisirici Cihazlar
Fabrikasi'ndan
Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi

(1978 - Diyarbakir)
Mehmet Yavuz 2002
yilinda Istanbul
Teknik Universitesi
Endustri
Mihendisligi
Bolimi'nden
mezun olmustur.
2002-2004 yillari
arasinda Aykim
Metal Sanayi ve
Ticaret AS'de Kalite
Guvence Sorumlusu
olarak calismistir.
2004 yilinda

Vestel Beyaz Esya
ailesine katilan

Sn. Yavuz sirasiyla,
Camasir Makinesi
Fabrikasi, Bulasik
Makinesi Fabrikasi
ve Buzdolabi
Fabrikalari'nda
cesitli gérevler
almistir. Ekim 2017
tarihinden itibaren
Pisirici Cihazlar
Fabrikasi'ndan
Sorumlu Genel
Midir Yardimeiligi
gorevini vekaleten
ylriuten Sn. Yavuz,
Subat 2018 itibariyla
bu goreve aslen
atanmustir.

Hakan Akinci
Klima ve
Termosifon
Fabrikasi’'ndan
Sorumlu Genel
Midir Yardimeisi

(1971 - Eskisehir)
Hakan Akinci

1992 yilinda
istanbul Teknik
Universitesi Makine
Mihendisligi
Bélimi'nden
mezun olmus, 1996
yilinda Dokuz Eylul
Universitesi'nde
ylksek lisansini
tamamlamistir.
1995-1999

yillari arasinda
Dokuz Eylil
Universitesi'nde
Arastirma Gorevlisi
olarak calisan
Hakan Akinci,

1999 yilinda Vestel
Beyaz Esya ailesine
katilmis olup, 31
Aralik 2019 tarihine
kadar Klima

ve Termosifon
Fabrikasi'ndan
Sorumlu Genel
Mudur Yardimecisi
olarak gorev
yapmistir.

Kemal Ozgiir
Satin Almadan
Sorumlu Genel
Muddir Yardimecisi

(1970 - Yunak)
Kemal Ozgiir, 1992
yilinda istanbul
Universitesi
Endustri
Mihendisligi
Bolimi'nden
mezun olmustur.
Calisma hayatina
1994 yilinda
PEG-Profilo AS'de
Yatirim ve Proje
Mihendisi olarak
baslamistir. 1997
yilinda Vestel Beyaz
Esya Buzdolabi
Fabrikasi'nin
kurulusunda
Yatirim ve Proje
Mihendisi

olarak gérev

alan Sn. Ozgir,
2004-2012 yillari
arasinda Camasir
Makinesi Fabrika
Midiurligld gorevini
Ustlenmistir. Sn.
Ozgtr, 2012 yilinda
Vestel Beyaz Esya
Satin Almadan
Sorumlu Genel
Mudur Yardimeilig
gorevine atanmis
olup bu gorevini
31 Aralik 2019
tarihine kadar
strdidrmustdr.
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KISACA VESTEL BEYAZ ESYA

1997 yilindaki kurulusundan bu yana istikrarli bliyime
ivmesini sirdiren Vestel Beyaz Esya, uzun vadeli
stratejileri ve vizyonuyla Tirkiye'nin ve Avrupa’'nin en
biylk beyaz esya ureticilerinden biri olarak pazari
yonlendirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Manisa'da bulunan ve Avrupa'nin
tek alan Uzerinde kurulu en biyulk Gretim tesislerinden
biri olan 1,1 milyon m? alana sahip Vestel City'de

yer alan toplam 403 bin m? kapali alana sahip 7
fabrikasinda en son teknolojileri kullanarak, buzdolabi,
camasir makinesi, camasir kurutma makinesi, pisirici
cihazlar, bulasik makinesi, klima ve termosifon retimi

gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Enddistri 4.0 doniisimiini tamamlamak
ve tam otomasyona sahip akilli fabrikalara gecis yapmak
hedefiyle calismalarini tim hiziyla stirdiirmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin yeni camasir ve kurutma makinesi
fabrikasi 2018 yilinin ikinci ceyreginde faaliyete gecmistir.
Vestel City'nin icerisinde 66.000 m? kapali alana kurulan
yeni Uretim tesisi Endistri 4.0 altyapisi ile insa edilmis
olup, yitlik 750.000 adet camasir makinesi ve 750.000 adet
camasir kurutma makinesi tretim kapasitesine sahiptir.
Yeni fabrikanin devreye girmesiyle Vestel Beyaz Esya alti
ana beyaz esya uriin ailesinde triin gamini tamamlamistir.
Vestel Beyaz Esya 2019 yil sonu itibariyla yillik toplam 12
milyon adet Uretim kapasitesine sahiptir.

Avrupa’nin en biylk 6zgiin tasarim Ureticileri (Original
Design Manufacturer - 0DM) arasinda yer alan Vestel
Beyaz Esya, teknolojideki trendleri cok yakindan takip
ederek gelistirdigi Grlnler ile Avrupa’da beyaz esya
pazarinin en biyik 5 Ureticisinden, Turkiye'de ise sektdrin
ilk Gc oyuncusundan biridir. Sirket, Tiirkiye beyaz esya
ihracatinin %30'unu gerceklestirmektedir.

Avrupa Ulkelerindeki satislarini agirtikli olarak ODM
bazinda yiiriten Vestel Beyaz Esya, Vestel Grubu'nun
lisansini aldigi global markalar ve sahip oldugu bolgesel
markalarla markali satis da gerceklestirmektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA,
ENDUSTRI 4.0 DONUSUMUNU
TAMAMLAMAK VE TAM
OTOMASYONA SAHIP

AKILLI FABRIKALARA

GECIS YAPMAK HEDEFIYLE
CALISMALARINI TUM HIZIYLA
SURDURMEKTEDIR.

Glclu Ar-Ge yapilanmasi ve teknoloji gelistirme yetkinligi
ile global anlamda genis bir tiiketici kitlesine hitap eden
cevre dostu Uridn gamini siirekli olarak gelistirerek
zenginlestiren Vestel Beyaz Esya, milyonlarca eve daha
fazla konfor gétirmek icin calismaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin satis ve pazarlama faaliyetlerini
ylriten Vestel Ticaret AS'nin" lojistik-dagitim yetkinligi

ve yaygin bayi agi ile gelismis teknolojik altyapiya sahip
hizmet yapilanmasi, Sirketin yurt ici pazardaki gicla
marka imajini pekistirmektedir. Vestel Beyaz Esya'nin
urinlerine yonelik satis sonrasi hizmetler, yurt genelinde
hizmet veren yetkili servisler ile Vestel Misteri Hizmetleri
Genel Midurligi'ne bagli merkez servisler ve cagri
merkezi tarafindan ylritilmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin Rekabet Avantajlari

¢ Duslik Maliyet Avantaji

e Uretimde Esneklik

* Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim Gicl

e Ana ihracat Pazarlarina Yakinlik

e Tirkiye'de Yaygin Satis ve Satis Sonrasi Servis Agi
e Fark Yaratan Satis Sonrasi Misteri Deneyimi

e Endistri 4.0 Donlsimi

"Vestel Beyaz Esya'nin yurt ici ve yurt disi satis ve pazarlama faaliyetleri Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin %100 bagli ortakligi Vestel Ticaret AS

("Vestel Ticaret”] tarafindan yirutilmektedir.
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VESTEL’iN URETiIM GUCU: VESTEL CITY

Vestel'in Uretim Giicii: Vestel City

2003 yilinda resmi acilisi yapilan Vestel City, 1,1 milyon m?

alan izerine kurulu Avrupa’nin tek lokasyondaki en biyik
tretim tesislerinden biridir.

Vestel, mega fabrikasi Vestel City ile dinyanin en biyik
belgesel kanallarindan National Geographic Channel’in
diinyaca inli markalara yer verdigi “Mega Fabrikalar”
belgesel serisine konu olan diinyanin ilk elektronik ve
beyaz esya sirketi, Tlirkiye'nin ise ilk markasi ve sanayi
tesisi olmustur.

Miikemmellik Odiilii ve Yiiksek Enerji Verimliligine

Sahip Tesisler

Japan Institute of Plant Maintenance ("JIPM”] tarafindan
her yil Toplam Uretken Bakim (Total Productive
Maintenance - TPM) calismalarini diinyada en iyi sekilde
uygulayan sirketlere verilen Miikemmellik Odiilleri
kapsaminda; Vestel Beyaz Esya, 2014 yilinda aldigi “TPM
Miikemmellik Odiilii"niin ardindan, 2017 yilinda “TPM
Siireklilik Odili"ni almaya hak kazanmis ve 6 ayri
fabrikada (buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi,
ayni anda bu ddle layik gorilen ilk ve tek firma olarak
diinya capinda bir basariya imza atmistir.

Vestel Beyaz Esya, “TPM Ozel Odiili” icin strdiirdiigi
hazirlik calismalarini 2019 yilinda tamamlamis, 2020
yili Subat ayinda, 7 ayri fabrikada 7 ayri riin ailesi

(buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi, pisirici

VESTEL CITY, 1,1 MILYON ?

ALAN UZERINE KURULU
AVRUPA'NIN TEK LOKASYONDAKI
EN BUYUK URETIM
TESISLERINDEN BIRIDIR.

cihazlar, klima, termosifon, camasir kurutma makinesi)
ile ayni anda bu oddile layik gorilen ilk ve tek firma olarak
basarisini daha da yukari tasimistir.

Vestel Beyaz Esya 2016 yilinda, Endistriyel Mikemmellik
Odiili (Industrial Excellence Award) yarismasinda

Tirkiye sampiyonlugunu almis ve ardindan Avrupa
sampiyonlugunu elde etmistir. Vestel Beyaz Esya bu odiile
layik gorilen ilk Turk firmasi ve beyaz esya sektoriinde
diinyada bu 6dild alan tek firmadir.

Cevreye ve gelecege duyarli tretici kimligiyle Vestel Beyaz
Esya, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi, ISO 14064 Sera Gazlari Yonetim Sistemi
Sertifikalarina ve ISO 14046 Su Ayak izi Onay Belgesi'ne
sahiptir.

Vestel Beyaz Esya, Urettigi yliksek enerji ve su verimliligine
sahip Urlinlerin yani sira, tUretim esnasinda da enerji ve su
tasarrufununa biyiik 6nem vermektedir. Sirket, son 5 yilda
Uretim adetlerini %55 oraninda artirmasina karsin, birim
Urlin basina diisen su tiiketimini %36 oraninda azaltmayi
basarmistir.




FAALIYETLER

VESTEL BEYAZ ESYA 2019 FAALIYET RAPORU

0

VESTEL BEYAZ ESYA'NIN GUC ODAKLARI

Vestel Beyaz Esya, DNA’sindaki yenilikcilik 6zelligiyle,
kuruldugu glinden bu yana teknolojiyi ve inovasyonu bir
sirket kiltird haline getirmistir.

Yenilikcilik

Sahip oldugu Ar-Ge giicli ve endistriyel tasarim coziimlerini
tretim kabiliyetleri ile birlestirerek inovasyonu hizli ve herkes
icin ulasilabilir kilma.

Olcekleyici Uretim Modeli, Uretimde Esneklik ve
Uriin Kisisellestirme

¢ Degisik cografyalardaki farkli sosyo-kdiltiirel 6zelliklere
sahip musterilerin ihtiyaclarina gore uriin gelistirme ve
cesitlendirme,

e Esnek iiretim kabiliyeti ile farkli misteriler icin cok sayida
farkli modelde irin gelistirebilme.

Miisteri Taahhiidii

e Orijinal tasarim ve retimden nokta dagitima kadar A'dan
Z'ye kusursuz ODM hizmeti sunulmasi,

e Avrupa’da misterilerin markalariyla dogrudan rekabete
girmeme,

e Hizli Uretim ve teslimat, kiicik montanli siparisleri
karsilayabilme kabiliyeti.

Maliyet Avantajlari

e Gucld uretici kimligiyle tedarikte ve 6zellikle en onemli
maliyet unsuru olan komponent satin aliminda dlcek
ekonomilerinden yararlanma,

e Avrupa’nin tek alan tzerinde kurulu en biyik tretim
komplekslerinden biri olan Vestel City'de tek cati altinda
Uretim yapmanin sagladigi verimlilik, etkinlik ve maliyet
avantajlari,

« Uretim tesislerinin Avrupa pazarina yakinligi ile ihracatta
Uzak Dogulu rakiplere gore lojistik ve teslimat zamaninda
avantaj,

¢ Manisa’daki gelismis yan sanayi olanaklari ve tedarikcilere
yakinligin yani sira, iiretim tesislerinin izmir limanina yakin
olmasinin dagitim ve lojistik acisindan sagladigi maliyet
avantajlari,

e Avrupal Ureticilere gore daha disik birim iscilik maliyeti,

VESTEL BEYAZ ESYA,
DNA'SINDAKI YENILIKCILIK
OZELLIGIYLE, KURULDUGU
GUNDEN BU YANA TEKNOLOJIYI

VE INOVASYONU BIR SIRKET
KULTURU HALINE GETIRMISTIR.

e Avrupa’daki Ureticilere gore daha yeni ve modern tiretim
tesisleri,

e Tirkiye'nin Serbest Ticaret Anlasmasi imzaladigi tlkelere
yapilan ihracatta bu anlasmalara sahip olmayan tlkelerin
ureticilerine karsi gimrik vergisi avantaji.

Dijital Doniisiimde Onciiliik

¢ Vestel'in DNA'sindaki yenilikcilik 6zelligiyle, kuruldugu
giinden bu yana teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket kilturi
haline getirmis olmasi,

¢ Genis teknoloji yetenedi ve vizyonu,

¢ Tedarikten son kullaniciya kadar tim sireclerde
gerceklestirilen dijital donlisimiin destegiyle verimlilik ve
rin kalitesinde elde edilen ve devam eden kazanimlar,

¢ Turkiye'nin teknolojik doniisimiine yaptigi gibi dijital
donusimine de oncilik etme,

e Tirkiye'den diinyaya teknoloji ihrac eden bir sirket olarak
trettigi cozlimler, getirdigi yenilikler ve pazara sundugu
rdnlerle dijital donisimin merkezinde yer almasi.
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VESTEL BEYAZ ESYA'NIN GUC ODAKLARI

Vestel Beyaz Esya’da Endiistri 4.0 Calismalari

Vestel Beyaz Esya; blinyesinde olusturulan 6zel bir

birim ile tim otomasyon ve Endustri 4.0 calismalarini
kendisi yonetmekte, glincel teknolojileri yakindan takip
etmekte, yazilim, tasarim ve elektriksel donanim dizaynini
timuyle bu birim tarafindan gerceklestirerek devreye
alabilmektedir.

Tim mekanik tasarimlar, slirec analizleri, parca
imalatlari, PLC (Programmable Logic Controller -
Programlanabilir Kontrol Cihazi) ve robot yazilimlari

ile similasyon analizleri A'dan Z'ye Sirket biinyesinde
yapilabilmektedir. Bu sayede, gerceklestirilen projelerde

disik maliyet ile hizli bir sekilde hareket edilebilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Urettigi Urinler disinda tretim
teknolojisine de yatirim yapmaktadir. Sirket yetkin
miihendis ve teknisyen kadrosu ile daha dnce disaridan
temin ettigi Gretim hatti ve makineleri bugiin kendi
binyesinde tasarlayip, imal edebilen ve tasarladigi
makineler icin patent basvurusunda bulunabilen bir
sirkete donusmustir.

Vestel Beyaz Esya, Endustri 4.0 altyapisiyla kurulan Gretim
ve mekanik hatlari ve boyahaneleri sayesinde lretim
faaliyetlerini dinyadaki en son teknolojileri kullanarak
gerceklestirmektedir.

Endistri 4.0'in en onemli araclarindan ve lretim esnekligi
konusundaki énemli adimlardan biri, Gretim hatlarinin
bircok noktasina konumlandirilan otonom robotlardir.
Vestel Beyaz Esya, 2017 ve 2018 yillarinda oldugu gibi,
2019 yiinda da hem beyaz esya sektdrii, hem de tim
sektdrler genelinde, bir yil icerisinde en cok robot hiicresi
devreye alan sirket olmustur. Sirket, robot-makine-insan
tcgenini her gecen giin daha da genisleterek kusursuz
tretim teknikleri ile Gretim gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, bugiin sahip oldugu 10.000 calisan
basina disen 160 adet 6 ve daha fazla eksenli robot

sayisl ile tim sektorler icinde diinyada on siralarda yer
almaktadir. Vestel Beyaz Esya, kendi sektoriinde de
tretim teknolojileri konusunda dijital doniisime hizli ayak
uydurma konusunda DNA’sindaki 6zellikleri bir kez daha
yansitmayi basarmistir.

Fabrika ici tasima operasyonlarinin insansiz ve uzaktan

kontrol edilebilen yazilimlar ile yuritilmesinde;

zeminde kullanilan cizgi, metal veya manyetik izleme
yontemlerinden tamamen mobil ve 6zel navigasyon
sistemleri ile yonetilebilen sistemlere gecilmektedir.
Vestel Beyaz Esya'nin 7 ayri fabrikasinda bulunan tim
otomatik yonlendirmeli araclar, ayni anda, tek bir trafik
yazilimi ile kumanda edilebilmektedir. Bu anlamda, hem
beyaz esya sektori hem de diger sektdrler icinde adetsel
ve islevsel olarak Tirkiye'de bir ilk gerceklestirilmistir.
Otomatik yonlendirmeli arac kullanimi ile saha ici

tasima maliyetleri ve forklift ihtiyaci azaltilirken, Grin

ve komponentlerin tasinmasi esnasinda olusabilecek
hasarlar da sifirlanarak tretim verimliligi artirilmaktadir.
Otomatik yonlendirmeli tasima araclarinin uzaktan
kumanda edilebilen yazilimlari ile Gretim programlarinin
eslestirme calismalarina da baslanmistir. Bu sayede
tretim planlama isinin de otonom hale gelmesi
hedeflenmektedir.
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Fabrika ici tasima operasyonlarinda insan sagligi ve

glivenligi icin ekstra dnlemler alinmakta olup, bu amacla
araclarda daha kisa omirlii olmasina ragmen jel tipi
bataryalar kullanilmaktadir. Boylece fabrika ici tasima
operasyonlarinin tamami daha hizli, daha giivenli ve
insan hatasindan uzak bir sekilde gerceklestirilmektedir.
Vestel Beyaz Esya, glicli teknoloji sirketi kimligiyle,
beyaz esya lretiminin yani sira, hizla degisen teknolojileri
denemeyi, kullanmay!i ve lretmeyi kendine gérev edinmis
olup, calismalarini bu dogrultuda yonlendirmektedir.
Hedef, daha cevreci, daha glivenli ve daha uzun omirld
bir ekosistem olusturmaktir. Bir sonraki adimda tim
Uretimlerin, modiler ve standart liretim hatlarindan farkli

olarak, insansiz araclar ile yapilabilmesi amaclanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, devreye aldigi insansiz araclar ve
endistriyel robotlar sayesinde sahip oldugu otomatik
depolarinin sayisini artirirken, endiistride gerceklesen
hizli degisime ayak uydurabilmek icin bu sistemleri

VESTEL BEYAZ ESYA, ENDUSTRI
4.0 ALTYAPISIYLA KURULAN
URETIM VE MEKANIK HATLARI
VE BOYAHANELERI SAYESINDE
URETIM FAALIYETLERINI
DUNYADAKI EN SON
TEKNOLOJILERI KULLANARAK
GERCEKLESTIRMEKTEDIR.

birbirleriyle haberlestirmekte ve bdylece kendi biinyesinde
akilli sistemleri kurabilmektedir. Otomatik depolar ile stok
ve tasima maliyetleri azaltilirken, online kontrolli tiketim
saglanmakta ve Uretim akisinda olusabilecek insan
hatalari asgari dizeye indirilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Endistri 4.0 konulari icinde yer

alan sanal gerceklik ve artirilmis gerceklik alanlarinda
yaptigi calismalar ile de operatérlerin hizli ve kolay bir
sekilde egitilebilmesini saglamakta ve bdylece iiretim
kalitesini artirmaktadir. Tim yatirim kararlarindan
(robot-makine-ekipman-otomatik depo vs.) 6nce

sanal gerceklik programlari ve 6zel similasyonlar
kullanilarak hedeflerin mali ve teknik acidan tek seferde
tutturulmasi amaclanirken, proje baslangicinda yapilan
teknik dlciimler ile de sistemlerin tek seferde dogru
calismasi saglanmaktadir. Bu programlar, sistemler ve
donanimlar sayesinde biylik proje maliyetleri de dogru
bir sekilde analiz edilebilmekte ve ileride olusabilecek ek
masraflardan tasarruf edilmektedir.

Klasik is yapis sekillerinin degistigi ve/veya doniistigi
giinimizde, egitimlerin de kisiden bagimsiz bilgi

aktarim metotlari ile verilebilmesi icin gerekli altyapinin
olusturulmasi konusunda hazirliklar yapilmaktadir.

Kuclk veya blyik makine kullanim bilgilerinin sistemsel
olarak kaydedilmesi ile ise yeni baslayan calisanlara

dogru bilgilerin artirilmis ve/veya sanal gerceklik ile
aktarilabilmesi saglanacaktir. Ozetle; ise yeni baslayan kisi
bir gozlik, tablet veya mobil bir cihaz kullanarak, sade bir
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VESTEL BEYAZ ESYA'NIN GUC ODAKLARI

FABRIKALARINA ENDUSTR]
4.0 TABANLI UYGULAMALAR]
DAHIL EDEN VESTEL BEYAZ
ESYA, ENDUSTRI 4.0 DONUSUM
YOLCULUGUNU YAKINDAN
TAKIP ETMEKTEDIR.

yazilim ile kisa slirede tam donanimli hale gelebilecektir.
Buradaki amac kisiye bagli olusabilecek hatalari sifirlamak
ve tek seferde dogru egitim ile kaliteyi daha da yukarilara
cikarmaktir.

Vestel Beyaz Esya’da Endustri 4.0 uygulamalari
kapsaminda eklemeli Gretim (3D Printing) yogun olarak
kullanilmaktadir. Gerek robot kol tutuculari, gerek
makine parcalari, gerekse kalip yapimina iliskin deneme
tretimleri 3 boyutlu yazicilar ile gerceklestirilmektedir.
Boylece; tim denemeler, devreye almalar ve ariza/

hata ile olusabilecek tretim duruslari kisa siirede
sonuclandirilabilmekte ve yapilan kalip-makine yatirimlari
tek seferde kusursuz olarak calistirilabilmektedir.

Makinelerdeki verinin online izlenmesi -bulut ortaminda
ozel ekranlar ve mobil cihazlar ile takip edilebilmesi-
ve yapay zekanin yon verecegi sistemler lizerine
calismalar konusunda somut adimlar atilmis olup
farkli fabrikalardaki tim makineleri ydnetebilmek

icin cesitli uygulamalar yapilmaktadir. Vestel Beyaz
Esya, makinelerin diger makineler ile haberlestigi,
robotlarin birbirleriyle konustugu bir altyapi kurarak

ve devaminda tim ic ekosistemini yan sanayi ile
birlestirerek yatay-dikey entegrasyonunu oniimuzdeki
birkac yil icinde tamamlamayi hedeflemektedir. Kalite
sitemlerinin dijitallesmesi, tretim test sonuclarinin,
malzeme tiiketimlerinin online izlenmesi ve tim Gretim
raporlamalarinin %99,9 dogrulukla elde edilmesi
oniimizdeki yillarin en 6nemli hedefleridir.

Fabrikalarina Endustri 4.0 tabanli uygulamalari dahil eden

Vestel Beyaz Esya, Endistri 4.0 doniisim yolculugunu
yakindan takip etmektedir. Sirket gectigimiz donemde
lazer teknolojileri, kesme, evap sarma, etiketleme,
paketleme ve 7 eksenli uygulamalar ile cesitli otomasyon
projelerini tamamlamis bulunmaktadir. Bu projeler,
alanlarinda onci ve tek olmalarinin yani sira sistemlerin
esnekligini ve verimliligini blyiik dlciide artirmaktadir.
Personelini de egitimler ile destekleyerek Endlstri 4.0
projelerinde gorevlendiren Vestel Beyaz Esya, sirket
kimligini bir adim daha ileriye tasimakta ve siirec
adaptasyonunu kolaylastirmaktadir.

Yeni kurulan Camasir ve Kurutma Makinesi Fabrikasi

ise dogrudan Endustri 4.0 altyapisi ile insa edilmistir.
Fabrikadaki Uretim bantlari, makineler, tasima araclari
ve otomasyon projeleri birbirleriyle haberlesebilirken,
dretimin anlik olarak takip edilebilmesi hedeflenmektedir.
Transfer edilen bu bilgi akisi ile birlikte akilli depo
sisteminden otomasyonun entegre edildigi kurulumlara
kadar fabrikanin her alaninda bu teknolojileri gérmek
mimkdindir. Vestel Beyaz Esya, el degmeden, kusursuz
ve esnek lretimi amaclayan akilli fabrika yapisi ile
musterilerine son teknoloji Uriinlerini daha kaliteli ve
daha hizli bir sekilde sunabilecektir. 2020 yili basindan
itibaren yeni fabrikadaki siireclerin dijitallesmesi ve
tretim-planlama yonetiminin makinelerle haberlesmesi
calismalari daha da hizlanacaktir. Burada yapilacak érnek
dijital konsept ve deneyimler, orta vadede Sirketin tim
tesislerine kolaylikla aktarilabilecektir.



VESTEL BEYAZ ESYA, MAKINELERIN VE
ROBOTLARIN BIRBIRIYLE HABERLESTIGI BIR
ALTYAPI KURARAK VE TUM IC EKOSISTEMIN|
YAN SANAYI ILE BIRLESTIREREK YATAY DIKEY
ENTEGRASYONUNU ONUMUZDEKI BIRKAC YIL
ICINDE TAMAMLAMAY| HEDEFLEMEKTEDIR.
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VESTEL'DEN TUM DUNYAYA...

Yurt icinde uyguladigi “coklu marka ve coklu kanal stratejisi” ile genis bir
tiiketici kitlesine ulasan Vestel, Tiurkiye'nin en yaygin satis ve satis sonrasi

hizmet aglarindan birine sahiptir.

Tiirkiye’'de Vestel

Vestel coklu kanal stratejisi kapsaminda, ba&;i kanalinin

yani sira ceyiz magazalari, hipermarketler, teknomarketler

ve e-ticaret siteleri vasitasiyla genis bir tiiketici kitlesine
ulasmakta; pazardaki etkinligini ve pazar payini
artirmaktadir.

Yurt ici Satis Yapilanmasi

976 Vestel magazasi

9 Vs Outlet magazasi

886 satis noktasi (245’i Miinhasir Regal Bayisi)
emagaza.vestel.com.tr

vsoutlet.com.tr

regal-tr.com

Satis Sonrasi Hizmetler
Cagri Merkezi

360 Yetkili Servis

4 Merkez Servis

5 GUVENUSsi

Vestel’in Kiiresel Faaliyet Agi

Vestel'in yurt disiI pazarlama-satis yapilanmasi, 10°u
Avrupa’da olmak tizere toplam 11 llkede faaliyet
gosteren dis ticaret sirketlerinin yerel organizasyonlari;
yakin cografyalarda ise dogrudan satis noktalarindan
olusmaktadir.

Vv
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156 10 2.196 976

Ulkeye Ihracat Avrupa’da 10 Dis Ticaret Yurt Disi Magaza ve Yurt ici Vestel
Sirketi Satis Noktasi Magazasi

° Vestel City Manisa

V ihracat Yapilan Ulkeler

‘ Dis Ticaret Sirketleri

ingiltere Rusya

Fransa Kazakistan

Almanya Romanya

ispanya Polonya

Hollanda Birlesik Arap Emirlikleri

Finlandiya
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VESTEL BEYAZ ESYA'NIN STRATEJIiSI VE 2019
YILI GERCEKLESMELERI

Stratejiler Gerceklesmeler

Pazar Cesitliligini Gelistirme

e Toplam 156 llkeye ulasan ihracat haritasi
e Orta Dogu, Afrika ve Asya bolgelerindeki satislari
artirma hedefi dogrultusunda, bu bolgelerde yeni

e Ana ihracat pazari olan Avrupa pazari disindaki pazarlara giris yapilmasi
bolgelerde de blyimek e Avrupa disi pazarlarda sirekli degisen politik ve
e Bu pazarlara giris icin organik ve/veya inorganik biyiime  ekonomik konjonktirlere ragmen, Dogu Avrupa, BDT,
opsiyonlarini degerlendirmek Kuzey Afrika ve Orta Dogu bdlgelerine yapilan satislarda
biylime

e 2020 yilinda ABD pazarina giris icin bu pazara yonelik
iriin gelistirme calismalarina baslanmasi

Miisteri ve Uriin Cesitliligini Artirma

ODM bazinda uretim yapilan misteri portfoylindeki A

markali miisterilerin payini yiikseltmek e Avrupa pazarinda artan rekabet giicii dogrultusunda yeni

A markali misteri kazanimlari

A kali Greticil da ylkselen “out . . . e .
markat ureticier arasinda yukseten outsourcing e Mevcut A markali misterilerle is hacminin biydtilmesi

egiliminden daha fazla pay alinmasi

Uriin cesitliligini gelistirerek pazar payini artirmak:

e Karliligi daha ylksek orta ve Ust segment iriinlere « Yeni fabrika yatiriminin tamamlanmasi ile beyaz

yénelme esya Urlin gamina camasir kurutma makinesinin de

e Uriin gaminin genisletilerek daha da zenginlestirilmesi, eklenmesi ve iiriin gaminin 6 ana iiriinii kapsayacak

Avrupa pazarinda mutfak ureticileri kanalinda yeni sekilde tamamlanmasi

msteri kazanimlari ile ankastre lriin satislarinin e Beyaz esyada yeni nesil urinler: Enerji ve su tiketiminde

artirimasi ve sessiz calismada sinifinin rekortmeni olan drdnlerin

e Enerji verimliligi, su tasarrufu, nesnelerin interneti gelistirilmesi

konularinda sirekli calismalar yaparak ve pazarin « Akilli beyaz esya iiriin gaminin genisletilmesi

beklentilerini en iyi sekilde karsilayarak musteri

memnuniyetinin en Ust seviyeye cikarilmasi
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Stratejiler

Gerceklesmeler

Markali Biiyiime

e Turkiye pazarinda marka imajini, dagitim ve satis glicini
ve satis sonrasi hizmet kalitesini gliclendirerek pazar
payini artirmak

e Vestel'in portfoyiinde bulunan bolgesel markalar ve
lisansini aldigi global markalar ile Avrupa pazarindaki
konumunu giiclendirmek ve markali satislarini artirmak

e Yakin pazarlardaki faaliyetlerini gelistirerek bu ulkelerde
daha fazla pazar payi almak

e “Tirkiye Vestelleniyor” kampanyasi ile baslatilan

basarili pazarlama-satis hamlesinin “Gururla Yerli”
kampanyasi ile devam ettirilmesi, satis sonrasi servis
ve musteri hizmetleri ile bayi aginin gliclendirilmesine
yonelik calismalarin sirdirilmesi, satis sonrasi servis
ve misteri hizmetlerinde standart hizmetlerin 6tesine
gecilerek fark yaratan bir misteri deneyimi yasatma
vaadinin sirekli olarak ileri tasinmasi

Yurt disinda markali satislari artirma stratejisi
dogrultusunda, Sharp Corporation ile 2014 yilinda
imzalanan marka lisans anlasmasi kapsaminda,
Sharp markasi altinda Avrupa’ya gerceklestirilen iiriin
satislarinda devam eden cift haneli biylime

2024 sonuna kadar gecerli olan marka lisans
anlasmasina akilli Grinlerin de dahil edilmesi

¢ Afrika, Orta Dogu ve Korfez llkelerinde Vestel markasi

ile yeni pazarlara giris
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VESTEL BEYAZ ESYA'DA AR-GE

Ar-Ge ve inovasyon Ustiinlikleriyle rekabette fark

yaratan Vestel Beyaz Esya, glicli Ar-Ge ekibinin
yetkinlikleri ve calismalari sonucunda, yeni ve dnci
teknolojilerin gelistirilmesi ve kiresel tiketicilerin
ihtiyac-begeni dizeyini yakalayan tasarimlara ve uriinlere
donistirilmesi konusunda gicli bir konum elde etmistir.

Vestel Beyaz Esya, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Kanunu cercevesinde,
17 Ekim 2008 tarihinde Ar-Ge Merkezi Belgesi almistir.

2019 yilinda Sirket tarafindan yapilan Ar-Ge
harcamalarinin satis gelirlerine orani %1,2 olarak
gerceklesmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge Bolimu tUretim konusuna
gore ayri Ar-Ge faaliyetleri yuritmektedir. Her fabrikanin
Ar-Ge faaliyetlerini ylrtten kendi Ar-Ge Birimlerinin

yani sira, tim Uriinler icin endlstriyel tasarim, fikri
haklar ve milkiyetler ile inovasyon ve Endiistri 4.0
konularinda calismalar yapan Merkezi Ar-Ge Birimleri
bulunmaktadir. Genel Midirlik biinyesinde yer alan

ve fabrikalarin Ar-Ge Birimleri ile ortak calismalar
yuriten Merkezi Ar-Ge Birimleri, Teknoloji Gelistirme
Midirligd, Tasarim Midurligl ve Otomasyon ve Projeler
Gelistirme Midurligi'nden olusmaktadir. Bitlin drdinler
icin endlstriyel tasarim ve fikri haklar calismalari
Tasarim Muddrligi tarafindan yurutilirken, inovasyon
calismalari Teknoloji Gelistirme Mudurlugl tarafindan
yuritilmektedir. Otomasyon ve Projeler Gelistirme
Midurligi ise Endistri 4.0 uygulamalari, otomasyon
calismalari, sirec analizleri ve bunlar icin gerekli yatirim
faaliyetlerinin sirket blinyesinde sirketin kendi kaynaklari
ile gerceklestirilmesi tzerine calismalar yapmaktadir.

2019 yil sonu itibariyla, Vestel Beyaz Esya Ar-Ge
Grubu’'ndaki toplam calisan sayisi 535 kisidir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik
tasarimlara sahip, enerji ve su tasarrufunu maksimize
ederek kaynaklari verimli kullanan, cevreci, gida 6mriini
ve tazeligini uzun siire koruyabilen, ekstra hijyen saglayan,
akilli sensorler sayesinde maksimum performans

2019 YIL SONU ITIBARIYLA,
VESTEL BEYAZ ESYA AR-GE
GRUBU'NDAKI TOPLAM
CALISAN SAYISI 535 KISIDIR.

sunan ve internet baglantisi ile uzaktan kontrol ve
kumanda edilebilen teknoloji ve urinlerin gelistirilmesi
olusturmaktadir.

Bu dogrultuda benimsenen Ar-Ge stratejisi;

e Pazardaki degisen Urin trendlerine uyum saglayacak
yeni platformlar gelistirmek ve kullanici konforunun
saglanmasina yonelik Griinler sunmak,

e Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile sirekli is
birligine dayali giicli iliskiler kurmak,

e Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yani
sira, teknolojilerin gelistirilmesine de dogrudan katkida
bulunmak,

e Gelistirilen tasarimlarda sirketin fikri haklarini korumak
ve rakiplere karsi avantaj saglamak,

e Farkli pazarlarin tercih ve aliskanliklarina uygun drinler
gelistirmek,

¢ Fonksiyonellik ve kolay kullanilabilirlik eksenlerinde

gelisen tasarim trendlerini triinlere yansitabilmektir.

Ar-Ge birimleri ile Teknoloji Gelistirme ve Endistriyel

Tasarim Merkezleri

e Beyaz esya urinleriile ilgili teknik, akademik ve
endistriyel yayinlari izleyerek sektdrel yenilikleri ve
gelismeleri yakindan takip etmektedir.

e Laboratuvarlarinda temel arastirmalar yaparak elde
ettikleri sonuclari inovatif 6zellikler olarak urilinlere
uygulamaktadir.

e Misteri ziyaretleri ve fuar katilimlariyla misterilerin
ihtiyaclarini ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu
dogrultuda urinler tasarlamakta ve mevcut Urinleri
iyilestirme calismalari yapmaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA'DA AR-GE

o Uretim parametrelerini iyilestirme calismalar ile
daha fazla fonksiyonel 6zellik kazandirilmis Grinler
tasarlamaktadir.

e Deneme iretimleri yaparak yeni tasarlanan Grinlerin
veya iyilestirilen drinlerin Gretim dncesi kalifikasyonunu
gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya’'nin 2019 yil sonu itibariyla tescil

almis patentli bulus sayisi 229°dur. Patent arastirmalari
yoluyla teknolojik trendler analiz edilerek yeni projeler
baslatilmakta; gelistirilen yeni teknolojiler, taklit
edilmelerini onlemek amaciyla patentlerle koruma altina
alinmaktadir. Sirketin bu sekilde sektoriin kullanimina
actigr 426 civarinda bulusu bulunmaktadir. Ayrica

patent portfoyl periyodik olarak gozden gecirilerek

yeni teknolojilerle ikame edilen alanlardaki eskimis
teknolojilere iliskin patentler terk edilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, bilginin teknolojiye, teknolojinin triine
donlsim siirecinde yetkin teknik altyapisini basarili

bir sekilde kullanmaktadir. Ar-Ge blinyesinde yetkin

ve inovasyon odakli miihendislerle, son teknoloji cihaz
ve sistemler kullanilarak ve universitelerle is birlikleri
yapilarak ulusal ve uluslararasi proje ortaklariyla
surdirdlebilir gelisme dogrultusunda ornek yatirimlar
gerceklestirilmektedir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler;

¢ Yeni teknolojilerin gelistirilmesi veya uygulanmasi,
e Yeni Urtin tasarimlart,

e Cevre dostu Uretim,

o Uriin gelistirme,

e Verimlilik artisi ve maliyet diisirme

konularinda calismalar yiiritmektedir.

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge birimlerinin
amaci Sirketin kendi drinlerini gelistirerek uluslararasi
pazarlardaki rekabet gliclinin artirilmasi ve musteri
memnuniyetinin saglanmasina destek vermektir.
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Ar-Ge kadrosunun uzmanlik konulari:

* Yapisal Tasarim e Performans Testleri
¢ Yapisal Analiz e Termodinamik

e Elektronik Kontrol o Akustik

e Elektronik Tasarim e Mekatronik

e Akiskanlar Mekanigi ¢ Robotik

e Akiskanlar Analizi e Otomasyon

e Kalip Tasarim e Kullanici Arayizi

e Fikri Haklar Tasarimi

¢ Malzeme e Endiistriyel Tasarim

Ar-Ge birimleri bu yetkinlikler sayesinde Uriinlere
ve Uretim yontemlerine iliskin teknik problemlerin

coziimlenmesi konusunda uzmanlasmistir.

2019 YILINDA VESTEL BEYAZ
ESYA AR-GE MERKEZI
TARAFINDAN 43 TUBITAK
TEYDEB PROJESI BASVURUSU
YAPILMISTIR.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge is Birlikleri

2019 yilinda Vestel Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi tarafindan
43 TUBITAK TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanligi) projesi basvurusu yapilmistir.
TUBITAK projelerinden 12'si olumlu sonuclandirilmis olup,
18 proje ise devam etmektedir.

Yirutilen projelerin bircogu Universite is birlikleri ile
gerceklestirilmistir. izmir Dokuz Eylil Universitesi, Ege
Universitesi, Sabanci Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Yeditepe Universitesi, istanbul Teknik
Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi, Katip
Celebi Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Mugla
Sitki Kogman Universitesi, Usak Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi ve Ozyegin
Universitesi yogun is birligi yapilan tniversitelerdir.

is birligi yapilan tniversiteler ile 2 adet TUBITAK 1004
Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi, 3 adet TUBITAK
2244 Sanayi Doktora Programi, 4 adet TUBITAK 2209/B
Sanayiye Yonelik Lisans Arastirma Projeleri Destek
Programi ve 1 adet Horizon 2020 (Avrupa Birligi Bilimsel
Ar-Ge ve inovasyon Hibe Programi) proje basvurusu
gerceklestirilmistir.
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Uriin Gruplari ve Yenilikler

Uriin Grupy  Orunter/ Ozellikler/Aciklama
Teknolojiler
H+ Water
Dispenser H+ Water Dispenser Teknolojisi'nde yer alan elektroliz yontemi ile su sebilinde
(Hidrojenli bulunan suyun Ph degeri ylikseltilerek, kullanici istegine bagli farkli yogunluklarda
Su Sebili) bazik su elde edilmekte ve suya antioksidan dzellik kazandirilabilmektedir.
Teknolojisi
VacuumJar Kavanoz icerisindeki havanin uzaklastirilmasini saglayan Kavanoz Vakumlama
(Kavanoz A AP
Vakumlama) Teknolo_J_|5| ile kavanozlan_an gidalarin buzdolab|r_1dak| raf omri artirilacaktir. Bu
L teknoloji, ayni zamanda sise vakumlamasina da imkan saglayacaktir.
Teknolojisi
Fermente Urinler; bitkisel ve hayvansal trlinlerden dogal yolla ya da baslatici
kultirlerin eklenmesiyle Uretilen drinler olarak tanimlanmaktadir. Fermente
yiyecek ve icecekler, bakteri, maya ve mantarlar gibi mikroorganizmalar ve enzimler
araciligiyla uretilmektedir. Diinyada kisi basina glinliik yaklasik 50-400 gram toplam
FermentStore besin aliminin yaklasik %5-40"ini fermente gidalar ve icecekler olusturmaktadir.
(Mayalama) Son yillarda evlerde fermente gida yapiminin artmasiyla beraber, evde yogurt yapim
Teknolojisi makineleri vb. Uriinler pazarda yer almaya baslamistir. Mayalama 6zelligi Vestel
Beyaz Esya’nin 4 kapili puzzle buzdolabi triintinde 7 farkli gidayi fermente edebilme
ozelligine sahip fermantasyon bolmesi ile kullanicilara sunulmaktadir. Ayrica bu
bolmeye ozel aksesuar, aydinlatma ve display tasarimlari Griinin fark yaratan
P ozellikleri arasindadir.
© Buzdolaplarinda gidalarin saklanmasi sirasinda; kot koku molekdlleri, ucucu
S organik bilesenler (Etilen vb.) olusmakta ve mikroorganizmalarin miktarinda artis
g meydana gelmektedir. Olusan bu maddeler hava kalitesini diisiirmekte ve dolap
icerisindeki havanin kirlenmesine yol acmaktadir. Giines isinlarinin temizleyici
. etkisinden ilham alinarak tasarlanan son teknoloji 6zel fotokatalitik filtre buzdolabi
CrystaLight (UV-

A ve Fotokatalitik
Filtre) Teknolojisi

icerisindeki havay temizlemektedir. Ozel titanyum dioksit (TiO,) kaplama filtre, UV-A
1sik ile aktif hale gelerek filtre ylizeyinde hidroksi radikaller olusturmaktadir. Olusan
bu hidroksi radikaller ile bakteriler, virtisler ve kotii koku molekilleri parcalanarak
su ve karbondioksit gibi zararsiz molekdillere dénustirilmektedir. CrystaLight
Teknolojisi 2019 yiinda kombi buzdolabi modellerinde devreye alinmistir. Uriiniin
%95 koku giderme ve %99,99 antibakteriyel 6zellikleri bagimsiz bir laboratuvarda
tescil edilmistir.

Dual Control
(ister Sogut
ister Dondur)
Teknolojisi

Tlketicilerin ihtiyaci dogrultusunda ister dondurucu ister sogutucu olarak
kullanilabilen yeni nesil buzdolabi. 2018 yilinda Ar-Ge calismalari tamamlanan bu
ozelligin 60 cm yeni nesil No Frost Multi Cooling sogutma sistemine sahip tek kapili
buzdolabinda kullanicilara sunulmasi planlanmaktadir.

Convert Zone
(Kontrol Sende)
Teknolojisi

Tuketicilerin ihtiyaci dogrultusunda daha fazla sogutucu hacmi icin dondurucunun
sogutucu olarak ayarlanabilmesi, sogutucu veya dondurucu olarak kullanilmasi,
ihtiyac duyulmamasi durumunda ise, tamamen kapatilmasina olanak saglayan
teknoloji. 70 cm genislikteki buzdolaplari icin pazara sunulmus olan bu teknolojinin
84 cm yeni nesil No Frost Multi Cooling sogutma sistemine sahip iki kapili

Top Freezer buzdolaplarinda kullanicilara sunulmasi icin Ar-Ge calismalari
yurutilmektedir.
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Uriin Grubu 'Ll'je'zt::)ei;j(iler Ozellikler/Aciklama
Ilir-‘:::‘::tllMulti 54 ve 60 cm genislikleriqde, d_ondurucu k|srT_1| Ustt_e olan (Top Freezer) buzdolaplari.
Cooling Sogutma Yeni ne5|l' No I_:r_ost Multi Cooling sogutma sistemi, dondurucu ve _sg@utucu
Sistemine bolmelerinde iki bagimsiz hava d_ijngUsU y_aratarak kokularin b|rb|r|ne_ karls_n_wasml
Sahip 54/60 cm engellemekte ve ayni zar_Y_1and_a y|y_ecekle_r|n daha uzun s_,Ure saklanabilmesini
Genisliginde saglamaktadir. A++ enerji seviyesine sahip olan urin, difizorli LED ayd_lnlatma,
Top Freezer _asansb'rlu kapi rafi, chiller, sebzelik nem kontroli ve sifir tasma sistemi uygulamalari
Buzdolaplari ile kullanicilara kolaylik saglamaktadir.
SmartFresh SmartFresh Teknolojisi'nin getirdigi izole sebzelik bdlmesi ve Humidity Filter (Nem
Teknolojisi Filtresi] 6zelligi sayesinde sebze ve meyvelerin tazeligi 30 giine kadar korunmaktadir.
5 Bu teknolojinin 60 cm buzdolabinda son kullaniciya sunulmasi planlanmaktadir.
Lo" Turning Shelf Turning Shelf mekanizmasinin 360 derece ddnebilen tablasi sayesinde st raflarin
S Teknolojisi arkasinda konumlandirilmis gidalara daha kolay ulasim imkani saglanmaktadir.
a ABD Pazarina ABD pazarina sunulacak 70 cm kombi model buzdolabi icin Ar-Ge calismalari
Uygun Buzdolabi ta_amam_lanmls,; olup 2020 yll_lnda seri Uretime gecilecektir. Bu t;e_lllsmanln basarili
Ailesi bir sekilde tamamlanmasi ile ABD pazarina sunulacak uriinlerin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.
Yeni Nesil 84 cm ve 91 cm gen.igli@inde 4 kaplll bu;dolabl gelistirme projesi. Yeni nesil
No-Frost Multi No Frost Ml'.lltl. Cpollng sogutma sistemi ile bagimsiz hava db'n.gUs'L] yargtllarak
Cooling Sogutma kokularin birbirine I.<ar|$r1'18.5| engellenmekte, ayni zamanda ylyeceklerln.daha '
Sistemine uzun sire s.aklanabllmesml saglanmaktadir. Uriinlerin 4 kapili olmasi, yiyeceklerin
Sahip 4 Kapil yiklenmesi ve sakl_anma5| esnasinda kul.lanlcdara bUy.Uk kolayll'k saglam.al.atadlr. LED
Buzdolaplari aydinlatma, sebzelik nem kontroli, multizone, otomatik buzmatik, dolap ici kamera
entegrasyonu gibi 6zellikler de bu proje ile son kullanicilarla bulusacaktir.
HydroBoost® Su ve deterjan karisimini 20 farkli noktadan camasirlara piskirterek 159 dk gibi
Camasir rekor bir siirede 10 kg camasiri A sinifi yilkayan camasir makinesi. Uriiniin rekor siire
Makinesi ve ytkama performansi Alman VDE Enstitlisi tarafindan sertifikalandiritmistir.
HydroCharge Uriin glektroliz tabanli es_siz teknolgjisiyle deterjan tiiketimini sifirlamaktadir.
Camasir Det_ech”_mS|z ylkama_sayeglnde deterjanin cevre ve saglik a<,:|s_|nd(_an yarattigi oll_Jmsuz
Makinesi etkilerin online gecilmesi saglanmis ve camasir yilkama maliyetine en cok etki eden
deterjan maliyeti ortadan kaldirilmistir.
Bastan asagi yenilenen, hem sik hem de kullanici dostu cizgisiyle dikkat ceken
T Serisi Uriin T serisi ¢amasir makinesi drin _ailesi Uretimine baslanmlstlr._T serisi trdn ailesi
Ailesi oldukca genis bir Urtin yelpazesine sahip olup, 4-12 kg kapasite araliginda camasir
makinesi ve 7 kg/5 kg - 10 kg/6 kg araliginda kurutmali camasir makinesi trtnlerini,
farkli arayiiz ve uzaktan erisim alternatifleriyle birlikte icermektedir.
'g lél;:::lfessu Sessiz inverter motor teknolojisi, 6zel tasarlanmis sessiz yikama algoritmalari ve
E I;llakin'esi Uriin gelismis teknolojiye sahip ses izolasyon sistemlerinin kullanilmasi ile yikamada 44
g Ailesi dBA (desibel) ses seviyesine sahip camasir makinesi rin ailesi tasarlanmistir.
z. ION-Tech
g Teknolojisine ION-Tech camasir makinesi sahip oldugu ION Teknolojisi ve yapisinda bulunan
S Sahip Kurutma “Tazeleme” programi ile camasirlara niifuz etmis kokulari ytkama yapmadan ortadan

Ozellikli Camasir
Makinesi

kaldirmaktadir.

Buhar
Teknolojisine
Sahip Camasir
Makinesi

Buhar Teknolojisi sayesinde camasirlar daha derinlemesine ve hijyenik olarak
temizlendigi gibi giysilerdeki kirisikliklar da etkin bir sekilde azaltilmakta ve
camasirlar islatilmadan uzerlerindeki koti kokular giderilmektedir.

Inverter Motor
Teknolojisine
Sahip 1600 Devir
8 kg Kapasiteli
Camasir
Makineleri

Inverter Motor Teknolojisi'ne sahip, 1600 devir, 8 kg kapasiteli camasir makineleri
gelistirilmistir. Sessiz yikama ve sikma 6zelligine sahip camasir makineleri

ayni zamanda A+++ Uriinlere gore %40 daha az enerji tiketimi ile pazarda fark
yaratmaktadir.
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Uriin Grubu

Uriinler/
Teknolojiler

Ozellikler/Aciklama

10 kg Kurutma
Kapasitesine
Sahip Camasir
Kurutma
Makinelerinde
Kirisiklik Onleme
Fonksiyonunun
Gelistirilmesi

Isi pompali ve kondenserli tip camasir kurutma makinelerinde tim kapasitelerde,
ozel olarak tasarlanan parcalar ve gelismis algoritma calismalari sayesinde
rakiplerin dniine gecen seviyede kirisiklik iyilestirmeleri saglanmistir. Boylece
kullanicinin camasirlarini makineden alip direkt olarak kullanabilmesi mimkdin
kilinmistir.

Rekortmen

Hizda Program
Siiresine Sahip
Isi Pompali
Camasir Kurutma
Makinesi

Tim modellerinde iki adet hizli kurutma programina sahip olan camasir kurutma
makineleri, Vestel Beyaz Esya'ya ait hizli yikama 6zelligine sahip camasir makineleri
ile uyum icerisinde tasarlanmistir. Boylece kullanicilar camasirlarini yarim saatten
az bir siirede hem yikayip hem de kurutabilecektir.

Hijyen Sertifikali
Isi Pompali
Camasir Kurutma
Makinesi

Ozel algoritma calismalari ile camasirlari alerjenlerden arindiran dzel bir tasarim
saglanmistir. Ayrica kullanicinin etkilesimde oldugu parcalarin antibakteriyel
hammaddeler ile liretilmesi sonucunda tam anlamiyla hijyenik bir camasir kurutma
makinesi elde edilmistir. Isi pompali triin ailesi icin gelistirilen hijyen programi, 2019
yiinda Istanbul Universitesi tarafindan onaylanmis ve sertifikalandirilmistir.

Natural ION-Tech
Teknolojisine
Sahip Yeni
Platform
Gelistirilmesi
Projesi

2019 yili icerisinde devreye alinan yeni kapasite ve T serisi platformlari icin de
ION-Tech Teknolojisi calisilmis ve entegrasyon yapilmistir. Isi pompali modellerde
sunulmakta olan bu dzellik ile kullanicilar giysilerindeki sigara gibi istenmeyen
kokulardan kurtulabilecektir.

Filtre-Kondenser
Sensor
Teknolojileri

Isi pompali rtinlerde filtre, kondenserli triinlerde filtre ve kondenserlerin
takilmadigi veya unutuldugu durumda kullaniciya uyari verilmesini saglayan akilli
kurutma makinesi gelistirilmistir.

Avustralya
Pazarina Uygun
Camasir Kurutma
Makinesi Uriin
Ailesi

Avustralya pazarina uygun kurutma makinesi triin ailesi projesi kapsaminda
1si pompali ve kondenserli 7 ve 8 kg kapasitelerde camasir kurutma makineleri
gelistirilmistir.
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Uriin Grupy  Orunter/ Ozellikler/Aciklama
Teknolojiler ’
LED aydinlatmanin firinlarda kullanimi, ortaya cikarttigi daha homojen ve
Efektif Sogutma |verimli aydinlatma ile son kullanicilar tarafindan tercih sebebi olmaktadir. LED
Sistemiyle aydinlatmalarin sicaklik dayanimlarinin firin icerisinde kullanima uygun olmamasi
Firin ici LED nedeniyle, piyasadaki cozimlerin 6zel sogutma sistemleri kullanimini gerektirmesi
Aydinlatma bu ozelligi tasiyan ev tipi firinlarin daha maliyetli olmasina neden olmaktadir.
Projesi Yapilacak calisma daha homojen bir aydinlatma sisteminin diisiik maliyetli bir
sekilde tasarlanmasini saglayacaktir.
Bu proje ile akilli pisirici cihazlar gelistirilecek olup, Uriinler farkli 6zellikleri ile
son kullaniciya kolaylik ve ayricalik saglayacaktir. Gelistirilecek Uriin bugline kadar
T Uretilen tiim pisirici cihaz o6zelliklerini biinyesinde barindirmasinin yani sira, Android
Android Isletim |~ . . . . T .
- s isletim sistemi sayesinde yeni eklenecek ozellikler ile daha fazla kullanici tarafindan
Sistemli TFT Full . ; . . A . ~ o
.. | kullanilabilecektir. Sesli komut sistemi gibi 6zelliklerin de yer alacagi bu Grin ile
Touch Kontrollii . S . A
Pisirici Cihaz engelli son kullanicilarin da pisirici cihazi tek basina kullanabilmelerine imkan
g saglanacaktir. Bu proje, Android temelli akilli bir pisirici cihaz olmasindan dolayi loT
(Nesnelerin Interneti) kapsaminda Uretilecek diger Android tabanli triinlere de temel
teskil edecek olup, bu yonde ilerleme kaydetmek icin dncii projelerden biri olacaktir.
L Bu proje ile tilkemizde ev kullaniminda yaygin olmayan RF (Radyo Frekans) pisirme
L,: teknolojisinin standart pisirici cihazlara eklenmesi hedeflenmektedir. RF Teknolojisi
2 . ylksek dalga boylari sayesinde mikrodalga ile pisirmeye gore daha avantajli olup
S Alternatif . . . . o :
o . endustriyel pisirme islemlerinde kullanilmaktadir. Ancak Uriin boyutlari nedeniyle ev
S RF Pisirme . I . S .
= Teknolojisine tipi kullanimda yaygin degildir. Universite-sanayi is birligi kapsaminda Yildiz Teknik
o PN Universitesi ile ortak gelistirilecek projede, magnetron ile ayni pisirme etkisine sahip
o Sahip Pisirici

Cihaz Tasarimi

ve pisirilecek maddeye gore 6zellestirilebilen RF dalgalari sayesinde ev ortaminda
kullanilabilecek boyutlara sahip bir pisirici cihaz gelistirilecektir. Ulkemizde ilk defa
gelistirilecek cihaz son kullanicricin daha iyi pisirme performansi ve enerji tasarrufu
saglayacaktir.

Basit Kontrollii

Bu proje ile yayginlasmakta olan akilli ev sistemlerinde kullanilabilecek,

Ankastre minimal 6zelliklere sahip ankastre firinlara internet baglantisi (connected)
Firina Internet . o . . -

- ozelliginin eklenmesi amaclanmaktadir. Tasarlanan donanim ile disik
Baglantisi . o T . . S T .
= . . maliyetli, 6zellestirilebilen, akilli 6zelliklere sahip bir ankastre firin Gretilmesi
Ozelliklerinin

. amaclanmaktadir.
Eklenmesi ’
Ayni Anda

Calisabilecek 3
Pisirici Bolmeye
Sahip Range
Cooker Pisirici
Cihazinin
Gelistirilmesi

Bu proje ile birlikte ilk kez 3 ayri pisirme bolmesine sahip bir pisirici cihaz
gelistirilecek ve tim bdélmeler ayni anda calisabilecektir. Ayrica itk kez 7 yaniciya
sahip bir ocak konfiglirasyonu kullanilacak olup bu yanicilardan 1 tanesi 4 kW glice
sahip wok ocak gozii olacaktir. Gelistirilecek olan bu yeni pisiricinin, Sirketin Urettigi
diger tim pisirici cihazlardan hem boyut hem de agirlik olarak daha biiyiik olacak
olmasi paketleme ve ambalaj testleri konusunda yeni kazanimlar saglayacaktir.
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Uriin Grupy  Jrunter/ Ozellikler/Aciklama
Teknolojiler
[E)ns;::ri‘n:;sl}:::lu Bu proje ile beraber EN (Avrupa Standartlari) normlarina uygun 3,6 kW giice sahip
H Uvaun Yerli wok bekleri yerlilestirilecektir. Halihazirda 3,6 kW’'lik wok bekler yliksek emisyon
N Y9 degerlerine sahiptir. Tedarikcilerle beraber EN normlarina uygun bekler uygulamaya
[ Wok Bek Yanici ’
< alinacaktir.
o Tasarimi
32 Diinyada ilk A+++ | Enerji tasarrufu ve kaynak tiiketiminin azaltilmasi hedefiyle diinyanin en yiiksek
o Enerji Sinifina enerji verimliligine sahip firininin Gretimi icin calismalar devam etmektedir. Bu proje
o Sahip Pisirici kapsaminda isi yalitimini artiran mekanik coziimler ve enerji tiketimini azaltan
Cihaz yazilimsal firin kontrolleri gelistirilecektir.
gz\:iiB:siSne:Sahi Yiksek teknoloji ses izolasyon malzemeleri, gelistirilmis 6zel yilkama algoritmalari
Sess);z Ankastrep ve sessiz inverter motor teknolojileri sayesinde ekstra sessiz opsiyonu ile diinya
. . | rekortmeni olan 36 dBA ses seviyesinde ankastre bulasik makineleri gelistirilmistir.
Bulasik Makinesi
GBDU';a;j{a";?k ABD pazari icin gelistirilmis, 86 cm yiikseklikteki tall tub bulasik makineleri ile itk
ygun Buiastx. defa bu pazara yonelik bulasik makinesi tiretilmeye baslanmistir.
Makinesi Ailesi
CrystaLiaht Bekleyen bulasiklarda olusan kotl kokuyu engelleyen ION Teknolojisi'ne ek olarak
ry gn gelistirilen UV Teknolojisi ile daha hijyenik yitkama yapabilen CrystaLight bulasik
Teknolojisi . .
makineleri tasarlanmistir.
lﬁ Hareket ettirilebilir 3 parcadan olusan yenilikci 3. sepet tasarimi - Comfort Tray
-_5 Comfort Tray 3. | - sayesinde bulasik makinesi sepet yerlesimleri artik daha kullanisli olacaktir.
g Sepet Kullanicilarin hayatini kolaylastiracak hareketli raflar sayesinde st sepete daha
X buylk bulasiklarin yerlesimi mimkin hale gelmektedir.
"
3 Multi Holder Bulasik makinelerinde genis ylzeyli firin tepsisi gibi bulasiklarin en etkin

Tepsi Tutucu

sekilde yikanabilmesine olanak saglayan yeni MultiHolder tepsi tutucu tasarimi
gerceklestirilmistir.

Triple Stage Tray
Ust Sepet

3 kademeli ylikseklik ayar mekanizmasi sayesinde alt ve Uist sepette daha genis
yikama alanlari saglayan Triple Stage Tray Ust sepet ile Uriin gami cesitlendirilmistir.

Sliding Door Tam
Ankastre Uriin
Ailesi

Mutfaklardaki siiplirgelik boyundan etkilenmeyen kayar kapili, tam ankastre bulasik
makinesi ailesi gelistirilmistir.

Infoled 2.1
Teknolojisi

Tam ankastre bulasik makinelerinde kullanicilara programin hangi asamada
oldugunun bilgisini kirmizi ve yesil Led aydinlatmalar ile bildiren infoled 2.1
Teknolojisi'ne sahip bulasik makinesi gelistirilmistir.
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Uriin Grupy  Orunter/ Ozellikler/Aciklama
Teknolojiler ’
Kullaniciya kota uyarisi yapan Easy Bill Inverter klima, Vestel Evin Akli uygulamasiyla
Easy Bill Klima entegre calisabilen sistemle tiiketicilere tiikettikleri enerji miktarini TL cinsinden
yaklasik olarak bildirecektir.
. Tim fonksiyonlari sesli komutla kontrol edilebilen klimalar kullaniciya kolay
Ses Kontrollii . . . . .
. kullanim avantajini maksimum konfor ile sunmaktadir. Bu proje ayni zamanda gorme
Klima S ST - .
engelli bireyler icin bir sosyal sorumluluk projesi niteligindedir.
Yeni Ne.k'?!l_lonlzer Hava kalitesini artirmak amaci ile gelistirilen bu sistem elektrik enerjisi harcamadan
Teknolojisine ozitif ve negatif iyon yayabilme 6zelligine sahiptir
Sahip Klimalar | P gatitiyon yay g par.
“Filtron F5” olarak adlandirilan, diinyadaki en yiiksek performansli mikrobiyel
Mikrobiyel Jel arindirmayi saglayan jel hava filtre sistemidir. Ortamdaki kokuyu yok eden,
S Filtreli Klimalar |partikilleri siizen ve hijyen kosullarini artiran filtre sistemi doga dostudur ve hichir
:'§ zararli kimyasal icermez.
£
E r:\?eortBe-lr-'UKlima ve Yasam alanlarinin kiiclilmesi ve ekonomik gelismelere paralel olarak artan klima
' o fiyatlari dogrultusunda 10-15 m2 alanlar icin rekabetci fiyatlar sunan 7000 BTU
1 On-Off Dis Unite | .7 .
£ C Urtinler 2020 yilinda piyasaya sunulacaktir.
= Projesi
X

Multi Inverter

3ic Uniteli 27.000 BTU modeli ve 2 i¢ Uniteli 18.000 BTU modeli ile Multi Inverter

Klimalar klima urin ailesi gelistirilmistir.
Ekstrem Dis tnite inverter kontrol kartinin etkin sogutulmasi ve gerekli donanim iyilestirmesi
Kosullarda

Calisan Klima

sayesinde cok sicak dis ortamlarda (+60°C) calisabilme 6zelligine sahip klima

Alttan Kontrollii
Termosifonlar

Yurt ici ve yurt disi Urln cesitliligini ve enerji verimliligini Ust seviyeye cikarma hedefi
dogrultusunda, urin gamina akilli uygulamalari da icerecek alttan ayarli termosifon
Urdntnin eklenmesi planlanmaktadir.

Yeni Kare
Termosifon
Projesi

Pazarin estetik ihtiyaclarina uygun ve disiik maliyetli kare termosifon tasarimi
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" VESTEL BEYAZ ESYA, KARLI BUYUME
STRATEJISI PARALELINDE SATISLARI ICINDEKI
ORTA VE UST SEGMENT URUNLERIN PAYINI
ARTIRMAKTADIR.



FAALIYETLER

VESTEL BEYAZ ESYA 2019 FAALIYET RAPORU

0

MUSTERI DENEYIMINDE YENiI UFUKLAR

Vestel Beyaz Esya, Vestel Grubu'nun yurt ici ve yurt disi
pazarlarda sahip oldugu ve proaktif stratejilerle yonettigi
glicli ticari yapilanmasiyla, Grtnlerini milyonlarca
tiketiciye sunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin yurt ici ve yurt disi pazarlama-satis
faaliyetleri, Vestel Elektronik’in %100 bagli ortakligi Vestel
Ticaret AS (“Vestel Ticaret”) tarafindan yuritilmektedir.

Yurt Disi Satislar

Vestel Beyaz Esya, yurt disi pazarlardaki satis stratejisini
iki farkli eksende yapilandirmistir:

e A markali Ureticiler, distriblitorler ve perakende
zincirlerine ODM hizmeti kapsaminda yapilan satislar,
e Vestel Grubu'nun sahip oldugu bolgesel markalar
ve lisansini aldigi global markalarla yapilan markali
satislar.

Vestel Beyaz Esya, ODM hizmeti verdigi misteri portfoyini
biiylitmenin yani sira, Vestel Ticaret'in Avrupa’da

satin alarak portfoylne kattigi bolgesel markalar ve
lisansini aldigi global markalarla yurt disi pazarlardaki
marka penetrasyonunu ve pazar payini da artirmayi
hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya, karli bliylime stratejisi paralelinde
satislari icindeki orta ve st segment drdinlerin payini
artirmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Avrupa pazarindaki pazarlama ve satis
faaliyetlerini Vestel Ticaret'in blinyesinde yer alan 10 dis
ticaret sirketinin yerel satis ve dagitim agi araciligi ile
yiriitmektedir. Avrupa satis-dagitim agy, ingiltere, Fransa,
Almanya, ispanya, Hollanda, Polonya, Finlandiya, Rusya,
Kazakistan ve Romanya’daki dis ticaret sirketlerinden
olusmaktadir. Orta Dogu, Korfez ve Afrika bolgelerindeki
satis ve pazarlama faaliyetleri ise Vestel Ticaret'in
Agustos 2017°de Dubai'de kurdugu Vestel Electronics Gulf
DMCC vasitasiyla yuritiulmektedir. Diger uluslararasi
pazarlardaki satis ve pazarlama faaliyetleri dogrudan
Vestel Ticaret tarafindan gerceklestirilmektedir.

SHARP ILE IMZALANAN MARKA
LISANS ANLASMASININ
ICERIGI, AKILLI URUNLERIN
GELISTIRILMESINI KAPSAYACAK
SEKILDE GENISLETILMISTIR.

Eylil 2014te imzaladigr anlasmayla, Sharp markasi lisansi
altinda Avrupa pazariicin beyaz esya Urinleri gelistirme,
Uretme, satis ve pazarlama hak ve yetkilerini devralan
Vestel Ticaret, 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla Vestel Beyaz
Esya fabrikalarinda ve Sharp Corporation’in Asya’daki
tesislerinde Sharp markasi altinda Uretilen riinlerin
Avrupa’daki miinhasir saticisi olmustur. Sharp icin 6zel
olarak gelistirdigi camasir makinesi, bulasik makinesi,
pisirici cihazlar ve camasir kurutma makineleri ile
markanin Avrupa pazarina yonelik triin gamini genisleten
Vestel Beyaz Esya, bu anlasma ile Avrupa pazarindaki
varligini giclendirirken, yurt disi pazarlarda markali drin
satislarini artirma hedefi dogrultusunda da ilerlemektedir.

Sharp Corporation ile imzalanan ve 2024 yil sonuna kadar
gecerli olan marka lisans anlasmasinin icerigi, 2019
yilinda yine Avrupa pazarina yonelik olarak alti beyaz esya
(buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi, elektrikli
firin, camasir kurutma makinesi ve duvar tipi split klima)
uridn gamiicin akilli Griin ailesi gelistirilmesini kapsayacak

sekilde genisletilmistir.
Yurt ici Satislar

Vestel Beyaz Esya’nin Uriin gaminin kalite ve cesitlilik
acisindan Ustinligl Vestel Ticaret'in glcli dagitim
kanali yapilanmasiyla tamamlanarak onemli bir rekabet
avantajina dénismektedir.

Vestel Beyaz Esya, Vestel Ticaret'in yurt ici satis
yapilanmasi kapsaminda; 976 Vestel magazasi, 886 Regal
satis noktasi (245'i miinhasir Regal bayi), 9 Vs Outlet
magazasl ve online satis magazalarinin (e-magaza,
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vsoutlet.com.tr ve regal-tr.com) yani sira, ceyiz
magazalari, teknomarketler, hipermarketler ve e-ticaret
siteleri vasitasiyla genis bir misteri kitlesine erisim
saglamaktadir.

Vestel, fiziksel dagitim aginin yani sira internet tzerinden
Uriin satisini baslatan ilk dayanikli tiketim markasi
olarak emagaza.vestel.com.tr adresinde tiketicilerle
bulusmaktadir. Sanal ortamda tiim Vestel Uriinlerinin
satisa sunuldugu site, kullanici dostu tasarimiyla

da dikkat cekmektedir. E-magaza’da tiketiciler icin
diizenli olarak donemsel kampanyalar ve promosyonlar
dizenlenmektedir. Sanal ortamda ayrica vsoutlet.com.tr
ve Regal markali Grtinlerin satisa sunuldugu regal-tr.com
lizerinden de uriln satisi yapilmaktadir.

2019 yil sonu itibariyla, www.vestel.com.tr ve www.
vsoutlet.com.tr’'nin lye sayilari sirasiyla, 307.667 ve 13.259
olup www.regal-tr.com’un da 13.354 iiyesi bulunmaktadir.

VESTEL, FIZIKSEL DAGITIM
AGININ YANI SIRA INTERNET
UZERINDEN URUN SATISINI
BASLATAN ILK DAYANIKLI
TUKETIM MARKASI OLARAK

EMAGAZAVESTEL.COM.TR
ADRESINDE TUKETICILERLE
BULUSMAKTADIR.

Kafe Vesto: Keyifli Sohbetler, Yepyeni Bir
Alisveris Deneyimi

“Kafe Vesto”, Vestel'in Tirkiye'de tiketici elektronigi

ve beyaz esya sektorlerine yon verme ve ilkleri
gerceklestirme vizyonunun bir sonucu olarak café ve
magazayi bulusturan bir konsepttir. Vestel, bu anlayisi
hayata geciren diinyanin sayili, Tirkiye'de ise sektorinin
ilk markasi olmustur.

istanbul’'da Besiktas ve Zorlu Center, Ankara’da Elvankent
ve izmir'de Karsiyaka ve Alsancak’ta hizmet veren Vestel
magazalari kafe konsepti ile tasarlanmistir. Ayrica
Sirketin Genel Merkez Binasi olan istanbul Levent 199'da
da Kafe Vesto hizmet vermektedir. Vestel, misterilerine
daha kaliteli, zengin ve farkli bir hizmet sunabilmek

ve musterilerin keyifli vakit gecirirken bir yandan da
Vestel urlinlerini diledikleri gibi deneyimlemelerine
olanak tanimak amaciyla gelistirdigi café konsepti ile
magazacilikta yeni bir deneyimin kapilarini acmistir.

Vestel'in “Gururla Yerli” soyleminin pekistirildigi Kafe
Vesto'da lezzetler de agirlikli olarak yerli esintiler
icermekte ve ziyaretcilere zengin bir ment ile hizmet

verilmektedir.

Vestel, alti satis noktasinda uygulamaya gecirilen café
konseptli magazacilik anlayisini Tiirkiye'nin farkl
noktalarina yayarak sektdre yeni bir soluk getirmeyi
hedeflemektedir.
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Perakendecilikte Gelisimin itici Giicii: Vestel
Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), 2019 yilinda da Genel
Midurlik ve bayi kanalina yonelik egitim faaliyetlerine
devam etmis; kendi ic egitmen kadrosu ile Zorlu Holding
biinyesinde bulunan diger sirketlere yonelik egitimlerin
yani sira dis paydaslar icin de yeni egitim programlari
diizenlemistir. Yilicinde sunulan egitimlerin %67'si
kadrolu egitmenler tarafindan verilmistir.

VPA bu egitimlere ilaveten, Sabanci Universitesi, Bilgi
Universitesi ve Bogazici Universitesi ile Vestel'in beyaz
yaka calisanlari icin modiler yapida Lider ve Etkili Takim
Oyuncusu Yetistirme egitim programlarini baslatmistir.

Magaza calisanlariicin 5 glin siren “Satis Kampi”
programi uygulanmaya devam etmektedir. Bu egitim
programlari disinda, 2019 yili yaz aylari boyunca Zorlu
Holding blinyesinde staj yapan ogrenciler icin egitim
programlari dizenlenmistir.

VPA, yilicinde 125 sinif acmis; Genel Mudurlik, bayi kanali
ve Zorlu Holding blinyesinde bulunan diger sirketlere
mensup 1.573 calisana toplam 38 farkli egitim programi
diizenleyerek 17.990 insan saat egitim vermistir.

VPA, standart online tabanli egitimlerin yani sira, saha
personeli ile stirekli iletisim halinde olabilmek adina,
Community of Practice (Uygulama Toplulugu) calismalari
ile online bilgi ve deneyim paylasimini stirekli kilmaktadir.
Mum Dibine Isik Verir Projesi ile kurum ici calisanlarin
bilgi ve deneyimlerini seminerler araciligi ile diger
calisanlara aktarmalari hedeflenmektedir. Bu proje ile
bircok onemli calismada yer alarak know-how biriktiren,
yiksek lisans tezi yazan, insani icgdriye sahip, sanatsal
ve sportif faaliyetlerde bulunan calisanlarin, yas, konum
ve konu bagimsiz olarak bu birikimlerini diger calisanlara
aktarmalari saglanmistir.

Bu proje disinda, kurum icinde sorumlu pozisyonundaki
calisanlarin bu deneyimlerini, bilimsel bir metot ile

calistiklari diger personele aktarabilmesi icin kurum ici
profesyonel kocluk egitim programlari diizenlenmistir.

VESTEL MUSTERI HIZMETLERI,
HAYATA GECIRDIGI ONCU
PROJELERLE SATIS SONRASI
HIZMETLERDE SEKTORDE
FARK YARATMAYA DEVAM
ETMEKTEDIR.

Vestel Satis Sonrasi Hizmetlerde Miisteri Vaadini
Sirekli Yukari Tasimaktadir.

Vestel'in satis sonrasi faaliyetleri, Vestel Misteri
Hizmetleri Genel Midirlugu tarafindan yurdtilmektedir.
Vestel Misteri Hizmetleri, Vestel City'de yer alan cagri
merkezi, yurt genelinde hizmet sunan 360 yetkili servis,

3 ilde 4 lokasyonda konumlanan Merkez Servisler, Venus
akilli telefon ve Vestel tabletler icin hizmet vermek

tizere izmir, istanbul, Ankara ve Trabzon'da yer alan

5 gUVENUSsU, teknik ve egitim birimleri ve dért Bolge
Muddrlugd ile yonetilen saha operasyonlari ile beklentileri
memnuniyete, memnuniyeti tesekkiire dontstirmekte ve
giiven duyulan hizmetler sunma misyonuyla benzersiz bir
musteri deneyimi vadetmektedir.

Vestel Misteri Hizmetleri, hayata gecirdigi onci projelerle
satis sonrasi hizmetlerde sektorde fark yaratmaya devam
etmektedir.

Diinya birincilikleri ile basarilarini tescilleyen, Tirkiye'de
sektorliinde ornek gosterilen Vestel Cagri Merkezi,
musterilerin kalbine dokunan samimi iletisim anlayisi

ile her misteride giizel bir iZ birakip “Bi TESEKKUR”

alma hedefi dogrultusunda calismaktadir. Misterilere
diledigi zaman diledigi kanaldan misteri hizmetlerine
ulasabilmeleriicin telefonun yani sira Cagri Merkezi sesli
yanit sistemi, Capcanli destek chat kanali, mobil asistan
uygulamasi, Vestel internet sitesi, WhatsApp kanali, sosyal
medya, Venus destek hatti ve ¢c6zimu var internet sitesi
tzerinden de erisim imkani sunulmaktadir. Bir yandan
altyapida teknolojik gelismeler yakindan takip edilerek
fark yaratan onci projelerle hizla dijitallesmeye gidilirken,
diger yandan iletisimde robotlasmamak esas alinmaktadir.
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Vestel Cagri Merkezi sadece Vestel markasina degil, Zorlu
PSM, Vestel Almanya, V-taksit, Zorlu Tekstil ve Zorlu
santral icin de cagri merkezi hizmeti vermektedir. Vestel
Cagri Merkezi, Mart 2019°da aldigi ISO 18295-1 Misteri
Hizmetleri Kalite Belgesi ile ulasilabilirlik, misteri ve

calisan memnuniyeti, kalite ve veri yonetimi gibi pek cok
kritik konuda AB standartlarinda hizmet verdigini bir kez
daha belgelendirmistir.

Fabrikalarla koordinasyon halinde calisan teknik ekipler,

misterilerden ve paydaslardan gelen geri bildirimler
dogrultusunda Urln gelistirme ve iyilestirme yoninde

aksiyonlar almaktadir.

Vestel City’de konumlanmis olan Yedek Parca Planlama
Ekibi ve Yedek Parca Deposu, misterilere en hizli
sekilde hizmet verme hedefi dogrultusunda yedek parca
planlamasi ve tedariki tzerine calismaktadir.

Sahada misterilere hizmet sunan yetkili servislere rol
model olmak Uzere Vestel Misteri Hizmetleri tarafindan
3ilde 4 Merkez Servis kurulmustur. Merkez Servisler
egitim, denetim ve hizli yedek parca temini konularinda

sahaya destek olmaktadir. Merkez Servisler yeni urin
testlerinde de merkez teknik birimler ile koordineli olarak
gorev almaktadir.

Yetkili servisler, fabrikalar ve bayiler arasindaki
koordinasyonu daha saglikli yiritmek Uzere, sahada
4 Bolge Mudurlugu faaliyet gostermekte olup, bu
mudurliklerde servis operasyon uzmanlari gorev
yapmaktadir.

Vestel Miisteri Hizmetleri’nden Fark Yaratan
Projeler

Kadin Teknisyenler Projesi: Proje, yetkili servislerde
uzman misteri temsilcisi olarak gorev yapan kadin
calisanlardan gonilld olanlarin katilimiyla 2019 yili Mart
ayinda baslamistir.

Projenin amaclari;

e Yetkili servislerde montaj teknisyeni olarak kadin
calisanlara yer verilmesiyle, yapilan isin kalitesi ve
misteri memnuniyet oranlarinin artirilmasi,

e Sektorde nadir sayida olan kadin teknisyenlige yonelik
ilginin artirilmasi,

e Kadin istihdamina katki saglanmasidir.
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R KADIN SERVIS TEKNISYENLER] SERTIFIKA T

Gonullu kadin teknisyen adaylari, atolyelerde Servis
Akademi egitmenleri tarafindan verilen teknik egitimleri
uygulamali olarak almakta; sogutucu, pisirici ve

yikayici Grlin gruplarinda yaklasik 2 haftalik egitimi
tamamlamaktadir. Uygulamali egitimlerin sonunda yine
uygulama sinavlari yapilmaktadir. Bu sinavlarin sonunda
basari gosterenler teknisyen olarak goreve baslamaktadir.
ilk kadin teknisyenler 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'nde
sertifikalarini alarak gorevlerine baslamistir.

2019 yilinda 25 kadin teknisyen sahada aktif olarak gorev
yapmaya baslamistir. Kadin teknisyen sayisinin artirilmasi
ve surdirilebilir hizmetler icin calismalara devam
edilmektedir.

Coziimii Var: “Burada Her Seyin Bi Cozim Var” ¢6zim
portali, miisterilere sunulacak tim bilgi ve ¢6zim
iceriklerinin yer aldigi bir web sitesi projesidir. Olusturulan
web sitesi icerisinde musteriler, Uriinlerde karsilastiklari
sorunlari kendileri cozebilmekte, bilgilendirme ve ¢céziim
videolarina ve urinlere ait kullanim kilavuzlarina

2019 YILINDA 25 KADIN
TEKNISYEN SAHADA

AKTIF OLARAK GOREV
YAPMAYA BASLAMISTIR.
KADIN TEKNISYEN

SAYISININ ARTIRILMASI VE
SURDURULEBILIR HIiZMETLER
ICIN CALISMALARA DEVAM
EDILMEKTEDIR.

ulasabilmekte, diledikleri anda ariza ve montaj taleplerini
olusturabilmekte ve iletisim merkeziyle yazili kanallardan
iletisime gecebilmektedir. Misterilere self servis hizmet
ve kullanim kolayligi sunan projenin devaminda ise proje
web sitesi, saha calisanlari ve Vestel Misteri Hizmetleri
icin bilgilendirici icerikleri de kapsayacak sekilde
genisletilecektir.
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Vestel Servis Akademi

Satis sonrasi hizmetlerde kusursuz deneyim sunma
amacina yonelik olarak, Vestel Servis Akademi 2012
yilindan bu yana Vestel Miisteri Hizmetleri biinyesinde,
yetkili servis teknisyenleri, misteri temsilcileri ve servis
yoneticileri gibi tim hizmet ekiplerinin dizenli ve sirekli
egitimi ve gelisimi icin faaliyet gostermektedir. Akademi,
pek cok egitim modiliinde, dijital ve canli kanallari da
aktif kullandigi farkli egitim yaklasimlari ile yilda 18.000
adam giin egitim vermektedir. Bugline kadar ulusal ve
uluslararasi pek cok platformda 6dil almis olan Vestel
Servis Akademi, Tirkiye'de bir ilki gerceklestirerek ISO
29990 Belgesi'ni de almis ve uluslararasi standartlardaki

egitim kalitesini kanitlamistir.

VESTEL SERVIS AKADEM|
TURKIYE' DE BIR ILKI
GERCEKLESTIREREK

1ISO 29990 BELGESI'NI
ALMIS VE ULUSLARARASI
STANDARTLARDAKI EGITIM
KALITESINI KANITLAMISTIR.

Vestel Kurumsal Marka ve iletisim Stratejisi

“Turkiye Vestelleniyor” ve “Gururla Yerli” kavrami Vestel
diinyasinin hedeflerini, vizyonunu ve misyonunu anlatan

iletisim stratejisinin temelini olusturmaktadir.

Bu kavrami sekillendiren unsurlar; Tirkiye'nin

diinya standartlarinda yiiksek teknoloji Ureten yerel
markasi Vestel'in Urettigi Urlinlerle insanlarin hayatini
kolaylastirmasi, son teknolojiyi her eve sokmasi ve
tiketicileri Grettigi Urdinler ile daha iyiye gotirmesi
arzusu; bu dogrultuda her evde en az bir Vestel Urini
olmasi hedefidir.

Yaratici stratejinin merkezinde “Tirkiye Vestelleniyor”
konsepti yer almaktadir. Bu yaklasim “Gururla Yerli”
sdylemi ile gliclendirilmektedir. Uriin stratejisinden
iletisim yaklasimina, satis kampanyasindan, dijital
projelere kadar tim sirecler bu iki kavramdan
beslenmektedir. Tim bu kurgunun arkasindaki en biyuk
dayanak, Vestel'in Tirkiye'de gururla yerli teknolojileri
Urettigi Uretim kompleksi Vestel City'dir.
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iletisim kampanyasinin amaci; ilkleri basararak, tim

Tirkiye'yi yiksek teknolojilerle tanistirmak ve Tirkiye'nin
ilham veren markasi olmaktir. 6 yil 6nce baslatilan
“Tirkiye Vestelleniyor” ve “Gururla Yerli” platformuyla
biylik basarilar elde edilmistir. lyi olunan iiriin kategorileri
cok daha gucli hale getirilmis; bitiinsel iletisimin etkisi ile

iletisim kampanyasindaki basarilar pekistirilmistir.

Vestel, Uretim, satis ve satis sonrasi hizmet donglisiinde
elde ettigi basarilarda ve yliksek misteri memnuniyetinde
kadinlarin roliiniin cok biyiik oldugu bilinciyle, 2017 yilinda
Sirketin basarisinda imzasi olan kadinlari iletisiminin
merkezine tasiyarak, bu yolla onlara olan minnettarligini
ifade etmistir. 2018 ve 2019'da da desteklenen bu iletisim
yolu, 2020°de de pekistirilecektir.

2019 Agustos ayinda Trabzonspor ile imzalanan 3 yillik
forma gégtis sponsorlugu, Turkiye'nin uluslararasi
arenada onemli bir spor etkinligi olan Cumhurbaskanligi
Bisiklet Turu sponsorlugu ve tlkemizin uluslararasi
arenada en basarili oldugu takim spor bransi olan
Kadinlar Voleybol Ligi sponsorlugu Vestel'in sahiplendigi
ve markaya deger katmasi icin iletisimini yaptigr nemli
projelerdir. Ayrica, hedef kullanicisi gibi gériinmeyen
ama gelecekteki tiketicisi olan genclere ulasmak icin de
E-spor Vestel'in vizyonunda onemli bir yer tutmaktadir.

Vestel, sektoriin dnemli yarismalarinda elde

ettigi basarilar sayesinde, hem 2017 hem de 2018
yillarinda Campaign Dergisi'nin bagimsiz denetcilere
yaptirdigi arastirmalarin sonucunda “Dayanikli Tiiketim

“TURKIYE VESTELLENIYOR”

VE "GURURLA YERLI"

KAVRAMI VESTEL DUNYASININ
HEDEFLERINI, VIZYONUNU VE
MISYONUNU ANLATAN ILETISIM
STRATEJISININ TEMELIN]
OLUSTURMAKTADIR.

.,

' #GURURLAYERL |

& Kiiclik Ev Aletleri & Elektronik” kategorisinde “Yilin
Markasi” olarak Birincilik Odiilii’'ne iki yil Gist iiste layik

gorulmdistir.

Vestel, iletisim ve reklam calismalarinda 2020 yilinda

da fark yaratmaya ve yakaladigi ivmeyi artirmaya devam
edecektir. Sirket, 2018 ve 2019 yillarinda siirdirdigi kadin
iletisimini 2020 yilinda Hayal Fabrikasi temasi ile daha
ileriye tasirken, iletisim calismalarinda teknolojiyi de ana
mesaj olarak vermeye devam edecektir.

Nesnelerin interneti alaninda da sektore oncilik edecek
projeleri 2020'de hayata gecirmek lizere calismalar
yiritilmektedir. Perakende sektoriini canlandirmak
adina farklilasan projelere, deneyimi merkeze koyan
yeniliklere ve paylasim ekonomisindeki yeni calismalara

agirlik verilecektir.
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BIR GELECEK HEDEFIYLE SEKILLENMISTIR.
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SURDURULEBILIRLIK VE VESTEL BEYAZ ESYA

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI VE
YAPILANMASI

Sirdirilebilirlik Yaklasimi ve Stratejisi

Vestel Beyaz Esya'nin surdurdlebilirlik yaklasimi, tyesi
oldugu Vestel Sirketler Grubu'nun sirdurulebilirlik
anlayisi dogrultusunda, ekonomi, insan, cevre ve
toplumsal katki temellerinde daha iyi bir gelecek hedefiyle
sekillenmistir. Sirket, siirdirdlebilirligi, Zorlu Grubu'nun
tim paydaslarini ve etki alanini gozeten, teknolojiyi
odagina alarak inovatif cozimler Ureten is stratejisine
paralel olarak biiylime ve ortak deger yaratma siirecinin
merkezine konumlandirmaktadir.

Tirkiye'nin yarattigi bir dinya markasi olarak bu
topraklarin degerlerine ve dogaya saygili olmayi en
onemli vazifelerinden biri olarak goren Vestel Beyaz Esya,
surdurdlebilirlik calismalarini 2016 yilindan bu yana,
Zorlu Holding ve Grup sirketlerinin Birlesmis Milletler
2030 Sirdurdlebilir Kalkinma Amaclari’ni odagina alan
“Akilli Hayat 2030 siirdirilebilirlik vizyonu paralelinde,
koordineli ve stratejik bir yaklasimla yonetmektedir.
Akilli Hayat 2030; kiiresel bazda ekonomik, cevresel ve
toplumsal sorunlara uzun vadeli ve dlciilebilen somut
coziimler sunmayi amaclamaktadir.

Zorlu Holding’te siirdirilebilirlik yonetimi, Zorlu Holding
Mali isler Grup Baskani baskanliginda, toplam 7 calisma
grubundan (Kurumsal Yonetim, Toplumla iliskiler, Ar-
Ge ve inovasyon, Calisanlar, Cevre, Miisteri iliskileri

ve Tedarik Zinciri) olusan Surdurilebilirlik Komitesi
araciligiyla yuriutilmektedir. Vestel Beyaz Esya da, bu
Komite'de orta ve Ust diizey yoneticileri basta olmak
lizere komite Uyeleriyle aktif bir rol oynamaktadir. Bu
calismalarla inovatif ve teknolojik yeniliklerden beslenen
daha iyi bir gelecek icin siirdirtlebilir coziimler Gretmeye,
cevreyi korumaya ve toplum icin fayda yaratmaya
odaklanilmaktadir.

AKILLI HAYAT 2030; KURESEL
BAZDA EKONOMIK, CEVRESEL
VE TOPLUMSAL SORUNLARA
UZUN VADELI VE OLCULEBILEN
SOMUT COZUMLER SUNMAY|
AMACLAMAKTADIR.

Uretim kapasitesinin biiyiikligi diistiniildiigiinde, bir
Urlndn tasariminda yapilacak iyilestirmenin zincirleme
olarak tedarik zincirinde, tretim sirecinde, Urinin
kullaniminda ve yasam siiresi sonunda bircok cevresel
etkiyi (enerji tiketimi, yakit tiketimi, tasima kaynakli
karbon saliminin azaltilmasi, ambalaj kullaniminin
azaltilmasi vb.) azaltacaginin farkinda olan Vestel

Beyaz Esya, surdirilebilirlik stratejisi dogrultusunda
inovatif, cevreci ve duyarli yaklasimini faaliyetlerinin
tlim asamalarinda uygulamaktadir. Bu yaklasim
dogrultusunda, uriin gamindaki enerji ve su tasarrufu
konusunda diinya rekoruna sahip uriinlerin sayisini her
yil daha da artiran Vestel Beyaz Esya, cevre-insan odakli
Uretim sirecleri ile faaliyetlerinin cevreye olan etkilerini
asgari diizeye indirmektedir.

Uretimde geri dénlsturulebilir malzeme kullanimi,
malzeme kullaniminda cesitliligin azaltilmasi, daha az
hammadde kullanimi vb. konulari gozeten Vestel Beyaz
Esya, enerji tasarrufu, atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi
ve geri donusimu, zararli kimyasallarin sinirlandirilmasi
veya elimine edilmesi gibi onlemlerle Uretim siireclerinin
yaratabilecegi cevresel etkileri azaltmayi hedeflemektedir.
Vestel Beyaz Esya icin kendi gelisimi toplumun
gelisimiyle esdegerdir. Bu bilincle Sirket, ekonomik ve
cevresel sirdurulebilirlige katkilarinin yani sira topluma
deger katan sosyal sorumluluk projelerine gicld bir
kaynakla destek verme, yenilerine dnciiliik etme ve

daha iyi bir gelecege yonelik caba ve katkilarini artirma
kararliigindadir.
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SURDURULEBILIRLIK VE VESTEL BEYAZ ESYA

Vestel Beyaz Esya Borsa istanbul (BIST)
Sirdirilebilirlik Endeksi’'nde

Borsa Istanbul'da islem gdren ve kurumsal
surdurulebilirlik performanslari ist seviyede olan
sirketlerin paylarindan olusan BIST Siirdirdlebilirlik
Endeksi'ne girmek lizere 2015 sonunda gonulli

olarak basvuran Vestel Beyaz Esya, Borsa istanbul’un
Surdurilebilirlik Endeksi kriterlerini karsilayarak Kasim
2016 - Ekim 2017 déneminde endekste yer almaya hak
kazanmistir. Endekste lic donem yer alan ve endeks
kriterlerine uyumunu 2019 yilinda da devam ettiren Vestel
Beyaz Esya, Kasim 2019 - Ekim 2020 doneminde de BIST

Surdurilebilirlik Endeksi'nde gonilli olarak yer alacaktir.

KURUMSAL GELISIM VE INSAN KAYNAKLARI
Vestel Beyaz Esya’da insan Kaynaklari

Vestel Beyaz Esya’'nin insan kaynaklari faaliyetleri Zorlu
Holding insan Kaynaklari Grup Baskanligi'na bagli Vestel

insan Kaynaklari Direktorliigi tarafindan yiiriitilmektedir.

Direktorliik; Endiistriyel iliskiler Midirligd, ise Alim
ve Yetenek Yonetimi Midirlugi ve Egitim ve Gelisim
. - —

I . o r [

2 = [
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Midirligl olmak Uzere 3 ana organizasyon altinda
yapilandirilmistir. Zorlu Holding insan Kaynaklari Grup
Baskani Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu'nda da yer
almakta ve bu yolla calisanlara iliskin her tiir konuda
yonetime bilgi ulastirilmasinda siireklilik saglanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya; ise alim, terfi ve yatay ilerleme, isten
cikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans
degerlendirme sistemi, performans sonuclarinin
Ucretlendirmeye yansimasi ve egitim politikalari konularini
kapsayan insan Kaynaklari Politikasi'ni yazili olarak
olusturmustur. insan Kaynaklari Politikasi araciligiyla
calisanlara gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
odullendirme kriterleri duyurulmustur.

Vestel Beyaz Esya insan Kaynaklari Politikasi'nin en
onemli hedeflerinden biri, yeteneklerin calismayi hayal
ettikleri bir sirket olmak ve kazanilan bu yeteneklere
uygun bir kariyer yolu sunarak kuruma olan bagliliklarini
saglamaktir. Bu amac dogrultusunda yalnizca yeteneklere
daha kolay ulasilmasi konusunda degil, ayni zamanda
onlarin elde tutulmasi ve calisanlarin kuruma bagliliginin

saglanmasi Uzerine de projeler gelistirilmektedir.
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Bu projelerden biri olan “Onboarding Projesi”, 2017 yili
itibariyla ise alim silirecinin bir parcasi olarak uygulamaya
konmustur. Kiiresel diizeyde yiiritilen calismalar,
calisan bagliiginin biyik oranda ilk ise baslama
sireciyle baglantili oldugunu gostermektedir. Y kusaginin
beklentileri dikkate alinarak ve kurumsal baglilig
yaratacak kopri bir uygulamaya ihtiyac oldugu fark
edilerek Onboarding siireci kurgulanmistir. Onboarding
programinda; is teklifi ve sonrasinda adayin gecirecedgi
sirecin aday deneyimi acisindan kolaylastirilmasi, samimi
hale getirilmesi ve calisanin ise baslamadan Vestel
kiltirind tanimasi amaclanmistir. Uzun siireli basariicin
ilk 3 aylik donemin kritik olmasi sebebiyle Onboarding
programi ilk 3 ayi kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu
program yeni calisanin Vestel'e alisma siirecinde ihtiyac
duyabilecegi bilgilerin yer aldigi eglenceli bir videodan,
National Geographic Mega Fabrikalar belgeseline, Vestel
jargon oyunundan, ofis egzersizlerine kadar farkli keyifli
gorevlerden olusmaktadir.

2018 yilinda Brandon Hall Group HCM Excellence
Awards’ta “Best New Hire Onboarding Program”
kategorisinde Giimiis Odiil alan bu proje 2019 yilinda da
gelistirilerek devam etmistir.

Onboarding programinin bir parcasi olan ve yeni ise
baslayacak calisanlarin ise uyumunu kolaylastirmak ve
kurum kdiltiriine adaptasyonunu hizlandirmak amaciyla
yuritilen “Kutup Yildizi” uygulamasi kapsaminda,
calisanin departmanindan kendisine rehberlik edebilecek
bir kisi secilmekte ve secilen kisi 3 ay boyunca yeni
calisana destek olmaktadir. Kutup Yildizlari, yeni calisan
ise baslamadan once gonilli olan calisanlar arasindan
yoneticiler tarafindan belirlenip, insan Kaynaklari
Departmani’na bildirilmektedir. Uygulama kapsaminda
secilen 332 Kutup Yildizi, slireg ile ilgili bilgilendirilmek
amaciyla insan Kaynaklari tarafindan diizenlenen egitime
dahil edilmistir.

Kurum ici iletisimi artirmak ve calisanlari ortak paydada
bulusturmak amaciyla Vestel Beyaz Esya’da “is’te Simdi”
platformu olusturulmustur. Etkinlikte, sektorel ve 6zel

ilgi alanlari olmak Uzere iki kategoride gerceklestirilen
oturumlarda deneyimlerini ve bilgilerini paylasmak isteyen
calisanlar sahne alabilmektedir. Calisanlarin, is disinda

VESTEL BEYAZ ESYA INSAN
KAYNAKLARI POLITIKASI'NIN
EN ONEMLI HEDEFLERINDEN
BIRI, YETENEKLERIN CALISMAY]
HAYAL ETTIKLERI BIR SIRKET
OLMAYI SAGLAMAKTIR.

ilgilendigi bircok konu ve bu konularda yetkinlikleri ve
basarilari bulunmaktadir. Bu organizasyondaki amac; bu
yetkinlikleri ve basarilari sahneye tasiyarak calisanlar
arasindaki iletisimi artirmak, calisanlarin sunum
yeteneklerini gelistirmek ve farkli konularda kendilerini
ve birbirlerini gelistirmelerini saglamaktir. 100°den fazla
kisinin katilimi ile gerceklestirilen oturumlarda su ana
kadar 6 calisan farkli konularda uzmanlklarini paylasmak
tzere sahne almistir. 2019 yilinda gerceklestirilen

3 etkinlikte; kisisel gelisim konulari, spor dallari,
otomobil sporlari ve tutkulari, solunan havanin kalitesi
gibi birbirinden ilgi cekici konularla toplam 6 sunum
gerceklestirilmistir.

Sirket verimliligi ve calisan motivasyonunu artirmak
amaciyla 2018 yili itibariyla uygulamaya alinan rotasyon
talep siireci 2019 yilinda da devam etmistir. Eylil ayinda
calisanlardan online ortamda rotasyon talepleri toplanmis;
gerekli degerlendirmeler ve yonetici onaylarindan

sonra 2020 yili icerisinde departman, bolim ve kadro
uygunluguna gore rotasyonlarin gerceklestirilmesi
planlanmistir.

Vestel Beyaz Esya’da calisanlarin;

* se uyum siireci kolaylastirilir,
e Basariliis sonuclari almalari icin ihtiyaclari géz oniinde
bulundurulur,

L]

Beklentileri ile kurum beklentileri dengelenerek adalet ve
firsat esitligi gozetilir,

Sirekli egitimlerle desteklenerek gelisimleri saglanir,

Performanslari takip edilir, degerlendirilir, basarilari tesvik
edilir ve odullendirilir,

Terfi ve yatay ilerlemeler ile kariyer planlamasi yapilir ve
calisanlar ile uzun vadeli is birligi surddrilir.
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VESTEL |

Yenilikci, Dinamik ve Ekip Ruhuna Sahip insan
Kaynagi

Surdurilebilir basarinin arkasinda dev fabrikalar, en

son teknolojiyle Uretilmis bilgisayarlar ve elektronik
cihazlardan ziyade, onlari ortak bir amac dogrultusunda
yonetme ve kullanma becerisine sahip mutlu ve
motivasyonu yiksek calisanlar oldugunun bilincinde olan
Vestel Beyaz Esya; kaliteli insan kaynagina yatirim yaparak
mevcut is glciind siirekli olarak takviye etmekte ve llke
istihdamina onemli katkida bulunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya'nin bir Uyesi oldugu Vestel Sirketler
Grubu “Yetenek nerede ise orada olmak” fikrinden yola
cikarak degisim ve gelisim stratejilerini olusturmaktadir.
Hizli blylime nedeniyle kurumun ihtiyac duydugu cok
sayida genc yetenegi Vestel'e kazandirmak amaciyla;
2013 yiindan itibaren “Kampisler Vestelleniyor”
projesiyle isveren markasi yolculuguna cikan Vestel'in bu
projedeki hedefleri, nitelikli adaylara ulasma konusunda
mevcut araclarin disinda yeni kaynaklarin yaratilmasi

ve yeteneklerin daha mezun olmadan kampislerde
kesfedilmesidir. Vestel'in yeni mezun ve genc yeteneklerin
istihdamina verdigi 6neme dayanarak Universite
ogrencileri potansiyel adaylar olarak belirlenmis olup,

| VESTEL BEYAZ ESYA |
FABRIKALARIMIZA HOSGELDINIZ

Sn. Prof, Dr. Haluk OZEN
Sh. Prof. Dr. Rahime Meral NOHUTCU
Sn. Prof. Dr. Candan GOKGEQGLU

Sn. Prof. Dr. Ebru AKCAPINAR SEZER

VESTEL'IN "CAZIP ISVEREN"
ALGISINI DAHA DA
ARTIRABILMEK AMACIYLA
UNIVERSITE KAMPUSLERINDE
YOGUN FAALIYETLERDE
BULUNULMAKTADIR.

Vestel'in “Cazip isveren” algisini daha da artirabilmek
amaciyla Universite kampdslerinde yogun faaliyetlerde
bulunulmaktadir. Bu faaliyetler, Universite kariyer
etkinlikleri, miihendislik yarismalari, bitirme projeleri,
sponsorluklar, calistaylar ve vaka calismalari gibi
Universite kariyer merkezleri ve 6grenci kullpleriyle yakin
iliskiler kurmayi gerektiren ve Universite-sanayi is birligini
destekleyici nitelikteki projelerden olusmaktadir.

Vestel, genclerin fikirlerine 6nem vermekte ve onlarin
fikirlerinden beslenmektedir. Bu amacla, 2015
yilindan beri, her egitim 6gretim yilinin basinda Vestel
insan Kaynaklari'nin o yil izleyecegi isveren Markasi
Stratejisi'ni belirleyebilmek ve yeteneklere onlarin
arzu ettigi sekilde ulasabilmek icin V-Inception Projesi
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gerceklestirilmektedir. Bu proje ile bircok tniversitenin
ogrenci kullibi temsilcileri Vestel City'e gelerek, Vestel'i
deneyimlemekte ve onlara verilen misyon dogrultusunda
projeler tretmektedir. Projeleri kapsaminda bir “Vestel
Riyasi” kurgulayan gencler, bu riyaya Vestel'in gucli
dzelliklerini yerlestirmektedir. Ogrencilerin kurguladiklar
riyalari kampUslere tasimak ve kampusleri 6grencilerin
istedigi sekilde Vestellendirmek de isveren Markasi'nin
calismalarindan biridir.

Yetenek cekimi icin hayata gecirilen bir baska proje ise,
2018 yilinda Employer Brand Management Awards’ta “Best
Brand Ambassador Programme” kategorisinde Bronz Odiil
alan VesTELLer Projesi‘dir. Proje kapsaminda, Tirkiye'nin
onde gelen lniversitelerinin kampislerinde, Vestel'in
taninan, sevilen ve tercih edilen bir isveren olmasi icin
calismalar yiritmek tzere 6grenciler secilmektedir.

2015 yilindan bu yana 35 6grenci VesTELLer (Vestel'in
Kamplslerdeki Marka Temsilcisi) gérevini Gstlenmistir.

2019 yiinda yeni bir yetenek cekim projesi olarak
V-Intelligence Computer Vision adli miihendislik
yarismasi hayata gecirilmistir. Sirketin sosyal medya
hesaplarindan ilan edilen ve tiniversitelerin Bilgisayar
Mihendisligi ve Elektrik-Elektronik Mihendisligi
bolimlerinden 6grencilerin ve mezunlarin yogun ilgi

gosterdigi yarismada, Akilli Camasir Makinesi Projesi
icin giysi etiketlerini dogru algilayan en iyi algoritmanin
gelistirilmesi hedeflenmistir. 13 finalist, gelistirdikleri
algoritmalari ve kullandiklari yontemleri Vestel loT
Grubu’'ndan olusan jiiriye sunmus ve jirinin sorularini
cevaplamistir. Juri tarafindan yapilan degerlendirme
neticesinde ilk 3'e giren yarismacilara katiim sertifikasi
verilmis ve Venus Z30 akilli telefon hediye edilmistir.
Ayrica yine ilk 3'e giren yarismacilara Vestel biinyesinde
calismalariicin is teklifi yapilmis ve ilk 2'ye giren
yarismacilar IFA 2019’u yerinde tecriibe etme firsatini
yakalamislardir.

Kampisler Vestelleniyor projesi kapsaminda yapilan
yetenek cekimi calismalari ile somut basarilar elde
edilmistir. Genc yetenek arastirmalari yapan sirketlerden
biri olan Universum’un; 61 lilkede 1,8 milyon genc ile
yaptigi “En Cekici isveren Arastirmalari”nin Tiirkiye
ayaginda Vestel; Cazip isverenler Arastirmasi’na gére
2017 yilinda 7, 2018 yilinda ise 3 basamak ylikselerek; 42.
siradan 32. siraya cikmis, 2019 yilinda ise 34. sirada yer
almistir.

Bunlarin yani sira, 2020 yilinda hayata gecirilmek Uzere,
Verify Your Future ve #Wanted soylemleri ile tasarlanan
ve bir Odak Grup Projesi olan “Verify Your Future” adli yeni
bir yetenek cekimi projesi tasarlanmistir.
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Hedef kitle olan Bilgisayar, Elektrik-Elektronik ve Makine
Mihendisligi son sinif 6grencilerinin Vestel'i daha
yakindan tanimasini ve isveren olarak tercih etmesini
saglamak amaciyla tasarlanan bu proje kapsaminda,
genc yeteneklerin bolimler bazinda ve gruplar halinde
Vestel City’de kapsamli ve etkileyici bir program icerigi ile

agirlanmasi planlanmaktadir.

ilk olarak bir isveren markasi projesi olarak ortaya

cikan, 2019 yilinda ise kapsami itibariyla stirdirdlebilirlik
projesi olarak onaylanan “Viva!” Projesi, strdirilebilirlik
hedefleri arasinda éncelikli olarak yer alan “Kurumsal lyi
Yasam (Well-being ]” konusuna egilerek, hem calisanlarin
yasam kalitesinin hem de kurumsal uzun omiurliligin
sirdurdlebilirligini saglamayl amaclamaktadir.

IK Gostergeleri

Proje genel olarak;

e Calisanlara fiziksel ve ruhsal bitiinliklerini korumalariicin
dizenlenecek cesitli etkinlikleri,

lyi ve saglikli bir yasam icin cesitli seminer ve atolye
calismalarini,

Gerceklestirilecek etkinliklerin duyurularinin yer alacagi

ortak paylasim platformunu,

» Calisanlarin motivasyonunu artirici e-postalari/bildirimleri,

¢ “Vestelli olmak, daha iyi yasamak demek” mottosunu
calisanlara asilamayi ve bu algiyr yerlestirmeyi
hedefleyerek yapilacak aktiviteleri,

e Saglikliyasama yonelik farkindaligr artirmak icin faydali
bilgilerin paylasimini,

« Sirket kiiltiiriinii benimsetmek ve iK ile calisanlar
arasindaki iletisimi kuvvetlendirmek icin paylasim
ortamlarinin olusturulmasini,

o Fiziki kosullari iyilestirebilmek icin cesitli oneriler ve
uygulamalari kapsamaktadir.

Viva!l Projesi'nin 2020 yilinda Vestel genelinde hayata

gecirilmesi planlanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya iK Temel Gostergeleri (2019 Yil Sonu Verilerine Gore)

Personel Sayisi Kisi Oran
Toplam 7.821 %100
Kadin 2.338 %30
Erkek 5.483 %70
Ortalama kidem 4yl

Ust Yonetimin Cinsiyete Gore Dagilimi Kadin Erkek
Genel Midir 2
Genel Midir Yardimcisi 7
Orta Kademe Yonetim 5 52
Toplam 5 61
Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi Kadin Erkek
Yiksek lisans mezunu 35 66
Universite mezunu 234 550
Meslek yiiksekokulu mezunu 257 510
Lise mezunu 1.812 4.357
Toplam 2.338 5.483

Kategori Bazinda Calisan Sayisi

Ust Yoneticiler

Diger Calisanlar (idari Personel haric)

66 7.755
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HER CALISANIN BIR DEGER
OLARAK GORULDUGU VESTEL
BEYAZ ESYA'DA, CALISANLARIN
DEGISIME UYUMLARINI
KOLAYLASTIRMAK AMACIYLA
ISTIKRARLI BIR EGITIM MODEL]
BENIMSENMISTIR.

Egitim Faaliyetlerinde Siireklilik

Her calisanin bir deger olarak goriildiigi Vestel Beyaz

Esya’da, calisanlarin var olan yeteneklerini gelistirmek, 2019 yili icerisinde yasal zorunluluk cercevesinde

yenilige ve degisime uyumlarini daha da kolaylastirmak gerceklestirilen ilk yardim egitimleriyle 58 calisan temel

amaciyla istikrarli bir egitim modeli benimsenmistir. ilk yardim egitimini tamamlayarak sertifikalarini almistir.

Bu cercevede; dislinen, arastiran, sorgulayan, yaratici,

girisimci ve Uretken insan kaynaginin devamliligi Vestel Teknoloji Akademisi

icin nitelikli ve sirdirulebilir egitim faaliyetleri

dizenlenmektedir. 2019 yilinda da bu dogrultuda cesitli Vestel Teknoloji Akademisi, calisanlara sunulan

kisisel gelisim ve teknik egitimler gerceklestirilmistir. egitimlerin saglayacagi motivasyonun ve islerine

Yilicinde 9.197 katiimciya kisi basina ortalama 9 saat yansiyacak verimliligin maksimum seviyede olabilmesi icin

egitim verilmistir. tasarlanmis egitim programlarindan biridir.

Zorunlu Egitim ve Belgelendirmeler Vestel Sirketler Grubu - Ozyegin Universitesi is birligiyle
faaliyet gosteren Teknoloji Akademisi biinyesinde yasam

2019 yilinda Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu boyu egitim olanagdi sunulmakta ve teknik anlamda

kapsaminda, 11 calisan Makine Bakimci, 71 calisan Metal miihendis kadrolarinin kendi alanlarinda bilgi ve

Levha Isleme Tezgah Iscisi, 7 calisan Insaat Boyacisi, 31 deneyimlerini artirmalari amaclanmaktadir.

calisan Celik Kaynakel, 10 calisan Direnc Kaynak Ayarcisi,
3 calisan Koprild Ving Operatori ve 80 calisan da Metal Program dahilinde;
Levha Isleme Tezgah Operatérii olarak belgelendirilmistir. e Farkli mihendislik dallarinda egitim gormdis calisanlarin

Operatérlik egitimi ile 97 calisan Forklift, 50 ¢alisan Vestel'in gereksinimi olan alanlardaki eksikliklerini

Manlift, 67 calisan Elektrikli Transpalet ve 5 calisan gidermelerine,

Tavan Vinci operatorlik ehliyeti almaya hak kazanmistir. e Lisanslarini tamamlamis olduklari alanlarda yiiksek lisans

Ekim 2017 itibariyla ticari araclarda ylk, yolcu ve esya veya doktora egitimi almalarina

tasimaciligi yapan tiim siricdler icin SRC Siriicil Belgesi « Program sonucunda ortaya cikan tez veya projelerin

zorunlulugu getirilmis olup bu yasal zorunluluk ile birlikte, yapmis olduklar isleri ile paralel olarak Vestel'de

126 calisan SRC 2 ve SRC 4 siiriicli belgelerini almaya hak uygulanabilir olmasina olanak saglayacak calismalar

kazanmuistir. yuritilmektedir.
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Vestel Teknoloji Akademisi 2019 yili programi kapsaminda
Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Endistri ve Makina
Mihendisligi alanlarinda verilen lisansisti egitimlere
devam edilmistir.

2018 yilinda yurt icinde TEGEP Yarismasi'nda en iyi egitim
ve gelisim uygulamalari alaninda Altin Odiil, uluslararasi
mecrada ise Stevie International Business Awards’ta
“Yilin insan Kaynaklari Takimi” kategorisinde Bronz Odiil
kazanan Program, uygulanmaya baslarken hedefledigi
“liniversite kamptsiini sirkete getirme” amacini
butiinlyle gerceklestirmistir. Bu hedefi strdirilebilir
kilarken 2019 yilinda Vestel Teknoloji Akademisi
kapsaminda, 44 Vestel Beyaz Esya calisani programda
6grenimine devam etmekte olup yil sonu rakamlarina gére
toplam 40 Vestel Beyaz Esya calisani ise mezun olmustur.

Tez/proje calismalarinin degerlendirmeleri icin uygulanan
“Etki Degerlendirme Formu” programdan mezun olan
ogrencilerin tamamina ulastirilmistir. 19 Vestel Beyaz Esya

calisaninin doldurdugu form sonuclari incelendiginde, 5
akademik calismanin enddstriyel uygulamaya donistigda,
3 calismanin ise patent/yayin/tesvik siireclerinden
herhangi birine dahil oldugu goridlmistir. Akademik
calismalar Vestel Beyaz Esya’da uygulanabilir
optimizasyonlara donlismeye devam etmektedir.

Sirket, calisanlarinin 6grenim hayatina katkida bulunmaya
devam ederken; 6grenciler tarafindan acilmasi istenen
ders taleplerine cevap verebilmek, biinyesindeki doktora
egitimini tamamlamis olan calisanlarin akademik bilgi
birikimi ve kariyer tecriibelerinden faydalanmak amaciyla
2019 yili Nisan ayi boyunca ic akademisyen basvurulari
almistir. Bu amacla toplanan 6zgecmisler Ozyegin
Universitesi tarafindan degerlendirilmis ve gerekli 6n
kosullari saglayan calisanlar “Adjunct Faculty” (Misafir
Ogretim Uyesi) olarak atanmistir. 2018-2019 akademik
yiliicinde bu calisanlardan biri Elektrik-Elektronik
Mihendisligi, bir digeri ise Bilgisayar Miihendisligi
alaninda ders verme imkani bulmustur.

=
‘ *
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Vestel Management Trainee Programi

Vestel, Universiteden yeni mezun genc yetenekleri
gelecegin yoneticileri olarak yetistirmek uzere, Tlrkiye'nin
onde gelen Universitelerinin akademik destegiyle
yurittigi Vestel Yonetici Adaylari Programi'nin (MT
Programi) onuncusunu 2019 yilinda Koc Universitesi

is birligi ile Manisa'daki Vestel Egitim Merkezi'nde
gerceklestirmistir.

MT Programi'na katilabilmek icin pek cok asamadan
gecen genc yetenekler, programa basladiklari ilk giinden
itibaren 4 aya yayilan bir siirede pek cok alanda kendilerini
gelistirme imkani bulmaktadir. Program kapsaminda
gerek universiteden alinan akademik derslerle gerekse
Sirket icinde dizenlenen ic egitimlerde teorik bilgi
birikimlerini zenginlestiren yonetici adaylarina, ayni
zamanda yeni baslayacaklari is hayatlarinda yol gdsterici
bilgiler iceren kisisel gelisim egitimleri de verilmektedir.

MT Programi'ni farkli kilan en 6nemli 6zellik ise;

yonetici adaylarinin aldiklari egitimin yani sira sirket
kiltiridnd tanimalarinda onemli bir yere sahip olan Vestel
Sirketler Grubu’nun tamaminda yaptiklari uygulamali

staj donemidir. Bu silirecte Grup icinde cesitli yonetim
kademelerinde yer alan kisilerle tanisma imkani bulan
yonetici adaylari; hem yoneticilerin bilgi, birikim ve
tecriibelerinden yararlanma hem de departmanlarin
gorev, sorumluluk ve birbirleriyle olan iliskilerini dogrudan
ogrenme firsatini yakalamaktadir. Boylece programi Sirket
isleyisi hakkinda en giincel ve dogru bilgiye sahip olarak
tamamlamaktadir.

S0z konusu program ile Vestel ailesine yeni katilacak
genc yonetici adaylarinin, Vestel'i ve icinde yer aldigi
sektorl en iyi sekilde kavramalari, sahip olmalari gereken
bilgileri elde etmeleri ve bu bilgileri is yasaminda etkin
bir sekilde kullanmalari amaclanmaktadir. Programi
basariyla tamamlayan yonetici adaylarinin yeni projeler
gelistirmeleri ve Vestel'e katma deger saglamalari
hedeflenmektedir.

VESTEL PERAKENDE
AKADEMISI EGITIM
FAALIYETLERINE 2019 YILINDA
DA TUM HIZIYLA DEVAM ETMIS,
YIL ICINDE 125 SINIF ACARAK
1.584 KISIYE TOPLAM 17.990
INSAN SAAT EGITIM VERMISTIR.

2019 yilinda da Tirkiye'nin onde gelen Universitelerinden
mezun toplam 22 kisi Management Trainee Programi’'na
alinmis olup, 5'i programi tamamladiktan sonra Vestel
Beyaz Esya biinyesinde calismaya baslamistir.

Vestel Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), Genel Midirlik ve
bayi kanalina yonelik egitim faaliyetlerine 2019 yilinda da
tim hiziyla devam etmis; yilicinde 125 sinif acarak 1.584
kisiye toplam 17.990 insan saat egitim vermistir.

Akademi sadece Genel Muddurlik calisanlarinin

degil, Vestel'in onemli is ortaklari olan bayilerin de
gelisimini surekli hale getirebilmek adina modiiler
egitim programlari diizenlemektedir. Surdirdlebilirlik
yaklasimi kapsaminda, bayilerin yillar boyunca sektdrde
var olmasini saglayabilmek adina, sadece kurucu

kusak olan bayi sahiplerine degil, gelecek yillarda isin
devamulligini saglayacak olan yeni nesillere de egitim
verilmektedir. Kurucu bayi sahipleri, bayiligin devamuligini
saglayacak olan yeni nesiller, magaza yoneticileri ve
saha calisanlarinin, kendi is yetkinlikleri dogrultusunda
egitim modillerini tamamladigi bu egitim programlari ile
perakende sektoriindeki onemli bir ihtiyac olan yetismis
insan glicline katki saglanmaktadir.

Vestel Perakende Akademisi, kurumun mevcut ve
gelecekteki ihtiyaclarini da g6z oniinde bulundurarak,
standart egitim programlarinin haricinde, kurum ici
kocluk, calisanlarin birbirlerine deneyim aktarimi (Mum
Dibine Isik Verir Projesi - Community of Practice],
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calisanlarin is hayatlari haricindeki yasantilarina

da olumlu yénde dokunmayi hedefleyen iyi Yasam
egitimleri gibi projelerle 2019 yilinda farkli aciimlar da
gerceklestirmistir.

Vestel Supply Chain Akademi

2015 yilinda baslayan ve her yil geliserek devam eden
“Supply Chain Academy” faaliyetleri kapsaminda, basladigi
giinden itibaren cesitli kademelerde gorev alan toplamda
239 tedarik zinciri calisanina egitim verilmistir. “Supply
Chain Academy” egitimlerindeki en dnemli unsur yeni

ise baslayan calisanlarin egitimlere dahil edilerek egitim
devamulliginin saglanmasidir.

S6z konusu egitimler kapsaminda son 1 yil icinde ise
baslayan calisanlara;

¢ Kendilerini daha iyi ifade edebilmeyi ve iletisim becerilerini
artirmayr amaclayan sunum teknikleri egitimi,

Operasyonel islerin daha verimli ve kisa slirede
yapilabilmesini amaclayan ileri Excel egitimleri,

Uzman diizeyindeki calisanlara yurdttikleri projelerde
performanslarini artirmayr amaclayan, grup
koordinasyonunu ve sireclerdeki entegrasyonu dogru
yonetebilmelerini saglayan proje yonetimi egitimi,

e Sorumlu ve miidir diizeyinde calisanlara ise yonetim
becerilerini gelistirmeyi hedefleyen liderlik ve kisisel
gelisim egitimleri verilmistir.

Son 1yilicinde ise baslayan calisanlara yonelik, bolim ici
bilgi seviyelerinin artirilmasi, diger birim calisanlari ile
iletisimlerinin giclendirilmesi ve bu birimlerin isleyislerini
ogrenmeleri amaciyla ic egitimler verilmekte ve fabrika
gezileri diizenlenmektedir.

2020 yilinda da tedarik zinciri calisanlarinin bilgi
diizeylerini, motivasyonlarini ve verimliliklerini artirmayi
hedefleyen ic egitimler, teknik egitimler ve kisisel gelisim
egitimleri planlanacaktir.

Zorlu Akademi Online Egitim Platformu

Zorlu Holding blinyesindeki tim Grup sirketlerini
kapsayacak sekilde 2018 yilinda yazili hale getirilen

Zorlu Holding Etik ilkeleri'nin tim calisanlar tarafindan
benimsenmesini saglamak amaciyla, Zorlu Akademi
online egitim platformu iizerinde Etik ilkeler e-egitimi
olusturulmustur. Calisanlarin is yapis bicimleri,
yaklasimlari ve bakis acilarinin bu ilkeler’e uygun sekilde
nasil dizenlenmesi gerektigine dair rehberlik etmenin yani
sira Zorlu Holding Etik ilkeleri hakkindaki farkindaliklarini
da artiracak olan Etik ilkeler Egitimi; Akilli Hayat 2030
catisi altinda yurdtilen Kurumsal Yonetim Calisma Grubu
faaliyetleri kapsaminda, Denetim Genel Midirligi ve
insan Kaynaklari Grubu Baskanligi koordinasyonuyla
hazirlanmistir.

2019 yilinin Mart ayinda Zorlu Holding'te uygulamaya
alinan online egitim platformu, Temmuz 2019'da da Vestel
Sirketler Grubu biinyesinde uygulanmaya baslanmis

ve sistem {izerinden calisanlara Etik ilkeler Egitimi

verilmistir.
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iK Odiilleri

Vestel insan Kaynaklari 2019 yilinda asagidaki édiilleri
almistir;

« Kariyer.net - insana Saygi Odiilii - Bu yil 18. kez
sahiplerini bulan insana Saygi Odiilleri; Kariyer.net
kullanicisi olan 20.000°den fazla isveren arasindan
is basvurularini en hizli siirede ve en yiiksek oranda
yanitlayan firmalarin yani sira en cok basvuru alan ve en
cok istihdam yaratan firmalara sunulmaktadir.

* Secretcv - “IK'nin Yildizlan” Kategorisi Odiili

« Universite 6grencileri arasinda yapilan oylama ile
Hacettepe Universitesi Kristal Geyik Odiil Téreni'nde,
“Yonetim - Finans” kategorisi “Dayanikli Tiiketim” dalinda
birinci olarak alinan “Kristal Geyik” Odiili

e 5-6 Kasim 2019 tarihlerinde gerceklestirilen fuarda
ISKUR tarafindan verilen “En Fazla istihdam Saglayan
isletme”, “En Fazla Kadin istihdami Saglayan isletme”
ve “Kontenjan Fazlasi En Cok Engelli istihdami Saglayan
isletme” Odiilleri.

—

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Guvenli ve saglikli bir calisma ortami icin is sagligi

ve giivenligi (ISG) konusunda hassasiyet gosteren

Vestel Beyaz Esya, isyerindeki risklerin, calisanlarin,
taseronlarin, ziyaretcilerin, cozim ortaklarinin ve calisma
alanlarindaki diger personelin lizerindeki potansiyel
etkilerinin degerlendirilmesi ve ydnetilmesine dnem
vermektedir. Vestel Beyaz Esya tim calisanlarini, kalite,
cevre bilinci, enerji verimliligi, bilgi glivenligi ve potansiyel
saglik ve glivenlik riskleri konularinda dogru davranis
aliskanliklarini kazanmalari icin siirekli egitmektedir.

Vestel Beyaz Esya’'nin is Sagligi ve Givenligi Politikalari’nin

cercevesini;

« Sirketin her noktasinda “Guvenlik Kiiltiri” olusturmak ve
benimsetmek,

¢ “Olmadan onle” politikasi ile glincel risk analizleri yaparak
faaliyetler esnasinda olusabilecek tehlikeli, sagliga
zararli kosullardan korunmak ve daha saglikli bir ortam
olusturmak,

Siirekli egitim ve calisan katiiml platformlar ile
calisanlardan gordis alarak is sagligi ve giivenligini birlikte
tesis etmek,

is sagligi ve giivenliginin tiim calisanlarin vazgecilmez
onceligi ve islerinin ayrilmaz bir parcasi oldugunu kabul
etmek,
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* Yapilan faaliyetlerde saglik ve givenlik ile ilgili is kazalarini

ve yangin risklerini tamamen énleyerek veya en aza
indirerek gtvenli bir isyeri ortami olusturmak,

isin calisana, calisanin da ise uygun olmasi prensibini
benimseyerek isyerindeki glivensiz durumlari ve
glvensiz hareketleri risk analizleri yapip, onleyici planlar
uygulayarak ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek
olusturmaktadir.

is Sagligi ve Glivenligi Politikasi dogrultusunda 0 (sifir)
kaza ve meslek hastaligi hedefine ulasabilmek icin
asagidaki calismalar yapilmaktadir:

* iSG kurul toplantilari,

* Béliimler icinde diizenlenen iSG degerlendirme
toplantilari,

* Yeni makine ve ekipmanlarin kabuli ve risk

degerlendirmesi,

Mevcut makine parkurunun risk degerlendirmesi,

Yeni kimyasallarin kabuld ve risk degerlendirmesi,

Mevcut kimyasallarin risk degerlendirmesi,

Risklere karsi toplu korunma yontemlerinin
uygulanamadigi noktalarda veya alinan onlemler sonrasi
artik risklerin yonetiminde is giivenligi uzmani ve isyeri
hekiminin degerlendirmesi ve calisan gorisu ile kisisel
koruyucu donanim uygulamalart,

is hijyen dlctimleri (ic ortam dlciimleri),

is ekipmanlarinin periyodik kontrolleri,

ise baslama muayenesi, periyodik muayeneler ve saglik
taramalari,

Calisanin sagligina uygun calisma ortaminda calistirilmasi
ve gerekli hallerde yer degisikligi yapilmasi ile onleyici
saglik uygulamalari,

Ergonomik risk degerlendirmeleri ve uygulama egitimleri,

Mevzuat kapsaminda verilen iSG egitimleri ile calisma
alanina 6zgu egitimler,

Acil durumlarin yénetimi icin olusturulan acil durum

ekipleri ve egitimleri, bolgesel ve genel tatbikatlar,

Tim ISG uygulamalarinin ic denetim mekanizmasi ile
sirekli kontrol altinda tutulmasina yonelik calismalar,

Calisan katiiminin daha etkin olabilmesi icin, ramak kala/
oneri bildirim masalarina ilave olarak, cep telefonu veya
bilgisayar ile portal Gzerinden calisan bildirimlerinin
toplanmasi,

* s Giivenligi Haftasi, Yangin Haftasi gibi 6zel zamanlarda
diizenlenen personel farkindaligini artirici aktiviteler,
yarismalar, gorsel yonetim faaliyetleri (2019 yilinda itfaiye
Haftasi’'nda Vestel Sirketler Grubu icerisinde fabrika acil
durum ekipleri arasinda diizenlenen yarismada Vestel
Beyaz Esya’'nin fabrika ekipleri itk 3’e girmistir. Manisa
Organize Sanayi Bélgesi (MOSB) itfaiyesi tarafindan
diizenlenen ve MOSB'de faaliyet gésteren sirketlerin
katilim gosterdigi yarismada ise Vestel Beyaz Esya tclinci
olarak yarismayi tamamlamistir].

Vestel Beyaz Esya’da calisacak olan her personel ise
baslamadan 6nce yasal mevzuat cercevesinde 12 saat
temel ISG egitimine dahil edilmektedir. 2019 yilinda verilen
temel ISG egitimi, 2018 yilina gére %12 artis gstermis ve

toplamda 36.595 adam-saat temel iSG egitimi verilmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA TUM CALISANLARINI, KALITE, CEVRE
BILINCI, ENERJI VERIMLILIGI, BILGI GUVENLIGI VE POTANSIYEL
SAGLIK VE GUVENLIK RISKLERI KONULARINDA DOGRU DAVRANIS
ALISKANLIKLARINI KAZANMALARI ICIN SUREKLI EGITMEKTEDIR.

iSG Gostergeleri
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CEVRE YONETIMIi VE iKLiM DEGISIKLIGI
Cevre Politikasi

Toplam Kalite Yonetimi'ne uygun bir organizasyon
kultirini icsellestiren Vestel Beyaz Esya, biinyesindeki
tim operasyonlarda, Uretim hatlarinda ve Urettigi
trilinlerde cevresel gozden gecirme faaliyetleri yiriterek,
cevre kalitesinin korunmasini ve iyilestirilmesini tim

calisanlariyla birlikte genel amac olarak benimsemistir.

Vestel Beyaz Esya’nin bu kapsamdaki temel hedefleri;

¢ Enerji performansini diinyadaki en iyi rneklerle
kiyaslayarak siirekli iyilestirmek ve gelistirmek,

Enerji performansini siirekli iyilestirerek enerji verimli ve

cevre dostu teknolojileri kullanmak,

Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmak,

Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri doniisimi ve geri

kazanimiicin calismalar yapmak,

Enerji tasarrufu saglamak icin paydaslar arasinda katiim
ve yenilik kiltirini tesvik etmek,

Enerji verimliligini iyilestirme alanlarini belirleyerek ic ve
dis eneriji verimliligi etlitlerini diizenli olarak yaptirmak,

Enerji tiketiminin azaltilmasi calismalarinda tim
calisanlarin rol almasini saglayarak egitim, seminer ve
gorsel afislerle enerji verimliligi konusunda bilinclendirme
yapmak,

Enerji tiiketiminin optimize edilmesi icin ekipman ve siirec
modifikasyonu yapmak,

Yeni teknoloji kullaniminin tesvik edilmesi ve iyilestirilmesi
icin yaratici fikirleri desteklemek,

Endustri 4.0 calismalarini cevre bilinci temelinde
ylritmektir.

Vestel Beyaz Esya benimsemis oldugu Cevre Politikasi

1siginda;

e Atik miktarinin kaynaginda azaltimi, atiklarin tekrar
kullanimi ve geri kazanimi icin calismalar yapmays,

e Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullaniminin tesviki ile
enerji, su ve dogal kaynaklarin kullaniminda tasarruf
saglamays,

e Geri donlsimi mimkin olan malzemeler kullanarak
dogal kaynak tiiketimini azaltmays,

e Egitimlerle tim calisanlarin cevre bilincini gelistirerek,
cevre kirliligini mimkdin olan en dislk seviyeye cekmeyi,

e Sera gazi emisyonunu azaltma yontemlerini arastirmayi ve
uygulamayi,

e Su kullanimi ile ilgili su tasarrufu saglayacak projeler
gelistirmeyi,

e Cevresel acidan surekli gelisme saglamayi, kirlenmeyi
onlemeyi, ylrirlikte bulunan cevreyle ilgili mevzuata ve
idari diizenlemelere uymayi,

e Yeni Urin, proje ve operasyon degerlendirmesinde cevre
faktorini dikkate almayu, ilgili Avrupa Birligi Direktifleri
(RoHS, Reach vb.) ve yurt ici yonetmeliklere uygun olarak,
Uriin tasariminda ve uretim siireclerinde zararli madde
kullanimini azaltmayi ve daha az kirletici 6zelligi bulunan
maddeleri arastirmayi, buna bagli olarak, canlilar ve cevre
tzerinde tehlike yaratan alti agir metalin (kursun, civa,
kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE] iriinlerinde kullanimini
sinirlandirmayi,

e TSEN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlarinin
sartlarina uymayi, bu standartlari sirekli gézden gecirerek
etkin bir sekilde uygulamayi ve diger yonetim sistemleri ile
entegre etmeyi ve bu yolda yeterli ve yerinde kaynak tahsis
etmeyi ve

e Her yil belirledigi yeni amac ve hedefler dogrultusunda
Cevre Politikasi'ni slirekli gelistirmeyi taahhit etmektedir.

Vestel Beyaz Esya, uzun yillardir Griinlerinin elektronik
kart ve elektrik aksamlarinda kursun iceren lehim
kullanmamaktadir. Sirket, sogutucularinda kullandigi
gazlarin da ozon dostu olmasina 6zen gostermektedir.
Ayrica, tim Urlnlerini, canlilar ve cevre lizerinde
tehlike yaratan alti agir metalin kullanimini sinirlayan
RoHS Direktifi'ne (Restriction of Hazardous Substances
Directive) uygun olarak retmektedir.

Bunlarin disinda Vestel Beyaz Esya hammaddelerini
tedarik ederken, gerek akilli koli kullanimi gerekse naylon
ve seperator kullaniminda “yeniden kullanim” prensibini
izleyerek ambalaj atiklarini azaltmayi ve ambalajlarinin
cevreye olan etkilerini en aza indirmeyi amac edinmistir.
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Bu calismalar Sirket biinyesinde Yonetim Sistemi ve
Miisteri iliskileri Miidiirligi tarafindan yiritilmektedir.
Cevre yonetimini, Vestel Beyaz Esya Cevre Gorevlisi ve
Cevre Yonetim Temsilcisi olarak Yonetim Sistemleri ve
Miisteri iliskileri Miidiri yiiritmektedir.

Vestel Beyaz Esya, cevre lizerinde yaratmis oldugu

olumsuz etkileri her alanda azaltmayi taahhit etmektedir.

Bu kapsamda Sirket, 2022 yilina kadar karbon
salimlarinin ciroya olan oranini %15 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir.

Cevre Egitim Gostergeleri

Vestel Beyaz Esya, her yeni ise alimda calisanlara

genel cevre bilincini asilamak ve Sirketin Cevre Yonetim
Sistemi hakkinda bilgi vermek iizere diizenli isbasi
egitimi vermektedir. 2019 yili icerisinde isbasi yapan
calisanlara 1.767 adam saat cevre ve enerji tiketimi
farkindalik egitimi verilmistir. Bunun yani sira tek nokta
dersleri ve konularina gore ekstra cevre egitimleri
kapsaminda fabrikalarin cesitli birimlerinde dogan ihtiyac
dogrultusunda 184 adam saat cevre egitimi verilmistir.

e

VESTEL BEYAZ ESYA,
CEVRE KALITESININ
KORUNMASINI VE
IYILESTIRILMESINI
TUM CALISANLARIYLA
BIRLIKTE GENEL
AMAC OLARAK
BENIMSEMISTIR.

Cevre Odiilleri

31 tilkede gecerli, 150.000'den fazla kurulus tarafindan
kullanilan “Yesil Nokta” markasinin Tirkiye'deki kullanim
haklarinin temsilcisi CEVKO Vakfi tarafindan 2018 yilinda
dordiinciisii diizenlenen Yesil Nokta Sanayi Odiilleri'nde
Vestel Beyaz Esya’nin “Atik Yénetim Sistemi” Projesi,
“Atik Yonetim Sistemi ve Uygulamalari” kategorisinde,
“Strafor Gramaj ve Yogunlugun Azaltilmasi” Projesi,
“Ambalaj Tasariminda Kaynak Azaltilarak Onleme
Uygulamalari” kategorisinde Yesil Nokta Sanayi Odiili'ne
layik gorulmdstir.

Vestel Beyaz Esya, karbon yonetimi konusundaki
projelerinin sirdirdlebilir olmasi icin calismalarina devam
etmektedir.

Vestel Beyaz Esya, 2019 yilinda, istanbul Sanayi Odasi
tarafindan diizenlenen ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan verilen Enerji Verimliligi Odiilleri'nde
“Buylik Sanayi Odiili'ne” layik gériilmistir.
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Biyocesitliligin Korunmasi

Vestel Beyaz Esya'nin retim tesisleri, Manisa Organize
Sanayi Bolgesi (MOSB) sinirlari icerisinde yer almaktadir.
Organize Sanayi Bélgeleri sanayinin etkinligini ve kentte
dizenli yerlesmeyi saglamak amaciyla, sanayi tesislerini
bir araya toplayarak kurulmus 6zel bolgelerdir. Vestel
Beyaz Esya’nin MOSB icinde yer almasi, atik ydnetimi ve
biyocesitlilige olabilecek olasi olumsuz etkilerin en aza
indirilmesi ve kontrol altina alinmasi acisindan Sirkete bir
avantaj saglamaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin 0SB icinde faaliyet gostermesi ve
faaliyet alaninin 2 km’lik etki alaninda tamamen sanayi
alanlarinin bulunmasi gibi nedenlerden dolayi flora-fauna
calismasi yapilmamis olup, Sirket, flora ve fauna icin
alinabilecek énlemlere iliskin 2872 sayili Cevre Kanunu ve
bu kanuna istinaden cikarilmis yonetmeliklere uyacagini
taahhit etmektedir.

Vestel Beyaz Esya'nin etkileyecegi alan icerisinden Ege
Bdlgesi'nin ikinci bliylik akarsuyu olan Gediz Nehri, Nif
Cayi ve Karacay Deresi gecmektedir. S6z konusu l¢ akarsu
Sirketin tesislerine yeterli uzakliktadir. Sirketin etki alani
icerisinde gol bulunmamaktadir. Muradiye su toplama
havzasi ise Vestel Beyaz Esya’nin faaliyet sahasina 15 km
uzakliktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin faaliyet sahasinda, bilimsel
arastirmalar icin 6nem arz eden ve/veya nesli tehlikeye
diismis veya diisebilecek canli tirrleri ile Glkemiz icin
endemik olan tiirlerin yasama ortami olan alanlar,

biyosfer rezervi, biyotoplar, biyogenetik rezerv alanlari,
benzersiz 6zelliklerdeki jeolojik ve jeomorfolojik olusumlar
gorilmemektedir.

“Bern Sozlesmesi” uyarinca, Sirketin faaliyet sahasinda
koruma altina alinan canlilarin yasamadigi, ayrica nesli
tehlikede flora tirlerinin yetismedigi daha dnceden yapilan

calismalar sonucu belirlenmistir.
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iklim Degisikligi ile Miicadele

iklim degisikligi diinyanin karsi karsiya oldugu en biyiik
tehditlerden biridir. Vestel Beyaz Esya, iklim degisikligiyle
miicadele etmek icin etkili bir Enerji ve iklim Degisikligi
Politikasi benimsemistir. Diisiik karbonlu teknolojilerin
ve enerji kaynaklarinin birlesimine dayanan, iklim dostu
sirket olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Vestel
Beyaz Esya, bu konudaki kararliiginin altini cizmek ve
paydaslarina 6rnek olmak amaciyla iklim degisikligi ile
ilgili yapilan faaliyetlere katilmaya 6zen gostermektedir.

Bélgesel Cevre Merkezi (REC) Tirkiye tarafindan
gerceklestirilen ve Almanya Blyukelciligi tarafindan
desteklenen “iklim Degisikligi CEO Algi Arastirmasi: Tiirk
is Diinyasi Liderlerinin iklim Degisikligine Yaniti Projesi”
icin yapilan ankete katilan Vestel Beyaz Esya, Birlesmis
Milletler iklim Dedgisikligi Taraflar Konferansi'nin (COP 22)
genel degerlendirmesi ve proje sonuclarinin kamuoyuyla
paylasilmasi amaciyla 6 Aralik 2016 tarihinde diizenlenen
toplantiya katilmistir. S6z konusu toplanti, kamu kurum
ve kuruluslari, yerel yonetimler, 6zel sektorde faaliyet
gosteren uluslararasi kuruluslar, STK'lar ve akademi

ile medya diinyasindan yaklasik 150 kisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir.
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Vestel Beyaz Esya, ankete gonderdigi “iklim Degisikligi ile

Miicadele Beyani”nda;

* Uretim sirasinda dogayi daha az kirleten teknolojileri
kullanarak, cevreyi korumayi Sirketin tim kademelerinde
oncelik haline getirdigini ve

iklim degisikligi ile miicadele siirecinde, yasal sartlara
uymayi ve yiiksek enerji verimli, daha az su tiiketen, daha
az karbon emisyonuna sahip cevreye dost iriinler tretmeyi
taahhit ettigini belirtmistir.

Seffaf bir karbon politikasi izlemeyi kendine gorev edinen
Vestel Beyaz Esya, 2012 yilindan beri Carbon Disclosure
Project (CDP)'ye bildirimde bulunmaktadir.

Sirket, 2017 yilinda CDP Su ve CDP Karbon
Programlari’'ndan B puani almistir. Puanlamalarda
genel bir dislisiin yasandigi 2018 yilinda ise Vestel
Beyaz Esya’nin karbon puani C, su puani ise B- olarak
gerceklesmis ve Sirket puan siralamasinda 125 firma
arasinda ilk 20°de yer almistir.

2018 senesinde aldigi puanlari 2019 yilinda da devam
ettiren Vestel Beyaz Esya’nin karbon puani C, su puani

ise B olarak gerceklesmistir. Vestel Beyaz Esya puan
siralamasinda 125 firma arasinda ilk 20°de yer almaktadir.
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Karbon Ayak izi

Atmosferdeki kizilotesi isinlari absorbe edebilen gaz
bilesimleri olan sera gazlari, atmosferdeki isiyr tutup
hapsetmektedir. Sera gazlari kizilétesi isinlarin atmosfere
geri donmelerini dnleyerek atmosferdeki sicakligi
artirmakta ve kiiresel isinmaya ve dolayisiyla iklim
degisikligine neden olmaktadir.

Karbon Ayak izi, birim karbondioksit cinsinden olcllen,
tretilen sera gazi miktari acisindan insan faaliyetlerinin
cevreye verdigi zararin olclisudur.

Vestel Beyaz Esya’nin Karbon Ayak izi Raporu, GHG
(Greenhouse Gas/Sera Gazi) Protokoli Standartlari ve
ISO 16064-1 Standardi'na uygun bicimde hazirlanmistir.
Karbon ayak izi calisma sinirlari, “Kontrol Yaklasimi”
metodolojisi kapsaminda olusturulmus olup belirlenen
sistem sinirlari dahilinde hesaplanan sera gazi emisyon
kaynaklari, Kapsam 1 Dogrudan Emisyonlar, Kapsam 2
Dolayli Emisyonlar ve Kapsam 3 Diger Dolayli Emisyonlar
olmak lzere ayrintili bicimde hesaplanmistir.

Yapilan hesaplamalar dogrultusunda, Sirketin toplam
karbon ayak izinin %18’ini Kapsam 1'de yer alan dogrudan
emisyonlar, %3’Uni Sirketin is seyahatleri, nakliye ve
arac kullanimi sonucu olusan Kapsam 3'te yer alan
dolayli emisyonlar, kalan %79'unu ise Kapsam 2'de yer
alan satin alinan elektrik ve isitma kaynakli emisyonlar
olusturmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, 2016 yilindan beri senelik karbon

ayak izini kurumsal bazda ISO 14064-1:2006 Standardi’'na
uygun olarak hesaplamakta ve bunun akredite kuruluslar
tarafindan onaylanmasiyla “ISO 14064-1 Sera Gazi
Emisyonlarini Dogrulama ve Onaylatma” slrecini basari
ile tamamlamaktadir. 2019 yilinda yapilan 6lcimlere gore,
Vestel Beyaz Esya, 2018 yilinda gerceklestirmis oldugu
projeler sayesinde verimliligini artirmis ve karbon ayak
izinin ciroya olan oranini (kg CO,/ciro TL) %27 azaltmistir.

VESTEL BEYAZ ESYA'NIN
KARBON AYAK izi
RAPORU, GHG PROTOKOLU
STANDARTLARI VE ISO

16064-1 STANDARDI'NA
UYGUN BiCIMDE
HAZIRLANMISTIR

1Stock

iStock

Vestel Beyaz Esya, yapacagi iyilestirme calismalari ile her
yil sera gazi takibinin ve cevreci yaklasiminin siirekliligini
saglamaya kararlidir.

2016 yiinda karbon ayak izini yetkilendirilmis kuruluslara
dogrulatmaya baslayan Vestel Beyaz Esya, seffaf bir
karbon politikasi izlemek adina dnemli bir adim atmistir.
Dogrulanmis karbon ayak izi verileriyle, en blyik etkinin
enerji kullanimi oldugu tespit edilmis ve enerji verimliligi
projelerine agirlik verilmistir. Vestel Beyaz Esya, 2017
yilinda gerceklestirdigi “Yardimci Tesislerde Enerji
Verimliligi ile Karbon Yénetimi” projesiile 1.765.529 kg
karbon salimini dnleyerek sektorde kendi rekorunu kirmis
ve Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi'nin (SUT-D)
2018 yili Diisiik Karbon Kahramani Odiilleri'nde “Disiik
Karbon Kahramani (Low Carbon Hero)” Odili'niin sahibi
olmustur. Vestel Beyaz Esya, karbon yonetimi konusundaki
projelerinin siirdirdlebilir olmasi icin calismalarina devam
etmektedir.
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“Karbon ayak izi ISO 14064 Standartlari’na gore hesaplanmis olup, ilgili standartlara gére bagimsiz ve yetkili bir kurulus tarafindan dogrulamasi
Mart 2020'de gerceklestirilecektir.
“Hedef deger
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VESTEL BEYAZ ESYA,
URUNLERININ YASAM
DONGUSU BOYUNCA UYMAKLA
YUKUMLU OLDUGU TUM YASAL
DUZENLEMELERE UYUMUNU
TAKIP ETMEKTEDIR.

URETIM SURECLERINDE SURDURULEBILIRLIK
Uretim Siireclerinde Yasal Diizenlemelere Uyum

Vestel Beyaz Esya, Urlnlerinin yasam dongisi boyunca
uymakla yikimli oldugu tim yasal diizenlemelere
uyumunu takip etmektedir. Cevrenin ve insan sagliginin
korunmasini garanti altina almak amaciyla Sirket, yasal
dizenlemeler ve Yonetim Sistemleri Politikasi temelinde
bircok prosedir olusturmus olup, faaliyetlerinin bu
prosedirlere ve yasal diizenlemelere tam uyumunu
saglamakta ve siirdirmektedir.

Bu kapsamda Vestel Beyaz Esya, Avrupa’da sektdre
yonelik asagidaki yasal diizenlemelere tam uyum
saglamaktadir:

¢ Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalar Direktifi (WEEE -
Directive on Waste Electrical and Electronic Equipment),

o Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararli Maddelerin
Kullaniminin Sinirlandirilmasina Dair Direktif (RoHS -
Directive on the Restriction of the Use of Certain Hazardous
Substances in Electrical and Electronic Equipment],

* Enerjiile ilgili Uriinler icin Cevreye Duyarli Tasarim
(Ekotasarim) Gereklilikleri Cerceve Direktifi (Ecodesign
Framework Directive for Energy-Related Products),

e Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve
Kisitlanmasina iliskin Tiiziik (REACH - Regulation of the
Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals),

e Enerji Verimliligi Kanunu ve Enerji Kaynaklarinin ve
Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair
Yonetmelik,

e Cevre Kanunu ve Yonetmelikleri.

' b wsh =il
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Cevre ve Enerji Yonetimi

Vestel Beyaz Esya tim fabrikalarinda Uretim faaliyetlerini,
Urlintn itk asamasindan tiiketiciye sunulmasina kadar
gecen her adimda cevresel etkilerini goz oniinde
bulundurarak gerceklestirmektedir. Sirket 2010

yilindan beri, cevresel performansin kontrol edilmesi ve
gelistirilmesi siirecini tanimlayan uluslararasi bir standart
olan ISO 14001 Belgesi'ne sahiptir, ayrica TSE- ISO- EN
14001:2015 Sertifikasi'ni da almaya hak kazanmistir.

Vestel Beyaz Esya cevrenin korunmasi, sera gazi
emisyonunun azaltilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi

ve enerji giderlerinin disirilmesi kapsaminda
gerceklestirdigi calismalar sonucunda, sektorde 1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi alan ilk Turk sirketi
olmustur. Enerji tiketimini sistematik bir yaklasimla
yonetmek amaciyla, is slireclerini basta Cevre Yonetim
Sistemi olmak Uzere diger yonetim sistemleri ile entegre
eden Vestel Beyaz Esya, Turk Standartlari Enstitlisi’'nden
(TSE) bu sertifikayr almaya hak kazanmistir.

Enerjinin giderek daha da biiylik 6nem tasidigi giinimuzde,
enerjinin verimli kullanilmasi icin olusturulan Sirket
Enerji Politikasi'yla kaynaklarin etkin kullanimi ve sera

gazi emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Enerji verimliligini ylikseltmek icin gerekli olan siirec

ve sistemleri olusturan Vestel Beyaz Esya, bu siirec ve
sistemlerin uygulanmasini ve sirdirilebilirligini tim
enerji tirlerinde 2012 yilindan beri sahip oldugu ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Standardi ile entegre bir sekilde
gerceklestirmektedir.

Sirket, Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda, TS EN ISO
14001 ve TS EN ISO 50001°in yani sira; TS EN 1SO 9001,
TS 18001 (TS 45001°e gecis) ve TS ISO/IEC 27001 Yonetim
Sistemi Belgeleri'ne de sahip olup, sirekliliklerini
saglamaktadir. Slirecteki standartlarin sartlarinin yerine
getirilmesi, kalite, cevre, ISG, enerji ve BGYS (Bilgi
Glvenligi ve Yénetim Sistemi) hedeflerine ulasilmasi,
Gretim maliyetlerinin disirilmesi, devamliliginin
saglanmasi, sirekli gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

icin yetki ve sorumluluklarin dokimante edildigi bir
Yonetim Sistemi kurulmus olup siirekliligi ve gelisimi
saglanmaktadir.

Ayrica Vestel Beyaz Esya, iSO 14064 Sera Gazlari Yonetim
Sistemi ve IS0 14046 Su Ayak izi Standartlari kapsaminda
karbon ve su ayak izini hesaplayip dogrulatmaktadir.
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Enerji Verimliligi

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
desteklenen “Endiistriyel isletmelerde Verimlilik

Artirici Projelerin Uygulanmasina Yonelik Projeler”
kapsaminda, Vestel Beyaz Esya, Aydinlatmada Verimlilik,
Kompresorlerde Enerji Verimliliginin Artirilmasi

ve Basincli Hava Tabancalari Yerine Elektrikli Hava
Tabancalarinin Kullanilmasi projeleriicin Bakanlik ile
destek sozlesmesi imzalayarak bu ic projeyi resmi olarak
hayata gecirmistir.

¢ Aydinlatmada Verimlilik Projesi, Buzdolabi Fabrikasi'nda
verimi dislik 1.110 adet armatiiriin daha verimli LED
armaturler ile degistirilmesini,

Vakum Pompalarinda Verimlilik Artirma Projesi, Buzdolabi
Fabrikasi’ndaki thermoform makinelerinde bulunan vakum
pompalarinin merkezilestirilerek invertorli ve yliksek
verimli vakum pompalari ile degistirilmesini,

Asenkron Motorlarda Verimlilik Artirma Projesi ise,
Buzdolabi, Camasir Makinesi, Pisirici Cihazlar ve Klima
Fabrikalari’nin ilgili bolimlerinde bulunan toplam 29
adet diisiik verimlilikteki asenkron motorunun ayni
glicteki yiiksek verimlilik degerine sahip IE3 motoru ile
degistirilmesini kapsamaktadir.

VESTEL BEYAZ ESYA'DA 2019
YILINDA BIRIM URUN BASINA
DUSEN ELEKTRIK ENERJISI
KULLANIMI %8,5 ORANINDA
AZALTILMISTIR.

3 proje de 2019 yilinda basari ile tamamlanmistir.

Bu projelerile birlikte, 2019 yilinda birim riin basina
diisen elektrik enerjisi kullanimi %8,5 oraninda azalmistir.

Ayrica 2018 yilinda liretime baslayan yeni Camasir ve
Kurutma Makinesi Fabrikasi'nin enerji ve ihtiyaclarini
saglayan yardimci tesisler 3 akilli bina konseptinde
isletmeye alinmistir.

Akillr binalar, enerji verimliligini en yiksek seviyeye
cikarmak icin tim bina adina enerji kullanimlarini yine
bina icerisinde bulunan sistemler kapsaminda kontrol
eden isletmelerdir. Akilli binalar, bina otomasyon sistemi,
enerji yonetimi ve kontrol sistemi ile merkezi kontrol ve
izleme sisteminden olusmaktadir.

Enerji Tiiketimi (TEP/ciro)
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Akilli fabrikalar ise bitiin akilli bina sistemlerinin
akilli makineler ile konusmasini saglayan otomasyon
sistemlerinin entegrasyonudur.

Akilli fabrikalar konseptinin adimlarindan biri olarak
Camasir ve Kurutma Makinesi Fabrikasi’'nda otomasyon
sistemine gecilmistir. Bu sayede;

 Biitiin enerji unsurlari (Elektrik - Hava - Isitma - Sogutma
- Sogutma Suyu - Sicak Su - Su vs.) uzaktan izlenebilir ve
kontrol edilebilir duruma gelmistir.

e Chiller otomasyon sistemi ile hic bir miidahaleye gerek
kalmadan 16 farkli senaryo devreye girmektedir. Bu sayede
calisan inisiyatifi ortadan kaldirilarak 6nemli oranda eneriji
tasarrufu saglanmistir.

¢ Aydinlatma otomasyonu ile her bir aydinlatma armatdiri
kontrol edilebilir ve dinlenebilir duruma gelmistir.

Enddstri 4.0 uygulamalari acisindan 6nem tasiyan bu
calisma ile fabrikalarin uzaktan izlenebilir, kontrol
edilebilir ve miidahale edilebilir olmasiicin ilk adim
atitmistir.

Toplam Uretken Bakim

Vestel Beyaz Esya 2011 yilindan beri Toplam Uretken
Bakim (TPM]) Yonetim Sistemi’ni basariyla uygulayarak,
her gecen yil iyilestirme hedefleri dogrultusunda
ilerlemektedir. TPM, lretim ve destek siireclerindeki tim
kayiplarin sifira indirilmesini hedefleyen, tim calisanlarin
katiimini gerektiren, proaktif bakis acisini destekleyen ve
ekipman etkinligini en st dlizeye cikarmayi hedefleyen
bir isletmecilik yaklasimi sunmaktadir. Vestel Beyaz Esya
bu anlayisi benimseyerek ve Sirketin her alaninda siirekli
iyilestirme calismalari yaparak cagin 6tesine gecmek icin
calismaktadir. Cevresel konular da yine TPM calismalari
ile percinlenmektedir. Sirketin TPM Sistemi yaklasimi ile
elde ettigi kazanimlar asagidaki sekilde siralanabilir:

e 5S Yaklasimi ile tertip diizenin saglanmasi, kirliligin ve
kirlilik kaynaklarinin azalmasi,

e Kaizen prensibi ile tim siireclerde yapilan iyilestirme
calismalari ve kayiplarin azaltilmasi,

e Otonom bakim yaklasimi ile az ariza, az sacilma, enerji
tasarrufu ve hammadde tasarrufu,

e Hurda ve rework’iin azaltilmasi, dolayisiyla atiklarin
azaltilmasi,

o Verimlilik ve kalitenin artirilmasi icin stirekli iyilestirme

calismalart.

TPM felsefesini sistemine entegre ederek tim
sireclerinde gerceklestirdigi strekli iyilestirme
faaliyetleriyle verimliligini artiran Vestel Beyaz Esya,

tum fabrikalarinda ylrittigl basarili TPM calismalari
sonucunda, Japan Institute of Plant Maintenance (JPIM)
tarafindan 2014 yiinda “TPM Miikemmellik Odiili"ne
(TPM Excellence Award), 2017 yilinda ise “TPM Siireklilik
Odiilii"ne (Award for Excellence in Consistent TPM
Commitment) layik gérilmistiir. “TPM Ozel Odiili” icin
strdlrdugl hazirlik calismalarini 2019 yilinda tamamlayan
Vestel Beyaz Esya, Subat 2020'de de “TPM Ozel Odili"niin
(Special Award for TPM Achievement) sahibi olmustur. Bu
basarilari ile Vestel Beyaz Esya, kendi sektoriinde, 7 ayri
fabrikada 7 ayri trlin ailesi ile ayni anda bu 6dild almaya
hak kazanan diinyadaki ilk ve tek sirket olmustur.

Su Kullanimi ve Su Ayak izi

Vestel Beyaz Esya suyun canlilarin yasami icin
vazgecilmez bir kaynak oldugunun farkindadir. Dinyanin
biylk bir bolimi su kaynaklariyla cevrili olsa bile,

bu kaynaklarin sadece %3’ icilebilir/kullanilabilir
ozelliktedir. Azalan su kaynaklarina karsin hizla artan su
ihtiyacini karsilayabilmek icin; su tasarrufu modellerinin
gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve sudan geri dontisiimle
yararlanilmasi icin calismalar siirdiirilmektedir.

Vestel Beyaz Esya liretim silireclerinde ihtiyaci olan
suyu, Manisa 0SB sebeke suyundan ve kuyu suyundan
karsilamaktadir.

Vestel Beyaz Esya 2016 yilinda sektdrde bir ilke imza
atarak su ayak izini hesapladiktan sonra su tasarrufu
projelerine hiz vermistir. Sirketin 2016 yilindan bu yana
gerceklestirdigi calismalar sonucunda;

e Yardimci tesisler 2 - sogutma kuleleri kimyasal dozajlama
sistemi iyilestirme calismasi sayesinde 18.250 m3/yil su
kaybr onlenmistir.

¢ Buzdolabi boyahanesinde yapilan yiizey islem ham su
azaltim prosesi iyilestirme calismasi sonucu yilda 105.000

m3 su kaybi énlenmistir.
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Sirket, son 5 yilda iiretim adetlerini %55 oraninda Entegre Atik Yonetimi

artirmasina karsin, birim iriin basina diisen su tiiketimini

%36 oraninda azaltmayi basarmistir.

Su Ayak izi, birim zamanda kullanilan (buharlasma dahil)
ya da kirletilen su miktari ile dlcilmektedir. Sudaki ayak
izi kavrami, tiiketilen her mal ve hizmetin imalatindan
tiketimine kadar harcanan suyun miktarini saptamak
acisindan énemli bir aractir.

Sirdurdlebilir gelecek icin suyun dogru kullanimina

iliskin bilinc ve farkindalikla Vestel Beyaz Esya, 2017 yilina
ait su ayak izini kurumsal bazda “ISO 14046 Su Ayak izi
Standardi”na uygun olarak hesaplamis ve bunu akredite
bir kurulus olan Rina'ya onaylatarak, IS0 14046 Su Ayak

izi Onay Belgesi'ni almaya hak kazanmis ve sektoriinde bir
ilke daha imza atmistir.

2018 yilinda birim uriin basina disen su tiketimini %9,3
oraninda azaltan Vestel Beyaz Esya ISO 14046 Su Ayak izi
dogrulamasi ile sektdre onciiliik etmeyi stirdiirmustdr.

Boylece Sirket, “ISO 14064:3 Sera Gazi Emisyonlarini
Dogrulama ve Onaylatma” slirecinden sonra “ISO 14046 Su
Ayak izi” onaylatma siirecini de basari ile tamamlamistir.

Vestel Beyaz Esya kurdugu Entegre Atik Yonetim

Sistemi ile olusan atiklarin bertaraf edilmesinde cevreye
ve ekonomiye olan etkilerinin en aza indirilmesini
amaclamaktadir. S6z konusu amaca ulasmanin en kisa
yolu ise, kaynak kullaniminda verimliligi artirmak ve

atik miktarinin azaltilmasini saglamaktir. Entegre Atik
Yonetimi, belli bir atik yonetimi hedefine yonelik uygun
yontem, teknoloji ve yonetim programlarinin secilmesi ve
uygulanmasi olarak tanimlanabilir. Entegre Atik Yonetimi
ayni zamanda ilgili yasal mevzuatta 6ngérilen hususlarin
saglanmasini da kapsamaktadir. Vestel Beyaz Esya cikan
atiklarini siniflandirmakta ve yasal mevzuatlara uygun
olarak kaynaginda ayristirarak islem gérmeleri icin lisansli
geri kazanim ve bertaraf tesislerine gondermektedir.

izlenilen Atik Yonetimi Sistemi ve gerceklestirilen Ar-Ge
calismalari sonucunda, 2014-2018 yillari arasinda birim
trlin basina disen tehlikeli atiklarda %95, birim Urin
basina diisen tehlikesiz atiklarda ise %15 oraninda azalim
elde eden Vestel Beyaz Esya, 2019 yilinda tehlikeli atik
oranini %7, tehlikesiz atik oranini ise %12 azaltmistir.
Geri donusim politikasi sonucunda atik kagitlar geri
kazandirilarak son bir yilda 45.672 agac kesilmekten
kurtarilmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA'NIN
URUN GAMININ TAMAMI
YUKSEK ENERJI VERIMLILIGI
KATEGORISI OLARAK KABUL
EDILEN A A+ A++ VE USTU
CEVRECI URUNLERDEN
OLUSMAKTADIR.

Uriinlerde Siirdiiriilebilirlik

Enerji verimliligi konusundaki hedeflerini siirekli revize
eden Vestel Beyaz Esya'nin Griin gaminin tamami yiiksek
enerji verimliligi kategorisi olarak kabul edilen A, A+,
A++ ve Ustl cevreci Uriinlerden olusmaktadir. Ar-Ge

ve inovasyon calismalarini araliksiz siirdiirerek cevre
etkileri azaltilmis, doga dostu ve yliksek tasarruflu
uriinler gelistirmek icin calisan Vestel Beyaz Esya, Ar-Ge
biitcesinin yarisini cevreci urin gelistirmeye ayirmakta,
cevreci projeler gindeme geldiginde vakit kaybetmeden
ek fonlar saglayarak s6z konusu projeleri hayata
gecirmektedir.
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Sirket;

e Pro-Drive teknolojisi ile A+++ -%35 enerji etiketine sahip
buzdolaplart,

¢ Autodoor ve Waterbox teknolojileri ile A+++ - %20 enerji
etiketine sahip bulasik makineleri,

¢ HydroBoost® ve Pyrojet teknolojileri ile A+++ -%75 enerji
etiketine sahip camasir makineleri,

* 5 tepsi pisirme (HeatWrap) ve sicak hava kalkani (Hot
Air Shield) gibi teknolojiler ile A++ enerji etiketine sahip
firmlar

ile enerji tiiketiminde diinya rekorlarini elinde tutmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, enerji rekorlarinin yani sira yikama
basina sadece 5,4 litre su tiketen bulasik makineleri ve
yikama basina 35 litre su harcayan camasir makineleri
ile pazarin en az su tiiketen Urinlerine sahiptir. Daha

az enerji ve su harcayan uriinleri ile tliketicinin karbon
ayak izini azaltan Vestel Beyaz Esya, gida omirlerini 8
kata kadar artiran ve atik gida miktarini 6nemli 6lclide
azaltan vakum teknolojili buzdolaplari, ayni anda 5 farkli
tepsiyi ayni seviyede pisirebilen HeatWrap teknolojsine
sahip firinlari ve isil verimliligi gazli ocaklara gore cok
yiksek olan indiksiyon ocaklari ile stirdurilebilir Grin
kategorisindeki yesil Giriin model cesitliligini artirmaktadir.
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TEDARIK ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK
Vestel Beyaz Esya’nin Tedarik Zinciri Yaklasimi

Tedarik zinciri adimlarinda her zaman en iyiyi hedefleyen
Vestel Beyaz Esya, aldigi Endistriyel Mikemmellik ve
TPM Siireklilik Odiilleri ile kendini kanitlamis ve daha hizli
ve guvenilir tedarik agiicin 2019 yilinda da calismalarini
surdirmdistir.

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki 7 farkli fabrikanin

her birinin ayri planlama ekipleri olmasina ragmen
hepsi Vestel City kampisii icinde tek bir lokasyonda

yer almaktadir. Vestel Beyaz Esya tedarik zinciri
yoneticileri; fabrika bazli bakis acisi yerine, bu farkliliklari
alternatif yontemler gelistirmek icin itici bir glic olarak
kullanmaktadir. Her ay diizenli olarak bir araya gelen ve
surekli iletisim halinde olan bu ekipler, kurulan Tedarik
Zinciri Calistay gruplari biinyesinde, Uretim merkezleri
arasindaki standart siirecleri ortaklastirip, en iyi
uygulamalari birbirleriyle paylasmaktadir.

Hammadde tedarik siireclerinin iyilestirilmesine yonelik
olarak yapilan tedarik aginin yeniden tasarlanmasi
calismalari sayesinde, tedarikcilerden hedeflenenden

cok daha kisa slrelerde teslimat saglanmakta olup,

bu iyilesme neticesinde, pazarda dnemli bir avantaj

elde edilerek, misterilere daha hizli Gretim imkani
sunulmaktadir. Vestel Beyaz Esya, tedarik kaynaklarini
cesitlendirerek, guvenilir bir tedarik zinciri olusturmayi
hedeflemektedir. Tedarik Birimi, Sirketin rekabetciligini
artirmak icin sirdurilebilir bir tedarik zinciri siirecine
ulasma hedefi dogrultusunda, Ar-Ge ve Kalite Birimleri ile
beraber koordineli calismalar yaparak, alternatif firmalari
bulmakta ve tedarikci havuzuna dahil etmektedir.

2019 yilinda, Vestel Sirketler Grubu biinyesinde ithalat

ve ihracat faaliyetleri icin kullanilan toplam konteyner
hacminin %77'si Vestel Beyaz Esya tarafindan organize
edilmistir. Dolayisiyla; tedarik zincirinin tim adimlari
detayli bir sekilde incelenmekte, malzeme-mamul ana veri
degerleri ve malzeme bazli stok gostergeleri algoritmik
olarak kontrol edilmekte ve glincellenmektedir. Bu

VESTEL BEYAZ ESYA BUNYESINDEKI 7 FARKLI FABRIKANIN HER
BIRININ AYRI PLANLAMA EKIPLERI OLMASINA RAGMEN HEPSI
VESTEL CITY. KAMPUSU ICINDE TEK BIR LOKASYONDA YER
ALMAKTADIR.
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slireclerde yer alan calisanlarin sahip oldugu musteri
odakli bakis acisi, herkesin, ortak hedefe yonelik
calismasini saglamaktadir. Gecmis yillarda oldugu gibi,
genisleyen musteri portfoyl ve artan siparis adetleri ile
birlikte bu calismalar, 2019 yilinda da sirdirilmistdr.

Tidm tedarik zincirinin verimliligini gosteren anahtar
performans gostergeleri (KPI), Tedarik Zinciri Calistay
Gruplari tarafindan degerlendirilmektedir. 2019'da 80
adet proje basariyla tamamlanmis olup, bu projelerin de
etkisiyle, satis adetleri %7 artarken, siparis karsilamada
%18 oraninda iyilesme saglanmistir. Buna karsilik
hammadde stok seviyesi %14 azalarak hammadde stok
devir hizi artmistir.

Teknolojinin siirecleri daha senkronize hale getirmesi
icin danisman firmalar ile diizenli analizler yapilmaktadir.
Malzeme - mamul depolarinda, tedarikciler ile olan
iletisim kanallarinda tim yeni trendler ve projeler,
fayda-maliyet prensibi paralelinde degerlendirilmektedir.
Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) yazilimlarinda yapilmasi
planlanan yeni modil yatirimlari ile beraber, Vestel
Beyaz Esya - tedarikgi iletisiminin cok daha gticli hale
getirilmesi ve insana dayali hatalarin 6niine gecilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica degisken misteri taleplerinin
karsilanmasi noktasinda da Sirketin hareket kabiliyeti
daha giiclid hale gelecektir. Bu maksatla konusunda
uzman uyelerden olusan Tedarik Zinciri Dijital Donlsim
Mikemmellik Merkezi kurularak, calismalarin daha etkin
yonetilmesi saglanmistir. Kavramsal tasarimlari yapilan
projelerin finalize edilmesi ile tedarik sirecleri uctan uca
entegre edilecektir.

Uzakdogu ve Avrupa bolgelerinden yapilan yiiklemelerde,
ambalaj optimizasyon calismalari ile birlikte, konteyner

- full kamyon ve intermodal transferlerdeki yer kayiplari
asgariye indirilmis ve boylece maliyetler disirdlirken ayni
zamanda daha az trafik ve karbon emisyonu saglanmistir.
Sirketin siparise dayali Uretim sisteminde malzeme-
mamul stoklarini optimum seviyede tutmak ve stok devir
hizini artirmak amaciyla, malzeme siparis siireclerinde

ek kontrol projesi baslatilmistir. Boylece henliz malzeme
tedariki baslamadan, olasi stok artislarinin dniine

VESTEL BEYAZ ESYA KURDUGU
TEDARIK ZINCIRI DIJITAL
DONUSUM MUKEMMELLIK
MERKEZI ILE CALISMALARIN
DAHA ETKIN YONETILMESIN|
SAGLAMISTIR.

gecilmesi hedeflenmektedir. Satis birimleri ile ERP
yazilimi tzerinden ortak uygulamalarda Elektronik Bilgi
Akisi (Electronic Data Interchange) artirilarak, misteri
talep verisi paylasimi daha da hizlanacaktir.

Satinalma ve Dijital Doniisiim

Sirdurilebilirligin bilesenlerinden olan “ekonomik ve
cevresel faktorler” alanindaki calismalarini vurgulamak
amaciyla, 7 ana uridin gaminin tim bilesenlerini tek
merkezden yoneten Vestel Beyaz Esya Satinalma
Departmani 2015°te atmis oldugu dijitallesme adimlarini
2016 yilinda Zorlu Holding'in Birlesmis Milletler’in
Surdirdlebilir Kalkinma Amaclari’ni benimsemesi

ile hizlandirmistir. 2019 yilinda asagida yer alan ana
basliklarda calismalar devam ettirilmis ve 2020 yili planlari
yapilmistir.

S2P ve Satinalma Bilgi Sistemleri Araclari

Satinalma dijital doniisim projelerinin hayata gecirilmesi
icin sistemsel ve yapisal diizenlemeler yapilmistir. “S2P ve
Satinalma Bilgi Sistemleri Araclari” basligi altinda yer alan
“Tedarikci Portali”, “Dijital Teklif Platformu” gibi ¢6ziimler,
kurumsal hafizay kalici hale getirmistir. Kurumsal
hafizanin olusmasi ile birlikte satinalma fonksiyonunun
ayak izi takip edilebilir, kalici ve surdirulebilir hale
gelmistir.

Veri Analitigi

Vestel Beyaz Esya Satinalma Departmani biinyesinde
veri analitigi ile ilgili calismalar 2015 yili itibariyla
baslamistir. Satinalma faaliyetlerinin performansinin
olclildugd, tedarikci yonetiminin kategori bazli
yapildig, stratejik kararlara yon veren ve risk analizi
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calismalarinin yonetildigi bu raporlama sistemleri anlik
veri yonetimi saglamaktadir. Veri analizlerinin yapilmasi
icin kullanilan ana programlar SAP ve BW (Business
Warehouse] altyapilaridir. Bu altyapilar sayesinde,
raporlar olusturulmasi gereken siireden daha kisa slirede
olusturulmakta ve adam saat siiresinde %85 oraninda
verimlilik saglanmaktadir.

Otomasyon

Vestel Beyaz Esya Satinalma Birimi, tim diinyada
glindemde olan, Endistri 4.0 projeleri catisi altinda
birlestirilen dijitallesme calismalarina paralel olarak
otomasyon calismalarini da sirdiirmektedir. Bu
kapsamda, satinalma talebi ile baslayan sirasiyla, tedarikci
secimi, siparis, mal/hizmet kabul ve fatura onay siirecleri
dijitallestirilmistir. Bu sayede hem is giiciinden tasarruf
edilmis hem de yine dijitallesmenin ana unsurlarindan biri
olan kurumsal hafiza ve ayak izi olusumu saglanmistir.
Otomatik talep ve siparis yonetimi, SAP tabanli FIORI
uygulamasiyla saglanmis, bir talep icin gecerli olan 3
guinlik onay sireci, ortalama 1 saate indirilmistir. Adam
saatten saglanan tasarrufun yani sira, siirdirilebilirlik
acisindan en 6nemli unsurlardan biri olan kagit

kullanimi da minimize edilerek yillik kagit kullanimi

5.000 ton azaltilmis ve yilda yaklasik 15 agacin kesilmesi
engellenmistir.

Yapay Zeka

Dijitallesen diinyaya paralel calismalariyla entegre olan
Vestel Beyaz Esya Satinalma Departmani yapmis oldugu
satinalma sistem ve sirec gelistirme calismalari ile hem
stratejik karar alma adimlarini hizlandirmis hem de alinan
kararlarda paydas birimlere de yon verebilecek duruma
gelmistir.

Tedarik zincirinin itk halkasinda yer alan Satinalma
Departmani; potansiyel tedarikcileri arsivleyecegi,
tedarikcilerin ic/dis tim kontrol, denetim ve
degerlendirmelerini gerceklestirecegi; alternatif
tedarikciler ile olan sireclerini maksimum seviyeye
cikaracagi ve tim ic paydaslarin da kullanabilecegi
Tedarikci Yasam Dongiisd modilidniin ERP

ile entegrasyonu ve Biitce/Finans/Satinalma

7 ANA URUNE BAGLI 200 BIN
ADET MALZEME VE 20 BIN
ADET HIZMETI ICEREN BW
SISTEMI KURULMUS OLUP
“BIG DATA"NIN DAHA KOLAY
YONETILEBILIR OLMASI
SAGLANMISTIR.

Departmanlari’nin cli eslestirmesi (three-way matching)
ile finansal ve ticari riski takip edilebilir, seffaf, denetime
acik ve iz birakir hale getirmistir.

7 ana uriine bagli 200 bin adet malzeme ve 20 bin adet
hizmeti iceren BW (Business Warehouse) Sistemi
kurulmus olup “Big Data”nin (Biylk Veri) daha kolay
yonetilebilir olmasi saglanmistir. Boylelikle gecmis veriler
ve gelecege yonelik tim tahminler degerlendirilerek risk
yonetimi, degisen piyasa ve pazarlarin takibi, maliyet ve
harcama kontrolleri daha etkin ve verimli yapilmaktadir.
Raporlama icin gelistirilen Dashboard ekranlari ise
siirecleri ayri ayri veya korelasyonla anlik takip edilebilir
ve raporlanabilir hale getirmistir.

Dijitallesme ile ekonomik kalkinmaya katki saglanmasi
hedeflenirken, cevresel faktorler acisindan da calismalar
yapilmaktadir. Malzeme ve irin sevkiyatlarinda

karbon saliminin daha diisiik olmasi sebebiyle gemi
tasimaciliginin kullanilmasi 6n plana cikarilmaktadir.

Surdurdlebilirligin diger bir bileseni olan sosyal faktorler
alaninda ise; Sirket icinde satinalma portalinda yer

alan “reverse rating” anketi ile satinalma calisanlari
degerlendirilmekte ve geri bildirimler saglanmaktadir.
Tedarikciler ile strdirulebilirlik calismalari

kapsaminda hazirlanan “Zorlu Holding Tedarik ilkeleri”
imzalanmaktadir. Bu ilkeler ile Sirketin tedarikcileri
Ayrimciligin Onlenmesi, insani Muamele, Ucretlendirme,
Calisma Saatleri, is Sagligi ve Giivenligi, Cevre ve Etik gibi
ana basliklarda belirlenen sartlara uyum saglayacaklarini
kabul etmektedir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK VE
TOPLUMSAL KATKI

Vestel Beyaz Esya Toplumsal Katki Calismalari

Tim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle

hareket etmeyi yonetim anlayisinin temel ve degismez
unsurlarindan biri sayan Vestel Beyaz Esya, topluma fayda
saglayan sosyal calismalar ylriitmekte ve cesitli projeler
gelistirmektedir.

Engelsiz Yasam Projeleri
Vestel biinyesinde, 6zellikle engelli vatandaslara olan
duyarliigin her firsatta gosterildigi bircok projeye imza

atilmaktadir. Bu kapsamda;

e 2015 yilindan beri surdirilen Esit Sans Projesi
kapsaminda, 2019 yilinda, 39'u Vestel Beyaz Esya'da
olmak Uzere toplamda 69 engelli bireyin Vestel biinyesinde
istihdam edilmesiyle Vestel Sirketler Grubu'nda calisan
engelli birey sayisi 469'a ulasmustir.

e Sosyal sorumluluk ve atik yonetimi kapsaminda,
Vestel Beyaz Esya’da yuritilen plastik kapak toplama
kampanyasiyla 2019 yilinda 12 manuel ve 4 akiill tekerlekli
sandalye ihtiyac sahiplerine ulastirilmistir.

* Manisa 0SB tarafindan hayata gecirilen ZEKi Projesi
(Zihinsel Engelli Korumali is Yeri) kapsaminda 2017 yilinda
Vestel Beyaz Esya tarafindan 10 zihinsel engelli ise alinmis
ve bu say1 2019 yiinda 11’e yiikselmistir.

Vestel Beyaz Esya biinyesinde 2019 yili icerisinde
farkli alanlarda da sosyal sorumluluk calismalari
gerceklestirilmistir.

Engelli Hayvanlar icin Yiiriitec Projesi

Vestel Beyaz Esya Yenileme Merkezi'ne gelen, kullanim
omrind tamamlamis driinlerden ayrilan parcalar, hurdaya
ayrilmak yerine engelli hayvanlar icin yiritec yapiminda
kullanilmis ve Manisa Hayvan Barinagi’'ndaki engelli
hayvanlarin yiriyebilmesi saglanmistir. 2019 yilinda da
devam eden bu proje kapsaminda engelli hayvanlar icin 10
adet yliritec Uretilmistir.

Manisa Buylksehir Belediyesi ile yiritilen projede,
oncelikle Manisa Bolgesi, sonraki siirecte de llke
genelinde tim belediyelere bagli resmi barinaklardaki
yaklasik 250 engelli hayvan icin yuritec tretilmesi
hedeflenmektedir.

Eh*tl[
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Vestel Beyaz Esya, Yiiritec Projesiile her yil diinyaca nlu
markalari ve etkinlik profesyonellerini agirlayan ACE of
M.I.C.E. Awards 2019 Etkinlik ve Toplanti Odiilleri'nde “En

lyi Sosyal Sorumluluk Projesi” Odiili'ne layik goriilmistiir.

Londra’da diizenlenen Uluslararasi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Miikemmellik Odiilleri'nde (International CSR
Excellence Awards) Yiritec Projesi ile “Large Companies
Best Practice” kategorisinde odiile layik goriilen Vestel
Beyaz Esya “En lyi Uygulama Odili"ni almustir.

Sirket, surdirdlebilirlik vizyonu cercevesinde yaptigi
sosyal sorumluluk projesiyle The Green Organisation
tarafindan gerceklestirilen térende “Dinya Liderleri”
arasina girmistir. Dinyadaki kurumsal sosyal sorumluluk
ve cevresel sirdirdlebilirlik calismalarini degerlendiren
The Green Organisation tarafindan Birlesik Krallik
Parlamento binasinda gerceklestirilen térende;
calisanlarina, topluma, cevreye ve daha az sansa sahip
olanlara olan duyarliligini sosyal sorumluluk projeleriyle
gosteren Vestel Beyaz Esya “CSR World Leader” unvanina
layik gordlmustdr.

Diger Proje ve Etkinlikler

Vestel Beyaz Esya, kdy okullarinda okuyan cocuklari
yerli teknolojiler ile bulusturma hedefi kapsaminda, 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda, Manisa

VESTEL BEYAZ ESYA,

KOY OKULLARINDA

OKUYAN COCUKLARI

YERLI TEKNOLOJILER ILE
BULUSTURMA HEDEFI
KAPSAMINDA MANISA
DUZLEN ILKOGRETIM OKULU
OGRENCILERINI URETIM
TESISLERINDE AGIRLAMISTIR.

Diizlen ilk6gretim Okulu 6grencilerini iretim tesislerinde
agirlamistir. Cocuklar beyaz esyalarin Uzerine cizdikleri
resimlerle eglenirken, evlerindeki beyaz esyalarin nasil
uretildigini yerinde 6grenmislerdir.

Yerli Mali Haftasi kapsaminda, kdy okullarinda okuyan
cocuklari yerli teknolojilerle bulusturma hedefi ile
Saruhanliilcesinden ilkokul 6grencileri, yerli Gretimin
yapildigi Vestel Beyaz Esya fabrikalarini ziyaret etmistir.
Gelecegimiz olan cocuklar, yerli mali ve yerli Gretimin
onemini Vestel Beyaz Esya’'da eglenerek 6grenmislerdir.

VESTEL

) N ILK IMl
OKULU OGRENCILERTM ,15
23 NIsA
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Vestel City, Manisa Valiligi ve il Milli Egitim Midirligii'nin
4 yildir stirdiirdigu Kodla(Malnisa Projesi’'nin bu yilki
“Benim Fikrim Benim Teknolojim” temali kapanis
festivaline ev sahipligi yapmistir. Tirkiye'de bir fabrika
icinde yapilan en biylk organizasyon olma 6zelligini
tasiyan bu festivalde Manisa basta olmak tizere 20 ilden
300 6grenci kendi yazdiklari kodlarla hayata gecirdikleri
projelerini sergilemislerdir.

Vestel Beyaz Esya’nin yeni Camasir ve Kurutma Makinesi
Fabrikasi alaninda kurulan 47 stantta 6grenciler,
kodlama egitimleri sayesinde ortaya cikardiklari robot
teknolojilerini ve uygulama ve 3D yazilimlarini ziyaretcilere
sunmuslardir. Stantlarda Vestel robotlari sergilenerek
kodlama ve robot teknolojilerinin tretimdeki kullanim
alanlari gosterilmistir. Dort 6grenci kodladiklari Vestel
robotuyla 6zel bir gdsteri yapmistir. Ayrica Vestel camasir
ve bulasik makineleriicin program yazilimi gelistiren
ogrenciler makinelere komutlar vererek Uriine ayri ayri
islemler yaptirmislardir. Ogrenciler ayrica Vestel'in
kokulari birbirine karistirmayan bes tepsili firininda hem
kek pisirmis hem de yeni kodlarla firini gelistirmislerdir.

2018 yilinda baslayan “Ben Robot Degilim” projesinde bu
sene de fuarlardan arta kalan stant malzemeleriyle kedi-
kopek kullibeleri insa etmeye devam edilmistir. Cesitli
illerdeki Vestel magazalarinin onlerine ve bazi Vestel
Musteri Hizmetleri noktalarina hayvanlara yuva olan bu
kullibelerden yerlestirilmistir. Bozcaada Yari Maratonu’'na

VESTEL BEYAZ ESYA'NIN

YENI CAMASIR VE KURUTMA
MAKINESI FABRIKASI'NDA
OGRENCILER, KODLAMA
EGITIMLERI SAYESINDE
ORTAYA CIKARDIKLAR]

ROBOT TEKNOLOJILERINI

VE UYGULAMA VE 3D
YAZILIMLARINI ZIYARETCILERE
SUNMUSLARDIR.

#benrobotdegilim projesi ile istirak edilerek, stant
alaninda yapilan 25 adet kuliibe giin sonunda Bozcaada
Belediyesi'ne hediye edilmistir.

insan kaynaginda siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda; calisanlarin belirli konularda (egitim,
kadin, engelliler, vb.) bilin¢clendirilmelerini saglamak
amaciyla, 2018 yilinda tim calisanlarin katilabilecegi
“Demli Sohbetler” adi verilen bir seminerler dizisi
baslatilmistir. Egitim Sistemi, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadin Haklari, Kadinin Toplumsal Yasamdaki
Yeri ve Temsili, Engelli Farkindaligi, Baba Olmak ve
Bilincli Ebeveynlik, Dinyada ve Tirkiye'deki Ekonomik
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Gelismeler gibi konularin ele alindigi Demli Sohbetler'de
calisanlar, alanlarinda uzman kisilerden sorularina yanit
alabilmektedir.

Tum calisanlarin katilabilecedi “Demli Sohbetler”
seminerlerine 2019 yilinda da devam edilmistir. Yilicinde
gerceklestirilen Demli Sohbetler etkinliklerinde diinyadaki
ve Turkiye'deki Ekonomik Gelismeler, Engelli Farkindaligi:
“Engelleri Asarak Yeni Bir Sen Kesfet!” ve Kadinlar Gint

konulari islenmistir.

Kadinlar Gunil temasiyla gerceklestirilen seminerin
hemen ardindan Vestelli kadin calisanlar kendi
stsledikleri bisikletlerle Vestel City’de “Susli Kadinlar
Bisiklet Turu”nu gerceklestirmislerdir. Tur sonrasinda,
s6z konusu turun “Egzoz dumanina karsi parfim kokusu”
sloganindan yola cikilarak, Vestelli kadin calisanlara
parfim hediye edilmistir.

Sorumlu bir isveren olarak Vestel, bu 6zelligini sadece
calisanlarini degil, onlarin ailelerini de diistinerek
gelistirdigi projelerle gostermektedir. Bu diistinceyle 2019
yilinda, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
kutlamalari kapsaminda calisanlarin cocuklarina yénelik
“Vestel Cocuk Senligi” diizenlenmis ve bu sayede kiiclk
Vestelliler hem sosyallesme sansi elde etmis hem de
ebeveynlerinin calistigl ortami tecriibe etmislerdir.

Cocuklarla, acik havada yapilan piknigin ardindan,

23 Nisan'in 6nem ve anlami Uzerine sohbet edilmistir.
Keyifli sohbetin ardindan kiicik Vestelliler ile cocuk
yogasi etkinligi gerceklestirilmis ve kisa bir fabrika turu

atitmistir.

TUM CALISANLARIN
KATILABILECEGI "DEMLI
SOHBETLER” SEMINERLERINE
2019 YILINDA DA DEVAM
EDILMISTIR. YIL ICINDE
GERCEKLESTIRILEN DEMLI
SOHBETLER ETKINLIKLERINDE
DUNYADAKI VE TURKIYE' DEKI
FKONOMIK GELISMELER,
ENGELLI FARKINDALIG!:
"ENGELLERI ASARAK YENI BIR
SEN KESFET!” VE KADINLAR
GUNU KONULARI ISLENMISTIR.

Etkinlige, ilki gecen yil gerceklestirilen “Kiiclk Ellerden
Bliyiik icatlar!” yarismasiyla devam edilmis ve yarismaya
katilan 4 Kiicuk Vestelli Mucit, Mehmet Zorlu Vakfi'ndan
burs almaya hak kazanmistir. Yarisma sonrasinda da
cocuklar bir yandan Vestel Mix&Go’lar ile onlar icin 6zel
olarak yapilan saglikli iceceklerin tadini cikarirken diger
yandan da oyunlarla eglenmislerdir.

Vestel Beyaz Esya Geleneksel Kaizen Giinleri

Vestel Beyaz Esya’da artik geleneksellesen Kaizen
Ginleri'nde; Sirkette yapilan en iyi kaizenlerin ekip Uyeleri
tarafindan sunumlari gerceklestirilmekte ve ekip tyeleri,
Genel Midir, Fabrika ve Bolim Muddurleri tarafindan
takdir edilip odiillendirilmektedir. Takim ruhunun ve
liderligin gelistirildigi, iyilestirme faaliyetlerine olan bilinci
ve sinerjiyi artiran bu genis katiimu etkinligin 14.’si 2019
yilinda gerceklestirilmistir.
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Kivileimlar Hareketi

Zorlu Grubu'nun Akilli Hayat 2030 sirdurdlebilirlik
yaklasimi cercevesinde, Birlesmis Milletler tarafindan
yoksullugu ortadan kaldirmak, diinyayr korumak, tim
insanlarin baris ve refah icinde yasamasini saglamak
amaciyla ortaya koyulan Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda, strdirilebilirlik alaninda ana
odak konulari belirlenmis olup bu hedeflere ulasmak
icin calismalar yurdtilmektedir. Bu cercevede kurumsal
gonulliligun surdirilebilirlikteki yeri “Calisanlarimiz”
odak alani kapsaminda 5 ana gdsterge belirlenmistir.

Sifiris kazasi agirlik orani

Yonetimde ve sirket genelinde kadin calisan oraninin
arttiritmasi

Calisan bagliligi oraninin arttirilmasi
e Calisan memnuniyeti oraninin arttirilmasi
e Kurumsal gondiillilik calismalarinin artirilmasi

Bu ana gostergelerden biri olan “Kurumsal Gonullilik
Calismalarinin Artirilmasi” kapsaminda, 2019 yilinda
baslatilan “Kivilcimlar Hareketi” sirket kiltiiriinde var olan
sosyal sorumluluk bilinciyle tim gonullilik projelerini
tek bir cati altinda toplamak ve topluma etkisi uzun
soluklu olan projeler Giretmeyi amaclamaktadir. Genel
cercevede “Cevre ve Toplumsal Esitsizliklerin Azaltilmasi”
temasinda calismalar sirdirilirken, Vestel Sirketler
Grubu biinyesinde, Kivilcimlar Hareketi kapsaminda,
“cevre”, “cocuk”, “engelliler”, “malzeme degerlendirme”
ve “hayvanlar-dostlarimiz” olmak lzere 5 temel grupta
gonullulik calismalari gerceklestirilmektedir. Bu
calismalara sirket ayrimi olmaksizin gonilld olarak

katki saglamak isteyen tim calisanlar katilabilmektedir.
Bu siirece gonulli olarak katki saglayan calisanlar
“Kivilcim” adiyla siirece dahil olmaktadir. 2022 yili hedefi
her “Kivilcim” basina yilda 8 saat gonillulik calismasi
gerceklestirilmesidir.

KURUMSAL GONULLULUK
CALISMALARININ
ARTIRILMASI KAPSAMINDA,
2019 YILINDA BASLATILAN
"KIVILCIMLAR HAREKETI”
SIRKET KULTURUNDE VAR
OLAN SOSYAL SORUMLULUK
BILINCIYLE TUM GONULLULUK
PROJELERINI TEK BIR CATI
ALTINDA TOPLAMAK VE
TOPLUMA ETKISI UZUN
SOLUKLU OLAN PROJELER
URETMEYI AMACLAMAKTADIR.

Kivilcimlar Hareketi kapsaminda 2019 yilinda is birligi
yapilan sivil toplum kuruluslari asagida yer almaktadir.

Temel ihtiyac Dernegi (TIDER)
Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi

¢ Down Sendromu Dernegi

¢ Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV)
e Tohum Otizm Vakfi

e Lésemili Cocuklar Vakfi (LOSEV)

¢ Ahtapot Gonillileri Dernegi

¢ Bilim Kahramanlari Dernegi

* Toplum Goniillileri Vakfi (TOG)
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28.08.2012 TARIH VE 28395 SAYILI SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN ASGARI ICERIGININ
BELIRLENMESI HAKKINDA YONETMELIK KAPSAMINDA YAPILAN EK ACIKLAMALAR

GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

01.01.2019 - 31.12.2019

Ticaret Unvani:

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS

Ticaret Sicil No:

Istanbul Ticaret Sicil Midurligi, No: 380814

Kayitli Sermaye Tavani:

Bulunmamaktadir

Odenmis/Cikaritmis Sermaye:

190.000.000 TL

Merkez ve Varsa Subelerine iliskin iletisim Bilgileri:

Merkez: Levent 199 Blyiikdere Cad. No:199
34394 Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Sube 1: Manisa Subesi

Manisa OSB III. Kisim Kecilikdy 0SB Mah. Mustafa Kemal
Bulvari No:10 Yunusemre/MANISA

Tel: (0236) 226 30 00

Sube 2: Manisa Korumali Isyeri Subesi

Kecilikdy 0SB Mah. 5639 Sok. No:17/2/12 Yunusemre/
MANISA

Tel: (0236) 226 30 00

internet Sitesinin Adresi:

www.vestel.com.tr

Yatirimai iliskileri internet Sitesinin Adresi:

http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
31.12.2019 itibariyla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutari (TL) Sermayedeki Payi (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 180.833.943 95,18
Diger Ortaklar (Halka Acik] 9.166.057 4,82
Toplam 190.000.000 100,0

31.12.2019 itibariyla Sirketin Borsa Istanbul'da islem gérebilir nitelikte toplam 59.800.000 adet payl bulunmaktadir

(Sermayenin %31,5'i).

Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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Vestel Beyaz Esya Organizasyon Yapisi

iICRA KURULU BASKANI

GENEL MUDUR

KONTROL
ITHALAT BUTCE
PLANLAMA
MUDURLUGU

YGNETIM SIS,
VE MUSTERI
ILSK.
MUDURLUGU

ENDUSTRIYEL
TASARIM
MUDURLUGU

TEKNOLOJi
GELISTIRME
MUDURLUGU

SEVKIYAT
OPERASYONLAR
MUDURLUGU

OTOMASYON VE
PROJELER
MUDURLUGU

GMY/BUZDOLABI G;ma#mmy GMY/BULASIK GMY/PISIRICI CiH. i“é';%gfé\o\ﬁ
1-2 FABRIKALARI CABRIKA MAK. FABRIKA FABRIKA FABRIKA GMY/SATINALMA
MUDURLUGU MUDURLUGD MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGD
_URETIM MUL[JJRUE-EiEAGU— URETIM URETIM ARGE SATIN ALMA
MUDURLUGU-1 oME MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
OReTiM || B | | ARE || ARE || e || SATINALMA
MUDURLUGU-2 OMF MUDURLUGU MUDURLUGU MODURLUGU MUDURLUGU
AR-GE KALITE GUVENCE GSC'E'JEE GECIEIIIEE SATIN ALMA
AniIRI (R MUDURLUGU- GUVENCE GUVENCE AN0IRT LRI
MUDURLUGU o MODURLOGU MUDURLUGU MUDURLUGU
Pl U PLANLAMA PLANLAMA
OUVENCE LR A e MUDURLUGU MUDURLUGU
MUDURLUGU CMF
PLANLAMA A
MUDURLUGU SUDIIREE
KURUTMA-CMF
e AR-GE
; MUDURLUGU-
TESISLER CURUTMA
MUDURLUGU
KALITE
GUVENCE
MUDURLUGU
KURUTMA-CMF




MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR VESTEL BEYAZ ESYA 2019 FAALIYET RAPORU

©

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tyeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgilidiizenlemeler geregince, Sirket Esas Sozlesmesi hiikimleri cercevesinde
Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu'nda bir Uyelik bosaldigi takdirde bosalan Uyelige Yonetim Kurulunca Esas
Sozlesme ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan uyeligin bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak yapilir. Atanan yeni tye icin itk Genel
Kurul'da pay sahiplerinin onayi alinir. Genel Kurulca onaylanan Uye selefinin siiresini tamamlar.

Sirketin 8 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve donem icinde gérev yapan
Yonetim Kurulu Uyeleri ve gérev siireleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Sovadi  Gérevi Gorev Siiresi Son Durum itibariyla Grup Son Durum itibariyla Grup Uyelik
Y Baslangi¢ Bitis iginde Aldigi Gorevler Disinda Aldigi Gorevler Siniflandirmasi
2019 Yil
Ahmet Yonetim 8 Mayis Olagan Z.c.)rlulGrubu ,5|rketler|ndeu lcrada yer
Nazif Zorl Kurulu 2019 Genel Kurul  Yonetim Kurulu Baskanligive - Imavan (i
@ orty Baskani toplantisina Baskan Yardimciligi atmayan uye
kadar
Ata Yatirim Menkul Kiymetler AS,
Vénetim 201? Yili Vestel Elektronik San. ve Tic. Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Olagan . L - ) AS, TFI Tab Gida Yatirimlari AS,
Elmas Kurulu 8 Mayis AS'de Yonetim Kurulu Uyesi, - . T o .
: Genel Kurul » S Burger King China JV Ltd., Izmir ~ Bagimsiz lye
Melih Araz Baskan 2019 Zorlu Enerji Elektrik Uretim o
’ toplantisina ) L o Enternasyonel Otelcilik AS ve
Yrd. AS'de Yonetim Kurulu Uyesi . ;
kadar 7 Entegre Harg Sanayi ve Ticaret
AS'de Yonetim Kurulu Uyesi
2019 Yil
Olgun ¥Gnetim 8 Mayis Olagan Zorlu Grubu Sirketlerinde Icrada yer
Kurulu Genel Kurul L T - .
Zorlu P 2019 Yonetim Kurulu Uyeligi almayan Uye
Uyesi toplantisina
kadar
2019 Y1l
Yonetim Olagan Z Gurme Restoran Gida Sanayi ;

Sule 8 Mayis . L Icrada yer
Lo Kurulu Genel Kurul - ve Ticaret AS Yonetim Kurulu .
Cumbis o 2019 ’ almayan lye

Uyesi toplantisina Baskani
kadar
2019 Yil
Selen ¥Gnetim 8 Mayis Olagan Zorlu Grubu Sirketlerinde icrada yer
Zorly Kurulu a1 Genel Kurul i otim Kurulu Oyeligi ) almayan Uye
Melik Uyesi toplantisina yeug y Y
kadar
2019 Yl Vestel Elektronik San. ve Tic.
Bekir Yonetim 8 Mavis Olagan AS'de Yonetim Kurulu Baskan KONDA Arastirma ve Danismanlik
Adirdir Kurulu 2019y Genel Kurul  Yardimcisi, Zorlu Enerji Limited Sirketi'nde Genel Mudlr ~ Bagimsiz uye
9 Uyesi toplantisina Elektrik Uretim AS'de Yonetim ve Yonetim Kurulu Uyesi
kadar Kurulu Baskan Yardimcisi
L 201? i Vgste[ vELekt“romk san. ve Silver Spring Networks Sirketi'nde
. Yonetim Olagan Tic. AS'de Yonetim Kurulu
Aysegiil 8 Mayis T . . C0O (Operasyonlardan Sorumlu < .
: - Kurulu Genel Kurul Uyesi, Zorlu Enerji Elektrik . . Bagimsiz tye
Ildeniz P 2019 e : L Baskan), Eczacibasi Holding AS'de
Uyesi toplantisina Uretim AS'de Yonetim Kurulu

Kkadar Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulunda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler
Olagan Genel Kurul'da secilen Yonetim Kurulu'nda yil icinde degisiklik olmamistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev
ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara
Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2019 yiliicerisinde 30 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara biyiik élctde diizenli bir sekilde
istirak etmis ve toplantilara katilim orani %92,85 olmustur.

Ust Yonetim

Adi Soyadi Gorevi
Enis Turan Erdogan icra Kurulu Baskani
Bekir Cem Koksal icra Kurulu Uyesi
Necmi Kavusturan icra Kurulu Uyesi
Erdal Haspolat Genel Midir
Alp Dayi Mali isler Koordinatérii
Hasan Ugur Buzdolabi Fabrikalari'ndan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
- Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi Fabrikalari'ndan Sorumlu Genel Midiir
Ozgir Yilmaz Vardim

ardimcisi
Serhat Tolga Sénmez Bulasik Makinesi Fabrikasi'ndan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi
Mehmet Yavuz Pisirici Cihazlar Fabrikasi'ndan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
Hakan Akinci Klima ve Termosifon Fabrikasi'ndan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
Kemal Ozgiir Satin Almadan Sorumlu Genel Midur Yardimecisi

Ust Yonetimde Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Buzdolabi Fabrikalari’'ndan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapan Osman Alkin 1 Subat 2019'da gorevinden
ayrilmis ve yerine Hasan Ugur atanmistir. Klima ve Termosifon Fabrikasi’'ndan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi Hakan Akinci
ve Satin Almadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Kemal Ozgiir 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gérevlerinden ayrilmistir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
31.12.2019 itibariyla Sirketin toplam calisan sayisi 7,821'dir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

8 Mayis 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu lyelerine 2019 yili icin Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu tyeleriyilicinde bu
kapsamda herhangi bir islemde bulunmamistir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirkette Toplu Is Sozlesmesi kapsaminda calisan personel bulunmamaktadir. Tim calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili Is
Kanunu kapsaminda korunmakta ve gozetilmektedir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sozlesmesi'nde donem icinde degisiklik yapitmamistir.
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YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin 8 Mayis 2019 tarihinde gerceklesen 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 2019 faaliyet yili icin bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birine yitlik 158.400 TL (aylik 13.200 TL) net ticret 6denmesine, diger Yénetim Kurulu Uyelerine tcret
odenmemesine karar verilmistir.

31.12.2019 tarihinde sona eren on iki aylik donemde Yénetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midur, genel koordinatér
ve genel miudir yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 8.025 bin TL'dir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)
Buzdolabi 148.916
Camasir Makinesi 42.327
Klima 8.500
Pisirici Cihazlar 34.100
Bulasik Makinesi 28.580
Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi 66.061
Depo 74.496
Toplam 402.980

Vestel Beyaz Esya'nin kapasite kullanim orani 2019 yilinda %77 olarak gerceklesmistir (2018 yilinda KKO: %80).
Uretim

Sirketin Uretim adetleri 2018 yilina gore %9 oraninda artis gostermistir.

Satislar

2019 yilinda brit satislar 6.989.257 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin 5.747.833 bin TL'si yurt disi satislardan
olusmaktadir. Toplam satislarin %62'si Avrupa Ulkelerine, %18'i yurt icine, %20'si ise diger Ulkelere yapilmistir.

Net satislar onceki yila gére TL bazinda %22 biylrken, adet satislar %7 artis gdstermistir.
Yatirimlar ve Tesvikler

2019 yilinda toplam 63,4 milyon dolar tutarinda yatirim harcamasi gerceklestirilmistir. Yatirim harcamasi icindeki en biyik
paylar %41 ile kalip yatirimlari, %32 ile makine ve techizat yatirimlari ve %16 ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerine aittir.

Dogrudan ve Dolayli Istirakler ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan ve dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemi icinde Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu dizenlemeleri
cercevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirketin 2019 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde bagimsiz denetimiicin 8 Mayis 2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik AS secilmistir.

115



116 VESTEL BEYAZ ESYA 2019 FAALIYET RAPORU

MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

01.01.2019 - 31.12.2019 donemi icerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
Genel Kurullar

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmistir. Sirketin 8 Mayis 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

Yilicerisinde Olaganistld Genel Kurul toplantisi yapitmamistir.
Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2019 yili icinde Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda yapilan yardim ve bagislarin toplami 6.836 bin TL'dir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagli Sirket Raporu'nun Sonuc Bolumu

2019 faaliyet yili icerisinde; ilgili Tirk Ticaret Kanunu (TTK] hikimleri cercevesinde, Vestel Beyaz Esya, Zorlu Holding AS'nin
bagli bir sirketidir. TTK'nin 199. maddesi geregince, Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete
bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda dizenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketlerle 2019 yilinda yapmis oldugu tim islemlerde tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin ydnlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi
hukuki islemleri ve hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tim &nlemler
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda 2019 faaliyet yilina iliskin olarak tim islemlerde, tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gére, Sirketimizce uygun bir karsi edim saglandigini ve Sirketi zarara ugratabilecek, alinan ve alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigini beyan ederiz.”

Islemlere Iliskin Aciklama

Bu kapsamda bir islem gerceklestirilmemistir.
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FINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri

TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketin sermayesi karsiliksiz
kalmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap doneminde Sirket tarafindan yeni sermaye piyasasi araci ¢cikarilmamistir.

Kar Dagitim Politikasi

Vestel Beyaz Esya, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas Sozlesme'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak
kar miktari ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara
baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatirim planlarina ve finansal durumuna
bagli olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gecirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kar payr dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da belirlenen
tarihte baslanir. Sirket yurirlikteki mevzuat hitkiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya
farkl tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

8 Mayis 2019 tarihinde gerceklestirilen 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi
kabul edilmis olup kar dagitim islemi Mayis ayi icerisinde tamamlanmistir.

DIGER HUSUSLAR

Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
2019 yili icinde Sirketin faaliyetlerini dnemli derecede etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamistir.
Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astigi Karsilikli istiraklere iliskin Bilgi

Yoktur.

liskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli aciklamalar Sirketin 31 Aralik 2019 tarihli finansal
tablolarinin dipnotlarinda yer almaktadir.
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RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMES]

Risk Yonetimi

Vestel Beyaz Esya'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla, 2012 yilinda kurulan Zorlu
Holding AS Kurumsal Risk Yonetimi Bolimu faaliyetlerine devam etmektedir. Bu cercevede Zorlu Holding biinyesinde
faaliyet gdsteren tum iliskili sirketlerde gecerli olmak tzere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediri ile Kurumsal Risk
Yonetimi Cercevesi hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir:

Hedef Belirleme

. 4

Stratejik planlama ve hedef belirleme siireclerine risk yonetimi
prensiplerinin dahil edilmesi

Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu
olmasi

Risk Tanimlama

. 4

Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tim
organizasyonun katilimiyla, koordineli bir sekilde ve ortak bir
algi cercevesinde ortaya cikartilmasi

Risk Degerlendirme ve Dogal Risk

.

Risklerin gerceklesme olasiligi ve gerceklesme durumunda
sirkete olan etkilerinin degerlendirilmesi
Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri dncesi riskin aldig
degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi

Aksiyonlarin Belirlenmesi

Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlari dikkate alinarak en
uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuld, Riskin Transferi, Riskin
Azaltilmasi, Riskten Kacinma) verilmesi

Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek
risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesi

Artik Risk ve Aksiyon Plan Takibi

. 4

Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigr degerin, yani artik riskin
tespit edilmesi
tamamlanma

Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin

sirecinin takip edilmesi

Risklerin Raporlanmasi ve Paylasilmasi

Ortaya cikarilan risklerin onceliklendirilerek Anahtar Risk
Gostergeleri ile takip edilmesi

Uyari veren anahtar risk gostergeleriyle diger tim risklerin
kontrol noktalari gozetilerek dlctlmesi ve raporlanmasi

Tdm calismalarin seffaf bir sekilde paylasilmasi ve Grubun
tim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiltirintn yerlestirilmesiyle
birlikte risk ydnetim sirecinin karar mekanizmalarinin bir
parc¢asi olmasinin saglanmasi

SUREKLI iZLEME
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15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gosteren Vestel Beyaz Esya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 378'inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketin varligini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, bunun icin gerekli énlem ile carelerin uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak yonetilmesine iliskin calismalar
yurutmektedir. Kurumsal risk yonetimi streclerine iliskin yeterli seviyede gozetim yapabilmesi icin, 2019 yilinda Sirkete
iliskin 6 adet risk raporu Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulmus
ve Komite'nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar dogrultusunda stz konusu raporlar Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. 2019 yilinda Komite'ye ve Yonetim Kurulu'na sunulan risk raporlarina asagida yer verilmistir.

¢ Vestel Risk Degerlendirme Anketi Sonuclari

e Vestel Beyaz Esya 2018 Finansal Performansinin Risk Degerlendirmesi
e Vestel Grup Sirketleri Kur ve Faiz Riski

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi

e Zorlu Holding ve Grup Sirketleri Siber Risk Bilgilendirme Raporu

¢ Siber Risk Sigortasi Bilgilendirme Raporu

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, bliylimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tiim taraflaricin stirdirilebilir bir
deger olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda Sirketin hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek 6 ana
risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru goézlenememesi, glincel olmayan is modeli kullanimi, is portfoyinin dogru

belirlenememesi, orgitsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans &lcltlerinin is stratejileri ile tutarsiz olmasi,
kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetci kalamamasi ve
hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde ornek olarak cevre analizi, is modeli ve portfdyl, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi ve
planlama gibi riskler yer almaktadir.

S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Yeni yatirim kararlarina iliskin olarak, ilgili Bélimlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet analizleri ve
butce calismalari gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,

¢ Hukuksal, politik vb. risklerin yatirim oncesive sonrasi gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak degerlendirilmesi,
e Farkli Glke ve is alanlarinda yapilan yatirimlarin cesitlendirilmesi,

¢ Yapilan yatirimlarin geri donis performansinin takip edilmesi,

e Bayi, distribitor, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullanilmasi ve is modeli olarak degerlendirilmesi,

e Kamu ve ozel sektdrde stratejik ortakliklar kurularak yeni is alanlarina girilmesi,

e Pazarlama ve satis anlaminda yenilikci stratejilerin belirlenmesidir.

Sektore Iliskin Riskler

Sektore iliskin riskler, temelde Uretim ve tiketim davranislarina bagli olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve talep
degisimlerine yonelik uyum gecikmelerinden olusmaktadir. S6z konusu degisimlerin fiyat ongdrulebilirligi Uzerindeki
etkileri kacmilmazdir. Bunun yani sira, iklim degisikligine bagli olarak gerceklesebilecek sektorel yonelimlere uyum da
sektorel riskler arasinda yer almaktadir.

Vestel Beyaz Esya mimkin oldugu kadar is alanlarini cesitlendirerek s6z konusu risklerin olumsuz etkilerini azaltmaya
calismaktadir.

Finansal Riskler

Finansal riskler, Sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve
dalgalanmalarin ortaya ¢ikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz yénde etkilemesi ve yeterli likiditenin saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde ornek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tirev enstrimanlari, emtia fiyatlari, likidite, nakit
akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.
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Finansal risklerin mali tablolar lzerindeki etkilerinin belirlenebilmesi amaciyla Net Finansal Borg/FAVOK, Net Doviz
Pozisyonu/Ozkaynak, likidite oranlari ve finansal borclarin efektif vadeleri basta olmak lzere cesitli géstergeler takip
edilerek uyari gereken seviyelerde gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

So6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Alternatif finansman ydntemlerinin kullanilmasi,

e Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

e Gerektiginde cesitli finansal korunma amacli tirev driinlerinin kullanilmasi,

e Stres testleri ve senaryo analizleri kapsaminda, piyasa riski faktorlerindeki degisimlerin ve piyasa volatilitesinin Sirketin
finansal durumuna etkisinin gozlemlenebilmesi ve olasi risklerin azaltimi amaciyla stres testleri yapilmasi,

o Ozkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar icin yapilan Riske Maruz Deger
(RMD] calismasi ile %99 giiven araliginda olasi en kot 1 ve 5 glinlik gercege uygun deder degisimlerinin hesaplanmasi,

e Sirket felsefesi geregi likiditesi ylksek varliklar ile kapanamayacak finansman yikiine katlanmamaya 6zen gosterilmesi,
e Bitce hedefleri ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,
* ilgili kK&r hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

e Alacaklarin sigortalanmasi ve cesitli teminatlarin alinmasidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, Sirketin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve Sirketin kalite, maliyet ve zamana iliskin performans
hedeflerinin gerceklestirilmesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve sirekliligin saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde drnek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, musteri memnuniyeti, insan kaynaklari,
cevre sagligi ve giivenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat yikimlilukleri, fiyatlama, finansal
raporlama ve bitce vb. karar alma ve raporlama sireclerine ve suistimallere iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Zorlu Holding biinyesinde bulunan ic Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin tim operasyonel
faaliyetleri denetlemesi,

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Bolimu'nin yapilan calismalar ile onemli oldugu kanaatine vardigr operasyonel

riskleri, bilgi teknolojileri sistemi lzerinden anahtar risk gostergeleriaraciligiyla izlemesi ve gerektiginde ilgili is birimlerini
risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

e Misteri Uriin ve servis agi memnuniyetinin 6lcilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

e Tum Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is sagligi ve givenligine iliskin zorunlu egitimlerin
dizenli olarak verilmesi,

e Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi Grup sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin yapilmasi,

e Cevre sagligi, paydas giivenligi ve paydas sagligi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve
prosedirlerin takip edilmesi,

e Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

* Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla miicadele gibi ilkelere
uyum konusunda taahhitte bulunulmasi.

itibar Riski

Sirketin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya cikmasina sebep olmaktadir. Bunun
haricinde genel olarak itibar riski sirketin faaliyetlerini gerceklestirirken cevreye, topluma ve ic ve dis paydaslara olumsuz
olarak etki etmesidir.

S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:
e Sirketin tim paydaslari ile cok yonld, tutarli ve siirekli iletisim saglanmasi,
e Marka degerive givenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tim iletisim sireclerinin entegre bir sekilde

yonetilmesinin saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal Iletisim Departmani'nin Genel Midurlik dizeyinde
temsil edilmesidir.
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Dis Cevre Riskleri

Dis cevre riskleri, sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete geciren temel degerlerin
devamliligini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ciktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler], rekabet,
miusteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarliligi, sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal dizenlemelere
uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

¢ Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandirilmasi icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is sirekliligi ve acil durum eylem planlarinin dizenli
araliklarla gozden gecirilmesi,

e Dogal afetler ve terdr olaylarina iliskin riskler de g6z dnine alinarak, sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami
belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin minimize edilmesi,

¢ Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin ve bunlara
iliskin risklerin sirket nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

e Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalari yapilmasi,
e Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun onlemler alinmasi,

e Kurumsal Iletisim Bolumu’'niuin faaliyetleriile tim paydaslarla acik, strekli ve saglikli bir iletisim sirecinin kurulmasidir.

Yukaridaki risk basliklarr altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun
olarak kullanilmaktadir. Alinan baslica sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Alinan Baslica Sigortalarin Listesi

Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi
isveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Uctinci Sahis Sorumluluk

Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

9. Emniyeti Suistimali, Tasinan Para, Kasa
10. Tehlikeli Maddeler

11. Ferdi Kaza

12. Insaat/Montaj Policesi

N gk~ LN -
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IC DENETIM FAALIYETLERI VE IC KONTROL SISTEM]

Denetim Genel Mudirligu Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri'nde de ic denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren
Zorlu Holding biinyesinde yapilanmis ic Denetim Bolimi tarafindan yiritilmektedir. ic Denetim Bolimii, Uluslararasi ic
Denetim Standartlari’ni temel alarak, resmi yonetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari
cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigr denetim raporlari, hem de yillik
olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile bitin bir yilin denetim sonuclarini Yonetim Kurulu, -var olan sirketlerin- Denetim
Komiteleri ve Sektor Baskanlari ile paylasmaktadir.

ic Denetim Bélimii'ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri’'nde finansal denetim yapmak
tzere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yilinin son
ceyreginde ic Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bolimleri, Zorlu Holding Denetim ve ic Kontrol Genel Midirlugi catisi
altinda toplanmistir. Zorlu Grubu'nun degisen ihtiyaclari dogrultusunda; Vergi Denetim Mudurligi 1 Aralik 2015 itibariyla
Vergi Denetim Direktsrligl, ic Denetim MUdirligi ise 1 Ocak 2016 itibariyla ic Denetim Siirec Denetimi ve ic Denetim
inceleme Denetimi olmak (zere iki ayri midirlik seklinde yapilandirilmistir. Denetim ve ic Kontrol Genel Mudurligi
binyesinde ic kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yuritilmesine yonelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017
yiinda tamamlanmasini takiben, ic Kontrol Genel Miidirligu 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile calismalarini bagimsiz bir blim
olarak ytritmeye baslamistir.

Ic denetim faaliyetlerinin amac, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis
ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma Ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmistir.

Ic Denetim Calismalari

Risk bazli hazirlanan, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu,
guvenilirligi ve glvenligi konularinda siirec denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim 6ncesinde Ust ydnetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve
bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari goz 6ntinde bulundurularak
konumlandirilmaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yiksek olan riskleri yoneten ic kontroller,
yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gozlem sonuclari taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin
da gorusleri eklenerek Ust yonetime nihai rapor gonderilmektedir. Sonuc olarak; makul givence ile danismanlik hizmeti
verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama &rnekleri onerilmektedir. Nihai raporun
yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = Iyilestirme, Terminate = Sonlandirma,
Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasilmaktadir.

Yilicerisinde, ic Denetim Bolim ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yilicerisinde
planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte, karsilasilan bulgular
paylasilmakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuclari degerlendirilmekte ve
gelecek dénem icin planlar gozden gecirilmektedir.

6 kisiden olusan Zorlu Grubu ic Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirilmasi ve giiclendirilmesi
amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Uyeligi (6rn. Tirkiye ic Denetim Enstitiisii - TIDE) ve mesleki uluslararasi
sertifikalarin ic denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
Ekipte 2 CIA (Sertifikali ic Denetci), 1 CFE (Suistimal inceleme Uzmanlidi), 1 CRMA (Risk Yénetimi Giivencesi Sertifikasi),
1 CMALL 3 (SPF Duzey 3 Lisansi), 1 CGRL (Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi), 1 DIL (Turev Araclar Lisansi) ve 1
REAL (Gayrimenkul Dederleme Lisansi) bulunmaktadir.
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Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalari

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bélumleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere
baslanmistir. Halihazirda bu bélimlerde sirasiyla 8 ve 5 kisi olmak tzere toplam 13 kisilik bir ekip denetim calismalarini
ylrtatmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen
hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontrolld yapilmakta,
ayrica ilgili konularda Yénetim Kurulu'na makul bir glivence verilmesi amaclanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust yonetim ile
paylasilmaktadir. Vergi Denetim Boluimi, Grup sirketlerinin karsilasabilecedi vergi risklerine karsi gerek gorildugu
noktalarda makul glivence ile danismanlik faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla Zorlu Grubu'nun halka acik sirketlerinin SPK mevzuatina gére
hazirlanmis finansal raporlarinin kontroliini de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi'nde 1 Kamu Goézetim Kurumu Lisansli Denetci, 7 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 1
CMALL 2 (SPF Duzey 2 Lisansi), Vergi Denetim Ekibi'nde ise 4 SMMM bulunmaktadir.

Ic Kontrol Genel Miidiirligii Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Vestel Grubu Sirketleri'nde i¢ kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding biinyesinde
merkezi olarak koordine edilen bir yapida yiritiilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren ic Kontrol Bélimii'nde, Vestel
Grubu Sirketleri'ne 0zel bir saha ekibi yer almaktadir.

ic Kontrol Bélimi'niin amac, gdrev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagli oldugu mesleki ve etik kurallar, “ic Kontrol
Yonetmeligi” ve “ic Kontrol EL Kitapcigi” gibi dokiimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile paylasilmistir.

Ic Kontrol Bolimi'niin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk ydnetiminin
etkin ve verimli sekilde yiritilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” orneklerinin paylasilmasi, cogaltilmasi ve yayginlastirilarak
uygulanmasini saglayacak bir ic kontrol sisteminin gelistirilmesini ve strdirilmesini koordine etmektir.

ic Kontrol Bslimdi, yéneticilere ve calisanlara, siireclerde ve ic kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken alanlarin
belirlenmesi, bu konuda atilmasi gereken adimlar, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve aksiyonlarin dizenli
olarak durum takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda ydneticilere ve siirec sahiplerine rehberlik
yapmaktadir. ic kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi
konularinda, Sirketin ilgili tim yoneticilerinin ve calisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

ic Kontrol Bslimd, yillik olarak risk bazli bir ic kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, siirekli ve disiplinli bir
yaklasimla calismalarini gerceklestirmektedir. ic kontrol calisma planinin olusturulmasinda, ic Kontrol Bélimi tarafindan
yapilan risk bazli degerlendirmeler, Yonetim Kurulu ve yonetimden gelen talepler, Denetim Bolimu tarafindan denetim
calismalarinda belirlenen ic kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari dnemli rol oynamaktadir. Yillik ic kontrol
calisma plani, CEO ve Yonetim Kurulu'nun onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yilicerisinde, ic Kontrol B&limii ile ydnetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan
ve gerceklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylasilmakta ve ilgili tespitlere yonelik alinmasi
kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonuclari degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

Zorlu Grubu Ic Kontrol Ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amacli olarak egitimler alinmas, ilgili mesleki
derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konularda,
Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Sirketin Ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yonetim Organinin Goriisii

Bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ne uyum konusunda azami 6zen gésteren Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS'de kurumsal yonetim calismalari 2005 yilinda baslatilmistir. Bu calismalar kapsaminda, ilk asamada
hissedarlara esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas Sozlesmesi'nde bir
dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde éngdriilen haklar
taninirken, yonetim yapisinda da “daha iyi yonetim” hedeflenerek nemli degisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal yonetim
uygulamalari, Esas Sozlesme degisikliklerinin ardindan Sirket biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalarinin kurulmasi
ile devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz tyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu'na bagli komiteler ile de
yonetimde etkinligin artirilmasi hedeflenmistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yiiriitmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve
ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timiine uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin
de biyik cogunlugunu benimsemistir. Heniiz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugline kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi yasanmamistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi
olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden
henlz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak Uzere calismalarina devam etmektedir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsalyonetim ilkelerine
uyum ve heniiz uyum saglanamayan ilkelere iliskin aciklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF”) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu ("KYBF") ile raporun ilgili diger bolumlerinde yer verilmektedir.

URF'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara
donem faaliyet raporlarinda da bu degisikliklere yer verilecektir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu
Evet | Kismen \ Hayir \ Muaf \ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Paysahipligihaklarininkullaniminietkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel olarak ortakligin

Aciklama

kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina X
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket  yonetimi  6zel denetim yapilmasini X

zorlastiricr islem yapmaktan kacinmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2-Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis | X
olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
lzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8-Giindemde ©¢zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan| X
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

2019 yiinda bu kapsamda bir islem
olmamistir.




126 VESTEL BEYAZ ESYA 2019 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

Uyum Durumu

- Acikl
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz giidama

Genel Kurul gindeminde bagis ve
1.3.10-Genel Kurul glndeminde, tim bagislarin ve yar_dlm_lara iligkin ayrlvb|rmaddeye yer

verilmistir. Yapilan bagis ve yardimlarin
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri X . o

i Lo tutariile bagis yapilan alanlar hakkinda

bir maddede yer verilmistir. ) , . ) S
ise Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi
verilmektedir.

Medyanin Genel Kurul'a
1.3.11-Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin katilmasina iliskin Sirketin bir kisiti
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak | X bulunmamaktadir. 2019 yilinda
yapilmistir. medyadan bu yonde bir talep

gelmemistir.

1.4. 0Y HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict  herhangi  bir kisittama ve uygulama| X
bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin  imtiyazli oy hakkina sahip pay
X

bulunmamaktadir.
1.4.3-Sirket,  beraberinde  hakimiyet iliskisini ~de Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu j . S I

S . ; X de getiren karsilikli istirak iliskisi
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini ’ 7 7

bulunmamaktadir.
kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami N
6zen gostermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas sodzlesme ile sermayenin EsasSozle5me dgazl|k_hgklar|n|n
o o L . kapsami genisletilmemistir.
yirmide birinden daha disiik bir orana sahip olanlara da .
i X SPK mevzuati cercevesinde azlik

taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede AR -
h S haklari sermayenin yirmide birine
diizenlenerek genisletilmistir.

taninmaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi  ortakligin  kurumsal internet sitesinde| X

kamuya aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin

gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul

ve esaslarini ongorebilmesine imkan verecek aciklikta

asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X Sirket 2019 yilinda nakit kar pay
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir. dagitmustir.
1.6.4-Yonetim kurulu, kdr dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda| X

denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir X

kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim &geleri| X

icermektedir.

Sirketin  dogrudan pay sahipligi

yapisinda bildirim yikimliligine tabi
2.1.2-Pay sahipligi vyapisi [(cikarilmis sermayenin gercek kisi ortak bulunmamaktadir.
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin X Sermayeye dolayli yoldan sahip olan

adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

gercek kisi pay sahipleri hakkinda
Sirket internet sitesinde Kurumsal
Yénetim / Ortaklik Yapisi Bolumi'nde
bilgi verilmektedir.
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Uyum Durumu Acikl
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz gixlama

Ara donem faaliyet raporlari haric,
2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler yabanci yatirimcilarin yatirm kararini
Tirkce ile tamamen ayniicerikte olacak sekilde ihtiyaca X etkileyebilecek nitelikteki tim bilgiler,
gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. ingilizce olarak da Yatirimci lliskileri

web sitesinde yer almaktadir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin | X
etmektedir.
2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer X
alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde| X
korunmaktadir.

Sirket internet sitesinde yer alan
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika Zoru Molding A5 "k ke e, menfaat
ve prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde X f]a Iplernin haxarini - duzentemeye
yayimlanmaktadir. izmet etmektedir. ”Ozg_un bir politika

olusturulmasina yodnelik calismalar

devam etmektedir.
3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli| X
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Esas Sozlesme'de hikim

bulunmamakla birlikte, sirket ici

uygulamalarla calisanlarin yonetime
katilmasi desteklenmektedir.

Calisanlar 6neri, talep ve goruslerini

Sirket  kurumsal portali Uzerinde

yer alan  “Vestel  Sikayet/Dilek/

Istek Degerlendirme Sistemi”
3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme X ;ramllglyla dogrudan Insﬂan

K L : N L aynaklari Departmani'na ya da tim
veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. calisanlarn  kullammina  acik  olan

“Oneri  Modiili” vasitasiyla  oneri

sorumlularina ve yoneticilerine

iletebilmektedir. Toplanan dneriler,
oneri sorumlulari tarafindan
degerlendirilmekte, uygun bulunan
oneriler  projelendirilerek  hayata
gecirilmekte ve calisanlar yaptiklari
katki icin odullendirilmektedir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonuc¢ doguran

onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini X

almak Uzere anket / konsiltasyon gibi yontemler

uygulanmistir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ilgisiz

Aciklama

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket  firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari icin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Ise alim uygulamalarinda kisilere esit
firsattaninarak, adilveyansizbirsekilde
degerlendirme esas alinmistir. Genel
Midir ve Uzeri seviyedeki ydneticiler
icin istihdam  politikasi  Sirketin
dolayli hakim ortagr Zorlu Holding AS
tarafindan belirlenmektedir. Tim Zorlu
Grubu sirketlerini  kapsayan Zorlu
Holding AS 2022 yili surdirilebilirlik
hedefleri  dogrultusunda istihdam,
terfi ve yedekleme uygulamalarinda
calisanlara firsat esitligi sunulmasi ile
ilgili projelere baslanmistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin olcitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlaricin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine ydnelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorisi alinmistir.

Calisanlari  etkileyebilecek kararlar
hakkinda yoneticiler tarafindan
calisanlara bilgi verilmektedir. Vestel
Beyaz Esya'da sendika yapilanmasi
bulunmamaktadir.

3.3.6-Gorev  tanimlari  ve performans kriterleri
tim calisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve lcretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik  yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal acidan koti muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedirler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi onlemler
alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma ozgurligini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Vestel Beyaz Esya'da toplu s
sozlesmesi bulunmamaktadir.

3.3.9-Calisanlar
saglanmaktadir.

icin glvenli bir calisma ortami

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri
kosulsuz musteri
gostermistir.

memnuniyetini  6lemistir ve
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet

3.4.2-Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum misterilere bildiritlmektedir.

3.4.3-Sirket malve hizmetlerleilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4-Sirket, miusteri ve tedarikcilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurallari'ni
sitesinde

3.5.1-Yonetim  kurulu Etik Davranis
belirleyerek sirketin  kurumsal internet
yayimlamistir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Actklama
3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin onlenmesine ydnelik tedbirler| X
almustir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk | X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti  glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini| X
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve X
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Yillk faaliyet raporunda Yonetim
4.2.2-Yonetim kurulu dyelerinin gdrev ve yetkileri yillik X ?.WULU. Uyelerinin gorev ve 'yetkllerm}un'
faaliyet raporunda aciklanmistir. ur_k Tlcaret Ka_ngnu nda dizenlendigi

’ 7 belirtilmekle birlikte raporda ayrintili
dizenlemeye yer verilmemistir.
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir ic  kontrol sistemi| X
olusturmustur.
4.2.4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinlijine dair X
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel X YO”et'r_”_k“W‘“ baskamv@ cra b_a$kan|
RN S ayri kisilerdir ancak goérevleri yazili
mudur] gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir. olaraktammlanmamistir
4.2.7-Yonetim  kurulu, yatirmci iliskileri  bolimi
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay| X
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolimid ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri

esnasindakikusurlariile Sirkette sebep
4.2.8-Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki gla[ca[klag kzlararlatrav kazr,5|ll|k alrrde'tm
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin X Agayl axim ortagi - <ortu Fowding

. : o - S tarafindan Vestel Beyaz Esya'yi
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle q . A
L . a kapsayacak sekilde Grup Yonetici
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. Sorumluluk  Sigortasi yaptirilmistir.

Sigorta bedeli Sirket sermayesinin

%25'ini asmaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket ydnetim kurulunda, kadin Uye orani igin \lig:it;?ndzurgil: naoliial?am vueyea Sﬁzldrz;
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak bulunmamaktadlrp Ancak yY'dnetim
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik X Kurulu'ndaki kadlﬁ {iye orani %43 olup
olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu ilkede ngérilen asgari kadin {ye
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir. orani saglanmistir

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en

az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5| X

yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Butin yonetim kurulu Uyeleri, yonetim kurulu N

toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Actklama
4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan once tim Uyelere| X
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili Yonetim Kurulu toplantilarina
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gérisleri diger X katilmayan  Uyeler  vyazili  beyan
uyelerin bilgisine sunulmustur. sunmamislardir.
4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. | X

Yonetim  Kurulu'nun vyazili olarak

belirlenmis calisma esaslari
4.4.5-Yonetim  kurulu toplantilarinin ne  sekilde bulunmamaktadir. Ancak Sirket Esas
yapilacagr sirket ici dizenlemeler ile yazili hale X Sozlesmesi'nin “Yénetim Kurulunun
getirilmistir. Toplantilari, Vazife Taksimi” baslikli

10. maddesinde Ydnetim Kurulu'nun

calisma sekli kismen dizenlenmistir.
4.4.6-Yonetim  kurulu toplanti zapti glndemdeki
tim maddelerin gorusildigini ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Bu konuda herhangi bir sinirlama
4.4.7-Yonetim kurulu dyelerinin sirket disinda baska bulunmamaktadir.  Yonetim  Kurulu
gérevler almasi sinirlandiritmistir.  Yonetim kurulu X dyelerinin = Sirket disinda aldiklari
uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul gérevler yillik faaliyet raporunda
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. verilmek suretiyle pay sahiplerinin

bilgisine sunulmaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu Uye sayisi ve komite
4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede X yapilanma gereklilikleri nedeniyle iki

gorev almaktadir.

bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi birden
fazla komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordigi

kisileri toplantilara davet etmistir ve gdriuslerini| X
almistir.
A.5.7—Kom|tenln danlsmanllk hlz_mgtl aldigi KI,SI/ Komiteler 2019 yilinda disaridan
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet X . .

I danismanlik hizmeti almamistir.
raporunda yer verilmistir. 7 ’
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor X

diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

sorumluluklarini  etkili  bir

sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek

4.6.1-Yonetim  kurulu,

Yonetim Kurulu icin bir performans

Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi X gegerlendlrme uygulamasi
S ulunmamaktadir.
gerceklestirmistir.
4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan y&neticilerine
kredi kullandirmamis, borc vermemis veya odinc
verilen  borcun  siresini  uzatmamis, sartlar| X
iyilestirmemis, Uclinct sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basligr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey
4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu yoneticilere verilen Ucretler yillik
bulunan vyoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet X faaliyet  raporunda toplu olarak

raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

aciklanmaktadir, kisi bazinda aciklama
yapilmamaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigiyatirimci konferans ve toplantilarinin
sayisl

Yil boyunca yatirimcilar ve analistlerle yiz yiize veya telefon yoluyla
toplam 112 gériisme yapilmis, araci kurumlar tarafindan dizenlenen
5 roadshow ve 1 yatirimci konferansina istirak edilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

X . . Donem icerisinde 0zel denetci atanmasina iliskin bir talep
Ozel denetci talebi sayisi ’ ’ 7

7 olmamistir.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/762264

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

2019 yiliicinde boyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yilicinde madde 9 kapsaminda yapilmis bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi  (I1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/764484

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigr b6limin adi

Kurumsal Yénetim / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/216168

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri ve calisanlar
disinda katilim olmamistir. Ancak menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimina iliskin bir kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En biyik pay sahibinin ortaklik orani %95,18
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarlnm,. §irk§tin esas 'sdzle_sr_nesinde licerik veya oran Hayir
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas Voktur.

s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bélimin adi

Hisse Bilgileri / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

Yonetim
Sirket’in kurumsal Kurumsal Genel Il::jl;llj::lr::e
internet sitesinde u?ter.net kurul bulunan
Genel kurul her giindem sitesinde toplanti imtiyazli
glindemiyle Pa Dogrudan | Vekaleten | maddesiyle ?:nl(:lnlt(::::lia tutanaginin | bir sekilde | KAP'ta
Genel ilgili olarak salZi leFinin temsil temsil ilgili olumlu ve til:leltilen iliskili ortaklik yayinlanan
Kurul sirkete en:l Kkurula edilen edilen olumsuz oylari :,iim coru taraflarla bilgilerine genel kurul
Tarihi iletilen ek g paylarin paylarin da gosterir ilgili ulasma bildiriminin
katilim orani © ve bunlara . -
aciklama orani orani sekilde genel saglanan madde imkani baglantisi
talebi sayisi kurul toplanti 9 veya bulunan
tutanaklarinin yer yanitlarin yer paragraf kisi sayisi
. aldigi boliimiin P
aldigi boliimiin adi adi numarasi (Iceriden
ogrenenler
listesi)
Kurumsal Yonetim \Tgr:lejtrrrrswa/l https://www.
08.05.2019 | Yoktur. %96,7495 %0,2243 %96,5252 | /Genel Kurul Genel Kurul Yoktur. Yoktur. kap.org.tr/tr/
Toplantilari T Bildirim/762264
oplantilari

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgiler
Sirketin Yatinmci Iligkileri web sitesinde "Hakkimizda, Haberler &
Basin Odasi, Kurumsal Yonetim, Finansal Bilgiler, Hisse Bilgileri ve
Sikca Sorulan Sorular” bélimleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasli veya bolim adi

Faaliyet raporunun Yonetimden / Yénetim Kurulu ve Kurumsal
Yonetim Bolimleri'nde yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi'nde yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

Faaliyet raporunun Mevzuat
Bolimi'nde yer almaktadir.

Geregi Yapilan Ek Aciklamalar

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat| Faaliyet raporunun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Aciklamalar
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi Bolimu'nde yer almaktadir.
d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda | Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Bolimi'nde yer almaktadir.
e) Sirketin yatirim dam_gmanllglve derecelendirme glblnhlzmetaLFjl_g| Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari onlemek icin| . .7 ..

) A A s Bolimi'nde yer almaktadir.
alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
fl Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astigi karsilikli | Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar

istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bélimi'nde yer almaktadir.

gl Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Faaliyet raporunun Faaliyetler / Strdurulebilirlik ve Vestel Beyaz
Esya Bolumi'nde yer almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bélimin adi

Kurumsal Yonetim / Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

5

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding AS Denetim Genel
Midira (Billur Demet Atan - billur.atan@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik ilkeler Bildirim Hatlari:
etik@zorlu.com
0212 456 23 23 /0850 226 23 23

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katiimina iliskin olan ic dizenlemelerin yer aldigr b6limin adi

Calisanlardan gelecek sikayet, dilek ve isteklerin degerlendirilmesi,
calisan motivasyonu ve memnuniyeti ile verimliligin artirilmasi
amaciyla olusturulmus olan ve tim calisanlari kapsayan Sikayet/
Dilek/istek Degerlendirme Sistemi sadece sirket calisanlarina acik
olan kurumsal portal tUzerinde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

is Sagugr ve Givenligi Kurulu, Mutlu Calisan Komitesi, Yemek
Memnuniyet ve Meni Secimi Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rold

Sirketin dolayli hakim ortagi Zorlu Holding AS Yénetim Kurulu, Zorlu
Grubu sirketlerindeki kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
olusturulmasina yonelik calismalari baslatmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
6lcitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigr bolimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Firsat esitligi ve personel alimi dlcitlerini iceren Vestel Sirketler
Grubu ise Alim ve Yerlestirme Yénetmeligi Sirket kurumsal portali
Uzerinde yer almaktadir. Yonetmelik, Vestel Sirketler Grubu'nun
vizyon, misyon, is yetkinlikleri ve is degerlerine uygun kisilere
esit firsat taninarak, adil ve yansiz bir sekilde degerlendirilerek
istihdam edilmesi ve Grup sirketlerinin insan glici ihtiyaclarinin
karsilanmasi konusundaki genel kurallari belirlemektedir. insan
Kaynaklari Politikasi kurumsal internet sitesinde Kurumsal Yonetim
Bolimi'nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétd muameleyi dnlemeye
yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin zeti

insan Kaynaklari Politikasi: Kurumsal Yénetim / insan Kaynaklari
Politikasi boliminde yer almaktadir.

Tum yonetmeliklerde 6zellikle belirtilmistir:  “Uygulamalarda
cinsiyet, yas, din, irk, mezhep, sosyal statd, fiziksel yapi, etnik kdken,
uyruk, cinsel tercih veya herhangi baska bir kisisel 6zellikten otird
hicbir ayrimciliga izin verilmez.”

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisi

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar

Kurumsalinternet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigr bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Strdurilebilirlik Bolumi'nde

“Sosyal Duyarlilik / Degerlerimiz” ve "Ekolojik Duyarlilik / Cevre
Uygulamalar” basliklari altinda yer almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan dnlemler

Sirketin kurumsalinternet sitesinde, Kurumsal Yonetim BélUr_nU'nde
Etik Kurallar basligi altinda yer alan Zorlu Holding AS Etik Ilkeleri
icinde yer verilmektedir.

133



134 VESTEL BEYAZ ESYA 2019 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim  kurulu performans degerlendirmesinde  bagimsiz H

< ayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
Butin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine vyetki devredilen yonetim kurulu
tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Baskani: Ahmet Nazif Zorlu, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi: Elmas Melih Araz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamamina birinci derece imza yetkisi
verilmis olup, 09.05.2019 tarihli ve 2019/17 sayili Yénetim Kurulu
karari ile Ahmet Nazif Zorlu ile birlikte diger birinci derecede
imza yetkisi bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisi,
musterek imzalariyla Sirketi her konuda herhangi bir parasal
sinirlama olmaksizin temsil ve ilzam etmeye yetkili kilinmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

1

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine
degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi veya sayfa numarasi

iliskin

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi'nde sunulmustur.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Ahmet Nazif Zorlu

icra baskani / genel miidiiriin ad

Enis Turan Erdogan

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkli kisilerdir.

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/771174

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimuin
adi

Yoktur.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sayr: 3 Oran: %43
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Denetim,
R : Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Muhas_ebe ve/
Yonetim Icrada _ - . . - veya Finans
. . Bagimsiz Yonetim Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizligini
Kurulu Gorevli - ; ~ - = Alaninda En
PR Uye Olup Kuruluna Itk | Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye
Uyesinin Olup - . L - A ~ | Az 5 Yiluk
_ Olmadigi Secilme Tarihi | Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadigi .
Adi/Soyadi | Olmadigi ? 2 . - Deneyime
Baglantisi Degerlendirilmedigi .
Sahip Olup
Olmadigi
icrada o
Amet - srenti | BAOIMSIZ g 4q 1997
Nazif Zorlu o tye degil
degil
Elmas icrada https://www.
Melih Araz gorevli Bagimsiz tye |09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
degil Bildirim/762264
icrada .
gg?fu” gorevli Eaf'drzs'llz 10.11.1997
degil ye aeg
icrada <
sule | carewli Bagimsiz 23.05.2003
Cimbis o tye degil
degil
Selen icrada Badimeiz
Zorlu gorevli ; 9d o 08.05.2019
Melik degil uye aegt
Avseqil icrada https://www.
ilélen?z gorevli Bagimsiz tye |09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir
degil Bildirim/762264
Bekir icrada https://www.
Adirdir gorevli Bagimsiz tye |09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
9 degil Bildirim/762264

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 30
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %92,85
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir Hayir

portal kullanilip kullanitmadig

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kac gin once Uyelere sunuldugu

1 hafta dnce

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda

bilginin yer aldigi bolimin adi

internet sitesinin Kurumsal Yénetim Bélimi'nde yer alan Ana
Sézlesme'nin 10. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer

aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolumi'nde yer almaktadir.

Komite
baglantisi

calisma

esaslarinin

duyuruldugu

KAP  duyurusunun

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220055
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/267359
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348292
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348296
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348298
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YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Yonetim Kurulu gllgl:acll SB:tllijrr:?lZn [I)(Igr(:\';tenin Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup | Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Adi Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi Elmas Melih Araz Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bekir Agirdir Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bekir Agirdir Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Olgun Zorlu Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Serap Mutlu Hayir zzgitlm kurulu Gyesi
RISkI.n Erken Saptanmas| Elmas Melih Araz Evet Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi

R'Sk'.n E_rken Saptanmasi Sule Cimbis Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bélimi'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolumi'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini
belirtiniz [sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumint belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bélimi'nde yer almaktadir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasli veya bolim adi

Faaliyet raporunun Yonetimden / Icra Kurulu Baskani ile Séylesi
Bolimii'nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
tyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi boliminin adi.

Kurumsal Yonetim / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu

o . . . . o 2~ | Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim| . .7 .. . ;
: AN L Bolimi'nde verilmektedir.
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi
YONETIM KURULU KOMITELERI-II
Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin
Yonetim Kurulu “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Faaliyetleri Hakkinda
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Yonetim Kuruluna
Adi Orani Orani Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 6 5
Kurumsal Yonetim Komitesi %67 %33 5 3
Rlskllﬂ Erken Saptanmasi %100 %50 6 6
Komitesi
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YONETIM KURULU KOMITELERI

e Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu'na bagli olarak calismak tzere, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi
geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gésterme Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

e 453 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir.

* Yonetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri nedeniyle,
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Sn. Bekir Agirdir ve Sn. Elmas Melih Araz, birden fazla komitede gérev almaktadir.

e Komite toplantilari mevzuatin 6ngérdigl ve calisma esaslarinda aciklanan siklikta ya da herhangi bir Gyeden gelen talep
dikkate alinarak yapilmaktadir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.

e Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gérislerini alabilir.

e Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi tyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Denetim Komitesi

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim Komitesi
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Komite'nin amaci;
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimive Sirketin ic kontrolve ic denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

e “Denetim Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde
revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

* Denetim Komitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak yapilandiritmistir. Komite iki liyeden olusmaktadir.

e Komite Baskani Yonetim Kurulu biinyesindeki bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip
olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskani'nin daha dnce benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek
bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

e Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi de bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Komite Baskani Sn. Elmas Melih Araz'dir,
diger Uye Sn. Bekir Agirdir'dir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 9 Mayis 2019 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki
gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Elmas Melih Araz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir Agirdir Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

¢ Denetim Komitesi'nin en az Uc¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir. Komite 2019 yilinda 6 toplanti
yapmistir.

Komite ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis ¢alisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Denetim Komitesi'nin 2019 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:
* Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

* Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleriile gercege uygunlugunun
ve dogrulugunun gozetimi ve onayi,

* Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatilmasi,
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* Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
* Ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

* Ic kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin incelenmesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler
sunmak Uzere kurulmustur.

“Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komite, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu yesiile Yatinmeci iliskileri Bolim yéneticisi olmak tizere en az 3 iyeden
olusur. Komite Baskanligi gorevi bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Sn. Bekir Agirdir tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 9 Mayis 2019 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki

gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Bekir Agirdir Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Olgun Zorlu Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serap Mutlu Komite Uyesi Yatirimci iliskileri Direktorii

Komite'nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi esastir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2019 yilinda 5 toplanti yapmistir.

Komite'nin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2019 yilinda gerceklestirmis oldugu

faaliyetler asagida yer almaktadir:

© Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket blinyesinde mevzuata uyum icin gerekli
calismalarin yliritilmesi ve gézetilmesi,

° Yatirmecr iliskileri B6lumi'niin calismalarinin gézetilmesi,

© Yonetim Kurulu bagimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin degerlendirme raporunun
hazirlanarak Yonetim Kurulu'na sunulmas;,

o Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda iicretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, 2019
yili icin Sirketin Yonetim Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine 6denecek Ucretlere iliskin dnerinin
Yonetim Kurulu'na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesive Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 15.03.2013 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile kurulmustur. Komite Sirketin devami ve gelisimi Uzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin
dnceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde ydnetilebilmesi
icin calismalarini sirdirmektedir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim

Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma
esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki tyesinden olusur. Komite'nin iki Uyeden olusmasi

tyeleri arasindan secilir. Komite Baskanligi gérevi bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Sn. Elmas Melih Araz tarafindan
yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin diger Uyesi ise Yonetim Kurulu tyesi Sn. Sule Cimbis'tur.

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor vermesi esastir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 9 Mayis 2019 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki
gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Elmas Melih Araz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sule Climbiis Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢calismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta,
prensip olarak yilda en az 3 defa toplanir. Komite 2019 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladigi 6 adet risk raporunu Yonetim
Kurulu'na sunmustur.

e Komite'nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2019 yilinda gerceklestirmis oldugu
faaliyetler asagida yer almaktadir:

© Yiksek seviye risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket icin kritik 6neme sahip
risklere ait envanter cikarilmistir.

° Risk raporlarinda yer alan riskler, 4'lU risk skalasina (Kabul Edilebilir, Kontrol ile Kabul Edilebilir, Arzu Edilmeyen,
Kabul Edilemez) gore degerlendirilmistir.

© Risk raporlarinda yer alan sektor ve sirket bazli riskler, COSO (The Committee of Sponsoring Organisations of the
Treadway Commission] risk taksonomisine gére 9 adet ana risk basligi (Dis Cevre, Operasyonel, Yetkilendirme,
Bilgi islem ve Teknoloji, Duristlik/Bitinlik, Finansal, Sirec/Operasyonel, Raporlama ve Stratejik) temel alinarak
gruplandirilmistir.

© Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana risk basliklar
altinda toplandigi gérulmustir.

° Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi B6lUimu arastirmalari neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komite'ye sunulmustur. S6z konusu raporlar;

* Vestel Risk Degerlendirme Anketi Sonuclari

* Vestel Beyaz Esya 2018 Finansal Performansinin Risk Degerlendirmesi
* Vestel Grup Sirketleri Kur ve Faiz Riski

* Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi

* Zorlu Holding ve Grup Sirketleri Siber Risk Bilgilendirme Raporu

* Siber Risk Sigortasi Bilgilendirme Raporu’dur.
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YONVETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE ILISKIN YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu'na bagli olarak calismak Uzere kurulan komitelere, Yonetim
Kurulu'nun 9 Mayis 2019 tarihli karari ile;

* Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdir'in, Komite tyeliklerine ise
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Olgun Zorlu ve Yatirimci Iliskileri Bolimi Direktord Sn. Serap Mutlu'nun secilmelerine,

* Denetim Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz'in, komite (yeligine ise Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdir'in secilmesine,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz’'in, Komite tyeligine
ise Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Sule Ciimbiis'iin secilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve "Aday Gosterme Komitesi” kurulmamis
olup, bu Komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Yukarida bahsedilen
Komitelerin “Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin internet sitesi [(http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com] araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

2019 yilinda tiim Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

2019 yiinda Komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma Esaslari'nda
belirtilen yillik toplanti planlarina uygun sekilde:

e Kurumsal Yonetim Komitesi Uc kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmek Uzere bir kez,

o Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmek (izere bir kez,

® Denetim Komitesi alti kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez

toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklari toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yonetim

Kurulu'na sunmuslardir. Bu toplantilara gore:

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na oneriler sunmak tizere kurulan "Kurumsal
Yonetim Komitesi”, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu
gelistirmek icin yénetime tavsiyelerde bulunmus, Yatirimer iliskileri B6limii'niin calismalarini gdzetmis ve Sirketin Kasim

2019 - Ekim 2020 doneminde de BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde goniillu olarak yer alma basvurusu kapsaminda,
endeks kriterlerini karsilama amaciyla yapilan calismalari ylritmistir.

¢ Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu komitenin gorevleri kapsaminda,
bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligi icin aday onerilerini, adayin bagimsizlik dlcitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

o Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu komitenin gérevleri kapsaminda,
Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, 2019 yili icin Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlerine iliskin 6nerisini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimive Sirketin i¢ kontrolve ic denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi icin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tim goris ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Calisma
Esaslari'nda belirtilen gorevleri kapsaminda, yil icinde yliksek seviye risk degerlendirmesi yapmis, stratejik, finansal ve
operasyonel alanlarda Sirket icin kritik 6neme sahip risklere ait envanter cikarmis ve risk envanterleri ile Kurumsal Risk
Yonetimi BolimU arastirmalari neticesinde alti adet Risk Raporu hazirlayarak Yonetim Kurulu'na sunmustur.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI
08.04.2019

Bagimsizlik Beyani

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ("Sirket”) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lciide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar
tUstlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e] Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zglirce karar verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f] Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élcude
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yilicinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
M

Aysegll Ildeniz
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KURUMSAL YONETIM

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLAR]
08.04.2019

Bagimsizlik Beyani

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ("Sirket”) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ynetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b] Son bes yil icinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zglirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f] Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lcude
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yilicinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin ticten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Bekir Agirdir
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI
08.04.2019

Bagimsizlik Beyani

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ("Sirket”] Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

@L37H

Elmas Melih Araz
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FAALIYET RAPORUNA ILISKIN SORUMLULUK BEYANI

]

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN 1I-14.1 SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYAN]

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 02.03.2019
KARAR SAYISI: 2020/08

Sirketimizce hazirlanan ve PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK] II-14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lIliskin Esaslar Tebligi'ne (“Tebli§”) uyumlu olarak hazirlanan 2019 yilina ait faaliyet raporunun, SPK
dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri
bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis
Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve performansini ve Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya olunan dnemli risk ve
belirsizliklerle birlikte, durlstce yansittigini beyan ederiz.

pa

. L Finansal Raporlamadan Sorumlu
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Yénetici
Elmas Melih Araz Bekir Agirdir Alp Dayi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket”] 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS”) uygun olarak yuratilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorustmuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
11 Subat 2020 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK”] 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
("Teblig”) hiikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giininu izleyen ilk Uc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu dyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

147
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5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu goriisimizi iceren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yirutilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ylrittlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
beci Mali Miisavirlik A.S.

Istanbul, 2 Mart 2020
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]

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN 11-14.1 SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYAN|

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 11.02.2020
KARAR SAYISI: 2020/3

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK"] II-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lIliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan finansal
tablolarin, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri
bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirlst bir bicimde
yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

m/

ez Dol /

] o ) Finansal Raporlamadan Sorumlu
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Yonetici
Elmas Melih Araz Bekir Agirdir Alp Dayi

»
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.nin ("Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu (bilancosu) ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, zkaynaklar degisim tablosu ve nakit
akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na

("TFRS lere’") uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.
2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Badimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere”) uygun olarak
yuritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari” bsliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim

kanitlarinin, gorisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve

finansal tablolara iliskin gorisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenlerinin
gercege uygun degerleri [Bakiniz Dipnotlar 2.6.i ve 11)

Sirket, finansal tablolarinda TMS 16 "Maddi Duran Denetim calismalarimizda s6z konusu arazi ve arsalar ile
Varliklar” standardinin ilgili hikimlerine gore, arazi ve binalar ve yeristi dizenleri icin yapilan gercege uygun
arsalari ile binalar ve yeristl diizenlerini gercege uygun deder tespit calismalart ile ilgili olarak asagidaki denetim

degerleri Uzerinden tasimaktadir. Sirket ydnetimi, yapmis prosedirleri uygulanmistir:

oldugu degerlendirmeler sonucunda, arazi ve arsalar * Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel

ile binalar ve yertsti dizenlerinin 31 Aralik 2018 tarihi degerleme kurulusunun yetkinligi, yeterliligi ve

itibariyle bir bagimsiz profesyonel degerleme kurulusu bagimsizUigi ilgili denetim standartlari uyarinca

tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen degerlendirilmistir.
gercege uygun degerlerinin, cari dénem amortismani '

dusildikten sonra 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ilgili
gercege uygun degerlerine yakinsayacagini ayni bagimsiz

* Yeniden degerleme calismalarinin sikligi, TMS 16'da
yer alan kosul ve sureler dikkate alinarak ilgili denetim

. S . , standartlari uyarinca degerlendirilmistir.
profesyonel degerleme kurulusu ile birlikte degerlendirmek

suretiyle varsaymistir. Arazi ve arsalar ile binalar ve yerUsti dizenlerinin

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle tasinan degerlerinin

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla arazi ve arsalar ile binalar < o . o L
gercege uygun degerlerine yakinsayacagina yonelik

ve yeristl dizenlerinin 668.008 bin TL tutarindaki toplam Sirket yénetiminin ve Sirket ynetimi tarafindan atanmis

degerinin Sirket'in aktiflerinde 6nemli bir paya sahip olmasi bagimsiz profesyonel degerleme kurulusunun kullandidi

ve uygulanan degerleme teknikleri ile birlikte yapilan varsayim, tahmin ve yontemler, ilgili denetim standartlari

degertendirmelerin 6znel nitelikte Snemli varsayim ve dogrultusunda dis uzman ile birlikte degerlendirilmistir.

muhakemeler icermesi sebebiyle, s6z konusu varliklarin

gercede uygun degerlerinin TFRS'ye uyum acisindan e Arazive arsalar ile binalar ve yertstu dizenlerinin

degerlendirilmesi tarafimizca kilit denetim konusu olarak gercege uygun deger tespitine iliskin finansal tablo

degerlendirilmistir. dipnotlarinda yer alan aciklamalarin ilgili finansal

raporlama standartlarina gére uygunlugu ve yeterliligi

degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigui ic kontrolden sorumludur.

Finansaltablolarihazirlarkenyonetim; Sirket'in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sireklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti

bulunmadigi strece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlistik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gorisimuizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS lere uygun olarak ydrdtilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlisligin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlciide

bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (Devami)

BDS'lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢c kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlislig

tespit edememe riskinden yiksektir.

e Sirket ‘in ic kontroliinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini

tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleriile ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

¢ Eldeedilendenetimkanitlarinadayanarak Sirket'insirekliliginidevam ettirme kabiliyetineiliskinciddisiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasinin
kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in

surekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan

islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz

denetimin planlanan kapsamive zamanlamasiile 5nemlidenetim bulgularini tstyonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlia iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dislntlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Ust yonetimden

sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dsneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonugclarin, kamuya aciklamanin doguracagi
kamuyarariniasacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda

bildirilmemesine karar verebiliriz.
B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dérdtncu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2019
hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine

uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdinct fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari

yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 11 Subat 2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI ITiBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 119.328 120.847
Ticari Alacaklar 1.748.257 1.480.213
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 1.741.171 1.476.111
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 7.086 4.102
Diger Alacaklar 630.205 867.676
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 482.149 703.884
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 148.056 163.792
Tlrev Araclar 2.603 2.028
Alim Satim Amacli Turev Araclar 28 2.603 2.028
Stoklar 9 646.136 579.054
Pesin Odenmis Giderler 20.052 12.623
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 20.052 12.623
Diger Dénen Varliklar 1.163 830
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 18 1.163 830
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.167.744 3.063.271

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI ITiBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 3.748 -
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.748 -
Maddi Duran Varliklar 1.516.259 1.435.364
Arazi ve Arsalar " 192.824 192.824
Yeralti ve Yeristl Dizenlemeleri M 39.632 40.833
Binalar 1" 435.552 438.634
Tesis, Makine ve Cihazlar 1" 771.383 692.549
Tasitlar 11 168 221
Mobilya ve Demirbaslar 11 26.336 27.102
Ozel Maliyetler 11 5.133 5.713
Yapilmakta Olan Yatirimlar 11 45.231 37.488
Kullanim Hakki Varliklari 12 61.947 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 180.509 146.867
Diger Haklar 13 165 69
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 13 167.955 137.167
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 12.389 9.631
Pesin Odenmis Giderler 53.595 39.590
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 53.595 39.590
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.816.058 1.621.821
TOPLAM VARLIKLAR 4.983.802 4.685.092

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI ITiBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borclanmalar 733.300 366.515
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 6.973 -
Kiralama islemlerinden Borclar 5 6.973 -
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 726.327 366.515
Banka Kredileri 5 714.041 365.864
Kiralama islemlerinden Borclar 5 12.286 651
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 13.342 287.078
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari 13.342 287.078
Banka Kredileri 5 13.342 287.078
Ticari Borclar 2.069.922 1.901.077
iliskili Taraflara Ticari Borclar 6 132.380 50.250
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 1.937.542 1.850.827
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 17 42.926 31.196
Diger Borg¢lar 70.291 130.423
iliskili Taraflara Diger Borclar 6 70.291 130.423
Tirev Araclar 5.264 20.129
Alm Satim Amacli Tirev Araclar 28 5.264 19.314
Riskten Korunma Amacli Tirev Araclar 28 - 815
Donem Kari Vergi Yukiumluliga 26 504 716
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.847 3.190
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 5.847 3.190
Diger Kisa Vadeli Yukimlulukler 50.322 6.802
iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yukumlilukler 18 50.322 6.802
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.991.718 2.747.126

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI ITiBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Notlar

Bagimsiz
denetimden gecmis
31 Aralik 2019

Bagimsiz
denetimden gecmis
31 Aralik 2018

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borclanmalar 56.831 1M1
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 32.546 -
Kiralama islemlerinden Borclar 6 32.546 -
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 24.285 M
Banka Kredileri 5 10.303 -
Kiralama islemlerinden Borclar 5 13.982 "
Ticari Borglar 6.747 14.531
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 6.747 14.531
Uzun Vadeli Karsiliklar 57.289 38.713
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 17 57.289 38.713
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 26 64.989 73.036
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 185.856 126.391
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.177.574 2.873.517

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI ITiBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.806.228 1.811.575
Odenmis Sermaye 19 190.000 190.000
Sermaye Diizeltme Farklari 19 9.734 9.734
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 19 109.031 109.031
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 395.981 409.958
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari (Kayiplari) 395.981 409.958
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari
(Azalislari) 410.776 417.527
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclar
(Kayiplari) (14.795) (7.569)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler) - (636)
Riskten Korunma Kazanclari (Kayiplari) - (636)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplari) - (636)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 173.938 118.206
Yasal Yedekler 19 173.938 118.206
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 19 359.472 352.721
Net Donem Kari veya Zarari 568.072 622.561
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.806.228 1.811.575
TOPLAM KAYNAKLAR 4.983.802 4.685.092

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait finansal tablolar, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan 11 Subat 2020 tarihinde onaylanmistir. Genel kurul ve belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin

yayinlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK-31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AIT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2019 10cak - 31 Aralik 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 6.967.964 5.693.973
Satislarin Maliyeti 20 (6.083.290) (4.781.608)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 884.674 912.365
BRUT KAR (ZARAR) 884.674 912.365
Genel Yénetim Giderleri 22 (69.037) (59.337)
Pazarlama Giderleri 22 (93.392) (79.761)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 22 (58.023) (45.490)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 314.368 487.908
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 23 (377.348) (622.385)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 601.242 593.300
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 601.242 593.300
Finansman Gelirleri 24 338.823 607.599
Finansman Giderleri 24 (375.501) (579.132)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 564.564 621.767
Sirdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 3.508 794
Dénem Vergi (Gideri) Geliri 26 (2.913) (5.512)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 26 6.421 6.306
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 568.072 622.561
DONEM KARI (ZARARI) 568.072 622.561
Nominal bedeli 1 TL olan pay basina kazanc (TL) 27 2,99 3,28
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (7.226) 416.161
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) - 502.688
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari) 25 (9.032) (1.707)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire
iliskin Vergiler 25 1.806 (84.820)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari), Vergi
Etkisi - (85.161)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari, (Kayiplari)
Vergi Etkisi 1.806 341
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 636 716
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) 816 918
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplari) 25 816 918
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire
iliskin Vergiler (180) (202)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir, Vergi
Etkisi 25 (180) (202)
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (6.590) 416.877
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 561.482 1.039.438

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0CAK-31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AIT
OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya
Tanimlanmis Zararda Yeniden
Maddi Fayda Siniflandiril-
Duran Varlik Planlari Yeniden mayacak
) Yeniden Ye__niden Deﬁe[leme Birikmis Diger
. Sermaye Pay lhrac Degerleme Olciim ve Olciim Kapsaml
Odenmis | Diizeltme |  Primleri/ Artislari/|  Kazanclari/ Kazang/ Gelirler veya
Sermaye | Farklari| Iskontolari Azalislari Kayiplari Kayiplari Giderler
Onceki Dénem
1 Ocak -31 Aralik 2018
Dénem Basi Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 - (6.203) (6.203) (6.203)
Transferler - - - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 417.527 (1.366) 416.161 416.161
Dénem Kari (Zarari) - - - - - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - 417.527 (1.366) 416.161 416161
Kar Paylari - - - - - - -
Ddonem Sonu Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 417.527 (7.569) 409.958 409.958
Cari Donem
1 Ocak -31 Aralik 2019
Ddonem Basi Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 417.527 (7.569) 409.958 409.958
Transferler - - - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - (6.751) (7.226) (13.977) (13.977)
Dénem Kari (Zarari) - - - (6.751) - (6.751) (6.751)
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - (7.226) (7.226) (7.226)
Kar Paylari - - - - - - -
Ddonem Sonu Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 410.776 (14.795) 395.981 395.981

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Kar veya
Zararda
Yeniden
Siniflandi-
Nakit Akis rilacak
Riskinden Riskten | Birikmis Diger Kardan
Korunma Korunma Kapsaml Ayrilan Gecmis Ana
Kazanclari Kazang/| Gelirlerveya| Kisitlanmis Yillar Kar/| NetDonem Birikmis (_J_rtakllga Ait .
(Kayiplari) Kayiplari Giderler Yedekler Zararlari | Kari/Zarari Karlar | Ozkaynaklar | Ozkaynaklar
(1.352) (1.352) (1.352) 111.627 304.066 295.234 599.300 1.012.137 1.012.137
- - - 6.579 288.655 (295.234) (6.579) - -
716 716 716 - - 622.561 622.561 1.039.438 1.039.438
- - - - - 622.561 622.561 622.561 622.561
716 716 716 - - - - 416.877 416.877
- - - - (240.000) - (240.000) (240.000) (240.000)
(636) (636) (636) 118.206 352.721 622.561 975.282 1.811.575 1.811.575
(636) (636) (636) 118.206 352.721 622.561 975.282 1.811.575 1.811.575
- - - 55.732 566.829 (622.561) (55.732) - -
636 636 636 - 6.751 568.072 574.823 561.482 561.482
- - - - 6.751 568.072 574.823 568.072 568.072
636 636 636 - - - - (6.590) (6.590)
- - - - (566.829) - (566.829) (566.829) (566.829)
- - - 173.938 359.472 568.072 927.544 1.806.228 1.806.228
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK-31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT
NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 1 0Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 617.727 1.082.870
Dénem Kari (Zarari) 568.072 622.561
Sirdirilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 568.072 622.561
Donem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili
Diizeltmeler 187.130 310.192
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler " 257.440 166.404
Deger Disiikligi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (1.171) 1.019
Stok Deger Dusiikligi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 9 (1.171) 1.019
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 19.129 11.520
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
(iptali) ile ilgili Diizeltmeler 17 16.472 10.527
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali] ile ilgili
Dizeltmeler 15 2.657 993
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (74.709) (88.094)
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 24 (161.325] (139.876)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 86.616 51.782
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili
Dizeltmeler 24.859 217.166
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclar) ile ilgili
Dizeltmeler (14.624) 13.051
Tirev Finansal Araclarin Gercege Uygun Deger
Kayiplari (Kazanclari) ile ilgili Diizeltmeler (14.624) 13.051
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler (3.508) (794)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler (809) (1.005)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (809) (1.005)
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 4 (19.477) (9.075)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK-31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT
NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (127.423) 158.933
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (268.044) (434.330)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 (265.060) (437.309)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis
(Artis) 7 (2.984) 2.979
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler 11.988 (30.495)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 11.988 (30.495)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler 9 (65.911) (79.893)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 (21.434) 24.542
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 161.061 671.368
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 6 82.130 9.506
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis
(Azalis) 7 78.931 661.862
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki
Artis (Azalis) 17 11.730 4.525
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis)
ile Ilgili Duzeltmeler 43.187 3.216
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 18 (333) 5.111
Faaliyetlerle ilgili Diger Yikimliliiklerdeki Artis
(Azalis) 18 43.520 (1.895)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 627.779 1.091.686
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler 17 (6.927) (5.270)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 26 (3.125) (3.546)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 1 0Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKISLARI (135.306) (765.512)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.630 1.299
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri 2.630 1.299
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari (359.671) (574.825)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislari 11 (297.826) (524.893)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislar 13 (61.845) (49.932)
Verilen Nakit Avans ve Borclar 221.735 (191.986)
iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borclar 6 221.735 (191.986)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (503.417) (279.265)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.116.152 893.840
Kredilerden Nakit Girisleri 1.116.152 894.074
Diger Finansal Borclanmalardan Nakit Girisleri - (234)
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (1.041.103) (969.226)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (1.040.466) (969.226)
Diger Finansal Borc Odemelerinden Nakit Cikislari (637) -
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Azalis (64.579) (64.818)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢c Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari (23.392) -
Odenen Temettiiler 6 (566.829) (240.000)
Odenen Faiz (84.991) (38.937)
Alinan Faiz 161.325 139.876
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (20.996) 38.093
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (20.996) 38.093
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 103.283 65.190
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 82.287 103.283

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) 1997 yilinda Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine
gore kurulmus olup merkezi Levent 199, Biiyiikdere Caddesi No: 199, 34394 Sisli/istanbul’'da bulunmaktadir.

Sirket faaliyetine 1999 yilinda baslamis olup buzdolabi, split klima Uniteleri, camasir makinesi, pisirici cihazlar, bulasik
makinesi, termosifon ve camasir kurutma makinesi tretimi ve satisi yapmaktadir. 412 bin m? kapali alana sahip tretim
tesisleri Manisa Organize Sanayi Bilgesi'nde toplam 483 bin m? alan lizerine kurulmustur.

Sirket Zorlu ailesinin kontroli altinda bulunan Vestel Sirketler Toplulugu'na dahildir. Sirket yurt disi ve yurt ici satislarini
Vestel Sirketler Toplulugu’'na dahil olan Vestel Ticaret A.S. araciligiyla gerceklestirmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayitlidir ve hisseleri 21 Nisan 2006 tarihinden beri Borsa istanbul’da (“BiST")
islem gormektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket'in biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 7.821°dir (31 Aralik 2018: 7.401).

Bilanco tarihi itibariyla, Sirket'in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki
gibidir:

Pay %
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 95,18
Diger ortaklar 4,82
100,00

31 Aralik 2019 itibariyla Sirket'in BiST'te islem gorebilir nitelikte toplam 59.800.000 adet hissesi bulunmaktadir
(Sermayesinin % 31,5'i; 31 Aralik 2018: % 31,5'i).

DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TMS/TFRS"]) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir. TMS'ler, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ("TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"),
vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir.
Finansal tablolar, makul degerleriile gosterilen maddi duran varlik grubundan arazive arsalar, binalar ve yeristu dizenleri
ile yine, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimliliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak
Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK
Teblig hikimlerine uygun olarak hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29
No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

2.2 Karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in cari donem finansal tablolari dnceki
dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigiinde yeniden siniflandiritir.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk defa uygulanmasi:

Sirket TFRS 16 “Kiralamalar” standardini, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulamistir. Sirket, basitlestirilmis gecis
uygulamasini kullanarak onceki yil icin karsilastirilabilir tutarlari yeniden diizenlememistir. Bu yontem ile tim kullanim
hakki varliklari, uygulamaya gecisteki kiralama borglari (pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine
gore dizeltilmis) tutarindan 6lcilmustdr.

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir sézlesmenin baslangicinda, so6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip
icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli
bir siire icin devretmesi durumunda, bu sozlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir.
Sirket, bir sozlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire icin devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullari goz oniinde bulundurur:

al Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle so6zlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolimiinin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarikcinin varligi ikame etme ydniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda
varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

d) Tanimlanan varligin kullanimini ydnetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amacla kullanilacagina iliskin
kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir.
Sirket varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Sirket'in, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde
isletmeleriicin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikcinin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi
veya

ii. Sirket'in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde varligi (ya
da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yikiumliligi yansitir.
Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi itk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

al Kira yikimliluginin ilk 6lgtim tutarr,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin
disilmesiyle elde edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili
olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok Gretimi icin katlanilan maliyetler haric).

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligin:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger disikligi zararlar distilmis ve
b) Kira ylikimliliginin yeniden 6lcimiine gére dizeltilmis maliyeti Gizerinden dlcer.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan
amortisman hikimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger distkligiine ugramis olup olmadigini belirlemek
ve belirlenen herhangi bir deger disiikligi zararini muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger Disuklugu”
standardini uygular.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Kira yukimlaligu

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yikimliliglind o tarihte gerceklesmemis olan kira édemelerinin bugiinki
degeri Uzerinden dlcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla

belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin
alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Alternatif borclanma orani, Sirket sirketlerinin kontrat
tarihlerindeki borclanma oranlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Sirket'in kira yikimliluginin ol¢cimine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
gerceklesmemis olan kira ddemeleri asagidakilerden olusur:
a) Sabit odemelerden her tirli kiralama tesvik alacaklarinin diisilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk élciimi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siresinin kiracinin kiralamayr sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini goéstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira ylikimliligini asagidaki sekilde olcer:

a) Defter degerini, kira ylikiimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c] Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde

yeniden olcer. Sirket, kira yikimlilidginin yeniden olcim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Sirket’in kira ylikimliliginu olusturan kontratlarin siiresi 1 ile 10 yil arasinda degismektedir.
Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan disiik degerli olarak
belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziisti bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin
sozlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sozlesmelere
iliskin ddemeler olustuklari donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul olclide benzer
6zelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portféye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi icin geri kalan
kiralama stiiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmistir.

Sirket - kiralayan olarak
Sirket'in kiralayan olarak onemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.
TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gecis

Sirket, TMS 17, “Kiralama i§lemleri" standardinin yerini alan TFRS 16, “Kiralamalar” standardini, ilk uygulama tarihi olan
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla, standardin ilk defa uygulanmasinin kiimilatif etkisiyle geriye donik olarak (“kimdlatif etki
yontemi”) finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. S6z konusu yontemin ilgili standartta tanimlanan basitlestirilmis
gecis uygulamasi kapsaminda, finansal tablolarin karsilastirmali bilgilerinde ve gecmis yillar karlarinda yeniden diizenleme
gerekmemektedir.
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TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce TMS 17 “Kiralama islemleri”
standardina uygun olarak faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralama taahhitlerine iliskin finansal tablolarda
“kiralama yikimliligid”™ muhasebelestirilmistir. S6z konusu kira ytkimluligl, gecis tarihi itibariyla gerceklesmemis
kira 0demelerinin, Sirket’in itk uygulama tarihindeki alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmis buginki
degeri Uzerinden olcilmustir. Kullanim hakki varliklari ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis gecis uygulamasi
kapsaminda, kiralama yikimliliklerine (pesin 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis kira 6demelerinin tutarina gore
diizeltilmis) esit bir tutar lizerinden muhasebelestirilmistir. iLk uygulama tarihinden 6nce TMS 17 kapsaminda takip edilen
faaliyet kiralamasi taahhutleri ile 1 Ocak 2019 itibariyla TFRS 16 kapsaminda finansal tablolarda muhasebelestirilen kira
yikumliliklerinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 0CAK 2019
TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhitleri 3.151
Kisa vadeli kiralamalar (-) (2.930)
Distik degerli kiralamalar (221)
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarina iliskin diizeltmeler 158.329
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliiliigi (iskonto edilmemis) 158.329
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yikumliligi
(Alternatif Borclanma orani ile iskonto edilmis) 76.143
- Kisa vadeli kiralama yikidmliligu 29.615
- Uzun vadeli kiralama yikumliligi 46.528

Sirket/Sirket'in 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla kullandigr alternatif borclanma oranlarinin agirlikli ortalamalari, Avro ve Tirk
Lirasiicin sirasiyla %5, %26’dir.

1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki
varliklarinin, varlik Sirket varliklari bazinda detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 1 Ocak 2019
Binalar 38.217 43.353
Makine ve techizat 23.730 32.790
Toplam kullanim hakki varliklari 61.947 76.143

Sirket cesitli bina, depolar, forklift ve makine techizati kiralamaktadir. Kiralama sozlesmeleri makine ve techizatlar icin
genellikle 5 yil bina, depolar icin ise genellikle 2 ila 10 yil arasindaki sabit siireler icin yapilmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

TFRS 16 standardinin uygulamasinin 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait kar veya zarar tablosuna etkileri asagida sunulmustur:

Etkiler Haric TFRS-16

31 Aralik 2019 Etkileri 31 Aralik 2019
VARLIKLAR
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.167.744 - 3.167.744
DURAN VARLIKLAR
Kullanim Hakki Varliklari - 61.947 61.947
Yukaridaki Kalemler Disindaki Duran Varliklar 1.754.111 - 1.754.111
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.754.111 61.947 1.816.058
TOPLAM VARLIKLAR 4.921.855 61.947 4.983.802
KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kiralama islemlerinden Borclar 125 19.134 19.259
Yukaridaki Kalemler Disindaki Kisa Vadeli Yikimlilikler 2.972.459 - 2.972.459
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.972.584 19.134 2.991.718
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Kiralama islemlerinden Borglar - 46.528 46.528
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 65.732 (743) 64.989
Yukaridaki Kalemler Disindaki Uzun Vadeli Yikimlilikler 74.339 - 74.339
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 140.071 45.785 185.856
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.112.655 64.919 3.177.574
OZKAYNAKLAR
Net Dénem Kari veya Zarari 571.044 (2.972) 568.072
Yukaridaki Kalemler Disindaki Ozkaynaklar 1.238.156 - 1.238.156
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.809.200 (2.972) 1.806.228

TOPLAM KAYNAKLAR 4.921.855 61.947 4.983.802
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Etkiler Haric TFRS-16

A 31 Aralik 2019 Etkileri 31 Aralik 2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 6.967.964 - 6.967.964
Satislarin Maliyeti (6.092.487) 9.197 (6.083.290)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 875.477 9.197 884.674
BRUT KAR (ZARAR) 875.477 9.197 884.674
Faaliyet Giderleri (283.432) - (283.432)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 592.045 9.197 601.242
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 592.045 9.197 601.242
Finansman Gelirleri 338.823 - 338.823
Finansman Giderleri (362.589) (12.912) (375.501)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 568.279 (3.715) 564.564
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 2.765 743 3.508
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 571.044 (2.972) 568.072
DONEM KARI (ZARARI) 571.044 (2.972) 568.072
Nominal bedeli 1 TL olan pay basina kazanc (TL) 3,01 (0,016) 2,99

2.3 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye donik olarak
uygulanir ve onceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan
muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hiikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak
uygulanmaktadir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik
olarak uygulanir.

2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler

a) 31 Aralikk 2019 tarihinden itibaren yiiriirlilkte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 9, “Finansal araclardaki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile dlclilen finansal bir yukimliligin, finansal tablo
disi birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya cikan kazanc veya kaybin dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazanc veya kayip, orijinal sozlesmeye dayali nakit akislari ile
orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin
TMS 39°dan farkli olarak enstriimanin kalan omri boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin mimkiin olmadigi
anlamina gelmektedir.
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- TFRS 16 “Kiralama islemleri”, 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini almakta ve kiralayan durumundaki sirketler acisindan
muhasebelestirmeye genis kapsamli degisiklikler getirmektedir. Mevcut TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir
kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin finansal kiralama (bilanco ici] ya da faaliyet kiralamasi (bilanco
disi) ayrimi yapmak zorundadir. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tim kiralama sézlesmeleri icin
gelecekte 6deyecekleri kiralama yikimluliklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik kullanim hakki'ni bilancolarina
yansitmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve disiik degerli varliklar icin bir istisna
ongormustir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme
neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK'nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden 6tliri (sozlesmelerdeki
iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda birtakim
degerlendirmelere neden olacagl beklenmektedir. TFRS 16’'ya gdre bir sdzlesme belirli bir siire icin belirli bir
tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sozlesme bir kiralama
sozlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

- TFRS Yorum 23 “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’, 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillk raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi
belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha dnce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu
zaman bu belirsizligin TMS 12'ye gére degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda
ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil dlclilecegi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili aciklama getirmektedir.

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup
olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornedin, dzellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da
iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi
gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da
ylkimlildgln vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak tizere her durumda gecerlidir.

- 2015-2017 yiluk iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler
asagidaki degisiklikleri icermektedir:
- TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce edindigi pay! yeniden 6lcer.

- TFRS 11 ‘Misterek Anlasmalar’, misterek kontrolii saglayan isletme, misterek faaliyette daha once edindigi payi
yeniden dlcmez.

- TMS 12 “Gelir Vergileri’, isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.
- TMS 23 ‘Bor¢clanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaclanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi icin yapilan
her borclanmayi, genel borclanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.

- TMS 19 ‘Calisanlara saglanan faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiiclilme veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler;
1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri
gerektirir:

- Planda yapilan degisiklik, kiiclilme ve yerine getirme sonrasi dénem icin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek
icin giincel varsayimlarin kullanilmasi;

- Gecmis donem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan
kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine
getirmedeki bir kazanc ya da zararin finansal tablolara alinmasi,
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b) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalardaki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki
degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli nemtlilik tanimi kullanimi

i) 6nemlilik taniminin aciklamasinin netlestirilmesi ve

iii) 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 “deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri
bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu disiinilmektedir ve bu isletme
birlesmeleri taniminin karsilanmasi icin cok fazla islemle sonuclanmaktadir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gésterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler gésterge faiz orani reformu ile ilgili olarak
belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun
etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir
riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli sozlesmelerde
korunma muhasebesinin yaygin olmasi g6z oniine alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar sektordeki tim sirketleri
etkileyecektir.

Sirket, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren
uygulayacaktir.

2.5.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

2.5.1 Hasilat

Sirket, hasilatin muhasebelestirilmesinde TFRS 15 “Misteri sézlesmelerinden dogan hasilat” standardina uygun olarak
asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

Misteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim ylikimliliklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

islem bedelinin edim yiikiimliliiklerine dagitilmasi

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, ancak asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda, musteriyle yapilan bir sdzlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) S6zlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, s6zlU veya diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis ve kendi
edimlerini yerine getirmeyi taahhit etmistir,

(b) Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,
(c) Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,
(d) Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

(e] Sirket'in misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiliginda hak kazanacadi bedeli tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Sirket bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece misterinin
bu bedeli vadesinde 6deme kabiliyetini ve niyetini dikkate alir. Sirket’in tahsiline hak kazanacagi bedel, miisterisine bir
fiyat avantaji teklif etmesi nedeniyle, sozlesmede belirtilen fiyattan distk olabilir.
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2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel lretim
giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yonteme gére degerlenir. Maliyet
hesaplamalarinda Sirket hareketli agirlikli ortalama yéntemini kullanmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile
satisi gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net
gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustiiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisikliginiin
olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Daha dnce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen
ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger distkligu
karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger disikligi tutari ile sinirlidir.

2.5.3 Maddi duran varliklar

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeristi diizenleri, bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Celen Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yapilan degerleme calismasinda tespit edilen
makul degerlerinden miteakip donem amortisman tutari dislilerek finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Arazive arsalar ile binalar ve yeriistu dizenleri disindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden once elde edilen diger biitiin maddi duran
varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giici ile ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen
kalemler ise elde etme maliyetlerinden bilanco tarihine kadar olan birikmis amortismanlari ve varsa deger disikligindn
indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeristl dizenlerinin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, dzkaynaktaki yeniden
degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha onceden gelir
tablosunda gosterilen bir deger disukligindn olmasi durumunda oncelikle s6z konusu deger diisikligu nispetinde gelir
tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve arsalar ile bina ve yeristi diizenlerinin yeniden degerlemesinden olusan defter
degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha dnceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan
bakiyesini asmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalar ve yeristi dizenlerinin amortismani gelir tablosunda yer alir. Her donem, yeniden degerlenmis
varlik tizerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin maliyeti tizerinden
ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
birikmis deger dusuklikleri dislldikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali
omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émiir, kalinti deger
ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gozden gecirilir ve tahminlerde
bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarda deger disukligl olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger
disikliuglndn tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger,
ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina
dahil edilirler. Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden cikarilmasinda, elden cikarilan maddi duran varlikla ilgili
yeniden degerleme fonu gecmis yillar karlarina transfer edilir.
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Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukca gelir tablosunda
gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Kullanim hakki varligi:

Kullanim hakki varligi itk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:
a) Kira yikimlilaginin ilk dlcim tutart,

b) Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin
disiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini birikmis amortisman ve birikmis deger disikligl zararlari
disilmis ve kira yukimluluginin yeniden dlcimiine gore dizeltilmis maliyeti Uzerinden dlcer. Sirket, kullanim hakki
varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

2.5.4. Maddi olmayan duran varliklar
a) Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Gelistirme giderleri ise asagidaki
kosullarin tamaminin varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiritilen bir projenin gelistirme safhasindan)
kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar olarak muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak
mimkin olmasi;

- isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi;
- Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;
- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi;

- Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligr kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve
diger kaynaklarin mevcut olmasi; ve

- Gelistirme slirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin givenilir bir bicimde dlcilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklari anda giderlestirilir. Arastirma ve gelistirme
asamalarinin ayristirilmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul edilip olustuklari anda
giderlestirilir.

b) Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri gelistirme maliyetlerini,
satin alinmis teknoloji ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Haklar ve diger maddi olmayan varliklar, elde etme
maliyetinden kayda alinmaktadir ve bes yili gecmeyen tahmini faydali dmirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.

2.5.5 Finansal araclar
a) Finansal varliklar

Sirket finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara
yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak Uc sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen
nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.
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itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar :

Sozlesmeye dayali nakit akislarinin tahsil edilmesi is modelinin benimsendigi, sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif
bir piyasada islem gormeyen ve tiirev arac olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilir.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit
benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin dnemli bir
finansman bileseni icermemesi nedeniyle deger disiikligu hesaplamalariicin kolaylastirilmis uygulamayi secmistir. Buna
gore Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger disikligiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
omur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olcmekte ve hesaplamalarinda gecmis kredi zarari deneyimleri ile
birlikte gelecege yonelik tahminleri dikkate almaktadir.

Gercege uygun deger farki Gizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar:

Sirket'in s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandiritir.

Finansal varliklarda deger distkligu:

Finansal varliklar ve sozlesme varliklari deger dislikligi “beklenen kredi zarari” modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
dusukligl modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan] ticari alacaklarin deger disiikligli hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disiikligliine ugramadigi durumlarda
(gerceklesmis deger diisiikligi zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklart “6mir boyu beklenen kredi
zararlarina” esit bir tutardan dlciilmektedir.

b) Finansal yiikiimliiliikler

Finansalyiikiimliiliikler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden 6lcilir. ilgili finansal yikimliligin
yuklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir.

c) Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Tirev finansal araclarilk olarak ilgili tlirev sozlesmenin yirirlige girdigi tarih itibariyla gercege uygun degeri ile kayitlara
yansitilmakta, izleyen dénemlerde de gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Sirket’in tiirev araclari agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim islemlerinden olusmaktadir. S6z konusu tiirev araclar risk
muhasebesi yoniinden gerekli kosullari saglamadigi durumlarda finansal tablolarda alim satim amacli tiirev araclar olarak
muhasebelestirilmekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Sirket, hali hazirda riskten korunma muhasebesiicin gerekli kriterleri karsilayan tiirevislemlerinin TRFS 9 cercevesinde de
riskten korunma muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi
genel prensiplerinde herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9'un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Sirket’in
finansal tablolari lizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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Nakit akis degiskenliginden korunma:

Nakit akis degiskenliginden korunma islemi icin gerekli kistaslar karsilandigi slirece, korunma iliskisi asagidaki sekilde
muhasebelestirilir:

(a) Korunan kalemle ilgili olan 6zkaynagin ayri bir bileseni (nakit akis degiskenliginden korunma fonu) asagidakilerden
diisiik olanina gore dizeltilir:

(i) Korunma isleminin basindan itibaren korunma aracindan kaynaklanan toplam kazanc veya kayip ve
(ii) Korunma isleminin basindan itibaren korunan kalemin gercege uygun degerinde meydana gelen toplam degisim

(b) Korunma aracindan kaynaklanan kazanc veya kaybin etkin bir korunma sagladig: tespit edilen kismi diger kapsamli
gelire yansitilir.

(c) Korunma aracindan kaynaklanan ve geriye kalan herhangi bir kazanc veya kayip kar veya zarar olarak finansal tablolara
alinmasi gereken korunma islemindeki etkin olmayan kisimdir.

2.5.6 Kur degisiminin etkileri

Donem icinde gerceklesen yabanci para cinsinden islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari esas alinarak
kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize dayali parasal varlik ve yukimlilikler, bilanco tarihinde gecerli olan doviz
kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikimliluklerin cevirimlerinden dogan kur farki
gelir ve giderleri, kredi ve mevduatlara iliskin olanlar haric gelir tablosunda diger faaliyetlerden olagan gelirler/giderler
altinda muhasebelestirilir. Dovize dayali kredi ve mevduatlarin cevirimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri finansal
gelirler veya finansal giderler altinda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlcilen parasal
olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan gecerli para birimine cevrilir.

2.5.7 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Sirket’in bilancotarihiitibariylamevcut bulunanve gecmisten kaynaklananyasalveyayapisalbiryikimlildginin
bulunmasi, yukimluligl yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin
olmasi ve yikimlilik tutari konusunda glivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesiile teyit edilebilmesi miimkiin varliklar ve yikimlilikler finansal
tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli varliklar ve yikimliliikler olarak degerlendirilmektedir.

2.5.8 iliskili taraflar

Ortaklar, onemli yonetim personeli ve yonetim kurulu uyeleri, yakin aile Uyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya
onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu'na dahil sirketler ve onlara bagli sirketler, istirak ve
ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.5.9 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ozkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle
birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari donem vergi ylikimlilugl, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan
kalemleri haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yikimluligu
bilanco tarihi itibariyla Turkiye'de gecerli olan vergi orani kullanilarak hesaplanir.
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Ertelenmis vergi, varliklarin ve yukimliliklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikiumlulikleri vergilendirilebilir gecici farklarin
tim icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

indirimli kurumlar vergisi 6denmesine imkan veren yatirim tesvikleri, hak edilen vergi avantaji {izerinden ve séz konusu
tesvikten dogan avantajdan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla ertelenmis vergi varligi hesaplamasina konu
edilmektedir.

Ertelenmis vergi yiukimlulikleri, Sirket'in gecici farklliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte
bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin
hesaplanir. Vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlulukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikidmliliklerini mahsup etme ile ilgili
yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukimliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve ylkimlillklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

2.5.10 Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsiligl, Sirket'in Tiirk Is Kanunu ve Tirkiye'de gecerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye
ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikimliliklerinin tahmini toplam karsiiginin bugiinki degerini ifade eder.
Tiirkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca Sirket, en az bir yilik hizmetini
tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepleryiziindenisten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline kidem tazminati ddemekle yikiumlidir.
Kidem tazminati karsiligi, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bagimsiz aktier tarafindan yapilan varsayimlara uygun olarak net
bugiinki degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. TMS 19 uyarinca s6z konusu 6demeler tanimlanmis
emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Hesaplanan tim aktleryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilir

2.5.11 Devlet tesvik ve yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak lizere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin
gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir
glivence olustugunda finansal tablolara yansitilir.

Arastirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket’in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman finansal
tablolara yansitilir.

2.5.12 Pay basina kazanc¢

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net karin ilgili donem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine
bollinmesi ile tespit edilir.

2.5.13 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve
finansal yatinmlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin
nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit
ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yliksek likiditeye
sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.
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2.5.14 Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gdsterilir.
islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari iizerinden gdsterilmesi veya
varliklarin, deger disiikligu disildiikten sonraki tutarlari Gizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normalis akisiicinde gerceklestirdigiislemler sonucunda, “Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan
gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6zline uygun olmasi sartiyla, net degerleri lzerinden gosterilir.

2.5.15 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tum olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar,
finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.

2.5.16 isletmenin siirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.6. Gnemli muhasebe tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikimliliklerin tutarlarini, sarta
bagli varliklarin ve yiukimliluklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir.
Sirket'in 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

i. Araziler ile binalar ve yeristi diizenleri yeniden degerlenmesi

Sirket’in arazileri ile binalar ve yeristi dizenleri, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi
Celen Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen
makul degerlerinden hesaplanan amortisman disllerek finansal tablolara yansitilmistir (dipnot 11).

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili makul deger hesaplamalarinda arazi
ve arsalar icin emsal karsilastirma yontemi, binalar icin ise maliyet yaklasimi yontemi kullanilmis olup ilgili yontem ve
varsayimlarin detaylari asagidaki gibidir.

- Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaclari
en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve arsalar icin emsal karsilastirma ydntemi, binalar icin
maliyet yaklasimi yontemi kullanilmistir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin donemde pazara c¢ikarilmis
benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi
yapilmis ve rapora konu arsalar icin ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biyuklik,
imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi icin
emlak pazarlama firmalari ile gorisilmus, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden
faydalanilmistir.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa lzerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir cikar veya
kazancg varsa eklendikten sonra, yipranma payinin cikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin
degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da
yukarida aciklanan emsal karsilastirma yontemi kullanilmistir.

Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gdsterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili donem sonlari itibariyla,
TMS 36 “Varliklarda Deger Duslkligl” standardindaki hikiimlere gore, deger diisiklugi géstergelerinin olup olmadigi
degerlendirilmis ve deger disukliginin olmadigl sonucuna ulasilmistir.

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolimleri, Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢c raporlama
ve stratejik bolimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin
kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik
karar almaya yetkili organ Sirket'in Yonetim Kurulu olarak tanimlanmistir. Sirket yonetimi, faaliyet bolimlerini Yonetim
Kurulu'nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gore belirlemektedir.

Sirket yonetimi, Sirket'in faaliyet alaninin beyaz esya Uriinlerinin Uretimi olmasi, Urilnlerin Uretim siirecleri ve Urln
misterileri siniflarinin benzer olmasi sebebi ile bu faaliyetlerde onemli risk ve getiri farkliligi olmamasindan dolayi tek bir
endistriyel bolim altinda faaliyet gosterdigini diisinmektedir. Tek bir endistriyel bolim olmasi sonucu endustriyel bolim
ile ilgili bilgiler ilisikteki finansal tablolarda biitiin halinde sunulmustur.

Sirket yonetimi Sirket'in risk ve getirilerinin cografi bolgelerdeki farkliliklardan etkilendigini dikkate alarak, bolim
raporlamasinda cografi bolimleri kullanma karari almistir.

Cografi Boliimler

1 Ocak - 1 Ocak -
Boliim satislari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Turkiye 1.241.424 1.226.997
Avrupa 4.352.798 3.361.699
Diger 1.395.035 1.116.240
Bélim brit satislar toplami 6.989.257 5.704.936
indirimler (-) (21.293) (10.963)
Net satislar toplami 6.967.964 5.693.973

Diger bolim satislari agirlikli olarak Asya ve Afrika llkelerine yapilan satislardan olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda toplam ihracat tutari 5.747.833 bin TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 4.477.939 bin
TL). ihracat tutarinin % 93,1°u EUR bazinda ve % 6,9'i USD bazinda gerceklesmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2018: % 91,9°i EUR,
% 8,1'si USD).

Bolim varliklari, nemli kisminin ve s6z konusu bolim varliklarini elde etmek icin katlanilan maliyetlerin 6nemli kisminin
Tlrkiye'de olusmasi nedeniyle ayrica gosterilmemistir.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kasa 228 300
Bankalar

- Vadesiz mevduat 82.059 102.983
Bloke mevduat 37.041 17.564
Nakit ve nakit benzerleri 119.328 120.847

DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli finansal borclar

Kisa vadeli banka kredileri 714.041 365.864
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 13.342 287.078
Kiralama islemlerinden borclar 19.259 651
746.642 653.593
Uzun vadeli finansal borclar

Uzun vadeli banka kredileri 10.303 -
Kiralama islemlerinden borclar 46.528 1M1
56.831 111

Sirket'in kisa vadeli banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Agirtiklu Agirtikl
ortalama etkin Orijinal ortalama etkin Orijinal

Para birimi yillik faiz orani tutar TL tutar yillik faiz orani tutar TL tutar
- EUR 3,13% 82.089 545.940 1,38% 49.572 298.823
-TL 20,01% 168.101 168.101 24,86% 67.041 67.041
714.041 365.864

Sirket’in uzun vadeli banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Araluik 2018
Agirtiku Agirukl
ortalama etkin Orijinal ortalama etkin Orijinal

Para birimi yillik faiz orani tutar TL tutar yillik faiz orani tutar TL tutar
- EUR - - - 3,80% 38.737 233.508
-TL 19,84% 13.342 13.342 18,10% 53.570 53.570
Kisa vadeli kismi 13.342 287.078
-TL 19,84% 10.303 10.303 - - -
Uzun vadeli kismi 10.303 -
23.645 287.078
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0CAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Sirket’in uzun vadeli banka kredilerinin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Bir yili gecen ve iki yili gecmeyen 4.106 -
iki yili gecen ve iic yili gegmeyen 3.491 -
Uc yili gecen ve dért yili gecmeyen 1.562 -
Dort yili gecen ve bes yili gecmeyen 1.144 -
10.303 -

iskonto isleminin etkisinin nemli olmamasindan dolayi kisa vadeli kredilerin kayitli degerinin gercege uygun degerine
yakinsadigi ongorilmektedir. Gercege uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlari kullanilarak belirlenmistir.
Uzun vadeli kredilerin genellikle alti ayda bir yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari nedeniyle, etkin faiz orani yontemi
benimsenerek, kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yakinsadigi ongoridlmustir.

Krediler icin verilen teminatlar dipnot 15" te aciklanmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net finansal borc mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1 Ocak itibariyla net finansal borc¢ 550.421 466.301
Kredilerden nakit girisleri 1.116.152 894.074
Kredi geri ddemelerine iliskin nakit cikislari (1.040.466) (969.226)
Diger finansal borclanmalardan nakit girisleri/cikislari 52.179 (234)
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklari 20.412 184.754
Tahakkuk eden faiz 1.492 12.845
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 20.996 (38.093)

Donem sonu itibariyla net finansal bor¢ 721.186 550.421
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0CAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - iLiISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arauik 2019 31 Aralik 2018

Vestel Ticaret A.S. 1.742.304 1.481.423
1.742.304 1.481.423

Ertelenmis finansman gideri (-] (1.133) (5.312)
1.741.171 1.476.111

Sirket’in Vestel Toplulugu’'na dahil olan Vestel Ticaret A.S. araciligiyla gerceklestirdigi yurt ici ve yurt disi satislarindan
kaynaklanan bakiyelerdir.

b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 57.962 44.299
Vestel Ticaret A.S. 6.216 3.667
Vestel Holland B.V. 67.598 2.738
Diger iliskili kuruluslar 637 420
132.413 51.124
Ertelenmis finansman geliri (-] (33) (874)
132.380 50.250

c) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 482.149 703.884

Sirket'in TL cinsinden olan kisa vadeli diger alacaklarinin faiz orani %21°dir (31 Aralik 2018:%36).
d) iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 70.291 130.423

Sirket’in EUR cinsinden olan kisa ve uzun vadeli diger borclarinin faiz orani Euribor +3,20°dir (31 Aralik 2018: Euribor +3,20).
e) iliskili taraflara kiralama islemlerinden borclar

31.12.2019 tarihi itibariyla Sirket’in Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S’ ye kiralama islemlerinden kaynakli 39.519 Bin
TL borcu bulunmaktadir. (31.12.2018 yoktur)
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0CAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

e) iliskili taraflarla yapilan islemler

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Satislar
Vestel Ticaret A.S. 6.823.274 5.721.813
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 71.581 26.319
Diger iliskili kuruluslar 29 235
6.894.884 5.748.367
Alimlar ve faaliyet giderleri
Vestel Holland B.V. 214.045 48.735
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 332.544 250.488
Diger iliskili kuruluslar 29.942 21.449
576.531 320.672
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Vestel Ticaret A.S. 210.618 449.170
Diger iliskili kuruluslar 5.945 4.308
216.563 453.478
Esas faaliyetlerden diger giderler
Vestel Ticaret A.S. 84.104 182.957
Diger iliskili kuruluslar 4.487 4.813
88.591 187.770
Odenen temettiiler
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 539.483 227.091
Halka acik kisim 27.346 12.909
566.829 240.000
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0CAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

f) iliskili taraflarla yapilan islemler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Finansman gelirleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 158.044 133.487
Diger iliskili kuruluslar 123 -
158.167 133.487

Finansman giderleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 17.341 56.890
Diger iliskili kuruluslar 12 -
17.353 56.890

g) iliskili taraflardan alinan ve iliskili taraflara verilen kefaletler dipnot 15’te aciklanmistir.

h) Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle, genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilarina saglanan faydalar
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren on iki aylik donemde 6denen maas ve Ucretler toplami 8.025 bin TL (1 Ocak - 31 Aralik
2018: 6.067 bin TL)'dir.

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklari
- liskili taraflardan (dipnot 6) 1.742.304 1.481.423
- Diger taraflardan 6.096 4.517
Cek ve senetler 1.500 -

1.749.900 1.485.940

Ertelenmis finansman gideri (-)
- iliskili taraflardan (dipnot 6) (1.133) (5.312)
- Diger taraflardan (9] (139)
Stpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (501) (276)

Kisa vadeli ticari alacaklar toplami 1.748.257 1.480.213
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Sirket tahsil imkani kalmayan alacaklari icin gecmis tecriibelerine dayanarak siipheli alacak karsiligr ayirmistir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli ticari borclar
Cari hesap borclari

- iliskili taraflara (dipnot é) 132.413 51.124

- Diger taraflara 1.937.952 1.857.966
2.070.365 1.909.090

Ertelenmis finansman geliri (-)

- liskili taraflara (dipnot é) (33) (874)

- Diger taraflara (410) (7.139]

Kisa vadeli ticari borclar toplami 2.069.922 1.901.077

Uzun vadeli ticari borclar

Cari hesap borclar

- Diger taraflara 6.856 15.028

6.856 15.028

Ertelenmis finansman geliri (-)

- Diger taraflara (109) (497)

Uzun vadeli ticari borclar toplami 6.747 14.531

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli diger alacaklar

iliskili taraflardan alacaklar (dipnot é) 482.149 703.884
Resmi dairelerden alacaklar 139.045 155.464
Verilen depozito ve teminatlar 7.654 6.849
Diger cesitli alacaklar 1.357 1.479

630.205 867.676
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - STOKLAR
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

ilk madde ve malzeme 387.201 362.841
Yari mamul 10.816 10.344
Mamul 249142 208.063
647.159 581.248
Stok deger diisiikligii karsiligi (-) (1.023) (2.194)
646.136 579.054

Sirket’in 31 Aralik 2019 itibariyla yikimliliklerine karsilik teminat olarak gosterdigi stoku bulunmamaktadir (31 Aralik

2018: Bulunmamaktadir).

Cari dénem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutari 5.271.194 bin TL'dir (1

Ocak - 31 Aralik 2018: 4.181.421 bin TL).

Stok deger diisiikligl karsiliginin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Mamul ve ticari mal 1.023 2.194
1.023 2.194

Stok deger diistikligl karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

1 Ocak itibariyla bakiye 2.194 1.175
Donem icinde ayrilan karsiliklar 3.521 2.194
Envanterin satisindan dolayi gerceklesen tutar (4.692) (1.175)
31 Aralik itibariyla bakiye 1.023 2.194
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0CAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Verilen siparis avanslari 11.170 6.815
Pesin 6denen giderler 8.819 5.701
Verilen is avanslari 63 107
20.052 12.623
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Sabit kiymet alimlari icin verilen avanslar 52.981 38.694
Pesin ddenen giderler 614 896
53.595 39.590
DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR
1 Ocak Maddi duran varlik 31 Aralik
2019 ilaveler Cikislar Transfer deger artisi 2019
Maliyet/yeniden degerlenmis
deger
Arazi ve arsalar 192.824 - - - - 192.824
Yeralti ve yeristi diizenleri 40.833 165 - - - 40.998
Binalar 438.634 7.485 (716) 1.645 - 447.048
Ozel maliyetler 10.100 340 - 467 - 10.907
Tesis, makine ve cihazlar 1.499.154  207.408 (7.937) 64.889 - 1.763.514
Tasitlar 600 26 - - - 626
Mobilya ve demirbaslar 69.513 4.727 (368) 2.847 - 76.719
Yapilmakta olan yatirmlar 37.488 77.675 - 69.932) - 45.231
2.289.146 297.826  (9.021) (84) - 2.577.867
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerusti diizenleri - 1.366 - - - 1.366
Binalar - 11.502 (6) - - 11.496
Ozel maliyetler 4.387 1.387 - - - 5.774
Tesis, makine ve cihazlar 806.605 193.171 (7.645) - - 992.131
Tasitlar 379 79 - - - 458
Mobilya ve demirbaslar 42.411 8.318 (346) - - 50.383
853.782 215.823 (7.997) - - 1.061.608
Net kayitli deger 1.435.364 1.516.259
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak Maddi duran varlik 31 Aralik
2018 ilaveler Cikislar Transfer deger artisi 2018
Maliyet

Arazi ve arsalar 39.063 - - - 153.761 192.824
Yeralti ve yeriisti diizenleri 3.275 75 - [(2.400) 39.883 40.833
Binalar 71.623 10.044 - 47923 309.044 438.634
Ozel maliyetler 7.514 1.347 (8) 1.247 - 10.100
Tesis, makine ve cihazlar 1.056.638 217.251 (17.544) 242.809 - 1.499.154
Tasitlar 589 70 (59) - - 600
Mobilya ve demirbaslar 54.285  10.054 (381) 5.555 - 69.513
Yapilmakta olan yatirimlar 83.051 286.052 - (331.615) - 37.488
1.316.038 524.893 (17.992) (36.481) 502.688 2.289.146

Birikmis amortisman
Yeralti ve yeristi dizenleri 2.431 62 - [(2.493) - -
Binalar 30.785 3.203 - (33.988) - -
Ozel maliyetler 3.444 947 (4) - - 4.387
Tesis, makine ve cihazlar 689.240 134.692 (17.327) - - 806.605
Tasitlar 340 93 (54) - - 379
Mobilya ve demirbaslar 36.596 6.138 (323) - - 42.411
762.836 145.135 (17.708) (36.481) 853.782
Net kayitli deger 553.202 1.435.364

1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 donemi icerisinde, duran varliklara yapilan dnemli ilaveler birinci ve ikinci buzdolabi
fabrikalari, pisirici cihazlar fabrikasi, bulasik makinesi fabrikasi, camasir makinesi fabrikasi, camasir kurutma makinesi
fabrikasi ve klima fabrikasina makine, tesis ve cihazlar ile ilgili yapilan yatirrmlardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklara iliskin amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Yeralti ve yeristi diizenleri 8- 35yl
Binalar 25- 50 yil
Ozel maliyetler 5yil
Makine, tesis ve cihazlar 5- 20yl
Tasit araclari 5yl
Déseme ve demirbaslar 5- 10yl

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin donem amortisman ve itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Satilan malin maliyeti 221.424 141.234
Arastirma ve gelistirme giderleri 33.700 23.399
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 612 531
Genel yonetim giderleri 1.704 1.240
257.440 166.404
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0CAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Muhasebe
1 Ocak politikalarindaki 31 Aralik
2019 degisimin etkisi ilaveler 2019
Maliyet/yeniden degerlenmis deger
Arazi ve binalar - 43.353 - 43.353
Makineler - 32.790 - 32.790
- 76.143 - 76.143
Birikmis itfa ve tilkkenme paylari
Arazi ve binalar - - 5.136 5.136
Makineler - - 9.060 9.060
- - 14.196 14.196
Net kayitli deger - 76.143 61.947
DIPNOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 31 Aralik
2019 ilaveler Cikislar Transfer 2019
Maliyet
Haklar 6.429 105 - - 6.534
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 244.701 57.623 (797) - 301.527
Diger maddi olmayan duran varliklar 16.127 4117 - 84 20.328
267.257 61.845 (797) 84  328.389
Birikmis itfa payi
Haklar 6.360 9 - - 6.369
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 107.534 26.038 - - 133.572
Diger maddi olmayan duran varliklar 6.496 1.443 - - 7.939
120.390 27.490 - - 147.880
Net kayitli degeri 146.867 180.509
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 31 Aralik
2018 ilaveler Cikislar Transfer 2018
Maliyet

Haklar 6.376 53 - 6.429
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 197.197 47.514 (10]) 244.701
Diger maddi olmayan duran varliklar 13.762 2.365 - 16.127
217.335 49.932 (10) - 267.257

Birikmis itfa payi
Haklar 6.357 3 - 6.360
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 87.391 20.143 - 107.534
Diger maddi olmayan duran varliklar 5.373 1.123 - 6.496
99.121 21.269 - - 120.390
Net kayitli degeri 118.214 146.867

Sirket buzdolabi, split klima, bulasik makinasi, pisirici cihazlar ve camasir makinesi yeni riin gelistirme projelerine iliskin
yapilan harcamalari s6z konusu projelerden ekonomik fayda elde edebilecegi kuvvetle muhtemel oldugundan ve ekonomik
fayda ve gelistirme silirecinde yapilan harcamalarin glvenilir bir sekilde dlciilebilir olmasindan dolayr maddi olmayan duran

varlik olarak muhasebelestirilmistir.
Maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman sireleri asagidaki gibidir:
Ekonomik omiir

Haklar 3- 15yl
Gelistirme maliyetleri 2- 10yl
Diger 2-15yi1l

DIPNOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket’in yatirrm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun goriilmis yatirim tesvik belgeleri

bulunmaktadir. Bu tesvikler sebebiyle Sirket'in sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:
i) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden muafiyet,
i) Yurticinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirim mallari icin KDV muafiyeti,
iii) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler
iv] Dahilde isleme izin belgeleri,
v] Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi, Tlibitak-Teydeb’den alinan nakit destek,
vi] Indirimli kurumlar vergisi tesviki,
vii) Sigorta primi isveren hissesi destegi,

Arastirma gelistirme yatirmlari ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (“TEYDEB")
tarafindan 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde 622 bin TL tesvik diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir (1 Ocak

-31 Aralik 2018: 548 bin TL).

Sirket, Turquality tarafindan olumlu Tirk mali imaji olusturulmasi ile markalasmanin saglanmasina yonelik olarak verilen
tesvikler kapsaminda T.C. Hazine ve Ticaret Mistesarligi'ndan 2019 yili icerisinde marka destek tesviki bulunmamaktadir.

(2018: 9 bin TL).
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 -KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Karsiliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli bor¢ karsiliklari

Dava karsiliklari 5.847 3.190
5.847 3.190

Dava karsiliklarinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1 Ocak itibariyla bakiye 3.190 2.197
[laveler 2.777 1.037
Odemeler/cikislar (120) (44)
31 Aralik itibariyla bakiye 5.847 3.190

b) Sirket tarafindan alinan teminatlar

Alinan teminat mektuplari, kefaletler, cek ve senetler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Teminat mektuplari 27.573 27.062
Cek ve senetler 1.330 6.879
Kefaletler 5.605.504 5.269.273

5.634.407 5.303.214

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Ticaret A.S. Sirket lehine cesitli bankalara Sirket'in vadeli islemleri ve

kullanmis oldugu tim kredileri icin kefalet vermistir.

c) Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi")

UsD EUR Toplam TL
Sirket tarafindan verilen TRi’ler (‘000) (‘000) TL degeri
31 Aralik 2019
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIi'lerin toplam tutar! - 2.000 29.100 42.401
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger 3.kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari 1.008.140 32.031 854.695  7.056.271
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 722.288 - 614.636  4.905.169
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 285.852 32.031 240.059  2.151.102
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari - - - -
Toplam 1.008.140 34.031 883.795 7.098.672
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 15 -KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

usD EUR Toplam TL
Sirket tarafindan verilen TRi’ler (‘000) (‘000) TL degeri
31 Aralik 2018
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - 7.420 41.916 86.642
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam
tutari - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar 1.008.140 44.487 907.894  6.479.785
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar 722.288 - 667.835  4.467.720
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar! 285.852 44.487 240.059  2.012.065
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari - - - -
Toplam 1.008.140 51.907  949.810 6.566.427

Sirket, olagan ticari faaliyetlerinin yliritilmesi amaciyla, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Ticaret A.S., ve
Vestel Holland BV lehine cesitli bankalara vadeli islemler ve kullanmis olduklari krediler nedeniyle kefalet vermistir.

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla % 391'tir (31 Aralik
2018: % 358).
DIPNOT 16 -TAAHHUTLER

Sirket’in bilanco tarihi itibariyla ihracat tesvikleri kapsaminda gerceklestirecedi 800.533 bin USD (31 Aralik 2018: 615.687
bin USD) tutarinda ihracat taahhiidii bulunmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in 289.370 bin TL, 61.191 bin EUR ve 127.966 bin USD alim taahhidiu karsiliginda
104.806 bin EUR, 60.682 bin USD ve 402.625 bin TL vadeli doviz satis taahhtdu (31 Aralik 2018 : 347.064 bin TL, 41.714 bin
EUR ve 158.639 bin USD alim taahhidi karsiliginda 109.555 bin EUR, 23.681 bin USD ve 669.358 bin TL vadeli ddviz satis
taahhiidi) bulunmaktadir.

DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Personele borclar 32.176 23.224
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 10.750 7.972
42.926 31.196

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kidem tazminati karsiligi

57.289

38.713
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1 0OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Yirirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi ylikimliligl vardir. Ayrica, halen ylrirlikte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik
60’'inci maddesi hilkmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
odeme ylkiumluligl bulunmaktadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili icin 30 giinliik briit maas {izerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilanco tarihi
itibariyla 6denecek kidem tazminati, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6.379,86 TL/yil tavanina tabidir (31 Aralik 2018: 5.434,42
TL/yill.

Kidem tazminati ylikimliligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yikimlilidgu, Sirket'in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ylikimlildgiin bugiinki
degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yikimlaliklerini tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongorir. Buna uygun olarak,
toplam yikumliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami ylikimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yikimlildgiinin
bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %7 enflasyon orani ve %12,21
iskonto orani varsayimina gére, % 5,21 (31 Aralik 2018: %5,45) reel iskonto orani ile hesaplanmistir.

Kidem tazminati yikimliligindn hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kidem tazminati karsiligi 57.289 38.713
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

1 Ocak itibariyla bakiye 38.713 31.749
Dénem icerisindeki artis 10.539 7.104
Donem icerisindeki 6demeler (6.927) (5.270)
Aktieryal (kazanc)/kayip 9.032 1.707
Faiz maliyeti 5.932 3.423
31 Aralik itibariyla bakiye 57.289 38.713

31 Aralik 2019 itibariyla iskonto oraninin yillik olarak %0,25 arttirilmasi halinde kidem tazminati yiikimliligd % 4 oraninda
azalmakta; %0,25 azaltilmasi halinde ise %4,2 oraninda artmaktadir (31 Aralik 2018: %3,8 azalis ve %#4 artis).

31 Aralik 2019 itibariyla maas artis oraninin yillik olarak %0,25 arttirilmasi halinde kidem tazminati yikiumliligl % 4,3
oraninda artmakta; %0,25 azaltilmasi halinde ise %4,1 oraninda azalmaktadir (31 Aralik 2018: %4,2 artis ve %4, azalis).
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(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Diger donen varliklar
Devreden KDV 97 221
Diger 1.066 609
1.163 830
Diger yiikiimliiliikler
Odenecek vergi ve fonlar 14.564 6.280
Alinan avanslar 32.442 108
Diger 3.316 414
50.322 6.802
DIPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER 0ZKAYNAK KALEMLERI
a) Odenmis sermaye
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Her bir hisse icin 1 TL nominal deger
Cikarilmis sermaye 190.000 190.000

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 itibariyla pay sahipleri ve pay oranlari asagida belirtilmistir:

Oran Tutar
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018 2019 2018
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 95,18% 95,18% 180.834 180.834
BiST'te islem goren hisse senetleri 4,82% 4,82% 9.166 9.166
100% 100% 190.000 190.000

b) Sermaye diizeltmesi farklari

Sermaye diizeltme farklari, Sirket sermayesinin enflasyona (31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiciinde) gére diizeltilmis
toplam tutarti ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki sermaye tutari arasindaki farki ifade eder.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Sermaye diizeltmesi farklari 9.734 9.734

c) Paylarailigkin primler

Paylara iliskin primler hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu
primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Paylara iliskin primler 109.031 109.031
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DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER 0ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
d) Kardan ayrilan kisittanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Tirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net
karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10 udur. Tirk
Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yasal yedekler 173.938 118.206
e) Gecmis yillar karlari

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Olagandistl yedekler 282.356 282.356

Gecmis yillar karlari 77.116 70.365

359.472 352.721

f) Kar pay1 dagitimi

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren [1-19.1 no’lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat
hiiklimlerine uygun olarak genel kurul kdrariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica,
kar paylari esit veya farkl tutarli taksitler halinde édenebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar lizerinden nakden kar
payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akcelerile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen
kar pay ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu dyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleriicin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ote yandan, Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore kar dagitimi sonrasinda kalan birikmis karlarin %5'ine kadar olan kismina
iliskin idare Meclisi Uyelerine tahsisat karsiligi ve idare Meclisinin tespit ve lizum gdsterecedi hususlar icin ilave kar
dagitimi veya karin tahsisi yapilabilir.

- Genel Kurul tarafindan uygun gorilmesi halinde Sirket’in biinyesinde TTK'nin 468. Maddesi'nde belirtildigi sekilde
kurulan tesisler icin, kar dagitimi sonrasindaki tutarin %3'iine kadar,

- Idare Meclisi Uyelerine tahsisat karsiligi ve idare Meclisinin tespit ve lizum gésterecedi hususlar icin, kar dagitimi
sonrasindaki tutarin %5’ine kadar,

- Idare Meclisinin kararlastiracagi sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye vs. icin, kdr dagitimi sonrasindaki tutarin
%5’ine kadar, ilave kar dagitimi veya karin tahsisi yapilabilir.
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DiPNOT 20 - HASILAT

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Yurt ici satis geliri 1.241.424 1.226.997
Yurt disi satis geliri 5.747.833 4.477.939
Briit satis geliri 6.989.257 5.704.936
Eksi: Satislardan indirimler (21.293) (10.963)
Net satis geliri 6.967.964 5.693.973
Satislarin maliyeti (6.083.290) (4.781.608)
Briit kar 884.674 912.365
DIPNOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 5.312.745 4.210.609
Yari mamul, mamul ve ticari mal stoklarindaki degisim (41.551) (29.188)
isci ve personel giderleri 474.957 360.495
Amortisman ve itfa paylari 257.440 166.404
Diger 300.151 257.876

6.303.742 4.966.196
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DIPNOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

a) Genel yonetim giderleri:

isci ve personel giderleri 15.242 12.279
Danismanlik ve bilgi islem giderleri 23.974 19.391
Kira ve ofis giderleri 6.890 5.216
Seyahat giderleri 2.022 1.379
Enerji giderleri 1.022 830
Amortisman ve itfa paylari 1.704 1.240
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 285 373
Diger 17.898 18.629
69.037 59.337
b) Pazarlama giderleri:
isci ve personel giderleri 21.288 16.271
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 46.177 43.128
Vergi, resim ve harclar 12.868 9.343
Sigorta giderleri 1.958 1.812
Amortisman ve itfa paylari 612 531
Diger 10.489 8.676
93.392 79.761
c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Amortisman ve itfa paylari 33.700 23.399
isci ve personel giderleri 8.554 9.208
Diger 15.769 12.883
58.023 45.490
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1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

a) Genel yonetim giderleri:

Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 19.272 6.896
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 287.459 471.622
Diger gelirler 7.637 9.390
314.368 487.908
b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki ve faiz giderleri 22.222 11.031
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri 324.452 599.067
Diger giderler 30.674 12.287
377.348 622.385
DIPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a) Finansman gelirleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kambiyo karlari 30.031 52.973
Tirev finansal araclar geliri 147.467 414.750
Faiz gelirleri 161.325 139.876
338.823 607.599
b) Finansman giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kambiyo zararlari 77.894 215.339
Tirev finansal araclar giderleri 210.801 311.867
Faiz giderleri ve komisyon giderleri 86.616 51.782
Diger finansman giderleri 190 144

375.501 579.132
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25 - DIGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALIZi

a) Finansal riskten korunma fonu:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak itibariyla bakiye (636) (1.352)
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi isleminin
muhasebelestirilmesinden elde edilen kazanc/(zarar) 816 918
Finansal riskten korunma fonu tizerinden hesaplanan ertelenmis
vergi (180) (202)
Diger
31 Aralik itibariyla bakiye - (636)
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal (kayip)/kazanc fonu:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

1 Ocak itibariyla bakiye (7.569) (6.203)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlciim kazanc/kayiplar (9.032) (1.707)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢ciim kazanc/kayiplari Gzerinden

hesaplanan ertelenmis vergi 1.806 341
31 Aralik itibariyla bakiye (14.795) (7.569)

DIPNOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Bilanco tarihleri itibariyla Sirket'in vergi ylikimlilugl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kurumlar vergisi karsiligi 2.913 5.512
Pesin 6denen vergiler (2.409) (4.796)
Kurumlar vergisi karsiligi - net 504 716
Ertelenmis vergi yikimlilikleri (64.989) (73.036)
Ertelenmis vergi varliklari/lyiikiimliiliikleri) (64.989) (73.036)

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemekte olup, karin tamaminin veya bir kisminin temetti olarak;

- Gercek kisilere

- Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tiizel kisilere,

- Dar miikellef gercek ve tiizel kisilere,

Dagitilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Donem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi sayilmaz

ve stopaj uygulanmaz.
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FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Kurumlar tcer aylik mali karlari Gizerinden % 20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’tinci
gliniine kadar beyan edip 17'nci glini aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tlizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

En az iki yil slire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin % 50'si, Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nda 6ngorildigi sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname tizerinde gosterilen malizararlar Syiliasmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dérdiinci ayin 25’inci gini aksamina kadar
bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 2006 - 2017 yillari icin % 20°dir. 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete' de yayimlanarak
yiiriirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun " kapsaminda
2018, 2019 ve 2020 yillari icin kurumlar vergisi orani %20°den %22’ye cikarilmistir. 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda
ertelenmis vergivarlik ve yikiimlilikleri, gecici farklarin 2018- 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismiicin %22 vergi
oraniyla, 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismiicin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 hesap doénemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (2.913) (5.512)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) 6.421 6.306
Toplam vergi geliri 3.508 794

Ddonem vergi giderinin hesaplanan vergi karsiligi ile mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Vergi 6ncesi donem kari 564.564 621.767
Yerel vergi orani 22% 22%
Yerel vergi orani tizerinden hesaplanan vergi (124.204) (136.789)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (914) (2.968)
indirim ve istisnalar 16.490 18.247
indirimli kurumlar vergisi avantaji 112.860 122.129
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutari Gzerindeki etkisi (805) (175)
Diger 81 350

3.508 794

Sirket, Manisa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Uiretim tesislerinde gerceklestirdigi modernizasyon, tevsii ve yeniyatirimlarina

iliskin yatirim tesvik belgeleri nedeniyle indirimli kurumlar vergisi avantajina sahiptir.

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yikiumliliklerini, bilanco kalemlerinin SPK I, 14.1 sayili Teblig ve yasal finansal
tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Bilanco tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikimliliklerinin yirirlikteki vergi oranlari

kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Kiimiilatif gecici

farklar Ertelenen vergi
31 Arauk 31 Arallk 31 Aralik 31 Aralk
2019 2018 2019 2018
Ertelenen vergi varliklari

Kidem tazminati karsilig (57.289) (38.713) 11.458 7.743

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitli degerleri ile vergi
matrahlari arasindaki net fark (12.900] - 2.580 -
Stoklarin kayitli degerleri ile vergi matrahlari arasindaki net fark (1.023) (2.194) 225 483
Tiirev islem karsiligs (5.264) (20.129) 1.158 4.428
Diger (20.623) (13.114) 4.537 2.885
19.958 15.539

Kiimiilatif gecici

farklar Ertelenen vergi
31 Arauk 31 Aralk 31 Aralk 31 Aralk
2019 2018 2019 2018
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitli degerleri ile vergi
matrahlari arasindaki net fark - 8.480 - (1.696)
Maddi duran varliklar deger artisi 496.359 502.688 (83.474) (85.161)
Turev islem karsiligi 2.603 2.028 (573) (446)
Diger 4.500 6.360 (900) (1.272)
(84.947) (88.575)
Ertelenen vergi varliklari/(yiikiimliiliikleri)-net (64.989)  (73.036)
Ertelenen vergi varlik ve ylikimlilukleri net degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem basi, 1 Ocak (73.036) 5.681
Dénem ertelenmis vergi gideri 6.421 6.306
Ozkaynaklara yansitilan 1.626 (85.022)
Donem sonu ertelenen vergi yiikiimliiliikleri net (64.989) (73.035)
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(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27- PAY BASINA KAZANC
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hissedarlara ait net kar 568.072 622.561
Nominal degeri 1 TL olan paylarin agirlikli adedi (bin adet) 190.000 190.000
2,99 3,28

DIPNOT 28 - TUREV ARACLAR
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Rayic Degerler Rayic Degerler
Varliklar/ Varliklar/
Kontrat tutari (Yiikiimliiliikler) Kontrat tutari (Yiikiimliiliikler)

Tiirev araclar varlklari:

Alim satim amacli
Vadeli yabanci para islemleri 673.575 2.603 287.560 2.028

Tiirev araclar yiikiimliiliikleri:

Alim satim amacli

Vadeli yabanci para islemleri 782.893 (5.264) 1.000.866 (19.314)

Nakit akima yonelik riskten korunma amacli
Vadeli yabanci para islemleri - - 144.675 (815)
1.456.468 (2.661) 1.433.101 (18.101)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi:

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borc ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler st yonetim tarafindan degerlendirilir.
Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borc edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
oddenmesiyle oldugu kadar, temettiu 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaclanmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla net finansal borc/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Toplam finansal yikiumlilikler (dipnot 5) 803.473 653.704
Nakit ve nakit benzerleri (dipnot 4) (119.328) (120.847)
Net borc¢ 684.145 532.857
Toplam dzkaynaklar 1.806.228 1.811.575
Yatirilan sermaye 2.490.373 2.344.432

Net borc/yatirilan sermaye orani 0,27 0,23




VESTEL BEYAZ ESYA 2019 FAALIYET RAPORU 205

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal risk faktorleri:

Sirket faaliyetleri nedeniyle kur riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket risk yonetimi programi genel
olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, cesitli finansal risklerden korunmak amaciyla tirev urinleri kullanmaktadir.

b.1) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal
varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket,
tretmis oldugu Urinlerin onemli bir kismini, Sirket'in grup sirketi konumunda olan Vestel Ticaret A.S'ye satmaktadir.
Sirket yonetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar goz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda
stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gdsterilmektedir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir
sekilde yénettigini diisinmektedir. izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini
gostermektedir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
itiskili Diger itiskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2019 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger

31 Mart 2019 tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 1.741.171 7.086  482.149 148.056 82.059 37.269
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disukligine

ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri 1.741.171 7.086 482.149 148.056 82.059 37.269
B. Kosullari yeniden gorisilmis bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

dusukligline ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -
C.Vadesi gecmis ancak deger diistkliglne

ugramamis varliklarin defter degeri - 372 - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - (372) - - - -
D. Deger disiikligine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 501 - - - -

- Deger dusiiklugi (-) - (501) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina

alinmis kismi - - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
itiskili Diger itiskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2018 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 1.476.111 4102 703.884  163.792 102.983 17.864
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger distikligiine

ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri 1.476.111 4.102 703.884 163.792 102.983 17.864
B. Kosullari yeniden gorisiilmis bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

disiklugline ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisikligiine

ugramamis varliklarin defter degeri - - - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Deger dusiiklugine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 276 - - - -

- Deger disiiklugii (-) - (276) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi - - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

Vadesi gecmis ama deger disukligline ugramamis finansal varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vadesi lizerinden 1 - 30 giin gecmis 247 -
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 125 -
Toplam vadesi gecen alacaklar 372 -

b.2) Fiyat riski:
Sirket’in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen sektérdeki rekabet ve
hammadde fiyatlarindaki degisimden etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip

edilmekte ve maliyetlerin fiyat Gzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici onlemler alinmaktadir. Ayrica
Sirket, aktif finansal ve operasyonel risk yonetimi acisindan piyasa fiyatlarini diizenli olarak gozden gecirmektedir.

Mevcut riskler Riskin Erken Saptanmasi Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte
ve piyasalardaki hammadde fiyatlari yakindan takip edilmektedir.

b.3) Likidite riski:

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicini ifade eder.

Sirket likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikimliliklerinin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve rezervlerin devamini saglamak suretiyle yonetir.
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)

Asagidaki tablolar Sirket'in finansal yikidmliliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Tirev olmayan finansal
ylkimlillkleri iskonto edilmeden ve ddenmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
yikumlillkler Uzerinden odenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tirev finansal yikimlilikler iskonto
edilmemis net nakit giris ve cikislarina gére diizenlenmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in finansal yikimluluklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme

Defter uyarinca nakit 3aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri cikislar toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri ve kiralamalar 803.473 807.117 396.538 358.731 51.848 -
Ticari borclar 2.076.669 2.077.212  1.644.545 417.841 14.826 -
Diger borg¢lar 70.291 70.291 42.956 27.335 - -

2.950.433 2.954.620 2.084.039  803.907 66.674 -

Tiirev finansal araclar
Tiirev nakit girisleri - (1.456.468) (1.456.468) - - -
Tirev nakit cikislari - 1.460.115  1.460.115 - - -

2.661 3.647 3.647 - - -
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in finansal yiikimliliklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme

Defter uyarinca nakit 3aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri cikislar toplami kisa arasl arasl uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 653.704 660.046 444,430 215.616 - -
Ticari borglar 1.915.608 1.923.196  1.502.710 405.955 14.531 -
Diger borg¢lar 130.423 133.370 45.135 88.235 - -

2.699.735 2.716.612  1.992.275  709.806 14.531 -

Tiirev finansal araclar
Tiirev nakit girisleri - (1.433.101) (1.433.101) - - -
Tirev nakit cikislari - 1.454.335  1.454.335 - - -

18.101 21.234 21.234 - - -

b.4) Kur riski:

Sirket, yabanci para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin yonetiminde
ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Déviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasi durumunda tiirev islemler de yapilmaktadir. Bu kapsamda Sirket'in asil
olarak tercih ettigi yontem vadeli doviz islemleridir.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)

Diger (TL

31 Aralik 2019 usD EUR karsiigl) TL Karsiigi
1. Ticari Alacaklar 12.086 170.908 - 1.208.434
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari dahil) 142 17.555 47 117.642
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - 6.302 - 41.912
4. Donen Varliklar (1+2+3) 12.228 194.765 47 1.367.988
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 304 4.038 - 28.661
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 304 4.038 - 28.661
9. Toplam Varliklar (4+8) 12.532 198.803 47 1.396.649
10. Ticari Borclar 150.059 100.787 1.812 1.563.486
11. Finansal Yukumlilukler - 82.089 - 545.940
12a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler 3.760 7.211 - 70.293
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlilikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 153.819 190.087 1.812 2.179.719
14. Ticari Borclar - 905 - 6.019
15. Finansal Yukumlilikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlilikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - 905 - 6.019
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 153.819 190.992 1.812 2.185.738
19. Bilanco Disi Déviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varlik/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a+19b) 67.283 (43.615) - 109.609
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar 127.965 61.191 - 1.167.095
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutari (60.682) (104.806) - (1.057.486)
20. Net Yabanci Para Varlik/[Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(9-18+19) (74.004) (35.804) (1.765) (679.480)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (141.591) (2.529) (1.765) (859.662)
22. Doviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam

Gercege Uygun Degeri - - - (2.661)
23. Ihracat 69.357 841.762 - 5.747.833
24. ithalat 273.099 171.752 2.211 2.638.975
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)

Diger (TL

31 Aralik 2018 usD EUR Karsiigi) TL Karsiigi
1. Ticari Alacaklar 13.135 195.171 - 1.245.593
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari dahil) 183 12.657 80 77.339
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 13.318 207.828 80 1.322.932
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 160 2.783 - 17.618
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 160 2.783 - 17.618
9. Toplam Varliklar (4+8) 13.478 210.611 80 1.340.550
10. Ticari Borglar 185.034 83.146 519 1.475.168
11. Finansal Yukumlilukler - 88.309 - 532.325
12a. Parasal Olan Diger Yiukumlilikler - 21.636 - 130.422
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimlulikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 185.034 193.091 519 2.137.915
14. Ticari Borclar - 2.261 - 13.629
15. Finansal Yukumlulikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yikumlulikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlilikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - 2.261 - 13.629
18. Toplam Yiikiimliliikler (13+17) 185.034 195.352 519 2.151.544
19. Bilanco Disi Déviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varlik/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a+19b) 134.958 (67.841) - 301.055
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 158.639 41.714 - 1.086.036
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliliik Tutari (23.681) (109.555) - (784.981)
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(9-18+19) (36.598) (52.582) (439) (509.939)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(YiikiimLiiliik)

Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (171.716) 12.476 (439) (828.612)
22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam

Gercege Uygun Degeri - - - (18.101)
23. ihracat 74.243 711.036 4.477.939

24, ithalat 305.596 197.115 1.878 2.545.901
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla déviz kuru duyarlilik analizi tablolari asagida gosterilmistir. Doviz kuru

riskinden korunan kisimlar, bilanco disi tiirev enstrimanlarin etkilerini icermektedir.

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranindeger paranindeger paranindeger paranin deger
31 Aralik 2019 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
USD net varlik/yikimlilugi (84.108) 84.108 (84.108) 84.108
USD riskinden korunan kisim 39.964 (39.964) 39.964 (39.964)
USD net etki (44.144) L4144 (44.144) L4144
EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
EUR net varlik/yikimliligu (1.682) 1.682 (1.682) 1.682
EUR riskinden korunan kisim (29.209) 29.209 (29.209) 29.209
EUR net etki (30.891) 30.891 (30.891) 30.891
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
Diger para birimleri net varlik/yukimlilugu (177) 177 (177) 177
Diger net etki (177) 177 (177) 177
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranin deger paranin deger paranindeger paranin deger
31 Aralik 2018 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
USD net varlik/yiikimliiligi (90.338) 90.338 (90.338) 90.338
USD riskinden korunan kisim 56.569 (56.569) 70.977 (70.977)
USD net etki (33.769) 33.769 (19.361) 19.361
EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
EUR net varlik/yikimlilugu 7.521 (7.521) 7.521 (7.521)
EUR riskinden korunan kisim (26.755) 26.755 (41.244) 41.244,
EUR net etki (19.234) 19.234 (33.723) 33.723
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
Diger para birimleri net varlk/ytkimliligu (44) A (44) L
Diger net etki (44) 44 (44) 44

b.5) Faiz orani riski:

Sirket, degisken ve sabit faiz oranlari lizerinden borclanmasi nedeniyle faiz orani riskine aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarli
varlik ve yukimluliklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilanco ici yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tiirev
araclar kullanilarak yonetilmektedir.

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar - -
Finansal borclar 803.473 653.704
Degisken faizli finansal araclar
Finansal borclar - -
Diger borclar 47.504 130.423

Degisken faizli finansal araclar icin 31 Aralik 2019 tarihinde mevcut tiim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan
yliksek/duslk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan olusan
yiiksek/duslk faiz geliri/gideri sonucu vergi 6ncesi donem kéari 126 bin TL (2018: 1.270 bin TL) daha dusUk/yiiksek olacakti.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve ytikimliliklerini gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar,
satilmaya hazir finansal varliklar ile krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve
nakit benzerleri (dipnot 4), ticari alacaklar (dipnotlar 6 ve 7) ve diger alacaklar (dipnotlar 6 ve 8), krediler ve alacaklar olarak
siniflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri lzerinden gdsterilmistir.

Sirket'in finansal yikimlulikleri, finansal borglar (dipnot 5) ve ticari bor¢lardan (dipnot 7) olusmakta olup iskonto edilmis
maliyetleri ile tasinan finansal ylikimlilikler olarak siniflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degerleri Gizerinden gosterilmistir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda
tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar
gostermeyebilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar
Donem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,

kayitli degerlerine yakin oldugu dngorilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gdsterilen
finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu
ongorilmektedir. Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger disiiklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittigi éngorilmektedir.

Parasal borclar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli
degerlerine yakin oldugu 6ngérilmektedir. Gercege uygun deger, finansal borclarin kalan vadelerine gore nakit cikislarinin,
degisen Ulke risk primi ve piyasa faiz orani degisimleri goz oniinde bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi
yoluyla hesaplanmaktadir.

Rayic deger olciimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin rayic deger 6lcimlerini her finansal arac
sinifinin girdilerinin kaynagina gore, Uc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Bilancoda gercege uygun degeriyle tasinan finansal varlik ve yikimluluklerin rayic deger olcimleri hiyerarsi tablosu 31
Aralik 2019 ve 2018 itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal varliklar/(yiikiimliiliikler)

Tirev finansal vartiklar/(yikimlilikler) - (2.661) - (2.661)
31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar/(yiikiimliiliikler)
Turev finansal varliklar/(yGkimlilikler) - (18.101) - (18.101)
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