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|. GENEL BILGILER

Rapor Dénemi 01.01.2019 - 31.12.2019

Ticaret Unvani Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdr A.S.
Kurulus Merkezi / Tarihi istanbul / 22.01.2010

Cikanilmig Sermayesi 385.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL

Ticaret Sicil Merkezi /Sicil No istanbul / 722576

BIST islem Kodu GOZDE

Web Adresi www.gozdegirisim.com.tr

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdr A.S. (Goézde Girisim Sermayesi/Sirket/Ortaklik) kayitli
sermayeli olarak gikariimis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK/Kurul) Girigsim Sermayesi
Yatinm Ortakliklarina (GSYO) iliskin dizenlemelerinde (Teblig Ill — 48.3) yazili amag¢ ve konularla
istigal etmek ve esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve
kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli yatinmlara ydneltme amaciyla
istigal eden halka agik anonim ortakliktir.

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet sinirlamalari ve portfdy sinirlamalarinda SPK’nin diizenlemelerine
ve ilgili mevzuata uyulmaktadir.

Gozde Girigsim Sermayesi, Gdézde Finansal Hizmetler A.S. (Gdzde Finansal) ticari unvaniyla FFK Fon
Finansal Kiralama A.$.’nin (FFK) finansal tablolarinda satis amacli elde tutulan varlk olarak gosterilen
Turkiye Finans Katiim Bankasi A.S. (TFKB) hisseleri ile FFK’nin istirakleri arasinda yer alan Kaynak
Finansal Kiralama A.S. (Kaynak Finansal) hisselerinin kismi bolinmesi yoluyla ve ayni sermaye olarak
konulmasi suretiyle, FFK’'nin ortaklar tarafindan 22 Ocak 2010 tarihinde kurulmustur. S6z konusu
kismi bolinme ile Sirket halka agiimis ve ilk kez 31 Mart 2010 tarihinde finansal tablo diizenleyip SPK
ve Borsa istanbul'a (BIST) sunmustur. Gézde Finansal, 13.12.2010 tarihli Yénetim Kurulu karari
uyarinca; GSYQ’ya dénlsum, kayith sermaye sistemine gegis, sermaye artirimi, portfdy isletmeciligi
lisansi almak icin SPK'ya bagvuru yapmistir. SPK’'nin 25.03.2011 tarihli 2011/12 sayil haftalik
bilteninde; Gbézde Finansal'in ‘Gézde Girisim Sermayesi’ (invanli bir GSYO’ya ddnusumune iligkin
esas sbdzlesme tadilinin uygun goérilmesi talebinin ve Gozde Finansal'a portfoy isletmeciligi faaliyet
yetki belgesi verilmesine iligkin talebinin SPK tarafindan olumlu karsilandigi kamuoyuyla paylasiimigtir.
10 Haziran 2011 tarihinde dizenlenen 2010 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurulu’'nda, Gézde
Finansal'in GSYO’ya dénisimu ve bu vesileyle portfoy isletmeciligi yetki belgesi edinimine iligkin
hususlar da kapsayacak sekilde esas sdzlesme tadil tasarisi goérisulmis ve Genel Kurul'ca
onaylanmistir. 11 Temmuz — 25 Temmuz 2011 tarihleri arasinda gerceklestirilien sermaye artirmini
muteakip esas sOzlesme tadilinin 28.07.2011 tarihinde Ticaret Siciline tescili ile Gézde Finansal’in,
GSYQO’ya donlsum islemi tamamlanmigtir. Sirket, 28.07.2011 tarihinden itibaren faaliyetlerine SPK’nin
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde (Teblig — 111-48.3) yazili amag ve
konularla istigal etmek lGzere ‘Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.’ ticari unvaniyla devam
etmektedir.

Gozde Girisim Sermayesi’nin 31.12.2019 tarihi itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) tarafindan
takip edilen esaslar dahilindeki fiili dolagimdaki pay orani %?24,42’dir. Sirket hisse senetleri 25 Ocak
2010 tarihinden itibaren BIST’te islem goérmektedir. Sirket hisse senetlerinin borsa islem kodu
GOZDE’dir.


http://www.gozdegirisim.com.tr/

Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida sunulmustur. imtiyazli pay yoktur.

Kokler Yatirim Holding A.S. 114.466.300,43 29,73%
Yildiz Holding A.S. 110.719.769,15 28,76%
Us Holding A.S. 59.409.902,72 15,43%
Franklin Templeton Luxembourg SA 19.250.000,00 5,00%

Diger 81.154.027,7 21,08%
Toplam 385.000.000,00 100,00%

Sirket'in merkezi Kisikli Mahallesi Cesme Cikmazi Sokak Yildiz Holding Apt. No:6/1 Uskiidar istanbul
adresindedir. Sirket’in ayrica subesi bulunmamaktadir. 31.12.2019 tarihi itibariyla Sirket’in toplam
personel sayisi 4 kigidir.

IIl. SIRKET PORTFOYU HAKKINDA BILGILENDIRME

Gozde Girisim Sermayesi, gelisme potansiyeli tasiyan, kaynak ve yapilandirma ihtiyaci olan girisim
sirketleri ve projelerine, yatirnm yapmak amaciyla kurulmus halka agik bir sirkettir.

Gozde Girisim Sermayesi, finansal ve operasyonel yapilandirma ihtiyaci olan, nispeten siratli geri
donids ve yuksek finansal getiri vadeden, gida disi sirketlere yatirrm yapmayi hedeflemektedir. Yildiz
Holding'in uzun yillar suresince gelistirdigi stratejik Gstlnlikleri, bilgi birikimini ve uzman kaynaklari
verimli bigimde kullanmay prensip edinmistir. Mevcut yatirim portfdyl de bu stratejiyi yansitmaktadir.

Gozde Girisim Sermayesi'nin 31.12.2019 tarihi itibariyla yatirim portféytnde yer alan portfoy sirketleri
ve pay oranlari asagidaki sekildedir;

Kurulus ve Faaliyet Yeri  Pay Orani (%) Faaliyet Konusu
Finans
Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S. Tarkiye 10,57 Katilim Bankaciligi
Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S. Turkiye <1 Katilim Bankaciligi
Perakende
Sok Marketler Ticaret A.S. Tarkiye 22,94 indirim Marketleri
Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S. Turkiye 11,5 Ayakkabi Perakendeciigi
Endiistriyel Mineraller
Klimas Manyezit Sanayi A.S. Tarkiye 51 Endustriyel Mineraller
Imalat Sanayi
Makina Takim Endistrisi A.S. Tarkiye 80,25 Sanayi Uriinleri
Hizl Tiiketim
Azmiisebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Tarkiye 97,61 Hizli Tlketim
Sebat Cakmak Sinai ve Tuketim Mallari Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye 100 Hizli Tlketim
Toptan Ticaret
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S. Turkiye 54,3 Teknolojik Uriinler Dagitimi

Ambalaj

ismet Ambalaj Yatirimlar A.S. Turkiye 100 Ambalaj



BASLICA PORTFOY SIiRKETLERI

FINANS
Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

Tarkiye Finans Katilim Bankasi A.$. (TFKB), Turkiye'de mobilya, ev tekstili ve kablo sektdérinin énde
gelen kuruluglarinin sahibi olan Boydak Grubu ile biskivi, cikolata ve cesitli gida Urinlerinde
Tirkiye'nin lider sirketi olan Ulker Grubu'nun, finans sektériinde hizmet veren kurumlari olan Anadolu
Finans ve Family Finans’i, global ekonomi kosullarina ayak uydurmak ve Turkiye'ye ¢ok daha faydali
olmak i¢in kendi iradeleri ile 30 Aralik 2005 tarihinde Turkiye Finans Katihm Bankasi A.S. adi altinda
birlestirmeleri ile faaliyetlerine baslamistir. TFKB’nin %60 hissesi, 31 Mart 2008 tarihinde
Ortadogu’'nun en 6nemli bankalarindan ve Suudi Arabistan’in en biylk bankasi olan The National
Commercial Bank tarafindan satin alinmistir. Goézde Girisim Sermayesinin TFKB'de pay orani
%210,57'dir.

PERAKENDE
Sok Marketler Ticaret A.S.

Sok Marketler Ticaret A.S. (Sok Marketler) organize perakendecilik sektériinde faaliyet gostermekte
olup temel ihtiyag maddelerini musterilerin evlerinin yani bagsinda sunmakta ve uyguladigi her gin
ucuz fiyatlarla ev bultgesine katkida bulunmaktadir. Gézde Girisim Sermayesinin Sok Marketler'de pay
orani %22,94'tur.

FLO Magazacilik ve Pazarlama A.S.

Uretim ve perakendecilik tecriibesiyle Tirkiye ayakkabi perakende sektoriiniin lideri FLO Magazacilik
ve Pazarlama A.S. (FLO), biinyesindeki FLO, Polaris, Kinetix ve Lumberjack gibi markalari ve Tirkiye
geneline yayllmis FLO ve Polaris magazalariyla ayakkabi ve aksesuar satigli gergeklestirmektedir.
Gozde Girisim Sermayesinin FLO’da pay orani %11,50’dir.

ENDUSTRIYEL MINERALLER
Kumas Manyezit Sanayi A.S.

Kimas Manyezit Sanayi A.S. (Kimasg) hammaddeden baslayarak, sinter manyezit, sinter dolomit,
monolitik Grtnler ve bazik tuglalar Greten ve demir-gelik, ¢imento, cam, kireg, demir digI metaller ve
bazi diger endustrilerin ihtiyacini kargilayan Turkiye ve Dogu Avrupa’daki en buyuk Ureticidir. Kiimas,
kendi hammaddesini kullanan ender refrakter Ureticilerinden biridir. Gézde Girisim Sermayesinin
Kimas’ta pay orani %51’dir.

IMALAT SANAYiI
Makina Takim Endustrisi A.S.

Makina Takim Endustrisi A.S. (Makina Takim), Turkiye’nin ilk kesici takim Ureticisi olarak 1957 yilinda
kurulmustur. Tarkiye’'de Uretim yapan kesici takim Ureticilerinin en buyuklerinden olan Makina Takim,
delici, vidali, kesici ve testere urln gruplarinda ¢ok genis bir yelpazede Uretim yapmakta olup,
portféytinde 30.000 degisik triin mevcuttur. Makina Takim halka acik olup Sirket hisse senetleri Subat
1986 tarihinden bu yana BIST’te islem gérmektedir. Gézde Girisim Sermayesinin Makina Takim’da
pay orani %80,25'tir



HIZLI TUKETIM
Azmisebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Azmusebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (Azmusebat), Tlrkiye'nin kendi alaninda en eski ve en bilinen
markalarindan DERBY marka tras malzemelerinin Ureticisidir. 1996 Haziran ayinda Turkiye’'nin tek
tiras bicagdi Uretici firmasi Derby tiras bigadi fabrikasi Azmusebat tarafindan satin alinarak, Kasim
1997°den itibaren Tuzla tesislerinde tiras bigagi Uretimine baslamistir. Gézde Girisim Sermayesinin
Azmusebat'ta pay orani %97,61'dir.

Sebat Cakmak Sinai ve Tiik. Mal. San. ve Tic. A.S.

Sebat Cakmak Sinai ve Tik. Mal. San. ve Tic. A.S. (Sebat Cakmak), Turkiye'nin kendi alaninda en
eski ve en bilinen markalarindan TOKAI marka gakmaklarinin Ureticisidir. Gézde Girisim Sermayesinin
Sebat Cakmak’ta pay orani %100’dr.

TOPTAN TICARET

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S.

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S. (Penta) 1990 yilinda kurulmus ve 2012 yili sonunda
Mersa Sistem ile birlesmistir. Penta; 150’yi askin kiresel markanin urlnlerini tlke geneline yayillmis
7500’Un Uzerinde bayisi aracilidi ile tim Turkiye'ye dagitmaktadir. Penta'nin dagiticisi oldugu baslica
markalar; Acer, Airties, Asus, Beng, Casio, Dell, HP, Huawei, IBM, Intel, Inform, Lenovo, Maxell, MSI,
OKIl, Toshiba, Seagate, Zyxel, Kaspersky, Autodesk, Wacom ve Adobe'dir. Gozde Girigim
Sermayesinin Penta’da pay orani %54,30°dur.

AMBALAJ

ismet Ambalaj Yatirimlari A.S.

ismet Ambalaj Yatinmlari A.S. (ismet Ambalaj)'nin baslica faaliyet konusu sermayesine ve ydnetimine
katildigi sirketler vasitasiyla k&git, karton, metal, cam, akrilik cam, plastik, tekstil, ahsap, hasir v.b.
malzemelerin cesitli bilesimlerinden imal edilen her tiirlii ambalaji tGiretmektir. ismet Ambalaj'in énceki
ticari unvani Ug Yildiz Tarimsal isletmeler Sanayi ve Ticaret A.S. (Ug Yildiz) olup, Ug Yildiz hisseleri
Gozde Girisim Sermayesi tarafindan 04.07.2011 tarihinde portféye dahil edilmistir. ismet Ambalaj'in
dogrudan bagh ortakliklari ve sermayelerindeki pay oranlari ve bu sirketlerin faaliyetleri konulari
asagida belirtilmistir. Gdézde Girisim Sermayesinin ismet Ambalaj'da pay orani %100°d(ir.

Bagh ortakligin ismi Faaliyet konusu

Polinas Plastik Sanayii ve Ticaret A.S. Esnek film ve mutfak ¢éztmleri Grinleri Gretimi %99

Dursun Sinai Yatirimlar A.S. Yatirm %100




lIl. OZET FINANSAL GOSTERGELER

31.12.2019 itibanyla Bilango ve Gelir Tablosu

BILANCO - Varliklar

VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
lliskili taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
lliskili taraflardan diger alacaklar
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Diger doénen varliklar
Duran Varliklar
Finansal yatirmlar
Maddi duran varliklar
Diger duran varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Cari déonem Cari déonem
31.12.2019 31.12.2018
102.278.974 101.429.509
1.846.632 3.009.682

0 3.258.000

0 3.258.000
100.392.523 95.025.772
100.324.336 94.841.311
68.187 184.461
39.819 136.055
4.030.533.329 3.673.860.655
3.998.488.969 3.646.779.473
16.615 20.902
32.027.745 27.060.280
4.132.812.303 3.775.290.164




BILANGO - Yiikiimliiliikler

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimlulukler
Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar
lliskili taraflara ticari borglar
lliskili olmayan tarafiara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar
lliskili taraflara diger borglar
lliskili olmayan taraflara diger borglar
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara sadlanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yukimlulUkler
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢glanmalar
Diger borglar
lliskili taraflara diger borglar
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye
Paylara iligkin primler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlari
Net dénem kari/zarari
TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmig gecmig

Cari Donem Cari Donem
31.12.2019 31.12.2018
974.136.953 918.992.169
0 0

44.885.898 302.862.583
8.256.783 8.953.914
8.084.770 8.758.236
172.013 195.678
95.340 72.377
919.390.700 606.083.497
919.390.700 606.041.591
0 41.906

111.773 92.482
111.773 92.482
1.396.459 927.316
909.168.369 597.885.097
92.036.509 116.612.837
816.987.332 481.204.825
816.987.332 481.204.825
144.528 67.435
144.528 67.435
2.249.506.981 2.258.412.898
385.000.000 385.000.000
197.944.862 197.944.862
4.357.694 4.357.694
1.671.110.342 2.354.021.880
(8.905.917) (682.911.538)

4.132.812.303

3.775.290.164




GELIR TABLOSU

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasllat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI)
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESiI DONEM KARI/(ZARARI)
DONEM VERGI GIDERI

DONEM ZARARI

Bagimsiz denetimden

gegmis
1 Ocak - 31 Aralik 2019

Bagimsiz denetimden
gegmis
1 Ocak - 31 Aralik 2018

34.728.516 20.134.271
(8.678.076) (11.955.838)
26.050.440 8.178.433
(28.874.822) (34.477.702)
394.053.345 642.853.026
(67.519.861) (974.790.403)
323.709.102 (358.236.646)
60.729.117 168.114.839
(393.344.136) (492.789.731)
(8.905.917) (682.911.538)
0 0
(8.905.917) (682.911.538)




FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 itibariyla uzun vadeli finansal yatinmlarinin detay! asagida
sunulmustur:

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Gergegde uygun deger farklari
kar/zarara yansitilan finansal yatirimlar 3.998.488.969 3.646.779.473

Gergege uygun deger farklari kar/zarara yansitilan finansal yatirnmlar:

Hisse senetleri 31 Arahk 2019 (%) 31 Aralik 2018 (%)
Borsada islem gérmeyen hisse senetleri 2.318.464.353 1.964.046.502

Turkiye Finans Katim Bankasi A.$. 342.890.800 10,57 314.258.678 10,57
Kimas Manyezit San. A.S. 834.833.807 51,00 658.690.985 51,00
Flo Magazacilik ve Paz. A.S. 455.170.000 11,50 338.170.725 11,50
Penta Teknolojik Urtnleri Dag. Tic. A.S. 244.543.451 54,30 226.702.703 54,30
Ismet Ambalaj Yatirimlar A.S. (**) 309.000.000 100,00 296.991.563 100,00
Azmisebat Celik San. ve Tic. A.S. 104.310.927 97,61 72.202.117 97,61
Sebat Cakmak Sinai ve T.M.S. ve Tic. A.S.

(**) 9.035.702 100,00 38.864.000 100,00
Makina Takim Endustrisi A.S. 18.265.330 7,81 17.751.395 7,81
Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S. 414.336 <1 414.336 <1
Borsada islem géren hisse senetleri 1.680.024.616 1.682.732.971

Sok Marketler Tic. A.S. (%) 1.510.707.521 22,94 1.509.303.518 22,94
Makina Takim Endustrisi A.$. 169.317.094 72,44 173.429.453 79,35
Toplam 3.998.488.969 3.646.779.473

(*)  Sok Marketler Tic. A.S. 18 Mayis 2018 tarihi itibariyla Borsa istanbul'da islem gdrmeye
baslamistir ve Sirket tarafindan girisim sermayesi yatirimi olarak gérilmektedir.

Sok Marketler Tic. A.S., SPK’'nin Halka Arz onayiyla, 8-11 Mayis 2018 tarihlerinde pay basi 10,5 TL
baz fiyattan halka arzi geceklestiriimis Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir. Sirket, halka arz
surecinin tamamlanmasini takiben ilgili finansal yatinmin gercede uygun deger hesaplamasinda
indirgenmig nakit akimlari ydnteminden vazge¢mis, ilgili finansal yatirrmin piyasa fiyatini “Seviye 1”
kullanmistir. Sirket Sok Marketler Tic. A.$.'nin piyasa fiyatinin, paylarinin gercege uygun fiyatinin
hesaplanmasindaki varsayimlari giincel olarak dikkate alarak yansittigini degerlendirmektedir.

Piyasa fiyatinin belirlenmesinde sirketin gelecegine ydénelik beklentilerinin tam olarak yansitilamadigi
ve makroekonomik degiskenlerin sirket performansinin 6niine gegtigi donemlerde indirgenmis nakit
akimlarina gore tespit edilen sirket degerinden dnemli farklliklar gésterebilmektedir. Halka arz sonrasi
Sirket'in Sok Marketler Tic. A.S. hisselerinin bir yil boyunca halka arz fiyatinin altinda borsada
satimamasina, 180 gun boyunca borsa fiyatindan badimsiz olarak borsada satiimamasina,
devredilmemesine, dolasimindaki pay miktarinin artmasina sebep olunmamasina karar verilmistir. 180
glnlik sire 14 Kasim 2018’de sona ermistir.

(**)  Sirket'in, sermayesinde %100 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakligi ismet Ambalaj
Yatirimlari A.S.'nin 6denmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle, 9.000.000
Turk Lirasi'ndan 100.000.000 Turk Lirasi'na artirimasina ve istirak payina isabet eden
91.000.000 Tirk Lirasi tutarindaki yeni pay alma hakkini tamamen kullanmasina karar
verilmistir. Bu artistan kalan 49.700.000 TL tutarindaki sermaye taahhidiu 6 Agustos 2019
tarihinde ddenmistir.

(***) SQirket Yonetim Kurulu'nun 9 Aralik 2019 tarihli 27 sayili karari uyarinca bagh ortakliklardan
Sebat Cakmak Sinai ve Tiketim Mallari San. ve Tic. A.$.'nin (Sebat Cakmak) toplam



sermayesinin %100'UnU temsil eden paylarinin Can Uluslararasi Yatirrm Holding A.S.'ye (Alici)
ilgili yasal onaylar alindiktan sonra, Hisse Devir Tarihinde borg¢ ve nakit dizenlemeleri yapilmak
Uzere sirket degeri 35 milyon TL olacak sekilde, satis ve devrine karar verilmistir. Bu devir
kapsaminda Sirket ve Alici arasinda Pay Alim Sézlesmesi imzalanmistir. Bahsi gegen isleme
iliskin olarak, 6 Subat 2020 tarihli Rekabet Kurumu onayi Alici tarafindan 7 Subat 2020 tarihinde

Sirkete bildirilmistir. Hisse devri heniiz gergeklesmemistir.

PORTFOY TABLOSU VERILERI

Portfdy sinirlamalarina, finansal borg ve toplam gider sinirina uyumun kontroli’ne iligkin asagida
verilen bilgiler "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlama Tebligi" uyarinca finansal tablolardan
turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 9 Ekim 2013 tarih ve 28790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
[11-48.3 sayili "Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin portféy
sinirlamalarina, finansal borg ve toplam gider sinirina uyumun kontroline iligkin hikimleri
gergevesinde hazirlanmistir.

EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORC ve TOPLAM GiDER TUTARLARI
. . . e P Cari Déonem (TL) Cari Donem (TL)
Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Tebligdeki Ilgili Diizenleme 31122019 31122018
A Para ve Sermaye Piyasasi Araglart Md.20/1 — (b) 171.163.726 176.439.135
B Girigim Sermayesi Yatirimlart Md.20/1 — (a) 3.829.171.874 3.473.350.020
C Portfy Yonetim Sirketi ve D: lik Sirketindeki Istirakler Md.20/1 - (d) ve (e) - -
D Diger Varliklar
E Ortaklik Aktif Toplami Md.3/1-(a) 4.132.812.303 3.775.290.164
F Finansal Borglar Md.29 1.873.300.439 1.506.721.836
G Kargiliklar, Kogullu Varlik ve Yiikiimliiliikler (Rehin, Teminat ve ipotekler) Md.20/2 — (a) 2.628.345.817 2.213.029.423
H Ozsermaye 2.249.506.981 2.258.412.898
| Diger Kaynaklar
E Ortaklik Toplam Kaynaklari Md.3/1-(a) 4.132.812.303 3.775.290.164
Bireysel Diger Finansal Bilgiler Tebligdeki ilgili Diizenleme Car;l'?l";;'(;'l(gn) C’r;l'l)l"z";'(;'l(sn)
Sermaye Piyasas1 Araglarina ve Islemlerine Yapilan Yatirim
Al 1. Makina Takim Endistrisi A.S. Md.20/1 — (b) 169.317.094 173.429.453
A2 TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi Md.20/1 - (b) 1.846.632 3.009.682
Bl Yurtdiginda Kurulu Kolektif Yatirim Kurulusu Md.21/3 - (¢) - -
B2 Borg ve Sermaye Karmasi Fi ! Md.21/3 — () - -
B3 Halka Agik Girisim Sirketlerinin Borsa Dig1 Paylart Md.21/3 - (e) 18.265.330 17.751.395
B4 Ozel Amagh Sirket Md.21/3 - (g) - -
Cl Portfoy Yonetim Sirketine istirak Md.20/1 - (e)
Cc2 Danigmanlik Sirketine Istirak Md.20/1 — (d) - -
F1 Kisa Vadeli Krediler Md.29/1 44.885.898 6.609.853
F2 Uzun Vadeli Krediler Md.29/1 92.036.509 116.612.837
F3 Kisa Vadeli Borglanma Araglari Md.29/1 0 296.252.730
F4 Uzun Vadeli Borglanma Araglari Md.29/1 0 0
F5 Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 919.390.700 606.041.591
F6 Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 816.987.332 481.204.825
Gl Rehin Md.20/2 - (a) 2.258.020.124 1.861.420.881
G2 Teminat Md.20/2 - (a) 370.325.693 351.608.542
G3 Ipotekler Md.20/2 — (a) - -
| Disardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 26.797.687 29.261.516
PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORC ve TOPLAM GiIDER SINIRI KONTROL TABLOSU:
PAYLARINI HALKA ARZ EDEN ORTAKLIKLAR ICIN
Portfoy Stmrlamalari Tebligdeki ilgili Diizenleme Car?: 1'10;;3'1(9“) Car?: 1]?]2.2311(8“) Asgagrl;zaml
1 [Para ve sermaye piyasasi araglar Md.22/1 — (b) 4,14% 4,67% < %49
2 |Sermaye piyasasi araglart Md.22/1 - (¢)
1. Makina Takim Endiistrisi A.S. 4,10% 4,59% <%10
3 |Girigim sermayesi yatirimlari Md.22/1 — (b) 92,65% 92,00% >%51
4 |Portfdy yonetim sirketi ve dai l1k sirketindeki istirakler Md.22/1 - (¢) - - =%l0
5 |Yurtdiginda kurulu kolektif yatirim kurulusu Md.22/1-(e) < %49
6 | Borg ve sermaye karmasi f Md.22/1-(h) - - <%25
7 |Halka agik girisim sirketi borsa dis1 paylar Md.22/1-(f) 0,44% 0,47% = %25
8 |TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabt Md.22/1-(1) 0,04% 0,08% < %20
9 [Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Bor¢lanma Araglarinin Nominal Degeri Md.29 42,87% 27,13% < %50
10 |Uzun Vadeli Finansal Borglar ve Bor¢lanma Araglarmin Nominal Degeri Md.29 40,41% 39,59% < %200
11 |Rehin, Teminat ve ipotekler ** Md.22/1 —(d) 63,60% 58,62% <%l10
12 |Disardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 0,65% 0,78% <%2.,5
*) SPK'nin 26.12.2019 tarih ve 76/1680 sayili toplantisinda, girisim sermayesi yatirm

ortakliklarinin portféylerinde bulunan girisim sirketlerinin halka agilmasi sonucunda bu sirketlerin
girisim sermayesi yatirim ortakligi portféyinde kalan tim paylarinin (halka agik girisim sirketinin
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra edinilen paylar hari¢ olmak Uzere) Teblig'in

21.
22.

maddesi kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak kabul edilmesine ve bu ¢ergevede Teblig'in
maddesinin birinci fikrasinin (¢) ve (f) bentlerinde yer alan portfdy sinirlamalarina iligkin

hesaplamalarda dikkate alinmamasina karar verilmis olup, konuya iligkin olarak alinan ilke Karari ayni



tarih ve 2019/71 sayih SPK Bilteninde yayimlanmistir. Bu ¢ercevede Sok Marketler Tic. A.S. paylari
portfdy sinirlamalarina iligkin hesaplamalarda (2018 dahil) girisim sermayesi yatirimi olarak
gOsterilmigtir.

**) Konuya iligkin degerlendirmeler devam etmektedir (Dipnot 18).

IV. YIL iCINDEKiI ONEMLI GELISMELER

Sirket’in 21.01.2019 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Kayith Sermaye Tavani gecerlilik tarihinin 2019 —
2023 yillarini kapsayacak sekilde gincellenmesine ve bu cercevede Sirket esas sdzlesmesinin
"Sermaye" baslikli 7. maddesinin degistiriimesine karar verilmis olup, 22.01.2019 tarihinde SPK'ya
basvuru yapilmistir. ilgili basvuru 04.02.2019 tarihinde SPK tarafindan onaylanmistir.

Sirket esas sdzlesmesinin 9. maddesine istinaden Ydénetim Kurulu'na verilen yetki dogrultusunda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.8 sayili Bor¢lanma Araglari Tebligi hikimlerine uygun olarak; 1
yilhik dénem igerisinde yurtiginde, bir veya birden fazla ihrag¢ yoluyla gergeklestirilecek, cesitli tertip ve
vadelerde ve ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gore belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz
oranlarina sahip azami 500.000.000 TL (besylzmilyon Turk Lirasi) nominal degerli tahvil, finansman
bonosu veya benzeri tirden borglanma aracinin halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satiimak
Uzere ihracina karar verilmigtir. S6z konusu ihraclara iligkin tim soézlesmelerin ve bu sozlesmelere
iliskin sair evrakin tanzim ve diizenlenmesi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve diger ilgili merciler nezdinde
gerekli basvurularin yapilmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onay tarihinden itibaren 1 yil igerisinde
ihrag edilecek borglanma araglarinin ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina goére tutari, vadesi ve
faizinin belirlenmesi ve satisi da dahil olmak Uzere gerekli butlin islemlerin yerine getiriimesi
hususunda Sirket Yonetiminin yetkili kiinmasina karar verilmistir. Bu kapsamda SPK’ya 13.02.2019
tarihinde basvuru yapilmistir. ilgili basvuru 14.03.2019 tarihinde SPK tarafindan onaylanmistir. Dénem
icinde ihrag gergeklestiriimemigtir.

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., Sirket'in uzun vadeli ulusal kredi
derecelendirme notunu "(TR) A-", kisa vadeli ulusal kredi derecelendirme notunu "(TR) A2" olarak teyit
etmis, bununla birlikte bir dnceki derecelendirmede "negatif" olarak belirledigi kisa ve uzun vadeli
gOrinimu yeni derecelendirme notunda "stabil" olarak belirlemigtir.

Sirket Genel Mudurlagd'ne Ertan Kirez atanmigtir.

Yénetim Kurulu Uyesi Halil Cem Karakas tarafindan Yénetim Kurulumuzun dikkatine sunulan Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevinden istifasinin kabuliine; Halil Cem Karakasin yerine kalan gérev siresini
tamamlamak ve ilk toplanacak Genel Kurul' un onayina sunulmak tizere Mehmet Titlinci'nin Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sermayesinde %100 oraninda pay sahibi oldugumuz bagli ortakigimiz ismet Ambalaj Yatirmlari
A.$.'nin 6denmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle, 9.000.000 Turk Lirasi'ndan
100.000.000 Tdurk Lirasi'na artinimasina ve istirak payimiza isabet eden 91.000.000 Tirk Lirasi
tutarindaki yeni pay alma hakkimizin tamamen kullaniimasina karar verilmisti. Bu artistan kalan
49.700.000 TL tutarindaki sermaye taahhidu 6denmistir.

Sirket bagli ortakliklarindan ismet Ambalaj Yatirimlari A.S.'nin igtiraklerinin hisselerinin, faaliyetlerinin
veya varliklarinin bir bolimandn veya tamaminin dogrudan ya da dolayh olarak satisi, ya da dogrudan
ya da dolayl olarak bagka bir sirketle birlesmesi imkanlarini arastirmak ve bu amacla gerektiginde
potansiyel alicilar ile gérismeler yapmak, gizlilik sézlesmesi gercevesinde bilgi akisi ve koordinasyon
saglamak Uzere Pragma Finansal Danigsmanlik Hizmetleri Ticaret A.S.'nin bir danismanlhk sézlesmesi
akdedilmek suretiyle yetkilendiriimesine karar verilmistir.

Sirket bagl ortakliklarindan Kiimas Manyezit Sanayi A.S.'nin (Kimas) potansiyel satis slrecine iligkin
olarak; Sirketimiz, Yildiz Holding A.$. ve RHI Magnesita N.V. (RHIM) arasinda Kiimas'in hisse devrine
iliskin baglayici olmayan bir niyet mektubu imzalanmistir. Heniiz taraflar arasinda nihai sézlesmeler
imzalanmamis olmakla birlikte; RHIM niyet mektubuna istinaden devralma islemine izin verilmesi icin



Rekabet Kurumu'na bagvuruda bulunmustur. Islemin tamamlanmasi, nihai sdzlesmeler izerinde
mutabakata varilmasi ve gerekli yasal izin sureglerinin tamamlanmasina baglidir.

Sirket bagh ortakliklarindan Makina Takim Endustrisi A.$. paylarinin likiditesini ve dolayisiyla islem
gérme kabiliyetini artirmak amaciyla sirket paylarinda UNLU Menkul Degerler A.S. tarafindan
surdurilen ve 21.11.2019 giini sona eren likidite saglayicilik faaliyetinin 22.11.2019 tarihinden itibaren
20.02.2020 tarihine kadar (bu tarih dahil) temdit edilmesine karar verilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 09/12/2019 tarih ve 27 sayili karari uyarinca bagh ortakliklardan Sebat
Cakmak Sinai ve Tiketim Mallari San. ve Tic. A.S.'nin (Sebat Cakmak) toplam sermayesinin
%100'Unl temsil eden paylarinin Can Uluslararasi Yatirm Holding A.S.'ye (Alici) ilgili yasal onaylar
alindiktan sonra, Hisse Devir Tarihinde (Kapanis) bor¢ ve nakit diizenlemeleri yapilmak Uzere sirket
degeri 35 milyon TL olacak sekilde, satis ve devrine; bu devir kapsaminda Sirketimiz ve Alici arasinda
Pay Alim Soézlesmesi (S6zlesme) imzalanmasina karar verilmistir. Bahsi gecen igsleme iligkin olarak, 6
Subat 2020 tarihli Rekabet Kurumu onayi Alici tarafindan 7 Subat 2020 tarihinde Sirkete bildirilmigtir.
Hisse devri henlz gergeklesmemistir.

V. DONEM SONRASI| ONEMLIi GELISMELER

Yoktur.
V1. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in 2013 yilina iliskin 28.03.2014 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen
kar dagitim politikasi asagidaki sekildedir;

Sirket, kar payi dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket’in tabi
oldugu sair mevzuat ve Esas S6zlesmede yer alan diizenlemelere uyar.

ilke olarak, Sirket'in ve istiraklerinin yatirim ve fon gereksinimleri, karllik ve nakit durumu ile piyasa ve
ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat ¢cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
net dénem kéarinin asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitiimasi
ongdrulmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirket'in yatirnm ve fon
gereksinimleri dogrultusunda Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden geciriimektedir. Kar payi
dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayr karar alinir ve Genel Kurul
onayina tabidir.

Genel Kurul tarafindan kér payi dagitilmasi karari alindi§i takdirde nakit kar payl dagitimi en geg kar
pay! dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen 3. ayin sonuna kadar yapilr. Kaydi
pay seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben gerceklestirilir.

Sirket esas sdzlesmesine gére Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir. Kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

VIl. iDARiI FAALIYETLER

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri'ne iliskin bilgiler agagida sunulmustur.

Murat Ulker Yo6netim Kurulu Bagkani

Ali Ulker Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Tatincu Yénetim Kurulu Uyesi
Hiseyin Avni Metinkale Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Tagkin Yénetim Kurulu Uyesi




Erman Kalkandelen Yénetim Kurulu Uyesi

Ceyda Aydede Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Aydin Miderrisoglu | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sukri Ergun Minir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ertan Kirez Genel Mudur

2019 yih bilango kar/zarar hesaplari ile sair islemlerin denetimi icin bagimsiz denetim sirketi olarak
Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S$.’den hizmet alinmistir.

VIII. HUKUKIi AGIKLAMALAR

iliskili Taraf islemleri

Portfdy sirketleri ile diger iliskili taraflarla gerceklesen gelir-gider islemleri asagida verilmistir. iliskili
taraflarla olan islemler neticesinde; 24.493.212 TL faiz geliri, 21.794.829 TL temettli geliri ve
15.827.492 TL diger gelir elde edilirken, 283.068.122 TL faiz gideri ve 25.940.001 TL tutarinda hizmet
alimi gergeklesmisgtir.

Bagh Sirket Raporu

2019 faaliyet yilinda hakim sirket ve ona bagl sirketlerle yapilan ticari islemlerde tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gére hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona badli bir sirket yararina
yapiimis TTK’'nin 199. maddesi kapsaminda hukuki bir islem yoktur. 2019 faaliyet yilina iligkin olarak
bilinen hal ve sartlara gére grup i¢inde yapilan islemlerden dolay Sirket zarara ugramamistir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

2019 yili icinde Ust diizey ydnetim personeline saglanan faydalar 66.291TL olarak gerceklesmistir.
Bagis ve Yardimlar

2019 yihinda bagis ve yardim yapiimamisgtir.

Diger Konular

2019 yili icinde ana s6zlesme degisikligi yapiimamistir.

Sirket'in bilango tarihi itibariyla aleyhine agilmis davasi bulunmamakla beraber, Sirket tarafindan
acilmis olan 4 adet dava ve 2 tane icra takibi bulunmaktadir. Sirket'in agmis oldugu davalardan (g
adedi taraflarin mutabik kalmasi sonucunda takipsizlik karari ile son bulmustur. Sirket'in agmis oldugu
diger alacak davasi mahkemece red edilmis olup, sirket tarafindan yapilan temyiz bagvurusu
sonucunda, karar Yargitay tarafindan eksik inceleme nedeniyle bozulmustur. Dava ilk derece
mahkemesinde devam etmektedir. Ge¢gmis donemde Sirket'in bu alacagina karsilik ayrilmigtir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket tarafindan verilen teminat/rehin toplami 2.628.345.817 TL'dir.
Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve/veya adli herhangi bir yaptirim yoktur.

Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Gst dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z konusu
olmamistir.



IX. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Paylari halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklarin esas alacaklari kurumsal
yonetim ilkeleri ve iligkili taraf iglemlerine iliskin usul ve esaslari belirleyen SPK'nin Il -17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurirlige
girmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngérdugi hikimlere uyulmasi aynen
kabul edilmis olup bu hikimlere uyum saglanmigtir. Diger taraftan zorunlu olmayan ilkelerin de blylk
¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerin ¢ogunlugu uygulanmakta olup
uygulanmayan bazi ilkelerde de herhangi bir ¢gikar catismasi sz konusu olmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporlamasi KAP platformu Uzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak  yapilacaktir.  ligili  raporlamalara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1499-gozde-girisim-sermayesi-yatirim-ortakligi-a-s
adresinden ulasilabilir.

Asagida detaylari yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirket'in internet adresinde de
pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar yapilacaktir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimei iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayilli Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'nci maddesinde
ongorulen gorevleri yerine getirmek Uzere dogrudan Sirket Genel Mudurine bagh olarak galigan
Yatirimei iligkileri Bélimi olusturulmus olup, bélim tarafindan yil iginde yiiritiilen faaliyetlerle ilgili
olarak yénetim kuruluna rapor hazirlanarak sunulmustur.

Ortaklik biinyesinde Yatirimci iligkileri faaliyetlerini yiiriiten tam zamanl béliim personeline iligkin
iletisim bilgileri agsagida yer almaktadir.

Yatirimel iligkileri Bélimii Yoneticisi
Serkan YANDI

Yatirimei lligkileri Mtdiirii

Tel: 0 216 - 524 2392

E-Posta Adresi : serkan.yandi@gozdegirisim.com.tr

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (205326),
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (701098)
Yatirimel lligkileri Bolimu Gérevlisi

Oguzhan SUTLUOGLU

Mali ve idari Isler Miidiirii

Tel: 0 216 - 524 2541

E-Posta Adresi : oguzhan.sutluoglu@gozdedgirisim.com.tr
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen, yazili ve s6zlU bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak Gzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi igcin gerekli olan bitin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz
denet¢i raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi suretiyle
pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulur.

Sirket esas s6zlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi hentz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirket'e donem iginde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari
Genel kurul olagan ve olaganistu olarak toplanir.

Olagan genel kurul, hesap déneminin sonundan itibaren Ug¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir.
Bu toplantida, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yénetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yénetim kurulu Uyelerinin
ibralari ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gorilen diger konulara iliskin mizakereler yapilir,
kararlar alinir.

Olaganistlu genel kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas sozlesmede yazili
hikimlere gore toplanir ve gerekli kararlari alir. Olaganuisti genel kurulun toplanma yeri ve zamani
usulline gore ilan olunur.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin nominal degerleri
toplaminin, Sirket sermayesinin nominal degerine oranlanmasi suretiyle hesaplanir. Genel Kurulda oy
kullaniimasi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu dizenlemelerine uyulur.

Varsa murahhas Uyelerle en az bir yénetim kurulu dyesinin ve bagimsiz denetcinin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalari sarttir. Genel kurul toplanti ve karar nisabi, Tlark Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hikimlerine tabidir.

Genel kurul toplantilari, “Genel kurul i¢ ydonergesi” hikiimlerine gore yonetilir.

Kayden izlenen paylar acisindan genel kurul toplantisi tarihi ile sinirl olarak pay devrinin
yasaklanmasina iliskin sermaye piyasasi mevzuati hikimleri saklidir. Genel Kurul toplantilarina davet
ve gundem hususlarinda Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
haktmlerine uyulur.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayill TTK’nin 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik
ortamda katilma, éneride bulunma, gérus aciklama ve oy vermenin, fizik7 katilim ve oy vermenin batin
hukuki sonuclarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin
borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmune bagl olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul
ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

Sirket'in 2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 26.03.2019 tarihinde, Sirket merkezinde,
istanbul Ticaret il Mudirligiince goéreviendirilen Bakanlk Temsilcisi gdzetiminde yapilmistir.
Toplantiya ait davet Kanun ve ana s6zlesmede 6ngorildigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tuarkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 05.03.2019 tarih ve 9780 sayili nushasinda ve Sirket'in resmi
internet sitesi olan www.gozdegirisim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan
edilmek ve ayrica toplanti giin ve gindeminin bildiriimesi suretiyle suresi iginde yapilmistir. Hazirun
cetvelinin tetkikinden, gerek Kanun ve gerekse esas s6zlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine glindemin gérusulmesine gecilmistir. Toplanti sonrasi genel
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kurul toplanti tutanagr ve hazirun cetveli ayni gin Sirket'in resmi internet sitesi olan
www.gozdegirisim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmistir. 2018 yilina
iliskin Genel Kurul'da giindem maddeleri diginda herhangi bir 6neri verilmemistir. Toplanti sonrasi
genel kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli Sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirket, SPK kanunu hdkUmlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 24/03/2011 ve
9/272 sayili karari uyarinca kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani, 2.000.000.000 TL olup Sirket'in ¢ikariimis sermayesi, 385.000.000-
TL'dir. Sirket'in gikariimis sermayesi beheri 1-TL itibari degerde 385.000.000 adet paya ayriimistir.
imtiyazli pay yoktur.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Esas s6zlesmede, pay sahibi olmayan
kisilerin temsilci olarak vekéaleten oy kullanmasini engelleyen hukimler bulunmamaktadir. Sirket'in
karsilikl istirak iliskisi icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket karina katilim konusunda esas s6zlesmede bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi
hakkina sahiptir. Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yonetim Kurulu'nun
teklifi Gzerine TTK ve SPK hikimleri ve esas so6zlesme hukumleri dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan kararlagtirilir.

Sirket'in kar dagitim politikasi bulunmaktadir ve genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Sirket'in kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket'in 2018 yili olagan genel kurul toplantisinda kar payi dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Paylarin devri, TTK ve SPK mevzuati hiikiimlerine tabidir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket'e ait internet adresi olan www.gozdegirisim.com.tr Tlrkge ve
ingilizce olarak aktif olarak kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler siirekli giincellenmektedir. Sirket'in
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikumleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve
tutarh olup, celigkili veya eksik bilgi igermemektedir.

Sirket'in internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, Sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkilerleri, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi ve sik¢a sorulan sorular yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet
sitesinde yer verilmektedir.
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3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesme ile dizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde ve Sirket olanaklari dlglisiinde, Sirket'in itibari da
gOzetilerek korunur.

Sirket calisanlari, musterileri, tedarikgileri ve yatirimcilari gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati
geregince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya s6zI( bilgi verilmektedir. Sirket calisanlar periyodik e-
posta duyurulari ve Sirket ici internet portali Uzerinden gerceklestirilen duyurular araciliiyla
bilgilendiriimektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yonetim Kurulu 3’0 bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 9 Uyeden olugsmaktadir. Sirket'in menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir. Menfaat sahipleri, dizenli
toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendiriimektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket tarafindan benimsenen insan kaynaklari politikasi genel olarak global bakis agisina sahip
liderler ve yenilik¢i insan kaynaklari sistemleri ile ¢calisanlarini gelistirerek, yetkilendirerek ve baghhgi
arttirarak, etkin, yetkin ve esnek bir organizasyon olusturarak, degerleri yansitan bir performans
kultdrind benimseyerek sirdurebilir rekabet avantaji yaratan lider bir organizasyon olmak olarak
benimsenmistir.

Sirket'in uyguladidi insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
Sirket, gérev tanimlarini ve dagilimini, performans ve édillendirme kriterlerini insan Kaynaklari
Mudurliga vasitasiyla ¢galisanlarina duyurmaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gozde Girigsim Sermayesi ve istirakleri igin ‘Etik ilkeler’, uyulmasi ya da kaginiimasi gereken ve esasl
‘duristlik’ olan ‘davraniglar bitiniini ifade eder. Etik ilkeleri'nin amaci; is etigi konusunda ortak bir
kurum Kkiltiirii olusturmak, bu konudaki bilinci, duyarlihdi ve farkindaligi yiikseltmektir. Etik ilkeler; is
sureclerindeki tim taraflara karsi, sadece yasal ve ticari degil etik sorumlulukla da hareket edilmesi
konusunda rehber olma amacini giitmektedir. Etik ilkeler, musteriler, calisanlar, hissedarlar, is
ortaklari, tedarik¢ileri, rakipleri, kamu kuruluglari ve toplumla olan iligkileri kapsar. Etik ilkeler ve
calisma prensipleri G6zde Girisim Sermayesi Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olup
desteklenmekte ve yUratilmektedir. Etik ilkeler ve ¢alisma prensipleri dokiimaninda; risvet, yolsuzluk
is kolaylastirma 6demeleri ve ilgili kanun ve dizenlemelere uyum, siyasi bagislar, hediye konularindaki
ilke, uygulama ve denetim konulari dizenlenmistir ve www.gozdegirisim.com.tr adresinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Yatirirm yapilan projelerin ¢gevre ve kamu saghgi agisindan ilgili
mevzuata uygun olmasina 6zen gosterilmektedir. Sirket bugline kadar ¢evre korumasina yonelik
herhangi bir mieyyide ile karsilasmamistir.
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BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segcilirler. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Midiire
iliskin bilgiler asagida sunulmustur. Bagimsiz Uyelerden badimsizlik beyani alinir. Yénetim kurulunda
1 kadin Giye bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi - Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Murat Ulker Yoénetim Kurulu Baskani 27.03.2017 - 27.03.2020
Ali Ulker Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 27.03.2017 - 27.03.2020
Mehmet Tatincu Yénetim Kurulu Uyesi 25.10.2019 - 27.03.2020
Huseyin Avni Metinkale Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2017 - 27.03.2020
Erman Kalkandelen Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2017 - 27.03.2020
ibrahim Taskin Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2017 - 27.03.2020
Ceyda Aydede Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 09.04.2018 - 27.03.2020
Mehmet Aydin Miderrisodlu | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 27.03.2017 - 27.03.2020
Sikrd Ergun Minir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 27.03.2017 - 27.03.2020
Ertan Kirez Genel Mudur

Murat Ulker

Yoénetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi’nden mezun olan Murat Ulker, 1982
yilinda basladigi is hayatinin ilk déneminde yurtdisinda gesitli mesleki kurslara katiimis ve ABD’de
Continental Baking Sirketinde staj yapmistir. iki yil siireyle Ortadogu bdlgesinde ihracat konusunda
calisan Ulker, ABD ve Avrupa’da biskiivi, ¢ikolata ve gida sektériinde faaliyet gosteren yaklasik 60
kadar fabrika ve tesiste U¢ yil boyunca incelemelerde bulunmus ve bu sure zarfinda cesitli
International Executive Service Corps (IESC) projelerinde gorev almistir. Ulker Grubu’ndaki gérevine
1984 yilinda Kontrol Koordinatérii olarak baslayan Murat Ulker, ilerleyen vyillarda isletmelerden
Sorumlu Genel Midiir Yardimcihigi ve ardindan Genel Midiirliikk gdrevlerini Gstlenmistir. icra Komitesi
Uyeligi ve grubun cesitli Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker, bu sirecte, “Dikey
Entegrasyon” modeline bagl olarak birgok yeni yatirimi yonetmistir. 2000 yilinda Yildiz Holding icra
Kurulu Bagkanligi gorevini Ustlenen Murat Ulker, 2008 yilindan bu yana goérevini Yoénetim Kurulu
Baskani olarak strdirmektedir.

Ali Ulker
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda dogan Ali Ulker, Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve is
idaresi bélimlerinde egitim aldi. IMD ve Harvard'da gesitli egitim programlarina katiimistir. De Boccard
& Yorke Danigsmanlik Sirketi ile Sirket igi Kaizen Calismasi’nda (1992) ve IESC Satis Sistemini
Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon Projesinde (1997) yer almistir. is hayatina 1985 yilinda Ulker
Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani’'nda Stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasinda
cikolata Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.’de Stajyer, Satis Ydneticisi, Satig
Koordinatori, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin Grup Miidiirli pozisyonlarinda gérev almistir. 1998
yilinda Atlas Gida Pazarlama A.$.’de, 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama AS’de Genel Mudurlik
gorevlerini Ustlenmistir. 2002 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimciigrna, 2005 yilinda ise Grup
Baskanh@ina atanmistir. Ali Ulker, 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi gérevini sirdirmektedir.



Mehmet Tutiinci
Yonetim Kurulu Uyesi

Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimirnde lisans, Maltepe Universitesi Endistri ve Orgiit
Psikolojisi Bolimi’nde lisansusti egitimini tamamlamistir. Kariyerine Enduistri ve Ticaret Bakanligr'nda
Yerli Sanayi Uzmani olarakbaglayan Tutlincli, Best Rothmans Entegre Sigara ve Tutlin Sanayi
A.S.deki yaklasik 10 yillik tecriibesinde sirasiyla Uretim Midiiri, isletme Miidirii ve Genel Midir
gbrevlerini (stlenmistir. 1996 yilinda isletmeler Koordinatérii olarak Ulker Gida A.S.'de calismaya
baglamigtir. Ulker Biskiivi ve Cikolata fabrikalari Genel Mudurliigu, Ulker Grubu Bagkan Yardimcihg,
Gida ve igecek Grubu Bagkanligi, Gida Grubu ve Ulker International Grubu Bagkanh@i gérevlerinde
bulunmustur. 2016 yilinda Yildiz Holding bunyesinde kurulan pladis organizasyonuna Turkiye, Orta
Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya’dan sorumlu Bdlge CEO’su olarak atanmigtir. 2017 yilinda Guney
Asya ve Latin Amerika bolgeleri ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri Déniisim
sorumlulugunu da alarak pladis CEO Yardimcisi olarak gérevine devam etmistir. 2018 yili Ekim ayinda
Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi pozisyonuna segilmis ve ayni zamanda Yildiz
Holding CEQO’su olarak atanmistir. Yildiz Holding’teki gorevine ilave olarak cesitli sirketlerde Yonetim
Kurulu Baskanh@i ve Uyeligi bulunmaktadir. TUGIS Yénetim Kurulu Gyesi olan Tiitiinci, birgok Tiirk ve
yabanci sektérel organizasyona da Uyedir.

Hiiseyin Avni Metinkale
Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan Hiseyin Avni Metinkale, istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi
Bélimi’'nden mezun olmustur. Kariyerine Proje Uzmani olarak 1986 yilinda Albaraka Turk Katim
Bankasi'nda baslayan ve Pripack A.S. Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilinceye kadar bu gérevini
surduren Huiseyin Avni Metinkale, Yildiz Holding-Pripack A.S. ortakliginin ardindan pek ¢ok yonetim
pozisyonunda gorev almis ve Ambalaj Grup Baskan Yardimciligi gérevine getirilmistir. 2005 yilinda
Ambalaj Grup Bagkani olan ve ayni zamanda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyeligine segilen Hiiseyin
Avni Metinkale, halen Yildiz Holding biinyesinde bulunan Bizim Toptan Satis Magazalari A.S., Onci
Marketing, Makina Takim gibi bircok sirkette Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Gézde Girisim
Yatinm Komitesi'nin aktif Gyesi olan Huseyin Avni Metinkale, ayni zamanda Yildiz Holding Genel
Mudarlaga gorevindedir.

Erman Kalkandelen
Yonetim Kurulu Uyesi

Erman Kalkandelen, Franklin Templeton Investments Sirketinde Turkiye, Orta Dogu ve Dogu Avrupa
sirketlerinin aragtirmalarindan sorumlu Ulke Muduridir. Gelisen piyasalar, kigik sirketler ve Turk
hisse senetleri Urlnleri tGzerine galisir. Defacto Perakende Ticaret A.$, Sok Marketler Ticaret A.S. ve
Go6zde Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.$ yonetim kurullarinda tyedir. Erman Kalkandelen,
Sabanci Universitesi Is idaresi Yiiksek Lisans (MBA) programindan onur derecesiyle mezun olmus ve
MBA egitimi sirasinda, Florida Universitesi Warrington Isletme Okulunda stratejik ydnetim (izerine
uzmanlastigi bir dénem gegcirmisti. Erman Kalkandelen Ankara Universitesi Siyasal Bilimler
Fakiltesinde galisma ekonomisi programindan yiiksek seref derecesi ile mezun olmustur.

ibrahim Taskin
Yoénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Trabzon’da dogan ibrahim Tagkin ilkokulu Artvin'de Ortaokul ve Lise &drenimini de
istanbul’da tamamlamistir. 1986 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur.
Askerlik hizmetini Disiplin Subayi olarak 1988 yilinda tamamlamistir. Sonrasinda 4 yil sire ile Emniyet
Genel Mudurligi’'ne bagh Florya Polis Egitim Merkezi’'nde 6gretim goérevlisi olarak, Anayasa Hukuku,
Ceza Hukuku, Ceza Muhakemeleri Hukuku, Polis Meslek Mevzuati konularinda ders vermistir. 1989
yilindan itibaren Istanbul Barosu’na bagl avukat olarak calismaktadir. 1996-2004 vyillari arasinda
cesitli gorevler icerecek sekilde siyasi faaliyetler ile ugrasmistir. Cesitli dernek ve vakiflarda yonetici
veya lye olarak goérev yapmaktadir. Halen serbest avukatligin yani sira Yildiz Holding A.S.’de Hukuk
isleri Genel Muidiir(i olarak gérev yapmaktadir.



Ceyda Aydede
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

izmir Amerikan Koleji ve sonrasinda Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi
bolimiini bitiren Ceyda Aydede, Hesser College'da (New Hempshire, ABD) Perakendecilik Iletisimi
Programini tamamlamigtir. 1977-1979 yillari arasinda Arthur Anderson’da Asistan Denet¢i olarak,
1979-1986 yillari arasinda Migros T.A.S.'de Satis Muduri olarak, 1986-1989 vyillari arasinda Migros
Turk T.A.S.’de Halkla iligkiler ve Arastirma Miidirii olarak galismistir. 1989 yilinda Global Tanitim ve
Halkla iligkiler sirketini kuran Aydede 2008 yilinda sirketin gogunluk hissesini WPP’ye devrederek
2013 yihna kadar Global Hill and Knowlton’in Yénetim Kurulu Bagkanligrni yuratmustir. Adi bugin
H+K Strategies olan sirkette ortak olarak yer almaktadir. Aydede, cesitli Gniversitelerde 20 yili agkin
sire halkla iliskiler dersi vermistir. Halkla iliskiler Kampanyalari, Profesyonel bir iliski: Medya ve Halkla
iliskiler, Sanal Ortam Giinliikleriyle Blog Cagi ve Yiikselen Trend:Kurumsal Sosyal Sorumluluk adli 4
kitabi bulunmaktadir. 2000 yilinda Diinya Gazetesi tarafindan yapilan 2000 Yili Basarili is Kadinlari
arastirmasinda buyik jiri tarafindan "Sektérlerinin En Basarili Kadinlari" dalinda 6dil, 2002 yilinda
Ekonomist Dergisi tarafindan “Yilin Kadin Girisimcisi” 6diilii, 2002 yilinda Ankara Halkla iliskiler
Dernegi tarafindan "Ulkemizi Halkla iligkiler alaninda en iyi temsil eden ve tanitan kisi" édiilii, 2008
yilinda PRSA (Amerika Halkla iligkiler Dernegi) tarafindan verilen Halkla iligkilerde Yagam Boyu Basari
Atlas 6duli, 2010 yilinda Eduplus tarafindan diizenlenen 7. Liderler Zirvesinde Liderlik 6dillerine layik
goérinmistir. 2003 yilinda IPRA (Uluslararasi Halkla lliskiler Dernegi) baskanligi yapan Ceyda
Aydede, TUHID (Tirkiye Halkla iligkiler Dernegi) ve PRSA (Amerika Halkla iligkiler Dernegi) tyelikleri
yani sira Tirkiye Kadin Girigimciler Dernegi (KAGIDER)nin kurucu Uyesidir. Ayrica Bogazici
Universitesi Vakfi (BUVAK) Miitevelli Heyeti ve 2013-2015 yillari arasinda Yoénetim Kurulu
Baskanligini da yaptigi Saglk ve Egitim Vakfi (SEV) Mutevelli Heyeti Gyesidir.

Mehmet Aydin Miderrisoglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda dogan Mehmet Aydin Miiderrisodlu 1971 yilinda ODTU isletmecilik Bélimii'nden mezun
olmustur. 1972'de ABD'ye giden Mehmet Aydin Miderrisoglu, University of Nortn Carolina at Chapel
Hill'de isletme dalinda yUksek lisans (MBA) ve Pennsylvania State University'de pazarlama konusunda
doktora yapmistir. 1980'de Houston University is idaresi Fakiiltesinde pazarlama ve is idaresi
profesori olarak 7 yil ders veren Mehmet Aydin Miderrisoglu 1987-1995 yillari arasinda ABD
Massachusetts'de Babson College ve Harvard University'de pazarlama profesérii olarak 6gretim
Uyeligi yapmistir. 1990-1995 yillan arasinda Giney Amerika ve Cin'de pazarlama ve is idaresi dalinda
sirketlere egitim programlari dizenleyen Mehmet Aydin Miderrisodlu 1995 yilinda Kog¢ Holding'e
Strateji Planlama Baskan Yardimcisi olarak Tirkiye'ye dénmistiir. 2000 yilinda Yeni is Gelistirmeden
Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak Oyak Grubu'na katilan Mehmet Aydin Miderrisoglu 2006 -
2010 yillari arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalari T.A.S.’de Genel Mudir ve Danisman gorevlerinde
bulunmustur.

Siikru Ergun Miinir
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda dogan Sukrii Ergun Minir, egitimini ingiltere’de Harrow School’da tamamlamistir. 1991
ve 1999 yillari arasinda Merrill Lynch’in Londra, Cenevre ve Monte Carlo ofislerinde direkt6r ve birinci
baskan yardimciligi gérevlerinde bulunan $ikri Ergtin Munir daha sonra Galaxy Grubu kurmustur.

Ertan Kirez
Genel Midiir

1998 yilinda Bogazici Universitesi Fizik bélimiinden mezun olan Ertan Kirez, Sabanci Universitesi'nde
Executive MBA programini tamamlanmistir. Kariyerine Garanti Bankasi’'nda Kurumsal Bankacilik
Portfdy Uzmani olarak baslamistir. 2002-2007 yillan arasinda Koyuncu Elektronik’te Finans Muaduri
olarak gorev yaptiktan sonra 20072009 yillari arasinda Index Grup’ta sirasiyla Datagate Bilgisayar
A.S. Finans ve Muhasebe Muduri ve Indeks A.S. Kredi Kontrol & Tahsilatlar Grup Mudirt goérevlerini
yuratmustir. Ertan Kirez, 2009 yilinda Yildiz Holding istiraklerinden Mersa Elektronik ve Teknoloji



Uriinleri Tic. A.S. sirketinde Finans Mudiri olarak atanmigtir. 2011-2016 yillari arasinda Penta
Teknoloji'de CFO, 2016-2018 yillar arasinda Yildiz Holding Perakende Grup Baskanligi'nda Grup
CFO, 2018-2019 yillari arasinda Penta Teknoloji'de Mali isler ve Operasyonlardan sorumlu Genel
Madar Yardimcisi olarak galismistir.

Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ortak bagimsizlik beyani asagida sunulmaktadir.
BAGIMSIZLIK BEYANI

Godzde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S. Yénetim Kurulu Bagkanhgina;

Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontroliind elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu.

Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in dnemli
Olgiide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi Sirketlerde, hizmet veya UrGn satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6énemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda g¢alisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi ve segilmem durumunda gérevim siresince
bu niteligimi koruyacadimi, (Universite 6gretim utyeligi harig)

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye’de yerlesmis sayilma
kriterlerine uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gbrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgctde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

Ayni kisinin, Sirketin veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu Sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren Sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya bagkan vekilinin
¢agrisiyla toplanir. Yoénetim kurulu tyelerinden her biri de baskan veya bagkan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya ¢agirmazsa uUyeler de re‘sen c¢agr yetkisine sahip olurlar. Yonetim kurulunun toplanti
glindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile gindemde degisiklik
yapilabilir.



Yoénetim Kurulu Gyelerinin toplantiya bizzat katilmalari esastir. Ancak ylrurlikteki mevzuat
hikdmlerine uygun olarak gerekli teknolojik alt yapinin saglanmis olmasi kaydiyla yénetim kurulu
toplantilari elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi Uyelerin fiziken mevcut oldugu toplantiya bir
kisim Uyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da gerceklestirilebilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden birinin yazili olarak yaptidi teklifin Yénetim Kurulunun diger tim Gyelerinin
imzalari ile onaylanmasi halinde toplanti yapmaksizin da alinabilir; ancak bunun igin Yénetim Kurulu
Uyelerinden higbirinin s6z konusu teklife iliskin olarak fiziksel veya elektronik ortamda toplanti talep
etmemis olmasi gereklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hikdmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hikmu uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplari Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.
Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yoénetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya baska bir surette
oy kullanamazlar.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2019 — 31.12.2019 doénemi igerisinde 28 (yirmi sekiz) adet karar almistir.

2019 yili faaliyet doneminde yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gorus aciklanmamistir. Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iliskin dnemli kararlar,
toplantinin hemen ardindan kamuya agiklanmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Buinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Sirket bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri gérev yapmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi igin dngérilen gorevlerin yerine getirimesi gérevi de Kurumsal Yénetim
Komitesine birakilmistir.

Komitelerin toplanma siklidi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedurler
internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belirtimektedir. Komiteler tarafindan badimsiz olarak
yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yoénetim Kurulu’na éneri olarak sunulmakta, nihai karar
Yoénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Mehmet Aydin Miderrisoglu Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sukrt Ergun Minir Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite, 2019 yilinda doért kere toplanip toplanti sonuglarini yonetim kuruluna
sunmustur.




Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Ceyda Aydede Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Aydin Muderrisoglu Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Serkan Yandi Uye Yatinime lliskileri Miidiirii

Kurumsal Yoénetim Komitesi, 2019 yilinda dért kez toplanip toplanti sonuglarini yénetim kuruluna
sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Mehmet Aydin Miderrisoglu Bagskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Erman Kalkandelen Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2019 yilinda alti kez toplanip toplanti sonuglarini ydonetim kuruluna
sunmustur.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin  risk  yonetimine iliskin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yuruttilmektedir. Ayrica Sirket, ana ortak Yildiz Holding A.$.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim
kuruluglan tarafindan duzenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular
Denetimden Sorumlu Komite uyeleriyle birlikte diger Yoénetim Kurulu Uyelerine bildirilir. Sirket'in is
akiglari, prosedurleri, galisanlarin yetki ve sorumluluklari risk yénetimi gercevesinde kontrol altina
alinmig ve surekli bir denetime tabi hale getirilmigtir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket kayith sermayeli olarak c¢ikariimis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakliklarina (GSYO) iliskin dizenlemelerinde (Tebli§ - Seri:lll N0:48.3) yazili
amac ve konularla istigal etmek ve esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme
potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli yatinmlara
ybneltme amaciyla istigal eden halka agik anonim ortakhktir. Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet
sinirlamalari ve portfdy sinirlamalarinda SPK’nin diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uyulmaktadir.

Sirket, finansal ve operasyonel yapilandirma ihtiyaci olan, nispeten siratli geri dénls ve yuksek
finansal getiri vadeden, gida disi sirketlere yatinm yapmayi hedeflemektedir. Yildiz Holding'in uzun
yillar suresince gelistirdigi stratejik UstlnlUkleri, bilgi birikimini ve uzman kaynaklari verimli bicimde
kullanmayi prensip edinmistir. Mevcut yatirnnm portfoyl de bu stratejiyi yansitmaktadir. Sirket yonetim
kurulu Sirket'in hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve performansini dizenli olarak
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilari vasitasiyla takip etmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis olup ilk kez 06.06.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina Sirket'in internet
sitesinde yer verilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan Gcret
6denmektedir ve KAP ve Sirket internet sitesinde yayinlanan genel kurul tutanaklar vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir.



Doénem iginde higbir Yénetim Kurulu tyesine veya yOneticiye borg veriimemis, dogrudan veya ugincu
bir kisi araciligi ile sahsi kredi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemigtir.
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