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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Suzuki Motorlu Araclar Pazarlama A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Suzuki Motorlu Araclar Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
27 Subat 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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4 Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Subat 2020



SUZUKi MOTORLU ARACLAR PAZARLAMA A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

R | Bilgiler :
a-) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi, :01.01.2019 - 31.12.2019
b-) Sirketin:
Ticaret unvani : Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.
Ticaret sicili numarasi 1 978427
Merkez Adres ve iletigsim : Acibadem Mah. Ali Dede Sok. No:4 PK:34718 Kadikdy/ISTABUL
Sube Adresleri :

Halkal Subesi: Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. Anadolu Oto No:37 Kiiglikgekmece/istabul
Kosuyolu Subesi: Acibadem Mah. Ali Dede Sok. No:2/1

Telefon : 0216 242 08 00

Faks : 0216 242 08 63

Sirket internet Sitesinin Adresi : www.suzuki.com.tr

c-) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi igerisindeki
degisiklikler,

Sirketin organizasyon semasi:

Genel Mudir

Otomobil Motosiklet || Deniz Motoru paarl Perakende| | Servis _Mali 'IS'e"/
azarlama atig Sonrasi i
Satis Satis satis Satis $ Yedek Parca idari I;_gr/ T/

Sirketimiz tarafindan 6denmis sermayemiz olan 67.000.000 TL Uzerinden dénem zarari bulunmasi
sebebi ile 2019 hesap déneminde temettli 6demesi yapiimamistir.

¢-) Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.$.'de imtiyazli pay ve oy hakki bulunmamaktadir.

Sirketimizin sermayesi 67.000.000 TL ve tamami 6denmigstir. Ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklik Yapisi
Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Pay:

Tutar (TL) Oran (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 67.000.000 TL %100
Toplam 67.000.000 TL %100

d- ) Yénetim

Sirket Yonetim Kurulu 5 Gyeden olugsmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi - Soyadi Gorevi / Unvani

Caglar Gogus Yoénetim Kurulu Bagkani

Mehmet Yoruk Yoénetim Baskan Vekili

Huseyin Kagan Dagtekin Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Mudir
Ayhan Sirtikara Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Fatih Tamay Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin 2019 yilinda Ust yénetim kadrosu ve gorevleri asagidaki gibidir.

Adi - Soyadi Gorevi / Unvani
Huseyin Kagan Dagtekin Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Midiir
Korhan Kurtoglu Mali isler Direktéri

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 62 (2018:44) kisidir.

a) Yonetim kurulu uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 2019 yilinda 6denen huzur hakki, dcret, prim,
ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutari 2.039.948 TL’dir.

b) Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar ve benzeri
teminatlarin toplam tutari 79.676 TL'dir.

-) Arastirma v listirm lismalari :
Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari bulunmamaktadir.
4-) Sirket Faalivetleri :

Sirketimiz 2019 yili igerisinde 7.370.728 TL Tasit, 268.627 TL Ozel Maliyet, 62.495 TL Yapilmakta
Olan Yatirim, 239.423 TL Demirbas ve 7.829 TL Makine Techizat olmak Uzere toplam 7.949.102
TL’lik yatirnm yapmistir.

Sirket neticelerinin bagimsiz denetimi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanhgi i¢ kontrol
fonksiyonunun yerine getiriimesinde ydnlendirici olmakta ve sirketimize destek vermektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanhgi tarafindan yapilan
gcalismalar sonucu elde edilen bulgular sirketimiz tarafindan degerlendiriimekte ve yapilan oneriler
dogrultusunda dizeltme yapilarak i¢ kontrol sistemleri strekli gelistiriimektedir.



Sirketin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.
Sirketimizin iktisap ettigi payl bulunmamaktadir.

Sirketin  mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte sirket aleyhine agilan dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda idari veya
adli yaptirirm uygulanmasi s6z konusu degildir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimisgtir. Genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

26.07.2018 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmis ve esas s6zlesmenin 19. Maddesinin
tadiline gidilerek asagidaki karar alinmisti.

- Sirket Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair mevzuat hikimleri ¢gergcevesinde her
tarld tahvil, finansman bonosu, katilma, intifa senedi, kar ve zarar ortakli§i belgesi veya Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen veya edilecek diger menkul degerleri veya kiymetli evraki
ihrac edebilir. Bu menkul degerlerden veya kiymetli evraktan mer'i mevzuat hikimlerince Yonetim
Kurulu Karariyla ihraci mimkin olanlar Yonetim Kurulu Karari ile ihrag edilir. Genel Kurul Karari ile
ihraci mimkin olanlarda, Genel Kurul ihraca iliskin sart, zaman ve yetkilerin tesbitini kismen veya
tamamen Ydnetim Kuruluna birakabilir.

2019 yili hesap déneminde SPK’dan 150.000.000 TL tutarinda alinan nominal ihrag izni
kapsaminda 40.000.000 TL nominal tutarinda halka arz edilmeksizin tahsisli olarak nitelikli
yatirrmcilara satilarak 14.05.2019 tarihinde 179 gunlik vadeli tahvil ihraci gergeklestiriimistir.

14.05.2019 tarihinde finansman bonosunun geri 6demesi gergeklestiriimistir. 2019 hesap
déneminde SPK’ya limit glincellemesi i¢in basvuruda bulunulmus olup 107.000.000 TL
nominal degerli ihrag tavani limit onayi 23.12.2019 tarih ve 76/1662 sayili SPK karari ile
alinmistir. Onayl limit tavani sirketin finansman ihtiyaci olmasi durumunda kullanilabilecektir.

Sirketin yil igcinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergcevesinde yapilan
harcamala bulunmamaktadir.

o) Finansal Durum ©

Sirketimizin yillik bilangolari incelendiginde, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi'nde belirtilen bir
durumu s6z konusu dedgildir. )
2018 yih Kasim ayinda baglayan ve devlet tarafindan sagdlanan OTV destegi, 2019 yilinin Haziran ayi

sonu itibariyle sona ermistir. Devlet tarafindan saglanan OTV destegi , 2019 yilinin Haziran ayi sonu
itibariyle bitmesinden sonra, Temmuz ayinda otomotiv pazarinda %66 daralma yasanmistir.

Temmuz ayi sonrasinda, Agustos ayinda doéviz kurlarinda ve kredi faiz oranlarinin diisme trendinin
baslamasi otomotiv tarafinda satiglara yansimis, Agustos ayinda otomotiv (binek +hafif ticari) pazarinda
%24 seviyesinde daralma yasanmistir.

2019 Eylul ve sonrasinda ,tasit kredi faiz oranlarinda ki devlet destegi (sadece yerli Uretimler igin),faiz
oranlarinin daha asagiya cekiimesine ve pazarin hareketlenmesine neden olmustur.Yilin ilk
yarisinda otv tesviginin olmasina ragmen, doéviz kurlarinin ve faiz oranlarinin yuksek seyretmesi
nedeniyle, otomotiv pazari (binek+hafif ticari) %45 oraninda azalmisti. Déviz kurlarinin ve faiz oranlarinin

asagi yonlu seyretmesi yil sonunda daralmayi %23 oranina kadar geriletmistir.



2018 yilinda baslayan ve 2019 yili boyunca devam eden devlet tarafindan saglanan hurda tesvigi
31.12.2019 tarihi itibariyle yUrUrlikten kaldirilmigtir.

Otomotiv pazarinda hibrid araglara olan talep artmaya baslamistir.2018 yilinda hibrid pazar payr %0,8

iken,2019 yilinda hibrid pazar payi % 3,1 oranina ulasmig,pazar payi yaklasik 3 kat artmistir.
. 2019 yili performansin degerlendirmesi ;
Suzuki otomobil satislari, 2019 yilinda, %20,4 daralan binek otomobil pazarina ragmen, %17,3 oraninda

daralarak, binek otomobil pazarinda yasanan daralmanin altinda kalirken, 2018 yilinda ki %0,59 olan

pazar payini 2019 yilinda %0,61 seviyesine ¢ikarmayi basarmistir.

2019 yilinda net satis cirosu 274.207.315 TL gerceklesmis, 2019 yilinda esas faaaliyet kari
12.729.437 TL’dir.

Asagidaki tabloda 2018 ve 2019 yillarinda sirketimizin belli bagli finansal sonuglarini bulabilirsiniz.

TL 2019 2018

Net Satis Cirosu 274.207.315 | 270.947.362

Faaliyet Kari 12.729.437 13.803.841

Vergi Oncesi Kar/Zarar (9.879.252) | (27.662.021)

Net Karhilik % -%3,6 -%10,20
5) Risk Yonetimi

ikidite riski

Sirketimizin mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yénetilmektedir. ihtiyatli
likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla
fonlamay1 mimkun kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme imkanindan olusmaktadir.

Faiz Riski

Sirketimiz, faiz oranlarindaki olasi degismelerin faiz getiren varlik ve yikamlaltkler Gzerindeki etkisinden
dolay! faiz riskine maruz kalmaktadir. Bu riski minimize etmek icin sabit faizli finansal araclar tercih
edilmektedir.

Kredi Riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket yonetimi bu alacak risklerini, bayilerden DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi)
sistemiyle garanti altina alarak ya da teminat mektubu alarak kargilamaktadir.



iski

Sirketimizin ana hedeflerinden biri kur riskini minimum dizeyde tutmaktir. Déviz cinsinden yapilan
operasyonlar nedeniyle kur riskine maruz kalinmaktadir. Sirketimiz net finansal yukumlalukleri, esas
olarak yurt disindan yaptigi otomobil, motosiklet, deniz motoru, yedek parga ithalati sebebi ile yabanci
para ¢evrim riskine maruz kalmaktadir.

Sirket s6z konusu kur riskini, elinde bulundurdugu ddéviz bazl emtialarin Grlin satis fiyatlarina déviz kuru
degisimlerini yansitarak, bankada déviz pozisyonu tutarak ya da forward opsiyon islemleri yapmak
suretiyle karsilamaktadir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel nem tagiyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

TURK TICARET KANUNU'NUN 199°'UNCU MADDESIi KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET
RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurarlige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi
uyarinca, Suzuki Motorlu Aracglar Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg¢ ayi icinde,
gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve hakim ortaklarina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimladur.

Suzuki Motorlu Aracglar Pazarlama A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar 3 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Rapor’da “Suzuki Motorlu
Araclar Pazarlama A.S.'nin hékim ortaklari ve hékim ortaklarinin bagh ortakliklari ile 2018 yili iginde
yapmig oldugu tum iglemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasiimigtir. ”
denilmektedir.



