TAT GIDA SANAYI A.S.
2019 YILINDA GERCEKLESEN VE 2020 YILINDA GERCEKLESMESI ONGORULEN
ILISKILi TARAF iISLEMLERINE ILiSKiN RAPOR

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin (Teblig) 10.
maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylar1 Borsa istanbul’da islem géren sirketler
ve bu sirketlerin bagli ortakliklari ile iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir
hesap donemi igerisindeki tutarinin,

a) Alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satiglarin maliyetine
olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan
oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacagimin Ongoriilmesi durumunda, halka agik sirketin yonetim kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilagtirilmasina iligkin olarak bir rapor
hazirlanmali ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta agiklanmalidir.

Bu Rapor’un amaci Tat Gida Sanayi A.S’nin (Sirketimiz), SPK mevzuati cercevesinde Iligkili Taraf
Islemlerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi’'nda (TMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile 2020 yih
icerisinde gergeklestirmeyi ongordigii ve Teblig’deki sinirlart agmasi 6ngorilen islemlerin, ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz
aleyhine bir sonu¢ dogmasinin éngoriillmediginin gosterilmesidir.

2019 yili igerisinde Sirketimiz tarafindan iligkili taraflarla gergeklestirilen iglemler hakkinda detayli
bilgiler, 2019 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 28 nolu dipnotunda
aciklanmig olup, bu Rapor’da ise 2020 hesap donemi igerisinde toplam iglem tutarinin %10 sinirin1 agmasi
ongoriilen islemlerin sartlar1 degerlendirilmistir.

Tat Gida Sanayi A.S.’ne iliskin Bilgiler

Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanliginin 8300038990 hesap numarali Kurumlar Vergisi miikellefi
olan Tat Gida, istanbul Ticaret Siciline 96638 no ile kaydedilmistir. 1967 yilinda ilk fabrikasin1 Bursa
Mustafakemalpasa’da agmustir. Sirketin merkezi Tasdelen Mahallesi Sirr1 Celik Bulvart No:7
Cekmekdy/istanbul adresinde olup, salga, ketcap, meyve suyu, sebze konservesi, hazir yemek, siit ve siit
mamulleri imalat1 konulariyla istigal eden sirketin, Bursa Mustafakemalpasa ve Karacabey’de, Izmir
Torbali ve Aydin Soke’de bulunan toplam 5 adet fabrikas1 mevcuttur. Sirketimiz sermayesi 136.000.000
TL olup ortaklik yapisina iliskin tablo asagida yer verilmistir.



Hissedar Hisse Tutari Sermaye Oy Hakki Oy Hakki
(TL) Oram (%) Oramni (%)

Kog Holding A.S. 59.364.947 43,7 | 5.936.494.700 43,7
Halka Agik Kisim 56.312.844 41,4 | 5.631.284.400 41,4
Kagome Co Ltd 5.071.168 3,7 507.116.800 3,7
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 4,427.889 3,3 442.788.900 3,3
Sumitomo Corp. 2.077.983 15 207.798.300 15
Diger 8.745.169 6,4 874.516.900 6,4
Toplam 136.000.000 100,0 | 13.600.000.000 100,0

Sirketimizin 2017, 2018 ve 2019 yillar1 6zet finansal verileri asagida yer almaktadir.

TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Varlik Toplam1 785.989.243 864.310.120 1.026.363.393
Ana Ortakliga ait 492.975.635 500.875.426 560.584.913
Ozkaynaklar

| 01.01.2017-31.12.2017

01.01.2018-31.12.2018

01.01.2019-31.12.2019

Hasilat 1.074.034.710 1.042.444.319 1.142.115.946
Satislarin Maliyeti 835.401.871 865.193.025 896.799.923
Net Donem Kari 61.183.525 38.576.777 66.155.440

S6z konusu verilere gore, 2020 yil1 igerisinde toplam tutari 89.679.992 TL’yi (2019 SMM*%10) asmasi
ongorulen alim islemleri ile toplam tutar1 114.211.595 TL’yi (2019 Hasilat*%10) asmas1 6ngoriilen satig
islemleri i¢in Teblig uyarinca yonetim kurulu raporu hazirlanmalidir.

Diizey Tiiketim Mallar1 Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S.’ne iliskin Bilgiler

Duizey Tiketim Mallar1 Sanayi Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi (“Diizey”), Istanbul Ticaret Sicil
Midiirligiinde 131496 sicil numarasi ile kayith olup Tasdelen Mah. Sirr1 Celik Bulvari No:7 34788
Cekmekdy Istanbul adresinde toptan gida Ve icecek iiriinleri pazarlamasi ve ticaretiyle istigal etmektedir.

Sirket, Biiylik Miikellefler Vergi Dairesi Midiirliigiiniin 3230016157 vergi numarali miikellefidir.

Sirket, 25.02.1975 tarihinde basta gida olmak iizere dayaniksiz tiiketim pazarina odaklanabilmek i¢in her
tiirden dayaniksiz tiikketim malim pazarlamak iizere kurulmustur. Ilk olarak ampul, kibrit ve Tat
mamiillerinin satisiyla faaliyetlerine baslayan sirket, zaman igerisinde dagitim organizasyonunu
genisletmis, ciro, kar ve satis faaliyetleri ile piyasanin 6ncii firmalarindan biri haline gelmistir.

1988 yilina kadar daha ziyade uzun raf dmiirlii hizli tiiketim mallarinin satig ve dagitimin1 yapmakta iken
bu y1l Maret iiriinlerinin satis ve pazarlama sorumlulugu da sirket’e gegmistir. Bdylece Istanbul, Izmir,
Ankara, Bursa, Adana, Antalya illerinde direkt perakendecilere hizmet veren soguk zincir satis teskilatlar
kurmus, diger illerde miinhasir bayilikler olusturmustur.



01.06.1997 tarihinden itibaren Sek markali stit mamulleri {iriin portféyiine dahil edilmistir.

25.07.2011 tarihinden itibaren Ferrero firmasinin Nutella, Kinder markali {irlinlerinin satis ve dagitimina
baslamustir.

2015 yilmin son ¢eyreginde Dardanel Konserve Balik Uriinlerinin satis ve dagitimina baglanmustir.
2016 yilimin ikinci yarisinda Pringles markali cips iiriinlerinin satig ve dagitimina baslanmigtir.

Ozetle, 45 yili askin pazar bilgisi birikimine sahip sirketin buginkii portfdyiinde Tat’1n iirettigi Tat, Sek
markali gida iirlinleri yer almaktadir. Bu iiriinlere ek olarak portfoyiinde Nutella, Kinder ve Rocher markali
urunler, Maret iriinleri, Dardanel markali konserve balik iiriinleri ve Pringles markali cips iriinleri ve
Pastavilla markali makarna ve unlu mamdaller yer almaktadir.

Kog Toplulugu sirketleri arasinda yer alan Diizey’in sermayesi 5.766.000.-TL olup Tat’in Diizey’de % 1,1
oraninda istiraki bulunmaktadir. Diizey halka acik degildir.

Diizey’in 2017, 2018 ve 2019 yillar 6zet finansal verileri asagida yer almaktadir.

31.12.2017 31.12.2018

Varlik Toplam1 658.046.653 581.211.626 629.624.515

©01.01.2017-31.12.2017 | 01.01.2018-31.12.2018 01.01.2019-31.12.2019
Hasilat 1.688.287.153 1.764.237.852 1.946.094.463

Iliskili Kisiler Arasinda Gergeklestirilecek islemlerin Sartlar1 ve Piyasa Kosullarina Uygunluguna
Iliskin Bilgiler

Diizey A.S. ile Tlgili islemler
Tat’1n yurti¢indeki pazarlama ve satis faaliyetlerini bir Kog Grubu sirketi olan Diizey yiiriitmektedir.

Diizey’in Tat’a sagladig1 yaygin, gii¢lii ve giivenilir dagitim agi ile siit, yag, peynir, yogurt ve sarkiiteri
triinleri gibi soguk hava sistemli tasitlara ihtiyag gosteren sektor Uriinlerini vaktinde, taze sekilde tiikketiciye
ulastirabilme imkani1 elde edilmektedir.

Diizey’e satiglarimiz 2019 yilinda 977.569.693 TL ve ciro i¢indeki pay1 % 85,59 olup, satis bedelinin
belirlenmesinde “Yeniden Satis Fiyati Yontemi” uygulanmustir. Bu yontemde emsallere uygun fiyatin,
islem konusu mal veya hizmetlerin aralarinda herhangi bir sekilde iligki bulunmayan gergek veya tiizel
kisilere yeniden satilmasi halinde uygulanacak fiyattan, makul bir satig kar1 diisiilerek hesaplanmasi s6z
konusudur. Bu nedenle, farkli {iriinlerin yer aldig1 islemler icin de kullanilabilecek olan bu yontemin,
Ozellikle pazarlama ve dagitim faaliyetleri gibi iliskili sirketin satin aldig1 mal veya hizmeti iligkisiz kisilere
sattig1 islemlerde giivenilir sonuglar verdigi kabul edilmektedir. Bu kapsamda pazarlama ve dagitim sirketi
niteligindeki Diizey ile olan iligkilerimizde kullanilabilecek en uygun yontemdir.

Tat ile Dlzey arasindaki ticari iligki 01.01.2017 tarihi itibariyla imzalanan ve kosullardaki degisikliklere
paralel olarak sonrasinda protokollerle giincellenen satis anlasmasiyla belirlenmektedir. Bu anlasmada ve
protokollerde Tat’in, Diizey’le ¢alisma kosullari, lirliin gruplarina gore iskonto oranlari, vade siireleri ve
diger ¢alisma kosullar1 agikga belirlenir. Tat tarafindan iiretilen mamuller anlagmalarla belirlenen iskonto
oranlart ile Tat fabrikalarindan Diizey’in depolarina ve distribiitOrlerine sevk edilmektedir. Nihai tliketiciye
satis liste fiyatlar piyasa sartlarma gore Tat tarafindan tavsiye edilmektedir. Diizey’e satista uygulanan



iskonto oranlar1 isleme konu riinlerin raf siiresi, pazarlama ve dagitim giderleri, tasima ve saklama
kosullar gibi kriterler dikkate alinarak uygulanmakta, ayrica piyasa kosullarina uygun olarak ve Gstlenilen
islev ve riskleri de dikkate alarak belirlenmektedir. 2019 yil1 iginde satis ve dagitim siirecinin daha etkin
yapilandirilabilmesi amaciyla, baz1 satis tesviklerinin {irlin fiyatlama mekanizmasi iginde dikkate
alinmasini teminen s6zlesme kosullari revize edilmistir. Sirket’in Diizey Tiiketim Mallar1 Sanayi Pazarlama
A.S.’ye yaptig1 satiglar i¢in uyguladigi ortalama vade 90 gln olup, piyasadaki gelismelere gore iskonto
oranlar1 ve vadeler degisiklik gosterebilmektedir.

Sirketimiz Hasillatinin/Satilan Malin Maliyetinin %10’unu Asmas1 Ongériilen Islemler Hakkinda
Bilgi

01.01.2020- 31.12.2020 hesap doneminde Sirketimizin %10 sinirin1 agmasi beklenen iligkili taraf iglemleri
Diizey A.S. ile yapilacak olup, bu islemlere iliskin bilgiler agsagidaki tabloda 6zet olarak verilmektedir.

Islem Tutarmin

Mliskili Kisi : o tene Islem Tutar Fiyatlama/Kar Paylasim
- Islem Niteligi Hasilata/SMM’ye .. :
(Adi/Unvani) (TL) (2019) oram (2019) Yontemi
Diizey A.S. | Uriin Satist 977.569.693 85,59 Jeniden Sats Fiyat
Sonug

Sermaye Piyasast Kurulunun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin (Teblig) 10’uncu maddesine
istinaden, Sirketimizin Dlzey A.S. ile yaygin ve siireklilik arz eden mamiil satig islemlerinin 2020 hesap
donemi igerisindeki tutarinin, kamuya agiklanan son yillik finansal tablolar olan 2019 yili finansal
tablolarinda yer alan hasilat tutarinin %10’undan fazlasina ulasmasi1 dngoriilmekte olup, isbu raporda; ilgili
sirket ile yapilan ve 2020 y1li icerisinde benzer kosullarla devam ettirilmesi 6ngoriilen islemlerin kosullari,
fiyat belirleme yontemi ve bu yontemin segilmesindeki gerekceler agiklanarak, islemlerin piyasa
kosullarma uygunlugu hakkinda bilgi sunulmustur.



