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BIiLGILENDIRME NOTU

1. 19.03.2020 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2019 yili ¢aligmalarini incelemek ve asagida yazili glindemi goriisiip karara baglamak {izere Olagan Genel
Kurul Toplantisint 19.03.2020 tarihinde Persembe giinii saat 10:00°da, Divan Istanbul Oteli, Askerocag1 Cad. No:1
Elmadag-Sisli/Istanbul (Tel: 0212 315 55 00 Faks: 0212 315 55 15) adresinde yapacaktir.

2019 faaliyet yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin teklifile Faaliyet Raporu
ve ekinde Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Raporu ve isbu giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyum i¢in gerekli agiklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan ii¢ hafta 6nce kanuni
stiresi i¢inde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde, www.tatgida.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu’nun, Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yuktimliliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname
formu 6rnegini Sirket birimlerimizden veya www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden
temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren II-
30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi” Tebligi’nde 6ngoriilen hususlart da
yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel
Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekéalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z
konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilam ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig hiikiimlerine uygun
olarak uygulama yapabilmeleri i¢cin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.tatgida.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0216 430 01 42) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil1 Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4 {incii fikras1 ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 30’
uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi
sartina bagli degildir. Bu ger¢evede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda,
paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligskin elektronik ortamda oy kullanilma
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu uyarinca, kigisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan iglenmesine
iliskin detayl bilgilere www.tatgida.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylagilmis olan Tat Gida Sanayi Anonim
Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasindan ulasabilirsiniz.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay Sahiplerine ayrica taahhiitli
mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

TAT GIDA SANAYI A.S. YONETIM KURULU

Sirket Adresi : Tagdelen Mahallesi Sirr1 Celik Bulvari No:7 Cekmekdy/Istanbul
Ticaret Sicili Numarast : 96638
Mersis No : 0830003899000011
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2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren 1I-17.1 sayili “Kurumsal
Y o6netim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida
ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bdlimde bilginize

sunulmaktadir:

2.1. Ortakhk Yapis1 ve Oy Haklan
Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibar1yla ortakligin yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden

pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamakta olup, 136.000.000 TL tutarindaki ¢gikarilmis sermayenin ortaklar
arasindaki dagilimi agagidaki gibidir.

Hisse

. Sermaye Oy Hakki Oy Hakki
Hissedar T(‘}tf)r ' | Oram (X/o) (yAdet) Oram (%)
Koc¢ Holding A.S. 59.364.947 43,7 | 5.936.494.700 43,7
Halka Ag¢ik Kisim 56.312.844 41,4 | 5.631.284.400 41,4
Kagome Co Ltd 5.071.168 3,7 507.116.800 3,7
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 4.427.889 3,3 442.788.900 3,3
Sumitomo Corp. 2.077.983 15 207.798.300 15
Diger 8.745.169 6,4 874.516.900 6,4
Toplam 136.000.000 100 | 13.600.000.000 100,0

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
YOnetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Yoktur. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise
http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

2.3.Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimei Iliskileri Boliimiine yazili olarak
iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem 6nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gormeyen Oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

2019 y1l1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep iletilmemistir.

3. 19.03.2020 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs ve Toplanti Baskani’nin secilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda
Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Y&netmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yonergesinin 7 nci
Maddesinin hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Toplanti Bagkani segimi
yapilir. Toplant: Bagkan1 tarafindan Genel Kurul I¢ YO6nergesine uygun olarak en az bir Tutanak
Yazmani gorevlendirilir. Toplant1 Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.


http://www.kap.gov.tr/

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2019 yih Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler ger¢evesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2019 yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

2019 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Portalinda ve www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

2019 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul Portalinda ve www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan
mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’in 2019 yil faaliyetlerinden dolay: ayr1 ayr ibra edilmesi,

TTK ve Yodnetmelik hukiimleri ¢cercevesinde Yodnetim Kurulu tyelerimizin 2019 yili faaliyet, islem
ve hesaplarindan o6tiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde hazirlanan, 2019 yih karimin dagitilmasi ve kar
dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya
reddi,

Sirketimiz tarafindan TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hukimleri ¢ercevesinde
Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlaria uyumlu olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2019 - 31.12.2019
hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 66.155.440 TL “Net Donem Kar1” elde edilmis olup,
kar dagitim politikamiz, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri; yatirim, nakit ve finansman politikalar:
da dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1
Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim 6nerimize
iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev suirelerinin belirlenmesi, belirlenen tiye sayisina gore
secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ilmesi,

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yo6netmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu
iiye segimine iliskin esaslar dikkate almarak siiresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri
secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayilit Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz
iiye secimi gergeklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri kapsaminda, 1 yi1l i¢in se¢ilecek 5-13 Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.
Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.


http://www.tatgida.com.tr/
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10.

11.

12.

Segilecek Ydonetim Kurulu Uyelerinden 2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Ydnetim Komitemizin dnerisi tizerine Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sayin Fatma Flisun Akkal Bozok ve Sayin M. Sait Tosyali
Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylar olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgecmisleri ve bagimsiz liye adaylarimizin bagimsizlik
beyanlar1 EK/2’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin
“Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust
Duzey Y oneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr
bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan1
taninmalidir. Bu amagla hazirlanan iicret politikas1 EK/3’de yer almaktadir. 2019 faaliyet yilina
iliskin finansal raporlarimizin 28 nolu dipnotunda ise 2019 yil1 iginde Tat Gida Sanayi A.S. tarafindan
Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yilik brit Gcretlerinin belirlenmesi,

8 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2020 faaliyet
yilinda yonetim kurulu tiyelerinin yillik briit {icret tutar1 ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 26.02.2020 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak,
Sirketimizin 2020 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin segilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

Sirket’in 2019 yih icerisindeki bagislar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2020 yihnda
yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince, yapilacak
bagisin siniri, esas s6zlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis
ve Odemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2019 yili iginde vakif ve
derneklere yapilan toplam bagis tutar1 806.860,33 TL’dir. Bu tutarin 400.000.00 TL’si Tiirkiye
U(;uncu Sektor Vakfi’na, 215.881,68 TL’si El Ele Yasam Dernegi’ne, 80.507,00 TL’si Kog
Universitesi’ne, 72.553,76 TL’si Temel Ihtiya¢c Dernegi’ne, 37.917,89 TL ise muhtelif diger kurum
ve kuruluglara bagis yapilmistir. Ayrica 2020 yilinda yapilacak bagislar igin st sinir genel kurul
tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin 2019 yilinda iiciincii Kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 12°nci maddesi uyarinca
Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklar tarafindan tiglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi giindeminde ayr1 bir



madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2019 tarihli Finansal Tablolarimizin 17 numarali
dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

13. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396’1nc1 maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2019 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu tyelerimizin TTK ’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag:” baslikli
395’inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396’ nc1 maddeleri gergevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiind(r.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca, yoénetim kontrolini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl histmlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni
tiir ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
s0z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek {izere ayr1 bir giindem
maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu dlzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sz konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil i¢inde bu nitelikte gerceklestirilen islemler
hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu liyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sithri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger
bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu tiyesi veya yonetici olarak gorev yapmaktadirlar.
2019 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme
gerektiren 6nemli bir islem olmamustir.

14. Dilek ve goriisler.

EKLER :
EK/1 Yénetim Kurulu’nun 2019 Yili Karimin Dagitimina Iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu
EK/2 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlart

EK/3 Ust Diizey Yoneticiler ve Yoénetim Kurulu igin Ucret Politikasi



EK/1

TAT GIDA SANAYI A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin maddesi ¢ercevesinde ortaklarina
kar dagitimi yapmaktadir. Bu uygulamada Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Esas S6zlesmemizin 19’uncu maddesi ¢ercevesinde, vergi oncesi kardan %5 oraninda birinci tertip yasal
yedek akce, mali yukimlulukler ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gore ayrilan birinci temettiiden sonra
kalan tutar tizerinden Genel Kurul, kar payina iliskin karar1 ile yonetim kurulu iiyeleri, memur, miistahdem
ve isgilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ergevesinde
birinci temettli matrahina esas tutar iizerinden 6denmis sermayenin %35°1 indirildikten sonra kalan tutarin
%S5’1 oraninda bir tutar kurucu intifa senedi sahiplerine ddenir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizda
bulunan kaynaklardan karsilanabildigi siirece Sermaye Piyasast Kurulunun tebliglerine istinaden
hesaplanan dagitilabilir karin asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta olup, kar
dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Y 6netim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasas1 Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avanst dagitabilir.



01.01.2019 - 31.12.2019 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERISi

21.02.2020 Tarihli Yonetim Kurulu Karar1 Ekidir.

Tat Gida Sanayi A.S. 2019 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

136.000.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Gore)

25.705.254,74

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPyaGore | Yol Kayidara
3. | Dénem Kan 76.064.569,00 65.529.366,23
4. | Vergiler (-) 9.909.129,00 11.568.825,06
5. | Net Donem Kari (=) 66.155.440,00 53.960.541,17
6. | Ge¢mis Yillar Zararlari ( -) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 1.494.745,26 1.494.745,26
8. | NET DAGITILABILIiR DONEM KARI (=) 64.660.694,74 52.465.795,91
9. | il icinde yapilan bagislar (+) 806.860,33 0,00
10. Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kar 65.467.555,07 52.465.795,91
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi1 13.093.511,01 6.800.000,00
-Nakit 13.093.511,01 6.800.000,00
-Bedelsiz - -
- Toplam 13.093.511,01 6.800.000,00
12. [Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - -
13. | Yénetim kurulu iiyelerine, ¢alisanlara vb. Kar Pay - -
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 2.933.377,75 2.933.377,75
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay1 14.106.488,99 20.400.000,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 2.333.337,78 2.333.337,78
17. | statii Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 32.193.979,21 19.999.080,38
20. | Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

Tat Gida Sanayi A.S.'nin 2019 Yilina Ait Kar Pay1 Oranlar1 Tablosu

VTOF’LAM . 5 .

. DAGITILAN KAR 1TL NQMINAL DEGERLI

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI / NET PAYA ISABET EDEN KAR

GRUBU DAGITILABILIR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TLgSR' ORAN (%)

BRUT [ TOPLAM 27.200.000,00 42,07 0,200 20,00
NET | TOPLAM 23.120.000,00 35,76 0,170 17,00

- Karda imtiyazl pay grubu yoktur.

- Kar Pay1 ve intifa payi cari yil kazanglarindan dagitilacak olup, gercek kisi tam miikelleflere istisna olmayan
kazanglara isabet eden kisim iizerinden stopaj uygulanacaktir. Toplam net dagitilacak temettii hesaplanirken,
tiizel kisi gergek kisi ayrimi yapilmaksizin hisselerin tamamu igin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama
yapilmisgtir.




EK/2

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ ADAYLARIN
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Semahat S. Arsel

1964 yilinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen bu
gorevini yiirlitmektedir. Bu gorevine ek olarak Vehbi Kog Vakfi ve Divan Grubu Yo6netim Kurulu Bagkant,
Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskam ve Kog¢ Universitesi Saglik Yiiksek
Okulu’nun kurucusudur. Diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.
Ote yandan, Tiirk Egitim Goniilliileri Vakfi’'nda (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesidir. Semahat S. Arsel
Istanbul Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanina layik gériilmiistiir.

Rahmi M. Kog

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi(tABD) Isletme Boliimii’nde yapmistir. Calisma hayatina
Ko¢ Toplulugu’nda 1958 yilinda Otokog sirketinde baslamistir.1980 yilinda icra Komitesi Baskani
olduktan sonra,1984 yilinda Ko¢ Holding Y 6netim Kurulu Bagkani olmustur. 2003 yilindan itibaren de Kog
Holding Seref Bagkan1 unvaniyla ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Saym Rahmi M. Kog¢’un, Ko¢ Holding’in
yam sira, diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskanhign ve Uyeligi gorevleri
bulunmaktadir. Rahmi M.Kog¢’un bir¢ok hayir kurumunda, sosyal ve mesleki kurulusta iistlendigi gorevler
ise: Vehbi Kog¢ Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekili, Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Baskant,
Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani, Vehbi Kog¢ Vakfi
Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskani, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal
Bagskami, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskam, Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
Danisma Kurulu Uyesi, Global Iliskiler Forumu Kurucu Baskani, Uluslararas: Ticaret Odas1 Eski Baskani
(1.1.1995-31.12.1996 aras1), Metropolitan Sanat Miizesi, New York, Onursal Miitevelli Heyeti Uyesi,
Giineydogu Avrupa Isbirligi Girisimi, Is Damisma Kurulu Esbaskani, Tiirk Yunan Is Konseyi Eski Bagkan1
(1992-1999 arasi), Allianz Aktiengesellschaft Uluslararas1 Damisma Kurulu Eski Uyesi, J.P. Morgan
Uluslararas1 Konseyi Eski Uyesi, ABD Dis iliskiler Konseyi Uluslararast Damigma Kurulu Eski Uyesi. Kog
Holding Seref Bagkant Rahmi M. Kog, 23 Mayis 2019 tarihinde 100 yillik tarihiyle diinyanin saygin
diisiince kuruluslar arasinda yer alan ABD merkezli Dis Politika Dernegi'nin (FPA) madalyasina layik
goéralda.

Omer M. Kog

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa Trading’de
caligmistir. Columbia Business School’dan MBA derecesi almistir (1989). Ramerica Intl. Inc.’de ¢alistiktan
sonra, 1990 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilarak, Gazal A.S.’de Miidiirlik, Kog¢ Holding’de Finansman
Koordinatorliigii, Enerji Grubu Baskan Yardimcilig1 ve Bagkanlig1 gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur.
2004 yilinda Kog Holding Y&netim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008°de Y&netim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini Ustlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Kog¢ Holding Yoénetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir. Ayn1 zamanda Tirk Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Bagskanligi, Geyre Vakfi Bagkanligi, Yap1
Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Tiipras Yonetim Kurulu Basgkanligi gibi
gorevleri de yiritmektedir.



Ali Y. Kog

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi (ABD)
yiiksek lisans programuyla siirdiirmiistiir. Is hayatina 1990°da American Express Bank’ta Yonetici
Yetistirme Programi ile baslamig, 1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist
olarak ¢alismugtir. 1997 yilinda Kog Holding Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni Is Gelistirme
Koordinatorii olarak goreve baglamis, 2010 yilina kadar Ko¢ Holding Bilgi Grubu Bagkani, Kurumsal
Iletisim ve Bilgi Grubu Baskanlig1 gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur. 8 yili askin bir siiredir Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Y®&netim Kurulu
Baskan Vekili olarak gdrevini siirdiirmektedir. 1 Nisan 2016 itibartyla Ko¢ Finansal Hizmetler ve Yapi
Kredi Bankas1 Yonetim Kurulu Baskam gorevlerini iistlenmistir. Ali Y. Kog, ayn1 zamanda, Ark Insaat,
Bilkom, Digital Panorama, Ford Otosan, Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri, Kog Sistem, Kogtas, Otokar,
Otokog, Setur sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanidir. Bu gorevlerine ek olarak, tilkemizin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunmak i¢in, Fenerbah¢e Spor Kuliibii’'nde Bagkan, URAK-Ulusal Rekabet
Aragtirmalar1 Dernegi’nde Yénetim Kurulu Uyesi, Avrupa Kuliipler Birligi’nde (ECA) Icra Kurulu Uyesi,
Endeavor Dernegi’nde Yonetim Kurulu Uyesi ve DEiK’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve CFR’da Global Danisma Kurulu Uyesi
olan Ali Y. Kog, Chatham House’da Damgman olarak gorev almakta, CBI-ingiliz Sanayi
Konfederasyonu’nda ise Tiirkiye’yi temsil etmektedir.

Caroline N. Kog

Isvigre St. George’s School’dan lise mezuniyetini aldiktan sonra yiiksekdgrenimini Babson College (ABD)
Isletme Fakiiltesinde tamamlamustir. ingilizce, Tiirkge, Fransizca, Italyanca ve Isvecce bilmektedir. 1992-
1998 yillar1 arasinda Edwards of Hisar’in yoneticiligini yapmustir. 1998 yilinda kurdugu “Ilkadim Cocuk
Egitim ve Oyun Merkezi ’ni kurmus ve 2003 yilina kadar yoneticiligini yapmistir. 2008 yilinda Haremlique
Istanbul ve 2009 yilinda Selamlique Tiirk Kahvesi’nin kurucusudur ve halen iki sirketin Yonetim Kurulu
Bagkani’dir. Bunun yani sira Kog Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu tiyesidir. Ayrica, Tohum Vakfi
Yonetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi Kurucu Uyesi ve Cagdas Egitim Vakfi Kurucu Uyesidir. 2016 yilindan
bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesidir.

Levent Cakiroglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Boliimii’nde lisans egitimini tamamlamig, University
of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almustir. Is yasamina 1988’de Maliye Bakanlig1’nda Hesap Uzmani
olarak baslanugtir. 1997-1998 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi’nde yar1 zamanl Ogretim Gorevlisi ve
Maliye Bakanligi Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Baskan Yardimeisi olarak gorev yapmustir. Kog Holding’e
1998 yilinda Mali Grup Koordinatdrii olarak katilmig, 2002-2007 yillar1 arasinda Kogtas Genel Miidiirligii,
2007-2008 yillarinda Migros Genel Miidiirliigi, 2008- 2015 yillarinda Argelik Genel Miidiirligii ve 2010-
2015 yillarinda da Kog¢ Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Bagkanligi gorevlerini tistlenmistir. Subat
2015’te Kog Holding CEO Vekili olarak atanan Cakiroglu, Nisan 2015’ten bu yana Ko¢ Holding CEO’su
olarak gérev yapmaktadir. 2016 yilinda Kog Holding Y&netim Kurulu Uyesi olmustur.

I. Tamer Hasimoglu

Yiiksekdgrenimine Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi’nin ardindan Istanbul Universitesi
Isletme Iktisad: Enstitiisii Uluslararasi isletmecilik yiiksek lisans programi ile devam etmistir. Is hayatina
1989 yilinda Kog¢ Holding Planlama Koordinatorliigii’nde Yetistirme Elemani olarak baglamasinin
ardindan Uzman, Miidiir ve Koordinatorliik gérevlerini iistlenmistir. Ocak 2004’te Ko¢ Holding Stratejik
Planlama Grubu Baskan Vekili olarak gorevlendirilen Hagimoglu, Mayis 2004-Nisan 2011 arasinda Kog
Holding Stratejik Planlama Bagkani olarak gérevine devam etmistir. Nisan 2011°den bu yana Ko¢ Holding
Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani olarak goérev yapmaktadir. Ko¢ Toplulugu’'nun gesitli
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri ile birlikte TUSIAD, Turizm Yatirnmeilari Dernegi (TYD)
Uyelikleri ve IMEAK Deniz Ticaret Odas1 Yénetim Kurulu Uyeligi ile Hisar Egitim Vakfi (HEV)
Miitevelli Heyeti Uyeligi bulunmaktadir.



Fatma Fisun Akkal Bozok

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Is Idaresi Boliimii’nde tamamladiktan sonra Bogazici
Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans1 ve ardindan Istanbul Universitesi Is Idaresi Béliimii’nde Doktora
yapmistir. Calisma hayatina 1980 yilinda Arthur Andersen Denetim Sirketi’nde baslamistir. 1983-1992
yillarinda Kog Holding I¢ Denetim Koordinatdrliigii’nde Denetgilik yapmustir. 1992-2003 yillar1 arasinda
Denetim Koordinatorii olarak ¢alisan Fatma Bozok, 2003 yilinda Finans Direktorii olarak atanmistir. Aym
zamanda 1995-1996 yillar1 arasinda Kog¢ Grubu MIS Projesi kapsaminda Proje Yoneticiligi gorevini
siirdiirmiistiir. Bozok kariyerine, 2006-2008 yillar1 arast Kog¢ Universitesi’nde Bilgisayar Sistemleri
Denetimi ve Uluslararasi Finans 6gretim iiyesi olarak devam etmistir. 2008 yilindan bu yana Sabanci
Universitesi Uluslararasi Finans ve Denetim dali 6gretim iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Fiisun Bozok,
2004-2018 yillar1 arasinda Yapr Kredi Bankas1 Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Ayn1 zamanda, 2017
yilindan bu yana Akis GYO ve Bizim Toptan, 2018 yilindan bu yana Tat Gida, Izocam ve Ford Otosan
Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Bozok, SPK Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yonetim
ve Ileri Diizey Turev Lisanslarina sahiptir.

M. Sait Tosyah

Tarsus Amerikan Kolej'inde baglamis oldugu lise egitimini, AFS Degisim Programu ile gittigi Columbia
High School, Teksas-ABD'de tamamlayan Sait Tosyali, Yiiksek Ogrenimini Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi (Lisans) ve Isletme (Yiiksek Lisans) béliimlerinde yapti. Kog Holding'de ¢alistign donemde
Stratejik Planlama ve Proje Yonetiminde uzmanlasti; Topluluk stratejileri dogrultusunda Tiiketim
Grubunun 6zellestirme, biiylime ve sirket satinalma projelerinin fizibilite, ihale ve yonetim siireclerinde
gorev aldi. Ambalaj ve Gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gostermek iizere kurulan yabanci ortakli
sirketlerin ydnetimlerinde bulundu. Toplulugun Tiiketim, Enerji ve Insaat sirketlerinde genel miidiirliik
yapan Tosyal1, sonrasinda Endiistriyel Gaz Ureticisi Alman Linde Gaz sirketinin Tiirkiye, Kazakistan ve
Urdiin operasyonlarmm yonetti; farkli kiiltiirlerde, ¢ok uluslu ve siir otesi sirketlerin birlesme ve
yonetimlerinde sorumluluk aldi. Linde Gaz A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve Murahhas
Azasi olarak gorev yapti. Eyliil 2017 itibartyla Tiirkiye Egitim Gondiillileri Vakfi’nin Genel Miidiirliigiinii
iistlenen Sait Tosyal1, ayn1 zamanda Saglik ve Egitim Vakfi Miitevelli Heyet iiyesi olup, ¢cesitli donemlerde
Vakfin Yonetim Kurulu iiyeligi ve Denetim Kurulu Bagkanlig1 gérevlerini tistlendi. 2018 yilindan bu yana
Tat Gida Sanayi A.S. ve Yap1 Kredi Koray A.S. Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi olan Tosyal, evli ve bir
¢ocuk babasidir.

Takashi Hashimoto

Yiiksekogrenimini Gifu Universitesi Tarim Yiiksek Lisans boliimiinde yapmustir. Calisma hayatina Nisan
1983’de Kagome Co. Ltd Sirketinde baslamig, Nisan 2001 Kagome Shizuoka Tesisi, Tesis Midr{, Nisan
2003 Kagome Kozakai Tesisi Tesis Miidiirii, Nisan 2005 Uretim Teknolojisi Bolimii Genel Mudiirii, Ekim
2008 Uretim ve Satinalma Planlama Bolimii Genel Miidiirii, Nisan 2012 Kurumsal Planlama Béliimii
Genel Miidiirii, Nisan 2013 Kagome Co. Ltd. icra Kurulu Uyesi, Kurumsal Planlama Béliimii Genel
Miidiirii olmustur. Ekim 2017°den itibaren Kagome Co. Ltd. icra Kurulu Uyesi, Uretim ve Satinalma
Boliimii Direktorii olarak ¢alismaktadir.

Arzu Aslan Kesimer

Marmara Universitesi Ingilizce Tktisat bliimiinden mezun olmus ve Bogazici Universitesi Sosyal Bilimler
Fakultesi Ekonomi bolimiinde yiksek lisansini tamamlamistir. Calisma hayatina 1992 yilinda Marmara
Bank’ta baslayan Arzu Aslan Kesimer, 1995 yilinda Kogtas Yap1 Marketleri A.S.’deki goreviyle Kog
Toplulugu’na katilmis olup 2010 yilina kadar sirasiyla Pazarlama Miidiirli, Pazarlama ve Magaza Planlama
Direktorii olarak gorev almigtir. 2010-2011 yillar1 arasinda Kogtas Yapi Marketleri A.S. Ticaretten Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini yiirtitmiistiir. 1 Kasim 2011 tarihinden bu yana Tat Gida Sanayi A.S.
Genel Muduri olarak gorevini stirdirmektedir. Kesimer, Tat Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve
Diizey A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi’nin
Baskan Yardimcisi ve Kurucu Uyesi olan Kesimer’in, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu iiyeligi, TUSIAD
tyeligi, ISO Meclis tiyeligi ve Meslek Komitesi Bagkanligi bulunmaktadir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Ydnetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

%)

d)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

Son bes yi1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu {iyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim liyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek guclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu diyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 06.02.2020

Fatma Fiisun Akkal Bozok



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Ydnetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

b)

b)

%)

d)

f)

9)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazl
paylarm %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
Olciide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu {iyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tiyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 04.02.2020

M.Sait Tosyali



EK/3

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI ICIN UCRET POLITIiKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yonetim Kurulu lyelerimiz ve Ust Diizey yoneticilerimizin licretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu diyelerinin tamamu icin gecerli olmak {izere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
ucret belirlenir.

Icrada bulunan Yénetim Kurulu iiyelerine, asagida detaylar agiklanan Ust Diizey yoneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Y 6netim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar siire dikkate alinarak
kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin sirkete sagladig katkilar dolayisiyla katlandig:
giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan (icret
politikalari, sirketin biiylikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yilikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbaginda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarmin is
biiyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki iist yonetim
prim politikalar1 g6z 6niinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6l¢iilmesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, 6nceki yillara gore
iyilestirmeler igermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan,
miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin Slgiilmesinde, sirket performans ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da
uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust Diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, ¢alistiklar1 stire, Gst diizey yonetici olarak
gorev yaptiklar siire, sagladigi katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve
prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey yénetici ve Yoénetim Kurulu tiyelerine 6denen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.



