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Gliris

1958 yilinda idris YAMANTURK tarafindan kurulan Giiris, kurulusundan bugiine insaat, endiistri madencilik,
turizm ve enerji alanlarinda Tirkiye'nin dnde gelen gruplarindan biri olma 6zelligini stirdirmektedir.

insaat sektériinde; Tirkiye, Ortadogu, Yakin ve Orta Asya, BDT ve Kuzey Afrika lkelerinde faaliyet géstermis,
insaat sektdrinin hemen her alanina yayilmis genis bir ilgi yelpazesinde, anahtar teslimi projeler Metro ve
Otoyol projeleri, konut projeleri, sanayi insaatlari, Su yapilari, jeotermal, termik, rlizgar enerji santralleri
yapiminda rol almaktadir. Giiris'in insaat sektériindeki sirketleri arasinda Giris insaat ve Miihendislik A.S, ve
Glris Makina ve Montaj Sanayi A.S. yer almaktadir.

Turizm sektériinde; Mirage Park Otelcilik A.S., Mogan Havacilik AS.

Madencilik Sektoriinde; Santral Madencilik AS., Kuzey Kibris Santral madencilik Ltd Sti.

Sanayi sektoriinde; Celik Holding A.S.ne bagli Parsan Makina Parcalari Sanayi A.S., Omtas Otomativ
Transmisyon Aksam Sanayi ve Ticaret A.S., Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Giris Is Makinalari Endustri A.S, ve
2018 yilinda gruba katilan Doktas Dékimculik Tic.ve San A.S. yer almaktadir.

Enerji sektdriinde; Mogan Enerji Yatinm Holding A.S. ve bagli oldugu Enerji sirketleri yer almaktadir.

1 milyar EUR 'ya yakin ciro, 30'dan fazla istirak ve 7.000'i askin personel ile buyik bir aile olan Giiris Holding
sirketleri Turkiye ekonomisine deger katmaktadir.

Celik Holding

1974 yilinda, milli ekonomiye ve dis ddemeler dengesine faydali ve bilhassa ihracata dénik yatirimlara dnem
vermek, yurt ekonomisi icin faydali sahalarda yabanci sermayenin yurda gelmesine yardimci olmak ve yine ayni
maksatla teknik bilgi (Know-How), tinvan, ticari marka, sinai mulkiyete konu olan haklar tesis etmek amaciyla
kurulmustur. Celik Holding AS. blinyesinde Gliris'in sanayi grubu sirketleri yer almaktadir.

Hisse % Sermaye TL

Giris insaat ve Mihendislik A.S. 88.33% 105,998,134
Guris Holding AS. 11.67% 14,001,866
100.0% 120,000,000

Doktas

Doktas Dokiumculik Ticaret ve San. A.S. otomotiv, adir ticari araglar, is ve tarim makinalari ve makina imalat
sektorlerine pik, sfero ve aliminyum doékim parca tedariginde uzmanlasmis Tirkiye'nin sektorinde lider
kurulusudur.

1973 yilinda temelleri atilan Orhangazi tesisi pik, sfero dékim ve isleme faaliyetlerinde bulunmakta olup,
Tirkiye'nin en biyuk demir dokiim tesisidir.
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Manisa tesislerinde ise yiiksek ve algak basingh aliiminyum dékim ve aliminyum jant dretim faaliyetleri
strdirtlmektedir. Manisa Aliminyum Dokim Tesisi, Tlrkiye'deki otomotiv sektériine yonelik en buyik 2.
aliminyum dékim tesisi, Aliminyum Jant Tesisi ise, Tlrkiye'nin en biyulk 4. aliminyum jant Uretim tesisidir.

1973 yilinda Doktas Dokiimciltk Tic. ve San. A.S. adi ile Bursa Orhangazi'de Kog Holding biinyesinde kurulan
sirket, Aralik 2006 yilinda Finlandiya Merkezli Componenta Corporation satilmis, 29 Eyltl 2017 itibariyle sirket
hisseleri 6zel amacli kurulan Déktas Metal Sanayi ve Ticaret A.S'ye devredilmis, 29 Haziran 2018 tarihinde ise
sirketin Celik Holding (Guris) blinyesine katilimi gerceklesmistir. Sirket hisseleri 1986 yilindan itibaren Borsa
istanbul'da islem gérmektedir.

Vizyon ve Misyon
Vizyon; dokiim sanayinde diinya dlceginde yenilik¢i, cozim ve firsatlar yaratan, givenilir bir is ortagi olmaktir.

Misyon; dékme demir, hafif alasimli aliminyum dokim ve jant tedarikgisi olarak tercih edilen glivenilir ve lider
firma olma konumumuzu korumak ve giiglendirmektir.

Sermaye Yapisi ve Dagilimi
31.12.2019 tarihi itibariyle Sirketimizin kayitl sermayesi 250.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi ise 66.844.800
TL'dir. Mevcut 66.844.800.-TL'lik 6denmis sermayeye sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlari ve

sermayeye oranlari soyledir:

Sermaye Dagilimi
Hisse % Sermaye TL

Celik Holding ASS. 96.17% 64,281,913.83
Halka acik kisim 3.83% 2,562,886.17
100.00% 66,844,800.00

Bagli Ortaklik ve istirakler

Unvani Faaliyet konusu Sermayesi istirak %

Dokim kumu

Kumsan Dokim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Uretim ve
A.S./Turkiye ticareti 1,200,000 TL 25.1%
Déktas Trading UK Limited/ingiltere ithalat - ihracat 287,850 GBP 100%
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaj

2019 yili, lilkemizde ve diinya genelinde ekonomik agidan calkantili bir dénem olmustur. Icinde bulundugumuz
bélgenin getirdigi risklerin yaninda, Avrupa’da devam eden Brexit siireci, ABD’nin Rusya, Cin ve Iran {izerinden
tirmandirdigi ticaret savaslari, siyasi ve ekonomik gerginlikler kiresel ekonomiyi etkiledigi gibi Tirkiye
ekonomisini de etkilemistir.

2019 yilinda diinyada ekonomik biiylime gerilemis, Cin ekonomisinde yasanan daralma adirlikli olarak Avrupa
ekonomisini olumsuz etkilemis, Avrupa ekonomisinde biylimenin diistiga bir yil olmustur. Gelismis sanayi
ulkeleri, 6zellikle Almanya imalat sanayii, azalan kiiresel ticaret nedeniyle daralmaya girmistir.

Turkiye ekonomisi; diinya ticaret savaslarindan, segimlerden, giiney dogu sininmizdaki jeo-politik kosullardan
ve siyasetteki sicak gelismelerden etkilenmistir. 2019 yilinin ikinci yarisinda az da olsa biiyiime trendine girmeye
baslanmis, yatirimlar ve tiiketimde diistsler olmasina ragmen Tiirk imalat sektoriintin ihracati arttirma yonelik
cabasiyla ihracat hacmindebir dnceki yila kiyasla kayip yasanmamistir.

2019 yili basindan itibaren kamu bankalari devreye girerek reel sektére 6nemli 6lclide kredi vermeye baslamis,
uygulanan paketler, avantajli faizli krediler ile finansmana erisimde piyasa bir nebze canlandiriimaya
calisiimistir.

2019 yil, Doktas icin Gris Sanayi Grubu catisi altinda doniisiim siirecine devam edildigi bir yil olmustur.
Misteri beklentilerinin karsilanmasi, yeni pazarlar, yeni projeler ve ileri teknoloji yatirmlar, iyilestimeler,
verimlilik, isci sagligi ve givenligi, cevre, otomasyon ve dijital dénlisimiin 6nemsenerek yatirimlarin ivme
kazandidi bir yil olmustur.

Sektoriinde lider, 2018 sonuglarina gore ISO 500'de lretimden satislar siralamasina gére 160'nci, 189 milyon
USD ihracatiyla 67‘inci olan sirketimiz yaklagsik 2.200 kisiye istihdam yaratarak Turkiye ekonomisine buyik
katma deger saglamaya devam etmektedir.

“Isini yapti§imiz, is yaptirdi§imiz ve is birligi yaptigimiz sahis ve firmalar karsisinda giivenilirligimizi koruyarak
bliyimek ve inangla yolumuza devam etmek” misyonuyla aldigimiz biinyemize kattigimiz Doktas'; Tark
sanayisine, ihracatina artarak katki saglayacak yeni yatinmlar, satis stratejileri ve Gliris Sanayi Grubu sinerjisi
ile Dlinya capinda 6lgedinde bir marka yapmayi hedeflemekteyiz.

Giris Sanayi Grubu biinyesinde yer alan Parsan, Omtas, Asil Celik ve Gulris Endustri sirketleri ile olusan
sinerjinin misteriler, yeni pazarlar ve dider teknik konularda Doktas't daha iyi noktalara tasiyacagina olan
inancimiz tamdir.

Gurig ailesi olarak Ozveri ile gorev yapan her kademedeki personelimize, bizimle igbirligi yaparak destek veren
bitiin yurt ici ve yurt disi kurum ve kuruluslara sahsim ve Yonetim Kurulumuzun degerli Uyeleri adina icten
tesekkirlerimi sunuyorum.

Gelecekteki calismalarimizda bize giic verecek, lilkemize, grubumuza, hissedarlarimiza, ortak calistigimiz tiim
kurum ve kuruluslar ile mensuplarimiza alacagimiz kararlarin hayirlara vesile olmasini, mutluluk ve basarilar
getirmesini temenni ediyorum.

Sayg! ve Sevgilerimle,

Tevfik Yamantiirk
Yonetim Kurulu Bagkani
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2019 2018 2017 2016 2015
Orhangazi Demir Dékiim is Birimi
Kapasite (ton) 150,000 150,000 150,000 150,000 170,000
Uretim (ton) 77,354 96,665 112,236 96,766 106,830
Satislar (MTL) 806.9 827.3 733.7 461.1 511.7
Faaliyet Kari (MTL) 99.6 166.9 94.2 -14.9 49.7
Manisa Aliiminyum Dokiim is Birimi
Kapasite (ton) 14,400 14,400 14,400 12,400 10,875
Uretim (ton) 5,629 6,558 8,645 7,839 8,192
Satislar (MTL) 174.8 184.7 177.6 131.1 134.8
Faaliyet Kari (MTL) 18.6 13.6 17.2 16.1 11.0
Manisa Jant is Birimi
Kapasite (birim) 1,440,000 1,440,000 1,440,000 1,440,000 1,440,000
Uretim (birim) 685,097 730,631 883,894 1,044,244 1,332,342
Satislar (MTL) 175.3 167.8 155.1 130.9 155.1
Faaliyet Kari (MTL) 22.4 22.5 29.5 26.8 20.1
Doktas Dokiimciiliik A.S. Toplam
Satiglar (MTL) 1,157.0 1,179.9 1,066.3 723.1 801.6
Faaliyet Kari (MTL) 140.7 203.0 141.0 28.0 80.8
ihracat MEUR 148.6 160.7 184.5 176.8 197.0
ithalat MEUR i 31.9 32.8 30.6 32.2 49.5
Yatirimlar MEUR 10.7 5.9 5.2 18.5 26.6
Personel Sayisi 2,170 2,260 2,521 2,462 2,660
Orhangazi 1,434 1,521 1,629 1,589 1,748
Manisa 736 739 892 873 912
2019 2018 2017
Doktas Dokiimciiliik A.S. Toplam (MTL)
Net Satislar 1,157 1,180 1,066
FAVOK 221 245 178
Vergi Oncesi Kar 102 110 77
Net Kar 98 101 68
Toplam Varliklar 1,434 1,360 1,049
Toplam Yikumlulukler 1,349 1,231 1,001
Ozkaynaklar 85 129 48
Cari Oran 1.08 0.54 0.80
Kaldirag Orani 0.94 0.91 0.95
KV finansal bor¢ / Toplam finansal bor¢ orani 0.26 0.53 0.25
Net finansal bor¢ / Ozkaynaklar orani 12.35 7.66 16.58
FAVOK Marji 19% 21% 17%
ROCE (*) 18% 30% 20%

(*)Kullanilan sermayenin getirisi
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is Birimleri Faaliyetleri

Doktas'in, 2018 yilinda 208 MEUR olarak
gerceklesen konsolide net satislari, 2019 yilinda 182
MEUR'ya gerilemistir. is hacmindeki % 12'lik azalis,
Ozellikle yurtici pazarinda yasanan daralmanin
etkisiyle yasanmistir.

Toplam isglicimiz; 2018 yilinda 312 beyaz yakali
ve 1,948 mavi yakali personelden (taseronlar dahil),
2019 yili sonunda ise 363 beyaz yakali ve 1,807
mavi yakall personelden (taseronlar dabhil)
olusmustur. 2018 yil sonuna gore istihdamdaki
toplam azals 90 kisi olup % 4 oranina tekabdll
etmektedir.

Doktas operasyonlari 3 ana is biriminden
olusmaktadir. Orhangazi'de pik ve sfero doékim,
Manisa’'da aluminyum dokim parca ve hafif
alasimli jant Ureten is birimlerinden olusmaktadir.
Bunun yani sira, sirketimizin % 100 istiraki olan ve
ingiltere'de ticari faaliyetlerini siirdiiren Déktag UK
Ltd adinda bir ticaret sirketi ve Tirkiye'de faaliyet
gosteren ve kum tedarigini saglayan % 25,1
oraninda istirak edilen  Kumsan  Dokim
Malzemeleri San. A.S. bulunmaktadir.

Doktas'in 2018 yili ile kiyaslandiginda toplam
satislar icinde, Otomotiv sektorindeki payr 2019
yihinda % 28'den % 26'ya, tarim makinalarinin payi
ise % 14'den % 12'ye gerilemistir. insaat ve maden
segmentindeki payini ise % 24 olarak korumustur.
Bununla beraber gegen yil % 4 olarak gerceklesen
is makinalari imalati 2019 yilinda % 3 seviyesine
gerilemistir, agir ticari araglar segmentinde ise % 30
olan pay % 35'e ylikselmistir. Orhangazi is biriminin
toplam satislar icindeki payr % 69 olarak
gerceklesirken, Doktas'in  toplam satislarinin %
82'sini ihracat islemleri olusturmaktadir.

Orhangazi Demir D6kiim is Birimi

Orhangazi Dokim Tesisleri 2019 yilinda, 2018
yihnda gerceklestirdigi 133,8 MEUR'luk net satisa
kiyasla % 13’ltk dusus ile 127,17 MEUR'luk satis geliri
elde etmistir. Gerceklestirilen satislarin % 77'sini
ihracat islemleri olustururken kalan % 23'ltik pay
yurt igi satislar temsil etmektedir.

islenmis parca oraninin % 36'lara ulastigi 2019
yihinda satislarin 45,4 MEUR’luk kismi, bu grup
parcalarindan olusturmustur. ilerleyen dénemde
islenmis parca payinin daha da arttirilarak yaratilan
katma degerin artirilmasi amaclanmaktadir.
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2019 wyili Orhangazi Tesisleri i¢in her alanda
verimlilik artisi ve maliyet kontrolli saglandigi bir
tasarruf yili olurken diger yandan yeni projelerin
tesise kazandinldigi toparlanma yili olmustur. Giris
Sanayi Grubu sinerjisi ile birlikte yeni musteri ve
proje teklifleri 6nceki yillara kiyasla ciddi oranda
artmistir.

2019 yilinda isleme tesisine yapilan tezgah
yatinmlar ile birlikte Doékimhane blnyesinde
ozellikle hizli prototip ve 6zel triin imalatina imkan
saglayacak (¢ boyutlu yazici yatinmi yapilmstir. Is
glvenligi ve isci sagligina yonelik yatinmlar 2019
yiinda da oOncelikli devam etmis, cevre, enerji,
verimlilik, otomasyon ve dijitallesme calismalarina
yonelik yatirimlar gerceklestirilmistir.

is glvenligi ve saghgi calismalar kapsaminda i¢
ortam iyilestirme calismalar ve 5S faaliyetlerine
devam edilmistir. 2020 yili da iskarta ve maliyet
iyilesmeleri, verimlilik artiglari, tasarruf calismalari
ile yeni proje ve yatinmlarin entegrasyonu
konularinda oldukca yogun mesai harcanacak bir
doénem olacaktir.

Manisa Aluminyum Dékiim is Birimi

Doktas Manisa Aluminyum Dékim is Birimi; 2019
yihnda, bir onceki yila gore %20'lik ciro kaybi
yasamasina ragmen, operasyonlarinda sagladigi
iyilestirmeler sayesinde, karllik olarak bitgeledigi
rakamlari yakalama basarisini gostermistir. 2017 yili
basinda tamamlanmis olan yeni tesis kurulum ve
tasinma slreci sonunda, yeni tesisimizde yalin
Uretim ve yonetim uygulamalarinin daha etkin
hayata gecirildigi gorilmustar. Yapilan iyilestirme
faaliyetleri su basliklar altinda toplanabilir;

- Proses mesafelerinde saglanan kisaltmalar,

- Dokim ve isleme operasyonlarindaki
cevrim surelerinin iyilestirilmesi,

- Iskarta oranlarindaki iyilesmeler,

- Proses birlestirmeler yoluyla iscilik ve
tasima maliyetlerinin azaltiimasi,

- Malzeme kullanimlarinda
iyilestirmeler,

- Satinalma streclerinde saglanan tasarruflar

saglanan

Tamamlanan gegis ve entegrasyon sireci, Guris
Sanayi Grubu bunyesindeki diger sirketlerimizle
birlikte 6zellikle satis agimizin  genisletilmesi
noktasinda yeni imkanlar yaratmistir. Manisa tesisi
olarak, Grup sirketlerimizin halihazirda mdsterisi



olan OEM firmalara teklif vermeye basladik ve bazi
projeleri alarak seri imalata gectik. Verilen teklif
miktarlarimizdaki hareketliligi, hem sinerji etkisinin
artmasi, hem de Ddéktas markasina olan glvenin
yeniden glclenmesininin bir gostergesi olarak
goruyoruz.

Yukarida belirtilen iyilestirmelerin yaninda, 6zellikle
is Guvenligi anlaminda bir &nceki yilla ayn
seviyelerde is kazasi yasanmasi ise olumsuz bir
nokta olarak altinin cizilmesi gerekiyor. Kazalarin
can ve uzuv kaybina neden olmayacak kigik
kazalar olmasi ise tek tesellimiz. Ancak 2020 yilinda
farkh  yaklagimlar ~gelistirecek, is  Givenligi
sureclerimizi tim cahlsanlarimizla birlikte daha da
iyilestirmeye odaklanacagiz.

Manisa Aluminyum Jant is Birimi

2019 yilindaki siparis dalgalanmalari Jant is birimi
hedeflerine ulasiimasini olumsuz yénde etkilemis
olup toplamda 27,7 MEUR ciro elde edilmistir.
2019 yili basindan itibaren baslanarak, strdirilen

yalin Uretim calismalari ile sirreg, kalite ve maliyet
iyilestirme calismalarimiz ile karliigimizi koruduk.
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Tam calisanlarimizin katildigi strekli iyilestirme
calismalari tiim alanlarda strdlrtlmektedir.

Glris Sanayi Grubu biinyesine ge¢mekle birlikte
Jant is biriminde 2019 vy 6nemli yatinm
kararlarinin alindigi bir yil olarak hatirlanacaktir.
Yapilan yatirimlar:

- On islem yenileme ve yas boya revizyonu

- Yeni Isil islem tesisi

- Yeni laboratuvar bina ve test makinalari

- Uretim alanindaki 8lcii  kontrol ve
laboratuvar binasinin yenilenmesi.

Bu yatinmlar ile Giris Sanayi Grubu bu alanda da
blylime ve daha iyi hizmet verme anlayisinda
oldugunu tim mdisteri ve calisanlarimiza
gOstermistir. Yatirimlarin tamamlanmasi ile birlikte
musterilere verilecek hizmet ve Uretim cesitliligi
kabiliyetimiz artacaktir. Satis ekibimizi
glclendirerek yeni alanlara acilacagiz. Bu da
gelecege daha glvenli bakmamizi saglayacaktir.

2020 yili, yatinmlarinin devreye alinmasi ile birlikte,
yeni musteri iliskilerinin kuruldugu ve mevcut
musterilerde de islerin arttig1 bir ddnem olacaktir.



Yonetim Kurulu Uyeleri

Tevfik YAMANTURK
Y6énetim Kurulu Baskani

Yaylah GUNAY

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dr. Mehmet Tahir VARLIK

Yénetim Kurulu Uyesi

Olgun SAMLI Alpaslan AKTUG

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

. Hasan Basri AKTAN
Orhan METIN Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi -Denetimden Sorumlu Komite
-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Atilla ZEYBEK Omer Liitfi ERTEN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
-Denetimden Sorumlu Komite -Denetimden Sorumlu Komite

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
-Kurumsal Yonetim Komitesi -Kurumsal Yonetim Komitesi
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Andreas HECKER

Geissen-Freidberg Teknik Yiksek Okulu Dokim
Muhendisligi béliminden mezun olmustur. 2005-
2008 yillan arasinda Kaiserslautern  Teknik
Universitesi'nde ekonomi ve isletme egitimine
devam etmistir. is hayatina 1985 yilinda George
Fisher firmasinda dokimhane asistani olarak
baslayan Hecker, 2002 yilina kadar kurum igerisinde
cesitli gorevlerde bulunmus, 2002 yilinda satis ve
pazarlama direktorligl gorevini Ustlenmis, 2004-
2008 yillar arasinda ise George Fisher Mettmann
sirketinin genel mudurlik goérevini ylritmustar.
2009-2017 doéneminde is hayatina Gienanth
Eisenberg firmasinda yodnetim kurulu bagkani
olarak devam eden Hecker, 2018 yilindan itibaren
Knight Wendling'te kidemli danisman
pozisyonunda dokiim sektoriinde faaliyet gosteren
cesitli firmalara hizmet vermistir.

Sabri 0ZDOGAN

1996 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Endstri
Muhendisligi béliminden mezun olmustur. 1996-
1997 yillari arasinda Pamteks Ltd. Sti'nde Satis
Mihendisi  olarak is  hayatina  baslayan
Ozdogan,1998-1999 yillari arasinda Serel Seramik
A.S. de Planlama Mihendisi olarak calismistir. 1999
Haziran ayinda sirketimiz Doktas Dokumcilik
Ticaret ve San. A. S'ye Planlama Muhendisi olarak
gorevine baslamis, 2006-2008 yillari arasinda Jant
Uretim Midari, 2008-2012 yillari arasinda Jant is
Birimi Direktort, Kasim 2012-2016 yillar arasinda
Componenta Grup Yiritme Kurulu Uyesi ve
Turkiye Operasyonlari Kidemli Baskan Yardimcihgi
gorevlerinde bulunmustur. 2012 - 2019 vyillan
arasinda Sirket Genel Mudiru olarak gorevini icra
eden Ozdogan, Mart — Aralik 2019 déneminde
Stratejik Projeler Danismani olarak gorev almistir.
Aralik 2019 itibariyle Genel Mudir Yardimcisi
olarak gorevini stirdirmektedir.

Sibel BiNiCi

1989 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endustri
Mihendisligi bélimiinden mezun oldu. izmit Pirelli
Celikord ve Yalova Aksa Akrilik Kimya fabrikalarinda
cesitli gorevlerde bulundu. 1994 yilinda Kog
Holding bilinyesindeki Doktas Dokimcilik A.S.'de
Finansman Sorumlusu ve Finansman Miuduri
olarak gorev aldi. Sirketin Componenta Grubuna
satilmasinin ardindan 2007 yilinda Mali isler Genel
Madur  Yardimcihgl, 2010  yilinda  Hazine
Direktodrligi gorevine atandi. Halen Mali isler
Direktorlugl gorevini slrduren Sibel Binici ayni
zamanda Doktas Metal Sanayi A. S'de YOnetim
Kurulu Uyesidir.

ibrahim KEYiF

1985 yiinda Uludag Universitesi Elektronik
Muhendisligi béliminden mezun olmustur. 1985
yilindan bu yana sirketimizde calismakta olan Sn.
ibrahim Keyif sirasiyla Bakim Mihendisi, Bakim Sefi,
Yatrm Mdudir  Yardimasi, Kahiplama  Uretim
Merkezi Mudir Yardimcisi, Kaliplama Uretim
Merkezi Mudiri, Yatay Hatlar Uretim Direktor
Yardimcisi, Grup Il Kar Merkezi Direktor Yardimcisi,
Bakim ve Yatirim Direktori olarak gorev almistir.
2016 tarihi itibariyle Yatirrm ve Tesisler Direktori
olarak gorevini surdirmektedir. Haziran 2019
itibariyle Orhangazi Dékiimhane Uretim Direktorii
Vekili gorevini de beraber yuritmektedir.

Giingor CETIN

1994 yiinda Karadeniz Teknik Universitesi
Elektronik  Muhendisligi  boliminden mezun
olmustur. Askerlik gorevini tamamladiktan sonra,
1998 vyilinda Doktas Orhangazi tesislerinde
calismaya baglamistir. 2000 yiindan bu yana
sirketimizin Manisa Aluminyum D&kim Tesisinde
galismakta olan Sn. Guingor Cetin, sirasiyla Bakim
Mihendisi, Bakim Sorumlusu, Uretim Miudiri
olarak gorev almistir. 2012 yili itibariyle Aluminyum
Is Birimi Direktéri olarak gérevini stirdirmektedir.

Onder SONMEZ

1985 yilinda ITU  Metalurji ~ Mihendisligi
boéliminden mezun olmustur. 1987-1991 yillari
arasinda Akdokiim A.S.'de izabe Miihendisi olarak
is hayatina baslayan Sénmez, 1991-1997 yillan
arasinda Ege Mosan A.S."de Dékiimhane Sefi, 1997-
1999 yillar arasinda Elba Jant A.S."de Dokiimhane
Sefi olarak olarak calismistir. 1999 yilinda Doktas
Dokimcilik Ticaret ve San. A.S.'de Ergitme ve Kokil
Birim Yoneticisi olarak godrevine devam etmistir.
2006-2008 yillari arasinda Jant is Birimi Uretim
Mudur Yardimcisi, 2008-2012 yillari arasinda Jant is
Birimi Uretim Midiiri, 2012 yilindan bu yana Jant
Is  Birimi Uretim Direktéri  olarak — gorevini
surdirmektedir.

Ugur DEMIRCI

1981 yilinda Uludag Universitesi Makina
Mihendisligi béliminden mezun olmustur.2005 -
2006 yillari arasinda Yonetici MBA programina
katilmistir. 1983 yilindan bu yana sirketimizde
calismakta olan Sn. Ugur Demirci sirasiyla Bakim
Vardiya Mihendisi, Bakim Sefi, Bakim Grup Sefi,
Yatirim Proje Ydneticisi, Satin Alma Mudiir(, Global
Satin Alma Direktord, Ticari Direktor olarak gorev
almustir. Aralik 2019 itibariyle Satinalma ve Stratejik
Projeler Direktdri olarak gorevini sirdirmektedir.



Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1.Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne Uyum Beyani
SPK’'nin 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili ve
Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlige giren Seri:
IV, No:56 sayili Kurumsal Y&netim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi
(“Teblig”) ile Teblig ekinde yer alan ilkelerden bir
kismina uyum Borsa istanbul'da (“BIST") islem
goren sirketler icin zorunlu tutulmustur. Son olarak
ise 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 No'lu Resmi Gazete
ilani ile yenilenen Kurumsal Yonetim Tebligi (ll-
17.1) yirirlage girmistir.

Doktas Dokumculik Tic. ve San. AS ("Sirket”),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uyum saglama
yonlinde azami 6l¢lide 6zen gostermekte olup, SPK
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini  benimsemistir.  SPK  tarafindan
belirlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”, Sirket
tarafindan da benimsenmekte ve bu evrensel
prensipler uygulanmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Doktas Dokimcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'de pay
sahipleri ile iligkiler Finansman bolimu binyesinde
olusturulmus sorumlu birim tarafindan
yuritilmektedir.  Yatinma  lligkileri  Balumi
Yoneticisi'nin  iletisim  bilgileri asagida yer
almaktadir.

Sibel BINICi Genel Muidir Yardimcsi / CFO
(sibel.binici@doktas.com. /02245734263-8107)

Birimin yUrittugu baslica faaliyetler arasinda sunlar
yer alir:

1.Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatinmcilara
tanitiminin yapilmasi, potansiyel yatirmcilarin ve
hissedarlarin bilgilendirilmesi,

2.Sirketimiz ve sektor hakkinda arastirma yapan
lisans ve yiksek lisans  &grencileri ile
Universitelerdeki ~ 6gretim  Uyelerinin  bilgi
taleplerinin karsilanmasi,

3.Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay
sahiplerinin  yararlanabilecegi dokiimanlarin
hazirlanmasi,  tutanaklarin ~ talep  edenlere
gonderilmesi,

4. Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,

5.SPK’'nin Seri [1-15.1 sayih tebligi dikkate alinarak
gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin  Kamuya
bildirilmesi,

6.Genel Kurul o6ncesi toplanti hazirliklarinin
yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi,
ana sozlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin
alinarak Genel Kurul'un onayina sunulmasi,
7.Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta
meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve
sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.
8.Yonetim kurulu ve Komite kararlarinin takibi ve
kayitlarinin tutulmasi

9.SPK, BIST, Takasbank ve MKK gibi konu ile ilgili
diger kurum ve kuruluslar nezdinde sirketin temsili
ve irtibatinin saglanmasi

Dénem iginde birime 20'ye yakin s6zl{i ve yazili soru
basvurusu yapilmis olup basvurular ilgili mevzuat
cercevesinde cevaplanmistir.

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Doktas Dokiimculik Ticaret ve Sanayi A.S.'de, bilgi
alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay
sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin  bilgi edinme haklarinin
genigletiimesi  amaciyla  haklarin ~ kullanimini
etkileyebilecek her turli bilgi glincel olarak
elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulur.

Yoneltilen sorularin tamami sifahi veya yazil olarak
yanitlanmistir.  Sirketimizden BiST’e  bildirimler
elektronik imza kullanilarak da gonderilmektedir.
Ayrica sermaye piyasasl araglarinin  kayden
izlenmesi amaciyla kurulmusg bulunan Merkezi Kayit
Kurulusu'na uyelik islemleri tamamlanarak hisse
senetlerinin kayden izlenmesinde 6nemli bir adim
atilmistir. Sirket sitesinde (www.doktas.com) mali
tablolarla birlikte asagidaki bircok bilgi de yer
almaktadir;

Sirket ana s6zlesmesi

Sirket politikalari

Genel kurullara iliskin tim bildirimler

Ozel durum aciklamalari

Sirketin ortaklik yapisi

Yonetim kurulu Uyeleri ve sirket Ust
yonetimi hakkinda bilgi

Finansal takvim ve bildirimler

o Mali tablolar ve faaliyet raporlari

O O 0O o0 o0 o©o

o

Ana sozlesmemizde Ozel denetgi atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu yénde
hissedarlarimizdan  herhangi  bir talep de
gelmemistir. 2019 yili icin KPMG Bagimsiz Denetim



ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS.
sirketimizin Bagimsiz Denetim firmasi olarak
secilmis ve 2019 yilinda gerceklesen Olagan Genel
Kurul'da oy birligi ile kabul edilmistir.

3.Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz 2019 yili faaliyetlerinin gorisullecegi
olagan genel kurul toplantisi Mali tablolarin KAP da
yayinlanmasi  sonrasinda Yonetim  Kurulunca
belirlenecek bir tarihte yapilmasi planlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana sézlesmesi
hikimlerine gore Yénetim Kurulu'nca
yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi igin
Yonetim Kurulu karari alindigr anda KAP ve MKK'ya
agtklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Ayrica Genel Kurul'dan en az
Uc hafta 6nce Genel Kurul'un toplanacadi yer,
glindem, varsa ana sozlesme degisiklik taslaklari ve
vekaletname 6rnegi Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi
ilanlari ile elektronik haberlesme dahil olmak Uzere,
her turlU iletisim vasitasi ile duyurulur. Bu ilanda
ilgili doneme ait bagimsiz denetimden ge¢mis mali
tablolarin nerelerde incelemeye acik oldugu
belirtilmektedir.

Bununla birlikte Sirket'in internet sitesinde genel
kurul toplanti ilani ile mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira uyulmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtilen hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel Kurul'da s6z alan her hissedar sirket
faaliyetleri  hakkinda  gorlis belirtip  sirket
yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve
kendisine yanit verilmektedir. Genel Kurulumuz
ilgili bakanlik temsilcisi gozetiminde yapilmaktadir.
2019 yilindaki Genel Kurul'da sirket hakim
ortaklarinin yaptigi 6neriler dikkate alinmistir.
Genel Kurul Tutanaklari web sitemizde vyer
almaktadir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar
hissedarlarimizin incelemesine acgik olup talep
edenlere verilmektedir. 6102 Sayili Tiurk Ticaret
Kanunu'nun 1527. Maddesi uyarinca 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayil resmi gazetede
yayinlanan ve 1 Ekim 2012 tarihinde yurililige
giren AS.'lerde elektronik ortamda yapilacak genel
kurullara iliskin yonetmelik hiikiimleri uyarinca, pay
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, gorts agiklamalarina ve
Oneride bulunmalarina oy kullanmalarina imkan
saglayan sistem MKK tarafindan saglanan Genel
Kurul Sistemi ile gerceklestirilmektedir.

2019 FAALIYET RAPORU

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirketin 2019 yili icinde 29 Nisan 2019'da olagan
genel kurul toplantisi gerceklestirilmistir. ilgili genel
kurul toplantisi sonug tutanaklari sirketimizin Web
sitesinde  (www.doktas.com) yatinmcr iliskileri
sekmesinde ve KAP bildirimlerinde yayinlanmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik ana
sozlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Ortaklarimiz arasinda bizim istirakimiz olan tizel
kisi yer almamaktadir. Ayrica pay sahipleri genel
kurullara, diger pay sahiplerine ya da pay sahibi
olmayan kisilere  verdikleri  vekalet ile
katilabilmektedirler.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket
menfaatlari arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme ve
Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hikimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul
Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar
dagitimi yapar.

Buna gore;

1. Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPK'nin, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Mevzuat, SPK Duzenleme ve
Kararlarina  uygun olarak hesaplanan net
dagitilabilir dénem kar'nin dagitilmamasi veya
asgari %5 i olamak Uzere kar dagitimi yapilmak
istenmesi  durumunda, kar dagitim oraninin
belirlenmesinde sirketimizin finansal tablolari,
finansal yapisi ve butcesi dikkate alinir.

2. Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli
miktarda fon cikisi gerektiren yatirnimlar, finansal
yapimizi etkileyen ©nemli nitelikteki konular,
Sirketimizin kontrolu disinda, ekonomide,
piyasalarda veya diger alanlarda ortaya c¢ikmasi
muhtemel belirsizlikler ve olumsuzluklar kar
dagitimi kararlarinin  alinmasinda  Yo6netim
Kurulu'nca géz dniinde bulundurulur.

3. Kar dagitim 6nerisi yasal sureler dikkate alinarak
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn.Dlizenleme ve
Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.



4 Kar payl dagitimina, dagitim karari verilen Genel
Kurul  toplantisini  takiben en kisa siirede
baslanacagl kabul edilmekle birlikte, belirlenmis
yasal sureler icinde yine Genel Kurulca tespit edilen
tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

5.Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuat, SPK
Dizenleme ve Kararlan ile Esas Sozlesme
hiktimlerine arari dogrultusunda kar payini,
nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin
olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

6.Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikimleri ile Esas
Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda
kar payl avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi
avansi dagitimi yapabilir.

7.Yo6netim  Kurulu'nun  Genel kurula karin
dagitiimamasini  teklif  etmesi  halinde, bu
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi verilir.

Kar Pay1 Dagitim Politikamiz; dnceki yilin Kurumsal
Yoénetim llkeleri Uyum Raporu’nda ve Genel Kurul
Toplanti Tutanagi'nda da yer aldigi gibi, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemeleri ve uygulamalar  yani  sira,
Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile
yatinm ve finansal planlar dogrultusunda ele
alinarak belirlenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kar Payr Dagritim
Politikamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse
Ortaklar Genel Kurulu'nda pay sahiplerinin ve
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri

Ana soOzlesmemizde pay sahiplerinin paylarini
serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve
pay devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuoyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi
dogrultusunda zamaninda  dogru,  eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve dustk maliyetle
kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini
amaglar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla,
talep edilebilecek her tarlu bilginin
degerlendirmeye alinmasi saglanir. Ozel durumlara
iliskin bilgilendirme, mevcut durumda yazili olarak
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden BIY
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kullanilarak elektronik imza ile yapilmaktadir. S6z
konusu aciklamalar, kapsamli olarak mevzuat ile
belirlenen silire igerisinde zaman gegirmeksizin
kamuya duyurulur.

2018 wyili icinde, olagan bildirimlerin  disinda
sirketimizce 64 adet 06zel durum agiklamasi
yapilmistir. Sirketimiz yurt disi borsalarda kote
olmadigindan SPK ve BIST disinda Ozel Durum
Aciklamasi  gerekmemektedir.  Ozel ~ Durum
Agiklamalar,  kanunun  6ngordigl  slrecte
yapildigindan SPK tarafindan yaptirim
uygulanmamistir.

9.Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi
www.doktas.com.tr'dir. Sirket, pay sahipleri ile olan
iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde stirdirebilmek,
hissedarlarla surekli iletisim icinde olmak amaciyla,
SPK ilkeleri'nin  &ngérdigu  sekilde kurumsal
internet  sitesi olan adresi  aktif olarak
kullanmaktadir. Burada yer alan bilgiler strekli
glncellenir. Sirket internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapiimis olan
aciklamalar ile ayni ve/veya tutarh olmaktadir,
celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

10.Faaliyet Raporu

Sirket  Yonetim  Kurulu Faaliyet Raporu’nuy,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak sekilde
mevzuat ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uygun bir
sekilde hazirlamaktadir.

Sirket Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda
internet sitesini pay sahiplerinin ve yatinmcilarin
bilgisine  adresinde  sunmaktadir.  Internet
sitemizde, Kurumsal tanitim, trtin ve hizmetlerimiz,
yonetim sistemlerimiz ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Kurumsal Yonetim llkeleri Il. B6lim madde 1.11.5'te
sayllan bilgilere yer verilmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'nde yer alan baslica
bilgilere Faaliyet Raporunda yer verilmistir.

Ayrica, Yonetim yillik Faaliyet Raporu 28 Agustos
2012 tarihli ve 28395 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporu’ nun
Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” yayimlanan ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II' 14.1 sayili Finansal Raporlamalara
lliskin Esaslar Tebligi ile 03 Ocak 2014 tarihli ve
28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne gore hazirlanmistir.



BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ortaklar: Sirket, Borsa Istanbul tebligleri ve Tirk
Ticaret Kanunu hukimleri geregi menfaat
sahiplerine Genel Kurul toplantilari, sermaye
artirimi, kar dagitimi gibi hususlar yasal cerceve
siireclerinde Ticaret Sicil Gazetesi, Ozel Durum
Aciklamasi ile  duyurulmaktadir.

Mdsteriler: Sirket, hizmet ve (rln kalitesine verilen
onem cercevesinde, mdisteri memnuniyetini
gelistirmeye  yonelik  faaliyetlerini  araliksiz
surdirmektedir. Mdisteri memnuniyeti dizenli
olarak yapilan anketlerle 6lciimlenmektedir.
Musterilere  ydnelik  egitim ve  seminerler
planlanarak, dlzenli araliklarla yapilmaktadir.
Bunun yani sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri
de slrdurilmektedir.

Calisanlar: Calisanlarla ilgili her tirlG uygulama,
calisma hayatini dizenleyen yasalar cergevesinde
gerceklestirilmektedir. Calisanlara yonelik ise alim,
terfi, egitim ve performans gelistirme politikalari ve
cesitli uygulamalar yazili olarak belirlenmistir.
Sirket, calisanlarla is saghgi ve glvenligi ile ilgili
konularda acik olarak iletisimde bulunur.

Sirket calisanlari ayrica uzmanhk alanlarinda ve
genel ilgili olduklar konularda yapilan toplantilar;
dizenlenen seminerler ve egitimler ve internet
kanaliyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirketin hakkindaki gelismeleri
ilgili mevzuat geregi Kamuya yapilan agiklamalar
araciligi ile 6grenmektedirler.

Ayrica Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim komitesi, Denetim komitesi veya Yatirimci
lliskileri Bolimiine telefon ve/ veya e- posta ile
ulasarak iletebilmektedir.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara
davet edilerek veya telekomunikasyon araglari
kullanilarak bilgilendirilmektedir. Toplu Soézlesme
kapsamindaki calisanlarimizla iliskiler sendika
temsilcileri vasitasi ile yuritilmektedir. Sirketimiz'
in mavi yakali calisanlari ise Tirk Metal Sendikasi
Uyesidir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda yirutulen faaliyetler; Calisma kosullari,
ortami ve calisanlara saglanan haklar konusunda
yapilacak yapilacak uygulama degisiklikleri icin isci
sendikasinin gorisi ve mutabakati alinmakta,
kararlar birlikte olusturulmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi
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Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda
personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin
kriterler yazili olarak belirlenmistir.

En 6nemli gucimiz tecrubeli, bilgili, istekli ve
aidiyeti yuksek insan kaynagimizdir. Sirketimizde
insan kaynaklari politikasi kapsaminda personel
alimina ve terfi mekanizmasina iliskin kriterler yazil
olarak belirlenmistir.

insan Kaynaklari stireci olarak amacimiz;

- Dogru ise dogru insan

- Esit ise esit Ucret

- Basariya bagli liyakat

- Herkes icin esit firsat ilkelerine bagl kalarak,

is glicimizin yetkinliklerini strekli gelistirmek ve
global rekabet ortaminda kalici UstUinligimuzi
korumaktir. Bu amacla belirlenen insan kaynaklari
sistemlerinin isleyisi prosedurlerle tanimlanir ve
tlm ¢alisanlara duyurulur.

Her yil gerceklestirilen “Calisan Memnuniyeti
Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti 6l¢lilmekte ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilerek
iyilestirici ~ ®nlemler  alinmaktadir.  Toplu s
Sozlesmesi uyarinca belirlenen sendika isyeri
temsilcileri disinda calisanlar ile iliskileri yUritmek
Uzere bir temsilci atanmamustir. Bu fonksiyon esas
itibariyle insan Kaynaklari Bo&limi tarafindan
yurattilmektedir. Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek fabrikamizin bulundugu bdlge, gerekse
genel olarak kamuya yonelik sosyal calismalar
cercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve
toplum Uzerinde etki kriterlerine gore faaliyetler
dizenlenir. Bu baglamda doénem icinde yapilan
calismalarimiza iliskin  bilgiler web sitemizde
bulunmaktadir.

Sirketimizin ~ degerleri  arasinda  "Kurumsallik,
Seffaflik ve “Surdurilebilirlik” bulunmaktadir. Bu
kapsamda degerlerimizi gunlik islerimize asagidaki
sekillerde yansitiriz:

* Tum faaliyetlerimizde etik kurallara, yasalara ve
kurumsal yonetim ilkelerine uygun, cevreye saygili,
is saghigi ve glvenligi ilkelerini gdzeterek hareket
ederiz.

* TUm paydaslarimizla seffaf, agik ve glivene dayali
iletisim kurariz.

- is yapis seklimiz ve tiim siireclerimizde surekliligi
saglar, yaptiklarimizin cevreye ve topluma olan
etkilerini g6z 6nlinde bulundururuz.



Sirketimizin Yonetim Kurulu karari ile onaylanan
“Etik Politikamiz” Sirketimizin (www.doktas.com)
web sitesinde insan kaynaklar sekmesinde
yayinlanmistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu
sirkette icrai gorevi bulunmayan Uyeler olup, s6z
konusu Uyelerin icinde, gorevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
bagimsiz  Uyeler  bulunmaktadir.  Ydnetim
Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Giyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine godre tespit
edilmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
atanmasinda  s6z  konusu  diizenlemelerde
belirlenen usullere uyulmaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin  secildigi  Genel Kurul toplantilarini
muteakip, gorev taksimine iliskin karar almak
suretiyle Yonetim Kurulu Baskani ve Vekili tespit
edilmektedir. Dénem icerisinde Ydnetim Kurulu
lyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tirk Ticaret
Kanunu'nun 315. Maddesi hikimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Baskan ve yelerinin sirket
konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina
yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.
Ayrica Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 6z ge¢mislerine
sirketimiz internet sitesinde yer verilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki kisilerden
olusmaktadir.

Tevfik YAMANTURK Yénetim Kurulu
Baskani, icraci olmayan lye
Yaylali GUNAY Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi, icraci ye

Dr. Mehmet Tahir VARLIK: Yonetim Kurulu Uyesi,
icraci tye

Olgun SAMLI: Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan
dye

Alpaslan AKTUG: Yénetim Kurulu Uyesi, icraci
olmayan lye

Orhan METIN: Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan
dye

Hasan Basri AKTAN: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Atilla ZEYBEK: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Lutfi ERTEN: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yirittigi gérevler;
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Yénetim Kurulu Baskani Tevfik YAMANTURK;
Glris Grubu bunyesindeki sirketlerde Yodnetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yaylali GUNAY;
Dokim sektorinde faaliyet gosteren bir ¢ok
firmada Danismanlik ve Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Mehmet Tahir VARLIK;
Guris Sanayi Grubu sirketlerinde (Parsan, Omtas)
CEO ve Ydnetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi Olgun SAMLI;

Guris grubu binyesindeki sirketlerden Omtas
Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret
A.S.de Yonetim Kurulu Gyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi Alpaslan AKTUG;
Guris Grubu blnyesindeki sirketlerde Ydnetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi Orhan METIN;

Glris Grubu bunyesindeki sirketlerde Y&dnetim
Kurulu Uyeligi ve Dévme Sanayicileri Dernegi'nin
Kurucu Baskanligi yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Basri AKTAN;
Guris Grubu binyesindeki sirketlerde Ydnetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Atilla ZEYBEK;

As Finansal Danismanlik Tic.A.S.'nin kurucu ortagi
ve YoOnetim Kurulu Baskanld ve Guris Grubu
binyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Omer Litfi ERTEN;
Doktas Dokiumcilik Yénetim  Kurulu  Uyeligi
disinda her hangi bir gére icrasi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Uyeler ve Bagimsizlik beyan;;

Doktas Dokiimculik Ticaret ve Sanayi AS veya
istiraki, veya grup ici sirketlerden biri ile sahsinin,
esinin ve Uclncl dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda son 10 yil icerisinde istihdam,
sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan ve
dolayl bir menfaat iliskisinin kurulmamis oldugu ve
son 6 yil icerisinde bagimsiz denetim sirecinde yer
almadigini beyan etmislerdir. Bagimsiz lyelerden
yazili olarak bagimsizlik beyanlari alinmustir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket ana
sozlesmesinin acikca Yonetim Kurulu kararina



baglanmasini emrettigi hususlarin ilgili birimlerce
sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu Uyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda,
Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin
spesifik bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu
sirket st yonetimine bildirmesiyle de toplant
glindemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda gorisilmesi istenen
konular Finansman ve Mali isler bélimiinde
toplanmakta ve konsolide edilerek glndem
olusturulmaktadir. Doktas Dékimcullk Ticaret ve
Sanayi AS Yonetim Kurulu toplantilarinin
glindeminin belirlenmesi, TTK 390 / 4 hikmi
dairesinde alinan Y&netim Kurulu kararlarinin
hazirlanmasi, Yonetim Kurulu Uyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla
Doktas Dokiimculik Ticaret ve Sanayi A.S. Finans
Direktorligu gorevlendirilmistir. Yonetim Kurulu,
islerin gerektirdigi 6lctide her hallkarda, Sirket esas
sozlesmesinin tespit ettigi asgari sayida olmak
lUzere karar almaktadir.

Kurumsal ~ Yénetim ilkeleri'nin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her trld iliskili taraf islemlerinde ve Gglincl
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal  yonetime iliskin  diizenlemelerine
uyulacaktir. Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve
sorumluluklar sirketin ana so6zlesmesinde acikga
belirlenmistir. Sirketin imza sirkllerinde yetkiler
detayli olarak belirtilmistir. Yonetim  Kurulu
toplantilarinda agiklanan farkli gorts ve karsi oy
gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Ancak
yakin zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkl
goéris beyan edilmediginden kamuya aciklama
yapilmamistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, sirket ana
sozlesmesinin acikca Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin ilgili birimlerce
sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu Uyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda,
Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin
spesifik bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu
sirket Ust yonetimine bildirmesiyle de toplanti
glndemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda gorlstlmesi istenen
konular Finansman ve Mali isler bélimiinde
toplanmakta ve konsolide edilerek glindem
olusturulmaktadir. Doktas Dokimcilik Ticaret ve
Sanayi AS Yonetim Kurulu toplantilarinin
gindeminin belirlenmesi, TTK 390 / 4 hikm

2019 FAALIYET RAPORU

dairesinde alinan Y&netim Kurulu kararlarinin
hazirlanmasi, Ydnetim Kurulu tyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla
Doktas Dokimcilik Ticaret ve Sanayi AS. Finans
Direktorltigu gorevlendirilmistir. Yonetim Kurulu,
islerin gerektirdigi olctide her hallkarda, Sirket esas
sozlesmesinin tespit ettigi asgari sayida olmak
Uzere karar almaktadir.

Kurumsal  Yénetim ilkeleri'nin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tarld iliskili taraf islemlerinde ve G¢lncl
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal  yonetime iliskin  diizenlemelerine
uyulacaktir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve
sorumluluklari sirketin ana sézlesmesinde acikga
belirlenmistir. Sirketin imza sirkilerinde yetkiler
detayll olarak belirtilmistir. Yonetim  Kurulu
toplantilarinda aciklanan farkli goris ve karsi oy
gerekgeleri karar zaptina gegcirilmektedir. Ancak
yakin zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkli
goris beyan edilmediginden kamuya aciklama
yapilmamistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu, alacadi stratejik kararlarla, Sirket'in
risk, blytime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
Sirket'in 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek,
Sirket'i idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu,
Sirket'in stratejik hedefleri dogrultusunda, Sirket'in
ihtiya¢ duyacagr insan kaynagini ve finansal
kaynaklari  belirleyip yonetimin performansini
denetlemektedir. Yonetim Kurulu sirket
faaliyetlerinin  mevzuata, ana soOzlesme'ye, ic
dizenlemelere  ve  olusturulan  politikalara
uygunlugunun gozetiminden sorumludur.

Yonetim Kurulu'nun olusumu ve secimi Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak
gerceklestiriimekte olup buna iliskin esaslar
Sirket'in Ana Sozlesmesinde yer almaktadir. Sirket
Ana Sozlesmesi ile tespit edildigi sekilde s6z
konusu Uyelerin lcte biri SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde tanimlanan anlamda Bagimsiz Yénetim
Kurulu  Uyelerinden  olusur.  Sirket  Ana
Sozlesmesi'ne uygun olarak belirlenen Y&netim
Kurulu komitelerine iliskin detayli aciklamalar
asagida yer almakta olup, SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerine uygun olarak Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden
olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,



uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini  tespit edip ydnetim kuruluna
kurumsal  yonetim  uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmus ve Yatinmc lligkileri
BSIGmU'niin calismalarini gozetmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi baskani, kurumsal
yonetim ilkeleri geredi bagimsiz Uyeler arasindan
secilir. Yilda en az 2 defa olmak Uzere ihtiyag
duyulan siklikta toplanir. Mevcut yapilanmada ayri
bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan, s6z konusu komitelere iligkin
gorevleri de Kurumsal Yoénetim Komitesi yerine
getirmektedir. Kurumsal Yonetim komitesi Uyeleri
asagidaki kisilerden olusmaktadir. 2019 yilinda 4
kez toplanti gerceklestirilmistir.

Baskan Atilla ZEYBEK

Uye Nuri OKUTAN
Uye Omer Lutfi ERTEN
Uye Sibel BINICi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yonetim sistemlerini en az yillda 4 kez gd6zden
gecirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri asagidaki kisilerden olusmaktadir ve 2019
yilinda 6 kez toplanmistir.

Baskan Atilla ZEYBEK

Uye Hasan Basri AKTAN
Uye Omer Litfi ERTEN
Uye Yaylali GUNAY

Denetim Komitesi; ic Denetim faaliyetlerinin saglikl
isleyisini gozetlemek, denetlemek ve yardimci
olmak, Bagimsiz dis denetim faaliyetleri ile ilgili
dizenlemeleri yapmak, denetim firmasinin secimi
ve denetci raporlarinin incelenmesi faaliyetlerini
gerceklestirmistir. Denetim komitesi Uyeleri
asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Baskan Hasan Basri AKTAN

Uye Atilla ZEYBEK

Uye Omer Lutfi ERTEN
18. Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi
Sirket Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir.
Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere
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sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim
ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde
ic kontrol sistemlerini ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin  gorisini  de  dikkate alarak
olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilerek
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019
yili icinde 5 adet toplanti gerceklestirmistir. Risk
Yonetim Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel vb. her tirli riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin  olusturulmasi  ve entegrasyonu
konularinda  Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
Onerilerde bulunmaktadirr.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu aldigi stratejik kararlarla
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en uygun
dlzeyde tutmakta akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gOzeterek sirketi idare ve temsil etmektedir.
Yonetim  Kurulu sirketin  stratejik hedeflerini
tanimlamakta sirketin ihtiya¢ duyacadi insan ve
finansal  kaynaklarini  belirleyerek  ydnetimin
performansini denetlemektedir. Yonetim Kurulu
Sirket faaliyetlerinin gerekli mevzuat ve tebliglere,
esas sozlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir.

20. Y6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerince Genel Kurulca
kararlastirilan Ucret haricinde herhangi bir menfaat
saglanmamaktadir. Odenecek (cretler hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uyulmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyulmaktadir. Yonetim Kurul'una yonelik olarak
performansa veya ddillendirmeye dayal herhangi
bir uygulama yapilmamaktadir. 31 Arahk 2019
itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurulda
onaylanan huzur hakki tutarlarinda (kisi basi aylik
net 6.300 TL) fayda ve haklar saglanmistir.

Dénem icinde hicbir yonetim kurulu Uyesine ve
yoneticiye borg verimemis, dogrudan ve tglincu bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.



Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR TARIHI:
26.02.2020
KARAR SAYISI: 2020/04

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGI” NiN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 2019 Ocak - Aralik dénemine ait
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)"
uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde ve mevzuata uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden gec¢mis konsolide finansal tablo ve dipnotlari ile faaliyet raporumuz ektedir.

a) 31.12.2019 tarihli konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, konsolide finansal
tablolarin ve faaliyet raporunun énemli konularda gercege aykir bir agiklama icermedigini ya da agiklamanin
yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yurirlikteki finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diirlist bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini yansittigini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte duristce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi A.S.



Operasyonlara iliskin Degerlendirme

Doktas'in Turkiye'de faaliyet gosteren 3 ana is birimi bulunmaktadir; Bursa Orhangazi'de Demir Dokim Tesisleri,
Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde ise Aliiminyum Dékiim ve Jant Uretim Tesisleri.

Satis Gelirleri Kirtlimi FAVOK Kirilimi
182 MEUR 208 MEUR 35 MEUR 43 MEUR
Manisa Jant Tesisi Manisa Jant Tesisi 2 5
anisa lan (=]
_ %12 —
%15 ® 0
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0% 5% 10% 15% 20% 25%

Miisteri Segmentine Gore Satislar

182 MEUR
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Satislarin Sektordeki Dagilimi

Doktas Dokumculik A.S.'nin misteri segmentindeki yeri

Agir Ticari Araclar (%35)

Agir Ticari Arag endstrisi icin Doktas, sasi, motor,
aks, aktarma organlari ve frenlerde kullanilan montaja
hazir parcalar imal etmektedir. Sirket, misterilerine
Uretim tasarimi ve imalattan, ylizey islemi, boya ve
yarl - montaja kadar tedarik zincirinin tiim pargalarini
sunmaktadir. Misteriler arasinda lveco, Ford Otosan,
Daimler, Scania, Volvo, Mercedes Benz Turk gibi
firmalar bulunmaktadir.

Otomotiv (%26)

Grup binek araclar ve hafif ticari arag Ureticilerinin dabhil
oldugu otomotiv sanayi icin, genis Urlin yelpazesinde,
demir ve aliminyum doékim parcalar ile hafif alasim
jantlari temin etmektedir. Manisa Jant is Birimi'nde, DJ
Wheels ve MAXX ticari markalari ile jant Gretilmektedir.
Musteriler arasinda Tofas, Gruner, ThyssenKrupp, Ford
Otosan, Ford of Europe, Renault, PSA, ATU,

Borbet, OZ, R.0.D Wheels gibi firmalar bulunmaktadir.

insaat ve Maden (%24)

Msteriler arasinda is makinalari, kepge, ving, kazi
makineleri ve damper ureticileri vardir. Componenta
mdsterileri icin motor sistemleri, gli¢ aktarim Uniteleri,
tahrik ve sasi gruplari icin cesitli dokiim parcalar
Uretmektedir. MUsteriler arasinda Caterpillar, JCB, Volvo
Construction Equipment ve Carraro Drive Tech

gibi firmalar bulunmaktadir.

Tarim (%12)

Tarim sektoriinde yer alan, traktdr, orman makinalari,
kombine bigiciler gibi tarim ekipmanlari Ureticilerine, her
tlrli dokiim aksami Uretilmektedir. Misteriler arasinda
Tirk Traktor Fabrikasi, New Holland, Timosan, AGCO Grup,
Claas, Valtra, Gima, Raba gibi firmalar bulunmaktadir.

Makina imalati (%3)

Makina imalati endistrisinde yer alan asansor, robot,
cesitli ving ve kaldirma parcalari Ureticilerine, stratejik
oneme sahip, pompa, beton kirici ve hidrolik motor
demir dokim parcalar tedarik edilmektedir. MUsteriler
arasinda ABB, Cummins, Kone, Atlas Copco, Ingersoll R
ve ZF Friedrichshafen AG gibi firmalar bulunmaktadir.
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DOKTAS DOKUMCULUK TiICARET VE SANAYi A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

VARLIKLAR
Donen Varhklar 474.460.109 363.638.379
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 54.702.442 27.741.417
Ticari Alacaklar 6 199.986.036 154.001.711
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 199.986.036 154.001.711
Diger Alacaklar 7 1.247.220 1.335.268
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.247.220 1.335.268
Stoklar 9 209.198.873 166.184.515
Pesin Odenmis Giderler 10 2.502.860 6.629.639
Diger Donen Varliklar 17 6.822.678 7.745.829
Duran Varhklar 959.784.524 996.097.924
Ticari Alacaklar 6 6.634.339 161.720.823
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6.634.339 161.720.823
Diger Alacaklar 7 15.676.236 14.585.849
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 15,676,236 14.585.849
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 11 5.418.816 8.190.316
Maddi Duran Varliklar 12 875.587.789 777.288.682
Maddi Olmayan Duran Varliklar 29.338.363 11.842.633
- Serefiye 14 7.540.809 6.834.872
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 21.797.554 5.007.761
Pesin Odenmis Giderler 10 7.904.843 13.140.604
Diger Duran Varliklar 17 19.224.138 9.329.017
TOPLAM VARLIKLAR 1.434.244.633 1.359.736.303

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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DOKTAS DOKUMCULUK TiCARET VE SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 438.084.465 671.802.117
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5 221.555.628 211.809.821
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 63.122.527 323.526.057
Ticari Borglar 6 104.531.151 94.266.310
- [liskili taraflara ticari bor¢lar 28 11.099.452 7.058.487
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 93.431.699 87.207.823
Diger Borglar 7 5.813.136 9.440.939
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 5.813.136 9.440.939
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8 15.942.705 14.769.890
Kisa Vadeli Karsiliklar 15 14.287.617 14.637.449
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 3.023.822 3.639.188
- Diger kisa vadeli karsiliklar 11.263.795 10.998.261
Diger Kisa Vadeli Yiikimliliikler 17 12.831.701 3.351.651
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 911.078.098 559.050.603
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 820.525.144 479.994.480
Diger Borglar 7 -- 485.573
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar -- 485.573
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 58.663.719 51.350.736
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 58.663.719 51.350.736
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 26 31.889.235 27.219.814
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.349.162.563  1.230.852.720
OZKAYNAKLAR 85.082.070 128.883.583
Odenmis Sermaye 18 66.844.800 66.844.800
Sermaye Avansi 18 47.135.250 --
Sermaye Diizeltme Farklar 18 45.195.347 45.195.347
Paylara iliskin Primler 18 161.041 161.041
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelir veya Giderler 6.668.975 (2.672.758)
- Yeniden degerleme ve élgiim kazanglart 46.325.911 48.661.515
- Tamimlanmus fayda planilari yeniden 6l¢iim kayiplart (39.656.936) (51.334.273)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelir veya Giderler 200.728.360 200.474.272
- Yabanci para gevrim farklar 200.728.360 200.474.272
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 16.035.194 16.035.194
Diger Ozkaynak Paylari 18 (625.278.409)  (424.245.815)
Gegmis Yillar Karlari 18 229.427.106 125.860.629
Net Donem Kari 98.164.406 101.230.873
TOPLAM KAYNAKLAR 1.434.244.633  1.359.736.303

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



DOKTAS DOKUMCULUK TiCARET VE SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 1.156.973.953 1.179.872.081
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (905.551.440) (931.795.423)
Briit Kar 251.422.513 248.076.658
Pazarlama Giderleri (-) 20 (49.280.148) (40.788.733)
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (59.464.017) (63.045.160)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (1.963.713) (655.322)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 45.657.347 60.676.701
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (9.937.184) (7.646.599)
Esas Faaliyet Kari 176.434.798 196.617.545
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 13.515 5.545.400
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 11 683.019 820.385
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 177.131.332 202.983.330
Finansman Gelirleri 24 15.949.766 18.029.957
Finansman Giderleri (-) 25 (91.509.312) (111.125.698)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 101.571.786 109.887.589
Vergi Geliri (3.407.380) (8.656.716)
- Dénem Vergi Gideri 26 -- --
- Ertelenmis Vergi Geliri 26 (3.407.380) (8.656.716)
Donem Kari 98.164.406 101.230.873
Adi ve Seyretilmis Pay Basina (Kayip)/Kazang (1 Kurus nominal karsiligr) 27 14.6854 15.1442

DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 11.677.337 (41.192.031)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Azalislart 12 -- (13.390.792)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplart 16 14.596.671 (35.377.375)

- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire

Iliskin Vergiler 26 (2.919.334) 7.576.137
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar 254.088 28.070.824
- Yabanci Para Cevrim Farklari 254.088 28.070.824
Diger Kapsamh Gelir 11.931.425 (13.121.207)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 110.095.831 88.109.666

[lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



DOKTAS DOKUMCULUK TiCARET VE SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
simflandiriimayacak birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler

Kar veya zararda
yeniden
smiflandirlacak
birikmis diger
kapsamh gelirler
veya giderler

Tammlanms
fayda Kardan
Sermaye Paylara yeniden ayrilan Diger Gegmis
Odenmis Sermaye diizeltme iligkin Yeniden degerleme olgiim Yabanci para ¢evrim kisitlanmig dzkaynak yillar Net donem

Not sermaye avansi farklari primler dlciim kazanglar: kayiplar1 farklari yedekler paylari karlar1 kar1 Ozkaynaklar
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla bakiyeler 66.844.800 45.195.347 161.041 63.668.601 (23.032.373) 172.403.448 16.035.194  (424.245.815) 62.481.740 68.127.774 47.639.757
TFRS 9'a iliskin diizeltme 2.7 - - -- - - -- -- - (6.865.840) -- (6.865.840)
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yeniden diizenlenmis bakiyeler 66.844.800 45.195.347 161.041 63.668.601 (23.032.373) 172.403.448 16.035.194  (424.245.815) 55.615.900 68.127.774 40.773.917
Transferler - - -- - - - - - 68.127.774 (68.127.774) -
Toplam kapsamli gelir - - - (12.890.131) (28.301.900) 28.070.824 - - - 101.230.873 88.109.666
Amortisman transferi -- -- -- (2.116.955) -- - - -- 2.116.955 - -
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bakiyeler 66.844.800 45.195.347 161.041 48.661.515 (51.334.273) 200.474.272 16.035.194  (424.245.815)  125.860.629 101.230.873 128.883.583
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla bakiyeler 66.844.800 - 45.195.347 161.041 48.661.515 (51.334.273) 200.474.272 16.035.194  (424.245.815)  125.860.629 101.230.873 128.883.583
Transferler - . - -- - - - - -- 101.230.873 (101.230.873) -
Sermaye avanst - 47.135.250 - -- - - - - -- -- - 47.135.250
Toplam kapsamli gelir - - - - 11.677.337 254.088 - - - 98.164.406 110.095.831
Pay sahiplerinin diger katkilari - - - - - - - -~ (201.032.594) - -~ (201.032.594)
Amortisman transferi -- -- -- (2.335.604) -- -- -- -- 2.335.604 -- -
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bakiyeler 18 66.844.800  47.135.250  45.195.347 161.041 46.325.911 (39.656.936) 200.728.360 16.035.194  (625.278.409)  229.427.106 98.164.406 85.082.070

Mlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 71.682.046 58.841.779
Dénem kari/(zarar) 98.164.406 101.230.873
Dénem net kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 189.642.701 181.976.091
Amortisman ve itfa pay1 ile ilgili dizeltmeler 12.13 43.874.132 42.340.085
Deger diisiiklugi/ (iptali) ile ilgili diizeltmeler 2.244.144 7.470.689
Stok deger diisiikliigii/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 9 2.244.144 (1.111.611)
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 6 -- 8.582.300
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 6.782.498 (2.328.115)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 15.16 8.000.306 7.621.654
Dava karsiliklar: /(iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 15 (370.277) (738.337)
Diger karsiliklar (/iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 15 (847.531) (9.211.432)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 70.602.352 64.863.699
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 24 (267.825) (154.058)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 25 70.870.177 65.017.757
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler (34.735.677) (33.892.071)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamus karlari ile ilgili diizeltmeler 11 (683.019) (820.385)
Vergi geliri ile ilgili dizeltmeler 26 3.407.380 8.656.716
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler (13.515) (5.545.400)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 23 (13.515) (5.545.400)
isletme sermayesinde gerceklesen degisiml 189.642.701 181.976.091
Ticari alacaklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (92.852.915) (83.703.275)
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis (92.852.915) (83.703.275)
Faaliyet ile ilgili diger alacaklardaki (artig)/azalis ile ilgili diizeltmeler (1.002.339) (3.896.245)
Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis (1.002.339) (3.896.245)
Stoklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler (45.258.502) (43.921.949)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) 9.362.540 (7.728.231)
Ticari borglardaki azalis ile ilgili diizeltmeler 10.264.841 (7.051.495)
[liskili taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azals) 4.040.965 6.820.158
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki azalis 6.223.876 (13.871.653)
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler (4.113.376) 3.301.565
Iliskili olmayan taraflara faalivetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalis) (4.113.376) 3.301.565
Isletme sermayesinde gergeklesen diger azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler 12.490.484 32.896.560
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis (8.971.970) 2.653.545
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliliiklerdeki azalis 21.462.454 30.243.015
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalis) 1.172.815 (305.301)
Faaliyetlerde(n) elde edilen/(kullamlan) nakit akislar 79.706.249 71.567.720
Calisanlara saglanan saydalara iliskin kargiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 16 (8.946.684) (16.947.635)
Diger nakit girisleri 6 922.480 4.221.694
Faaliyetlerde(n) elde edilen/(kullanilan) net nakit 71.682.046 58.841.779
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi duran varlik satigindan kaynaklanan nakit girisleri 69.734 15.032.299
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (73.612.320) (32.582.953)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislary 12 (56.961.926) (28.823.241)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 13 (16.650.394) (3.759.712)
Alman temettii 11 -- (155.585)
Alman faiz 267.825 154.058
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (73.274.761) (17.552.181)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmalardan kaynaklanan nakit girisleri 137.277.516 206.302.875
Kredilerden elde edilen nakit 137.277.516 206.302.875
Borg ddemelerine iligkin nakit ¢ikiglart (156.184.058) (237.560.957)
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikislary (155.613.035) (236.322.313)
Faktoring islemlerinden nakit ¢ikislar: -- (42.425)
Diger finansal bor¢ ddemelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglary (571.023) (1.196.219)
Sermaye avansindan nakit girisi 47.135.250 --
Finansman faaliyetlerinde(n) elde edilen/(kullanilan) net nakit 28.228.708 (31.258.082)
YABANCI PARA CEVRIM ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI AZALIS
(A+B+C) 26.635.993 10.031.516
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERi{ UZERINDEKI
ETKIiSi 325.032 245.803
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 27.741.417 17.464.098
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS (A+B+C+D) 26.961.025 10.277.319
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 54.702.442 27.741.417

Misikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir parcasidir.



