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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Celebi Hava Servisi A.S. Genel Kurulu’na
1)  Girig

Celebi Hava Servisi A.$. (“Sirket”) ile bagh ortakhiklanmn (“Grup™) 01/01/2019-31/12/2019 hesap dénemine ait
tam set konsolide finansal tablolarimi denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimilze g&re, ydnetim kurulunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulu’'nun Grup’un durumu hakkinda yaptifi irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercedi yansitmaktadir.

2)  Giriigiin Dayanag

Yaptifinz bag:msiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan'na ve Kamu
Goizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlan’min bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlan'na (BDS'lere) uygun olarak ylritilmistitr. Bu
Standartlar kapsamindaki scrumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklan bsliminde ayrintili bir sekilde agiklanmigtr. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hilkiimiere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagtmsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamtlanmin, gdriigimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
INanIyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Grup’un 01701/2019-31/12/2019 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 3 Mart 2020
tarihli denetgi raporumuzda olumlu ggrilg bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yénetim Kurulu'nun Yilik Fasliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ybnetimi, 6102 sayi\l: Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun (“SPK™) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi"ne
{“Teblig”) gtire yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yilik faaliyet raporunu bilango giintinll izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunmar.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (TDTTL") sirketini, Gye firma agindaki girketlerden ve iligkili tizel kigiliklerden bir
veya birden fazlasiri ifade etmektedir. DTTL ve dye firmalaninin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL {"Deloitte Global® olarak da anilmaktadir) migterilere
hizmet sunmamaktadir, Global e firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin www .deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2020. Daha fazla bilgi iin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited (e sirketi) ile iletisime geginiz,



Deloitte.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yonilyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢efie uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar, Bu raporda
konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve karsilasmasi: muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin y8netim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir,

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yihmn sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve $zel 6nem tagiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢alismalar,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile iist dilzey ydneticilere 8denen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi’'mn ve ilgili kurumlann yaptif ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir,

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkimleri ve Tebli§ ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadifn ve gercegi yansittp yansitmadif hakkinda gorils
vermek ve bu gériisiimiizil igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptginz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS’lere uygun olarak yiiriithimiigtiir. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y&énetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifina ve gergegi yansitip
yansitmadifina dair makul gilvence elde etmek iizere planlanarak yliriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuglandiran sorumlu denetgi Cem Tovil dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

/f;t. l,

NEeg
Cem Tovil,
Sorumlu Denetgi

fstanbul, 3 Mart 2020
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| - GENEL BILGILER
FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.$. (“Sirket”), 1958 yilindan bu yana Turk hava tagimaciifinda ilk 6zel yer
hizmetleri girketi olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket hali hazirda Gelebi Havacilik Holding A.$.'ne
bagh olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (“SPK") kayith olup,
Sirket'in hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa Istanbul'da (“BIST”) iglem gdrmeye baslamistir.
Sirket'in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollar) ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil,
trafik, ramp, kargo, ugug operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket, Devlet
Hava Meydanlan Igletmesi ("DHMI") kontrolinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bing8l , Bodrum,
Bursa Yenigehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, lzmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya,
Mardin, Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit,
Canakkale, I§dir, Kocaeli , Hakkari, Ugak ve Havaalam Isletme ve Havacilik Endustrileri A.S. (*HEAS")
kontrolunde bulunan Istanbul Sabiha Goikgen olmak (izere 31 havaalaninda faaliyetlerini
sOrdirmektedir.

Sirket Istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi agagidaki gibidir:

Celebi Hava Servisi A.S.
Tayakadin Mahallesi Nuri Demirag Caddesi Bina No:39 Arnavutkéy ISTANBUL

Sirketimizin Genel Mudurugi 2 Mayis 2019 itibari ile Istanbul Havalimanr’ndaki kargo antrepo
tesislerinde yer alan Genel Midrlik adresinde faaliyetlerini sirdirmeye baglamigtir.

Sirket'in internet sitesi adresi “www.celebiaviation.com™dur. Ayrica, Sirket'in yatinme iligkileri internet
adresi “www.celebiyatirimci.com™dur,

YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yonetim Kurulumuz aga@idaki yelerden olugmaktadir;

Bagdimsiz Ydnetim
Adi Soyadi Goérevi Kurulu Uyesi Olup
Olmadif
Can Celebioglu Ydnetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
Isak Antika Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili | Bagimsiz Uye Degil
Canan Gelebioglu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Turgay Kuttag Ydnetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Mehmet Murat Gavusoglu | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Mehmet Yadiz Cekin Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Dejil
Ugur Tevfik Dogan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Halil Yurdakul Yigitgiden | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Oyeleri, 9 Nisan 2019 tarihinde yapilan olajan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan
Genel Kurul tarihine kadar gtrev yapmak Ozere, 1 yil stire ile segilmiglerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yoénetim likeleri ve Sirket Ana Stzlesmesi hikUmlerine gére, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelik adayhith uygun bulunan Halil Yurdakul Yigitgtiden ve Ugur Tevfik Dodan 1 {bir) yil stire ile
(iki olajan Genel Kurul toplantisi arasindaki ddnem) Badimsiz Yonetim Kurulu GOyesi olarak
segilmiglerdir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tyeleri, Sirket Ana Stzlegmesi ve SPK tarafindan yayimlanan kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak yUksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecribe ve
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gegmige sahip olan aday gosterilip segilmis kigilerdir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin tamam finansal tablo
ve raporlan okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gUnlik, gerek uzun vadeli iglemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yo&netim
Kurulunun, ilgili butge yih igin dngdrilen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararliligtna
sahip olma niteliklerine haiz kisilerdir.

Sirket ana s6zlegmesinin “Sirketin Temsil ve lizami” baglikll 8. maddesine gore; Sirket'in ydnetimi ve
diganya kars| temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Tark Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca Yénetim
Kurulu, dizenleyecedi bir i¢ ydnergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen (T(rk Ticaret Kanunu’nun
375. maddesinde dtzenlenen Yonetim Kurulu'nun Devredilemez Gorev ve Yetkileri hari¢ olmak tizere),
bir veya birkag Yonetim Kurulu Uyesine veya Gglincl kigilere devredebilecedi gibi, Turk Ticaret
Kanunu'nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yénetim Kurulu Uyesi olmayan bir veya daha fazla
Pirket Ust duzey y6neticilerine munferiden veya mugtereken devredebilir. Yonetim Kurulu, Sirket'i temsil
ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam geklini kararlagtirip, usul0 dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket'e ait
blitin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin buntann Sirket Yonetim
Kurulunca yetkili kilinan kigi veya kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.
Tark Ticaret Kanunu’nun 15626. maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapilan iglemler, temsil yetkisini haiz
kigilerin guvenli elektronik imzasi ile de yapilabilir.

Bu gergevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve ydneticilerinin yetki ve sorumiuluklar 18 Ajustos
2015 tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicili Mudurlagi'nce tescil edilen ve tescil edildigi 24 Agustos 2015
tarih ve 8890 sayil TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin
tespit edildidi IX no'lu imza sirkilerinde belirtiimigtir.

9 Nisan 2019 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu tyeleri
arasinda yapiian gdrev taksimi neticesinde; Yonetim Kurulu bagkanligina Can Celebioglu'nun Yénetim
Kurulu bagkan vekilligine Isak Antika'nin segilmesine karar vermisgtir.

9 Nisan 2019 tarihinde yapilan yilltk Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu'nun 395.
maddesine gore, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Ydnetim Kurulu Oyelerine, tst
duzey yoneticilere ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl
ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte iglem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya
bagkas| adina igiem yapabilimeleri hususunda Gyelerine izin verilmis olup dénem igerisinde verilen izin
kapsaminda bir iglem gergeklesmemigtir.

Denetim

Sirketimizin 2019 hesap donemlerine iligkin kamuya agiklanacak bagimsiz denetime tabi konsolide
finansal tablolarinin, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve duzenlemeleri
dahilinde bagimsiz denetiminin yaptinimasini teminen, Yénetim Kurulu'nun 29 Mart 2019 tarihli karar
ile DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi'nin ("Deloitte"),
bagimsiz denetim sirketi ("Denetgi") olarak gdreviendiriimesine karar verilmigtir. 9 Nisan 2019 tarihinde
yapilan yilik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Deloitte’nin bagimsiz denetim Denetgi olarak
gdreviendiriimesi oy gokluguyla kabul edilmigtir.

Kurumsal Y6netim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

$irketimizin 9 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlan Hakkinda Tebli§'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili huktmleri gergevesinde, 10 Nisan 2019 tarihli Y6netim Kurulu
toplantisinda Ugur Tevfik Dodan ve Halil Yurdakul Yigitguden'in Denetim Komitesi Gyeleri olarak
secilmelerine, Mehmet Yagtz Cekin ve U§ur Tevfik Dogan'nin Kurumsal Yonetim Komitesi tyeleri olarak
segilmelerine, Sirketimiz Mali Isler Direktdrl Deniz Bal'n Kurumsal Yénetim Komitesi Oyesi olarak
seciimesine, Turgay Kuttag ve Halil Yurdakul Yiditguden'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri
olarak secilmelerine karar verilmigtir.
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Ust Yénetim

Sirketimizde 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren 12 aylik dénem igerisinde (st ydnetimde gérev yapan
yoneticilerin isimleri agagida yer almaktadir:

Adi Soyad) Unvani Gdreve Baglama Sirketteki Ise
Tarihi Baglama Tarihi |
Osman Yilmaz Genel Mudur 2016 1993
Deniz Bal Mali Isler Direktdr 2013 2003
Bekir GlUneg Ticaret Direktort 2019 2009
Gokegen Dervigoglu Insan Kaynaklari Direktdri 2015 2015

Sirketimizde, Torkiye & MEA Ticaret Direktérl olarak gorev yapan Sn.Selda Konukgu, 31.07.2019
itibariyle gorevinden aynimig olup, yerine Celebi Havacilik Holding A.$.'de Global Portfdy Ydnetimi
Direkttri olarak gtrev yapan Sn.Bekir Glneg 1 Kasim 2019 tarihine kadar vekaleten gérev yapmisg olup
o tarihten itibaren asaleten atanmugtir.

Yatinmeci |II§kiIorI Birimi ve Kurumsal Yénetim Uygulamalan Koordinasyonu

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli 2014/04 sirkiler numarali Seri Il 17.1 nolu Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11. maddesinde yer alan hokimlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yurittidu calismalar gergevesinde;

Paylan Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullamimasi
konusunda faaliyet gésteren, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yénetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletigimi saglayan bir “Yatinnmei lligkileri Birimi™ mevcut olup bu gergevede
Sirketimiz Mali |gler Direktdrl0g0 gdrevini yoraten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Duzey*
ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanig" lisanslarina sahip Deniz Bal dtnem
igerisinde gbrev yapmigtir. (Tel: +90-212-952 9200, e-mail; deniz.bal@celebiaviation.com)
Sirketimiz tam zamanl c¢aliganlarindan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dazey" ve
"Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Uzmanhd!" lisanslarina sahip Tolga Akdogdan, "Yatinmci
lligkileri Birim Caligani” olarak 2017 yilinda da gorev almistir. (Tel: +90-212-952 9200, e-mail:
tolga akdogan@celebiaviation.com)

“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Duzey” ve “Kurumsal Y6netim Derecelendirme Uzmanhg)”
lisanslarina sahip Yatinmci lligkileri Birimi Yéneticisi olarak gorev yapan Deniz Bal, mevcut
sorumluluklanina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumltliklerin
yerine getirilmesi, kurumsal ytnetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket genel madurane
raporlama yapmak (zere ddnem igerisinde gérev yapmistir.

Genel Kurul Bilgileri

Dénem Iginde Yapilan | Toplants Toplanti | Toplanti Davetine lliskin Bilgi
Genel Kurul Tarihi Nisabi
Olagan Genel Kurul 9 Nisan 2019 | %88,96 Genel Kurul toplantisinin gindemi, yeri, tarihi

ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 8 Mart 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (“KAP") yapilan zel durum
agiklamasi,

2- 13 Mart 2019 tarih ve 9786 no'lu T. Ticaret
Sicil Gazetesi ve 12 Mart 2019 tarihli Milliyet
Gazetesi'nde yer alan davet ilan,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilan,
4- Nama yazili pay sahibine yazili bilgi,

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
("EGKS") yapilan Gene! Kurul Gagnsi
girilmesi suretiyle yapiimistir.

$irketimizin Olagan Genel Kurul toplantis) @ Nisan 2019 tarihinde yapilmis olup Genel Kurul'da;

e Yotnetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dig denetim raporunun onaylanmasina,
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2018 hesap dénemine ait finansal tablolarin onaylanmasina,

31 Arahk 2018 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 204.583.956 TL tutarindaki Net Dénem Kannin
tamaminin daditiilmasina;

Bu cergevede; SPK'nin kar dagitimina iligkin dizenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2018 - 31 Araltk 2018 hesap
dénemine iligkin olarak;

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci aracilii ile kar pay elde eden dar
mikellef kurum ortaklara; %530,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse senedine
5,3000 TL Brut=net nakit kar pay) dagitiimasi,

Dider ortaklara; %530,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal deerde bir adet hisse igin 5,3000 TL briit ve
%450,50 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 4,5050 TL net nakit kar pay)
daditiimasi ve temettt dagitim tarihinin 16 Nisan 2019 olarak belilenmesine,

Sirketimiz Yonetim Kurulu'na Sirketimiz ana stzlegmesi ve yarirlOkteki SPK mevzuati hokimleri
kapsaminda 2019 hesap ddnemi igin kar payi avansi dagitimina karar vermek (zere yetki veriimesine,

Yonetim Kurulu Oyelerinin ve denetgilerin ibra edilmelerine,

Gorev slresi sona eren Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine Can Celebioglu, Isak Antika, Canan
Celebioglu, Mehmet Murat Cavugoglu, Mehmet Yadiz Cekin ve Turgay Kuttag'in 1 (bir) yil stre ile (iki
Olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) gérev yapmak Uzere Yénetim Kurulu Gyeliklerine
segilmelerine,

Ugur Tevfik Dogan ve Halil Yurdakul Yigitgaden'in 1 (bir) yil stre ile {iki Olagan Genel Kurul toplantisi
arasindaki dénem} gérev yapmak (izere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine segilmelerine,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Qyelerine ayhk briit 7.500,00 TL tutarinda Gcrethakki huzur ddenmesine ve
Bagimsiz Y6netim Kurulu Oyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Gyelerine bu dénem igin Gcret/hakki huzur
verilmemesine,

2019 yih hesap donemindeki finansal raporiann bagimsiz denetimi ile stz konusu kanunlardaki
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetieri yarutmek Ozere, DRT Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Magavirlik Anonim $irketi'nin (“Deloitte”) bagimsiz denetim sirketi (“Denetgi”) olarak
gtreviendiriimesine,

500.000.000,00 TL Tark Lirasi'na kadar yortriikteki Tark Ticaret Kanunu ve SPK mevzuat htikomleri
gergevesinde borglanma araglannin ihrag edilmesi, ihragla ilgili diger tm konularin belirenmesi ve ihrag
ilemlerinin gergekiegtiriimesi igin Yonetim Kurulu'na 15 ay slre ile yetki veriimesine,

Sirket'in 2019 yilinda (1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 ddneminde) yapacad badiglara 6.000.000,00 TL
sinir belirlenmesine,

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 395. maddesine gore, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Qyelerine, Ost duzey yéneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlanna, Sirket veya badl ortakliklan ile gikar gatigmasina neden olabilecek Snemli
nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya bagkasi adina iglem yapabilmeleri hususunda
Oyelerine izin verilmesine,

karar verilmigtir.

Ayrica,

2018 hesap dénemi iginde Sirket tarafindan 3. kigiler lehine veriimig olan teminat, rehin ve ipotekler ve
elde edilen gelir ve menfaatler,

2018 hesap dénemi iginde iligkili taraflarla yapilan iglemler,

Ve yll igerisinde (1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 déneminde) gesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluslanna yapilan toplam 384.492 00 TL tutanindaki batislar

ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verildi.



GELEBI HAVA SERVISI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Genel Kurul Toplantilarina Katihm

9 Nisan 2019 tarihli Olajan Gene! Kurul toplantisi davetlerine asaleten vefveya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin 3 Yénetim Kurulu Oyesi, Sirket st yonetiminde yer alan
y&neticiler, pay sahipleri ile iligkiler gérevini yurGten Sirket personeli katlmisglardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazil pay sahiplerinin genel kurul toplantilanina katilimmmi teminen pay defterine kayt igin Sirket
Ana S6zlegmesi'nde herhangi bir sire 8ngériimemig olup, konu ile ilgili Sirketimiz dizenlemelerinde
Tork Ticaret Kanunu'nun ("TTK") ilgili amir hukGmlerine gére uygulama yapiimaktadir. Diger taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuah uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestirilmis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu ("MKK®)
nezdinde ihragel kurulug Sirketimiz vefveya araci kuruiuglar altindaki yatinme alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

9 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantis) gindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul'a iligkin ilan tarihi
itibariyla, Yonetim Kurulu Uyeli§i aday listesi, 2018 takvim yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu,
Ocretlendirme Politikasi, 2018 takvim yili kar dagibm &dnerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
Gzerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarim kullanip kullanmadigi

9 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kuitanmiglar,
bu sorular toplantiya igtirak eden S$irketimiz Yonetim Kurulu Oyeleri ve yoneticileri tarafindan
cevaplanmigtir.

Genel Kurullarda pay sahiplerin éneri verip vermedigi
9 Nisan 2019 tarihli Oladan Genel Kurul toplantisinda;

Divan Bagkanhdi secimi,

Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporunun Genel Kurul dncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmig bulunmasindan ve faaliyet raporunun karnin daditimina iligkin balimanin de
glundemin &'nci maddesinin gorigilmesi sirasinda okunacak olmasindan hareketle gindemin 3'Gnct
maddesinin gorigtimesinde; Yillk Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetgi Raporu'nun Goriig
sayfasinin okunmug sayilmasi,

» Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun Genel Kurul dncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagditilmig bulunmasindan harekele glndemin 4'inci maddesinin géristlmesinde;
Bagimsiz Denetim Raporu'nun Goéras sayfasinin okunmug sayiimasi,

e Yilhk raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul #ncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagittimig bulunmasindan hareketle gindemin 5'inci
maddesinin gorogtimesinde Bilango ve Gelir Tablosu'nun ana kalemler itibaniyla okunmug sayiimast,

» Yapilacak ik Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Oyeliklerine
A Grubu pay sahiplerini (Gelebi Havacihk Holding A.S.'ni temsilen) temsilen; Canan Celebioglu,
Mehmet Murat Gavugoglu, Mehmet Yadiz Gekin, Turgay Kuttag'in; yine, yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gdrev yapmak Gzere Yénetim Kurulu Gyeliklerine B Grubu pay sahiplerini
temsilen Can Gelebiodlu ve Isak Antika'nin segiimesine,

+ Gorev slresi sona eren Badimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin yerine Uur Tevfik Dogan ve Halil
Yurdakul Yigitgden'in yapilacak ilk Olajan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak (zere
Badimsiz Y&netim Kurulu Oyesi olarak segilmesine,

¢ Segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine ayhk belirli bir Geret hakki verilmesine, A ve B grubu pay
sahiplerini temsilen segilen Yonetim Kurulu Oyelerine bu dénem igin Gcret hakki veriimemesine,

o Sirketin 500.000.000 Tark Lirasina kadar yOrGriiikteki Tork Ticaret Kanunu ve SPK mevzuat
hikmleri gergevesinde borglanma araglannin ihrac edilmesi, ibragla ilgili dijer tom konulann
belirlenmesi ve ihrag iglemlerinin gergeklestiriimesi icin Yonetim Kurulu'na 15 ay sore ile yetki
veriimesine,
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o Sirket'in 2019 yilinda yapaca@ bagiglara 6.000.000 TL sinir getirimesine

iliskin pay sahipleri tarafindan 8 adet 6neri verilmis olup, 5 tneri oybirligiyle ve 3 &neri de oygoklugu ile
kabul edilmigtir.

Genel Kurul'a katlimin kolaylagtinimas) amaciyla neler yapildig

Genel Kurul'a katihmin kolaylagtirimasi igin Genel Kurul Davet llanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan
ozel durum agiklamas), TTK ve $irket Ana Sézlesmesi hukiimleri gergevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden en az 21 giin dnce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve $irket merkezimizin bulundugu yerde
¢ikan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi igin medya kuruluglan nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklaninin nerelerde siirekli pay sahiplerine agik tutuldugju

Genel Kurul tutanaklan mer'i mevzuat hUkOmleri gergevesinde tescilini takiben Tarkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmakta, $irketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Ddnem icinde yapilan bafig ve yardimlarin tutar ve yararlanicilan ile bu konuda politika
degigiklikleri {(varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayn bir giilndem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmesi

9 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem iginde gesitli vakif, dernek, odalar, kamu
kurum ve kurulugiarina toplam 384.492,00 TL tutarindaki yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak pay
sahiplerine bilgi verilmigtir.

$irketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmig bafiis ve yardimlara iligkin bir politikasi olmamakla
birikte, badis ve yardimlar, $irketimiz Ana Soézlegmesi'nin 3.9 maddesi “Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasas: Mevzuati uyannca kamuyu aydinlatma yokOomlGligane
uyulmasi suretiyle, sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluglar ile kamu tizel kigilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati'nda belirlenmig esaslar dahilinde
yardim ve bagigta bulunabilir.” hikimleri gergevesinde gergeklestiriimektedir.

Y&netim Orgam Uyeleri ile Ust Dilzey Yéneticilore Sagjlanan Faydalar

Sirket, konsolide (st duzey y6netim kadrosunu, ydnetim kurulu Gyeleri, genel mudir ve genel mudur
yardimcilan olarak belirlemigtir. Ust dizey ytneticilerine sagladig faydalarin kintimi agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arabik 31 Aralik

2019 2018

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 23.314.509 16.771.185

23.314.509 16.771.185




CELEBI RAVA SERVIS| A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NITELIGI VE TUTARI
Sirketimizin gikarilmis sermayesi 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 24.300.000 TL olup 31 Aralk 2019 ve

31 Aralik 2018 tarihleri itibanyla sermaye yapisi

asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Arahk % 31 Arahk
2019 2018

Celebi Havacilik Holding A.S. 89,81 | 21.848.528 87,39 21.236.463
Diger 10,09 2.451.472 12,61 3.063.537
100,00 | 24.300.000 | 100,00 24.300.000

Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahipleri

31 Aralik 2019 tarihi itibari ile, dolayl istirak iligkilerinden arindinimak suretiyle belirlenmis Sirketimiz
gergek Kigi nihai hakim pay sahipleri ve pay oranlan asadidaki gibidir:;

31 Aralik 2019 | 31 Aralik 2018
Ortaklar (%) {%)
Zeus Aviation Services Investments B.V. 44 96 43,70
Can Celebioglu 15,73 15,29
Canan Celebioglu 15,73 15,29
Hana Investment Company WLL 575 7,08
Racer S.r.l 29 3,54
57 Stars Global Opportunity Fund 3 {KIA), L.P. 20 2,49
Pantheon Global Secondary Fund VI (US) 2,34 -
Pantheon Access Secondary Program SCSp 0,48 -
{Lux)
Diger 10,09 12,61
100,00 100,00

Sirketin Ana Sozlegmesi hUkimleri gergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikariimig
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Y8netim ve Denetim Kuruluna aday géstermede imtiyaz sahibidirler.

PERSONEL BILGILERI

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket'te caligan ortalama personel sayisi 4.266 kigidir (31 Aralik 2018:
4.030 kigi). 31 Aralik 2019 ve 31 Aralk 2018 tarihleri itibanyla Grup'ta caligan tageron personel dahil

toplam personel sayisi sirasiyla 13.475 kisi ve 13.031 kisidir.

Ocak - Arahk | Ocak - Arahk

Grup (Konsolide) Ortalama Galigan Sayisi 2019 Galigan 2018 Cahigan
Sayist Sayisi

Celebi Hava Servisi A.S.("Sirket”) 4.266 4.030
Celebi Ground Handling Hungary 851 713
Celebi Nas (Hindistan) 2.383 2.626
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, tageron personel dahil) 2.991 3.378
Celebi Delhi Ground Handling(Hindistan) 2.727 2.036
Celebi Cargo Gmbh (Almanya, taseron persone! dahil) 257 248
Toplam 13.475 13.031
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CALISAN BILGILERI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Insan Kaynaklan (“IK”) Politikasi

Sirketin toplum ve galiganlari nezdindeki imaj ve bagarnisini strekli kilmak amaciyla, Insan Kaynaklar’
na iligkin ddkimantasyon ve sistemlerle desteklenmisg tim uygulamalarn ve bunun sonucu olarak olugan
insan kaynaklan kaitora, Insan Kaynaklan Departmani tarafindan takip edilmekte ve geligtiriimektedir.

Katihmcihd:, takim ¢ahigmasim, girigimeiligi, yaraticihd ve verimlilii destekleyerek, Sirketimizi
Torkiye'de ¢aligmak igin tercih edilen, mutiu ve bagli ¢aligsanlanyla bOyOk hir aile haline getirmek ve
bunu sirekli kilmak, Sirketimiz IK Politikas’'nin temelini olugturur.

Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen Istasyon Yoneticilerimizin de katiimi ile dil, din, irk, mezhep,
cinsiyet aynmcilii gozetmeksizin belirlenen K politikalaninin istasyonlarda yayilmasindan Istasyon
Ydneticileri sorumtudur. Bu yoneticilerin temel sorumluluklan galiganlarla ilgili olarak alinan kararlari
veya ¢aliganlarn ilgilendiren geligmeleri ¢aliganlarla paylagmaktir.

Aynmceilik konusunda simdiye kadar tek bir sikayet bile ainmamg olup, Sirket personelinin fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan koth bir muameleye maruz kalmamasi konusunda gerekli hassasiyet
gosteriimektedir.

Insan Kaynakian Politikalarini olugturan unsurlar:

Katihmciligi, takim ¢ahsmasini, girigimcilidi, yaraticihg ve verimi destekleyerek, sirketimizi Turkiye'de
galismak igin tercih edilen, mutlu ve bagl ¢aliganlariyla buyik bir aile haline getirmek ve bunu strekli
kilmakttr.

Insan Kaynaklan Sistemleri :

- Sec¢me ve Yerlegtirme
o Segme Sireci
o Oryantasyon

- Performans Ydnetimi
o Hedef ve Yetkinlik Yonetimi
o Odtllendirme

—  Yetenek ve Kariyer Yénetimi

— Egitim
o Kogluk Sistemi
o Kariyer Planlama
o Kisgisel Geligim Egitimleri

- Ucret Yénetimi

- Kurum Geligtirme Faaliyetleri
o Kurumsal Kultar, vizyon, misyon
o Calgan badlihg ve memnuniyeti uygulamalari
o Yonetmelik Caligmalari
o Organizasyon Galismalari

Secme & Yerlestirme

Segme Silreci ve Yerlegtirme/Grup Sirketlerinde aday havuzu olusturma

Secme ve yerlestirmede ana prensip isglch ihtiyacini "dofru ise dogru insan" mantiiyla, en verimli ve
en kisa sUrede temin etmektir Bu baflamda, personel ihtiyaci, sirketin hedef ve stratejileri
dogrultusunda belidenen insan kaynaklan planlamasi c¢ergevesinde belirlenir, is tamimina ve
yetkintiklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. Insan kaynaklan Departman personel
talebi yapildi§i sirada kadronun bat¢ede olup olmadifini kontrol eder. Kadro planlamalanmin verimlilige
dikkat edilerek 6zenle yapiimasi gerekmektedir. Insan kaynaklar balomi ve bolam ydneticileri Sirket
misyon ve vizyonuna uygun, isin gerektirdigi sorumluluklan yerine getirebilecek, ¢aligma kosullarina
uyum saglayabilecek, gerekli yetkinliklere, en az beklenen diizeye ve isin gerektirdiji niteliklere sahip
personel segme sorumiulujunu paylagmaktadir. Tom $irket ¢alisaniarina girket ve Grup sirketleri
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arasinda kariyer geligimlerine ve potansiyellerine uygun is firsatlarinda 6ncelik veriimesi, Insan
Kaynaklar politikamizin bir pargasidir.

Aday havuzu genel olarak;

Celebi caliganlarinin Onerdi§i potansiyel adaylan, dofrudan "tzge¢mis™ gdndererek ya da form
doldurarak bagvuran adaylan, ilan veya duyuru GOzerine bagvuran kigileri, Universitelerde kariyer
gunlerinde toplanan bagvurulari, igbirligi geligtirimeye ¢algilan dershane ve egitim kuruluglanindan
gelen basvurulan veya elektronik ortamda yapilan genel bagvurular kapsamaktadir. Personel
seciminde dnceliklere gtdre izlenilen sira agafjidaki sekildedir:

- lg duyurular yolu ile bagvuran gahiganlar,

- Gelebi caliganlannin tnerdidi adaylar,

- Daha 6nceden ilanla ya da do§rudan bagvurmug adaylar,
- llana bagvuran adaylar,

— Dig darigsmanlik firmalan ile kuruma ydnlendirilen adaylar

Ise segme ve yerlestirme yonetmeligi olugturulmus olup tm ise alimlanin bu ytnetmelife uygun
yurataimesi, bagh sirketlerin Insan Kaynaklan bodlimlerince sa§lanmaktadir.

Aday segimleri igin aynica profesyonel kuruluglar tarafindan hazirlanan yabanci dil ve genel yetenek
testleri, dederiendirme merkezi uygulamalan kullamimaktadir. Tum igse abmlarda olumlu bulunan
adaylar igin referans kontrol yapiimaktadir.

Oryantasyon

Ise yeni baslayan ¢alisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalan ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlan gahsma kosgullan hakkinda bilgilendirimek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yénetimi

Performans Deferlendirme

Performans degerlendirme sistemi hedeflerin yerine getirilmesi igin uygun ortamt saglamay, yetkinlik
duzeylerini, dncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planfamasina destek
olusturmay|, ast — Gst arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeyi, yoneticilerimizin yénetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tim kadrolarimizin yonetime verecegdi bilgi akisin
hizlandirmayi amaglamaktadir.

Belirlenen hedeflere ve yetkinliklere gdre objektif bir dejerlendirme yapiimasini hedefleyen performans
degerlendirme sistemimiz ile yilda bir kere tOm beyaz yaka c¢alisanlanmizin performansian
degerlendiriimektedir. 2019 yih performans degerlendirme doéneminde, GM ve Bolge Direktdritkleri’
ndeki tim pozisyonlar (stajyer harig), istasyonlarda ise sef ve Uzeri pozisyonlar hedef ve yetkinlik
Gzerinden dederlendiriimektedir

Performans Odilllendirme

Yiida bir kez gergeklestirilen performans dederlendirme sonuglarina gore, Ostin basan gdsteren
calisaniar, yilhlk maaglarinin belirli bir oran dahilinde gegtigimiz yillarda oldugu gibi ddullendirilmiglerdir.
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Yetenek ve Kariyer Ydnetimi

Yetenek ve Kariyer ydnetiminin amaci, Gelebi Hava Servisi'nde olugan pozisyonlara yine Celebi iginden
aday havuzu olugturarak yerlegtirmek, galisanlann beklentileri ve sirketin beklentilerini rttgtarmektir.
Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt ve Awvusturya'daki Yer hizmetleri ve Kargo
operasyonlanmiz igin 2009 — 2019 yillan arasinda toplam 20 Gst dizey yonetici yetigtirilerek, kritik roller
icin géreviendirilmiglerdir.

Bu bajlamda tim sirketlerimizde:

Daha tnce olugturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gore kariyer haritalari olugturularak her
Ehriyer basamaginda alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar strekli takip edilmektedir.
0 Kritik pozisyonlar igin yedekleme politikasi geligtiriimektedir.

Genel Muduorlok, Bolge ve istasyonlarimizda kariyer yonetimi fonksiyonunu daha sistemsel hale
getirmek i¢in Yetenek Yonetimi sbreci tasarlanmig ve Yetenek Komiteleri olusturuimustur. Bu
komitelerin genel amaci;

Gergekgi bir yedekleme plani sajlamak,

Kritik roller igin uygun gahganlari belirlemek

Yoksek potansiyelli caliganlari belirlemek, geligtirmek ve takip edebilmek
Galigan profilini gbzden gegirmek ve kontrol etmektir.

Igeriden atamatar igin belirlenen kriterler dahilinde terfi'rotasyon olanaklan ¢aliganlara sunulmaktadir.
Pozisyon ihtiyaglar 6ncelikle Gelebi Hava Servisi ¢aliganlanina duyurularak degerlendirmede 6ncelik
calisanianmiza verilmektedir,

Editim

Gelebi gcaliganlarninin gorevierinin gerektirdi§i bilgi, beceri ve davranig tzellikleri ile ilgili geligtirilecek
alanlarini tespit etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya ¢ikartip daha da ilerletebiimek ve tom
¢alisanlarini gelecedin sorumluluklarina hazirlamak igin egitim ve geligim programian ile ilgili, farkl
duzeylerde galigmalar duzenlemektedir. llk kademe ydneticilik olan Sef ve Sef adaylan igin “Yeni
Yonetici Programi” uygulanmaktadir. Bu program Yonetim Becerileri Egitimi ve Sirket ici departman
sunumianni igermektedir.

SGHM'nin belirledigi alinmasi zorunlu egitimlerle birlikte, ihtiyag dogrultusunda tespit edilen Kisisel ve
Mesleki geligim egitimleri'nin, Insan Kaynaklan Direktdriugn tarafindan yillik olarak planiamasi yapibr.
Kigisel ve Mesleki geligim egitimleri, girket genelinde her yil yapilan Performans Degerlendirme ve
Yetenek Ydnetimi Projesi sonucunda tespit edilerek piana dzhil edilir.

Operasyonel kadrolarda gahganlann, Sivit Havacihk Genel Mudarluga ve uluslararasi diger otoritelerin
zorunlu tuttugu sektdrel egitimler ile organizasyonun operasyonel hedeflerine ulagabilmesi igin gerekli
olugturulmasindan, egitim bdiimane iligkin tim streglerin koordinasyonundan ve yuritilmesinden
Celebi Akademi sorumludur.

Sivil Havaciik Genel MOdurltdi’'nOn Egitim Talimati'nda yer alan zorunlu tazeleme egitimlerine y&nelik,
uzaktan erigimi sajlayacak E-learing proje ¢ahgmalar 2017 yih itibariyla tamamlanmigtir. Ramp
Emniyeti ve Apron Kurallari Tazeleme Egitimi, Yolcu Hizmetleri Tazeleme Egitimi, Seyahat Dokimanlari
Tazeleme EJitimi, PAT Sahalarda Arag Kullanma Tazeleme E§itimi, Engelli Yolcularin Transferi
Tazeleme E§itimi, Pushback-Head Set Tazeleme Egitimi ve Ramp Ekipman Operasyon Tazeleme
Egitimi ile toplam 7 adet editim modulh e-learning kapsamina alinarak, SHGM onaylan ile birlikte
kullamima sunulmustur,

Sirketimiz ¢alisanian Celebi e-school uygulamasini, blyUk bir ilgi ile aktif olarak kullanmaktadir.
Uygulamanin geligimi igin ¢aligmalar sorekli olarak devam etmektedir.

2018 yil igerisinde Eminiyet Yonetim Sistemi (SMS) tazeleme egitimine yonelik e-learning modul

hazifanmig olup, onay slrecindedir. Ayrica 2019 ilk geyrekte Global Oryantasyon ve Celebi Etik
Degerler e-learning modilt tamamlanarak, galiganlara egitim atamalan gergeklesmistir.
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Tam egitim raporlamalarina SAP sistemi tizerinden ulagilabilmektedir. Celebi Akademi dénemsel olarak
egditim batge planlamasini ve raporlamasini bu kayitlan baz alarak hazrlar.

Tam Operasyonel teknik egitimler girket i¢i editmenler tarafindan verilir. Egitimde kullanilan tam
dokman, egitim modllleri ve sinavlar 2 yilda bir i¢ editmenlerle yapilan tazeleme dahilinde
glincellenerek duyurulur,

2018 yih Ocak-Aralik ddneminde personel bagina dugen egitim glin 15,23 gun olarak gergeklesmistir.
2018 yil ayni ddneminde personel bagina egitim gun 14,21 gin olarak gergeklegmigtir.

Kigisel ve Mesleki Geligim egitimleri igin egditim ve danigmaniik girketlerinden destek alinir. (Sunum
Teknikleri, Takim Caligmasi, Yénetim Becerileri Geligtirme vb.)

Ucret Yonetimi

Celebi Hava Servisi Ucret sistemi sirketin vizyon ve hedefieri dogrultusunda; iginde bulunulan piyasa
kogullar ve havacilik sektorindeki gelismeleri baz alarak ve sirket ici tutariliyi saglayacak ve bu
gergekleri yansitacak sekilde bir ticret skalas| olugturulmustur. Iki kisi eder aymi igi yapiyorsa, bir diger
deyigle yaptiklar igin dederi eger igerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. agisindan farklilagsmiyorsa,

iki kiginin kigisel dzellik ve becerileri birbirinden farkiilagsa bile yapilan igin degeri aynidir.

Genel Madurlak Ocret skalas) dénemsel olarak, piyasa Ocret aragtirmasi firmalanndan alinan datalar ile
kargilagtinlarak, bu aragtirmalardaki sonuglari da icerecek gekilde olugturulur. Genel Mudorlik Ucret
Skalas! igerisinde yer alan Ust Duzey Y&neticilerin gelirleri belirlenirken de bu kriterler baz alinir.

Ucretler organizasyon yapisindaki invanlara gore ancak istasyon blyuklakleriyle baglantih bir tarife ve
sinirh kidemi baz alarak belirlenmigtir. Her yil piyasa aragtirmalarnyla glncellenmektedir.

Duzenli olarak yapilan performans de§erlendirme sonuglannin Ucret artiglari ve yil sonu primleri
Uizerinde etkisi bulunmaktadir.

Isi geredi yabanc dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar igin uygulanan sinavda baraji gegen personele
yabanci dil tazminat mevcut baz tcretine ilave olarak verilmektedir. Yabanci dilin diginda gofér olarak
caligan personele kullandikiarn arag tipiyle baglantih ara¢ primi 8denmektedir.

Kurum Geligtirme Faaliyetleri

Galigan Memnuniyeti Uygulamalan

Calisan Memnuniyetini arttirmaya yonelik genig galisan katihimi ile olusturulan aksiyon planlari
danigman firma énderliginde nemli bir proje streci olarak devam etmektedir. Her sene Galigan Baghhigi
ve Memnuniyeti anketi tekrarlanmaktadir; 2018 yili baghlik skoru % 35'tir.

Ydnetmelik ¢alismalan

Olusturulmus ve kullaniimakta olan IK ve Egitim Y8netmeliklerine ek olarak ihtiyag duyulan konularda
ortak ylrltulecek projelerle gerek operasyone! gerekse diger konularfa ilgili ydnetmelikler olugturulmaya
ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Galigmalan

Organizasyon yapilaninin, ihtiyaglara uygun sekilde etkinlestirimesi ve standardizasyonu,
organizasyonel degisikliklerin takibi ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin
belirlenmesi galigmalari ve rollerin ginin kosullarina gore revize edilmesi IK politikalarinin baginda yer
almaktadr.
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iletigim

Katihmeci bir yénetimin olugturulmasi ve galisanlar igin gilvenli bir caligma ortami ve kosgullan saflanmasi
amaciyla girketin finansal durumu, ticret, kariyer, editim, sagdlik vb. konularinda duzenlenen toplantilarda
ve bu mesajlann verilebilecedi her imkanda personel bu konular hakkinda bilgilendirilir ve kendilerinden
qoris / éneri / sikayet ve yorumlan alinarak gerekli ¢aligmalarda kaynak olarak kullanihr.

Is Gilvenligi

Sirketimiz, ¢aliganlanina emniyetli ve saghkh bir is ortarmi sagladig), cahsanlann maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak énlemlerle tehlike / risk duzeyleri dOglrecek faaliyetier gelistiren
risk degerlendime calismalarini yaptigi, is kanununa uyan, ISG hedeflerinin ySnetim programiari ile
hayata gegirildigi ve 1SG performansini surekli izlendidi bir ydnetim sistemine sahiptir. Ayrica 30
istasyonumuz ve genel merkezimizde OHSAS 18001 sertifikasi ile belgelendirilmis bulunmaktadir.

Sosyal Faaliyetler & g lletigim

Genel Madarluk ve tam istasyonlanimizda galigsanlarimiz igin 5 yil ve katlar kadar kidemleri onuruna
dizenlenen Celebi yildénumu ve kidem plaket térenleri Genel Mudurlik ve Istasyonlanmizda 2019 yili
4. Ceyreginde dizenlenmeye devam edilmistir.

Il - YONETIM ORGANI UOYELERI ILE UST DOZEY YONETICILERE SAGLANAN
FAYDALAR

9 Nisan 2019 tarihinde yapilan yilik Olajan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Gyelerine ayhk brat 7.500 TL tutarinda huzur hakk: ddenmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini temsilen
segilen Yonetim Kurulu tyelerine huzur hakki verilmemesi karari ahinmistir. Bu gergevede, 2019 yili
igerisinde Badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine ilgili sdemeler gergeklestiriimigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, 2018 yilindan devrolan borcu yoktur. 2019 yili igerisinde Y&netim
Kurulu Oyelerine borg avansi verilmemigtir.

Sirketimiz y&neticilerinin 2018 yihndan devir olan borcu yoktur. 2019 yilinda Sirketimiz ybneticilerine
180.000 TL borg avansi verilmigtir. 31 Aralik itibari ile Sirketimiz ytneticilerinden alacak (licret avansi)
tutan 180.000 TL'dir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine ve ydneticilerine verilen stz konusu borglann streleri uzatimamisg,
gartlan iyilegtiriimemig ve 0¢Uncl bir kigi araciidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemigtir,

Il - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

FJI\ALIIYETI'E BULUNULAN SEKTOR, 2019 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA ILISKIN
BILGILER

Sivil Havacihk Sektdrii

Diinyada...
2019'da Daha Yavag Fakat istikrarl Bilyiime

Uluslararasi Hava Tagimaciligs Birligi (IATA) 2019 icin 2018 yilimin tim yilina kiyasla talebin (gelir yolcu
kilometresi veya RPK)% 4.2 arthdini gésteren tam yil kliresel yolcu trafi§i sonuglarini agiklad.

2019 sonuglan 2018 yiindaki %7.3'10k baGylmeye kiyasla bir yavaglamadir ve 2009 yilindaki klresel
mali krizden bu yana ilk yil yolcu talebi yillik %5.5'lik uzun vadeli egitimin altinda seyretmigtir.
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2019 yil kapasitesi %3.4 artmig ve yuk faktora 0.7 puan artarak rekor olan %82.6'ya ulagmigtir. Daha
dnceki en yOksek oran ise %81.9 ile 2018 yilinda belirlenrnigtir,

Aralik 2019 RPK'lar1 2018 yiinin ayni ayindaki verilere gére %4.5 artmigtir. Kasim ayinda kaydedilen
%3.3'luk bu bOyimede bzellikle Kuzey Amerika'daki guglo talepten dolay iyilesme olmustur.

IATA Genel Madort ve CEO’su Alexandre de Juniac'in géristne gore; havayollar gegen yil bir takim
zorluklar karsisinda istikrarlt bUylmeyi strdarmek igin oldukga iyi bir is gikarmiglardir. Daha yumusak
bir ekonomik ortam, zayif klresel ticaret faaliyeti, siyasi ve jeopolitik gerginlikler talepler karsisinda
glglik ¢ekmistir. Kapasite ydnetiminin akillica yapilmasi ve 737 MAX ugaklarinin hizmetten alinmasinin
etkileri bagka bir ylk faktdrine katkida bulunarak endistrinin daha zayif talep yoluyla yénetiimesine ve
cevresel performansin iyilestiriimesine yardimei olmustur.

Uluslararasi yolcu tagimacilifn trafigine bblgelere gére bakilirsa;

Uluslararasi yolcu trafi§i bir dnceki yila gtire yillik %7.1 artigla 2018'e gore %4.1 artmigtir. Kapasite
%3.0 artmig ve ylUk faktérii 0.8 puan artarak %82.0'a ylkselmistir.

Asya-Pasifik Havayollar'nin trafiji 2018 yilinda %8.5'lik blyOmeye kiyasla blytk bir duslis olan %4.5
oraninda artmigtir. Bu durum ticari giiveni ve ekonomik aktiviteyi zayiflatirken, ABD-Cin arasindaki ticari
savagin etkilerini de yansitmaktadir. Kapasite %4.1 artmig ve yik faktdrG 0.3 puan artarak %80.9'a
yUkselmistir.

Avrupah Tagwyicilar'in trafijinde 2018°deki %7.5°lik buyumeye kiyasla 2019'da bir yavaglama
sayilabilecek %4.4'l0k bir artis gergeklesmistir. Kapasite %3.7 artmig ve yok faktsrd 0.6 puan artarken
bolgelerdeki en yUksek oran olan %85.6'ya ylkselmigtir. Azalan sonuglar genel clarak yavaslayan
ekonomik faaliyete bajlanabilmektedir. Bu durumun sebepleri arasinda endQstriyel uyusmazhklar
(grevler), Brexit belirsizligi ve bir dizi havayollannin gtklsleri yer almaktadir.

Orta Dofjulu Havayollar’nin yolcu talebi gegen yildaki en yavag biyume hizi olan %4.9'dan diserek
%2.6 artmigtir. Ancak talep dordlinch geyrekte toparlanmaya baglamig ve Aralik ayinda aylik %6.4’l0k
bOytme ile tum bolgelere 8ncilik etmigtir. Yilik kapasite %0.1 artarken, yOk faktdri 1.8 puan artarak
%76.3'e yikselmigtir.

Kuzey Amerikah Havayollan trafiji gegen yildaki %5.0 cranindaki diglgten %3.9'luk bir bluyome
oranina gerilemigtir. Kapasite %2.2'ye tirmanmig ve yuk faktdri bolgeler arasinda en yuksek ikinci
biuylme olan 1.3 puanla %84.0'a yikselmigtir.

Latin Amerikali Havayollarr'nin trafiji 2019'da %3.0 artmig ve 2018 yilindaki %7.5 bluyumeye kiyasla
dramatik bir yavaglama sergilemigtir. Kapasite %1.6 artrmuis ve ylk faktérl 1.1 puan artarak %82.9'a
ylkselmigtir. Y1l, bdlgedeki baz) Glkelerin sosyal huzursuziuk ve ekonomik zorluklarindan etkilenmigtir.

Afrikali Havayollan 2018 igin kaydedilen %6.3'l0k biyameden %5’lik bir talep artigi ile ttm bolgelere
liderlik etmistir. Kapasite %4.5 artmig ve ylk faktort 0.3 puan artarak %71.3'e ulagmigtir. Bolgedeki
havayollan, 2019 yilinda genel olarak destekleyici bir ekonomik ortamdan ve hava tagimacilig
badjlantilanndaki artiglardan yararlanmigtir.

Yurtici Yolcu Pazan

Yurtigi hava yolculuu 2019'da, 2018 yilindaki %7.8 oranina kiyasla bir geriieme olan %4.5e
yOkselmigtir. TGm pazarlar Gin ve Rusya’'nin liderlijinde yillik biytme gostermigtir. Kapasite 2018’e gore
%4.1 artarken yUk faktori 0.4 puan artigla %83.7'ye ulagmistir.

Cin’in Havayollar’nin yurtici yolcu trafidi kiresel mali krizden bu yana en yavag seyir olan %7.8'lik bir
artig gérmastar. ABD-Cin ticaret savagi, Hong Kong'daki zayif tiketici harcamalari ve huzursuzlugun bir
araya gelmesiyle bu ekonomik yavaglamaya katkida bulunmustur. 2020°nin basglarina bakildijinda, ABD
ile "Birinci Agama” ticaret anlagmasinin olumlu etkileri muhtemelen Korona viriis salginin etkisiyle
azalacaktir.

Hindistan Havayollan’'nin dért yillik ¢ift haneli talep artigina bakidiginda; 2018'de trafik %18.9
oranindan %5.1'e gerilerken, 2019'da durma noktasina gelmistir.
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Tiirkiye'de...

Turkiye'de 2019 yilinin Ocak-Aralik déneminde, gegtigimiz yilin ayni dénemine kiyasla kesin olmayan
sonuglara gbre ic hat ticari ugak trafi§i %12,0 dugts; dis hat ticari ugak grafiji ise %115 artig
kaydetmistir. Bu sonuglara gtre toplam ticari ugak trafidi %1,1 digts géstermigtir. Bu dugtisteki belirleyici
etmen i¢ hat uguslann dig hata kaymasidir.

Ocak — Aralik 2019 Donemi Faaliyetleri ve Performans

2019 yili Ocak-Aralik déneminde Tlrkiye'de 113.653 uguga hizmet verilmigtir. Bu oran 2018 yil ayni
déneme gire (2018 yill Ocak-Aralik déneminde toplam 126.777 ugus) %11,5'lik bir azaliga tekabdl
etmigtir.

Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimanr’'nda Haziran 2010 itibanyla hizmet vermeye
baglamig olan istirakimiz, Gelebi Airport Services India Private Limited, (eski adi ile Gelebi Ground
Handling Delhi Private Limited) 2018 yihnin Ocak-Aralik déneminde Delhi, Ahmedabad ve Kochin
meydanlaninda 28.452 ugusa hizmet vermistir, bunun yaninda 2019 yilinin Ocak-Aralik déneminde
Bangalore ve Hyderabad istasyonlarinda da hizmet verilmeye baglanmasi ile beraber %54'l0k artig ile
43.886 ugusa hizmet vermigtir. Kochin istasyonunda 8 Ocak 2018, Bangalore istasyonunda 18 Eylol
2018 ve Hydrebad istasyonunda ise 1 Nisan 2019 tarihinden beri hizmet verilmektedir.

Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani’nda bulunan igtirakimiz, Celebi Delhi Cargo
Terminal Management India Pvt Ltd, Kasim 2009'dan bu yana 77.000 m2'lik bir alanda kargo depolama
ve ellegleme hizmeti vermektedir. 2018 yilinin Ocak-Aralik ddneminde 522.992 ton kargo
elleglenmisken, 2019 yilinin Ocak-Aralik ddneminde %12.5'luk dlUsls ile 457.732 ton kargo
elleglenmisgtir.

Hindistan'in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararas) Havalimani'nda Temmuz 2009 itibanyla
hizmet vermeye baslamig olan igtirakimiz Celebi NAS, 2018 yilinin Qcak-Aralik déneminde 23.743
ucusa hizmet vermigtir. 2019 yilinin Ocak-Aralik ddneminde ise %22'lik artis ile 28.887 ugusa hizmet
verilmigtir.

Sirketimizin yurt digindaki ilk girigimi olan Celebi Ground Handling Hungary'de, 2018 yih Ocak-Aralik
doneminde 24.684 ugada hizmet verilirken, 2019 yil Ocak-Aralik déneminde %13’ 0k artig ile 28.000
ugaja hizmet verilmistir. Bu artigtaki ana unsur Ryanair'in uguslanini arttirmasidir.

Celebi Ground Handling Hungary’'nin Ocak 2011 tarihinde havalimani diginda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baglamigtir. 2018 yil Ocak-Arallk déneminde 79.863 tonajlik hizmet
verilirken, 2019 yili Ocak-Aralik déneminde %10’ luk dusig ile 72.029 tonajlik hizmet verilmigtir. Kargo
tonajindaki azaligin ana nedeni Avrupa genelinde yaganan tonaj azaligidir.

Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi Frankfurt Havaliman Kargo Koyl'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde Ocak 2011 itibariyla hava kargo depclama ve ellegleme hizmetieri vermek Gzere faaliyete
gegmistir. Gelebi Cargo GmbH'da 2018 yilh Ocak-Aralik ddneminde 144.295 tonajlik hizmet verilirken,
2019 yili Ocak-Aralk déneminde %2'lik dugls ile 141.501 tonajlik hizmet verilmistir.

Grup'un 2019 dordlnct geyrek sonu itibariyla kaydedilen konsolide brot kan %18,85'lik artigla
543.272.694 TL olmustur (2018 yili ayni donem: 457.100.932 TL). Sirket'in esas faaliyet kar ise 2019
dordlinch geyrek sonunda 295.423.078 TL olarak gergeklesmigtir (2018 yil aymi ddnem esas faaliyet
kan: 275.930.515 TL).

Sirketimizin 31 Aralk 2019 sonu itibari ile dava ve tazminat kargiliklarinin toplam tutar 6.782.526 TL
olup (31 Aralik 2018: 5.942.066 TL) dénem igerisinde sirket aleyhine agiimig ve sirketin mali
durumunu ve faaliyetierini dnemli derecede etkileyecek dava ve tazminat yoktur.

YATIRIMLARDAKI| GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup'un 31 Arahk 2019 tarihi itibanyla gergeklestirdidi maddi duran varlik yatinmlarin tutan 175.742.802
TL'dir (31 Aralik 2018: 204.586.286 TL). S6z konusu yatinmlann %37'si makine, tesis ve cihazlar
yatinmlarindan, %45'i yapiimakta olan yatinmilardan, %8'i tagit yatinimlarnindan, %5'i 6zel maliyetlerden
ve %5'i demirbas yatinmlarindan olusmaktadir.
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31 Aralik 2019 tarihi itibanyla toplam konsolide maddi ve maddi olmayan varlik yatinm harcamasi ise
180.877.647 TL'dir (31 Aralik 2018; 226.921.893 TL).

Sirketimizin, Istanbul Havalimani'nda yaptigi bina, tesis, makine ve teghizat yatinmlarina istinaden, T.C.
Ekonomi Bakanli§) Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurlugu'nden almig oldugu Biyok
Olgekli Yatinmlar tegvik belgesi bulunmaktadir. S8z konusu tegvik belgesi kapsaminda 31 Aralik 2019
tarihine kadar yapmis oldugu yatirnmlann toplami 225.865.494 TL'dir.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA ILISKIN BILGILER

Sirket Budapegte Havalimani'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport Handling
Kereskedelmi es Szolgaltato Korlatolt Felelossegli Tarsasag ("BAGH") hisselerinin iktisap ediimesi
amaciyla agilan ihaleyi kazanmis ve s6z konusu hisse devrini gergeklegtirebilmek igin 22 Eylal 2006
tarihinde kurulan Celebi Tanacsado Korlatolt Felelossegu Tarsasag” ("Celebi Kft")'a kurucu ortak olarak
istirak etmigtir. 26 Ekim 2006 tarihinde Celebi Kft, BAGH hisselerinin tamamini iktisap etmis ve
BAGH'nin ticari Unvani Celebi Ground Handling Hungary Foldi Kiszolgalé Korlatolt Felelsségi
Tarsasag (“CGHH") olarak dedigmistir.

Celebi Kft tum aktif ve pasifieriyle birlikte $irketin %70 hissesine sahip olduu CGHH tarafindan
devralinarak CGHH ile Macaristan‘da ilgili mevzuat hakumleri ¢gergevesinde 31 Ekim 2007 tarihi itibariyla
birlegmistir. 2011 yihinda CGHH'in sermayesinin %30'unu temsil eden hisseleri Celebi Havacilik Holding
A.$.'den 33.712.020 Turk Liras! kargiiginda satin alinarak Sirket'in CGHH'daki pay1 %100'e ulasmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla CGHH'in 8denmig sermayesi 200.000.000 Macar Forinti'dir.

Hindistan'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani (CSIA)Ynda 10 yil sore ile yer
hizmetlerinin yaratimesi igin agilan ihalenin, Sirketin de iginde yer aldin konsorsiyum lehine
sonuglanmasi neticesinde sbz konusu havalimaninda havaalani yer hizmetieri faaliyeti vermek (izere
12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde Celebi Nas Airport Services India
Private Limited (“Celebi Nas”) Onvani ile kurulmugtur. Sirket'in kurucu ortak olarak igtirak etti§i Celebi
Nas’taki sermaye pay! %57 olup Celebi Nas'in ddenmis sermayesi 5§52.000.000 Hint Rupisi'dir. Ayrica
Celebi Nas'in ortaklar tarafindan 228.000.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye ddemesi yapilmistir.
Grup'un Celebi Nas'ta %57 payi olmasina ragmen, sozlegme sartlan uyarinca ilgili yatinm masterek
yonetime tabi ortaklik olup, Grup'un ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarinda ézkaynak yontemi
ile muhasebelestirimigtir. Celebi Nas, faaliyet gtsterdidi CSIA uluslararasi havalimaninin igletmecisi
Mumbai International Airport Private Limited ("MIAL"} girketi tarafindan, s6z konusu havalimani yolcu
terminalindeki yolcu koprilerine monte edilmis olan havalandirma ve jeneratdr hizmetlerinin verilmesi
igi ile ilgili olarak 8 Nisan 2015 tarihinde “Imtiyaz Stziesmesi® imza etmigtir. Stz konusu imtiyaz
sozlegsmesi kapsaminda Celebi Nas, Mayis 2036'ya kadar imtiyaz hakki elde etmigtir. Ayrica, Celebi
NAS"In 2008 yilindan beri CSIA uluslararasi havalimaninda yer hizmetleri faaliyeti yiriitmek igin sahip
oldugu 10 (on) yillik yer hizmetleri imtiyazi 31 Aralik 2019 yilinda dolmaktadir. Celebi Nas, sahip oldugu
imtiyazin 1 Ocak 2020'den 31 Aralik 2029'a kadar 10 (on) yil stre ile uzatimas igin, CSIA uluslararasi
havalimani igletmecisi MIAL sirketi tarafindan agilan ihaleye igtirak etmis olup hazirlanan teklif MIAL'e
29 Ocak 2018 tarihinde sunulmugtur. Celebi Nas ile ihale makami MIAL arasinda imtiyaz sézlegsmesi 19
Mayis 2018 tarihinde imza edilmigtir. Bdylece Celebi’'nin bagh ortakhdi olan Celebi Nas, Hindistan'in
Mumbai gehrindeki CSIA havalimaninda ki mevcut imtiyaz stresinin 31 Aralik 2019 tarihinde bitmesini
mateakip 1 Ocak 2020'den 31 Aralik 2029'a kadar ilave 10 (on) yil sare ile yer hizmetleri verme ye
devam edecektir.

Sirket, Hindistan'in Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin (“Brownfield")
gelistirilmesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil streyle igletiimesi konusunda faaliyet géstermek
izere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited (“Celebi Delhi Cargo”) unvani ile
100.000 Hint Rupisi kurulug sermayeli bir sirket kurmusgtur. Sirketin kurucu ortak olarak igtirak ettigi
Celebi Delhi Cargo'daki sermaye pay1 %74 olup, 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla Celebi Delhi Cargo’nun
ddenmis sermayesi 1.120.000.000 Hint Rupisidir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil stre ile havaalam yer hizmetlerinin yarGtiimesine iligkin olarak
agilan ihalenin kazamimasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %74 oraninda
igtiraki oldugju Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'e ("Celebi GH Delhi"}), ihale makami ile
imzalanan Uygulama Sozlesmesi'nden (“Concession Agreement”) kaynaklanan yuktmitlGkleri yerine
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getirmek ve Ongorllen yatinmlann gergeklestirmesini teminen, ihtiyag duyduju otzkaynadin,
Hindistan'da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye artigi yapmak suretiyle
karsilanabilmesi igin, toplam 1.380.897.000 Hint Rupisi tutarinda primfi sermaye tdemesi yapilmigtir.
22 Mayis 2017 tarihinde Celebi GH Delhi hisselerinin %25,9'unun iktisap edilmesi suretiyle Sirket'in
Celebi GH Delhi'deki sermaye payl %99,9'a ve 6denmis sermayesi 23.890.000 Hint Rupi'sine
ulagmigtir, Sirket halihazirda devam eden imtiyaz stizlesmeleri kapsaminda Hindistan'da Yeni Delhi,
Ahmedabad, Cochin ve Bangalore Havalimanlan'nda yer hizmetleri faaliyetlerini stirdirmekte olup, 14
Aralk 2018 tarihinde sonuglanan ihale neticesinde 10 yil slire ile imtiyaz hakki kazanilan Hyderabad
Havalimani'nda imtiyaz stzlegsmesi imza slireci devam etmektedir. 15 Mart 2018 tarihinde sirketin
(nvan Celebi Airport Services India Private Limited ("CASI”) clarak degistirilmigtir. CASI, 9 Aralik 2019
tarihinde verilen yetkilendirme ile birlikte Delhi Uluslararasi Havalimaninda mevcut imtiyaz stresinin
bitmesini miteakip ilave 10 yil sOre ile yer hizmetleri vermeye devam edecektir.

Grup’un bagl ortakhiklarindan Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu képrilerine monte
edilmis olan havalandirma, jeneratdr ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra
edilmesini sajlamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi
ddenmis sermayeli DASPL sirketine %16,66 oraninda igtirak etmistir. 14 Kasim 2016 tarihinde Celebi
GH Delhi, DASPL'in %8,33 oranindaki ilave hissesini iktisap etmig ve Grup'un DASPL'deki ortaklik orani
%24,9'a ylUkselmigti. Grup, DASPL’i konsolide finansal tablolarinda Ozkaynak yontemi ile
muhasebelegtirmeye baglamigtir.

25 Mart 2010 tarihinde Avrupa Birli§i'nde bulunan blkeler olmak Uzere yurt diginda girigimde bulunmak
amaciyla 10.000 Eurc sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL ("Celebi Europe") unvan ile
Ispanya'nin-Madrid sehrinde kurulan sirkete % 100'l0k bir sermaye pay! ile kurucu ortak olarak igtirak
etmigtir. Celebi Spain gayrifaal durumdadir.

Celebi Kargo Depolama ve Dagiim Hizmetleri A.$. ("Gelebi Karge™), tasimacilik, yik nakliyesi, kargo
depolama ve dafitim faaliyetleri ile igtigal etmek Uzere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi
Kargo, sermayesinin 100%'lne sahip oldugu Kastm 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta mukim
32.100.000 Eure tutarinda tdenmis sermayeli bagh ortakiig olan Celebi Cargo GmbH (*Celebi Cargo”),
Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo'da {Frankfurt Cargo City Std) bulunan depo/antrepo tesislerini
kiralamig olup, hava kargo depolama ve ellegleme isi ile istigal etmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibanyle
Celebi Kargo'nun sermayesi 114.000.000 TL olup sermayenin tamamt denmistir.

Sirket, 8 Mayis 2019 tarihinde Hindistan'daki havalimanlarinda ugaklara "taxiing” hizmeti vermek
amaciyla kurulmug Hindistan'da mukim KSU Aviation Private Limited ("KSU") sirketine, bu sirket
nezdinde yapilacak sermaye artirrmina igtirak etmek suretiyle, %50 ortak olmak amaciyla KSU sirketinin
kurucusu ve sermayesini olusturan hisselerin tamamina sahip ortaklari Bay Ashwani Khanna ve Bayan
Zaheda Khanna ile bir ortakiik stzlegmesi imza etmigtir. Bu maksatla Sirket tarafindan 20 Mayis 2019
tarihinde 320 milyon Hint Rupisi (yaklagik 4,25 milyon Avro) tutaninda bir sermaye &demesi yapilmigtir.

FINANSAL TABLO VE RAPORLARA iLISKIN AGIKLAMALAR

Grup'un 6zet konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayli Resmi Gazete' de yayinlanan Seri I, 14.1 no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" (“Tebli§"} hukomlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5.
maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlan'ni / Torkiye Finansal Raporlama Standartlan ile bunlara
fliskin ek ve yorumlar (*“TMS/TFRS") esas ahnmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tlrkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadidini ilan etmistir. Sirket'in konsolide finansal tablolan, bu karar gergevesinde hazirlanmigtir.

Sirket ile Grup'a bagli Turkiye'de yerlegik girketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret
Kanunu (*TTK®), vergi mevzuat ve Tarkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhg (*"Maliye Bakanhgi") tarafindan
¢ikanlan TekdOzen Hesap Plani gartlarina uymaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren bagh
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ortakhklann, magterek yonetime tabi ortakliin ve igtirakin muhasebe kayitlan ve finansal tablolan ise
faaliyet gtsterdikleri tlkelerde gegerli olan kanun ve y6netmeliklere uygun olarak hazirlanmigtir. Ara
dénem konsolide finansal tablolar; Sirketin, bagh ortakhklarinin, mougterek yénetime tabi ortakligin ve
igtirakin yasal kayitlanna dayandirilmig olup Tirkive Finansal Raporlama Standartlar uyarinca dogru
sunumun yapilimasi amaciyla gerekli dOzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak duzenlenmigtir.
Konsolidasyon kapsamindaki yabanci ortakliklarin varlik ve yGkamiGlokieri konsolide finansal durum
tablosu tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullamlarak Tirk Lirasi'na
cevrilmigtir. Kapanig ve ortalama kur kullammi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar dzkaynaklar igerisindeki
yabanci para gevrim farklan hesab altinda takip edilmektedir.

Turkiye Finansal Raporiama Standartlari’'na gdre hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercege
uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve yukamlolokler ve igletme birlegmeleri sirasinda ortaya
¢ikan duran varlikiardaki kayith defer ile gergede uygun degerin arasindaki farklardan kaynakianan
degerlemeler haricinde, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmigtir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen girketler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup'un konsolide ddnem finansal tablolan, Sirketi, Celebi Nas',
CGHHyi, Tasfiye Halinde Celebi Gavenlik'i, Celebi Delhi Cargo'yu, CASI'yi, Celebi Kargo'yu, DASPL’j,
Celebi Cargo'yu ve KSU'yu (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) kapsamaktadir.

YAPILAN BAGISLAR

31 Aralik 2019 tarihinde biten 12 aylik ddnem igerisinde, gesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluglart yararina Grup tarafindan yapilan badiglann toplam tutan 3.321.322 TL TL'dir. Bu bagis
tutarinin 2.925.000 TL'lik kismi Sirketimizin 25 Mart 2019 tarihinde T.C.Erzincan Binali Yidinm
Universitesi' Rektdrluga ile, 3.000 metrekare taban alana sahip 12.000 metrekare kapah alanl ek bina
ve tesislerinin, 2022/2023 egitim/6gretim doneminin baglangicina kadar yaptinimasini ve gerekli arag/
geregler (demirbaglar) ile donatimasi igin imza edilen protokol kapsaminda yapilan bagdistan
olugmaktadir.

IV — FINANSAL DURUM

1.

FINANSAL DURUMA ILISKIN TEMEL RASYOLAR

Sirketin Finansal Yapi ve Karliigina iligkin Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumuna iligkin
Temel Rasyolan yukarida belirtilen 31 Aralik 2019 ve 31 Aralk 2018 tarihli konsolide finansal
tablolarimiz dikkate alinarak hesaplanmigtir.

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Cari Oran (Dénen Varhklar/Kisa Vad.Yab.Kaynak) 0,76 1,18
Nakit Oran (Nakit Degerler/ Kisa Vad. 0,33 0,56
Yab.Kaynaklar}

Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar %49,83 %37,83
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar %287,74 %331,07

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Ortalama Tahsilat Stresi 37,08 39,13
Brit Kar Mariji %28,93 %34,26
Faaliyet Kan (Zaran) / Net Satig Hasilati %15,73 %20,68
Faaliyet Kar {(Zaran)/ Aktif Toplami %13,31 %18,13
FVAQOK / Net Satis Hasilat %27,82 %30,88
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MAL VE HIZMET SATIS VE URETIMINE iLISKIN BILGILER
Sirketimizin 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren 12 aylik dénemde hizmet verdigi ugus sayis) asafidaki
gibidir:
Hizmet Verilen 2019 2018 2017 2019- 2018-
Ugak Sayist Ocak - Aralik Ocak - Arahk Ocak - Arahk 2018 % 2017 %
Dis Hat 60.080 57.831 54.372 14 6,4
I¢ Hat 53.673 68.946 77.674 22,3 -11,2
Tiirkiye Toplam 113.653 126.777 132.046 -11,5 4,0
Macaristan 28.000 24.684 21.912 13,4 12,7
Hindistan 72.772 52.266 40.519 39,2 29,0
Genel Toplam 214.425 203.727 194.477 4,5 48
Sirketimizin 2019 12 aylik dénemde hizmet verdigi kargo tonajl agagidaki tabloda gosterilmigtir.
31.12.2019 31.12.2018
Grup Express | Yurtigi Kargo- | Kargo- Express | Yurtigi | Kargo- | Kargo-
(Konsolide) | Kargo Antrepo | Antrepo | Kargo Antrepo | Antrepo
Ton Ton Tonaj Ton
(ithatat) | (lhracat) (ithatat) | (Ihracat)
e 36.084 | 61.083 33.282 | 65515
Celebi Delhi
Cargo 24970 | 104.667 | 165.151 | 162.937 35.810 131.119 | 176.326 | 179.754
{Hindistan)
lebi GHH
fl:\:aecglrgtan) 38.162 | 33.866 41649 | 38.214
Celebi Cargo
Gmbh 54.578 | 86.923 55.263 | 89.032
(Almanya)
Toplam Ton | 24970 | 104.667 | 293.9556 | 344.811 35.810 131.119 | 306.520 | 372.514

13.

TEMETTU POLITIKAS! VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 8 Nisan 2014 tarihinde aldidi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih ve 28891 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurtrlige giren Kar Payr Teblidi (11-19.1) hukUmlerine gtre yeniden dizenlenmis sekliyle kabullne,
kamuya duyurulmasina ve i bu "Kar Daditim Politikasi"nin yapilacak ilk olajan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermigtir. 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da, daha dnce Yénetim Kurulu'nun 8 Nisan 2014 tarihinde almig oldudu "Kar
Dagitim Politikasi"na iligkin karan gérlgiilmis ve oybirlidi ile kabul edilmigtir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas)'na gore;

» Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalar, karlilhk ve nakit durumu
dikkate alinarak, Sirketimizin yatirim ve finansman durumunda ve faaliyet gtsterilen sektérde ve
ekonomide olaganistil geligmeler harig olmak Uzere, Sermaye Piyasas| dizenlemeleri gergevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karnn en az %50’'sini kar pay olarak daditir. Kar payl oraninin
belirlenmesinde, kisa vadede nakit gikigi gerektiren orta ve uzun vadeli yatinmlan, Sirketimiz finansal
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yapisini etkileyen dnemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin faaliyet gtsterdigi sektdrde, ekonomide ve
piyasalarda dnemli gelismeler dikkate alinir,
Dagitiimasina karar verilen kér pay 6demesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilir.
Is bu kar dagitim politikasina ve yararlokteki mevzuata uygun olarak kar dagitim onerisi ve 6deme
zamani ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zamam, Yonetim Kurulu'nun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan hukme baglanir. Kar dagitimi, en geg dagditim karan verilen Genel
Kurul toplantisini takiben en geg¢ 30 gln igerisinde ve her durumda yasal slreler igerisinde
gergeklestirilir. Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yonetim Kurulu, kar payinin taksitli
ddenmesine karar verebilir.

o Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve kararlarn ile Sirketimiz esas sozlesmesi hiktmlerine
uygun olarak kar pay: avansi dagitma karar alabilir, kar pay! avansi dagitabilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 9 Mart 2019 tarihinde aldi§j) kararla;

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmig finansal tablolarnimizda Vergi
ve Yasal Yukumlalokler tenzil edildikten sonra clugan Net Ddnem Kar tutar 113.005.984,72TL'drr.

Net Dénem Karindan distimesi gereken Gegmis Yil Zaran ve Turk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca
ayriimasi gereken Genel Kanuni Yedek Akge bulunmadiindan kar daditiminda Sirketimizin yasal
kayitlarina gore dikkate alinmas) gereken Net Dagitilabilir Kar tutan 113.005.984,72 TL'dir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK") il-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" uyarinca, Tlrkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazidanmig, bafimsiz denetim sgirketinin incelemesinden gecmis Sirketimiz konsolide finansal
tablolaninda Vergi ve Yasal Yukomlulokler tenzil edildikten sonra olugan Net Donem Kari tutan
204.583.956 TL'dir.

SPK mevzuat ¢ergevesinde; Sirketimizin konsclide finansal tablolarinda Net Ddnem Kirindan
duglimesi gereken Gegmis Yillar Zararlan ve TTK uyarinca ayniimasi gereken Genel Kanuni Yedek
Akce bulunmadifindan hesaplanan Net Dagitlabilir Dénem kan 204.583.956 TL'dir.

Buna gore; Sirketimizin 31 Aralik 2018 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 204.583.956 TL
tutarindaki Net Dénem Kari'nin tamaminin agadidaki gekilde dagitiimasina,

GELEBI HAVA SERVISI A.S. 2018 Yili Kar Payi Daitim Tablosu (TL)
. Yasal Kayitlara
SPK’ya Gore (YK) Gore
| Net Ddnem Kar 204.583.956,00 113.005.984,72
Gecgmisg Yil Zararlar (-) 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
Net Dagitilabilir D6nem Kan 204.583.956,00 113.005.984,72
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.215.000,00 1.215.000,00
Ortaklara lkinci Kar Payi 127.575.000,00 101.628.167,91
Dagitiimasi Ongdrulen Diger Kaynaklar 25.946.832,09
Genel Kanuni Yedek Akce
-Dénem Kan 12.757.500,00 10.162.816,79
-Dagitiimas! Ongérilen Dijer Kaynaklar - 2.594.683,21
Olaganiistil Yedeklere Aktarilan 63.036.456,00 | {28.541.515,28)

Bu gercevede; SPK'nin kar dagitimina iligkin dizenlemeleri dahilinde, 01 Ccak 2018 - 31 Aralik 2018

hesap dénemine iligkin olarak;
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- Tam mukellef kurumiar ile Turkiye'de bir ig yeri ve daimi temsilci araciidi ile kar payi elde eden
dar mukellef kurum ortaklara; %530,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal de§erde bir adet hisse
senedine 5,3000 TL Brit=net nakit kar payi dagitiimasi,

- Diger ortaklara; %530,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dejerde bir adet hisse igin 5,3000
TL brit ve %450,50 nispetinde ve 1,00 TL nominal deferde bir adet hisse senedine 4,5050TL net nakit
kar pay! dagitiimasi,

- Ve temettt dagitim tarihinin 16 Nisan 2019 olarak belilenmesi

hususlannin 9 Nisan 2019 tarihinde toplanacak Olajan Genel Kurul'un onayina arz edilmesine
mevcudun oybirlijiyle karar vermis olup, Y6netim Kurulumuzun karart, 9 Nisan 2019 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da kabul edilmis ve temettl ddemeleri gerceklegtirilmistir.

SIRKETIN MISYON VE ViZYONU

Misyonumuz

Havalimani kullanicilaninin, intiyaglarimt dogru algilayip, kalite srekliligini saglayarak paydaglarina
deder yaratan global ¢6zim ortagi olmaktir.

Vizyonumuz

Ortak bir “Celebi Ruhu” ile batunlegmig ekibimizle, sektdrinde dedisimi yaratan girigimci ve gavenilir
konumunu sGrdirerek, paydaslari igin deder Greten ulustararas! éncl bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler

Turkiye'de havaalanlani yer hizmetleri sektdrandeki lider konumumuzu devam ettirmek ve
yurtigi’yurtiginda havaalanlan yer hizmetleri ile terminal yatinm ve isletmecili§i alanlarinda girigimde
bulunmaktr.

V - RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

15.

TEMEL FINANSAL RISK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlanindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
riskleri ydnetmeye odaklanmigtir. Grup, risk ydnetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamgtir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde uygulanmaktadir. Risk
yonetimi planlamasinin yapilmasi, igleyiginin ve etkinlijinin gozetimi ve i¢ denetim ekibinin bu plan
¢ercevesinde ¢aligmalarinin sajlanmasi $irketimiz Yonetim Kurulu'nun kararn ile SPK mevzuati geredi
olugturulan Denetim Komitesi ile SPK'nin Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Teblig'i uyannca Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gorevidir. Denetim Komitesi,
Sirket'in kars: karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk ybnetimi ve i¢ denetim
duzeni olugturur ve bunlarin saglikh iglemesi igin gerekli tnlemleri alir. Kurumsal Yénetim Komitesi,
$irket'in operasyonel ve finansal risklerinin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmas) ve riskin yonetilmesi i¢in gerekli mekanizmalan olugturur ve bunlarin saghkl iglemesi igin
gerekli dnlemleri alr.

Falz orani riski
$irket, faiz hadlerindeki dedigmelerin faiz getiren varlik ve yukumlalakler Gzerindeki etkisinden dolayi

faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarlihg olan varlk ve
yOokamloloklerin dengelenmesi suretiyle yonetiimektedir. Sirket yonetimi, faiz oranina duyarh varlik ve
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yikUmlUloklerinin vadelerini dengelemek suretiyle clugan dogal tedbirlerle ySnetme prensibi
cergevesinde, faiz doduran varliklann aym vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica
gerekli groldugo takdirde, tirev araglardan faiz takas) szlegsmelerinin sinirh kullanimi ile dedigken faizli
banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite riski

Kredilerin geri 6deme ddnemi ve miktarlarindan olugan nakit akigi, Grup'un faaliyetlerinden yaratacag
serbest nakit akis miktan dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayistyla, bir yandan gerekli oldugunda
faaliyetten yaratilan nakitle borg ddenmesi opsiyonu elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida,
guvenilir ve yoksek kalitede kredi kaynaklan erigebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklar kapsayan kredi riskine maruz kalan misgterilerden olugmaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklar ile ilgili kredi riskinin yonetimi igin her bir moOgteri igin (iligkili taraflar harig)
ayn aynt olmak kaydiyla, banka teminat ve dijer teminatlan kullanarak bir risk limiti belilemekte ve
musteri risk limitini gegmeyecek sekilde ticari islemlerini yaritmektedir. Bu teminatlarin olmadi§i veya
teminatlann agiimasinin gerektigi durumlarda prosediir ile belirlenen dahili limitler gergevesinde islemler
ylratGimektedir.

Dbviz kuru riski

Grup, TOrk lirasinin gegmis ddnemlerde belli bagli yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda
dalgah seyir izlemesi ve agin dederlenmesini de gz dnunde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk yonetim politikasi benimsemistir. Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptid
operasyonlan nedeni ile ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralarindaki,
ya da Tork lirasina karg) pozisyontarinin tutarlannin toplam ozkayna$ia oram belli sinirlar iginde
tutulmaya galisiimaktadir. Bu amagla, déviz pozisyonu strekli analiz edilerek, bilango igi islemler veya
gerektijinde bilango digi turev araglar kullanarak doviz kuru riski yonetilmektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklanna getiri, dier hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek igin Sirket'in faaliyetlerinin
devamini sadlayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dozenlemek igin Sirket ortaklar,
ortaklara ¢denen temettd tutanmi SPK mevzuatinin izin verdigi olgtlerde degigtirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ve borglanmay azaltmak icin varliklanim satabilir.
Sektdrdeki diger girketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri deferler ve
ertelenmig vergi ylkumlaloklerinin toplam borg tutarindan dugulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gdsterildidi gibi $zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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- DIGER HUSUSLAR

16. ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLERI

17.

$irketimizin ana stzlesmesinde, 1 Ocak -31 Aralik 2019 tarihleri arasinda bir degigiklik olmamsgtir.
FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN HUSUSLAR

Hindistan'daki havalimaniarinda ugaklara "taxiing” hizmeti vermek amaciyla kurulmus, Hindistan'da
mukim igtiraki KSU Aviation Pvt Ltd ("KSU")'in, dngtrllen yatinmlan gergeklegtirmesini teminen ihtiyag
duydugu 100.000.000 Hint Rupisi tutarindaki sermaye 6demesinin Hindistan'da tabi clunan yasal
mevzuat dahilinde primli sermaye artigi yapmak suretiyle gergeklestiriimesine, bu sekilde Sirketin
KSU'da %57,65 oraninda hissedar haline gelmesine, bu gergevede, Sirketge toplam 100.000.000-
(yuzmilyon) Hint Rupisi (1.297.017 Avro) ddenmesine, bu hususta $irket tarafindan yapilmasi gerekli
bilcOmle is ve iglemlerin yapiimasina karar verilmistir.

24



CELEBI HAVA SERVISI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM BILG| FORMU

1. PAY SAHIPLERI

‘1.1, Pay Sahipligi Haklannin Kullanimnin
Kolaylagtirnimasi

saylisi

Y1l boyunca girketin dozenledigi yatinmci konferans ve 7
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakk |
Ozel denetgi talebi say'si 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen &zel denetgi talebi | 0

1.3. Genel Kurul

like 1.3.1 (a-d) kapsammd.a talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

“https://www_kap.org it/ Bildiim/ 746538

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Turkge ve Ingilizce sunulmusgtur.

Itke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin goguniugunun
onay veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle
| ilgili KAP duyurularinin baglantilarn

Kurumsal Yo6netim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklesgtirilen iligkili taraf iglemleriyte ilgili KAP
duyurulannin baglantilart

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve streklilik arz eden
iglemlerle ilgili KAP duyurularinin badlantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iligkin politikanin yer aldigi bolamn ad

Bagis ve yardimlara iligkin politikamn kabul edildigi genel
kurul tutanadinin yer aldidi KAP duyurusunun baglantisi

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilirmim dizenleyen madde numarasi

10

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/754620

1.4. Oy Haklan

oran bakimindan) genigletilip genigletiimedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy -
oranlan

En bOylk pay sahibinin ortaklik orani 89,91
1.5. Azlik Haklan .

Azhik haklarinin, girketin esas stizlesmesinde (icerik veya | Hayir

Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genisletildi ise
| ilgili esas sdzlegsme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldidi bdlimdin adi

www _celebiyatirimci.com >> Hisse
bilgisi >> Kar Dagitim politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagitiimamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldii KAP duyurusunun baglantisi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal
ydnetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig)
bdlamlerin adlan

www.celebiyatirimci.com.ir

Kurumsal internet sitesinde dojrudan veya dolayl: bir
sekilde paylann %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldi§i bslom

www.celebiyatirimei.com >> Hakkimizda

>> Ortakhk yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandid difler

Tarkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldi§i sayfa numaralari
veya b8lim adlar

a) Yonetim kurulu ayeleri ve yéneticilerin girket disinda
yUrUttkleri gorevier ve (yelerin bagimsizlik beyanlannin
yer aldigi sayfa numarasi veya bdlum adi

Yo6netim kurulu,Denetim, Komiteler ve
Ust Yonetim

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iligkin bilginin sayfa nurnarasi veya b&lim adi

Yénetim kurulu,Denetim, Komiteler ve
Ust Yénetim >>

Kurumsal Ytnetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Gyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasl veya bélum adi

Yoénetim Kurulu 2019 yili igerisinde 53
adet toplanti yapmigtir.

¢) Sirket faaliyetierini onemli derecede etkileyebilecek
mevzuat defigiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bdlum adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya btlim
ads

e) Sirketin yatinm danigmanhd) ve derecelendirme gibi
hizmet aldi§r kurumlarla arasindaki ¢ikar gatigmalar ve
bunlan énlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

f) Sermayeye dodrudan katiim oraninin %5'i agtig)
kargilklt igtiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bélim ad

Sirketin Dogrudan veya Dolayh
Istirakleri ve Pay Oranlarina lligkin
Bilgiler

@) Galiganlarin sosyal haklari, mesleki e§itimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

| bilginin sayfa numaras! veya bslom adi

Personel Bilgileri ve Insan Kaynaklari
Politikast
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lligkin $Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasimin yer aldig
bdlom0n adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle girket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Etik Kurulu Gyeleri

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

ethics@celebiaviation.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin:
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aliganlann ydnetim organlarina
katlimina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer aldi§i bélomin adi

Cahganlann temsil edildidi ybnetim organlan

Galisan Komitesi

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plam gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rold

.$irketimizin insan kaynaklar

politikasinda tanimlanmigtir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
dlgOtlerini iceren insan kaynaklan politikasinin yer aldidi
bdluman adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

www.celebiaviation.com internet
sitesinde 1K Politikalar
bdlimUnde tammianmistir.

Pay edindirme plam bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétd muameleyi
dnlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklan politikasinin
yer aldi) bdliman ad) veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

www._celebiaviation.com internet
sitesinde IK Politikalan
bslamande tanimlanmigtir.

Is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle girket aleyhine
kesinlesen yargi karan sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
bdlamun adi

www.celebiyatirimci.conﬂ.tr
>>Bilgilendirme >> Etik
Davranig llkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldid b&!iimn adi. Kurumsal sosyal sorumiuluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal ynetim konularinda
alinan Ynlemler

Itikap ve rugvet de dahil olmak 0zere her tarld yolsuzlukla
mucadele icin alinan dnlemler

www.celebiyatirimci.com.tr
>>Bilgilendirme >> Etik
Davranis llkeleri
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4. YONETIM KURULU -

4.2. Y8netim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bajimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

BoOtin yonetim kurulu Oyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Gyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Can Celebioglu:Ydnetim Kurulu
Bagkani

Isak Antika:Ynetim Kurufu
Bagkan Vekili

Ig kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili 9

komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin i
dederlendirmenin yer aldi1 bdliman adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi Can Gelebioglu

Icra bagkani / genel mudurtn adi

Osman Yilmaz

Yoénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midoriin aym kigi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun

baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri eshasindaki kusurlan ile
sirkette sebep olacaklan zararin, girket sermayesinin %25'ini
agan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun

baglantis

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu dyelerinin
oranimi artirmaya ydnelik gesitlilik politikas: hakkinda bilgi verilen
bélimun adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Kadin iiye sayisi 1'dir ve toplam
(lye sayisina orani %12,5tir.
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“4. YONETIM KURULU-I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilannin Sekli

belgelerin toplantidan kag gin dnce Gyelere sunuldugu

Raporlama doéneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 53
yapilan ydnetim kurulu toplantilaninin sayis

%82
Yénetim kurulu toplantilanina ortalama katilim oram
Yoénetim kurulunun ¢aligmalarnn kolaylagtirmak igin Hayir
elektronik bir portal kullanihp kullamimadig
Yonetim kurulu galisma esaslan uyarinca, bilgi ve 3

Kurumnsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belidendigi sirket igi
duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi

Uyelerin girket diginda bagka gérevier almasini
sinirflandiran politikada belirlenen 0Ost sinir

SPK Kurumsal Yénetim likeleri 4.3.6
maddesinin §) alt maddesinde belirtilen
st sinir kabul edilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Bllinyesinde Olugturulan
Komiteler.

Faaliyet raporunda ytnetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarast veya ilgili boleman adi

Yénetim Kurulu, Denetim, Komiteler ve
Ust Yonetim >> Kurumsal Ydnetim,
Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP

hitps.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746504

duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Komitesi -l

Ydnetim Kurulu | Birinci Situnda Komite Komite Yonetim Kurulu

Komitelerinin "Diger" Olarak Oyelerinin Bagkani Uyesi Olup

Adlan Belirtilen Komitenin Adi-Soyadh Olup Olmadidj

Adi Olmadij

Denetim Komitesi | - Ugur Tevfik - Ydénetim kurulu
Dogan Gyesi

Denetim Komitesi | - Mehmet - Yoénetim kurulu
Yurdakul Uyesi
YigitgOden

Kurumsal - Udur Tevfik - Yanetim kurulu

Yénetim Komitesi Dogan yesi

Kurumsal - Mehmet Yagiz | - Ydnetim kurulu

Yoénetim Komitesi Cekin {yesi

Kurumsal - Deniz Bal - Yonetim kurulu

Yonetim Komitesi Oyesi degil

Riskin Erken - Mehmet - Y6netim kurulu

Saptanmasi Yurdakul Oyesi

Komitesi Yigitgiden

Riskin Erken - Turgay Kuttag | - Yoénetim kurulu

Saptanmasi Oyesi

Komitesi
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4. YONETIM KURULU-HI

4.5. Yénetim Kurulu Bilnyesinde Olugturulan Komiteler-|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélamaint
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolomon adi)

www.celebiyatirimei.com.tr >>
Bilgilendirme >> Denetim

Komitesi Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b3lamant
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolamtn adi)

www.celebiyatirimci.com.tr >>
Bilgilendirme >> Kurumsal
Yo6netim Komitesi Caligma
Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminG belittiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Aday gdsterme komitesinin
gorevierini Kurumsal Yonetim
Komitesi Ustlenmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
b6limUnd belirtiniz {sayfa numarasi veya bolumin adi)

www.celebiyatirimei.com.tr >>
Bilgilendirme >> Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi Caligma
Esaslar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faalivetieri hakkinda bilgi verilen bélumana
beliftiniz (sayfa numaras) veya bdlimin adi)

Ucret komitesinin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi
ustlenmektedir. _

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve tdari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar .

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulagilip ulagiimadi§ina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet Raporu >> Faaliyette
bulunulan sektdr, 2019 yih
faaliyetleri ve performansa iligkin
bilgiler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gtrevli
olmayan Oyelere iligkin ticretlendirme politikasinin yer aldigi
bélamantn ad.

www.celebiyatirirpci.com.tr >>
Bilgilendirme >> Ucretlendirme
Politikasi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu yelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan
diger titm menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya b6lim
adi

Faaliyet Raporu >> Personel
Bilgileri >> Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust DOzey Yoneticilere
Saglanan Faydalar

Y8netim Kurulu Komiteleri Il

Ydnetim Birinci Siitunda | lcrada Gérevli | Komitede | Komitenin Komitenin

Kurulu "Dider” Olarak | Olmayan Bagimsiz | Gerceklestirdifji | Faaliyetleri

Komitelerinin | Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin | Fiziki Toplanti | Hakkinda

Adlar Komitenin Adi Oram Crani Sayisi Ybnetim
Kuruluna
Sundu§u
Rapor
Sayisi

Denetim - %100 %100 6 -

Komitesi

Kurumsal - %100 %33 4 -

Ydnetim

Komitesi

Riskin Erken | - %100 %50 5 -

Saptanmasi

Komitesi
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

lgisiz

Aciklama

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin
Kullaniminin
Kolaylagtiriimasi

1.1.2 - Pay sahipligi haklarimin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glncel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde
yatinmcilarin

1.2. Bilgi Alma ve inceleme
Hakks

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel
denetim yapiimasini zorlastiric
islem yapmaktan kaginmigtir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir
baghk altinda verilmig olmasini
temin etmigtir.

1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde
ortaklk bilgilerine ulagma
imkam olan kimseler, kendileri
adina ortakhigin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklan iglemler
hakkinda Genel Kurul'da bilgi
verilmesini teminen gindeme
eklenmek Ozere yonetim
kurulunu bilgilendirmigtir

1.3.8 - GUndemde ¢zellik arz
eden konularla ilgili ydnetim
kurulu Oyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablotann
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler,
Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel Kurul
gindeminde, tum badiglarin ve
yardimlarin tutarlar ve
bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmigtir

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi
stz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmgtir.

1.4. Oy Hakl
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1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklanni kullanmalarini
zorlagtirici herhangi bir
kisittama ve uygulama
bulunmamaktadr.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy
hakkina szhip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iligkisini de getiren
karsitikh igtirak iligkisi igerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakhéin Genel Kurulu'nda oy
haklarim kullanmanmustir.

1.5. Azhk Haklan

1.6.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriilmasina azami 6zen
gtstermigtir.

Azinlik paylan sahipleri
arasindan Yonetim Kurulu
ve/veya Denetim Kurulu Gyeligi
segiminde aday gdsterilip
se¢ilmis kimse
bulunmadifindan azinhik paylan
yonetimde temsil
edilmemektedir.

1.5.2-Azlik haklarn esas
stizlegme ile sermayenin
yirmide birinden daha disglk bir
orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin
kapsami esas stzlegmede
dizenlenerek genigletilmigtir.

Azinhk paylan sahiplerinin
Sirketimiz Yénetim Kurulunda
temsil edilmesi ve birikimli oy
kullanimas: hususlarina
Sirketimiz Ana Stzlegmesinde
yer veriimemigtir,

1.6. Kar Payr Hakkl

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim
politikas) ortakidin kurumsal
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagibim politikasi,
pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde
edecedi kann daditim usul ve
esaslanim dngbrebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir

1.6.3 - Kar dagitmama
nedenleri ve daditiimayan kann
kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar
dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip sajlanmadigini
gdzden gegirmigtir.

1.7. Paylarin Devrl
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1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlagtinc: herhangi bir X
kisitiama bulunmamaktadir

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

2.1.1 - Sirketin kurumsal
internet sitesi, 2.1.1 numarah X
kurumsal ybnetim ilkesinde yer
alan tim dgeleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(¢ikanlmig sermayenin
%5'inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir
gancellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal
internet sitesindeki bilgiler
Torkge ile tamamen ayni X
icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore segilen yabanc dillerde
de hazirlanmigtir

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.1 - Yénetim kurulu, yilik
faaliyet raporunun girket
faaliyetlerini tam ve dogru X
gekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yk faaliyet raporu,
2.2.2 numarali ilkede yer alan X
ttm unsurlan igermektedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine
liskin Sirket Politikas:

3.1.1- Menfaat sahiplerinin
haklari ilgili dizenlemeler,
stzlesmeler ve iyi niyet X
kurallan gergevesinde
korunmaktadr.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklanyla ilgili politikka ve
prosed(rler girketin kurumsal X
internet sitesinde
yayimlanmaktadr.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan iglemleri X
bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olugturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar gatigmalarini X
dengeli bir sekilde ele
almaktadir
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3.2. Menfaat Sahiplerinin
Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

3.2.1 - Galiganlarn y&netime
katihimi, esas stzlegme veya
sirket igi ydnetmeliklerle
diizenlenmisgtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug doduran
dnemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goroglerini almak
Ozere anket / konslltasyon gibi
yontemler uygulanmgtir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklan
Politikasi

3.3.1 - Sirket firsat esitlidi
saglayan bir istihdam politikas:
ve tom kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemigtir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin
digOtler yazih olarak
belirlenrmigtir,

3.3.3 - Sirketin bir insan
Kaynaklan Geligim Politikas)
bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler
dlizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal
durumu, Gcretlendirme, kariyer
planlamasi, editim ve saghk
gibi konularda ¢aliganlann
bilgilendirilmesine ydnelik
toplantilar dtizenlenmigtir

3.3.6 - Galiganlari
etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galigan
temsilcilerine bildirilmigtir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorGgh alinmigtir.

Galisanlan etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildiriimekle
birlikte Celebi Hava Servisi A.S.
Genelinde sendikal yapilanma
562 konusu olmadifindan
sendika gorugt alinmasi
uygulanabilir degildir.

3.3.6 - Gorev tanimlan ve
performans kriterleri tim
¢aliganlar igin ayrintih olarak
hazirlanarak ¢aliganlara
duyurulmus ve Geretlendirme
kararlarinda kullaniimigtir.
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3.3.7 - GCalisanlar arasinda
aynmcilik yapiimasini 6nlemek
ve caliganlan girket igi fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kétQ
muamelelere kargi korumaya X
yonelik prosedUrler, egitimler,
farkindah artirma, hedefler,
izleme, gikayet mekanizmalan
gibi dnlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
dzgurliguna ve toplu is
stizlesmesi hakkinin etkin bir X
bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glivenli
bir galigma ortami X
sajlanmaktadir.

3.4. Migteriler ve
Tedarikgllerle lligkiler

3.4.1-Sirket, musteri
memnuniyetini dlgmugtar ve X
kosulsuz mlsteri memnuniyeti

anlayigiyla faaliyet gtistermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldifn
mal ve hizmete iligkin
taleplerinin igleme X
konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum
musterilere bildiriimektedir,

3.4.3 - Sirket mal ve
hizmetlerle ilgili kalite X
standartlanina baghdr.

3.4.4 - Sirket, mOsteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas X
bilgilerinin gizlilijini korumaya
ydnelik kontrollere sahiptir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davramis Kurallan'ni
belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde
yayimlamisgtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal
sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve X
ragvetin dnlenmesine ydnelik
tedbirler almigtir.

4.1. Yénetim Kurulunun
Islevi
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4.1.1-Yonetim kurulu, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlann tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk y&netimi
uygulanmasini sadlamaktadir.

4.1.2-Toplant gindem ve
tutanaklan, yonetim kurulunun
girketin stratejik hedeflerini
tartigarak onayladigini, intiyag X
duyulan kaynaklan belifledigini
ve yinetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadr.

4.2, Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslan

4.2 1-Ytnetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve X
pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Oyelerinin
gorev ve yetkileri yilik faaliyet X
raporunda agiklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, girketin
dlgedine ve faaliyetlerinin X
karmagikligina uygun bir i¢

kontral sistemi olugturmustur,

4.2 4-I¢ kontrol sisteminin

igleyigi ve etkinligine dair X
bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmigtir

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani

ve icra bagkani {genel mudor) X

gorevleri birbirinden aynimig ve
tamimlanrmigtir,

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci
iligkileri bolGmo ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde galigmasini sajlamakta
ve girket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazhklarin X
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri b&lim ve kurumsal
ybnetim komitesiyle yakin
isbirlidi icinde gahgmigtir,

4.2.8 - Ydnetim kurulu
Oyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlan ile
sirkette sebep olacaklar zarara X
iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini agan bir
bedelle ydnetici scrumiuluk
sigortas! yaptirmigtir.
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4.3. Yénetim Kurulunun
Yapisi

4.3.9- Sirket ynetim
kurulunda, kadin iye orani igin
asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagmak
icin politika olugturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gbzden gegiriimekte ve
aday belirleme sreci bu
politikaya uygun sekilde
gergeklestiriimektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nda
bir kadin iiye vardir. Hentiz
politika olugturuimamig olmakla
birlikte kadin Giye sayisinin
artinlmasi ile ilgili gaba
gbstermektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumiu
komitenin dyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. Yonetim Kurulu
Toplantifannin $ekli

4.4.1 - ButOn yonetim kurulu
Uyeleri, yonetim kurulu
toplantifannin goduna fiziksel
katiim saglamigtir.

4.4.2 - Ydnetim kurulu,
glindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin
toplantdan 6nce tim Gyelere
gonderilmesi igin asgari bir
stire tanimlamugtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak griglerini yazih olarak
yonetim kuruluna bildiren
(yenin gorigleri diger Qiyelerin
bilgisine sunulmusgtur.

4.4 4 - Yonetim kurvlunda her
Gyenin bir oy hakk vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacad: sirket igi
diizenlemeler ile yazil hale
getirilmigtir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zaph gindemdeki tim
maddelerin géruguldagtna
ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif gérigleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

39




CELEBI HAVA SERVISI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4.4.7 - Yonetim kurulu
tiyelerinin girket diginda bagka
gorevler almasi
sinirlandinirmigtir. Yoénetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gbrevier Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmugtur,

4.5, Yénetim Kurulu
Bilnyesinde Olugturulan
Komiteler

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu
Oyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Sirket Ytnetim Kurulu'nun
bagkan ve bagkan vekili diginda
6 Gyesi bulunmasi ve 3 farkl
komite tegkil edilmesi sebebiyle
bazi (yeler birden fazla
komitede gtrev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gdruglerini
almak igin gerekli gérdado
kisileri toplantilara davet
etmigtir ve gdrislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik
hizmeti aldid kigi’kurulusun
bagimsizid hakkinda bilgiye
ylllik faaliyet raporunda yer
verilmigtir.

Yonetim Kurulu igerisinde
olugturalan Komiteler
damsmanhk hizmeti almanugtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
dazenlenerek ydnetim kurulu
(yelerine sunulmugtur.

4.6. Ydnetim Kurulu
Oyelerine ve idari
Sorumiulugu Bulunan
Yéneticilore Saglanan Mali
Haklar

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklanni etkili bir
sekilde yerine getirip
getirmedigini degerendirmek
(zere ydnetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmigtir.
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4.6.4 - Sirket, yGnetim kurulu
Gyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi
kullandirmamig, borg vermemis
veya 6ding verilen borcun
sUresini uzatmamg, sartlan
ivilestirmemis, G¢Uncl sahislar
araciliiyla kisisel bir kredi
baghd altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

4.6.5 - Ybnetim kurulu Oyeleri
ve idari sorumlulugu buiunan
y&neticilere verilen ficretler
yillik faaliyet raporunda kigi
bazinda agiklanmgtir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugdu bulunan
yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan difer tum menfaatler,
yillik faaliyet raporunun
“Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dizey Yoneticilere Saglanan
Faydalar" b8limiinde toplu
olarak agiklanmaktadir.
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