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GENEL BILGILER

2019 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bu rapor, 01.01.2019 - 3112.2019 dbénemi faaliyetlerine iliskin olarak CEO Event Medya A.S. (Sirket,
CEO Event) Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmistir.

Sirket'in Kurumsal Kiinyesi:

Ticaret Unvani

CEO Event Medya Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi

601435

Vergi Dairesi

ISTANBUL-Besiktas Vergi Dairesi Mudurligu

Vergi Numarasi

2060693973

lletisim Bilgileri

Balmumcu Mahallesi, Morbasan Sokak, Koza is Merkezi,
B Blok Apt No:12/17, Besiktas, istanbul

Telefon : 02122216101

Faks :02122108279

Internet Sayfasi

www.ceoevent.com.tr

Elektronik Posta Adresi

yatirimci@ceoevent.com.tr

Kayith Sermaye Tavani

50.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye

18.800.000 TL

SERMAYE YAPISI

Ceo Event Medya A. S/nin ortaklik yapisi asagida gosterilmistir.

3112.2019 3112.2018

Sermayedarlar Pay Orani (%) | Tutar (TL) Pay Orani (%) | Tutar (TL)
Yeni ve Eski Reklam Ajansi AS. 63,51 11.940.000 99,50 11.940.000
Fatih Olgcok 016 30.000 0,25 30.000
Cevat Olgok 0,08 15.000 013 15.000
Yunus Emre Olgok 0,08 15.000 013 15.000
Halka Arz Sermaye 36,17 6.800.000 - -
Odenmis Sermaye 100,00 18.800.000 100,00 12.000.000
BAGLI ORTAKLIKLAR

Baglh Ortakliklar Faaliyet Konusu 3112.2019 3112.2018
cerruoroika s (| SSer ongre konferns fecn e | oo | oo
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(*) Sirket, 2017 yilinda %30 hissesine sahip oldugu ACPT Fuarcilik A. S. firmasinin geriye kalan %70lik hissesini 21.02.2018
tarihinde satin almistir. Bu tarihten itibaren Grup mali tablolarini konsolide olarak hazirlamaktadir. istirak’ in, ACPT
Fuarcilik A. S. olan ticaret unvani 21 Mart 2019 tarihinde CEF Fuarcilik A. S. olarak degistirilmistir.

Sirket, faaliyet alanlarinin genislemesi ve gelecede donuk planlar cercevesinde asadida detay!
verilen firmalara ortak olmustur.

UKTAS Ulus. Kongre Sarayi Tesis. islet. A.S. (istirak), 04101993 kurulmustur. istirak’ in faaliyeti,
Gosteri, kongre, konferans, ticari fuar, vi. etkinliklerin organizasyonu faaliyetleri yapmaktir.
Grup’un istirak orani %0,30'dur.

CORE Medya ve Tanitim ve iletisim AS. (istirak), 27071994 kurulmustur. istirak’ in faaliyeti, yurt
icinde ve yurt disinda televizyon, gazete, dergi, sinema, video sistemi, basili malzemeler, hediyelik
esyq, bez afisler, acik hava reklam panolari, toplu tasima araclari reklam panolari, bina duvarlari
ile nakil vasita araclarinda reklam panolari, otobls duraklarina, metro istasyonlaring, spor
sahalarina ve benzeri mecralara reklom panosu pazarlanmasi ve yayimlanmasi faaliyetlerini
yapmaktir. Grup, 2311.2018 tarihinde Core Medya ve Tanitim ve iletisim A.S.'nin %19'una denk gelen
toplam 2.850.000 TL nominal bedelli hisse tutarini 9.500.000 TL karsiliginda satin almistir. Grup’un
istirak orani %19’dur.

ACF Adi Ortakligi (istirak), 05.02.2019'da kurulmustur. istirak’ in faaliyet konusu Teknofest 2019
Havaclilik, Uzay ve Teknoloji Etkinlik festivalini yUritmektir. Sirket’in istirak payi % 33,34'tUr.

CEO Event’in % 63.51 oranindaki hissesinin sahibi Yeni ve Eski Medya Reklam Ajansi AS'dir (Yeni ve
Eski).

Yeni ve Eski, 2001 yilinda kurulmus bir tam hizmet reklam ajansidir. Yeni ve Eski, mUsterilerin
neredeyse tUm ihtiyaclaring, karsilik verecek cesitlilikte reklamcilik hizmet sunmaktadir. Tasarim,
markalasma, iletisim stratejisi, kurumsal kimlik, itibar ydonetimi, kampanya, tasarim, prodiksiyon
gibi kreatif Uretimleri dogrudan vermektedir. Reklam ile iliskilendirilebilecek tUrden PR, medya,
planlama ve satin alma gibi diger hizmetleri ise, stratejik is birlidi yaptidi paydaslari Gzerinde
saglamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 02.05.2019 tarihinde onaylanan izahname cercevesinde, CEO
Event Medya A.S.'nin 6.800.000 adet 1 TL nominal dederli sermayeyi temsil eden B grubu hamiline
yazili paylari Borsa Birincil Piyasa ‘da 23 Mayis 2019 tarihinde, mevcut ortaklarin richan haklarinin
tamamen kisitlanarak “Borsada Satis” ydontemiyle halka arz edilmistir. Bunun sonucunda Sirketin
cikariimis sermayesi 12.000.000TL'den 18.800.000TL'ye artiriimistir.

iMTIYAZLI PAYLAR VE OY HAKLARI

Sirket’'in sermayesinde pay! %5 i gecen Yeni ve Eski Medya Reklam Ajansi A.S, 1.300.000 adet A
grubu paya sahiptir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore (A) grubu paylara taninan imtiyazlar, Yonetim Kurulu Uyesi
seciminde aday gdsterme ve Genel Kurulda 15 oy hakki seklindedir.

DONEM iCiNDE YAPILAN ESAS SOZLESME TADILLERI

Sira No Madde No Madde Deg';isilfli.g”;inin Tescil | Tescilin ilcmmg i!iskin TTSG | Tescilin ilanina iliskin TTSG
Tarihi Tarihi No
1 3,6,7,8,91213,16,1718,19 25.02.2019 01.032019 9778
2 4 27032019 02.04.2019 9800
3 6,7,81011214,15,1617 25.02.2019 06.05.2019 9822
4 6 08.072019 12.072019 9868
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YONETIM
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Sirket Esas Sézlesmesi’'nin Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri baslikli 7.

maddesi uyarinca Sirket'in isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan secilecek bes Gyeden az
olmamak Uzere olusacak bir yonetim kurulu tarafindan yUrGtulur. Sirket’in 12.02.2019 tarihli Oladan
Genel Kurulu'nda Ug yil boyunca gorev yapmak Uzere iki bagimsiz, bes Yonetim Kurulu Uyesi

secilmistir.

a. Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi

HiEulgrete! Gorevi Sirkette Ustlendigi Gorevler Gorevi Suresi

Soyadi

Cevat Olcok VORSHIL UL 12.02.2019-11.02.2021
Baskani

Fatih Olcok RE=Eyrulu 12.02.2019-1.02.2021

Bulent Uygun

Yonetim Kurulu Uyesi | CEO

12.02.2019-11.02.2021

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Kom.Uyesi,

Bagimsiz Uyesi

Denetimden Sorumlu Kom. Uyesi

Fatih Aydin . - : Denetimden Sorumlu Kom.Bsk. 12.02.2019-11.02.2021
Bagimsiz Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Kom. Bsk

4 . . Kurumsal Yonetim Kom. Bsk,

Ishak Bora Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Kom. Uyesi 12.02.2019-11.02.2021

b. Ust Dlzey Yoneticiler

CEO Event'in organizasyon yapisina uygun olarak Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel MUdur, Genel
Mudur Yardimeilari ve Direktorler, Ust DUzey Yoneticiler olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, ortaklikta bu dénemde bes kisi Yonetim Kurulu Uyesi, bir kisi Genel MUdur, iki kisi
Genel Mudur Yardimcisy, iki kisi idari kisimda direktdr olarak gérev yapmaktadir.

Doénem icerisinde yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim ve
ikramiyelerin toplam brut tutari 1177719 TL'dir.

Adi Soyadi Departmani Sirketteki Gorevi
Cevat Olcok Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Olcok Yonetim Kurulu B s a skan

Yardimcisi

Bulent Uygun

CEO

Yonetim Kurulu Uyesi/CEO

Fatih Aydin Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ishak Bora Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yasar Seki Genel Mudurluk Genel Mudur

Omer Faruk Besli

Genel Mudurluk

Genel Mudur Yardimcisi

Ipek Gul

Mali isler

Mali isler Direktoru

Ertan Koker

Insan Kaynaklari

Insan Kaynaklari Direktori
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insan Kaynaklan Maliisler
Departmani  Departmam
Ertan Koker ipek Giil Omer Faruk Besli
insan Kaynaklan Direktorii  Mali isler Direktorii Dis iliskiler & Proje
Gelistirme GMY
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Cevat Ol¢ok

‘Yonetim Kurulu Bagkani

&

Fatih Olgok

‘Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

&

Biilent Uygun, Ph.D.
CEO / Yénetim Kurulu Uyesi

<

Kenan Yasar Seki

Genel Miidir

© ©Q

Mustafa ipek Canan Yiiksel

Yatinmar iliskileri

Departmani
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c. Komiteler

Kurumsal Yonetim Komitesi Adi Soyadi Statl

Baskan Ishak BORA Bagimsiz Uye

Uye Fatih AYDIN Bagimsiz Uye

Uye Ozlem Nazli ARIKAN | Yatirimer iliskileri B&IUm Yoneticisi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Adi Soyadi Statl

Baskan Fatih AYDIN Bagimsiz Uye

Uye ishak BORA Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Adi Soyadi Statu

Baskan Fatih AYDIN Bagimsiz Uye

Uye ishak BORA Bagimsiz Uye
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PERSONELLE iLGILi BILGILER
Sirket bUnyesinde 3112.2019 tarihi itibariyla 31 kisi istihdam edilmistir.

Sirket calisanlari herhangi bir sendikaya Uye olmayip, toplu sdzlesmeye imza atmamistir. CEO
Event Medya AS. Sirket calisanlarinin Sirket'i temsilen yaptiklari giderler dolayisiyla ortaya ¢ikan
yol ve yemek masrafini karsilamaktadir.

ORTAKLIGIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI
01.01.2019-3112.2019 Faaliyet Dénemi icinde arastirma ve gelistirme ¢calismasi olmamistir.
FAALIYETLER

Sirket, event yonetimi isi ile istigal etmektedir. Event Yonetimi, gercekte proje yonetiminden farksizdir
ve yonetimin tum islevlerini icerir. Event ydnetimi planlama, organizasyon, yUritme, koordinasyon ve
kontrol sUreclerini icerir. Bu 5 temel islev, basarili event yonetimi icin olmazsa olmazlardir.

Sirket'in 6 uzmanlhk alani sunlardir:

Kongre, Eglence, Spor, Fuar, Tasarim, Kurumsal Etkinlik Yonetimleri.
Kongre:

Birlesmis Milletler Ortadogu’da Baris Konulu Uluslararasi Medya Semineri (2019)
IIT Islam Zirvesi Konferansi Olaganusti Toplantisi (2019)

6. Budapeste Sureci Bakanlar Toplantisi (2019)

Disisleri Bakanligi 10. Buyukelciler Konferansi (2018)

Birlesmis Milletler Dinya insani Zirvesi (2016)

Birlesmis Milletler En Az Gelismis Ulkeler Konferansi (2016)

WEC Dunya Enerji Kongresi (2016)

NATO Disisleri Bakanlari Toplantisi (2015)

Eglence:

Harbiye Acikhava Konserleri (2019)

Neset Ertas Anma Haftasi (2017, 2018)

Andre Rieu Konserleri (2013, 2014)

Spor:

Sakarya Dag Bisikleti Sampiyonasi (2017, 2018, 2019)

52,53, 54 ve 55. Cumhurbaskanligi Turkiye Bisiklet Turu (2016, 2017, 2018, 2019)
Trabzonspor Stadi Acilisi (2016)

Bursaspor Timsah Arena Acilis Téreni (2015)

WTA, Uluslararasi Kadinlar Tenis Turnuvasi (2010, 2011, 2012)

Turk Telekom Arena Stadi Acilis Seremonisi (2011)

Fuar:

EVF 9 ve 10. Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari (2018, 2019)

TV- Uluslararasi istanbul Film TV Forum ve Fuari (2017)
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Kurumsal Etkinlik:

Design Week Turkey (2019)

Uluslararasi Ankara Marka Bulusmalari (2019)

Teknofest, Havaclilik, Uzay ve Teknoloji Festivali (2018, 2019)
Vakif Emeklilik, Vizyon Toplantilari (2012-2019)

THY The Corporote Club (2017, 2018)

Akkuyu Nukleer Gug Santrali Temel Atma Torenleri (2015, 2018)
Turkeell Elciler Zirvesi (2017)

Marka Turkiye Brand Turkey (2017)

THY Yénetim Zirvesi (2016)

Turk Telekom Vizyon Toplantilari (2016)

Yavuz Sultan Selim Koprust Temel Atma, Son Tabya Yerlestirme ve Acilis Térenleri (2013, 2016)
Turk Telekom 175. Yil Téreni (2015)

Turk Telekom Buytk Olcekli Musteri Bulusmalari (2014)
istanbul 2020 Aday Sehir (2013)

40. DUnya Satrang Olimpiyatlari (2012)

ORTAKLIGIN FAALIYET DONEMI iCINDE GERCEKLESTiIRMIS OLDUGU PROJELER

Birlesmis Milletler Ortadogu’da Baris Konulu Uluslararasi Medya Semineri

UNITED NATIONS
RNATIONAL MEDIA SEMINAR

EACE INJHE MIDDLE Ei

Sakarya MTB CUP Kupasi 2019
Sakarya Maraton Serisi 2019

-
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Teknofest istanbul Havcilik ve Uzay Festivali

Harbiye Acik Hava Konserleri
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55. Cumhurbaskanligi Turkiye Bisiklet Turu
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Marka Bulusmalari

“Yilin DOGdm Cézen Markalan®
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Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriusi

Sirkette ic kontrol sistemi ve denetim faaliyetleri denetim komitesi tarafindan izlenmektedir ve
yonetimin bu konuda tam bir mutabakati vardir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

01.012019-3112.2019 hesap dénemi icerisinde bu tur davalara konu olunmamistir.

Mevzuat Hikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidur\Muddurler

Kurulu Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

01.01.2019-3112.2019 hesap dénemi icerisinde bu tur yaptirimlar séz konusu olmamistir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasiimadigi, Genel Kurul Kararlarinin

Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiimamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket, Turkiye ve dunya ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler dolayisiyla hedeflerini
yakalayamamistir.

Yil igerisinde Olagantiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler
01.01.2019-3112.2019 tarihleri arasinda OlaganUstl Genel Kurul yapiimamistir.

Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

01.01.2019-3112.2019 faaliyet doneminde gerceklesen bagdis, yardim ve sosyal sorumluluk projesi
olmamistir.

FINANSAL DURUM

31122019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait TMS' ye gore dlUzenlenmis finansal tablolar ve
faaliyet raporu Sirket Yonetim Kurulu’nun 02.03.2020 tarih ve 2020/3 sayil toplantisinda alinan
kararla onaylanmistir.

a-Finansal Duruma ve Faaliyet Sonug¢larina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin

Durumu

OZET BILANCO (TL) 3112.2019
Doénen Varliklar 74.726.104
Nakit ve Nakit Benzerleri 53.058.528
Finansal Yatirimlar 8.733.815
Ticari Alacaklar 9115.588
Diger Alacaklar 477457
Diger Donen Varliklar 4701
Duran Varliklar 1.405.035
Finansal Yatirimlar 9.874.928
Diger Alacaklar 31.696
Maddi Duran Varliklar 1.339.218
Maddi Olmayan Duran Varliklar 80
Ertelenmis Vergi Varligi 15913
TOPLAM VARLIKLAR 86.131139

13
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KAYNAKLAR 31.12.2019
Kisa Vadeli YUukumlultkler 16.911.768
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 163148
Ticari Borglar 15.339157
Diger Borglar 961268
Ertelenmis Gelirler 135.893
Donem Kari Vergi Yukumlulugu 26.847
Kisa Vadeli Karsiliklar 174.549
Diger Kisa Vadeli Yakumlulukler =
Uzun Vadeli Yikumlultkler 738156
Uzun Vadeli Borclanmalar 42164
Uzun Vadeli Karsiliklar 290.796
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu 405196
OZKAYNAKLAR 68.481.215
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar A
- . 18.800.000
Odenmis Sermaye
e . 23.882.715

Paylara lliskin Primler
K&r veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak (54.647)
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler ‘
Kordqn Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 890.092
Gecmis Yillar Kari/Zarari (-)

. 23.825.503
Net Donem Kari/Zarari (-) 1137552
Kontrol Giici Olmayan Paylar iy
TOPLAM KAYNAKLAR 86.131.139

Kar ve Zarar Tablosu

01.01-3112.2019

Surduirilen Faaliyetler

Hasilat 41.673.345
Satislarin Maliyeti (-) (40.435.738)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 1.237.607
Genel Yonetim Giderleri (-) (5.082.317)
Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-) -
Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2577373
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (8.573.793)
Esas Faaliyet Kari / Zarari (-) (4.841130)
Finansman Gelirleri 7009.075
Finansman Giderleri (-) (530.654)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari 1.637.291
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (499.739)
Dénem Kari/Zarari 1137.552

14
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Sirket 2019 yilinin Ocak-Aralik donemini 1137552 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 86131139 TL
olup karsiliginda 68.481215 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir. Sirket’in 1.339.218 TL tutarinda
Maddi Duran Varhdi bulunmaktadir.

b-Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliigi ve Borg/Ozkaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Sirket’ in 2019 yilinda Net Hasilati 2018’ e gore %30,16 oraninda azalarak 41.673.345TL' ye
dUsmustur. Ticari Faaliyetlerinden Brut Karr ise %90,65' lik inisle 1.237607TL gerceklesmistir.
Bovylelikle 2018'de %22,20 olan brut kar marji, 2019'da %2,97'yve dUsmuUstlr. Bu dUsUste satislarin
maliyetindeki reel artis dnemli rol oynamistir. Boylelikle 2018'de 10.565.231TL olan Surdurtlen
Faaliyetler Donem Kari, 2019'da 1137.552TL'ye gerilemistir.

Sirket 2019 vili icinde cikariimis sermayesini 12.000.000 TL'den 18.800.000 TL'ye artirarak ¢ikarilan
6.800.000 adet hisseyi borsada satis yontemiyle halka arz etmistir. Sirket sermayesinin %36,17

lik kisma tekabul eden bu halka arz sonucunda 30.682.715 TL'lik net ihrac geliri elde edilmistir. Bu
tutarin 6.800.000 TL'si sermaye artirrminda kullaniimis, kalan 23.882.715 TL'si ise hisse senedi ihrag
primi olarak kayda alinmistir. 30.682.715 TL tutarindaki ihrag geliri, nakden banka hesaplarinda
vadeli mevduat olarak dederlendiriimekte olup, sirket yatirimlarinda kullaniimak Gzere uygun
zaman beklenmektedir. Sirket isletme ihtivaclarini kendi 6zkaynaklari ile finanse etmekte olup,
banka kredisi ihtiyvaci bulunmamaktadir.

Sirketin likidite ve mali yapi oranlari asagidaki tabloda gdsterilmektedir:

LIKIDITE ORANLARI

3112.2019 3112.2018 3112.2017
Likidite Orani 4,40 2,89 2,30
Nakit Oran 3,65 1,40 0,69

MALI YAPI ORANLARI

Kaldira¢ Orani 9620 %33 %46
Kisa Vadeli Yakumlultkler/Aktif Toplami %20 %31 %41
Uzun Vadeli YukUmlultkler/Aktif Toplami %1 %2 %5
Ozkaynaklar/Aktif Toplami %80 %67 %54
Toplam Yukumlulikler/Ozkaynaklar %26 %50 %86

KARLILIK ORANLARI

Net Kar/Ozkaynak %2 %29 %19

Faaliyet Kari/Net Satislar %3 %22 %1

Satislarin Maliyeti/Net Satiglar %97 %79 %89
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Sirket 2019 yilinda yapmis oldugu sermaye artirimi ile Ozkaynaklarini giclendirmis, bu mali
durumuna olumlu yansiyarak operasyonlarini dis kaynak intiyaci dogmadan finanse etmesini
saglamistir. 2018 vilina kiyasla Likidite Orani 2,89" dan 4,40’ a, Nakit Orani ise 1,40’ dan 3,65

e cikmistir. Ayni sekilde Mali Yapi Oranlari bazinda da Sirket’'in mali yapisinin glglendigi
gorulmektedir. Sirket’ in yukUumlulUklerinin gerek aktif toplami gerekse de dzkaynaklara orani
belirgin bir sekilde dUsmustur.

2019 vyili sektdrel bazda ekonomik olarak zor bir yil olmus, gecmis yillardaki karhlik oranlar
realize edilememistir. Ekonomik konjonktlr geredi kar marjlarinda 2017 ve 2018 karliliklari
yakalanamamis, ihalelere daha dustk kar hedefleri ile teklif verilmek durumunda kalinmistir.

2020 yilinda, yatirim planlari dodrultusunda organik ve inorganik blUyumeyi hedeflenmekte,
faaliyet alanlari cesitlendirerek gelirler ve musteriler bazinda genislemeyi planlanmaktadir.

c-Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket sermayesi, TTK.nin 376. maddesine gore karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz i¢in riskler, finansal olan ve finansal olmayan riskler seklinde bolimlendirmistir.
FINANSAL RISKLER

Sermaye Riski

Ortakhdin sermaye risk yonetimi hesaplanirken, sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ddenmis
sermaye, paylara iliskin primler, tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kazang / kayiplari,
kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ile gecmis yil kar / (zararlari) iceren 6z kaynak kalemleri
dikkate alinir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yukimlulugund yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski kredi riski olarak tanimlanir.

Ticari alacaklar genelde ayni sektor ve cografi alanlara toplanmis, cok sayidaki musteriyi
kapsamaktadir. MUsterilerin ticari alacak bakiyeleri Uzerinden, sUrekli olarak kredi
degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Likidite Riski

Ortakligin finansal borcu bulunmamakla birlikte kisa vadeli yukamlulUkleri icerisinde ticari borglar
onemli bir paya sahiptir.

Piyasa Riski

Faiz oranlarinda, doviz kurlarinda dalgalanmalar ya da ekonomide resesyon dénemine girilmesi
piyasa risklerini olusturmaktadir.

Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler, ddviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Faiz Orani Riski

Sirketin finansal borcu bulunmadigindan boyle bir riski de mevcut degildir.
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FINANSAL OLMAYAN RiSKLER

Sirket'in pazardaki rekabetci konumunun korunmasi ve ileriye donuk beklentilerinin
gerceklesmesinde ydnetim kademesinde (CEQ, Genel Mudur) istikrar dénemli yere sahiptir. Ulke
ekonomisinde yasanacak olasi gerileme ya da durgunluktan, sirketin faaliyet gosterdigi event
sektoru de, payina duseni alacaktir. Ekonominin bUylUmemesi kamu ve 6zel sektdrin event
faaliyetlerine olan talebini asagi cekerek, is hacminin daralmasi ile sonuclanacaktir. Bu durum
finansal sonuclari olumsuz etkileyebilir.

Yonetim Kurulu, Ortakligin karsi karsiya oldudu tum risk konularinda ilgili Komitenin tavsiye
kararlari isiginda gerekli tedbirleri almaktadir. Bu kapsamda, Sirketin oransal analizleri
vapilarak énlemler alinmakta, faaliyet oranlari ve karlilik oranlari analiz edilerek politikalar
olusturulmaktadir,

Sirket'in 6ngoérilen risklere karsi uygulayacagdi risk yénetimi politikasindan sorumlu organi
Risk Yonetim Komitesi'dir. Bu Komitenin Ustlendigi risk yonetim politikasina iliskin ana unsurlar
soyledir:

« Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk
Yonetimi sistematidi cercevesinde tanimlanmak, degerlendirmek, izlemek ve Sirket'in risk
alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensipleri belirlemek,

e Bunlarin karar mekanizmalarinda kullaniimasini saglamak,

« Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak riskleri tespit etmek,

» Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina entegrasyonunu
sadlamak,

e Risk yonetim sistemlerini gbzden gecirmek,

 Risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bélimlerdeki uygulamalarin, komite
kararlarina uygun gerceklestirilmesini gbzetlemek, SPK dluzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu
ile komiteye verilen/verilecek diger gdrevleri yerine getirmek.

Komite’ nin 2019 yili degerlendirmeleri su sekildedir:

Sirket’ in 2019 yilinda Net Haslilatl gecen vila gore %30,16 oraninda gerileyerek 41.673.345TL' ye
inmistir. Ayni sekilde Ticari Faaliyetlerinden Brut Kari ise %90,65' lik dUsUs ile 1.237.607TL olmustur.
Boylelikle 2018'de %22,20 olan brut kar marji, 2019'da %2,97'ye gerilemistir. Bu gerilemede esas
olarak satislarin maliyetindeki reel artis rol oynamistir. Bunun sonucu olarak, 2018'de 10.565.231TL
olan Surdurulen Faaliyetler Donem Kari, 2019'da 1137.552TL'ye dUsmuUstur.

Sirket’ in gelirlerindeki gerileme, satislarin maliyetindeki artis ve dolayisiyla net kardaki azalista,
2019 vilinda gerek Turkiye ekonomisinde gerekse global ekonomide yasanan olumsuz gelismelerin
kayda deger payinin oldugu anlasiimaktadir. Komite, bu durumu dikkate almis ve gelecek
donemlere iliskin olarak karlligin yukseltiimesi amaciyla satislarin artirilmasi ile maliyetlerin
azaltilmasina doénuk Yonetime cesitli tavsiyelerde bulunmustur. Bu amacla varolan muisterilerde
hizmetlerin cesitlendirilmesi ile yeni pazarlar ve yeni muisterilere yonelik arayislara girilmesinin
dnemi vurgulanmistir.

Bununla birlikte Komite, Sirket’in halka arzdan elde ettigi kayda deder gelirin, dzkaynaklari
glclendirdigini ve risklere karsi mali yapinin dayanikhligini artirdigini da not etmistir. Sirket'in
banka kredisinin bulunmamasi ve elindeki hatiri sayilir nakit, borc/6zkaynak oraninin distk
seyretmesine yol acmaktadir. 2018'de toplam yUkumlultklerin 6zkaynaklara orani %50 iken, bu
oran 2019'da %26'ya gerilemistir.
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Ayrica Komite 2018'de 15.563.268TL olan toplam ticari alacaklarin, 2019 yilinda 9115.588TL'ye
geriledidini belirlemis, Sirket’in ticari alacak ve borg ydnetiminde tahsilata agirlik vererek,
borclarda vadeyi uzatmasi yonundeki yaklasimini olumlu karsilamistir. 2020'de de bu yondeki
yaklasimin devam ettirilmesinin, riskin yonetilmesine olumlu yonde katki yapmasi beklenmektedir.

Ulkemizin icinde bulundugu kimi zorluklarin, 2020 yilinda ekonominin dengelenmesiyle birlikte
asiimasi intimal dahilindedir. Ancak Komite tarafindan Yonetimin satislari ve buna paralel olarak
da brut kar marjini artirmaya 6zel bir &nem vermesi, Sirket'in blyUmesi ve risklerin yonetilmesi
bakimindan yerinde olacaktir dederlendirmesi de yapilmistir.

YATIRIMLAR

CEO Event Medya AS. yeni yatirimlar yapmayi planlamaktadir. Ortaklik, yatirim planlari
dogrultusunda organik ve inorganik buylumeyi hedeflemektedir. Bu anlamda faaliyet alanlarini
genisleterek gelirler ve musteriler bazinda genislemeyi planlamaktadir. Sirket, mevcut piyasa
kosullari nedeniyle hedeflenen yatirimlari hayata gecirebilmek icin uygun zemin arayisi icindedir.

BAGIS VE YARDIMLAR

Doénem icinde bagis ve yardimda bulunulmamistir.

DENETIM

Badimsiz Denetim hizmeti alinan firma 12.02.2019 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi ile
belirlenmis olup ViZYON GRUP BAGIMSIZ DENETIM A.S.dir.

Sirket'in 01.01.2019 - 31122019 hesap dénemi finansal tablolari badimsiz denetime tabidir.

Doénem icerisinde kamu denetimini gerektirecek bir husus olusmamistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket Esas Sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikl 14. maddesi kar daditim politikasini
aciklamaktadir: Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan édenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dustldUkten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
gorulen donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin didstlmesinden sonrag, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akcge:
a) %5'i sermayenin %20'sine ulasincaya kadar kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Pay!:

b) Kalandan, varsa vil icinde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblad tzerinden,
Sirketin kar dagitim politikasi ¢ergevesinde Turk Ticaret Kanunu uygun olarak birinci kar payi
ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, ydonetim kurulu Uyelerineg,
ortaklik calisanlarina pay sahibi disindaki kisilere daditiimasina karar verme hakkina sahiptir.
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ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret
Kanunu’'nun 521. maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdidi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere daditiimasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5'i oraninda kar payi dusuldukten sonra bulunan tutarin ylzde onu, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TUrk Ticaret Kanunu’na gbre ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasing, ertesi yila kar aktarilmasing, Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay daditilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleriicin
belirlenen kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim
tarihi itibariyla mevecut paylarin timuane, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir. Bu Esas Soézlesme hUkUmlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar
dagitim karari geri alinamaz. Yonetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu cercevesinde ilgili mevzuatin
hUkUmleri uyarinca hesap dénemi icinde bir veya birkac kez kar avansi dagitabilir. Daditilmasina
karar verilen karin daditim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine Genel
Kurulca kararlastirilir.

2018 Olagan Genel Kurulu’'nda kar dagrtimi yapilmamasi karari alinmistir.

iLISKiLi TARAFLAR

lliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerde fiyatlar, piyasa sartlarinda belirlenmektedir. Ayrica
kira kontrati, abonelik, ortak giderler ve ¢calisanlar ile imzalanan is akdi sdzlesmelerine vb. bagli
olarak gerceklesen giderler ise iliskili taraflarca ciro buyUkligune paralel olarak CEO Event'e
yansitilmaktadir. Donem icinde olusan tum iliskili taraf islemleri ve olusan bakiyeler mali tablo
dipnotlarinda yer almaktadir.

FAALIYET DONEMIiNIN SONA ERMESINDEN SONRA MEYDANA GELEN OLAYLAR

05 Subat 2020 tarihli Yonetim Kurulu kararinda Sirketin sermayesinin tamami ic kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 18.800.000 TL'den 42.300.000 TL'ye c¢ikarilmasina karar verilmistir.
Artirilacak 23.500.000 TL tutarindaki sermayenin tamaminin emisyon primlerinden (pay ihrac
primlerinden) karsilanmasi kararlastiriimistir. Rapor tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurulmus olup strec devam etmektedir.
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