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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Batisdke Stke Gimento Sanayil Tirk Anonim Sirketl Genel Kurulu’na

1) Gorilg

Batisbke Stke Cimento Sanayil Turk Anonim Sirket'nin ["Sirket™) 1/1/2019-31/12/2019 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz

Gorligimbze géire, yénetim kurulunun willik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yapti§i irdelemeler, tim éneml yénleriyle. denetlenen tam set
finansal tablolara ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerie tutarhdir ve gergedi
yansitmakiadir

2)  Goriigiin Dayanagi

Yaptifimiz bagimsiz denetim. Sermaye Piyasas| Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlanna
(BDS'lere) uygun olarak yhrittimostir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporuniun Batiimsiz Denetimine lligkin Sorumiuluklian bdliminde
aynntill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimstz Denelgiler igin Ettk Kuraltar
(Etik Kurallar) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htkOmlere uygun olarak Sirketten
badimsiz clduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige thskin diger
sorumluluklar da taraftmizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagdimsiz
denetim kanitiarinin, gérbgtimiizin olugturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3} Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériisiimliz

Sirketin 1/1/2019-31/12/2019 hesap ddnemine iligkin tam set finansal tablotar hakkinda 2 Mart 2020
tarihli denetgi raporumuzda olumlu griis bildirmis bulunuyoruz.

4) Ydnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) [I-14 1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya Higkin Esaslar
Tebligi'ne ("Teblig”) gtre yllik faaliyet raporuyla ilgili olarak asad:dakilerden sorumludur:

a) Y ilitk faaliyet raporunu bilango ginoni izleyen ik tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar

b} Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis ile her yéntyie finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar
Bu raporda finansal durum, finansai tablolara gére degerlendiritir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel! risklere de agtkga isaret olunur Bu konulara iligkin
ydnetim kurulunun dederlendirmes) de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve zel Snem tasiyan
claylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme gahsmalar,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile (st dizey yoneticilere ¢denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderlert, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Ydénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidinin ve ilgili kurumlann yaptid ikincit
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alr
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Jliskin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hukOmleri ve Teblig gercevesinde yillsk faativet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
lle Yonetim Kurulunun yaphgr irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablofartyla ve bajimsiz
denetim sirasinda elde ettiGimiz bilgilerle tutar olup olmadidi ve gergedi yansittp yansitmadid
hakkinda gtris vermek ve bu gérlistmuzl iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptidimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlanna uygun olarak yiriitGimostir. Bu standartiar, etik hikimlere uyguniuk
saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
yaphg! irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen higilerte tutarh olup
olmadijina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair maku! giivence elde etmek (zere planlanarak
ylriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylrrOtiip sonuclandiran sorumiu denetgi Cem Ugarlardir

erbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
ng Global Limited

v
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b
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Sorumit-Bréniglci

2 Mart 2020
Istanbui, Torkiye
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN ONGORDUGU BILGILER

A- GENEL BILGILER
1. Rapor D&nemi
01.01.2019 - 31.12.2018

Ticaret Unvam
Ticaret Sicil Numarasi
lletisim bilgileri
Merkez
Sube (Fabrika)
Sube (Gavdir)
Telefon
Faks
E-Posta
Internet sitesi adresi

3. Sirketin Organizasyon Yapisi

Batistke Stke Cimento Sanayii T.A.S.
5744/K-5900 (Mersis No: 0150001414500012)

Ankara Caddesi No: 335 Bornova - lzmir
Atatiirk Mah. Aydin Cad. No: 234 Soke — |lzmir
Fethiye Yolu Uzeri 5. Km. Gavdir - Burdur
02324784400

0232 478 44 44

info@batiscke.com.tr

www.batisoke.com.tr

ICRA KURULY

YONETIM KURULY

—_—

MURAHHAS AZA

{ DENETIM KOMITESI

1
| GENEL MUDOR / ICRA
GENEL SEKRETER . KURLILL BASKANI
I
{ | | [
ICRA KURULY |CRA KURULY [CRA KURULLH ICRA KURLILLE ! ICRA KURULL
Ovesl Oves| Ovesl Ovesl 5 Ovesl
[
ISLETME
MOBORD
| i~ |
KALITE KONTROL VE HAMMADDE
OReTimM mDD0RD BAKEM MOCUOR(D GOVENCE MUORD MODURD
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4, Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazl Paylar

Sirket kayith sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayith sermaye tavani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
800.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari dejerde 80.000.000.000 hisseye balunmustir.

Sirket paylarinin 14.956,13 TL tutan A Grubu nama yazili ve 59.824,54 TL tutan da A Grubu hamiline
yazilidir. Geri kalan paylar ise B Grubu hamiline yazilidir. 1 adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal
dederdedir. Sirketin ¢ikardmig sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 40.000.000.000 hisse olup
400.000.000 TL degerindedir.

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ¢ikanlmis sermayesi ve ortaklik yapis) agadida sunuimustur.

Ortaklar Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.$. 288.494.052,78 74,62
Diger 101.505.947,22 25,38
Genel Toplam 400.000.000,00 100,00

A grubu pay sahipleri, Sirket ana stézlesmesine uygun olarak aga@idaki imtiyaz haklarina sahiptir:

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tamami, A grubu hisse sahiplerinin godunlugunun belirleyecedi adaylar
arasindan segilir.

Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle A Grubu (Imtiyazh) paylari asadida sunulmustur.

Beher Payin
Nama / Nominal Toplam Sermayeye Borsada
Grubu | Lo e Degeri Nominal Orani imtiyaz Tiirid iglem Gériip
(TL) Deger (TL} {%) GBrmedigi
Yonetim Kurulunda
A Nama 0,01 14.956,13 0,00 | Uye Segiminde Gormiyor
imtiyaz
Y&netim Kurulunda
A Hamiline 0,01 £9.824 54 0,01 | Uye Seciminde Gérmiyor
Imtiyaz
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5. Y8netim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Saysi lle ligili Bilgiler

Yonetim Kurulu dyeleri Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dlizenlemeler geredince Sitketimiz Ana
Sézlesmesi hikOmleri cergevesinde segilirler.

Yonetim Kurulu Gorevi Bag;’g:;zo\l’l?;%tim a';':grflu
Mehmet Mustafa Bikey Ydnetim Kurulu Bagkani Icraci olmayan tye
Tufan Unal mjr::gma:[g:éu o ENEANE lcrada gérevii Gye
Fatma Meltem Giinel Yénetim Kurulu Uyesi lcraci olmayan tye
solon likin Yénetim Kurulu Uyesi lcraci olmayan Uye
Mehmet Bulent Egeli Ydnetim Kurulu Garevli Uyesi lcrada gorevli Oye
Necip Terzibagioglu Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi Icrada gorevli Gye
Feyyaz Unal Yoénetim Kurulu Gérevli Uyesi Icrada gérevli tiye
Kemal Grebene Yénetim Kurulu Uyesi Icraci olmayan oye
Begim Egeli Bursalgil Yonetim Kurulu Uyesi Icraci olmayan Gye
Musa Levent Ertérer Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz (ye
Tankut Karabacak Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz (ye

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degigiklikler

11 Nisan 2017 tarihinde yapilan 2016 yill Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu 2020 yili
Nisan ayi sonuna kadar 3 yithdina segilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

24 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Qyelerinin
gorev ve yetkileri ile alakali herhangi bir degisiklik yapiimarigtir.

Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlegsmesi'nde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uygleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yiiriittitkleri Gérevler Hakkinda Bilgiler
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lligkin Beyanlarn

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Disinda YurUttikleri Gorevier Hakkinda
Bilgiler Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu’'nda yer aimaktadir.
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Yonetim Kurulunun D&nem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2019-31.12.2019 Ribanyla 28 defa toplanmighr. Yénetim Kurulu Gyeleri,
toplantiiara dirzenli bir bigimde istirak etmigtir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhi§, Ydritlilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Galigma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine ‘Iiskin Yonetim Kurulunun
Degderlendirmesi

Ydnetim Kurulu binyesinde 01.01.2018-31.12.2019 dénemine iliskin Denetimden Sorumliu Komite 9
defa, Kurumsal Yénetim Komitesi 6 defa, Riskin Erken Saptanmast Komitesi 6 defa toplanmistr.
Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir. Komitelere iligkin galisma
ydnergeleri www.batisoke.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gérev ve sorumlulukiarim saghkh olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yénetim
Ikelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas| Komitelerini kurmug ve komitelerin igleyis esasiann web sitesinde yayinlamistir. Sermaye
Piyasas) Kurulu Kurumsal Yonetim Tebli§i cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
igin &ngorillen gdrevlerin yerine getirimesi yetki, gdrev ve sorumlulufu da Kurumsal Ytnetim
Komitesi'ne verilmigtir.

Komite Gorevi Ad) Soyadi Niteligi Topianma Siklig

Denetimden Komite Uyesi Musa Levent ERTORER | Badimsiz Uye En az 3 ayda bir
Sorumlu Komite - = olmak Uzere, yilda
Komite Uyesi Tankut KARABACAK Bafimsiz Uye en az dor kere.

Komite Bagkani | Musa Levent ERTORER | Bafimsiz Uye

Komite Uyesl | Mehmet Mustafa BUKEY | cract Olmayan

s
Kurumsal - cract Olmayan
Y&netim Komite Uyesl aEENEl = [ Uye Yilda en az bir defa.
Komitesi Komite Uyesi Mehmet Balent EGELI feract Uye

Pay Sahipleri lle Botge ve

iligkiler Birimi | Yesim Devrim YALGIN Raporlama Sefl

Yoneticlsi

Komite Bagkam | Tankut KARABACAK Bagimsiz Uye
Riskin Erken | Komite Uyesi | Mehmet Mustafa BUKEY ',-_-‘,’;" Olmayan | 5 ayda bir defa
Saptanmasi - [oract Olmayan | ©/mak Ozere yilda en
Komitesi Komite Uyesi Kemal GREBENE Uye ¥ az alh defa.

Komite Oyesi Mehmet Balent EGELI leraci Uye
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Ust Yénetim
Ust Yénetim Gorevi
Tufan UNAL Murahhas Aza
Neclp TERZIBASIOGLU Genel Mldir/lcra Kurulu Bagkan
Mehmet Bilent EGELI Genel Sekreter
Feyyaz UNAL icra Kurulu Uyesi
Mutlu Can GUNEL icra Kurulu Uyesi
Volkan BUKEY lera Kurulu Uyesi
Kamil GREBENE lcra Kurulu Uyesi
Yiidiz EGELl YAVUZ lera Kurulu Uyesi
Celal SARGUT Isletme MidGra
Ali Serdar KOG Uretim Modoro
Erhan BICER Bakim MQdQr(
Metin KARAIBRAHIM Kalite Kontrol ve Glvence Madr(
Cumhur KUGUK Hammadde Midirn
Burhan YASAT Gavdir Sube Sorumlusu

Sirketimizin personel sayisi 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle toplam 382 Kisidir. (31 Aralik 2018: 384)
Ust Yénetim'de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Dénem igerisinde ilgili mudarltklere agsagidaki atama ve gérev degisiklikleri yapimistir.

Bakim Madur Celal Sargut, Isletme MudUriGga gérevine,
Yatirnm Madirt Erhan Biger, Bakim Madirl0gt gbrevine,

Hammadde Sefi Cumhur Kiiclk, Hammadde MiudUrlGdo gérevine,
Metin Karaibrahim Kalite Kontrol ve Guvence MidarlGgu gérevine atanmislardir.

Sirketin lcra Kurulu yeniden olugturulmus olup, lcra Kurulu Necip Terzibasioglu, Feyyaz Unal, Mutlu
Can Glinel, Kamil Grebene, Yildiz Egeli Yavuz ve Volkan Bukey' den olugmaktadir.

6. Personel ve Isgi Hareketleri ve Toplu S8zlesme Uygulamalart ve Personel ve Isgiye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirketie gcahisan kapsam igi ve kapsam digi personel, sosyal glivenlik balumindan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Gene! Saghk Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu'na tabi
olarak galigmaktadr.

(¥ ]
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Kapsam drgi personelin 6zlik haklari, sirketle ¢aligan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine gére,
kapsam igi personelin dzlilk haklar ise toplu ig s6zlesmesi hikimlerine gore yurittlimektedir,

Kapsam igi personel TUrkiye Cimse-ls Sendikasi'ma bagh olup, toplu is sézlesmeleri 01.01.2020 -
31.12.2021 tarihlerini kapsamaktadir.

01.01.2020 - 31.12.2021 yirlrlik streli olarak imzatanan Grup Toplu Is Sézlesmesi uyarinca;

- Stzlegsmenin 1. yilinda; 01.01.2020 tarihinde igyerinde calisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi
tarihinde is stzlesmesi devam eden iggilerin 31.12.2019 tarihinde almakta olduklan c¢iplak saat
Gcretlerine 01.01.2020 tarihinden itibaren gegerli olmak (zere %12,84 oraninda zam yapilmigtir.

- Sézlesmenin 2. yilinda; 01.01.2021 tarihinde igyerinde galigan ve ig stzlegmesi devam eden igcilerin
31.12.2020 tarihinde almakta olduklan ¢iplak saat Gcretlerine, bir 8nceki yilin TUFE artigi oraninda
zam yapilacaktir,

- Bunun yani sira, galiganlara sosyal yardim olarak stzlesmenin birinci yilinda her ay 460,00
TL, ikinci yiinda her ay 515,00 TL ddenecektir.

7. Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yénetim kurulumuzda 3 bayan
tye bulunmaktadir.

8. Esas Stzlegsmede Yapilan Degjisiklikler

01.01.2018-31.12.2019 tarihleri arasinda; Sirketimizin Esas Sozlegmesinin Sermaye bashkl 6.
Maddesi Kayith Sermaye Tavaninin 400.000.000 TL. ‘dan 800.000.000 TL ¢ikanlmasi ve bu tutann
2019-2023 yillari arasinda gecerli olmasina iliskin dedisiklik 24.05.2019 tarihinde yapian Genel
Kurul'da onaylanmigtir. Genel Kurul tarafindan onaylanan Esas Sézlegme degisikligi lzmir Ticaret Sicil
Madorlogo tarafindan 31.05.2019 tarihinde tescil edilerek 13.06.2019 Tarih ve 9847 sayill Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanmigtir.

B- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Ydneticilere Saglanan Mali Haklar, Saglanan Huzur
Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay: Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutan

Yonetim kurulu ve (st ydnetime ddenen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan 1.891.125 TL "dir.
{31 Aralik 2018: 2.071.628 TL).

C. Aragtirma ve Gelistirme Galigmalan

01.01.2018 - 31.12.2019 dénemine iligkin girketin Aragtirma ve Geligtirme gideri yoktur.
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D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere lliskin Onemli Geligmeler
1. Yatinm Faaliyetleri

Sirketin, yatnm faaliyetleri 2018 yihnda tamamlanmis clup, bu dénemde &nemli bir yatinmi
bulunmamaktadir.

2. [¢ Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrol sistemi ic denetim birimi tarafindan her yil denetlenmektedir. Sirket yénetimi ic
kontroltin saghkh galigmasini saglamaktadr.

3. Igtirakler ve Diger Finansal Varliklardaki Paylar

Sermayedeki pay oram (%)

Kurulus ve 31 Arabk 31 Arahk
istirakier Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2019 2018
Batigim Enerji Elektrik Elektrik Oretim ve X .
Oretim A.S. T bzmir, Thrkiye 30,020 30,020

Sermayedeki pay orani (%)

Makul dederi diger
kapsamh gelir

tablosuna yansitilan Kurulug ve 31 Aralik 31 Aralk
finansal varliklar Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2019 2018
Baligim Bati Anadolu Klinker, gimento, . .

Gimento Sanayii A.$. beton dretimi ve satisi Izmir, Torkiye e 409

4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyvasasi Kanunu esaslarina uygun olarak,
2019 yih hesap dbnemi Finansal Raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsaminda faaliyetleri yorGtmek Uzere Bagimsiz Denetim Kurulugu olarak Sirket'in 24.05.2019
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gliney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. segilmistir.

2019 yil Tam Tasdik Denetimi ise Kuzey Yeminli Mali Mugavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
yapiimaktadir.

5. Genel Kurullar

24.05.2019 tarihinde 2018 yih Olagan Genel Kurulu toplantisi yapiimigtir. Toplanti sonuglan Ticaret
Sicili'nde tescil edilmigtir. Ayrica Olagan Genel Kuru! Toplant sonuglan Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP), Sirket Internet Sitesi (www.batisoke.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi
portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmugtur.
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6. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
01.01.2019 - 31.12.2019 dénemi icinde yapilan badis ve yardimiann toplam tutan 5.081 TL 'dr.
E- Finansal Durum
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No: 14.1 teblidine gére dlizenlenmistir.

Ozet Bllango (TL)

- 31 Aralik 2018 31 Aralik 2018
Dénen Varliklar 231.603.288 163.201.076
Duran Varliklar 1.104.479.608 1.119.898.003
Toplam Varhklar 1.336.082.886 1.283.099.079
Kisa Vadeli YakumIGliKler 413445120 281.646.068
_Uzun Vadeli YOkGmlGldkler 632.237.973 517.380.628
Ozkaynaklar _ 290.399.803 484.072.383
_Toplam Kaynaklar 1.336.082.896 1.283.099.079
Ozet Gelir Tablosu (TL) i
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Hagtlat 237.007.484 2B85.553.613
Esas FaaliyetKan/Zaran (96.975.518) 40.650.025
Stirdirilen Faaliyeller Vergi Oncesi (206.525.982) (100.567.262)
Kari/Zarari r— S ..
Sorddrblen faaliyetler Donem
Kan/Zararn {198.700.046) {76.565.711)
Difier Kapsambi gelir {gider) 5.027.466 {13.968.093)
Toplam Kapsamli gelir (gider) _{193.672.580) {90.533.804)

2.  Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim konusundaki politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat ve
esas stizlesmemiz hitkUmleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganiistis ekonomik
olumsuziuklar yasanmadikga, bly(k bir yatinm nedeniyle nakit ihtiyac) gerekmedikge ve Sirketimizin
finansal pozisyonu ile k&rlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve
ilgili dijer mevzuat gergevesinde hesaplanan dagitilabilir karin her yil gbzden gegirilmesi koguluyla, kar
dagitimina karar verilmesi halinde pay sahiplering %5'den az olmamak (izere nakit ve/veya bedelsiz
hisse geklinde kar daditlmasi esasina dayanir.

Kar pay|, dagitimina karar verilen genel kurul onayini takiben Genel Kurul'un karar verdigi tarihte, yasal
sireler igerisinde tdenir.
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Kar pay, dadittmina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh
tutarh taksitlerle ddenebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga
yetkilendirilmesi sartiyla y6netim kurulu tarafindan belirlenir. Sirketimizde kar pay dagitim avansina
iliskin herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.

3. igletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Turkiye Cimento Mistahsilleri Birligi tarafindan yayimianan verilere gére, Torkiye'de 2019 yili Kasim
ay! sonu itibanyla gegen yilin ayni dénemine gore klinker Uretimi %19,52, klinker i¢ satiglan %44,45
azalmig, klinker ihracati ise %106,59 artmigtir. Ayni dénemde gimento Uretimi %22,89, ¢imento ig
satiglan %30,78 azalmig, gimento ihracat ise %51,57 artmistir.

Ege bélgesinde 2019 yill Kasim ay! sonu esas alindidinda gegen yilin ayni dénemine goére, klinker

Gretimi %11,64, klinker i¢ satiglan %32,37 azalmig, klinker ihracat ise %103,34 artmigtir. Gimento
Uretimi %21,73, ¢imento ig satiglan %30,46 azalmig, gimento ihracati ise %164,42 artmigtir,

4. Sirketin Faaliyetleri

Gegen yihn ayni dénemine gore; klinker Gretimimiz %16,69, ¢imento tiretimimiz ise %33,65 azalmistir.
Klinker satigimiz % 9,84 artmisg, cimento sabiglarimiz ise %35,19 azalmigtir.

Istirakimiz Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S. gecen yilin ayni dénemine gére; elektrik tretimi %25,40
elekirik satigi ise %31,83 azalmigtir.

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Y@netimi Politikas)
Sirket varhdim, geligmesini ve devamini tehlikeye dostirecek riskleri tespit ederek, tespit edilen

risklerle ilgili gerekli &nlemleri alarak riskleri ydnetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Kemitesini kurmustur.

2, Riskin Erken Saptanmast Komitesi
Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmug olup, komite 4 Gyeden olusmaktadir. Komite

01.01.2019 - 31.12.2019 dénemine iligkin 6 defa toplanmig ve hazirladiji raporlarn Yoénetim
Kurulu'na sunmustur.

G-Diger Hususlar

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Dedigiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
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2. Paydaglara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa Istanbul A.S.’ de (BIST) BSOKE kodu ile iglem gérmektedir. Hisse senetlerine
iligkin bilgiler, giinllk gazetelerin ekonomi sayfatarinda ve yatirrm sirketlerinin internet portallarinda
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin SPK mevzuatina gére hazirlanan Bati Anadolu Grubu;

Insan Kaynaklar Politikas), Eitim Politikasi, Tazminat Politikasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi, Ucret Politikasi, Bilgi Guvenligi Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Badis Politikasi ve I Etigi
Kurallari yeniden olusturulmus ve Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanarak yGrirlige girmistir.

S6z konusu politikalara www.batiscke.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatinmci
ligkileri Kurumsal Y&netim b&lomiinden ulagilabilir.

Sirketin raporlan ve dijer bilgiler asadidaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin
www. batisoke.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Yatinme lliskileri Boliim iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Mali Igler Midarlagh binyesinde yiritiimekte olup
iletigim bilgileri agadidadir.

Yatirimc! lligkileri Birim Yéneticisi;

Adi Soyadi : Yegim Devrim YALGIN

Gorevlendirilme Tarihi 1 25.12.2014

Tel :0(232)478 44 00

E-Posta Adresi : yesimyalcin@baticim.com.ir

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - lzmir

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasas) Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (Lisans Belge No:

209152 ) Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 701424) Tlrev Araglar Lisansi
{Lisans Belge No: 307021)

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Sekreter - Yatinmei lligkileri Birim Uyesi;

Adi Soyadi : Mehmet Biilent EGELI

Gorevlendirilme Tarihi 1 25.12.2014

Tel 1 0{232) 478 44 00

E-Posta Adresi : bulenteqeli@baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - lzmir
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_ BATISOKE
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi ile agikianan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir.

31 Arahk 2019 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Y&netim Teblidi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri uyum ve uyum sagdlanamayanlara iliskin agiklamalara Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu ("URF") ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF") igerisinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhdin  kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalann daha iyi igletiimesi ve sinirl sayida uygulamaya konulamamig olan génlllt ilkeler dahil
kurumsal ydnetim uygulamatanimizi gelistimeye ybnelik ¢ahismalara devam edilecektir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, ydnetim kurulumuzda 3 bayan tye bulunmaktadir.
BOLOUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi Yéneticisi :
Yegim Devrim Yalgin Tel: 232.478 44 00 yesimyalcin@baticim.com.tr
Mehmet Bulent Egeli Tel: 232.478 44 00 bulentegeli@baticim.com.tr (Uye)

Sézli veya yazili olarak yapilan bagvurular yanitlanmgtir,

Birimin yDriattGgo faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmarmig, gizli ve ticari sir nitelijindeki bilgiler haric oimak Gzere, pay
sahiplerinin girket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yamitiamak. Genel kurul toplantisinin ylrarlGkteki
mevzuata, esas sOzlesmeye ve difer sirket igi dizenlemelere uygun olarak yapiimasini sadlamak.
Genel kurul toplantsinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlan hazirlamak. Oylama
sonuglannin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlann istenildigi taktir de pay sahiplerine
yollanmasim saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tOrlG hususu gézetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir nitelijinde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek cevaplanmaktadir. Ayrica
dnemli kenular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP vasitasi ile kamuya ve ortaklanmiza
duyurulmaktadir,

Ana stzlegmemizde &zel denetgi atanmasi hakkinda diizenleme bulunmamaktadir. Dénem iginde Szel
denetgi tayini talebi gelmemistir,

4.Donem iginde 24 Mayis 2019 tarihinde Olagan Genel Kurut Toplanhist % 74,73 nisapla yapilmistir.
Toplantiya pay sahipleri ve medya temsilcileri katimiglardir. Kanuni siiresi igerisinde T.T.S.G.'ne ifan
verilmigtir. Bunun yani sira nama yazili hisseler igin hisse sahibine yazih bildirim yapimigtir. Ayrica
toplanti daveti KAP'ta ilan edilmis ve internet sitemizde de bu konuda bilgi verilmigtir.

Genel Kurul éncesi faaliyet raporu ve mali tablolar KAP' ta agiklanmig, ayrica sirket merkezimizde ve

internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmusgtur. Genel Kurul'da bazi pay sahipleri soru
sorma haklanm kullanmig ve bu sorulara cevap verilmigtir.

11
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Genel Kurul toplantilarimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.
Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem &nerisi verilimemistir.

Badis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayn bir glndem maddesi halinde ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur.

5.0y hakkinda imtiyaz yoktur.

Karsilikh igtirak iginde olan sirketlerimiz Genel Kurul'a katiimamglardir. Azinlik paylan yénetimde temsil
edilmemektedir.

6. Kar dafitimi sirket ana sdzlegsmemizin 24. maddesine gtre ve SPK dizenlemelerine uygun olarak
yaptimaktadir.

Kar dagitiminda imtiyaz yoktur.
Kar dagitimi her zaman yasal streler igerisinde gergeklegtiriimektedir.
Kar dafstim politikamiza faaliyet raporunun iginde yer verilmistir.

7. Sirket ana stizlegmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hokim yoktur.
BOLUM It - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kigiler

Mehmet Bllent EGELI - Y&netim Kurulu Gérevli Uyesi
Yesim Devrim YALCIN - Biitge ve Raporlama Sefi

9. Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer aimaktadir. Sirketimiz internet web
adresi, www.batisoke.com.ir' dir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan hilgilere yer veriimektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat sahipleri girketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari, web sayfasi
ve KAP yoluyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri sirket igindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim formu araciligiyla
hildirimde bulunabilirler.

12. Menfaat sahipleri dogrudan yonetime katlmamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini ilgilendiren

konularda galigmalann yonlendiriimesi amaciyla menfaat sahipleri ile kargilikh gérligme yoluyla gériis
ahinmaktadr.
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Insan kaynaklan politikamizin ana esaslan goyledir:

- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, irk ve cinsiyet aynmi yapmaksizin
dodjru insam bulmak, dodru ise yerlegtirmek ve verimli isglconin devamliligin sadlamak.

- Gahganlanmz igin adil ve mutlu bir galisma ortami olugturmak, kisisel ve mesleki geligimleriyle birlikte
dogru bir kariyer planlamasi uygulamak,

- Kurum kiiltorimize ve dederlerimize uygun olarak; galigkan, diriist ve aidiyet duygusu geligmis bir
galisan ailesi olugturmak,

- Insan Kaynaklan ile ilgili tim geligmeleri takip etmek ve grup girketlerimizin hedef ve politikalar
dogrultusunda tiim yenilikleri uygulamak,

- Insan Kaynaklarinin uyguladigt tim sistemlerde adil, seffaf, objektif ve hesap verilebilirlik ilkelerine
bagh hareket etmek,

- Tom bunlarn gergeklestirirken gevreye ve topluma kargi duyarl hareket eden insan kaynaklar yapisin
olugturmaktir.

Sirketimizin Etik kurallar internet sitesinde bulunmaktadir.

Ydnetim kurulu Nisan 2020 sonuna kadar 3 yillik bir stire igin segilmiglerdir.
Bagimsiz yénetim kurulu Oyeleri de Nisan 2020 sonuna kadar 3 yillik bir sre igin segilmiglerdir.

Kurumsal Yénetim Komitesi dnerdidii Bagimsiz ydnetim kurulu Gye adaylarini 17.02.2017 tarihinde bir
raporla Yonetim Kurulu'na sunmustur, Bagimsiz Gyelerin bagimsizlik beyanlar bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin girket diginda bagka gérevier almasi belli kurallara baglanmamistir.

Yénetim Kurulu:

- Mustafa Bukey Ydnetim Kurulu Bagkan (Icraci olmayan diye)
- Tufan Unal Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili (Icrada gérevli Uye)
ve Murahhas Uye

- Fatma Meltem Giinel Yénetim Kurulu Uyesi (lcraci olmayan dye)
- Stiltn lkin Yénetim Kurulu Uyesi (Icraci olmayan dye)
- Mehmet Biilent Egeli Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi (lcrada gérevii ye)
- Necip Terzibasioglu Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi (Icrada gérevii Liye)
- Feyyaz Unal Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi (lcrada gérevii Gye)
- Kemal Grebene Yénetim Kurulu Uyesi (Icraci olmayan dye)
- Begum Egeii Bursaligil  Yénetim Kurulu Uyesi (lcraci olmayan (iye)
- Musa Levent Erttrer Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsz tiye)

- Tankut Karabacak Yénetim Kuruiu Uyesi (Bagimsiz lye)
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isin B2GEGMIS GRUP I¢] GOREVLER GRUP DIS| GOREVLER
Darmstadt Teknik Onv. Makine Kagit Yiksek
Miihendisi Necdet Bikey A.S. - Y&n.KrlBsk
MEHMET MUSTAFA Batigim A.S.-Y&netim Kurul k
BUKEY 2016 - : Ydnetlm Krl. Bagkam LB R N TN T Herbaryum Ltd.$ti.- Ortaklar Kurulu Bsk,
2008 ~ 2016 : Ybn, Krl. Bagkan Veklll AVMA Ltd.$tl.-Ortaklar Krl Bgk,
1097 2008 : Yénetim Kurubu Uyes
0070 Metalur|l Mish.Metalurji Yiksek Milh. | Batigim A.5.- Y8netim Krl.Bgk.vekili ve
Murahhas (yesi
2016- : Y&n.Krl.Bgk.vek. ve Murahhas
Oye Ash Plus A.S. - Yanetki Gimento .Endﬁstri:'.i Isverenler Sendikas:
2008 - 2016 : Y8n. Krl, Murahhas Oyes! Batigim Enerl A.5.- Yanetic] {GEIS) - Yon. krl. Gyes!
Batigim Enerjl Toptan A5, - Yonetim
TUFAN UNAL 2006 — 2008 ; ¥8n.Xrl.Bgk Vekili ve el Bagkani TiSK Yénetim Kurulu Bagkan Vekill
Murahbas Uyesi L B e
Bauibeton Sanayi A.5.- Yanetlm ¢ bl LTI 5
1993 - 2006 : Ybn.Krl. Gdrevll (yesl Krl.Bagkarn
Batiliman Liman I5L.A.$.-Yonetim
Krl.Bagkar
Bogazigi Onv. ingillz Diil ve Edebiyati
Bogazigi Unv. £gitim Fak.
FATMA MELTEM 2001- : YBn.Kel, Uyesl
Batigim A.S. - YSnetim Krl.Oyesi Necdet Bilkey A$. - Yéin.Kr).Oyesi
GONEL Rapor Gazetesi Yaz Iglerl Md. [1984) gim A5 Yoetp ki ives ey A« YonKal Oy
Gilncel Matbaactik Lid.$4, Ortak-Y8netici
(1999-2006)
fzmir Ozel Tark Kofejl
SULON ILkin 2002 - 3 Yén, Kel. Oyest Batigim A.$. - Yénetlm Kurulu yesi
Ege Unv.Iktlsadi Tic.Bilimler Fak.
Bogazigi Unv. igetme Fak. -Lisansistl
2011 - :Y&n.Kil.Grv.Uyes), Genel Sekreter | Baticim A.5.-voin.Kel.Gorevli Oyesk, Genel
Sekreter
2008 - : Genel Sekreter Ash Plus AS. - Yénetici
Batigim Enerjl A.5. - Ydnetici
Batigim Enerfi Toptan A.$. - Y&n.Krl.Oyes!
MEHMET BULENT Batibeton Sanayl A.5.- YBnetim Kurulu
EGELI Gyesi
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I1SIM OZGECMIS GRUP I¢i GOREVLER GRUP DISI GOREVLER
QDTU Maden Mohendisligi Batigim A.$. = Yonelim Kurulu Gorevli
ODTU Ylksek Lisans Uyesi, Genel MOdor
D E 0. Doktora- Maden Miihendis!igi Ash Plus A S - Yonetim Krl Bagkam
Batigim Enerji A.S. - Yénetim Kd
2011-  : Yon.Kr.Grv. Oyesi. Genel Bagkani
NECIP Hety ﬁ:‘g’s': f;?i' Toptan A.§. - YORSUM |\, nir Deniz Ticaret Odast Meclis
TERZIBASIOGLU 2010 - . Genel Mudor Uyest
Balibeton Sanayi A $.- Yonelim
2008 - 2010 : Genel Koordinatsr Kurulu Bagkan Yardimcisi
Batiliman Liman Isl.A.S -Ya&netim
Kuruiu Bagkan Yardimcisi
Kaog Universitesi Isletme B8iimo Batigim A S - Ydnetim Kurulu Gorevii
2013 - Y&n.Krl.Grv. Uyesi, Genel Uyesi, Genal Midor Yardimeisi P
Mmudor Yrd Ash Pius A S - Yonelim Kurulu Uyesi ﬁle:,tlrt:kUUr;::cileri Rl casim
Batigim Enerjl A §. - Yonetim )
2011-  :YonKd.Grv.Oyesi Kri.Oyesi .
Batigim Enerjl Toptan A.S.- Yénelim Es:jdlgesl SRR T
FEYYAZ UNAL ARGE Damismanhk {2004-2005) Krl.Uyesi
. Orta Anadolu Ihracatgilar Birligl
B SeniyLA S et Cnetin Y8netim Kurulu Bagkan Yardime:s:
Kurule Oyesi
3ahlllm?-_'n Llrinan I51A $- Yenetm Tlrkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
unau Lyes Yénetlm Kurulu Bagkam
Kog Universites! Ekonomi BSIGmMDO
2011 - - Yonetim Kunulu Oyesi =
KEMAL GREBENE 2007 2015 : GarantiBank Int NV Batigim A $. - Yénetim Kurulu Uyesi
2000 -2008 : GarantiBank Int. NV
Kog Universites Isteime BaIomU
Milano Boceont Oniversitesi-Lisansistd
v 2016-2016  :Dodus Holding _
B:S:;&EE‘;?LL | Batisoke T.A.$ Yonetim Kurulu Uyest
2011-2013  :Master Card Worldwide
2006-2010 ;Garanti Odeme SisA.S.
Ege tnv. Endiistri Mihendisiigl
MUSA LEVENT [2012- : Yonetim Kurulu Bagimsiz | Batigim A.§. - Yonetim Kurulu
ERTORER Oyesi Badimsz Uyesi
2007 -2012 : Denetleme Kurulu Uyesl
Bilkent Unv, G{izel Sanatlar Fak.
Ig Mi
TANKUT AR TRE Tk P BatigimA.§ - Yénetim Kurulu Aks Tasanm Ing Lid. St -Ortak
KARABACAL 2012-  Ytnetim Kuruiu Bagims:z padupeiz Uveel
Oyesi
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16. Yonetim Kurulu toplantilarimin glindemini icraci Gyeler olusturmaktadir. Dénem iginde 28 adet yénetim
kurulu toplantis1 yapilmigtir. Toplant! ve karar nisaplarinda T.T.K. hitkUmleri uygulanmaktadir. Y6énetim
kurulu Gyelerinin karg: oy beyan etme ve bunu toplanti zaptina gegirme hakki vardir, Toplantilarda her
yonetim kurulu Gyesinin 1 oy hakki vardir.

17. Denetimden Sorumlu Komite: .
- Musa Levent Ertérer (Bagimsiz Uye)
-Tankut Karabacak {Bagimsiz Uye)

Kurumsat Yonetim Komitesi:
- Musa L.event Ertérer {Komite Bagkani) Badimsiz iye

- Mustafa Blkey (Komite Uyesi) lcraci olmayan (ye
- Kemal Grebene (Komite Uyesi) lcraci olmayan Gye
- Mehmet Bulent Egeli {Komite Uyesi) lcraci tye

- Yesim Devrim Yalgin (Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi Yéneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

- Tankut Karabacak {Komite Bagkani) Bagimsiz (iye

- Mustafa Blikey (Komite Uyesi) lcraci olmayan Gye
- Kemal Grebene (Komite Uyesi) lcraci olmayan Gye
- Mehmet Bulent Egeli (Komite Uyesi) lcraci Gye

Ayrica icract ydnetim kurulu (iyelerinden olusan icra komitesi bulunmaktadir.

SPK tebligi uyaninca Denetimden Sorumiu Komite' den bagka yénetim kurulu iginde olusturulacak
komitelerin bagkanliklanni bir bagimsiz yonetim kurulu Oyesinin Gstlenmesi geredine istinaden, birer
badimsiz Gye her iki komitede de yer almaktadir. Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Ydnetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerindeki bagimsiz Gyelerin digindaki diger Gyeler ayni isimlerden
olusmaktadir.

Ydnetim Kurulu iginde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi olugturulmadidi igin Kurumsal
Ydnetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini de Gstlenmistir. Komiteletin asgari toplanma sikhig kriterleri
konusunda SPK tebli§ hukumlerine uyulmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y&netim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetmelikleri ve Prosedirleri internet sitemizde yer
almaktadir.

18. Sirket iginde risk yénetim ve ig kontro! sistemi olusturulmustur. Ig kontrol birimi her yil yapacag ¢alisma
planini hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle galismalarnini koordineli bir sekilde
sOrdirGip elde ettidi bulgulan bir rapor halinde girketin st yénetimi ve Denetimden Sorumlu Komite ile
paylasmaktadir.

19. Cimento, hazir beton, lojistik ve enerji sektérierinde faaliyet gésteren kuruluslanimiz igin her sene
retim, satig, ciro hedefleri belirlenmektedir. Yénetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan yatinm
planlamalarins ve btitge ¢alismalanini gériigerek onaylamakta, her ay yapilan toplantilarda bu konutarda
bilgi almakta ve galismalan takip etmektedir.
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20. Badimsiz yoénetim kurulu Giyeleri aylik tcret almaktadir.

Dider yonetim kurulu Uyeleri ise efer genel kurulda kar payi dagitimi kabul edilmis ise ana
stzlesmemizin 24.maddesi “c” bendi geredi birinci temettilye halel gelmemek kaydiyla safi kann %
5'ini egit olarak paylagmaktadir. Bunun yani sira icraci ydnetim kurulu tyeleri aylik maag ve ikramiye
almaktadirlar. Ucretlendirme esaslan 2015 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulmusg olup internet sitemizde de yer almaktadir.

Sirket herhangi bir yénetim kurulu Gyesine veya Ust diizey yoneticisine borg para vermemistir, kredi
kullandirmamigtir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.
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