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GENEL BILGILER

Raporun Dénemi

01.01.2019 — 31.12.2019 tarihleri arasindaki faaliyet dénemini kapsamaktadir.

Sirket Kiinyesi

Ticaret Unvani :KAPITAL YATIRIM HOLDING A.S

Merkez ve iletisim Adresi :Kaptanpasa Mah. Piyalepasa Bulvari Ortadogu Plaza No:73/23
Okmeydani — Sisli— ISTANBUL

Ticaret Sicil No : 550726

Vergi Dairesi/No : Sisli /461 033 7280

internet Adresi : www.kapitalyatirim.net

Elektronik Posta Adresi : info@kapitalyatirim.net

Tel :0212-2218111

Faks :0212-21080 01

Kayith Sermaye Tavani :21.250.000.-TL

Cikarilmis Sermaye : 4.250.000.-TL

BIST’te islem Gérme Tarihi :04.03.2004

BIST’te islem Goérdiigii Pazar  : Yakin izleme Pazari

BIST islem Kodu : KPHOL

Sirket'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Kapital Yatirim Holding A.S. ("Sirket"), 06.04.2005 tarihinde Hedef Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi
A.S. Gnvaniyla istanbul Ticaret Siciline tescil ve 12.04.2005 tarih, 6280 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmus olup, 04.08.2011 tarih ve 7879 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edildigi Gzere tGnvanini Kapital Yatirim Holding A.S. olarak degistirmistir.

Sirket 06.04.2005 tarihinde 50.000.000.-TL kayitli sermaye tavani ile kurulmustur. Cikariimis
sermayesini 2005 yilinda 2.500.000.-TL'den 4.250.000.-TL'ye 1.750.000.-TL nakit ( %70 bedelli )
artirmistir. 05.06.2006 tarih ve 310 numarali SPK tamamlama belgesi 21.06.2006 tarihli ve 6582 sayili
TTSG’de yayinlanmis, islemleri 2006 yilinda tamamlanmistir.

Sirketin 20.11.2007 tarihli 76 nolu yonetim kurulu toplantisinda, sermayesini 4.250.000.-TL'den
8.500.000.-TL'ye %100 bedelli artirma karari almis olup, 31.1.2008 tarihli 82 nolu yonetim kurulu
karari ile Dinya ve Tiirkiye piyasalarindaki olumsuz ekonomik-siyasi gelismeler nedeniyle iptal
etmistir.

16.06.2010 tarihli ve 2010/140 sayili yonetim kurulu toplantisinda, Sirket’in 4.250.000.-TL olan
6denmis sermayesinin, paylarin iptal edilmesi yéntemiyle 2.550.000.-TL’na azaltilmasi ve es zamanh
olarak 6denmis sermayenin tamami nakit karsiligi olmak Gzere 4.250.000.-TL'na artirilmasi karari
alinmistir. SPK’nin 02.09.2010 tarih ve 26/777 sayili toplantisinda, 1.700.000.-TL nominal degerli
paylarin kurul kaydindan cikariilmasina ve es zamanl olarak ayni tutarda artiriimasi islemi SPK
tarafindan olumlu karsilanmistir. Sirket, 07.01.2011 tarihinde olaganistl genel kurul diazenleyerek
s6z konusu islem igin oy birligi ile karar almistir. Bunun sonucunda 18.02.2010 tarihinde sirket paylari
bu tutar kadar azaltilmis ve artirilmistir.

SPK’nin 17.01.2011 tarih ve Y.0. 171/777 sayili kayda alma belgesi ile ihrac edilecek paylarin kurul
kaydina alindigi aciklanmistir.
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16.02.2011 - 02.03.2011 tarihleri arasinda ortaklarin riighan hakki kullanimi sonucunda 982.717,44 TL
sermaye artirimi, sirketin banka hesabina yatirilarak yerine getirilmistir.

Riichan haklarini kullanmayan ortaklarin 717.283,07.-TL’lik paylan ise 09.03.2011 - 15.03.2011
tarihlerinde, nominal degerin altinda olmamak {izere piyasa degerinden IMKB'de 1.-TL fiyat
Gzerinden satilmaya baslanmis ve ayni giin 717.283,00.-TL nominal degerli paylarin tamami
satilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.04.2011 tarih ve 334 sayili sermaye artirnmi tamamlama belgesi
21.04.2011 tarihinde Ticaret Sicil Memurlugu’'nda tescil olmus ve sermaye artirim islemleri
tamamlanmistir.

Sirket’in ana hissedari Namik Kemal GOKALP'in Sirket’in sermayesinde sahip bulundugu imtiyazli A
grubu 42.500 adet halka kapali payin  29.750 adedinin Ortadogu Grup biinyesinde yer alan Ortadogu
Nakliyat insaat Turizm ihracat Pazarlama A.S.'ne ve 12.750 adedinin de Yesil Holding A.S.'ne toplam
2.500.000 TL bedel ile, 900.000 adet B grubu halka ac¢ik payin ise 490.000 adedinin Ortadogu
Nakliyat insaat Turizm ihracat Pazarlama A.S.'ne 410.000 adedinin de Kamil Engin YESiL'e toplam
900.000.-TL bedel ile devrine iliskin olarak 01.08.2011 tarihinde taraflar arasinda hisse devir
sOzlesmesi imzalanmis ve devirler gerceklesmistir.

Ortadogu Nakliyat insaat Turizm ihracat Pazarlama A.S. ve innovida Teknoloji ve insaat Sanayi Ticaret
A.S.(Yeni unvan:Yesil Endistriyel Yatirm ve Yonetim Hizmetleri A.S. ve daha sonraki enson yeni
unvani Yesil Holding A.S.)'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:44 Sayili Cagri Yoluyla Ortakhk
Paylarinin Toplanmasina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca, 08.08.2011 tarihinde cagrida bulunmak tizere
Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) yaptigi basvuru neticesinde, SPK'nin 03.11.2011 tarih ve 37/988
saylll toplantisinda ve 11.11.2011 tarihli ve 10350 sayili yazisi ile verilen izin dahilinde, 1,00.-TL
nominal degerli pay icin, ¢cagri fiyatinin 1,22.-TL olmasina ve 10.10.2011 tarihinden itibaren ¢agrinin
baslayagl gline kadar, haftalik TRLIBOR oraninin %30 fazlasi ile hesaplanan faizin, her giin igin
hesaplanarak ¢agri fiyatina eklenmesi ile nihai ¢agri fiyatinin 1,24.-TL olmasina karar vermistir.

23 Kasim 2011 - 6 Aralik 2011 tarihleri arasinda Galata Menkul Degerler A.S. araciligiyla
gerceklestirilen ¢agri islemi sonucunda:
1) IMKB Disinda Pay Toplama Cagrisina Karsilik Veren;

Pay Sahibi Sayisi : 23 adet
Toplam Nominal Tutari : 806.172 - Adet
2) BORSA ISTANBUL 'dan alinan hisse senedinin;
Pay Sahibi Sayisi : Yoktur.
Toplam Nominal Tutari : Yoktur.

Cagri 6ncesi toplam nominal tutari ve sermaye orani: 942.500 adet %22,18
Cagri sonrasi toplam nominal tutari ve sermaye orani: 1.748.672 adet %41,14

Sirket 21.11.2011 tarih ve 22 sayih yonetim kurulu karari ile; 4.250.000.-TL olan cikarilimis
sermayesinin; 50.000.000.-TL kayith sermaye tavani icinde kalmak suretiyle, mevcut ortaklarin riichan
haklarinin tamamen

kisitlanmasina, tamami nakit karsiligi olmak tizere, 45.750.000.-TL artirilarak B Grubu hamiline yazili
olarak 50.000.000.-TL'ye cikarilmasina, 45.750.000 adet hissenin; 32.025.000 adedinin Ortadogu
Nakliyat'a ve 13.725.000 adedinin innovida Teknoloji'ye tahsisli olarak satilmasina, artirilan sermayeyi
temsil edecek hisse senetlerinin B Grubu hamiline yazil hisse olarak ¢ikarilmasina,

Ortadogu Nakliyat insaat Turizm ihracat Pazarlama A.S.'nin sahip oldugu 1.750.000.-TL nominal
bedelli, 175.000 adet Ortadogu Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. hisse senedinin; HLB Saygin Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 26.09.2011 tarihli Degerleme Raporu'nda
belirtilen sirket degeri dikkate alinarak, 10.-TL nominal bedelli 1 adet hisse senedi 183,3291.-TL
degerden olmak lizere, 32.082.608,76.-TL ve innovida Teknoloji ve insaat Sanayi Ticaret A.S.(Yeni
unvan:Yesil Endistriyel Yatirrm ve Yonetim Hizmetleri A.S. ve daha sonraki enson yeni unvani Yesil
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Holding A.S.)'nin sahip oldugu 750.000.-TL nominal bedelli, 75.000 adet Ortadogu Enerji hisse
senedinin; 13.749.689,47.-TL toplam bedelle satin alinmasina karar verilmistir.

Yenilenebilir enerji sektériinde faaliyette bulunan Ortadogu Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.'ye istirak
edilmesi karart alinmis olup, hisse alimi 21.02.2012 tarihinde asagidaki gibi tamamlanmistir.
Sirketimiz Ortadogu Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 13.000.000.-TL sermayesindeki 250.000 adet
(2.500.000.-TL nominal) hisseye 45.832.298,23.-TL 6deyecek olup, sahip olacagl hisse orani
%19,23'tur.

Sirketimizin 09.05.2012 6zel durum agiklamasi su sekildedir: “Ancak 21.02.2012 tarihli 6zel durum
actklamasinda s6z konusu hisselerin devir isleminin tamamlandigi belirtilmis olmakla birlikte hisse
devir islemi henliz hukuken ve fiilen tamamlanmamistir.

Hisselerin devir islemi, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun (EPDK) 24.04.2012 tarihli yazisinda
belirtildigi Gzere Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nin 47.nci maddesinde belirtilen; "Lisans sahibi
bir tiizel kisinin sermayenin yizde on (halka agik sirketlerde yizde bes) veya daha fazlasini temsil
eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir gergek veya tizel kisi tarafindan edinilmesi ile bir
ortaga ait paylarin tiizel kisilik sermayesinin ylizde onunu asmasi sonucunu veren pay edinimleri
ve/veya bir ortaga ait paylarin yukaridaki oranlarin altina dismesi veya yukarida belirlenen pay
edinimlerinden bagimsiz olarak tlizel kisinin ortaklik yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren
pay devirleri her defasinda onaya tabidir." hilkmi{ uyarinca; EPDK'dan onay alinmasini muteakip,
hisselerin devri hukuken ve fiilen tamamlanacaktir.”

(*)innovida Teknoloji ve insaat Sanayi A.S., unvanini Yesil Endiistriyel Yatirim ve Yénetim Hizmetleri
A.S.olarak degistirerek 21.11.2011 tarihinde tescil, 25.11.2011 tarih ve 7948 sayili TTSG ile ilan
ettirmigtir.

(*)Yesil Endustriyel Yatirnm ve Yonetim Hizm. A.S., unvanini Yesil Holding A.S. olarak degistirerek
21.06.2012 tarihinde tescil, 27.06.2012 tarih ve 8099 sayili TTSG ile ilan ettirmistir.

Sirket 21.02.2012 tarih ve 23 sayili yonetim kurulu karari ile; 21.11.2011 tarih ve 22 sayili yénetim
kurulu kararindaki tahsisli sermaye artirimini iptal edip, 4.250.000.-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin;
50.000.000.-TL kayith sermaye tavani icinde kalmak suretiyle, tamami nakit karsiligi olmak tzere,
45.750.000-TL artirilarak 50.000.000.-TL'ye c¢ikartma karari almistir. Nakit olarak artirilacak olan
45.750.000.-TL’lik sermayeyi temsil edecek hisse senetlerinin, 457.500-TL’lik kisminin A Grubu nama
yazili olarak ve 45.292.500.-TL’lik kisminin B Grubu hamiline yazili olarak ¢ikarilmasina, A Grubu
mevcut hisse sahiplerinin rtichan haklari karsihiginda yeni ¢ikarilan A Grubu hisse senetlerinden, B
Grubu mevcut hisse sahiplerinin richan haklari karsiliginda yeni ¢ikarilan B Grubu hisse senetlerinden
verilmesine, Ortaklarin nakit olarak artirilan 45.750.000.-TLU'lik sermayeyi temsil eden hisse
senetlerine iliskin yeni pay alma haklarinin nominal deger tizerinden (1 hisse = 1 TL) kullandirilmasina
ve nakit olarak artirilan sermayeyi temsil eden hisse senetlerine iliskin yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerinden daha dusik bir fiyatla olmamak (izere
Borsa istanbul’da birincil piyasada olusacak fiyat tizerinden satiimasina karar verilmistir.

Sirket, yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan ve halka arz siiresinde satilamayan
paylar icin satin alma taahhiidiinde bulunacaklarini bildiren Sirket Ortaklari Ortadogu Nakliyat insaat
Turizm ihracat Pazarlama A.S. ve Yesil Endiistriyel Yatirim ve Y&netim Hizmetleri A.S.’den sermaye
piyasasi mevzuatina uygun taahhitnamelerin alinmasini gerekli gérmustir ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuru ve sermaye artirimi ile ilgili diger yasal prosedirlerin tamamlanmasi i¢in yonetime
yetki verilmesine karar vermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, sermaye artirim karari ile ilgili basvurumuzu 03.08.2012 tarihli yazisi ile iptal
etmistir. Konu ile ilgili acgiklama 03.08.2012 tarihinde KAP’ ta vyapilmis ve yatirmcilar
bilgilendirilmistir.
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Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar, Piyasa Degeri ve Pay Senedi
Performansi

06.05.2005 tarihinde HEDEFYO islem koduyla iMKB’de islem gérmeye baslamis olan sirket daha sonra
12.05.2004 tarihinde tnvan degisikligi ile KPHOL koduyla Yakin izleme Pazarinda islem gérmeye
devam etmektedir.

2019 yil sonu itibariyle KPHOL hisse senetleri hafif disik bir seyir izlemistir. Agirlikli ortalama hisse
fiyatlari 2,74—2,43 bandi arasinda degisim gostermistir. Sirketin 31.12.2019 tarihli borsa kapanis
fiyati 2,42 TL seviyesinde gergeklesmistir.
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Sirket'in Ana Faaliyet Alani

Sirketin amaci, vergi disi mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalar dizenine iliskin
olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirnm danismanhgini icermemek kaydiyla; teknik
planlama, programlama, bltceleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi
konularda danismanlik, ticari, sinai ve finansal konularda yatirim ve arastirmalar yapmak, aktiflerini
kar etme yetenegine veya potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya ¢ikaracagi
hisse senetleri ile diger menkul kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtialara yatinm yapmak,
kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman,
organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir bilinye icerisinde degerlendirmek ve ekonomik
dalgalanmalara karsi yatirimlarin giivenligini artirmak ve bdylece bu sirketlerin saglikh sekilde ve
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ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak, Tirkiye
icinde ve disinda bulunan her tiirlii tasinir ve tasinmazlara yatirnrm yapmak ve isletmek, bu amaclara
uygun ticari, sinai ve mali finansal yatirim girisimlerinde bulunmaktir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket’in galisan 1 (Bir) personeli bulunmaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERIN YETKI
SINIRLARI, GOREV SURELERI, PERSONELE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Yonetim Kurulu Uyelerinden Cengiz Dilli hari¢ digerleri 21.12.2018 tarihinde yapilan 2017 yili olagan genel
kurulunda 3 yilhgina segilmislerdir.

26.02.2019 tarihinde Murat Turel’in istifasi ile bosalan lyelige yapilacak ilk genel kurula kadar Cengiz Dilli
getirilmistir.11.12.2019 tarihinde yapilan 2018 yili olagan genel kurulunda Cengiz Dilli’nin uyeligi kabul
edilmistir.

Yonetim kurulu Uyeleri, gérev ve vyetkileri ile gorev aldiklari komiteler, asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Aldiklari Komiteler Son Durum itibariyle Ortakhk
Disinda Aldig1 Gorevler
Kamil Engin YESIL Baskan - Gruba Bagl Sirketlerde Yonetim
Kurulu Baskanlig.
Onur Akgay Baskan Vekili Riskin  Erken  Saptanmasi Wowwo E-Ticaret Telekomikasyon
Komitesi Uyesi, Kurumsal ve Teknoloji A.S. Yénetim Kurulu
Yénetim Komitesi Uyesi Uyesi, Grup idari isler Direktérii
Ersin BENGUL Uye - Grup Muhasebe Mudiirii
Cengiz DILLI Uye - -

Hiseyin KIZANLIKLI ~ Bagimsiz Uye Denetimden Sorumlu Komite -
Uyesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani

Fermani Ozgiir ALTUN BagimsizUye Denetimden Sorumlu Komite Baskani,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Yonetim Kurulu’'nun YetkKileri

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 8,9 ve 10. maddeleri geregi; Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuatl ve Esas Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan goérevleri yerine getirmekle
yakimlldilr. Gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini
gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Esas s6zlesmenin Yonetim Kurulu ile ilgili maddeleri asagida sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Madde 8

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil edilir. Sirket Yonetim Kurulu alti Gyeden olusur ve
bu Gyelerin G¢’G TTK'nin 360.maddesi uyarinca (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurulca oylanir ve iclerinden en fazla oy almis olan Uyeler yonetim kurulu Uyesi
olarak secilir. Ancak Yénetim Kurulu’na segilecek tiyelerin en az ikisinin Sermaye Piyasasi mevzuatinda
diizenlenen kosullari saglayan bagimsiz tiye olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu Gyeleri aralarindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda baskana vekéalet etmek
lzere bir baskan vekili secer.
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Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine aylik veya toplanti basina olmak {izere, Genel Kurul tarafindan
tespit edilecek bir licret 6denir.

Y6netim Kurulu’nun Suresi:

Madde 9

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok ¢ yil icin segilirler, siiresi biten tyeler yeniden segilebilirler.

Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda belirtilen kanuni sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere lye secer ve ilk
genel kurulun onayina sunar. Boylece, secilen liye, eski Gyenin sliresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Toplantilari:

Madde 10

Yonetim Kurulu, Sirket isleri llizum gosterdikge toplanir. Toplantilarda her lyenin bir oy hakki vardir.
Yonetim Kurulu iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir. Kararlar Glye mevcudunun ¢ogunlugu ile
alinir.

Yonetim Kurulu’nun toplanti gindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir.

Toplanti yeri Sirket Merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, uygun gorilecek bir baska yerde de
toplanabilir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yénetim kurulu kararlari, kurul
Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi karar seklinde yazilmis 6nerisine en az liye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordigl durumlarda gerekli komiteleri kurar ve
komitelerin gorev alanlarini, calisma esaslarini ve hangi liyelerden olusacagini belirler.

Yonetim kurulu blinyesinde komitelerin olusturulmasi ile komitelerin gorev alanlarinin ve ¢alisma
esaslarinin belirlenmesinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uyulur.
Ayrica TTK’'nin 378’inci maddesi uyarinca riskin erken saptanmasi amaciyla bir komite kurulmasi
zorunludur.

01.01.2019 - 31.12.2019 DONEMIi YONETIM KURULU FAALIYETLERI
2019 yilinda yonetim kurulu 13 (Onig) kez toplanmistir.

Yonetim kurulu 20.09.2019 tarihinde almis oldugu kararla;

17.013.604 TL bedel ile Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan degerlemesi yapilan 2.500.000 TL
sermayeli Zincir Gayrimenkul Gelistirme A.S. 'nin sermayesinin %50' sini olusturan 1.250.000 adet
payin 8.506.802 TL bedel ile sirket faaliyetlerini artirmak, yatirimlarini gliclendirmek ve iliskili taraftan
alacakh oldugumuz bakiyeyi yatirrma doénustirmek amaci ile, cari hesaptan mahsup yapilarak Yesil
Holding A.S." den satin alinarak, Zincir Gayrimenkul Gelistirme A.S.'ye, Genel Kurulun onayina
sunularak istirak edilmesine,

S6z konusu islemin, Sermaye Piyasasi Kurulunun "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi " (11-23.1) 5/e kapsaminda 6nemli nitelikteki islemler kapsaminda oldugunun
tespiti ile Tebligin Onemlilik kriteri baslikl 6. Maddesi kapsaminda yapilan degerlendirmelere gére;

a) Tebligin 6.maddesinde yer alan énemlilik kriteri cercevesinde, islem tutarinin kamuya agiklanan
son finansal tablolara gore varlik (aktif) toplamina orani %114,81

b)Tebligin 6/2-fikrasinda yer alan énemlilik kriteri cercevesinde, islem tutarinin ydnetim kurulu karar
tarihinden onceki alti aylik glinlik agirhkli dizeltilmis agirlikhi ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi
baz alinarak hesaplanan ortaklik degerine orani %109,38 olup, Yapilacak alis isleminin Tebligin 6/2

maddesinde yer alan "Onemlilik Kriteri" cercevesinde %50 sinirini asmasi sebebiyle;
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1- S6z konusu satis isleminin; Sermaye Piyasasi Kanununun 24. maddesi ile yine Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (11-23.1) 7/1
maddesi geregince genel kurulun onayina sunulmasina, "Onemli nitelikteki islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (11-23.1)nin Ayrilma Hakkinin Kullanimi bashgini tasiyan 9.maddesi
kapsaminda s6z konusu satis isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin
paylarini sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklari hususunda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin Kamuyu Aydinlatma ylktumliliklerine uygun olarak, isbu Yonetim Kurulu karar tarihi
itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformunda bilgilendiriimelerine,

2- "Ayrilma Hakki'nin" kullanilmasinda Sermaye Piyasasi Kanununun 24. maddesi ile yine Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun " Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (1I-
23.1) Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati baghgini tasiyan 10. maddesi kapsaminda, Sirketimizin 1 Tirk
Lirasi itibari degerli beher payi igin "Ayrilma Hakki Kullanim Fiyatinin" s6z konusu satis isleminin ilk
defa bu Yonetim Kurulu Karar tarihi itibariyle kamuya agiklanacagi dikkate alinarak, isbu yonetim
Kurulu Karar tarihi hari¢ olmak Uzere, isbu karar tarihinden 6nceki otuz giin iginde borsada olusan
"Agirlikh Ortalama Fiyatlarin Aritmetik Ortalamasi" alinarak hesaplanan 1,71 TL olarak belirlenmesine
ve pay alim teklif fiyatina ve pay alim teklif siirecine genel kurul toplantisi glindeminde yer
verilmesine,

3- Gerekli is ve islemlerin ifasi ayrilma hakkinin kullandiriimasi ile ilgili olarak araci kurulusun segimi
ve gorevlendirilmesi hususlarinda Sirket yonetiminin yetkili ve gorevli kiinmasina, Bahsi gegen
sinirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda islemin gorusulecegi genel kurul toplantisina iliskin
glindemin ilanindan 6nce ve her halikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal,
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin kamuyu aydinlatma yukimliliklerine uygun olarak, KAP'nda kamuya
actklama yapilmasina ve s6z konusu sinirlamalar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

karar verilmistir.

11.12.2019 tarihinde yapilan 2018 yili olagan genel kurulunda bu 6nemli nitelikteki islem kabul
edilmis ve Zincir Yapi Gelistirme A.S.'nin %50’sine istirak edilmistir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

Sirket 11.12.2019 tarihinde yapmis oldugu 2018 yili olagan genel kurulunda yonetim kurulu tyelerine
aylik net 1.000 TL huzur hakki 6denmesine karar vermistir. 31.12.2019 tarihi itibariyle tst yonetim ve
yonetim kurulu Gyelerine yaklasik 85.429,00 —TL. licret vs. 6demesi yapilmistir. Sirket dénem
icerisinde st dlzey yoneticiye ve yonetim kurulu Uyelerine herhangi bir kredi vs. kullanimi
yaptirmamistir. Bundan dolayi herhangi bir yakimlalik dogmamustir.

YONETIM KURULU KOMITELERI, UYELERI, TOPLANMA SIKLIGI, CALISMA
ESASLARI VE  ETKINLIGINE ILISKIN YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI

Yonetim Kurulu Komiteleri

Kapital Yatirrm Holding A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim
Kurulu'na bagh olarak calismak tzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulamamasi nedeniyle Kurumsal Yénetim Komitesi bu
gorevleri yerine getirmek lzere yetkilendirilmistir.
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Komiteler, 01.01.2019 — 31.12.2019 faaliyet donemi igerisinde etkin bir sekilde ¢alismistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite her tiirli i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yapilandiriimistir. Komite, tamami bagimsiz yonetim kurulu (yesi olmak kosuluyla, iki Uyeden
olusmaktadir. En az lic ayda bir olmak sartiyla gerekli gorilen siklikta toplanir ve toplanti sonuglari
yonetim kuruluna sunulur.

Komite baskaninin seciminde, belirli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskani’'nin
daha 6nce benzer bir gorevde bulunmus, finansal tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip,
muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmistir.

Komite bagkanligl bagimsiz ydnetim kurulu tyesi Resul Kurt, tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak (izere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Komite gerekli gorildigu sikhkta toplanir. Komite, baskani bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmak
kaydiyla, yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilen iki kisiden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirmektedir.
Komite, aday gosterme konusu ile ilgili asagida belirtilen ¢alismalarda bulunmaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda ¢alismalar yapma amaci tasimaktadir. Bu konuda gerekli
gorildiagi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olgitleri belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu lyelerine ve Ust diizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini yénetim kuruluna sunar.

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerini
onaylanmasi i¢in yénetim kuruluna sunar.

Komite baskanligi lyeligi bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Huseyin KIZANLIKLI tarafindan yerine

getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim

sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecirmek Uzere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir olmak

sartiyla, gerekli gorialdigi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yénetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,
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b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olgllmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda galismalar yapar,

d) Komite galisma esaslarini periyodik olarak gézden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi icin yénetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanhgl bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Resul Kurt, lyeligi ise

yonetim kurulu Gyesi Onur Akcay tarafindan yiritilmektedir.

ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIKLAR, iSTIRAKLER VE MUSTEREK

ANLASMALARDA PAYI OLAN ORTAKLIKLAR
31.12.2019 tarihi itibariyle Kapital Yatirnm Holding A.S.’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Pay Tutar Pay Orani %
Yesil Holding A.S (A) 42.500,00 1,00
Ortadogu Holding A.S (B) 1.053.300,00 24,78
Yesil Holding A.S (B) 241.852,00 5,69
Kamil Engin Yesil (B) 676.795,00 15,93
Halka Agik (B) 2.235.553,00 52,60
Toplam 4.250.000,00 100,00

Sirketin hisse senetleri nama ve hamiline yazili olup 4.250.000,00-TL.’lik sermayeyi temsil eden kupir dagilimi
asagida verilmistir.

Tertibi /Grubu Nama/ Hamiline | Miktari/ Nom/TL Sermayeye
Oran1 %
1/A Nama 42.500 NOM/TL 1,00
1/8 Hamiline 4.207500 NOM/TL 99,00
Toplam 100,00

MKK’'nin 31.12.2019 tarihli raporuna gore, Sirketimizin fiili dolasimda sayilan paylarinin nominal tutari
2.169.614,41 olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani % 51,04’dr.

Istirakler ve Bagh Ortakliklar

Sirket'in 31.12.2019 itibariyle is ortakliklari, istirak oranlari, faaliyette bulundugu ulkeler ve temel
faaliyet konulari asagidaki gibidir:

iliskinin Niteligi Firma Adi Sirketin faaliyet Kurulus Tarihi istirak Orani
konusu
Zincir
Bagli Ortaklik Gayrimenkul insaat 18.04.2013 %50
Gelistirme A.S.
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istirak veya Bagli ortakliklarin organizasyonu ve faaliyet konulari asagidaki gibidir:

Zincir Gayrimenkul Gelistirme A.S. (“Zincir Gayrimenkul”): 2013 yilinda Tirkiye’de kurulmustur.
Sirket’in fiili faaliyet konusu her tiirli insaat isleri yapmak, yapilan ingaatlari satmak, resmi ve 6zel
ihalelere girmek ve her tirli insaatlarin plan ve proje tanzimlerini ve organizasyon islemlerini yapmak
ve kurulus s6zlesmesinde belirtilen diger faaliyetleri gerceklestirmektir. Sirketin’in ticaret sicile kayith
adresi Biiyiikdere Cad. No. 205 Levent, Sisli, istanbul’dur.

Kapital Yatirrm Holding 11 Aralik 2019 tarihinde yapilan 2018 yili olagan genel kurul toplantisinda
kabul edilen 6nemli nitelikteki islem karari ile, Zincir Gayrimenkul'in toplam 250.000 TL sermayesi
icerisinde 125.000 adet pay senedini, Zincir Gayrimenkul’iin %50 oraninda ortagi olan Yesil Holding
A.S.'nden satin alarak sirkete istirak etmistir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN ONEMLI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI

Sirketimiz aleyhine acilmis davalara iliskin ayrilan karsilk tutari bulunmamaktadir

KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Sirket, Esas sOzlesmesinin 21. Maddesi geregince, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in kari Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirket net kari, Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi,
Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu olan vergiler, hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden disildikten sonra geriye kalan
ve sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilancoda géziiken meblagdir. Bu
tutardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diistilmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile asagidaki gibi dagitilir:
Genel Kanuni Yedek Akge:

a) TTK’nin 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin 1/5’ini buluncaya kadar % 5 kanuni yedek akge
ayrihr.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden pay
sahiplerine, Sirket’'in kar dagitim politikasi cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir. Birinci kar payinin nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitilmasi yoniinde karar alinabilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul karari ile kalan kardan en fazla %10’nu Yonetim
Kurulu baskan ve lyelerine, en fazla %10’nu da sirket midiir, memur ve mistahdemlerine nakden
ve/veya hisse senedi biciminde dagitilabilir.

ikinci Kar Payi:

d) Arta kalan kisim, Sirket Yonetim Kurulunun teklifi Gizerine Genel Kurul karari ile kismen veya
tamamen ikinci kar payi olarak dagitilabilir veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca
olaganusti yedek akce olarak ayrilabilir yahut gelecek yillara devredilebilir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin % 5’i oraninda kar payi disiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519 uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket kar dagitimi ve kar dagitim zamani, yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde
verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak, yasal siirecler
icerisinde, Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz s6z konusu degildir. Sirket'ce kamuya aciklanmis kar
dagitim politikasi asagidaki gibidir.

Sirketin 13.07.2017 tarih ve 2017/05 sayil Yénetim Kurulu Toplantisinda; 2017 ve izleyen Yillara ait
Kar  Dagitim  Politikasini  belirlemis, 13.07.2017 tarihinde KAP’ta ve sirketimizin
www.kapitalyatirim.net internet sitesinde yayinlanmistir. 07.08.2017 tarihinde yapilan 2016 vyili

Olagan Genel Kurul toplantisinda da kabul edilmistir.

“Kapital Yatirnm Holding A.S. Kdr Dagitim Politikasi:

Sirketimizin, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, vergi diizenlemeleri ve ilgili
diger diizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kdr dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir kar dagitim politikasi izlemesi 6ngériilmektedir.
Sirket’in net dagitilabilir dénem kdrinin olusmasi durumunda, ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirm
ihtiyaglari, finansal imkénlar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman
politikalari, kérhlik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecek
asgari orandan az olmamak kaydiyla, ortakligin sermaye yapisini ve piyasa degerini olumsuz yénde
etkilemeyecek oranda nakit kar payr ve/veya bedelsiz hisse senedi dadgitimi yapilacak sekilde kar
dagitimi yapilmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte Sirketimiz tarafindan diizenli ve devamli olarak
her mali yil itibariyle belli oranda kar payi dagitilmasina yénelik bir uygulama 6ngdériilmemekte olup
ilgili yillar icin kar dagitimi yapilip yapiilmamasi hususunda nihai karar Sirket genel kurulu tarafindan
verilecektir. Kér payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Nakit édenecek olan kér payi
dagitim tarihine Genel Kurul’da karar verilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kdr payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Kar Payi
Avansi’nin daditiip dagitiimamasi ve bununla ilgili esaslar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuata gére belirlenir. Bu husustaki uygulama yetkisi, Genel Kurul’'un yetkili kilmasi halinde
Yénetim Kurulu’na aittir. Genel Kurul'da ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, karara baglanan
kér dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla génderilen 6zel durum
aciklamasiyla ve Sirket’in internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.”

11.12.2019 tarihinde vyapilan 2018 yili olagan genel kurulunda 2018 vyilina ait Sirket yasal
kayitlarindaki net dagitilabilir kdardan kanun ve ana sozlesme geregi ayrilmasi gereken miktarlar
cikarildiktan sonra kalan kismin dagitilmayip, 6zel yedekler hesabinda takip edilmesine oy birligi ile
karar verilmistir.

FINANSAL VERILER
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle gecmis dénem karsilastirmali Ozet Bilanco ve Ozet Gelir Tablosu
asagida yer almaktadir.
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OZET BILANCO (TL) 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
Dénen Varliklar 476.858 6.697.695
Duran Varliklar 7.103.194 5.123
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 2.516.594 587.581
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 37.834 25.616
Ozkaynaklar 5.025.624 6.089.621

OZET GELIR TABLOSU (TL)

01.01-31.12.2019

01.01-30.09.2018

Net Satislar - -

Briit Kar / (Zarar) - -

Faaliyet Kar / (Zarari) (408.049) (283.114)
(1.063.997) 1.197.805

Net Dénem Kan / (Zarari)

KURUMSAL YONETiM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 03 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’'de
yayinlanarak ydrirlige girmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi ile Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.1, 1.3.5, 1.3.6, 1.3.9, 4.2.6, 4.3.1, 4.3.2, 4.3.3,
4.3.4,4.35,4.3.6,4.3.7,43.8,4.3.9,4.5.1,4.5.2, 453,454, 45.9, 4.5.10, 4.5.11, 4.5.12, 4.5.13, 4.6.2, ve
4.6.3 maddelerine uyum zorunlulugu getirilmistir.

Borsa sirketleri 3 gruba ayrilarak uyum zorunlulugu getirilen maddeler her grup icin ayri olarak belirlenmistir.
Gozalti Pazar sirketleri bahsedilen U¢ gruba da dahil edilmemis ve Kurumsal Yonetim ilkelerinden muaf
tutulmuslardir. Gozalti pazarinda islem gormekte olan Sirketimiz de bu cercevede kurumsal yonetim
ilkelerinden muaf durumdadir. (G6zalti Pazarinin ismi daha sonra Yakin izleme Pazari olarak degistirilmistir.)

Bununla birlikte mevcut durum itibari ile uyum zorunlulugu bulunmayan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” prensip
olarak benimsenmektedir. “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”. “Menfaat Sahipleri” ve
“Yonetim Kurulu” ile ilgili hususlarin bir kismina benzer hikimlere kismen uyulmus, ancak asiri bir personel
istihdamina, faaliyet giderlerini arttirici yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in ve ortaklarin temetti gelirlerinin
azalmasina yol agacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Sirketin eski faaliyet konusu nedeniyle menkul kiymet portfoy isletmeciligi alaninda faaliyet gosterdigi, yatirm
danismanligi cergevesinde menkul kiymet portfoyl olusturup yonettigi, ithalat ihracat gibi faaliyetlerinin
olmadig, Uretiminin de bulunmadigi, bu nedenle 6rnegin insan kaynaklari, basin ve halkla

iliskiler, ortak iliskileri koordinatéri, yatirimlar departmani, mali isler departmani, idari isler departmani,
sendika temsilciligi, hukuk departmani gibi pek c¢ok sirket icin elzem olan yapilanmalar, sadece gider
kalemlerini arttirmaktan dolayli olarak yatirimcilarin temetti gelirini azaltmaktan 6te énemli bir arti deger
kazandirmayacagi distincesiyle gerceklestiriimemistir.

Uygulanmamis Kurumsal Yénetim ilkeleri herhangi bir cikar ¢atismasina sebebiyet verecek nitelikte degildir.
Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalar asagidaki sekildedir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmei iligkileri Bélimii:

Pay sahipleriyle iliskiler hususunda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV; No: 41 sayil Sermaye Piyasasi
Kanunu’na tabi olan Anonim Ortakliklarin uyacaklari Esaslar Hakkindaki Tebligi uyarinca;

Sirketimizin 17/03/2009 tarih ve 112 sayili yénetim kurulu toplantisinda; Pay sahipligi haklarinin kullanilmasi
konusunda faaliyet gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglayan Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi kurulmustur. 22.11.2012 tarihinde birim yéneticisi
olarak Sirket Personeli ismail SUNA atanmistir.

Pay Sahiplerinin Yonetim Kurulu’na ulasmak igin kullanabilecekleri iletisim bilgileri;

info@kapitalyatirim.net, www.kapitalyatirim.net, Tel: 0 (212) 221 81 11, Fax: 0 (212) 210 80 01 seklindedir.
Pay sahipleri ile iliskiler birimi Yonetim Kurulunu bilgilendirmeye devam etmektedir, bilgilendirme bir rapor
seklinde olmayip gelen talep lizerine olmaktadir.

Sirkete, 31.12.2019 tarihi itibariyle telefonla ve elektronik posta yoluyla yaklasik 13 (Onig) adet basvuru
yapilmis ve bagvuru yapan tim yatirimcilara yanit verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahipleri, Sirket’in sirket www.kapitalyatirim.net internet sayfasindan ve www.kap.gov.tr'da yayinlanan
ozel durum agiklamalarimizdan bilgi edinebilmektedirler.

Ana sbzlesmede 6zel denetci atanmasi ydniinde 6zel bir hitkiim bulunmamaktadir. Ozel denetgi, TTK basta
olmak Uzere ilgili Kanun ve Yonetmelik hiikimleri cercevesinde atanabilmektedir. Donem iginde 6zel denetgi
tayini talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar :

KAPITAL YATIRIM HOLDING ANONiM SiRKETi’nin 11.12.2019 tarihli 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanag::

Kapital Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 11.12.2019 tarihinde saat 14:00’de,
Sirket Merkez adresi olan Kaptanpasa Mah. Piyalepasa Bulvari Ortadogu Plaza No:73 Kat:11 Okmeydani-Sisli-istanbul
adresinde, istanbul Valiligi Ticaret il Mudirliigi’niin 10.12.2019 tarih ve 50241067 sayili yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik
Temisilcisi Mustafa KENDI gézetiminde yapilmistir.

2018 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin davet, Kanun ve esas sézlesmede ongorildigi gibi ve giindemi de
ihtiva edecek sekilde 19.11.2019 tarih ve 9954 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi, 11.11.2019 tarihinde ve saat
19:35:48'de Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile www.kapitalyatirim.net internet sitesi ve Merkezi Kayit Kurulu
A.S.nin (MKK) Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (e-GKS) ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahiplerine
21.11.2019 tarihinde iadeli taahhitli mektupla toplanti giin ve giindeminin bildiriimesi suretiyle siiresi iginde yerine
getirildigi anlasilmis olup, yapilan toplantinin gindem maddelerinin oylamalarinin TTK’ nin 418. Maddesine gore ve SPK’
nun 29/3 madde hiikiimlerine gére yapilacagi belirtilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi'nin tetkikinden, Sirketin toplam 4.250.000,00-TL’lik sermayesine tekabil eden 4.250.000 adet
paydan 834.588-TL’lik sermayeye karsilik 834.588 adet payin asaleten, 375.938,80-TL’lik sermayeye karsilik 375.938,80
adet payin temsilen olmak lizere toplam 1.210.526,80 adet payin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek Kanun ve
gerekse esas sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Gzerine, toplanti Yonetim
Kurulu Baskani Kamil Engin YESIL tarafindan agilarak giindemin gériisiilmesine gegilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527’inci maddesinin 5 ve 6’nci fikralari geregince, Sirket'in elektronik genel kurul hazirliklarini
yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Toplanti Baskanhgi tarafindan, elektronik genel kurul
sistemini kullanmak iizere "Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzmanligi Sertifikasi" bulunan ismail
SUNA atanmis olup, toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindem maddelerinin goriisilmesine
gegilmistir.

1. Yapilan secim sonucunda Toplanti Baskanlig’na Ersin BENGUL oy birligi ile secildi. Toplanti baskani, Oy Toplama
Memurlugu’na Asli Caglayan PEKIiYi’yi Tutanak Yazmanhgi’'na ismail SUNA’y atadi.

2. Sirket’in 2018 yil faaliyet ve hesaplarina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasina gegildi. S6z alan Ersin
BENGUL raporlarin internet sitesi ve KAP’da yayinlandigini, Genel Kurul’dan 21 giin énce Sirket merkezinde hazir
bulunduruldugunu ve fiziksel ortamda toplantiya katilan ortaklara da verildigini belirterek okunmus sayilmasini énerdi.
Oneri oyhbirligiyle kabul edildi. Raporlar miizakereye agildi, s6z alan olmadi.

3. Sirket’in 2018 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu’nun okunmasina gegildi. S6z alan
Ersin BENGUL Sirket’in 2018 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu’nun internet sitesi ve KAP’da
yayinlandigini, Genel Kurul’dan 21 gin 6nce Sirket merkezinde hazir bulunduruldugunu ve fiziksel ortamda toplantiya
katilan ortaklara da verildigini belirterek okunmus sayilmasini énerdi. Oneri oybirligiyle kabul edildi.

4. Sirket’in 2018 yili hesap dénemine iliskin yasal kayitlara gore dizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu’nun okunmasina
gecildi. S6z alan Ersin BENGUL Bilango ve Gelir Tablosu’nun internet sitesi ve KAP’da yayinlandigini, Genel Kurul’dan 21
glin once Sirket merkezinde hazir bulunduruldugunu ve fiziksel ortamda toplantiya katilan ortaklara da verildigini
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belirterek okunmus sayilmasini 6nerdi. Oneri oy birligiyle kabul edildi. Bilango ve Gelir Tablosu miizakereye agildi, s6z alan
olmad:. Bilango ve Gelir Tablosu’nun tasdiki oylamaya sunuldu ve oybirligiyle tasdik edildi.

5. TTK 363. Maddesi uyarinca yil igerisinde yapilan Yonetim kurulu tyelerinin degisikligi konusu gorugiildi. Murat
TUREL'in istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu yeligine 26.02.2019 tarih ve 2019/04 sayili Yénetim kurulu karariyla atanan
Cengiz DiLLi’nin Yénetim kurulu Gyeliginin onaylanmasi karari goriisiildii ve ayni sekilde kabul edildi.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2018 yili, muamele, fiil ve islerinden &tiirii ibrasi gorisiildi, Yénetim Kurulu Uyelerinin her
biri kendi ibralarinda sahip olduklar paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar. Yénetim Kurulu Uyeleri,

Kamil Engin YESIL,Cengiz DiLLi,Ersin BENGUL,Hiiseyin KIZANLIKLI,

Fermani Ozgiir ALTUN toplantiya katilan diger ortaklarin oybirligi ile ayri ayri ibra edildiler.

Murat TUREL’in 2018 yili faaliyetleri sonucu ibra edilmemesine karar verilmistir.

7. Gundemin 8. maddesinde gorisiilecek olan islem Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23'nci maddesi kapsaminda 6nemli
nitelikte islem olarak degerlendirildiginden, Sermaye Piyasasi Kurumu’nun 11-23.1 Onemli Nitelikteki islemler iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Teblig uyarinca, ortaklarimizin ayrilma hakki bulunmakta olup, ayrilma bedeli ve ayrilma hakkinin
kullaniimasina iligkin isleyis sirecinin asagidaki sekilde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur:

a) 8. nolu giindem maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin
ayrilma hakki kullanim stresi dahilinde, 1,00 TL nominal degerli beher pay i¢in 1,71 TL bedelden paylarini Sirketimize
satarak ayrilma hakkina sahip oldugu;

b) 8. Maddede gorustlecek islemin genel kurulda kabul edilebilmesi igin toplanti nisabi aranmaksizin, genel kurula katilan
oy hakkini haiz paylarin Ggte ikisinin olumlu oy vermesi sartinin aranacagi; ancak, toplantida sermayeyi temsil eden oy
hakkini haiz paylarin en az yarisinin hazir bulunmasi halinde, toplantiya katilan oy hakkini haiz paylarin ¢gogunlugu ile karar
alinacagl,

c) ilgili glindem maddesinin Genel Kurul’da oylanmasinda, 11-23.1 Onemli Nitelikteki islemler iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Teblig madde 7 gergevesinde, TTK'nin 436. Maddesinin 1. Fikrasina gore taraf olan nihai kontrol eden ortak
statislindeki gercek kisiler veya bunlarin yonetim kontroliine sahip olduklar ortakliklar, bu islemin gergek kisilerin
kendileri icin dogrudan kisisel nitelikte sonu¢ dogurmasi halinde oy kullanamayacagi, diizenleme kapsaminda kalmayan ve
islem kendileri yoniinden dogrudan kisisel nitelikte sonu¢ dogurmayan ortaklarimizin ise oy kullanabilecegi, Glindemin
8.maddesinin oylanmasinda 11-23.1 Onemli Nitelikteki islemler iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Teblig madde 9/5 son
cimlesi diizenlemesi uyarinca, Teblig 7.maddesi ikinci fikrasinda belirtilen esaslara uyulmaksizin toplantiya katilan tim
ortaklar ve vekillerin oy kullanabilecegi,

d) SPK’nun 11-23.1 Tebligi'nin “Ayrilma hakkinin kullanimi” basligini tasiyan 9’uncu maddesinin 9’uncu fikrasina gore;
“ayrilma hakki”nin, pay sahiplerimizin sahip oldugu paylarin tamami igin kullanilmasinin zorunlu oldugu,

e) SPK’nun 11-23.1 Tebligi’nin “Ayrilma hakkinin kullanimi” basligini tasiyan 9’uncu maddesinin 6’nci fikrasi hikiumleri
dahilinde, “ayrilma hakki” kullandiriimasina onaya sunulacagi Genel Kurul Toplantisi tarihinden itibaren en geg 6 (alti) is
glini icinde baslanacagi ve “ayrilma hakki” kullanim stiresinin 10 (on) is gtinli olacag,

f) SPK’nun 11-23.1 Tebligi’nin “Ayrilma hakkinin kullanimi” bashgini tasiyan 9’uncu maddesinin 7'nci fikrasina gore; “ayrilma
hakki”ni kullanacak pay sahiplerimizin “ayrilma hakki”na konu paylarini, Sirketimiz adina alim islemlerini gerceklestirecek
araci kuruma, ayrilma hakkinin kullanim siirecine iliskin ilan edilen gercevede genel hikimler dogrultusunda teslim
ederek satisi (“ayrilma hakki” kullanimini) gercgeklestirecegi; “ayrilma hakki”ni kullanmak igin araci kuruma basvuran pay
sahiplerimize pay bedellerinin en ge¢ “satis”1 takip eden is giinii 6denecegi,

g) Gundem maddesinin Genel Kurul Toplantisi’nda red edilmesi durumunda “ayrilma hakki”nin dogmayacagi,

hususlari pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

8. Glindem maddesini olusturan islem nedeniyle genel kurula katilarak olumsuz oy kullanacak pay sahiplerinin muhalefet
serhini toplanti tutanagina isletmeleri konusunda tekrar bilgi verilerek Sermayeye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde, 6nemli nitelikteki islem tanimina giren 20.09.2019 tarih ve 2019/09 nolu Yénetim kurulu karari uyarinca
Zincir Gayrimenkul Gelistirme A.S$.'nin sermayesinin %50'sini olusturan 1.250.000 adet payina istirak edilmesi islemi pay
sahiplerimizin onayina sunulmustur.

Yapilan oylama neticesinde Yapilan oylama neticesinde 6.014.611,21 ret oyuna karsiik 64.433.889,80 olumlu oy
neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Ret oyu verenler muhalefet serhi koyduklarini genel kurula agiklayarak bu hususta diizenlenen ve toplanti tutanaginin
ekine konan Muhalefet Serhine iliskin Tabloyu imzaladilar. Bu tutanak ve serh koyan pay sahiplerinin ve temsilcilerinin
isimleri toplanti baskanhg tarafindan genel kurula agiklandi. Tutanakta yazili olan ve imzalarinin bulundugu listenin
disinda red oyu kullanan ve muhalefet serhi koymak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin bulunup bulunmadigi
toplanti baskani tarafindan genel kurula sorularak tespit edildi. Bulunmadigi gorilda.

9. 2018 yilina ait Sirket yasal kayitlarindaki net dagitilabilir kdrdan kanun ve anasdzlesme geregi ayrilmasi gereken
miktarlar cikarildiktan sonra kalan kismin dagitilmayip, 6zel yedekler hesabinda takip edilmesine oy birligi ile karar verildi.
10. Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisi ile Yonetim Kurulu tarafindan bir yil siire ile bagimsiz dis denetim igin segilen
Gireli Yeminli Mali Misavirlik Ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., bagimsiz denetim kurulusu olarak Genel Kurul’un
onayina sunuldu ve secilmesine oy birligi ile karar verildi.

11. Yoénetim kurulu Gyelerinin her birine aylik net 1.000,00 TL Huzur Hakki 6denmesine oy birligi ile karar verildi.

12. Sirket tarafindan 2018 yili igerisinde 3.kisiler lehine verilmis herhangi bir teminat, rehin veya ipotek olmadigi hakkinda
yoénetim kurulunca genel kurul bilgilendirilmistir.

13. 2018 yili igerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda genel kurul yénetim kurulunca bilgilendirilmistir.

14. Bagis ve yardim politikasi belirlenmis ve bu cercevede 2018 yili icersinde sirketin herhangi bir bagis ve yardimda
bulunmadigi bilgisi genel kurulun bilgisine sunulmustur. 2019 yilinda yapilacak bagis tutarinin azami 100,000,00 TL'ye
kadar olmasinin belirlenmesine oy birligi ile karar verilmistir.
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15. Yonetim Kurulu (yelerine Sirketle ilgili yapacaklari islemler hakkinda Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396'nci
maddeleri geregince izin verilmesine ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2018 yih
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesine oy birligiyle karar verildi.

16. Dilek ve temenniler bolimiinde s6z alan olmadi. Gindemde gorusiilecek baska bir madde bulunmadigindan Toplanti
Baskanliginca toplantiya saat son verildi. 11.12.2019 Saat:15:30

BAKANLIK TEMSILCISi TOPLANTI BASKANI OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
Mustafa KENDi Kamil Engin YESIL Asli CAGLAYAN PEKiYi ismail SUNA

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari:

Sirket Ana Sozlesmesine gore 42.500 adet A grubu nama yazili imtiyazli ve 4.207.500 adet B grubu hamiline
yazill pay bulunmakta olup, Yoénetim Kurulu Uyelerinin se¢iminde A grubu paylarin ydénetim kurulu
tyelerinden Ug tanesini aday gdsterme imtiyazina sahiptir.

TTK hiktumleri gergevesinde her ortak genel kurula katilip, oy kullanabilmektedir.

Yonetim Kurulu Ortaklar Genel Kurulunca salt ¢ogunlukla segilebilmekte ve herkes bu makamlara aday
olabilmektedir.

Sirket ana sozlesmesinde birikimli oy kullanimina iliskin diizenlemelere yer verilmemistir. Sirket yonetiminde
azinlik pay sahiplerini temsil eden bir liye bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakk:

Sirket kar dagitimi ve kar dagitim zamani, yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak, yasal slrecler icerisinde, Yonetim
Kurulu’nun teklifi izerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket’in karina katihm konusunda imtiyaz s6z konusu degildir. Sirket’ce kamuya agiklanmis kar dagitim
politikasi asagidaki gibidir.

Sirketin 13.07.2017 tarih ve 2017/05 sayili Yénetim Kurulu Toplantisinda; 2017 ve izleyen Yillara ait Kar
Dagitim Politikasini belirlemis, 13.07.2017 tarihinde KAP’ta ve sirketimizin www.kapitalyatirim.net internet
sitesinde yayinlanmistir. 07.08.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da kabul
edilmistir.

“Kapital Yatirnm Holding A.S. KGr Dagitim Politikasi:

Sirketimizin, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, vergi diizenlemeleri ve ilgili diger
diizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kdr dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir kar dagitim politikasi izlemesi éngériilmektedir.

Sirket’in net dagditilabilir dénem kdrinin olusmasi durumunda, ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirim
ihtiyaglari, finansal imkénlar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecek asgari

orandan az olmamak kaydiyla, ortakligin sermaye yapisini ve piyasa dederini olumsuz yénde etkilemeyecek
oranda nakit kar payr ve/veya bedelsiz hisse senedi dadgitimi yapilacak sekilde kar dagitimi yapilmasi
planlanmaktadir. Bununla birlikte Sirketimiz tarafindan diizenli ve devamli olarak her mali yil itibariyle belli
oranda kar payi dagitilmasina yénelik bir uygulama éngériilmemekte olup ilgili yillar icin kar dagrtimi yapilip
yapilmamasi hususunda nihai karar Sirket genel kurulu tarafindan verilecektir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Nakit édenecek olan kdr payi dagitim tarihine Genel
Kurul’da karar verilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak kdr payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Kér Payr Avansi’nin daditilp dagitiimamasi ve bununla ilgili esaslar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuata gére belirlenir. Bu husustaki uygulama yetkisi, Genel Kurul’un yetkili kilmasi halinde Yénetim
Kurulu’na aittir.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, karara baglanan kdr dagitiminin yeri ve zamani
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla génderilen 6zel durum aciklamasiyla ve Sirket’in internet sitesinde
ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.”

11.12.2019 tarihinde yapilan 2018 yili olagan genel kurulunda 2018 yilina ait Sirket yasal kayitlarindaki net
dagitilabilir kardan kanun ve anasézlesme geregi ayrilmasi gereken miktarlar cikarildiktan sonra kalan kismin
dagitiimayip, 6zel yedekler hesabinda takip edilmesine oy birligi ile karar verilmistir.
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2.6. Paylarin Devri:

Sirket ana sozlesmesinin 7 maddesi uyarinca paylar Turk Ticaret Kanunu hikimleri dairesinde serbestce
devredilebilir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi:

Sirketin www.kapitalyatirim.net adli internet sitesi bulunmaktadir. internet sayfasi ingilizce olarak ayrica
hazirlanmamustir.

internet sitesinin yaninda ayrica, BORSAISTANBUL A.S.’nin www.borsaistanbul.com adresinde yer alan
internet sitesinin Sirket Duyurulari bélimi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca éngoriilen www.kap.gov.tr adli
sitedeki Kamuyu Aydinlatma Platformu lzerinden de yatirimcilara ve ortaklara bilgi akisi saglanmaktadir.

Pay sahiplerine SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 11.B&liim, madde 1.11.5’te sayilan tiim bilgilerin iletilebilmesi
icin internet sitesinde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu:
Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporlarini SPK mevzuatina goére hazirlamaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri
geregi hazirlanan bu faaliyet raporlari KAP’ta duyurulmaktadir. Sirket'imiz Yakin izleme Pazar’'nda islem

gérdugii icin Kurumsal Yénetim ilkelerinden kismen muaf durumdadir. Bu durum raporun Kurumsal Yénetim
ilkeleri uyum beyani kisminda detayli bir sekilde anlatilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketin menfaat sahipleri sadece pay sahipleri olup, pay sahipleri, 6zel durum agiklamalari, internet sitesi ve
kamuyu aydinlatma formu (KAP) vasitasiyla bilgilendiriimektedir. Sermaye Piyasasi Tebligleri hukumleri
uyarinca; Mali Tablolar ara donemler (3-6-9 Aylik) ve (12 Aylik) Yillik olmak Gzere hazirlanmakta ve kamuyu
duyurulmaktadir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin dogru bir sekilde bilgilendirilmesi amaciyla agiklamalarin
zamaninda ve yeterli bir bicimde yapilmasi icin gerekli 6zeni gostermektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmalari:

Sirket yonetimi genel kurulda ortaklarca salt oy cogunlugu ile segilmektedir. Bunun disinda menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ayrica bir model olusturulmamistir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi:

Sirket'te 1 (bir) kisi calistigindan insan kaynaklari bolimi ve insan kaynaklari politikasi olusturulmamistir.
Dolayisiyla calisanlarla ilgili sorunlar, temsilci atanmasi, ayrimcilik gibi konular s6z konusu degildir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Sirketin kamuya yonelik bir sosyal ¢calisma faaliyeti bulunmamaktadir. Sirket’te Uretim faaliyeti s6z konusu
olmadigindan ¢evreye zarar verme gibi bir durum s6z konusu degildir ve bu yonde aleyhe acgilmis bir dava da
bulunmamaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:

Yonetim Kurulu 6 kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulunda 2 bagimsiz Gye bulunmaktadir. Genel Kurul

tarafindan oy coklugu ile secilmis bulunan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden ikisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri X, No.22 sayil Tebligi’'nin 25.maddesinin (1) numarali fikrasi hiikm uyarinca olusturulan
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Denetimden Sorumlu Komite’de gbrev yapmaktadir. Yonetim Kurulu lyeleri, Genel Kurul'da izin verilmesi
kaydiyla sirketle istigal konulari benzerlik arz eden sirketler de dahil olmak Uzere, baska sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev alabilmekte olup, bu hususta baskaca ézel bir diizenleme veya sinirlama yoktur.

31.12.2019 itibariyle Sirketin Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Yénetim Kurulu Bsk. Kamil Engin YESIL
Yénetim Kurulu Bsk. V. Onur AKCAY

Yénetim Kurulu Uyesi Ersin BENGUL
Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz DILLI

Yénetim Kurulu Uyesi - (Bagimsiz) Hiiseyin KIZANLIKLI
Yénetim Kurulu Uyesi - (Bagimsiz) Fermani Ozgiir ALTUN

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar:

Ana s6zlesme madde 10’da Yonetim Kurulu, Sirket isleri lizum gosterdikge toplanir. Toplantilarda her Gyenin

bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulunun toplanti glindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir.

Fevkalade durumlarda dyelerden birisinin yazili istegi (zerine, Baskan, Yonetim Kurulunu toplantiya

¢agirmazsa, Uyeler de re'sen ¢agri yetkisini haiz olurlar. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim

Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir. Yonetim Kurulu, liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile

toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunluguyla alir. Yénetim Kurulunda oylar kabul veya red

olarak kullanilir. Red oy veren, kararin altina gerekgesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan Uyeler yazili

olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri yakin mesafede ve tam giin bulundugundan herhangi bir merasime tabi olmadan
toplanabilmekte ve karar alabilmektedir. Bu nedenle, yénetim kurulu Gyeleri icin ayri sekretarya kurulmasina
ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Yonetim Kurulu lye sayisi 6 oldugundan toplanti yapabilmesi icin yaridan bir fazla Gyenin katilmasina ait
TTK’nun genel hilkmU uyarinca tim yonetim kurulu tyelerinin katilmasi zorunlulugu nedeniyle SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'nin IV. B&limiiniin 4.4.1. inci maddesi dahil her tiirli faaliyete iliskin kararlar tiim Gyelerin
katildigi toplantilarda alinmaktadir.

Yonetim Kurulunda agirlikli oy hakki bulunmayip, her bir tye bir oy hakkina sahiptir ve oyunu serbestce, hir
iradesiyle kullanabilmektedir.

Yonetim Kurulu’'muz 31.12.2019 tarihi itibariyle 13(Oni¢) defa toplanmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:
Sirket Yonetim Kurulu komiteleri

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi olusturulan komiteler asagidaki tablolarda gosterilmektedir.
Bagimsiz yonetim kurulu sayisi 2 oldugu i¢in ayni Gye farkli komitelerde de gorev alabilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite :

Fermani Ozgiir ALTUN Bagimsiz Yon.Kur.Uyesi - Komite Baskani

Hiseyin KIZANLIKLI Bagimsiz Yon.Kur.Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Hiseyin KIZANLIKLI Bag.Yon.Kur.Uyesi — Komite Baskani
Onur AKCAY Yon.Kur.Baskan V.
ismail SUNA Pay Sahipleri ile iliskiler Brim Yéneticisi

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Yonetim Kurulu’muz 13.03.2013 tarihinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu Kurumsal
Yonetim Teblig’i uyarinca “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermis ve karar KAP’ta
kamuoyu ile paylasiimistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :
Fermani Ozgiir ALTUN Bag.Ydn.Kur.Uyesi — Komite Baskani
Onur AKCAY Yon.Kur.Baskan V.
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*) Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komiteler 25.01.2019 ve 2019/03 nolu yonetim kurulu karari ile
belirlenmislerdir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri:

Sirket esas sozlesmesi 27.07.2011 tarihli Olaganilstli Genel Kurul karariyla tadil edilerek menkul kiymet
yatinm ortakhgi statiisiinden gikariimistir.

Bu degisim sonrasi Sirket’in yatirim ortakligi olmasindan kaynaklanan sinirlamalara tabi olmaksizin biyiime
potansiyeli tagiyan alanlarda yeni sirketler kurmasi, kurucusu oldugu veya istirak ettigi sirketlerin yonetim ve
sermaye hakimiyetine sahip olmasi hedeflenmektedir.

Sirket tarafindan, maksimum degeri yaratmak amaciyla, teknoloji transferinin hizli ve ucuz bir sekilde
gerceklestirilebildigi, ayrica yatirilan sermayenin geri donis hizi en yiksek olan sektorler belirlenmistir.

Bu kapsamda tarim, hayvancilik, islenmis gida, yenilenebilir enerji ve geri dontsim sektorlerine 6ncelik
verilecektir.

5.6. Mali Haklar:

Sirket 11.12.2019 tarihinde yapmis oldugu 2018 yili olagan genel kurulunda yonetim kurulu tyelerine aylik net
1.000 TL huzur hakki 6denmesine karar vermistir. 31.12.2019 tarihi itibariyle ist yonetim ve yonetim kurulu
Uyelerine yaklasik 85.429,00 —TL. Ucret vs. 6demesi yapiimistir. Sirket donem igerisinde Ust diizey yoneticiye

ve yonetim kurulu Uyelerine herhangi bir kredi vs. kullanimi yaptirmamistir. Bundan dolayl herhangi bir
yukimlulik dogmamistir.

KAPITAL YATIRIM HOLDING A.S.

Kamil Engin YESIL
Yon.Kur.Baskani
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