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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliginin (“Grup”) 31 Aralik 2019
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya
zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansint ve konsolide nakit akiglarii Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nmin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
goriisiimiiziin olugturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.



3) Kilit Denetim Konular: (devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Gecmis Donem Mali Zararlar: Uzerinden Hesaplanan
Ertelenmis Vergi Varligi

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore mali zararlar 5 yili
agsmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
devreden mali zararlarlarinin 158.701 bin TL’lik kismi
iizerinden ertelenmis vergi varlifi yaratmaktadir ve s6z
konusu tutarin 25.619 bin TL’lik kismi 2016 yili mali
zararlarindan, 30.492 bin TL’lik kismu 2017 yili mali
zararlarindan, 73.375 bin TL’lik kismu 2018 yili mali
zararlarindan 29.215 bin TL’lik kismi ise 2019 yilina ait
mali zararlarindan olusmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla konsolide finansal
tablolara iliskin Not 25°’te belirtildigi {izere ge¢mis
yillara ait vergi zararlarn iizerinden hesaplanan 32.253
bin TL tutarinda ertelenmis vergi varlig1 tasimaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da
tamamen geri kazanilabilir tutar1 Grup YOnetimi
tarafindan mevcut kosullar altinda varsayimlara
dayanilarak tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda,
gelecekteki is planlar, son 5 yilda olusan zararlar,
kullanilmamig zararlarmm son kullanilabilecegi tarihler
gbz oninde bulundurulmustur. S6z konusu varliklarin
hangi 6l¢iide muhasebelestirilecegi, Grup Yonetimi’nin
tahminlerine bagli oldugundan, bu varliklar Kkilit
denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Uygulanan  denetim  prosediirleri
icermektedir:

asagidakileri

e Grup yonetimi tarafindan yapilan varsayimlarin
uygulanmasi siirecindeki stire¢ sahipleri ile
gortstlerek, siirece iliskin 6nemli kontrollerin
tespit edilmesi.

e S0z konusu kontrollerin tasarim ve uygulama
etkinliklerine iligkin yeterli ve uygun denetim
kanit1 elde etmek icin testler tasarlanmasi ve
uygulanmasi.

e Grup Yonetimi tarafindan yapilan varsayimlari
analiz ederek, gelecekteki vergilendirilebilir kazang

tahminlerinin  belirlenmesinde  kullanilan  bu
varsayimlarin ~ ve  muhakemelerin  duyarlilik
analizleri ile beraber degerlendirilmesi ve

sorgulanmasi,
e Kullanilan varsayimlarin gecerliligi ve kabul
edilebilirliginin degerlendirilmesi,

e Gegerli oldugu durumlarda, mevzuatta yasanan
degisikliklerin etkisinin dikkate alinmasi,

e Kullanilabilecek ge¢mis yi1l mali zararlarmin ve
gecerlilik  silirelerinin ~ vergi  beyannameleri
mutabakatinin saglanmasi,

e Grup YoOnetimi’nin konsolide finansal tablolarina
yansitilan ya da yansitilmayan ertelenmis vergi
varliklarinin tahmininde kullanilan muhakemelerin
uygulanmasina  yonelik  konsolide  finansal
tablolarda yer alan  aciklamalarin, TFRS
hiikiimlerine istinaden ertelenmis vergi
pozisyonunu  uygun bir  sekilde  yansitip
yansitmadiginin degerlendirilmesi.




4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlarn agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

5)  Bagmmsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagmsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere
uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir gilivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilariin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu
yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'ma ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlislig tespit edememe riskinden yiiksektir).

e  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.



e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve ydnetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanmiti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile O6nemli denetim bulgularini {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddéneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en c¢ok Onem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 28 Subat 2020 tarihinde
Sirket’in Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamastir.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Koray Oztiirk tiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Koray Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 28 Subat 2020
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 1
31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast olarak gosterilmistir.)
Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis ) Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
Dipnot 31.12.2019 31.12.2018
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 857.423.932 943.055.894
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 140.803.554 96.506.029
Ticari Alacaklar 402.325.775 249.815.860
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-27 2.573.971 8.021.207
iskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 399.751.804 241.794.653
Diger Alacaklar 13.904.303 41.324.118
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 13.904.303 41.324.118
Stoklar 9 258.854.407 478.046.804
Tiirev Araglar 8 442.165 -
Pesin Odenmis Giderler 17 9.879.886 22.340.495
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 25 424.247 835.831
Diger Donen Varliklar 17 30.789.595 54.186.757
Duran Varhklar 719.020.218 656.609.868
Diger Alacaklar 186 186
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 186 186
Maddi Duran Varliklar 10 557.688.250 560.648.627
Kullanim Hakki Varliklar 12 5.330.515 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 133.932.317 93.901.876
Serefiye 13 2.340.995 2.340.995
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 131.591.322 91.560.881
Pesin Odenmis Giderler 17 8.534.328 2.059.179
Ertelenmis Vergi Varligt 25 13.534.622 -

TOPLAM VARLIKLAR

1.576.444.150

1.599.665.762

ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 2
31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir.)
Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
Dipnot 31.12.2019 31.12.2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 856.703.335 920.275.876
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 189.542.901 341.352.649
[liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5 189.542.901 341.352.649
Banka Kredileri 5 189.542.901 341.352.649
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 202.965.742 210.950.669
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar 5 202.965.742 210.950.669
Banka Kredileri 5 201.067.885 210.950.669
Kiralama Islemlerinden Borclar 5 1.897.857 -
Ticari Borglar 421.671.065 325.219.054
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6-27 179.944.348 109.509.356
Iliskili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 6 241.726.717 215.709.698
Diger Borglar 1.401.657 987.867
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 27 9.109 9.109
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 1.392.548 978.758
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7 6.822.947 6.115.190
Ertelenmis Gelirler 17 6.782.350 20.414.477
Kisa Vadeli Karsiliklar 27.516.673 15.235.970
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsililar 16 4.080.612 843.195
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 23.436.061 14.392.775
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 155.652.641 134.751.823
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 107.259.138 90.420.000
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 107.259.138 90.420.000
Banka Kredileri 5 103.577.340 90.420.000
Kiralama Islemlerinden Borclar 5 3.681.798 -
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 17 19.945.190 13.492.820
Ertelenmis Gelirler 17 683.841 590.029
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 27.764.472 23.885.435
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 25 - 6.363.539
OZKAYNAKLAR 18 564.088.174 544.638.063
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 564.088.174 544.638.063
Odenmis Sermaye 18 84.000.000 84.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 18 30.149.426 30.149.426
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 18 406.769.583 409.107.297
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 162.221.926 162.221.926
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 18 (140.840.586) (60.331.986)
Net Donem Kari/Zarari 18 21.787.825 (80.508.600)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18 - -

TOPLAM KAYNAKLAR

1.576.444.150

1.599.665.762

ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI ' ' Sayfa No: 3
31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir.)
Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis ) Gecmis
Cari Dénem Onceki Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 1.422.987.899 1.187.862.785
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (1.164.119.765) (1.003.642.016)
BRUT KAR (ZARAR) 258.868.134 184.220.769
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (61.011.520) (47.965.122)
Pazarlama Giderleri (-) 20 (94.335.743) (77.505.316)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 20 (2.570.920) (2.908.365)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 53.539.766 106.972.917
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (39.900.505) (123.104.536)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 114.589.212 39.710.347
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 168.611 726.273
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (48.472) (306.332)
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 114.709.351 40.130.288
Finansman Gelirleri 24 60.092.527 83.889.617
Finansman Giderleri (-) 24 (172.012.924) (218.149.807)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 2.788.954 (94.129.902)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) 18.998.871 13.621.302
Donem Vergi (Gideri) Geliri 25 (314.862) (262.785)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25 19.313.733 13.884.087
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 21.787.825 (80.508.600)
DONEM KARI (ZARARI) 26 21.787.825 (80.508.600)
Doénem Karmin (Zararinin) Dagilhim 21.787.825 (80.508.600)
Ana Ortaklik Paylari 21.787.825 (80.508.600)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden 100 Adet Pay Basina Kazanc/(Kayip) 26 0,2594 (0,9584)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 21.787.825 (80.508.600)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Tanimlannis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) 16 (2.922.142) (3.724.197)
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanclar1 (Kayiplari), 584.428 744.839
Vergi Etkisi 25
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (2.337.714) (2.979.358)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 19.450.111 (83.487.958)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 19.450.111 (83.487.958)

ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Sayfa No: 4

Kar veya Zararda Yeniden
Simflandiriimayacak Yeniden
Degerleme ve Ol¢iim Kazang /

Kayiplar1 Birikmis Karlar
Tammlanms
Maddi Fayda
Duran Planlan
Varhk Yeniden Kardan Kontrol
. Sermaye Yeniden Olgiim Ayrilan Gecmis Net Dénem Ana Ortakhga Giicii .
Odenmis Diizeltme Degerleme Kazanclary/ Kisitlanmg Yillar Kar / Kan/ Ait Ozkaynaklar Olmaya Ozkaynaklar
Onceki Donem Dipnot Sermaye Farklar Artislar Kayiplarn Yedekler Zararlar: Zarar Toplam n Paylar Toplami
1 Ocak 2018 itibariyla
bakiyeler (Donem Basi) 18 84.000.000 30.149.426 417.373.045 (5.286.390) 162.175.629 (11.897.325) (48.388.364) 628.126.021 - 628.126.021
Toplam Kapsamh Gelir
(Gider) - - - (2.979.358) - - (80.508.600) (83.487.958) - (83.487.958)
Dénem Zarari - - - - - - (80.508.600) (80.508.600) - (80.508.600)
Diger Kapsamli Gider - - - (2.979.358) - - - (2.979.358) - (2.979.358)
Transferler - - - - 46.297 (48.434.661) 48.388.364 - - -
31 Aralik 2018 itibariyla
bakiyeler (Dénem Sonu) 18 84.000.000 30.149.426 417.373.045 (8.265.748) 162.221.926 (60.331.986) (80.508.600) 544.638.063 - 544.638.063
Cari Dénem
1 Ocak 2019 itibariyla
bakiyeler (Donem Basi) 18 84.000.000 30.149.426 417.373.045 (8.265.748) 162.221.926 (60.331.986) (80.508.600) 544.638.063 - 544.638.063
Toplam Kapsamh Gelir
(Gider) - - - (2.337.714) - - 21.787.825 19.450.111 - 19.450.111
Dénem Kart - - - - - - 21.787.825 21.787.825 - 21.787.825
Diger Kapsamli Gider - - - (2.337.714) - - - (2.337.714) - (2.337.714)
Transferler - - - - - (80.508.600) 80.508.600 - - -
31 Aralik 2019 itibariyla
bakiyeler (Dénem Sonu) 18 84.000.000 30.149.426 417.373.045 (10.603.462) 162.221.926 (140.840.586) 21.787.825 564.088.174 - 564.088.174

[lisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Sayfa No: 5

Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
Dipnot 31.12.2019 31.12.2018
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislart 373.073.864 (1.754.574)
Dénem Kari (Zarar) 18 21.787.825 (80.508.600)
Donem Net Kari (Zarar1) Mutabakati ile Ilgili Diizeltmeler 156.849.522 195.431.240
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 10-11-12 40.096.069 33.932.262
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali)
ile Ilgili Diizeltmeler 16 3.860.678 4.005.683
Vergi (Geliri) Gideri Ile lgili Diizeltmeler 25 (18.998.871) (13.621.302)
Siipheli Alacak Karsilig1 6-22 189.907 -
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 22-24 (6.797.474) (11.474.905)
Faiz Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 22-24 82.288.440 58.507.579
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar {le Ilgili
Diizeltmeler 5 27.953.327 110.252.333
Stok Deger Diisiikliigi Karsiligt 9 (304.502) (14.819)
Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 974.253 1.662.879
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 15 27.707.834 12.601.471
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile {lgili Diizeltmeler 23 (120.139) (419.941)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 216.743.957 (98.757.173)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 6 (154.442.463) 71.122.251
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile Tlgili Diizeltmeler 9 219.192.397 (140.765.718)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azals (Artis) ile lgili
Diizeltmeler 7-17 63.247.005 (61.413.821)
Ticari Borglardaki Artis (Azahs) ile Tlgili Diizeltmeler 6 96.996.956 28.163.743
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azals) ile flgili
Diizeltmeler 7-17 11.759.835 6.181.818
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azals) ile flgili
Diizeltmeler (20.009.773) (2.045.446)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 395.381.304 16.165.467
Vergi ladeleri (Odemeleri) 25 (739.109) (1.098.616)
Diger Karsiliklara liskin Odemeler 15 (18.664.548) (13.528.076)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaninda
Yapilan Odemeler 16 (2.903.783) (3.293.349)
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (75.363.964) (52.895.797)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 10-23 183.788 2.373.134
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart 10 (16.553.519) (13.475.238)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislari 11 (58.994.233) (41.793.693)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari: (253.400.819) 52.774.398
Alinan Faiz 6.809.030 11.561.793
Odenen Faiz 5 (90.868.149) (49.869.395)
Kredilerden Nakit Girisleri 5 712.726.254 501.511.800
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislart 5 (878.214.837) (410.429.800)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin
Nakit Cikiglari 5 (3.853.117) -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azahs) 44.309.081 (1.875.973)
Donem Bagi1 Nakit ve Nakit Benzerleri 96.481.488 98.357.461
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4 140.790.569 96.481.488

Ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
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DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1980 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup, Sirket’in faaliyet
konusunu dncelikle ticari sinif araglar olmak {izere motorlu araglarin imalati, montaji, ithalati ve satisi ile bu araglara iliskin
satig sonrasi hizmet maksadiyla yedek parcalarin tedarik edilmesi ve satisi olusturmaktadir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisselerinin %15°i 1997 yilinda Borsa Istanbul’da halka arz edilmistir.

Sirket halihazirda Isuzu Motors Ltd., Itochu Corporation ve Anadolu Grubu’nun istirak ettigi bir ortaklik olarak faaliyetini
stirdiirmektedir. Sirket’in iiretim faaliyeti Cayirova Kocaeli’de kurulu tesislerinde devam etmekte olup, 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla Sirket’in 817 ¢aligan1 bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 802).

Sirket’in Ticaret Sicili’ne kayithi adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepeiistii
Umraniye, Istanbul’dur.

Sirket’in ana ortagi ve kontrolii elinde bulunduran taraf Anadolu Grubu Holding Anonim Sirketi’dir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla Sirket’in konsolide edilen bagli ortakliginin detay1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

. 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Sirket Ismi Faaliyet Alani Sermayesi Istirak Orani Istirak Oram
(%) (%)
Ant Sinai ve Ticari Uriinleri Pazarlama A.S. Yedek Parga Alim-Satim 716.000 100 100

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 28 Subat 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Bagkan1) Orhan
OZER, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi) Ahmet Murat SELEK, Genel Miidiir Yusuf
Tugrul ARIKAN ile Mali Isler Direktorii Fatma Aksoy OZEK tarafindan imzalanmustir.

Bundan boyle konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda Sirket ve bagli ortakligt “Grup” olarak adlandirilacaktir.
DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 TMS’ye Uygunluk Beyam

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

(“TMS/TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Sirket (ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagl Ortaklik), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmin
hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig: tarafindan
¢ikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen
finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tiirk Lirasi olarak hazirlanmigtir. Tarihi
maliyetlerin belirlenmesinde genellikle varliklar i¢in ddenen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir. Konsolide
finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amactyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Diizeltme kayitlarinin baslicalari, konsolidasyon
muhasebesinin uygulanmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, kidem tazminati ile diger karsiliklarin hesaplamasidir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)

2.1.2  Konsolidasyon esaslar1

Bagh Ortakhklar

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz
kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklar, kontroliin
Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig1 tarih
itibartyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi kullamlir. iktisap maliyeti, alim tarihinde
devredilen varliklarin ger¢ege uygun degeri, satin alinan isletmenin eski sahiplerinin katlandigi yilikiimliliikler ve Grup
tarafindan ¢ikarilan sarmaye araglarindan olusan maliyetleri igerir. Iktisap maliyeti devredilen varlik ve yiikiimliiliiklerin
sarta bagl iktisap anlagmalarindan kaynaklanan gercege uygun degerini icermektedir.

Bir igletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli yiikkiimliiliikler satin alim tarihinde gergege
uygun degeriyle dl¢iiliir. Her bir alim i¢in edinilen sirketin kontrol giicii olmayan paylar1 ya ger¢cege uygun degeri lizerinden
ya da edinilen sirketin net varliklar1 lizerindeki oransal pay1 lizerinden muhasebelestirilir.

Asagida 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla bagl ortaklik ve ortaklik orani gosterilmektedir.

Bagh Ortaklik iizerindeki oy

haklar (%) Etkin ortaklik oranlar (%)
Bagh Ortakhk 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Ant Sinai ve Ticari Uriinleri Pazarlama A.S. 100 100 100 100

2.1.3  Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere
enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”°) uygulanmamustir.

2.1.4  Netlestirme/(Mahsup)

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yilikiimliiliikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal bir
yetkinin olmasi1 ve degerlerin net olarak gosterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin ger¢eklesmesi ile borcun
yerine getirilmesinin ayn1 anda olmas1 durumunda konsolide finansal tablolarda net degerleri iizerinden gosterilmektedirler.

2.1.5 Karsilasgtirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un cari donem konsolide finansal tablolar1
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmast agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.1.6  Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TFRS 16 Kiralamalar

TMS 28 (degisiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarma Iliskin Belirsizlikler

TMS 19 (degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar’a fliskin Degisiklikler
2015-2017 Donemine Iliskin Yillik Iyilestirmeler TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 Standartlarindaki

degisiklikler
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)

2.1.6  Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri

TFRS 16, kiralama islemlerinin belirlenmesi, kiraya veren ve kiract durumundaki taraflar i¢in muhasebelestirme
yontemlerine dair kapsamli bir model sunmaktadir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan hesap donemleri igin
gecerli olup TMS 17 Kiralama Islemleri standardi ve ilgili yorumlarmin yerine ge¢mistir. Grup, TFRS 16 standardini 1
Ocak 2019 tarihinden itibaren finansal tablolara uygulamaya baslamstir.

Kiract muhasebesinin aksine, TFRS 16 onemli 6l¢iide TMS 17°nin kiraya veren igin gegerli hiikiimlerinin devami
niteligindedir.
Kiralamanin tamimlanmasindaki degisikliklerin etkisi

Grup, TFRS 16’ya gecisteki kolaylastiric1 uygulamalardan faydalanarak, 1 Ocak 2019 tarihinden dnce imzalanan ve
TMS 17 ve TERS Yorum 4 uyarinca kiralama sézlesmesi olarak degerlendirilen s6zlesmelerde TFRS 16 kapsaminda
yeniden degerlendirme yapmamaistir.

Kiralamanin tanimindaki degisiklik, genel olarak kontrol kavrami ile iliskilidir. TFRS 16, tanimlanmis varligin
kullaniminin misteri kontroliinde olup olmamasini temel alarak sézlesmenin kiralama mi hizmet s6zlesmesi mi
oldugunu belirler. Kontroliin, miisterinin asagidaki sartlara sahip olmast durumunda var oldugu kabul edilir:

- Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakki; ve

- Tanimlanan varligin kullanimint yénetme hakki.
Grup, TFRS 16’da belirlenmis kiralama tanimini ve ilgili agiklamalart 1 Ocak 2019°dan itibaren yapilan ya da
degistirilen tiim kiralama s6zlesmelerinde (kiralama s6zlesmesindeki, kiraya veren ya da kiract olsa da) uygulamustir.

Kiraci Muhasebesine Etki

Faaliyet kiralamalari

TFRS 16, Grup’un 6nceden TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamalar1 olarak siniflandirilan ve bilango disinda izlenen
muhasebelestirme yontemini degistirmektedir.

TFRS 16’nin ilk uygulanmasinda tiim kiralamalar igin (asagida belirtilenler haricinde) Grup asagidakileri yerine
getirmigtir:

a) Ilk muhasebelestirmede, gelecekteki kira ddemelerinin bugiinkii degeri {izerinden Slgiilen kullanim hakki
varligini ve kira yiikkiimliilikklerini konsolide finansal durum tablolarinda muhasebelestirir;

b) Kullanim hakk: varligina iliskin amortisman giderini ve kiralama yiikiimliiliklerinden kaynaklanan faiz
giderlerini konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirir;

c¢) Yapilan toplam 6demenin anapara (finansman faaliyetleri igerisinde sunulan) ve faiz kisminm (isletme
faaliyetleri igerisinde sunulan) ayristirarak konsolide nakit akigi tablosuna yansitir.

TMS 17 kapsaminda dogrusal yontemle itfa edilerek kira giderinden diisiilen kiralama tesvikleri (bedelsiz kiralama
siiresi gibi), kullanim hakk: varliklarinin ve kira yiikiimliiliiklerinin bir parcasi olarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsaminda, kullanim hakk: varliklar1t TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardina uygun olarak
deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Bu uygulama, ekonomik agidan dezavantajli sézlesmeler icin finansal tablolarda
karsilik ayirmaya iliskin 6nceki uygulamanin yerine ge¢cmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar (kiralama donemi 12 ay veya daha az olan) ve diisiik degerli varliklarin kiralamalarinda Grup,
kiralama giderlerini TFRS 16’nin izin verdigi sekilde kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak muhasebelestirmeyi
tercih etmisgtir.

1 Ocak 2019 itibartyla TFRS 16 nin Grup’un finansal tablolar: tizerindeki etkisi “Degisen Muhasebe Politikalarinin
Etkileri” notunda ag¢iklanmaktadir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)
2.1.6  Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

TFRS 16 Kiralamalar (Devamu)

Kiraci Muhasebesine Etki (Devami)

Faaliyet kiralamalari (devami)

Finansal kiralamalar

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varliklara iliskin olarak TFRS 16 ve TMS 17 arasindaki ana
fark, kiraci tarafindan kiraya verene 6denecek kalinti deger taahhiitlerinin 6l¢limiine iliskindir. TFRS 16’ya gore
kiraya verenin kira yiikiimliligiini ol¢erken kiraci tarafindan 6denmesi beklenen kalinti deger taahhiidiinii
hesaplamaya dahil etmesini gerektirirken bu durum TMS 17’ye gore ddenmesi beklenen azami tutarin kayitlara
alimmasi seklindeydi. Standardin ilk uygulamasinda Grup, 6nceden maddi duran varliklarda gosterilen kiralama
islemine konu ekipmanlar1 ve finansal borglarda gdsterilen kiralama yiikiimliiliiklerinin gdsteriminde bir degisiklik
yapmamistir.

Kiraya Veren Muhasebesine Etki

TFRS 16 hiikiimleri uyarinca kiraya veren, kiralamalar1 finansal ya da faaliyet kiralamasi seklinde siniflandirmaya
ve bunlari birbirinden farkli sekillerde muhasebelestirmeye devam etmistir. Ancak TFRS 16 standardi, kiraya verenin
kiralanan varliklar tizerindeki kalintt degerden kaynaklanan riskleri nasil yonetmesi gerektigi konusu basta olmak
tizere gerekli agiklamalart degistirmis ve genisletmistir.

TFRS 16 hiikiimleri uyarinca alt kiralama kapsaminda kiraya veren, ana kiralamay1 ve alt kiralamay: iki ayr1 s6zlesme
olarak muhasebelestirmistir.

Bu degisiklik nedeniyle Grup, alt kiralama anlagmalarinin bazilarin1 finansal kiralama olarak yeniden
siniflandirmigtir. TFRS 9 hiikiimleri uyarinca, beklenen kredi zararlart karsiligi, finansal kiralama alacaklarinda da
muhasebelestirilmistir. Kiralanan varliklar finansal tablo dis1 birakilir ve kiralama varlig1 alacaklari finansal tablolara
alinir.

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9’u istirakin veya is ortakliginin net yatiriminin bir pargasini olusturan ancak 6zkaynak
metodunun uygulanmadig bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara uyguladigini agiklar.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarma iligkin bir belirsizligin oldugu durumda, TMS 12’de yer alan finansal tablolara
alma ve 6l¢iim hiikiimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (degisiklikler)

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar’a iliskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan faydalardan (tammlanmus
fayda planlart ve tanimlanmig katki planlart olarak ikiye ayrilmaktadir) tanimlanmig fayda planlarinda yapilan
degisikliklerin, s6z konusu tanimlanmis fayda planlarinin muhasebelestirilmesine etkilerini ele almakta olup, TMS 19°da
degisiklik yapmustir.

2015-2017 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler

2015-2017 Dénemine Iliskin Yillik Iyilestirmeler, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar’da,
miisterek faaliyette Onceden elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir Vergileri’nde, Ozkaynak araci olarak
simiflandirilan finansal araglara iliskin yapilan 6demelerin gelir vergisi sonucglart konusunda ve TMS 23 Bor¢lanma
Maliyetleri’nde aktiflestirilebilen bor¢lanma maliyetleri konusunda degisiklikler yapmustir.

TFRS 16 disinda sdz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)

2.1.6  Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiirtirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlar1 heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlegsmeleri

TFRS 3 (degisiklikler) Isletme Birlesmeleri

TMS 1 (degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunulugu

TMS 8 (degisiklikler) Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde dl¢iilmesini gerektirir ve tiim sigorta sdzlesmeleri igin
daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir
muhasebelestirmeye ulagmak icin tasarlanmigtir. TFRS 17, 1 Ocak 2021 itibartyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini
almustir.

TFRS 3 (degisiklikler) isletme Birlesmeleri

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir igletme grubu mu yoksa
sadece bir varlik grubu mu olduguna bagli olarak degistigi i¢in “igletme” tanimi 6nemlidir. TFRS 3 Isletme
Birlesmelerin standardinda yer alan “igletme” tanim1 degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

e Birisletmenin girdiler ve bir siire¢ icermesi gerektigi teyit edilerek; siirecin asli olmasi ve siire¢ ve girdilerin
birlikte ¢iktilarin olusturulmasina énemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina agiklik getirilmistir.

e Miisterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme
tanimu sadelestirilmigtir.

e Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme siirecini kolaylastirmak icin
istege bagli bir test eklenmistir.

TMS 1 (degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunulusu ve TMS 8 (degisiklikler) Muhasebe Politikalar,, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar — Onemlilik Tanimi

Onemlilik tammmindaki degisiklikler (TMS 1 ve TMS 8’deki degisiklikler), “onemlilik” tanimin1 netlestirir ve Kavramsal
Cergeve’de kullanilan tanimi ve standartlari revize eder.

2.2 Degisen Muhasebe Politikalarinin Etkileri

Grup, TMS 17 “Kiralama islemleri” nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardimi ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak
2019 tarihi itibariyla uygulamistir. Grup, basitlestirilmis ge¢is uygulamasini kullanarak 6nceki yil igin karsilagtirilabilir
tutarlar1 yeniden diizenlememistir. Bu yontem ile tiim kullanim hakki varliklari, uygulamaya gecisteki kiralama borglart
(pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gore diizeltilmis) tutarindan 6lgtilmiistiir.

TL
31 Aralik 2018 tarihi itibartyla operasyonel kiralama taahhiitleri (iskonto edilmemis) 3.855.730
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliiliigii (iskonto edilmis) 3.413.133
Kisa vadeli kiralama ytikiimlilikleri 1.763.436
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 1.649.697

TFRS 16'nin uygulanmasinda, Grup, daha 6nce TMS 17 Kiralamalar standard: kapsaminda “faaliyet kiralamalar1” olarak
siiflandirilmis olan kiralamalara iliskin finansal kiralama borglarin1 kaydetmistir. Bu borglar, geri kalan kira 6demelerinin
bugiinkii degerinde o6l¢iilmiis ve kiracinin 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren alternatif bor¢lanma orami kullanilarak
indirgenmistir. 1 Ocak 2019 tarihinde kiralanan borglara uygulanan agirlikli bor¢lanma orani TL i¢in %20, Euro i¢in %4,8
olarak kullanilmistir.

[k uygulama sirasinda, Grup daha énce TMS 17’ye uygun olarak operasyonel kiralama olarak siniflandirilan kiralamalarina
iliskin kiralama yiikiimliligii kaydetmistir. Bu yiikiimliilikler kalan kira 6demelerinin 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla
alternatif bor¢lanma faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii degerinden Slgiilmiistiir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Degisen Muhasebe Politikalarinin Etkileri (Devami)

Finansal kiralamalar

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varliklara iliskin olarak TFRS 16 ve TMS 17 arasindaki ana fark,
kirac tarafindan kiraya verene ddenecek kalint1 deger taahhiitlerinin 6l¢iimiine iliskindir. TFRS 16’ya gore kiraya verenin
kira yiikiimliiliigiinii 6lgerken kiraci tarafindan 6denmesi beklenen kalint1 deger taahhiidiinii hesaplamaya dahil etmesini
gerektirirken bu durum TMS 17’ye gore 6denmesi beklenen azami tutarin kayitlara alinmasi seklindeydi.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un mevcut finansal kiralama sézlesmelerinin mevcut kosul ve sartlari analiz
edildiginde, bu degisikligin Grup’un konsolide finansal tablolari izerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16 uygulamasinin 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosuna etkileri asagida sunulmustur:

31 Arahk 2019

TFRS 16 Etkileri TFRS 16 TFRS 16 Etkileri

Harig Etkileri Dabhil

Dénen Varhklar 857.423.932 - 857.423.932
Ticari alacaklar 402.325.775 - 402.325.775
Diger alacaklar 13.904.303 - 13.904.303
Pesin 6denmis giderler 9.879.886 - 9.879.886
Diger donen varlik bilesenleri 431.313.968 - 431.313.968
Duran Varhklar 713.689.703 5.330.515 719.020.218
Diger alacaklar 186 - 186
Kullanim hakk: varliklari - 5.330.515 5.330.515
Pesin 6denmis giderler 8.534.328 - 8.534.328
Ertelenmis vergi varligi 13.534.622 - 13.534.622
Diger duran varlik bilesenleri 691.620.567 - 691.620.567
TOPLAM VARLIKLAR 1.571.113.635 5.330.515 1.576.444.150
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 854.805.478 1.897.857 856.703.335
Kisa vadeli bor¢lanmalar 189.542.901 - 189.542.901
Kiralama iglemlerinden borglar - 1.897.857 1.897.857
Diger kisa vadeli yiikiimliiliik bilesenleri 665.262.577 - 665.262.577
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 151.970.843 3.681.798 155.652.641
Uzun vadeli bor¢glanmalar 103.577.340 - 103.577.340
Kiralama iglemlerinden borglar - 3.681.798 3.681.798
Diger uzun vadeli yiikiimliilik bilesenleri 48.393.503 - 48.393.503
OZKAYNAKLAR 564.337.314 (249.140) 564.088.174
Gecgmis yillar karlar1 veya zararlart (140.840.586) - (140.840.586)
Net donem kart 22.036.965 (249.140) 21.787.825
Diger 6zkaynak bilesenleri 683.140.935 - 683.140.935
TOPLAM KAYNAKLAR 1.571.113.635 5.330.515 1.576.444.150
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Degisen Muhasebe Politikalarinin Etkileri (Devami)

Finansal kiralamalar (Devami)
TFRS 16 uygulamasinin 31 Aralik 2019 tarihli konsolide kar veya zarar tablosuna etkileri asagida sunulmustur:

31 Arahk 2019

TFRS 16 TFRS 16 TFRS 16
Etkileri Hari¢ Etkileri Etkileri Dahil
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 1.422.987.899 - 1.422.987.899
Satiglarin Maliyeti (-) (1.164.241.630) 121.865 (1.164.119.765)
BRUT KAR (ZARAR) 258.746.269 121.865 258.868.134
Genel Yonetim Giderleri (-) (61.342.791) 331.271 (61.011.520)
Pazarlama Giderleri (-) (94.335.743) - (94.335.743)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (2.570.920) - (2.570.920)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 53.539.766 - 53.539.766
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (39.900.505) - (39.900.505)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 114.136.076 453.136 114.589.212
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 168.611 168.611
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (48.472) - (48.472)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) 114.256.215 453.136 114.709.351
Finansman Gelirleri 60.092.527 - 60.092.527
Finansman Giderleri (-) (171.310.648) (702.276) (172.012.924)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) 3.038.094 (249.140) 2.788.954
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir (Gideri) 18.998.871 - 18.998.871
Donem Vergi (Gideri)/Geliri (314.862) - (314.862)
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 19.313.733 - 19.313.733
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) 22.036.965 (249.140) 21.787.825
DONEM KARI (ZARARI) 22.036.965 (249.140) 21.787.825

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka
mevduatlar ile tutar1 belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski
Onemsiz olan ve vadesi {i¢ aydan daha kisa olan yatirimlart igermektedir.

2.3.2  Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihg:

Ticari alacaklar, dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olugup fatura tutarlarinin orijinal etkin faiz oranlarina
gore iskonto edilmis maliyet degerleri tizerinden kaydedilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari
alacaklar i¢in bir deger diisiikligii karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil
olmak iizere beklenen nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diisiikliigii tutar1, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dsnemde
diger gelirlere yansitilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.3.2  Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihigi (Devam)

Grup, yurtigi arag satislarindan dogan alacaklarinin dnemli kismini, “Dogrudan Bor¢landirma Sistemi” (DBS) ile tahsil
etmektedir. Bu sistemde, anlagsmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklar1
o0deme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlagmali bankalar tarafindan
Grup hesaplarina aktarilmaktadir.

2.3.3 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik olantyla finansal tablolara yansitilir. Grup’un stoklari
genel olarak kamyon, kamyonet, midibiis, otobiis, pikap ve bu araclara ait yedek parcalardan olugsmaktadir. Stoklarin
maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul ve yari mamul maliyeti hammadde,
dogrudan isgilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel iiretim giderlerini igerirken bor¢lanma maliyetlerini icermez. Net
gerceklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satist gerceklestirmek
icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul {izerindeki sabit iiretim maliyetleri
normal iiretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik iiretim planlart haricinde {iretime ara vermesi sirasinda olusan
¢alismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendirilmez ve olustugu donemde satilan malin maliyeti hesabinda
muhasebelestirilir.

2.34 Maddi duran varhklar ve amortismanlari

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun
etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler i¢in maliyet degerlerinden birikmis
amortismanin diigiilmesi suretiyle finansal tablolarda taginmakta iken 31 Aralik 2017 tarihinden itibaren arazi ve arsalar ile
binalar sinifindaki varliklar yeniden degerleme yontemi ile izlenmeye baslanmistir. Amortisman, normal amortisman
yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek i{izere ekonomik omiirler esas alinarak asagidaki oranlara
gore hesaplanmaktadir.

Cinsi Amortisman oranlari (%)
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 7-20
Binalar 2-50
Tesis, Makine ve Cihazlar 10-25
Tasitlar 10-25
Demirbaglar 10-20
Diger Maddi Duran Varliklar 10-20

Yeniden Degerleme Yontemi

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaclar i¢in kullammda tutulan arazi ve binalar, yeniden
degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege uygun
degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii diisiilerek tespit edilir. Yeniden
degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik gdstermeyecek
sekilde diizenli araliklarla yapilir.

S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artig, dzkaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar veya zarar
tablosunda gosterilen bir deger diistikliiglinlin olmas1 durumunda 6ncelikle s6z konusu deger diisiikliigii nispetinde kar veya
zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z
konusu varligin daha onceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agmasi
durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger diisiikliigli kayb1 diigiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve
satigsa hazir hale getirilmesi 6nemli Olgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri
aktiflestirilir. Bu varliklarin ingas1 bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine
smiflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.
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2.3.4 Maddi duran varhklar ve amortismanlar: (Devami)

Yeniden degerlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda
veya hizmetten ¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik
bilango dis1 birakilmadikga, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara transfer yapilmaz.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
birikmis deger disiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger
ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1il gézden gegirilir ve tahminlerde
bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali 6mriine goére
amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise
beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

31 Aralik 2019 itibar1 ile yeniden degerlemeye konu olan binalar sinifindaki varliklar i¢in kalan ekonomik émiirleri dikkate
almarak, amortisman hesaplamasi yapilmistir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da
bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

2.3.5 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa pay1

Maddi olmayan duran varliklar, satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tilkenme paylar ile kalic1 deger kayiplari
diisiilmiis olarak gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali 6miir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gbzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarinin haklari, marka ve patent haklari ile ilgili harcamalar ve gelistirme
giderlerini icermektedir. Itfa ve tiikenme paylar1 bes yili asmayan bir siirede normal amortisman ydntemiyle hesaplanir.

2.3.6  Serefiye

Satin alim igleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger disiikliigii karsiliklar disiildiikten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir. Deger diisiikliigii testi i¢in, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1
bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger diisiikliigiine
ugradigint gosteren belirtilerin olmast durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit {ireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikligii karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir,
ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger diisiikliigi karsiligi, dogrudan
konsolide kar veya zarar i¢inde muhasebelestirilir. Serefiye deger diislikliigii karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit {ireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararm hesaplamasina dahil
edilir.

Grup'un istirak satin alim1 sonucu ortaya ¢ikan serefiye i¢in uyguladigi politika, Istirakler baslig1 altinda agiklanmistir.

2.3.7 Varhklarda deger diisiikligii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da igceren her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iligkin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigimi degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o
varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri
kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi
bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana
gelmistir. Deger diistikliigli kayiplar1 kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger diistikligi
kaybi, o varligin geri kazamilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmasimni izleyen
donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek
sekilde geri gevrilir.
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2.3.8 Banka kredileri ve borclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Banka kredileri, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri lizerinden gosterilir.
Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi
donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman
isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satiga hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir.

2.3.9 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Dénemin kar veya zarari {izerindeki vergi yiikiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi igermektedir. Cari donem
vergi yiikkiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari
ile yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliiliigi kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin bilangodaki kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasinda olusan gegici farklar {izerinden hesaplanir. Varlik ve yiikiimliiliiklerin vergi degeri, vergi mevzuati
gergevesinde soz konusu varlik ve yiikiimlilikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade
eder. Ertelenmis vergi, bilango tarihi itibariyla yiiriirliikte olan veya yiiriirliige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate
almarak, vergi varliginin gerg¢eklesecegi veya yiikiimliiliigiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varlig1 veya yiikiimliiliigii, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde 6denecek
vergi tutarlarinda yapmasi tahmin edilen artig ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi
ylkiimliliigl, tiim vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligt gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir.
Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadigi Slciide, ertelenmis vergi varliginin kayitlt degeri azaltilir. Aymi iilkenin vergi
mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikkiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklart ve ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

2.3.10 Kidem tazminat1 karsihgi

Grup, yiiriirliikteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona erdirilen ¢alisanlara kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir. Kidem tazminati karsiligi, tiim
calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin aktiieryal varsayimlar géz oniinde
bulundurularak net bugiinkii degerine gore hesaplanir ve konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.3.11 Karsihklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir ylikiimliliigiin mevcut
bulunmasi ve bu yiikiimliilligi yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikiginin muhtemel oldugu, ayrica
ddenecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazilmasindan
sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

2.3.12 Arastirma gelistirme giderleri

Aragtirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni triinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen triinlerin testi
ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarilt bir sekilde uygulanabilir olmasi ve
maliyetlerin glivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Grup, Tiibitak
kaynakl1 tahsil ettigi nakit destek tutarlarini ilgili ar-ge faaliyeti tamamlanincaya kadar, alinan avanslarda, tamamlanmasini
takiben ilgili ar-ge varlig1 i¢in ayrilan itfa gideri ile net gostermektedir. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider
olarak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez.

2.3.13 Garanti giderleri karsihg:

Garanti giderleri, gegmis donemde gergeklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gore
finansal tablolara yansitilir.
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2.3.14 lligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar “iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade
edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla girilen islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestirilmistir.

2.3.15 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan iglemler, islemin yapildig: tarihte gegerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal
varliklar ve yiikiimliiliikler ise bilango tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz alis kurundan TL’ye cevrilir.
Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili donemin gelir tablosunda
finansman gelirleri ve finansman giderleri hesap kalemlerine dahil edilir.

2.3.16 Pay basina kazanc¢

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, donem net kariin, donem boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan dagittiklar1 “bedelsiz
hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de hesaplanarak bulunur.

2.3.17 Gelirlerin kaydedilmesi

Satiglara iliskin verilen garantiler ayri olarak satin alinamamaktadir. Bu garantiler, satilan iriinlerin 6nceden belirlenmis
sartlara uygun oldugunun giivencesi olarak verilmektedir. Bu dogrultuda, Grup, garanti karsiliklarini mevcut TMS 37
Karsiliklar, Sarta Bagh Yikimlilikler ve Sarta Bagli Varliklar standardindaki hiikiimlere uygun olarak
muhasebelestirmeye devam edecektir.

Arag ve yedek parca satiglart

Gelirler, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup tarafindan tasarruf
edilebilmesinin muhtemel hale gelmesi {izerine ve alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri iizerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Grup’un gelirlerini ticari sinif arag satiglari ile bu araglara iliskin yedek parga satiglart
olusturmaktadir. Net satiglar, mal satislarindan iade ve satig iskontolarinin diigiilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:
e  Grup’un miilkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,
e  Grup’un milkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar iizerinde etkin bir
kontroliiniin olmamasi,
e  Gelir tutarinin giivenilebilir bir sekilde dlgiilmesi,
Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olas1 olmasi,
e Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde dlgiilmesi.

Hizmet satiglar:

Hizmetlerden elde edilen gelir giivenilir bir sekilde dlciilebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate alinarak
muhasebelestirilir. Sonucun giivenilir bir sekilde dl¢iilemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek gerceklesen
giderlerin geri kazanilabilir miktar1 kadar yansitilir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini
s0z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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2.3.17 Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Temettii gelirleri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore muhasebelestirilir.

Satiglar igerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin
finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gore finansal
tablolara yansitilir.

2.3.18 Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari igletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarint gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat ile tutar1 belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi {i¢ ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir.

2.3.19 Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikkler ve varliklar
konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yiikiimliiliikkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

2.3.20 Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tegviklerle ilgili gerekleri yerine getirmesi ve bu tesvigin alinmasi ile ilgili makul bir gerekce
olugsmadigi siirece muhasebelestirilmez. Bu tesvikler karsilamalar1 beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili donemde
gelir olarak muhasebelestirilir. Grup’un yararlandig1 devlet tesviklerden biri olan ar-ge tesvigi ile ilgili tutar ve nitelik
bilgileri Dipnot 12’de agiklanmuistir.

2.3.21 TFRS 9 Finansal Araclar

Grup, TMS 39’un yerini alan TFRS 9 “Finansal araglar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla
uygulamustir. Bu uygulama finansal varliklar ve yiikiimliilikklerin siniflandirmasi ve dlgiilmesi ile ilgili zorunluluklart ve
ayn1 zamanda su anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikliigii zarart modelinin yerini alacak olan beklenen kredi
riski modelini de icermektedir. Grup, ilk gecise iliskin kiimiilatif etkiyi belirlemek i¢in degerlendirme ¢alismalar1 yapmis
ve konsolide finansal tablolarinda herhangi bir degisiklik yapilmamas gerektigi sonucuna varmustir.
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2.3.21 TFRS 9 Finansal Araclar (Devami)
Finansal varliklar

Grup, 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar disindaki kalan finansal varliklar1 ilk defa finansal
tablolara alirken gergege uygun degerinden Olger. Ticari alacaklarin TFRS 15 uyarinca énemli bir finansman bilesenine
sahip olmamasi (veya Grup’un kolaylastirici uygulamay1 segmesi) durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara
alinmasi sirasinda islem bedeli tizerinden (TFRS 15°te tanimlandigr sekliyle) 6lgiiliir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin ilk 6l¢iimiinde, bunlarin
edinimiyle veya ihractyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilir veya gergege
uygun degerden disiiliir. Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde (teslim tarihi) kayitlara
almmmaktadir.

Grup finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandig1 is modeli, (b) Finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akiglarmin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti iizerinden,
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak 6lgiilen olarak smiflandirilir. Isletme sadece finansal varhiklarin yonetimi icin kullandigi is modelini
degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklari yeniden smiflandirir. Finansal varliklarin yeniden
smiflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce
finansal tablolara alinmig olan kazang, kayip (deger diisiikliigii kazang¢ ya da kayiplar1 dahil) veya faizler i¢cin herhangi
diizeltme yapilmaz.

ltfa edilmis maliveti iizerinden gésterilen finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi1 durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden 6l¢iliir:

(a) Finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda elde
tutulmasi,

(b) Finansal varliga iligkin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O0demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

itfa edilmis maliyeti {izerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir.
Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz oran1 uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar i¢cin
isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis
etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-
deger diistikliigline ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar i¢in isletme, sonraki
raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Bir finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin degistirilmis ya da bagka bir sekilde yeniden yapilandirilmis olmasi
ve bu degistirme ve yeniden yapilandirmanin finansal varligin finansal tablo dis1 birakilmasina yol agmadigi durumlarda,
finansal varligin briit defter degeri yeniden hesaplanarak yapilandirma kazang veya kaybi kar veya zarara yansitilir.

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasimna iliskin makul beklentilerin bulunmamast
durumunda Grup, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diigiirerek finansal tablo disinda birakar.
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Finansal varliklar (Devami)

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak 6lgiiliir:

(a) Finansal varligin, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmast,

(b) Finansal varliga iligskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O6demelerini i¢eren nakit akislarina yol agmast.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen bir finansal varliktan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplar ile kur farki kazang veya kayiplart disinda kalanlar, finansal varlik
finansal tablo dis1 birakilincaya ya da yeniden smiflandirilincaya kadar diger kapsamli gelire yansitilir. Finansal varlik
yeniden siiflandirildiginda, daha 6nce diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang ya da kayip, yeniden siniflandirma
tarihinde yeniden siniflandirma diizeltmesi olarak d6zkaynaktan ¢ikarilarak kar veya zarara yansitilir. Gergege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen finansal varligin yeniden siniflandirilmasi durumunda, isletme daha
once diger kapsamli gelire yansittig1 toplam kazang ya da kaybi finansal tablolara alir. Etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

[lk defa finansal tablolara almada isletme, ticari amacla elde tutulmayan &zkaynak aracina yapilan yatirimin gercege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doéniilemeyecek bir tercihte
bulunulabilir.

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilmiiyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢iliir.

Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev tiriinleri tegkil eden bahse konu finansal varliklar
da gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak simiflandirilir. flgili finansal varliklar,
gercege uygun degerleri ile gosterilmekte olup, yapilan degerleme sonucu olugan kazang ve kayiplar kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Deger Diistikliigii

Grup itfa edilmis maliyeti {izerinden gosterilen finansal varliklar ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarina iliskin beklenen kredi zararlari i¢in zarar kargilig1 ayurir.

Isletme gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlciilen finansal varliklar i¢in zarar karsilig1 tutarini
finansal tablolara alirken ve 6lgerken deger diisiikligii hitkiimlerini uygular. Bununla birlikte, zarar karsilig1 diger kapsaml
gelire yansitilir ve finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmaz

Bir finansal aragtaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli 6lgiide artmus olmasi
durumunda, her raporlama tarihinde, isletme s6z konusu finansal araca iliskin zarar karsiligini dmiir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan dlger.

Raporlama tarihinde, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar haricinde,
bir finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli derecede artis meydana
gelmemis olmasi durumunda igletme s6z konusu finansal araca iligkin zarar karsiligini1 12 aylik beklenen kredi zararlara
esit bir tutardan Olcer. Raporlama tarihinde isletme, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diistikliigii
bulunan finansal varliklar i¢in yalnizca ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 0miir boyu beklenen kredi
zararlarindaki toplam degisiklikleri zarar karsilig1 olarak finansal tablolara alir.

Grup Onemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, sdzlesme varliklar1 ve kira alacaklari igin basitlestirilmis
yaklasimdan faydalanarak zarar karsiliklarini, her zaman dmiir boyu beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplamaktadir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 20
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.3.21 TFRS 9 Finansal Araclar (Devami)
TFRS 9 “Finansal araclar” standardina ilk gecis (Devami)

Finansal yiikiimlilikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden &lger. Gergege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yilikiimliiliiklerin ilk 6l¢limiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iliskilendirilebilen iglem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden
Olgiilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler: Bu yiikiimliiliikler, tiirev iiriinler de
dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden dl¢iiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dig1 birakma sartlarii tagimamasi veya devam eden iliski
yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varlig1 devam eden iliskisi 6l¢iisiinde
finansal tabloda gdstermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagh bir yiikiimliilik de yansitir. Devredilen
varlik ve buna bagh yiikiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde olgiiliir.
Devredilen varliga baglh ylikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde dl¢iiliir.

(c) TFRS 3’lin uygulandig: bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagli bedel:
Ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagh bedeldeki gergege uygun deger degisimleri kar veya
zarara yansitilarak Sl¢iliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden siiflandirmaz.

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmas: ve bilanco disi birakilmasi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliikleri sadece finansal araglarin sdzlesmesine taraf oldugu takdirde kayitlarina almaktadir.
Grup, finansal varliga ait nakit akislarina iligkin s6zlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya ilgili finansal varligt
ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 baska bir tarafa devretmesi durumunda s6z konusu varligt
bilango dig1 birakir. Varligin miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarin bagka bir tarafa devredilmedigi ve varligin
kontroliiniin Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve
o0denmesi gereken yiikiimliiliikleri muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan
tiim riskleri ve kazanimlar1 elde tutmas1 durumunda, finansal varligin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen
gelirler i¢in transfer edilen finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir borg tutar1 da muhasebelestirilir. Grup, finansal
yikimliiligi sadece s6zlesmede tanimlanan yiikiimliiligii ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise bilango
dis1 birakar.

2.3.23 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar dahi, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki
tlim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki tarihlerde diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, glivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildig:
kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi halinde tahminler gozden
gegirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak,
donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden
diizenlenir.
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2.4

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (Devami)

Sirket yonetimi 2019 yilinda yaptig1 degerlendirmeler sonucunda, 2018 yilinda gerceklesen bir yurt dis1 satig projesi ile
ilgili islemlerde hatali doviz kurlarinin kullanilmasi sebebiyle bazi kayitlarda diizeltme ihtiyact oldugunu tespit etmistir.
S6z konusu hatalarin konsolide finansal tablolar tizerindeki etkileri degerlendirilmis ve bu degerlendirmeler sonucunda
tespit edilen hatalar gegmise doniik olarak diizeltilmistir. Bu dogrultuda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal
durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosu asagidaki sekilde yeniden diizenlenmistir.

. Onceden Diizeltme Yeniden

31.12.2018 Finansal Durum Tablosu Raporlanan Etkisi Diizenlenen
Stoklar 481.922.342 (3.875.538) 478.046.804
Ticari Alacaklar 238.883.170 10.932.690 249.815.860
Ticari Borglar 320.286.921 4.932.133 325.219.054
Ertelenmis Gelirler 18.689.143 2.315.363 21.004.506
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 6.530.661 (167.122) 6.363.539
Net Dénem Kari/Zarari (67.225.774) (13.282.826) (80.508.600)
Onceden Diizeltme Yeniden

31.12.2018 Kar veya Zarar Tablosu Raporlanan Etkisi Diizenlenen
Satiglarin Maliyeti (-) (994.834.345) (8.807.671) (1.003.642.016)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (118.462.259) (4.642.277) (123.104.536)
Ertelenmis Vergi Geliri 13.716.965 167.122 13.884.087
Net Dénem Kari/Zarari (67.225.774) (13.282.826) (80.508.600)

24.1 Diger Muhasebe Tahminleri

Cari dénem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminlerindeki bir
degisikligin niteligi ve tutar1 finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iliskin etkinin tahmininin miimkiin olmadigt
haller disinda, agiklanir.

Ertelenmis vergi varliklart sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olugmasinin muhtemel olmast
durumunda muhasebelestirilebilir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlar: ile kullanilmamis
zararlarin vergi mevzuati kapsaminda uygulanabilir yaklasimlart gbz 6niinde bulundurulmustur. Vergi avantajinin
muhtemel oldugu durumda, mahsup edilebilir mali zararlardan ertelenen vergi varligi hesaplanir. Grup’un 31 Aralik
20109 tarihi itibariyla, 158.700.909 TL (31 Aralik 2018: 129.485.428 TL) tutarinda toplam mahsup edilebilir mali zarar1
bulunmaktadir. Bu zararlarin 158.700.909 TL’lik kismu1 {izerinden, gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin
olusmasinin muhtemel olmasi sebebiyle, 32.252.554 TL (31 Aralik 2018: 26.409.458 TL) tutarinda ertelenmis vergi

Grup garanti karsiligini, her bir ara¢ modeli i¢in ge¢mis yillarda gerceklesen arag basina diisen garanti giderlerini ve
ara¢ basina kalan garanti siirelerini g6z 6niinde bulundurarak tespit etmistir.

Grup, her raporlama donemi sonunda maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirlerini gozden gegcirir. Sirket,
maddi duran varliklarin kullanim amaglarini, gesitlerine gore teknolojik ilerlemelerini, bunun yanisira diger faktorleri
de dikkate alarak maddi duran varliklarin faydali 6miirlerini ve ilgili amortismanlarini kisaltabilir ya da uzatabilir.

Arazi, yeralt1 ve yertistii diizenlerinin ve binalarin yeniden degerlemesi:
Arazi, yeralt1 ve yeriistil diizenleri, binalarin ve makinelerin degerlemeleri giincel piyasa kosullar1 dikkate alinarak
yapilmistir. Yeniden degerleme sonucunda gergege uygun degeri maliyet degerinden diisiik olan sabit kiymetler i¢in

Grup’un arazi, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ve binalari, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan akredite edilmis bagimsiz
ekspertizler tarafindan yeniden degerlenmistir. Defter degeri ile gercege uygun degeri arasindaki farktan olugan
yeniden degerleme fonu ertelenmis vergi ile netlestirilerek yeniden degerleme fonu olarak 6zkaynaklar altinda

a)
varligi muhasebelestirilmistir.
b)
¢) Maddi duran varliklarin faydali dmiirleri:
d)
deger diistikliigi karsilig: ayrilmistir.
gosterilmistir. Yeniden degerleme periyodik olarak yapilmaktadir.
e) Serefiyenin tahmini deger diistikliigii

Grup her yil serefiye tutarii deger diisiikliigii testine tabi tutar. Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari,
kullanimdaki deger hesaplamalarina gore belirlenmistir.
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DIiPNOT 3- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Tiirkiye’de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusunu motorlu tasit araglari ile yedek parcalarin imalati, montaji, ithalat1 ve
satist olusturmaktadir. Grup’un faaliyet alani ve bu faaliyet alanini olusturan iiriinlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri ile
iiretim stirecleri, miisterilerin risklerine gore siniflandirilmasi ve {iriinlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir.
Ayrica, Grup’un organizasyon yapisi, Grup’un farkli faaliyetleri iceren ayr1 boliimler halinde yonetilmesi yerine tek bir
faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolay1, Grup’un operasyonlar1 tek bir faaliyet bolimii
olarak kabul edilmekte ve Grup’un faaliyet sonuglari ile bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin
performanslarinin incelenmesi bu ¢ergevede degerlendirilmektedir.

DIiPNOT 4- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Doénem sonlar itibartyla nakit ve benzeri degerler agagida sunulmustur:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Nakit 92.839 135.442
Vadesiz Banka Mevduati 5.512.789 10.910.388
Vadeli Banka Mevduati (3 aya kadar) 134.588.657 85.072.854
Diger Hazir Degerler (*) 609.269 387.345
Toplam 140.803.554 96.506.029

(*) 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla “Diger Hazir Degerler” kalemindeki bakiye Grup’un bankadaki
Dogrudan Bor¢landirma Sistemindeki varliklarindan ve kredi kart1 pos alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri
degerler:

31 Arahk 2019 31 Arahik 2018
Hazir Degerler 140.803.554 96.506.029
Faiz Tahakkuklari (-) (12.985) (24.541)
Toplam (Faiz Tahakkuklar1 Haric) 140.790.569 96.481.488
Vadeli mevduatlarin dokiimii agagidaki gibidir:
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Tutar Yillik Ortalama Tutar Yillik Ortalama

(TL Karsihgy) Faiz Oram (%) (TL Karsihgy) Faiz Orani (%)
TL 50.824.166 10,98 46.747.044 22,10
Avro 83.764.491 0,10 38.325.810 0,58

Toplam 134.588.657 85.072.854

Grup’un bir aydan uzun vadeli mevduati bulunmamakta olup, vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir.

DIPNOT 5- FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibarryla banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

a) Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Banka Kredileri

Ortalama Etkin Faiz Oram % Orijinal Yabanci Para Faiz Dahil TL Karsihg:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Avro 0,65 6,12 4.998.769 16.204.535 33.244 816 97.680.937
TL 18,59 33,86 156.298.087 243.671.712 156.298.085 243.671.712

Toplam 189.542.901 341.352.649
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DiPNOT 5- FINANSAL BORCLAR (Devam)

b) Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri
Ortalama Etkin Faiz Oram % Orijinal Yabanci Para Faiz Dahil TL Karsihg:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Avro 4,71 2,95 21.063.198 11.447.779 140.082.904 69.007.211
TL 18,25 15,60 60.984.981 141.943.458 60.984.981 141.943.458
Toplam 201.067.885 210.950.669

Kiralama islemlerinden Bor¢lar

Ortalama Etkin Faiz Oram % Orijinal Yabanci Para Faiz Dahil TL Karsihg:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Avro 4,75 - 72.098 - 479.492 -
TL 11,50 - 1.418.365 - 1.418.365 -
Toplam 1.897.857 -
¢) Uzun Vadeli Bor¢clanmalar
Banka Kredileri
Ortalama Etkin Faiz Oram % Orijinal Yabanci Para Faiz Dahil TL Karsihg:
31 Arahik 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahik 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Avro 4,02 4,92 8.478.581 15.750.446 56.387.650 90.420.000
TL 13,03 0,00 47.189.690 - 47.189.690 -
Toplam 103.577.340 90.420.000

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

1-2 Y1l Arast 46.381.747 90.420.000
2-3 Y1l Arasi 30.247.179 -
3-4 Y1l Arast 8.549.695 -
4-5 Y1l Aras1 6.950.723 -
5 Y1l ve Uzeri 11.447.996 -
Toplam 103.577.340 90.420.000

Kiralama islemlerinden Bor¢lar
Ortalama Etkin Faiz Oram % Orijinal Yabanci Para Faiz Dahil TL Karsihigi

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018 31 Arahik 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Avro 4,75 - 75.344 - 501.086 -
TL 11,50 - 3.180.712 - 3.180.712 -
Toplam 3.681.798 -

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

2019 2018
Acilis bakiyesi 642.723.318 432.750.801
Faiz gideri 80.570.489 58.507.579
TFRS 16 gegis etkisi 2.637.031 -
TFRS 16 kira yiikiimliiliiklerindeki degisimler 2.240.348 -
Odenen faiz (90.868.149) (49.869.395)
Yeni alinan krediler 712.726.254 501.511.800
Geri 6denen krediler (878.214.837) (410.429.800)
Kur farki 27.953.327 110.252.333

Kapams bakiyesi 499.767.781 642.723.318
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DiPNOT 6- TICARi ALACAK VE BORCLAR

Dénem sonlart itibartyla ticari alacaklar asagida sunulmustur:
a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 401.494.445 246.151.053
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.573.971 8.021.207
Reeskont Giderleri (-) (1.742.641) (4.356.400)
Stipheli Alacaklar 364.907 175.000
Stipheli Alacak Karsilig1 (-) (364.907) (175.000)
Toplam 402.325.775 249.815.860

31 Aralik 2019 itibariyla ticari alacaklar igin ortalama vade 102 giindiir (31 Aralik 2018: 76 giin).
Stipheli alacaklara ayrilan karsiliklarin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Acilis Bakiyesi 175.000 175.000
Donem i¢inde Ayrilan Karsiliklar 189.907 -
Kapams Bakiyesi 364.907 175.000

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 28°de verilmistir.
Donem sonlart itibartyla ticari bor¢lar asagida sunulmustur:

b) Kisa Vadeli Ticari Borclar

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 243.892.572 218.486.019
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 179.944.348 109.509.356
Reeskont Gelirleri (-) (2.165.855) (2.776.321)
Toplam 421.671.065 325.219.054

31 Aralik 2019 itibariyla ticari borglar igin ortalama vade 142 giindiir (31 Aralik 2018: 98 giin).

Ticari borg¢lardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 28’de verilmistir.
DiPNOT 7- DIGER ALACAK VE BORCLAR
a) Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Resmi Alacaklar (*) 13.117.897 40.655.834
Personelden Alacaklar 780.546 668.284
Verilen Depozito ve Teminatlar 5.860 -
Toplam 13.904.303 41.324.118

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un resmi alacaklarinin 10.804.936 TL tutarindaki kismi KDV iade alacagindan

olugmaktadir (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 39.610.027 TL KDV iade alacagi bulunmaktadir).
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DiPNOT 7- DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)
b) Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Verilen Depozito ve Teminatlar 186

186

Toplam 186

186

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Dipnot 28’de verilmistir.

¢) Kisa Vadeli Diger Borg¢lar

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 6.822.947 6.115.190
Odenecek Vergi ve Fonlar 1.246.968 944.298
Diger Cesitli Borglar 145.580 34.460
Toplam 8.215.495 7.093.948

Diger borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Dipnot 28’de verilmistir.
DIiPNOT 8- TUREV ARACLAR
Déviz Opsiyon islemleri

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un muhtemel hammadde alimlar1 ve doviz kur riskine maruz kalan operasyonel
giderlere iliskin 6demeler i¢in nakit akis riskinden korunma araglari olarak belirlenmis toplam 1.818.500.326 JPY nominal
degerinde 30 adet doviz opsiyon sozlesmesine sahiptir (31 Aralik 2018 : Bulunmamaktadir).

31 Arahk 2019

Nominal Gercege Uygun Deger Nominal Gercege Uygun Deger

Deger  Varhik / (Yiikiimliiliik) Deger Varhk / (Yiikiimliiliik)

Do6viz opsiyon islemleri 98.728.201 442.165 - -
Toplam 98.728.201 442.165 - -

31 Arahk 2018

DIiPNOT 9- STOKLAR

Donem sonlari itibartyla stoklarin bakiyeleri asagida sunulmustur:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Hammaddeler 94.609.705 156.880.979
Yar1 Mamuller 907.702 1.162.353
Mamuller 86.257.549 183.893.976
Ticari Mallar 34.922.655 46.084.610
Diger Stoklar 2.509.117 1.799.729
ithalat ve Yurti¢i Alim Avanslar 40.135.681 89.017.661
Mamuller ve Ticari Mallar Deger Diisiikliigii (488.002) (792.504)
Toplam Stoklar 258.854.407 478.046.804

Stok Deger Diisiikliigii Karsihgindaki Hareketler

31 Aralhk 2019

31 Arahk 2018

Doénem Bas1 Bakiyesi 792.504 807.323
Satis Nedeniyle Iptal Edilen Karsilik (-) (318.261) (333.080)
Cari Donem Ayrilan Karsilik (+) 13.759 318.261
Donem Sonu Bakiyesi 488.002 792.504
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DIPNOT 10- MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Arahk 2019

Diger Yapilmakta

Yer alt1 ve Maddi Olan

Arazi ve Yeriistii Tesis Makine ve Duran Yatirnmlar Ve
Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tagitlar Demirbaslar Varhklar Avanslar Toplam
1 Ocak 2019 Acihis Bakiyesi 94.164.000 12.302.856 463.090.612 191.661.678 7.405.001 4.039.037 774.199 1.063.375 774.500.758
Alimlar - 348.069 2.650 11.970.947 1.599.946 202.124 - 2.429.783 16.553.519
Yapilmakta Olan Yatirimlardan Transfer - - 78.419 34.013 - - - (112.432) -
Cikiglar - - - (156.868) (134.998) - - - (291.866)
31 Aralik 2019 Kapams Bakiyesi 94.164.000 12.650.925 463.171.681 203.509.770 8.869.949 4.241.161 774.199 3.380.726 790.762.411
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2019 Acihis Bakiyesi - (8.457.257) (52.493.027) (144.569.431) (4.615.565) (2.949.856) (766.995) - (213.852.131)
Doénem Gideri - (449.639) (8.717.532) (8.891.847) (1.110.706) (277.931) (2.592) - (19.450.247)
Cikiglar - - - 86.817 141.400 - - - 228.217
31 Aralik 2019 Kapams Bakiyesi - (8.906.896) (61.210.559) (153.374.461) (5.584.871) (3.227.787) (769.587) - (233.074.161)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2019 Acilis Bakiyesi 94.164.000 3.845.599 410.597.585 47.092.247 2.789.436 1.089.181 7.204 1.063.375 560.648.627
31 Aralik 2019 Kapanis Bakiyesi 94.164.000 3.744.029 401.961.122 50.135.309 3.285.078 1.013.374 4.612 3.380.726 557.688.250

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 11.534.035 TL’si satislarin maliyetine, 915.716 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 1.853.301 TL’si pazarlama
giderlerine, 1.526.221 TL’si genel yonetim giderlerine, 2.233.264 TL’si ar-ge aktiflestirmesine dahil edilmistir.
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DIiPNOT 10- MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devam)
31 Arahk 2018

Diger Yapilmakta
Yer alt1 ve Maddi Olan
Arazi ve Yeriistii Tesis Makine ve Duran  Yatirnmlar Ve
Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Varliklar Avanslar Toplam
1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi 94.164.000 12.286.092 462.796.546 182.189.531 7.875.690 3.992.605 774.199 481.444 764.560.107
Alimlar - 16.764 38.200 9.055.660 2.098.964 46.432 - 2.219.218 13.475.238
Yapilmakta Olan Yatirimlardan Transfer - - 255.866 1.381.421 - - - (1.637.287) -
Cikiglar - - - (964.934) (2.569.653) - - - (3.534.587)
31 Aralik 2018 Kapanis Bakiyesi 94.164.000 12.302.856 463.090.612 191.661.678 7.405.001 4.039.037 774.199 1.063.375 774.500.758
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi - (8.009.047) (43.363.705) (136.746.547) (3.719.440) (2.673.628) (764.126) - (195.276.493)
Donem Gideri (448.210) (9.129.322) (8.732.948) (1.567.455) (276.228) (2.869) - (20.157.032)
Cikiglar - - 910.064 671.330 - - - 1.581.394
31 Aralik 2018 Kapanis Bakiyesi - (8.457.257) (52.493.027) (144.569.431) (4.615.565) (2.949.856) (766.995) - (213.852.131)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi 94.164.000 4.277.045 419.432.841 45.442.984 4.156.250 1.318.977 10.073 481.444 569.283.614
31 Aralik 2018 Kapamis Bakiyesi 94.164.000 3.845.599 410.597.585 47.092.247 2.789.436 1.089.181 7.204 1.063.375 560.648.627

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 13.864.571 TL’si satiglarin maliyetine, 373.930 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 2.212.911 TL’si pazarlama
giderlerine, 1.116.368 TL’si genel yonetim giderlerine, 2.589.251 TL’si ar-ge aktiflestirmesine dahil edilmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu arsa ve araziler ile binalarin tarihi maliyet esasina gore degerlenmis olmast durumundaki net defter degerleri, asagida

yer verilmistir :

2019 2018
Arazi ve Arsalar Binalar Arazi ve Arsalar Binalar
Maliyet 1.292.239 82.642.831 1.292.239 82.561.762
Birikmis Amortisman - (48.469.695) - (46.122.595)
Net Defter Degeri 1.292.239 34.173.136 1.292.239 36.439.167
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DIiPNOT 11 -MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Arahk 2019

Yapilmakta
Diger Maddi Olan
Gelistirme Olmayan Duran  Yatirimlar Ve
Maliyet Degeri Haklar Giderleri Varhklar Avanslar (*) Toplam
1 Ocak 2019 Acilis Bakiyesi 808.220 102.847.686 22.275.566 32.706.177 158.637.649
Alimlar 29.085 - 5.880.787 53.084.361 58.994.233
Y.0.Y'dan Transfer - 31.136.435 39.500 (31.175.935) -
31 Aralik 2019 Kapanis Bakiyesi 837.305 133.984.121 28.195.853 54.614.603 217.631.882
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2019 Acilis Bakiyesi (125.887) (53.116.665) (13.834.216) - (67.076.768)
Dénem Gideri (57.713) (14.602.703) (4.303.376) - (18.963.792)
31 Aralik 2019 Kapamis Bakiyesi (183.600) (67.719.368) (18.137.592) - (86.040.560)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2019 Acilis Bakiyesi 682.333 49.731.021 8.441.350 32.706.177 91.560.881
31 Aralik 2019 Kapanis Bakiyesi 653.705 66.264.753 10.058.261 54.614.603 131.591.322

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla “Yapilmakta Olan Yatirimlar” tutarmin 53.233.874 TL’lik kismu ar-ge projeleri, geriye
kalan kismi ise diger maddi olmayan duran varlik yatirimlarina iliskindir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren doneme ait maddi olmayan duran varlik itfa paylariin 11.663.409 TL’si satislarin
maliyetine, 162.014 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 476.649 TL’si pazarlama giderlerine, 1.086.505 TL’si genel
yonetim giderlerine, 2.487.842 TL’si ar-ge aktiflestirmesine dahil edilmistir.

31 Arahk 2018

Yapilmakta
Diger Maddi Olan
Gelistirme  Olmayan Duran Yatirimlar Ve
Maliyet Degeri Haklar Giderleri Varliklar Avanslar (*) TOPLAM
1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi 370.007 73.279.357 18.324.258 24.870.334 116.843.956
Alimlar 438.213 - 3.154.318 38.201.162 41.793.693
Yapilmakta Olan Yatirimlardan Transferler - 29.568.329 796.990 (30.365.319) -
31 Aralik 2018 Kapanis Bakiyesi 808.220  102.847.686 22.275.566 32.706.177 158.637.649
Birikmis itfa Paylan
1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi (95.518) (42.363.735) (10.842.285) - (53.301.538)
Donem Gideri (30.369) (10.752.930) (2.991.931) - (13.775.230)
31 Arahk 2018 Kapams Bakiyesi (125.887)  (53.116.665) (13.834.216) - (67.076.768)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi 274.489 30.915.622 7.481.973 24.870.334 63.542.418
31 Arahk 2018 Kapams Bakiyesi 682.333 49.731.021 8.441.350 32.706.177 91.560.881

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla “Yapilmakta Olan Yatirimlar” tutarinin 30.704.294 TL’lik kism1 ar-ge projeleri, geriye
kalan kismi ise diger maddi olmayan duran varlik yatirimlarina iliskindir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren doneme ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarinin 10.907.970 TL’si satislarin
maliyetine, 353.318 TL’si aragtirma ve gelistirme giderlerine, 341.219 TL’si pazarlama giderlerine, 593.187 TL’si genel
yonetim giderlerine, 1.579.537 TL’si ar-ge aktiflestirmesine dahil edilmistir.
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DIPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup, TFRS 16 Kiralamalar Standardin1 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baslamistir. Daha 6nce TMS 17
uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siiflandirilmis kiralamalar igin 6zet konsolide finansal tablolara 1 Ocak 2019 tarihi
itibar1 ile 6n O6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis tiim kira 0demelerinin tutarina goére diizeltilmis olan kira
yiikiimliiliigiine esit bir tutar izerinden bir kullanim hakki varlig1 yansitmustir.

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla bakiyeleri ve ilgili donemdeki amortisman giderleri asagidaki
gibidir:

Maliyet Degeri

1 Ocak 2019 Acihis Bakiyesi 3.413.133

Almlar _ 3.599.412
31 Aralik 2019 Kapamis Bakiyesi 7.012.545

Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2019 Acilhis Bakiyesi -

Donem Gideri _ (1.682.030)
31 Aralik 2019 Kapanis Bakiyesi (1.682.030)
Net Defter Degeri _

-1 Ocak 2019 Acilhis Bakiyesi ] 3.413.133
31 Aralik 2019 Kapams Bakiyesi 5.330.515

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderlerinin 586.998 TL’si satiglarin maliyetine, 1.095.032
TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

DIiPNOT 13 - SEREFIiYE

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 2.340.995 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 2.340.995 TL). Grup,
serefiyenin geri kazanilabilir degerini hesaplamis ve serefiye tutarinda bir deger diisiikligii olusmamistir. Bu hesaplamada,
yonetimce onaylanmis biit¢elere dayanilarak hazirlanan 5 yillik nakit akimlart ile yillik %24 (2018: yillik % 25) olan bir
iskonto orani kullanilmstir.

DIPNOT 14- DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Ar-Ge faaliyetlerine iliskin 2019 yili icinde TUBITAK kaynakli tahsil edilen nakit destek tutart 544.054 TL’dir. 2018 yili
iginde ise ar-ge faaliyetlerine iliskin TUBITAK kaynakli 484.841 TL nakit destek tahsil edilmistir.

Grup’un ar-ge caligmalarina iligkin harcamalarindan dolayr 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vergi hesaplamasinda
kullanabilecegi ar-ge indirimi tutar1 183.309.407 TL’dir. 1 Nisan 2008 tarihinde yiirlirliige giren 5746 sayili ar-ge
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun’un 35. Maddesinde yapilan degisiklik uyarinca ar-ge harcamalarina
iliskin yararlanilacak ar-ge indirim oram1 %40’tan %100’e yiikseltilmistir (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam
101.193.234 TL).

Grup, 5746 sayili Kanun gergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere ar-ge merkezi basvurusunda
bulunmus ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca yapilan inceleme neticesinde Grup’a 3 Haziran 2009 tarihinden gegerli olmak
iizere ar-ge merkezi belgesi verilmistir.

Grup sahip oldugu yatirim tesvik belgesine istinaden 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam 8.688.585 TL harcama yapmis
olup Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi kapsaminda %20 yatirima katki oran1 ve %50 indirimli kurumlar vergisi
tesvikinden yatirimin elde edilen gelire etkisi oraninda faydalanabilecektir.
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DIPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Diger Kisa Vadeli Karsilhiklar

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
Garanti Gider Karsilig 11.436.342 9.647.216
Dava Karsilig 4.174.012 4.355.690
Prim ve Komisyon Karsilig 7.797.705 389.869
Diger 28.002 -
Toplam 23.436.061 14.392.775
Karsiliklarin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:
. e Prim ve
Garanti Gider Dava Diser Komisvon Tovlam
Karsihigi Karsihigi = LIS O] —opam
Karsihg
1 Ocak 2019 Acilis Bakiyesi 9.647.216 4.355.690 - 389.869 14.392.775
Dénem I¢i lave Karsilik 17.818.209 2.063.918 28.002  7.797.705 27.707.834
Odemeler (-) (16.029.083) (2.245.596) - (389.869) (18.664.548)
31 Arahk 2019 Kapams Bakiyesi 11.436.342 4.174.012 28.002 7.797.705 23.436.061
Prim ve
Garanti Gider Dava Komisyon
Karsihigl Karsihigi Diger Karsilhig: Toplam
1 Ocak 2018 A¢ilis Bakiyesi 11.642.227  3.567.284 - 109.869 15.319.380
Dénem Igi Ilave Karsilik 10.433.281  2.209.093 - 389.869 13.032.243
Odemeler (-) (12.428.292) (989.915) - (109.869) (13.528.076)
Karsilik Iptalleri (-) - (430.772) - - (430.772)
31 Arahk 2018 Kapams Bakiyesi 9.647.216 4.355.690 - 389.869 14.392.775
Grup Aleyhine Davalar:

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla is akdinin feshinin iptali sonucu ise iade ve diger tazminat talepleri ile Grup aleyhine agilmus,
devam etmekte olan 80 ayr1 dava bulunmaktadir. {lgili davalara istinaden avukatlarin degerlendirmeleri sonucu hesaplanmis
olan 4.174.012 TL dava karsiligi ayrilmistir (31 Aralik 2018 itibartyla davalara iligkin ayrilan karsilik tutari 4.355.690
TL’dir).

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat:
Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan ipotek ve teminat bulunmamaktadir.

Aktif degerlerin toplam sigorta tutari:

Aktif degerlerin toplam sigorta tutart 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 812.616.800 TL’dir (31 Aralik 2018: 812.616.800 TL).
Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutar: asagidaki gibidir:
Cinsi 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Verilen Teminat Mektuplari 317.956.692 158.145.516
Toplam 317.956.692 158.145.516
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DIPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutar asagidaki gibidir: (Devamu)

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar 317.956.692 158.145.516

i. Teminat Mektubu 317.956.692 158.145.516
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

verilmis olan TRi’lerin toplam tutar - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu temin amaciyla verilmis olan TRI’lerin toplam tutar: - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutar1 - -

Toplam 317.956.692 158.145.516

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un Ozkaynaklari’na oram 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla %0°dir (31 Aralik
2018 tarihi itibartyla %0).

Grup’un yabanci para cinsinden kazanci ile yabanci para cinsinden yiikiimliiliiklerinin farkli ddviz cinsleri itibar1 ile olmasi
parite riskine yol agmaktadir. Farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu
parite riskinden korunma amaciyla Grup vadeli iglem taahhiit szlesmeleri yapmaktadir.

DIiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
Calisan Hak ve Ucret Karsiliklar 2.950.000 -
Kullanilmayan izin Karsiliklar1 1.130.612 843.195
Toplam 4.080.612 843.195

Caliganlara saglanan kisa vadeli karsiliklar donem sonu itibariyla hesaplanip heniiz 6denmeyen maas farkindan olusmaktadir.

b) Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Karsihiklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kidem Tazminat1 Karsilig1 27.764.472 23.885.435
Toplam 27.764.472 23.885.435

Tirkiye’de mevcut kanunlar gergevesinde, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene baglh
olmaksizin igine son verilen, askerlik hizmeti i¢in goreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler i¢in 25 kadinlar i¢in 20 yillik hizmet
stiresini dolduran ya da emeklilik yasima gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) sirket personeline kidem tazminati
O0demesi yapilmasi zorunludur. Tiirkiye’de kidem tazminati karsilig1 i¢in fon olusturma zorunlulugu olmadigindan dolay:
konsolide finansal tablolarda herhangi bir 6zel fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili igin 30 giinliik briit maas {izerinden hesaplanmaktadir. Temel varsayim, her
hizmet yili i¢in belirlenen tavan yiikiimliiligliniin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Buna paralel olarak da,
enflasyonun beklenen etkilerinden armdirilmis reel iskonto orani uygulamada dikkate alinmaktadir. Kidem tazminati tavani
alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihi itibartyla
gegerli olan 6.760,15 TL (1 Ocak 2019: 6.017,60 TL) tavan tutart géz oniine alinmstir.

Ayrica istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Gruba kalacak olan kidem tazminat1 tutarlarinin tahmini orani
da dikkate alinmaktadir.

TMS 19 uyarinca Kidem Tazminati karsiliginin gelecek donemlere ait oldugu dikkate alinarak, net farki reel iskonto oranini
veren tahmini bir enflasyon beklentisi ve uygun bir iskonto orani belirlenmek suretiyle gelecekte ddenecek kidem tazminati
ddemelerinin bilango tarihi itibariyla bugiinkii degerleri hesaplanmaktadir.
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DIiPNOT 16 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminat1 karsilig1 hesaplamalarinda g6z 6nilinde bulundurulan aktiieryal varsayimlar sunlardir:
Net Iskonto Orani Yillik % 3,72 3,64
Emeklilik Olasilig1 Ag¢isindan Calisanlarin Devir Hizi (%) 4,41 3,99

Grup’un ¢alisanlarinin gelecekteki emekliliginden kaynaklanan tahmini yilikiimliiliigiine iliskin karsilik konsolide finansal

tablolara yansitilmistir.
Kidem tazminati karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Acilis Bakiyesi 23.885.435 19.448.904
Faiz Maliyeti 888.760 802.936
Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari/(Kayiplar1) 2.922.142 3.724.197
Donem i¢inde 6denen (2.903.783) (3.293.349)
Cari donem hizmet maliyeti 2.971.918 3.202.747
Kapanis Bakiyesi 27.764.472 23.885.435

DIiPNOT 17- DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Pesin Odenen Giderler

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Verilen Avanslar 6.365.848 20.516.548
Pesin Odenen Sigorta Giderleri 146.406 181.116
Pesin Odenen Abone Giderleri 55.492 27.240
Pesin Odenen Reklam Giderleri 178.799 315.378
Pesin Odenen Diger Giderler 3.133.341 1.300.213
Toplam 9.879.886 22.340.495

b) Diger Donen Varhklar

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Devreden KDV 26.467.386 53.375.930
Diger Donen Varliklar 4.322.209 810.827
Toplam 30.789.595 54.186.757

¢) Pesin Odenen Giderler

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Gelecek Yillara Ait Diger Giderler 8.534.328

2.059.179

Toplam 8.534.328

2.059.179

d) Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Alnan Siparis Avanslari 6.069.884 6.309.007
Gelecek Aylara Ait Gelirler (*) 712.466 14.105.470
Toplam 6.782.350 20.414.477

(*) 31 Aralik 2019 itibartyla “Gelecek Aylara Ait Gelirler” tutarinin 369.845 TL’lik kism1 Grup’un ar-ge faaliyetleri ile ilgili

alinan  nakit desteklerden gelecek aylara iligkin  gelir  tablosuna  aktaracagi tutar
(31 Aralik 2018: Gelecek aylara iliskin gelir tablosuna aktarilacak ar-ge nakit destek geliri 360.791 TL).

gostermektedir
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DiPNOT 17- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devan)
e) Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli)

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Gelecek Yillara Ait Gelirler (*) 683.841 590.029

Toplam 683.841 590.029

(*) 31 Aralik 2019 itibariyla ar-ge faaliyetleri ile ilgili alinan nakit desteklerden sonraki yillarda gelir tablosuna aktarilacak
tutar 683.841 TL’dir (31 Aralik 2018: 590.029 TL).

f) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler (Uzun Vadeli)

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Ertelenen Bakim Onarim Gelirleri 19.945.190 13.492.820

Toplam 19.945.190 13.492.820

DiPNOT 18- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye / Karsilikh Istirak Sermaye Diizeltmesi
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi, 84.000.000 TL dir (31 Aralik 2018: 84.000.000 TL).

Bu sermaye beheri 1 (bir) Kr nominal degerdeki 4.515.314.511 adet (A) Grubu nama yazili, 2.498.204.373 adet (B) Grubu
nama yazili, 1.386.481.116 adet (C) Grubu hamiline yazil1 hisselerin toplami olarak 8.400.000.000 adet hisseye bolinmiis
olup sermayenin hisse gruplari itibariyla dagilimi ise soyledir;

31 Arahk 2019
Toplam Pay Pay Oram

Ad1 A Grubu B Grubu C Grubu Tutar1 %

AG Anadolu Grubu Holding A.S. 44.844.772 - 1.690.629 46.535.401 55,40
Isuzu Motors Ltd. - 14.275.509 - 14.275.509 16,99
Itochu Corporation Tokyo - 7.948.322 - 7.948.322 9,46
Itochu Corporation Istanbul - 2.758.212 - 2.758.212 3,28
Diger 308.373 - 12.174.183 12.482.556 14,87
Toplam 45.153.145  24.982.043 13.864.812 84.000.000 100,00

31 Arahk 2018
Toplam Pay Pay Oram

Adi A Grubu B Grubu C Grubu Tutan %

AG Anadolu Grubu Holding A.S. 44.844.772 - 1.690.629 46.535.401 55,40
Isuzu Motors Ltd. - 14.275.509 - 14.275.509 16,99
Itochu Corporation Tokyo - 7.948.322 - 7.948.322 9,46
Itochu Corporation Istanbul - 2.758.212 - 2.758.212 3,28
Diger 308.373 - 12.174.183 12.482.556 14,87

Toplam 45.153.145  24.982.043 13.864.812 84.000.000 100,00
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DiPNOT 18- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
b) Hisse Gruplarina Taninan imtiyazlar

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore hissedarlar arasindan secilen 14 iiyeden kurulu bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulu’nun dort tiyesi B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, sekiz iiyesi A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan ve iki iiyesi ise bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gosterilecek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Ozkaynak Tablosu 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Sermaye 84.000.000 84.000.000
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar1 30.149.426 30.149.426
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 162.221.926 162.221.926
Gegmis Y1l Karlari (140.840.586) (60.331.986)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / (Kayiplar1) 417.373.045 417.373.045
Tanimlanns Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim (Kayiplari) (10.603.462) (8.265.748)
Net Donem Kar1 / (Zarari) 21.787.825 (80.508.600)
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar Toplami 564.088.174 544.638.063
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Toplam Ozkaynaklar 564.088.174 544.638.063

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden ve diger yedeklerden olusmaktadir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Yasal Yedekler 23.784.678 23.784.678
Gayrimenkul Satis Kari Istisnasi 138.437.248 138.437.248
Toplam 162.221.926 162.221.926

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir.
Birinci tertip yasal yedek akgeler, tarihi ya da tescil edilmis Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal donem
karmin %351 oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler ise Sirket sermayesinin %35’ini asan tiim kar pay1
dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgeler,
toplam sermayenin %50°sini asmadig1 siirece dagitilamazlar, ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler. Ayrica Grubun, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 5/e kapsaminda
degerlendirilen tasinmaz satisina iliskin kari “Gayrimenkul Satis Kari Istisnasi” olarak bu hesap grubunda
simiflandirilmigtir. 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarinda Grup’un Kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler
toplami 162.221.926 TL’dir (31 Aralik 2018: 162.175.629 TL).

¢) Gecmis Yillar Kar /Zararlari
Gecemis Yillar Karlari; Olaganiistii yedekler, muhtelif enflasyon farklar1 ve diger ge¢mis yil karlarindan olusmaktadir.

Grup’un dénem sonlari itibariyla gegmis yillar karlariin detay: asagidaki gibidir:

Gecmis Y1l Kar /Zararlari 31 Arahik 2019 31 Arahlik 2018
Olaganiistii Yedekler 9.661.446 9.661.446
Yasal Yedekler Enflasyon Farki 24.820.489 24.820.489
Onceki Yillar Kar1 / (Zarari) (175.322.521) (94.813.921)

Toplam (140.840.586) (60.331.986)
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DiPNOT 18- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Halka agik sirketler kar dagitimlarin1 agagidaki sekilde yaparlar:

SPK diizenlemelerine gore net dagitilabilir kar tizerinden SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan
kar dagitim tutar1 yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kar tutarini agmiyorsa bu tutarin tamami, agmas: durumunda ise
bununla sinirlt tespit edilecek bir tutar temettii olarak ortaklara dagitilabilecektir. SPK diizenlemelerine gdre hazirlanan
finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarar1 olmas: durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.
SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karar1 ile paylar1 borsada iglem goéren halka ac¢ik anonim ortakliklar icin yapilacak temettii
dagitim1 konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimu, nakit kar
dagitim1 ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda
kullanilmas1 durumunda kurumlar vergisine tabidir.

Grup’un TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolarinda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gegmis yil zarari
140.840.586 TL dir.

1 Ocak 2008 itibariyla yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayil1 teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularia gére “Odenmis
sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari {izerinden
mali tablolarda gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerleme sonucu olusan farkliliklar
(enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklari” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi
veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis yillar kar/zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger
6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

DIPNOT 19- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Hasilat 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Yurti¢i Hasilat 689.547.039 736.727.927
Yurtdigt Hasilat 804.352.370 528.831.949
Diger Hasilat 11.850.304 9.996.220
Hasilat Toplam (Briit) 1.505.749.713 1.275.556.096
Indirimler (82.761.814) (87.693.311)
Hasilat (Net) 1.422.987.899 1.187.862.785
Satislarin Maliyeti (1.164.119.765) (1.003.642.016)
Briit Esas Faaliyet Kari 258.868.134 184.220.769

Asagidaki tablo satislarin maliyetini 6zetlemektedir:

s 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018

Satislarin Maliyeti 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri (800.449.209) (754.956.145)
Direkt Is¢ilik Giderleri (53.524.460) (54.282.041)
Tiikenme Paylar1 ve Amortisman Giderleri (23.784.442) (24.772.541)
Diger Uretim Giderleri (16.050.685) (13.516.973)
Toplam Uretim Maliyeti (893.808.796) (847.527.700)
Mamiil ve Yarimamul Stok Degisimi (124.413.984) 24.617.287
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (144.218.898) (179.644.890)
Diger Satiglarin Maliyeti (1.678.087) (1.086.713)
Satislarin Toplam Maliyeti (1.164.119.765) (1.003.642.016)
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DiPNOT 20- GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELiSTIRME

GIDERLERI

e . . 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018

a) Arastirma Gelistirme Giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
Amortisman Giderleri (1.077.730) (727.248)
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler (632.001) (1.015.469)
Personel Giderleri (484.891) (363.917)
Diger (376.298) (801.731)
Toplam Arastirma Gelistirme Giderleri (2.570.920) (2.908.365)
1 Ocak 2019 1 Ocak 2018

b) Pazarlama Giderleri

Thracat Giderleri

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

(19.825.184)

(11.305.852)

Personel Giderleri (16.729.750) (14.427.040)
Nakliye, Navlun Gideri (15.032.371) (10.059.601)
Yurti¢i Satig Giderleri (12.310.416) (8.605.115)
[lan ve Reklam Giderleri (6.690.786) (10.457.051)
Royalty Giderleri (*) (5.614.994) (4.190.378)
Seyahat Giderleri (3.352.502) (2.467.118)
Amortisman Giderleri (2.329.950) (2.554.130)
Is ve Hizmet Giderleri (2.014.440) (1.594.338)
Temsil-Agirlama Giderleri (1.470.827) (1.191.103)
Garanti Gider Karsilig1 (999.084) (1.173.031)
Vergi,Resim Har¢ ve Aidat Giderleri (543.050) (2.102.765)
Danigmanlik, Denetim Giderleri (514.293) (20.000)
Sigorta Giderleri (393.535) (308.013)
Tamir, Bakim ve Onarim Giderleri (128.224) (118.464)
Diger (6.386.337) (6.931.317)
Toplam Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (94.335.743) (77.505.316)

(*) 31 Aralik 2019 itibartyla 5.614.994 TL tutarindaki royalty giderlerinin 5.178.167 TL'lik kismu Isuzu Motors Ltd. Tokyo,
348.128 TL'lik kism1 Isuzu Motors International Operation Thailand ve 88.645 TL'lik kism1 ise AG Anadolu Grubu Holding
A.S. ile yapilan lisans anlagmalar ile ilgilidir (31 Aralik 2018 itibariyla 4.190.378 TL tutarindaki royalty giderlerinin
3.858.439 TL'lik kism1 Isuzu Motors Ltd. Tokyo, 331.939 TL'lik kism1 Isuzu Motors International Operation Thailand ile

yapilan lisans anlagmalari ile ilgilidir).

¢) Genel Yonetim Giderleri

Personel Giderleri

1 Ocak 2019
31 Aralik 2019

1 Ocak 2018
31 Aralik 2018

(23.255.987)

(18.140.418)

Is ve Hizmet Giderleri (11.024.623) (9.392.269)
Danigmanlik, Denetim Giderleri (10.752.938) (7.905.040)
Amortisman Giderleri (3.707.758) (1.709.555)
Sigorta Giderleri (3.124.035) (2.679.891)
Vergi,Resim Har¢ ve Aidat Giderleri (2.929.624) (2.770.764)
Seyahat Giderleri (535.685) (542.007)
Temsil-Agirlama Giderleri (490.877) (206.483)
Tamir, Bakim ve Onarim Giderleri (211.632) (208.846)
Kira Giderleri (202.724) (1.400.054)
Diger (4.775.637) (3.009.795)

Toplam Genel Yonetim Giderleri

(61.011.520)

(47.965.122)
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DiPNOT 21- NiITELIKLERINE GORE GiDERLER
1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri (800.449.209) (754.956.145)

Satilan Ticari Mallarin Maliyeti

Mamiil ve Yarimamul Stok Degisimi
Personel Giderleri (93.995.088)
Tiikenme Paylar1 ve Amortisman Giderleri (30.899.880)

Diger (128.060.889)

(144.218.898)
(124.413.984)

(179.644.890)
24.617.287
(87.213.416)

(29.763.474)
(105.060.181)

Toplam Giderler (1.322.037.948)

(1.132.020.819)

Niteliklerine gore giderler satiglarin maliyeti, pazarlama, satig ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma

gelistirme giderlerini igermektedir.

DIiPNOT 22- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

Diger Faaliyet Gelirleri: 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
) 31 Aralk 2019 31 Arahk 2018

Ticari Alacak ve Borglara Iliskin Kur Farki: Geliri 31.080.787 74.409.060
Ticari Borglara Iliskin Reeskont Geliri 6.551.714 8.921.845
Hizmet Gelirleri 4.121.761 1.179.802
Vade Farki Gelirleri 3.290.030 4.489.857
Tesvik Gelirleri 1.861.704 2.692.001
Satis Destek Gelirleri 1.006.440 9.184.995
Kira Gelirleri 479.937 279.628
Tiibitak Ar-Ge Destegi Geliri 441.189 516.015
Sigorta ve Sozlesme Tazminat Gelirleri 211.746 44.116
Konusu Kalmayan Karsiliklar 181.678 -
Ihracat D.F.I.F. Destegi 153.615 15.488
Sair Gelirler 4.159.165 5.240.110
Toplam 53.539.766 106.972.917
. . . . 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
Diger Faaliyet Giderleri: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari Alacak ve Borglara Iliskin Kur Fark: Gideri (32.634.717) (116.207.097)
Ticari Alacaklara Iliskin Reeskont Gideri (4.637.430) (5.007.176)
Sigorta ve Sozlesme Tazminat Giderleri (2.245.596) (1.614.674)
Dava Karsiliklar1 (189.907) -
Bagis ve Yardimlar (33.080) (34.250)
Sair Giderler (159.775) (241.339)
Toplam (39.900.505) (123.104.536)

DIiPNOT 23- YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

. . . 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Makina Arag¢ Demirbag Satis Kazanci 168.611 726.273
Toplam 168.611 726.273

. . . 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler 31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
Makina Ara¢ Demirbas Satig Zarari (48.472) (306.332)
Toplam (48.472) (306.332)
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DiPNOT 24- FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI

Finansman Gelirleri: 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Kur Farki Geliri 56.585.083 76.904.569
Faiz Gelirleri 3.507.444 6.985.048
Toplam 60.092.527 83.889.617
Finansman Giderleri: 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Faiz Giderleri (80.949.496) (56.560.201)
Kur Farki Gideri (80.889.393) (154.078.767)
Teminat Mektubu Giderleri (5.349.276) (2.367.841)
Vadeli Alimlara iliskin Finansman Gideri (1.338.944) (1.947.378)
Tiirev islemlerden Kaynaklanan Gider (442.165) (691.432)
Diger Finansal Giderler (3.043.650) (2.504.188)
Toplam (172.012.924) (218.149.807)

DiPNOT 25- GELiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Grup’un vergi gideri (veya geliri), cari donem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya gelirinden)
olugmaktadir.

Hesap Adi 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Cari Donem Yasal Vergi Karsilig1 (-) (314.862) (262.785)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (Gelir Tablosu) 19.313.733 13.884.087
Vergi Gelir / (Gideri) - Gelir Tablosu 18.998.871 13.621.302
Vergi Gelir / (Gideri) (Kapsamli Gelir Tablosu) 584.428 744.839
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) 19.583.299 14.366.141
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Cari Donem Yasal Vergi Karsiligt 314.862 262.785
Pesin Odenen Vergiler (739.109) (1.098.616)
Odenecek (Iade) Vergi (424.247) (835.831)

Pesin 6denen Kurumlar Vergisi tutarinin 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 6denecek kurumlar vergisi tutarini agan kismi olan
424.247 TL Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar igerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2018: 835.831 TL).

i) Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi

Grup, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuc¢larmna iligkin tahmini vergi
yiikiimliliikleri i¢in ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmstir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi; ticari kazancin tespitinde gider yazilan ancak
vergi matrahindan indirilemeyen giderler eklendikten ve ayrica yurtiginde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye
tabi olmayan gelirler ile tesvikler kapsaminda hak edilen Arastirma Gelistirme indirimi disiildiikten sonra kalan matrah
iizerinden yatirima katki kapsaminda indirimli kurumlar vergisi orani da dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Tirkiye’de gegerli vergiye baz mali tablolar hazirlanirken konsolidasyon prensibi uygulanmaz.
2019 yil1 i¢in gegerli olan kurumlar vergisi oran1 %22’dir (2018: %22).

Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 10. madde ile kurumlar vergisi miikelleflerinin 2018, 2019 ve 2020 hesap
donemlerine ait kurum kazanglar izerinden %22 oraninda kurumlar vergisi alinacaktir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye dontik olarak, onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; miikellefin beyan iizerine tarh olunur. Tiirkiye’de
vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili hesap donemini
takip eden yilin 25 Nisan tarihine kadar Kurumlar Vergisi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna esas olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilirler.
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DIiPNOT 25- GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL (Devami)

Gelir Vergisi Stopajt:

Kurumlar vergisi sonrasi net donem karindan dagitilan kar paylar1 iizerinden gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj orant %15°dir.

ii) Ertelenmig Vergi

Grup’un vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis mali tablolart arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varlig: ve ylikiimliiliigi muhasebelestirilmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklar1, muhasebe ve vergi amacli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen farklarindan
kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, stoklarin yeniden
degerlenmesi sonucu olusan farklar ile alacaklarin ve borglarin reeskontu, kidem tazminati ve diger karsiliklar, gecmis yil
zararlari, ar-ge indirimi v.b. iizerinden hesaplanmaktadir. Her bilanco doneminde Grup, ertelenmis vergi varligi ve
ylkiimliliiglinii gozden gegirmekte ve ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden diisiilemeyecegi tespit edilen ertelenmis
vergi alacaklarini geri gekmektedir. Ertelenmis vergi hesabinda 2018, 2019 ve 2020 yillarinda kapanacak gegici farklar i¢in
kurumlar vergisi oran1 %22, diger uzun vadeli gegici farklar i¢in %20 esas alinmaktadir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Birikmis Gegici Ertelenmis Vergi  Birikmis Gegici Ertelenmis Vergi

Farklar Varhgy/(Yiikiimliiliigii) Farklar Varhgy/(Yiikiimliiliigii)
Stoklar 576.786 126.893 739.530 162.697
Duran Varliklar (Net) (518.424.296) (65.032.304)  (517.378.544) (64.823.153)
Kidem Tazminati Karsilig 27.764.472 5.552.894 23.885.435 4.777.087
Garanti Gider Karsilig1 11.436.343 2.515.995 9.647.216 2.122.388
Arge Indirimi 183.309.407 36.661.881 101.193.234 20.238.647
Mali Zararlar (¥) 158.700.909 32.252.554 129.485.428 26.409.458
Reeskont Gelir/Gideri (Net) (452.673) (99.588) 1.461.611 321.554
Dava Karsiligt 4.174.012 918.283 4.355.690 958.252
Diger (Net) 2.900.059 638.014 15.770.600 3.469.531
Toplam 13.534.622 (6.363.539)

(*) Mali Zararlarin 6niimiizdeki 4 yil i¢inde tamamen indirilebilecegi 6ngoriilmektedir.

. . o e o . 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
Ertelenmis Vergi Varhgy/ (Yiikiimliiliigii) Hareketleri: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Acilis Bakiyesi (6.363.539) (20.992.465)
Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 19.313.733 13.884.087
Kapsamli Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi Geliri 584.428 744.839
Kapams Bakiyesi 13.534.622 (6.363.539)

Dénem vergi giderinin donem kar/ zarar1 ile mutabakati agagidaki gibidir:

Vergi Karsihginin Mutabakati: 31 1 A?;:: lli ;gig 31 1 A(::ﬁ i ;gig
Devam Eden Faaliyetlerden Olusan Kar / (Zarar) 2.788.954 (94.129.902)
Kurumlar Vergisi Orani %22 (613.570) 20.708.578
Vergi Etkisi:

-Ar-Ge Indirimi 16.423.235 13.136.805
-Ar-Ge Destek Geliri 97.062 113.523
-Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (33.328) (141.248)
-Vergiden Muaf Gelirler 3.070.432 183.835
-Diger 55.040 (20.380.191)
Gelir Tablosundaki Vergi Karsihigi Geliri/(Gideri) 18.998.871 13.621.302
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DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

1 Ocak 2019 1 Ocak 2018

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

Net Donem Kar1 / (Zarar) 21.787.825 (80.508.600)
Nominal Degeri 1 Kurus Olan Agirlikli Ortalama Hisse Sayisi 8.400.000.000 8.400.000.000
100 Adet Pay Basina Diisen Kazan¢ (TL) 0,2594 (0,9584)

DiPNOT 27- ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) Iliskili Taraflarla Bor¢ ve Alacak Bakiyeleri:

Grup’un iliskili taraflardan olan ticari alacaklar1 mal ve hizmet satiglari ile kira gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Grup’un
iliskili taraflara olan ticari borglar1 hammadde ve hizmet alislari ile kiralama islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Grup, iliskili taraflardan olan ticari alacaklarina adat faizi isletmemektedir.

31 Aralik 2019 Alacaklar Borglar
Mliskili Kuruluslar
Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Omayan
Itochu Corporation Tokyo 1.223.666 - 170.457.879 -
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 647.620 - - -
Celik Motor Ticaret A.S. 613.628 - - -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 81.437 - 3.237.022 -
Anadolu Landini Traktér Uretim ve Pazarlama A.S 7.570 - - -
Isuzu Motors Europe NV 50 - - -
Isuzu Motors International Operation Thailand - - 4.510.104 -
AG Anadolu Grubu Holding A.S. - - 674.818 -
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. - - 578.122 -
Migros Ticaret A.S. - - 417.402 -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - - 59.019 -
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. - - 5.485 -
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. - - 4.364 -
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. - - 133 -
Ortaklara Borglar (*) - - - 9.109
Toplam 2.573.971 - 179.944.348 9.109
31 Aralhik 2018 Alacaklar Borclar
iliskili Kuruluslar Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Omayan
Itochu Corporation Tokyo 6.589.810 - 107.332.716 -
Isuzu Motors International Operation Thailand 1.088.993 - - -
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 217.279 - - -
Celik Motor Ticaret A.S. 61.918 - - -
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 50.945 - - -
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 12.262 - - -
Itochu Corporation Shangai - - 1.523.031 -
Migros Ticaret A.S. - - 367.531 -
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. - - 123.061 -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo - - 69.803 -
Oyex Handels GMBH - - 48.344 -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - - 31.735 -
AG Anadolu Grubu Holding A.S. - - 7.291 -
Adel Kalemcilik San. ve Tic. A.S. - - 5.519 -
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. - - 325 -
Ortaklara Borglar (*) - - - 9.109
Toplam 8.021.207 109.509.356 9.109

(*) Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutar1 bilangoda diger borglar hesabinda siniflanmaktadir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir.)

Sayfa No: 41

DIPNOT 27- ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) iliskili Taraflardan Alimlar ve iliskili Taraflara Satislar:

1 Ocak-31 Arahk 2019

Mal ve Sabit Toplam
iliskili Taraflara Satislar Hizmet Kiymet Diger Gelirler /
Satislari Satislar Gelirler Satislar
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 47.549.471 - - 47.549.471
Itochu Corporation Tokyo 2.123.310 - - 2.123.310
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 2.011.373 - - 2.011.373
Celik Motor Ticaret A.S. 1.364.043 - 24.030 1.388.073
Isuzu Motors International Operation Thailand 1.303.898 - - 1.303.898
Itochu Fransa 257.989 - - 257.989
Anadolu Landini Traktér Uretim ve Pazarlama A.S 7.570 - 120.810 128.380
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 22.205 8.200 9.769 40.174
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - - 16.362 16.362
Isuzu Motors Germany Gmbh 1.453 - - 1.453
Toplam 54.641.312 8.200 170.971 54.820.483
1 Ocak-31 Aralik 2018
Mal ve Sabit Toplam
Hizmet Kiymet Diger Gelirler /
iliskili Taraflara Satislar Satislari Satislari Gelirler Satislar
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 15.198.274 - - 15.198.274
Itochu Corporation Tokyo 14.727.509 - - 14.727.509
Isuzu Motors International Operation Thailand 3.228.112 - - 3.228.112
Celik Motor Ticaret A.S. 805.089 - 15.037 820.126
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. 360.684 - - 360.684
AG Anadolu Grubu Holding A.S. - 305.400 - 305.400
Migros Ticaret A.S. - 101.400 - 101.400
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 71.639 - - 71.639
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. - - 43.130 43.130
Toplam 34.391.307 406.800 58.167 34.856.274
1 Ocak-31 Aralik 2019
Mal ve Sabit Toplam
Hizmet Kiymet Diger Giderler/
iliskili Taraflarlardan Alimlar Alislan Alislan Giderler Alumlar
Itochu Corporation Tokyo 208.500.767 - - 208.500.767
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 13.924.946 - - 13.924.946
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 7.737.696 7.159 43.450 7.788.305
Isuzu Motors International Operation Thailand 5.749.890 - - 5.749.890
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. 5.018.167 - - 5.018.167
Itochu Shanghai Itd 2.203.972 - - 2.203.972
Celik Motor Ticaret A.S. 1.629.913 30.500 51.930 1.712.343
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 1.205.309 9.400 - 1.214.709
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. 276.761 - - 276.761
Migros Ticaret A.S. 218.942 - - 218.942
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 27.160 - - 27.160
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 22.159 - - 22.159
Anadolu Landini Traktor Uretim ve Pazarlama A.S 14.406 3.403 - 17.809
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 14.779 - - 14.779
Anadolu Saglik Merkezi Iktisadi isletmesi 973 - - 973
Toplam 246.545.840 50.462 95.380 246.691.682
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DIPNOT 27- ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
b) iliskili Taraflardan Alimlar ve iliskili Taraflara Satislar: (Devami)
1 Ocak-31 Aralik 2018

Mal ve Sabit Toplam

Hizmet Kiymet Diger Giderler/
Iliskili Taraflarlardan Alimlar Abslan Alslan Giderler Almlar
Itochu Corporation Tokyo 202.716.307 - - 202.716.307
Isuzu Motors International Operation Thailand 120.829.399 - - 120.829.399
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 6.554.703 - - 6.554.703
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 6.531.338 - - 6.531.338
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. 4.209.663 - - 4.209.663
Celik Motor Ticaret A.S. 2.075.067 - 93.706 2.168.773
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. 602.019 - - 602.019
Migros Ticaret A.S. 134.034 - - 134.034
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 115.818 - - 115.818
Oyex Handels Gmbh 60.358 - - 60.358
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 35.999 12.296 - 48.295
Isuzu Motors Germany GMBH 47.899 - - 47.899
Anadolu Saglik Merkezi Iktisadi Isletmesi 603 - - 603
Kipa Ticaret A.S. 159 - - 159
Toplam 343.913.366 12.296 93.706  344.019.368

¢) Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na Bags:

Sirket’in Esas Sozlesmesinde “Sirket’in kurumlar vergisi ile ayn1 mahiyetteki vergi ve fonlarin indirilmesinden 6nceki karmin
%?2-5 oranindaki kismu vergi muafiyetini haiz oldugu siirece ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca zorunlu olarak &denmesi
ongoriilebilecek kar paymna halel gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na bagislanir” hiikmii
bulunmaktadir. Grup 2019 yili i¢inde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na bagista bulunmamustir (2018 yilinda bagista
bulunmamustir).

d) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 10.960.402 9.184.708
Toplam 10.960.402 9.184.708

Ust diizey yoneticilere (Genel Miidiir ve Direktdr konumundaki yoneticilere) saglanan faydalar; maas, ikramiye, prim ve
sosyal giivenlik primi isveren payindan olugmaktadir.

DiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde yoneterek karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Dipnot 4’de agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 16°da agiklanan 6zkaynak kalemlerinden
olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile her bir sermaye kaleminin ilgili oldugu riskler iist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmeleri de sermaye yapisini yeni borglanma veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar,
temettii ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmay1 amaglar.
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DiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
(a) Sermaye risk yonetimi (Devami)

Grup sermayeyi borg¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama
ve ticari borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2019 31 Aralhik 2018
Net Borg Tutar1 780.635.292 871.436.343
Toplam Ozkaynaklar 564.088.174 544.638.063
Net Borg / (")zkaynaklar Oram 1,38 1,60

Net bor¢larin 6zkaynaklara oranindaki onceki yila gore gerceklesen artig, kredi kullanimindaki donemsel artistan
kaynaklanmaktadir.

Grup’un 6zkaynaklara dayali genel stratejisi 6nceki donemden bir farklilik géstermemektedir.

Grup parite degisimlerine karsi (tiirev {iriin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) finansal araclar kullanmakta
olup risklerin bertaraf edilmesine iliskin olarak bu tiir ara¢larin alim-satimi ile ilgili islemlere taraf olabilmektedir.
(b) Fiyat riski

Grup’un bilangosunda satilmaya hazir finansal varliklar olarak sinifladig1 sermaye araglari fiyat riskine maruz kalmaktadir.
Grup sermaye araclarindan kaynaklanan fiyat riskini yonetmek icin elinde sinirlt sayida satilmaya hazir finansal varlik
bulundurmaktadir.

(c) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki (d maddesine bakiniz), faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) degisikliklere
ve diger risklere maruz kalmaktadir (f maddesi). Grup ayrica finansal araglari elinde bulundurma nedeniyle kars: tarafin
anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir (g maddesi).

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dl¢tilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil
Olctiigiine dair kullandigi yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

(d) Kur riski yonetimi

Yabanci1 para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, bankalardaki mevduat hesaplarinin bir kismini1 doviz tevdiat olarak degerlendirmekte ve ayrica doviz cinsinden borg
ve alacaklar1 bulunmaktadir. Bu nedenle Grup, déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na g¢evriminde

kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan
aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.
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DiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devam)

(d) Kur riski yonetimi (Devami)

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Arahk 2019

Kar / Zarar

Yabanc Yabanc
Paranin Deger Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yikiimliiligi 7.738.612 (7.738.612)

2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 7.738.612 (7.738.612)
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

4- Euro Net Varlik / Yikiimliligi (21.699.709) 21.699.709

5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) (21.699.709) 21.699.709
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;

7- Diger D6viz Net Varlik / Yikiimliligi (7.744.715) 7.744.715

8- Diger D6viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varlhiklar1 Net Etki (4+5) (7.744.715) 7.744.715
TOPLAM (3+619) (21.705.812) 21.705.812

Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
31 Arahk 2018
Kar / Zarar
Yabana Yabana
Paranin Deger Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yikiimliligi (400.151) 400.151

2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (400.151) 400.151
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

4- Euro Net Varlik / Yikiimliligi (26.061.449) 26.061.449

5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) (26.061.449) 26.061.449
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;

7- Diger Doviz Net Varlik / Yikiimliligi (6.138.265) 6.138.265

8- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varhklari Net Etki (4+5) (6.138.265) 6.138.265
TOPLAM (3+6+9) (32.599.865) 32.599.865
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DiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(d) Kur riski yonetimi (Devami)

31 Arahk 2019

Doéviz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2018

TL Karsihg: ABD Dolart Avro Japon Yeni Diger TL Karsihg ABD Dolart Avro Japon Yeni Diger
1. Ticari Alacaklar 195.203.049 13.828.171 14.865.873 1.508.528 14.112.074 68.173.508 265.471 3.093.161 - 37.409.698
2a. Parasal Finansal Varliklar 88.462.408 21.604 13.248.376 224427 48.619.043 85.856 6.848.211 300.383 5.341.260
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
3. Diger 10.908.414 - - - 10.908.414 - - - - 6.567.529
4. Donen Varhiklar Toplam (1+2+3) 294.573.871 13.849.775 28.114.249 1.508.528  25.244.915 116.792.551 351.327 9.941.372 300.383  49.318.487
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - - - -
8. Duran Varhklar Toplam (5+6+7) - - - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 294.573.871 13.849.775 28.114.249 1.508.528  25.244.915 116.792.551 351.327 9.941.372 300.383  49.318.487
10. Ticari Borglar 268.198.503 510.247 24.422.823 1.867.804.737 1.336.120 191.182.765 1.111.940 10.847.512 2.257.101.986 1.897.807
11. Finansal Yukiimliliikler 173.807.213 - 26.134.065 - - 161.751.331 - 26.833.333 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 6.322.156 - 912.196 - 32.856 735.681 - 122.044 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik. 6.638.036 312.000 719.438 - - 3.744.449 - 372473 31.530.528 -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplam (10+11+12) 454.965.908 822.247 52.188.522 1.867.804.737 1.368.976 357.414.226 1.111.940 38.175.362 2.288.632.514 1.897.807
14. Ticari Borglar - - - - - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliliikler 56.888.734 - 8.553.925 - - 90.420.000 - 15.000.000 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiik. - - - - - - - - - R
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplam (14+15+16) 56.888.734 - 8.553.925 - - 90.420.000 - 15.000.000 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 511.854.642 822.247 60.742.447 1.867.804.737 1.368.976 447.834.226 1.111.940 53.175.362 2.288.632.514 1.897.807
19. Bilango dis1 Tiirev Araclarimin Net Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutart - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutar - - - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (217.280.771) 13.027.528 (32.628.198) (1.866.296.209)  23.875.939 (331.041.675) (760.613) (43.233.990) (2.288.332.131)  47.420.680
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (221.551.149) 13.339.528 (45.157.136) (1.866.296.209)  12.967.525 (327.297.226) (760.613) (49.709.728) (2.256.801.603)  40.853.151
22. Doviz Hedge'i I¢in Kullamlan Finansal Araglarin Toplam
Gercege Uygun Degeri - - - - - - - - - -
23. Déviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - - - -
23. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar1 - - - - - - - - - -
23. ihracat 804.352.370 - - - - 528.831.949 - - - -
24. ithalat 474.508.004 - - - - 521.332.895 - - - -
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DiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devam)
(e) Faiz orani riski yonetimi
Grup degisken ve sabit faizli finansal araglar1 nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup’un sabit ve degisken faizli

finansal borglari ile ilgili yiikiimliiliikklerine Dipnot:5°de, sabit ve degisken faizli varliklarina (mevduat vb.) Dipnot: 4’de
yer verilmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 134.588.657 85.072.854
Finansal Yiikiimliliikler (460.943.310) (634.669.115)
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar - -
Finansal Yiikiimlilikler (33.244.816) (8.054.203)

Diger tiim degiskenlerin sabit kalmasit ve TL para birimi cinsinden olan faizin 100 baz puan yiiksek/diisiik olmasi
durumunda, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla vergi ve ana ortaklik dist paylar dncesi kar1 332.448 TL daha
yiiksek/diisiik olacakti (31 Aralik 2018: 80.542 TL yiiksek/diistik).

(f) Fonlama riski

Varolan ve muhtemel borg yiikiimliiliiklerini fonlama riski, fonlama imkan1 yiiksek borg verenlerden yeterli fonlama
taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

(g) Kredi riski yonetimi

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.
Grubun tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalar1 ve prosediirleri
dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.

Ticari alacaklarin tamamina yakini yeterli teminat alinmig miisteri alacaklarindan olusmakta olup, Grup miisterileri tizerinde
etkili bir kontrol sistemi kurulmustur. Bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her bir borglu igin
bu riskler sinirlandirilmistir. Grup’un 6nemli tutarlarda az sayida miisteri yerine, ¢ok sayida miisteriden alacakli olmasi
nedeniyle dnemli bir ticari alacak riski bulunmamaktadir. Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yurtdis1 alacaklari toplami
195.203.049 TL olup bdlgeler itibariyla bir yogunlagma sézkonusu degildir (31 Aralik 2018: 68.173.508 TL).
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DiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

(g) Kredi riski yonetimi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
. iliskili iliskili
CARi DONEM Taraf Diger Taraf Taraf  Diger Taraf Dipnot Mevduat Dipnot
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 2.573.971 399.751.804 - 13.904.489 140.101.446
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 399.751.804 - - 6 -

A. Vadesi gecmemis yada deger diisiikliigiine ugramams

finansal varhiklarin net defter degeri 2.573.971 383.942.454 - 13.904.489 7-8 140.101.446 4
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugrams sayilacak

finasal varhiklarin defter degeri - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramams

varhklarin net defter degeri - 15.809.350 - - 7-8 -
- Teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - 15.809.350 - - 7-8 -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter
degerleri - - - - -
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - (364.907) - - 7-8 -
- Deger Diisiikliigii (-) - 364.907 - - 7-8 -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

- Vadesi Gegmenmis (briit defter degeri) - - - - R
- Deger Diisiikliigii (-) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmug kismi - - - - -
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili iliskili
ONCEKi DONEM Taraf Diger Taraf  Taraf _ Diger Taraf _ Dipnot Mevduat Dipnot
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 8.021.207 241.794.653 - 41.324.304 95.983.242
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 241.794.653 - - -

A. Vadesi gecmemis yada deger diisiikliigiine ugramams

finansal varhklarin net defter degeri 8.021.207 212.780.350 - 41.324.304 7-8 95.983.242 4
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugrams sayilacak

finasal varhiklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis

varhklarin net defter degeri - 29.014.303 - - 7-8 -
- Teminat vs. ile giivence altina alinmus kismi - 29.014.303 - - 7-8 -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter
degerleri - - - - -
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - (175.000) - - 7-8 -
- Deger Diisiikliigii (-) - 175.000 - - 7-8 -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

- Vadesi Gegmenmis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger Diisiikliigii (-) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -

Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidadir:

Alacaklar
Ticari Diger Banka Tiirev
31 Arahk 2019 Alacaklar  Alacaklar Mevduati  Araclar Diger
Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis 12.667.506 - - - -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 859.424 - - - -
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 2.282.420 - - - -

Vadesi lizerinden 1-5 y1l gegmis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis -
Teminat, vs ile giivence altina alinms kismu 15.809.350
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DiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Alacaklar

Ticari Diger Banka Tiirev Digger
31 Arahk 2018 Alacaklar Alacaklar Mevduati Araclar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 26.112.873 - - - -
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis 2.901.430 - - - -
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis - - - - -
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis - - - - -
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kKismi 29.014.303 - - - -

Alacaklara iliskin yapilan deger diisiikliiglii ¢alismasinda alacak yaslandirma g¢aligmalarindan ve Grup yonetiminin

alacaklarin tahsil edilebilirligine iliskin 6ngdriilerinden faydalanilmigtir.

Grup, nakit akimlarint diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin vadelerinin eslestirilmesi

yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye ¢alismaktadir.

Likidite riski tablolar:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli olgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi

saglayicilarinin erigilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olan ve olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin TL bazinda vade dagilimini

gostermektedir.
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

31 Arahk 2019

Sozlesme

Uyarinca
Sozlesme Uyarinca Defter Nakit Cikislar 3 Aydan 3-12 ay 5 yildan
Vadeler Degeri Toplam Kisa arast 1-5 vil arasi uzun
Banka Kredileri 494.188.126 554.733.379 121.580.810 290.148.705 121.409.201 21.594.663
Diger Finansal Borglar 5.579.655 6.331.536 608.275 1.824.826 3.898.435 -
Ticari Borglar 421.671.065 423.866.378 290.188.520 133.677.858 - -
Diger Borglar 8.215.495 8.215.495 8.215.495 - - -
Toplam 929.654.341 993.146.788 420.593.100 425.651.389 125.307.636 21.594.663

31 Aralk 2018

Sozlesme

Uyarinca
Sozlesme Uyarinca Defter Nakit Cikislar 3 Aydan 3-12 ay 5 yildan
Vadeler Degeri Toplam Kisa arast 1-5 vil arasi uzun
Banka Kredileri 642.723.318 664.959.718 186.190.469 383.902.438 94.866.811 -
Ticari Borglar 325.219.054 323.181.710 246.854.441 76.327.269 - -
Diger Borglar 7.093.948 7.093.948 7.093.948 - - -
Toplam 975.036.320 995.235.376 440.138.858 460.229.707 94.866.811 -
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras: olarak gosterilmistir.)

DiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla tiirev finansal ylikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

Gerg¢ege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki A¢iklamalar
Grup, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un finansman boliimii finansal piyasalara erisimin diizenli bir gekilde saglanmasindan ve Grubun faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski
(doviz kuru riski, gergege uygun faiz oran riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim riskini kapsar.

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki sekilde belirlenir;

Birinci seviye : Finansal varlik ve yiikkiimliiliiklerin, benzer varlik ve yilikiimliiliikklerin aktif piyasalardaki islemler sonucu
olusan borsa fiyatlar1 iizerinden degerlenmesidir.

Ikinci seviye : Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin, ilgili varlik yada yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska dogrudan veya dolayli olarak piyasada gozlenebilen veriler esas alinarak hesaplanan fiyat

iizerinden degerlenmesidir.

Ugiincii seviye : Finasal varlik ve yiikiimliiliiklerin, varlik yada yiikiimliiliigiin gergege uygun degerinin bulunabilmesi
i¢in piyasada gozlenebilir bir verinin olmamasi halinde yapilan degerlemedir.

Tiirev Finansal Araclar

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla zaman zaman tiirev iriin
niteligindeki finansal araglardan vadeli doviz islem s6zlesmelerini kullanmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tiirev iiriin niteligindeki finansal araglardan vadeli doviz islem s6zlesmesi asagidadir:
(31 Aralik 2018 : Bulunmamaktadir).

_ Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Opsiyonlar - 442.165 - 442.165
Net - 442.165 - 442.165

DiPNOT 29- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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