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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1)  Goriis

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.” nin (“Sirket”) 01/01/2019-31/12/2019 hesap dénemine ait tam set
finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yiiriitilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [Iliskin Sorumluluklar bdlimiinde ayrmtili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01/01/2019-31/12/2019 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 28 Subat 2020
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516°nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasit Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.



4)  Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devam)

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirketin gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen {icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagmmsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigia dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i H. Erdem Selguk’tur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

H. Erdem Selguk, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 28 Subat 2020



1-GENEL BILGILER

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) faaliyet konusu adacg cidarli kursun,
boya kalemleri, oyuncak Urlnleri ve diger kirtasiye Grlnleri Gretimi, tesislerde imal edilen
mamullerin satisini ve ihracatini yapmak, bununla ilgili her tarlG iptidai, yart mamul ve
mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve satmaktir.

Sirket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulmus, ayni tarihte de Istanbul Sanayi Odasi ve

Istanbul Ticaret Odasi'na 96078 sicil numarasi ile

’ e o e b b

kaydolmustur.

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad.
No: 58 Buyaka E Blok 34771 Umraniye/Istanbul
Fabrika Adresi: Sekerpinar Mah. Yanyol Sok. No: 7
41480 Cayirova/Kocaeli

Internet sitesi: www.adel.com.tr

Adel Danisma Hatti: 0850 224 23 35

1.1 SERMAYE YAPISI - - > —
Sirketimizin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 23.625.000 TL olan sermayesi, 3.637.941 TL
tutarindaki 3.637.941 adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazil, 19.987.059 TL
tutarindaki 19.987.059 adedi hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (Unvanlar) ile paylarinin miktar

ve sermayedeki oranlari asadiya cikartiimistir.

Ortadin Adi / Unvani Sahip Oldugu Pay  Orani %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 13.439.211 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 3.637.941 15,40
Halka Arz Edilen Hisseler 6.547.848 27,71

ORTAKLARIN SERMAYE DAGILIMI
A

%27,71

%15,40

%56,89

M AG Anadolu Grubu Holding A.S.
M Halka Arz Edilen Hisseler

Faber-Castell Aktiengesellschaft


http://www.adel.com.tr/

1.2 YONETIM KURULU

Baskan
Baskan Vekili
Uye
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Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

: Tuncay OZILHAN

: Kamilhan Sidleyman YAZICI
: Tugban Izzet Aksoy

: Mustafa Ali YAZICI

: Kamil Omer BOZER

: Sezai TANRIVERDI

: Recep Yilmaz ARGUDEN

: Ahmet BOYACIOGLU

: Mehmet Hursit ZORLU

: Stephan ROSEN*

: Charles Alexander GRAF VON FABER-CASTELL*
: Ali Galip YORGANCIOGLU

: Mehmet Ercan KUMCU

*31 Aralik 2019 itibariyle Sayin Rolf Schifferens ve Sayin Danial Rogger yoénetim kurulu UGyeliginden
istifa etmis, yerlerine yénetim kurulu tarafindan 1 Ocak 2020 itibariyle 6nimizdeki ilk olagan genel
kurula kadar gorev yapmak lzere Sayin Stephan Rosen ve Sayin Charles Alexander Graf von Faber-
Castell Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 08.04.2019 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda bir yil icin ve 2019

faaliyet sonuglarinin gorisilecegi ilk olagan genel kurula kadar secilmis olup gobrev ve

yetkileri sirket esas sdzlesmesi ve Tlrk Ticaret Kanunu htkimlerine gbére belirlenmistir.

Sirketin 2018 yih

faaliyetlerine iliskin 08.04.2019 tarihinde gerceklesen Genel Kurul

Toplantisi 10.05.2019 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Mudurlagi tarafindan tescil edilmistir.

Yoénetim Kurulu blinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki tGyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetisim Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Komitesi

Mehmet Ercan Kumcu- Baskan | Mehmet Ercan Kumcu-Baskan | Ali Galip Yorgancioglu-Baskan

Ali Galip Yorgancioglu-Uye Mehmet Hursit Zorlu-Uye Kamil Omer Bozer-Uye

Kamilhan Sileyman Yazici-Uye | Tugban Izzet Aksoy-Uye
Recep Yilmaz Argiden-Uye
irfan Cetin-Uye




1.3 BAGIMSIZ DENETiM FIRMASI

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S
Deloitte Values House, Eski Blylkdere Cad. No:1

Maslak, Sisli 34398 Istanbul-Turkiye

1.4 ORGANIZASYON YAPISI
Sirketimizin merkezi Umraniye-Istanbul adresi olup, 24 Haziran 2015 tarihinde Gebze
Ticaret Sicil MUdurligu nezdinde 22739 Ticaret Sicil Numarasi ile tescil olan Cayirova-Kocaeli

adresindeki subesinde bulunan fabrikasinda da faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketimizin baskaca 6rglti olmayip, organizasyon yapisi asagida gosterilmistir.

Genel Mudir Evrim HIZALER AYDIN
Mali isler Direktori irfan CETIN
Satis Direktdri Tamer UNSAL
Pazarlama Direkt6ri Nazl ERCILLI SOYLU
insan Kaynaklari Direktori Kamil Mehmet BUYUKCOLAK
Operasyon Direktori * Ozgiir EYUBOGLU
Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Miduri Mehmet ERDEMLI
Is Gelistirme ve Inovasyon Direktéri * Ali Anil ATAL

*2020 yilinda Sirketimizde yapilan organizasyonel degisiklikler kapsaminda 2019 yil sonu itibariyle Teknik

Direktdr olarak gérev yapmakta olan Sayin Ozgir Eyiboglu Operasyon Direktérii, Oyuncak Is Birimi Direktdri
olarak gérev yapmakta olan Sayin Ali Anil Atal Is Gelistirme ve Inovasyon Direktérl, Ihracat Mudiri olarak

gbrev yapmakta olan Sayin Burak ElImaci Satinalma Mudiri olarak atanmiglardir.

Ocak-Aralik 2019 tarihi itibariyla ortalama galisan sayisi 344 kisidir.

Sirket calisanlarina Ocak-Aralik 2019 dénemi igin ayrilan kidem tazminati karsiliginda 2.191
bin TL tutarinda artis olmustur. Buna gdre toplam kidem tazminati karsiliklari 8.558 bin TL

olarak gergeklesmistir.

Ocak-Aralik 2019 déneminde calisanlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan

6demeler tutari 62.900 bin TL olmustur.



Ust diizey yoneticiler; Tarim Enerji ve Sanayi Grubu Baskani, Genel Mudir ve Genel Midiir'e
direkt raporlayan ydneticilerden olusmaktadir. Ust diizey ydneticilere sadlanan ya da
saglanacak olan faydalar Ocak-Aralik 2019 dénemi igin 12.501 bin TL'dir.

2. FAALIYETLER
2.1 SIRKETIMiZiN FAALIYET GOSTERDiGI SEKTOR VE BU SEKTOR IiCERISINDEKI
YERI

Tlrkiye'de kirtasiye denince ilk akla gelen ve bir gelenede donisen Adel Kalemcilik, 1967
yilinda kuruldu ve 1969'da Istanbul-Kartal’daki fabrikasinin acilisiyla yolculuuna basladi.
Adel Kalemcilik’in Grettigi kalemler ve kirtasiye Urilinleri ylksek kaliteleri ile tim Tirkiye'de
tanindi, nesillerin gelisiminde édnemli yer ald1.

Dunyanin en eski yazim gerecleri firmasi olan Faber-Castell ile kurulusundan bu yana
strdrddgu isbirligini 1995 yilinda ortaklikla pekistiren Adel, bu ortakhgin glict ile Tlrkiye'ye
deger katan yatirimlarina ara vermeden devam ediyor.

2015 yilinda Cayirova’daki yeni uretim tesisine tasinan Adel Kalemcilik, 36 bin metrekarelik
kapali alan ve 5 bin metrekarelik acik alan Gzerine kurulu bu tesiste Gretimini strdurtyor.

Tlrkiye'nin geng nifus yapisi ve Universiteler dahil egitim sistemindeki yaklasik 25 milyon
ogrenci kirtasiye Grtnlerinin tiketiminde istikrar saglamakta, gelecek icin de énemli bliylime
potansiyeli arz etmektedir. Tam anlamiyla kuresel rekabete acgik olan Turkiye Kirtasiye
Sektorl genelde ithalat agirlikh olup cok sayida oyuncu, marka ve (rin arasinda yogun bir
rekabet yasanmaktadir. Ozellikle, basta Cin olmak (izere Uzakdogu tlkeleri kaynakh disiik
fiyath Urlnler fiyat rekabetini de gerektirmektedir. Bu rekabet ortaminda Adel, okul ve ofis
Urtnlerine odaklanarak uzun vyillarin getirdigi bilgi birikimi ve tecriibe ile pazarda lider
konumuna yerlesmistir. Yerel tretim olanagi ve yiksek Uretim kapasitesi, tiketicilerin tercih
ettigi markalara sahip olmasi, ylksek Urin kalitesi, dagitim etkinligi ve finansman guci

Adel’in Ustunltkleridir.

Avrupa’nin en yeni kirtasiye fabrikasina sahip Adel, kagit Grinleri haricinde, gerek Uretim
miktarlari, gerekse Urin cesitliligi acisindan Turkiye'nin ve yakin cografyanin en buyik
kirtasiye drlnleri Ureticisi konumundadir. 60’a yakin Ulkeye ihracat yapan Adel, Avrupa
genelindeki agac cidarli kalemlerin yaklasik ylzde 13’Gnln de Uretimini gergeklestirmektedir.

Tlrkiye’'nin en modern Uretim tesisine sahip Adel, Cayirova’daki tesisinde, agac cidarh
kursun kalemler, boya ve kopya kalemleri, tikenmez, sivi mirekkepli kalemler, markoérler,
keceli kalemler, pastel boyalar, suluboyalar, silgiler, parmak boyalari, oyun hamurlar ve
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guaj boyalar uretiyor.

50 yillik mirasin tasiyicisi Adel, bugtn 3.800’e yakin urun cgesidi ile Turkiye'de Uretilen ve
ithal edilen Faber-Castell, Graf von Faber-Castell, Adel, Adeland, Atlas, Max, Panfix
markalarinin pazarlama ve satisini gerceklestiriyor. Tuketici nezdinde vyapilan pazar
arastirmalari “Faber-Castell” markasinin %100 bilinirlilige ve %97 kullanim oranina sahip
oldugunu ve konumlama olarak sektoriin acik ara en 6nde gelen markasi oldugunu ortaya
koymaktadir. “Adel” markasi ise %94 bilinirlilik ve %57 kullanim orani ile sektérin énde

gelen ikinci markasidir.

Adel, perakende sektériindeki deneyimi ve genis bayi adindan gelen gici ile Oyuncak
Sektoéri'nde de oOnemli bir oyuncu olmus, kendi vyarattigi Adeland markasi disinda;
portfoyline kattigi lisansli markalarla bu sektdrdeki yerini saglamlastirmistir. 2018 yili
itibariyle TRT'de yayinlanan ve en cok sevilen cizgi filmlerin kirtasiye ve oyuncak kategorileri
lisans haklarini da almistir.

Ihracatta ise Adel, Ocak-Aralik 2019 déneminde 21.463 bin TL satis gerceklestirmistir. Adel,
“Faber-Castell” markasiyla Urettigi bazi trlnleri de dliinyadaki Faber-Castell sirketlerine ihrag
etmektedir.

Adel Kalemcilik, kuruldugu giinden bugline tim calismalarini paydaslarinin yani sira topluma
da faydal olmak amaciyla ve siurdurilebilir projelere destek vererek gergeklestirmeye gayret
etmektedir. Oziinde barindirdidi “iyilik” dederi ile egditimin ve editimde yaraticihdin en buyuk
destekgisi olan Adel Kalemcilik, ¢ok sayida sponsorluk ve sosyal sorumluluk projesi
ylrutmektedir. Cocuklarimizin gelecedimiz olduguna inanan Adel, Grin glvenligi ve
kalitesine 6nem vermekte “Kendi cocuklarimiza kullandirmayacadimiz higcbir Grinl piyasaya
stirmemek” mottosunu benimsemektedir.

Adel Kalemcilikte Sosyal Sorumluluk Projeleri “Adel 1lyilik Adaci” altinda
degerlendirilmektedir:

2016'dan beri devam eden ve farkli kar amaci gitmeyen paydaslarla beraber blylittigimuz
Iyilik Agaci’'miz cocuklarin ve genglerin editim ve dgrenim ihtiyaglarini desteklemek amaciyla
hayata gecmis ve her yil 100.000 cocuda sagladigi yardim ile ihtiyag sahiplerinin yizlerini
guldirmastdar.

Bununla beraber, lyilik Adaci ayni zamanda cocuklarimizi editen dgretmenlerimize de
dokunmay! amaclamistir: Faber-Castell markamiz ile Cocuklarin pedagojik gelisimlerine ve
yaraticiliklarina katki sadlamak amaciyla Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) ile
yurattigumuz Yaraticl Cocuk, Yaraticl Beyin egitim atolyeleriyle, 6gretmenlerle yaraticihgin
6nemi konusunda calismalar dizenlenmektedir. 2012 yilindan bu yana Yaratici Cocuk,
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Yaraticl Beyin egitim atolyeleri ile 6gretmenlere gocuk gelisiminde yaraticiligin énemi ve nasil
gelistirebileceginin egitimi verilmektedir. Faber-Castell Yaratici Cocuk Yaratici Beyin Egitim
atolyeleri ile bugiine kadar 7 bin 500 6dretmene egitim verilmis, Iyilik Agaci ile binlerce
cocugun yaraticiliklarinin gelisimine katkida bulunulmustur.

2.2 ISTIRAKLER

Sirketimizin Ulk{ Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.’ye tarihi maliyet bedeli olan 138.000,98 TL
(%7,67) ve Rusya Federasyonu, Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadolu
firmasina 203.500.000 RUBLE (%50) istiraki mevcuttur.

2.3 2020 YILI BEKLENTILERI

Sirketimiz 2020 yili stratejik is plani cergevesinde, yurtici piyasalarda karliligi korumaya
odakli, yurtdisi piyasalarda ise varligini arttirici pazarlama ve satis aktiviteleri ile gelisimini
sirdirmeyi, iliskili is kollarindaki firsatlari  degerlendirmeyi ve  slrdUrilebilir

bliyimeyi hedeflemektedir.

Sirketimizin 2020 yil stratejik is plani cercevesindeki hedefleri asadida yer almaktadir;

- Net satislarda %10-12 arasi buyume
- Etkin isletme sermayesi ydnetimi ile serbest nakit akim tutarini artirmak,

- Sirketin borgluluk seviyesini azaltmak,

Sirketimiz, " Hayallerini sekillendirip renklendirerek iz birakmak isteyen herkesin hayatinda
olmak" vizyonuna hizmet edecek sekilde; calisanlarina ydnelik egitim/gelisim programlarini,
tlketicilerine ve bayilerine ydénelik Grin ve hizmet gelistirme faaliyetlerini, 6zindeki "iyilik"
degerinden aldigi gt ile 6ncelikle gocuklar olmak Uzere topluma ve gevreye katki saglayacak

sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmeye devam edecektir.

2.4 BAGISLAR

Sirketimizin 2019 yih igerisinde (vergiden muaf vakiflara) yaptigi bagis bulunmamaktadir.



2.5 KAPASITE iLE ILGILI BILGILER

Sirketin Cayirova’daki fabrikasinin yillik adag cidarh kalem (retim kapasitesi vardiyada
1.397.400 gros’tur. Kapasite dederi tek vardiya calisiimasi durumunda Uretilecek maksimum
dretim miktarini géstermektedir.

Adel Kalemcilik’'in Kocaeli Cayirova’daki fabrikasinin tek vardiyada yilhk UGretim kapasitesi

baslica Grin gruplari bazinda asadidaki gibidir.

Suluboyalar 4.603.279 Kutu
Pastel boyalar 2.880.000 Kutu
Silgiler 348.000 Kilogram
Tukenmez kalemler 12.960.000 Adet

2.6 YATIRIMLAR
2019 vyilinda toplam vyatirrm tutarimiz 10.465 bin TL olup, gruplar itibariyla dagilimi
asagdidaki gibidir.

Yatinm Grubu Yatirnm Tutar (bin TL)

Makine ve Tesisler 3.496
Demirbaglar 1.413
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 4.120
Yeralt1 ve Yertlstii Diizenleri 5
Yapiimakta Olan Yatrmmlar 1.421
Binalar 10
Toplam 10.465

Makine ve tesis yatirimlari, yenileme ve verimlilik artisi saglamaya y6nelik harcamalardir.



2.7 SATISLAR
2019 yili ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gére gegen yilin

ayni donemi ile mukayeseli degerleri su sekildedir:

Ocak-Aralik 2018 Ocak-Aralik 2019
(Bin TL) (BinTL)

30.872 21.463

| A

354243 325.651

Yurtici Satislar  ® Yurtdisi Satislar Yurtigi Satislar = Yurtdisi Satislar

Net Hasilat (Bin TL) Ocak-Aralik 2018 Ocak-Aralik 2019 Artis/Azalis (%)

Yurtici Satiglar 354.243 325.651 -8,1
Yurtdis1 Satislar 30.872 21.463 -30,5
Toplam 385.115 347.114 -9,9

2.8 SIRKETLER TOPLULUGU IiLE iLGILI KONULAR

Adel Kalemcilik Tic. ve San A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Topluludu ile
ilgili Baghlik Raporu’nda Adel Kalemcilik Tic ve San A.S.’'nin hakim ortadi ve hakim ortagin
bagh ortakliklari ile “hakim sirketin yonlendirmesi ylzinden veya sadece onun ya da ona
bagh bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir
islemin mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem olmadigi, 2019 yili icinde hakim ortadi ve hakim
ortagin bagh ortakliklar ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut
piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak sirdlrilmesini saglamak Ulzere tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi,
ayrica Adel Kalemcilik Tic ve San A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari
lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya

onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.



3. FINANSAL DURUM

(000 TL) 4C2018 4G2019 % 12A2018 12A2019 %
Net Satiglar 31.211  50.803 63% 385.115 347.114 -10%
Brit Kar 10.884  11.154 2% 174.274 151.824 -13%
FAVOK -8.477 -4.400 48%  82.981  69.557 -16%
Brit Kar Marj 35% 22% 45% 44%
FAVOK Mariji -27% -9% 22% 20%

Serbest Nakit Akim 144.609 119.498 -17% -51.349 21.690 a.d.
GENEL MUDURUMUZ EVRIM HIiZALER’IN DEGERLENDiIRMESI

2019 yili hem dinya ekonomisi hem de Tilrkiye ekonomisi acisindan c¢ok zor bir yil
oldu. Ozellikle ilk ii¢c ceyrekte énceki yilin ayni dénemine gére %22 seviyesinde artan
dolar kuru ve %33 seviyesinde artan faiz oranlari, faaliyet gbsterdigimiz kirtasiye
sektéri gibi isletme sermayesi ihtiyaci ylksek olan sektérlerdeki marjlarda erozyona
sebep oldu. Biz de yil boyunca bunu engelleyebilmek adina sidrekli olarak yeni
aksiyonlar aldik. Bu aksiyonlar, ilk 3 ¢eyregin sonunda énceki yilin ayni dénemine
gore %84 seviyesinde ciro gerceklesmesi getirdi. Son geyrekte ise ekonominin ve
piyasalarin pozitife dénmesinin de etkisiyle, aldigimiz aksiyonlar meyvelerini verdi ve
bir énceki yilin son ¢eyregine gére %63 ciro biyiimesi sagladik.

Béylece bu kadar zor bir yili, 2018 yillna gére %90 ciro gerceklesmesi ile
tamamlamayi basardik. Aldigimiz tasarruf tedbirlerine ragmen, kura bagli enerji ve
hammadde maliyetlerindeki artis ve daralan talebin etkisiyle, yila 6zgl brut kar
marjimiz 1 puan geriledi.

2019 yilinda sirketimizdeki en &nemli iki olumlu gelismenin ilki; son cg¢eyrekte
yakaladigimiz %63'liik satis artisi, ikincisi ise yil boyunca uyguladigimiz etkin bilango
yOnetimi politikalarimiz sonucu yarattigimiz 21,7 milyon TL serbest nakit akim.
Ayrica, yukarida bahsettiGim zorlu ekonomik kosullarin etkisiyle piyasada
olusabilecek likidite riskini yénetebilmek icin yil icerisinde 6zellikle alacak yénetimi
konusunda aldigimiz tedbirler ve ihtiyath satis yaklasimimiz sayesinde ek bir misteri
riski olusmadan 2019 yilini tamamladik.

2020de piyasalarin gecen yila kiyasla daha pozitif basladigini gériiyoruz.

2020 yilinda temel énceliklerimiz; sdrdurdlebilir biyidme, etkin bilanco yénetimi ile

pozitif nakit yaratmaya devam etmek ve borgluluk seviyemizi azaltmak olacaktir.
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OZET FINANSAL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

A-NET SATISLAR

Net satislar gecen seneye gbre %10 azalma goéstererek 347,1 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2019 yilina bakildiginda net satislar %10 azalmis olmasina ragmen, Ekim - Aralik
donemi Ozelinde bakildiginda satislari artirmaya yonelik alinan aksiyonlarla 4.

ceyrekte net satislarda %63 artis gerceklesmistir.

B-FAVOK

2019 yilinda net satislarin gecen yila gére %10 distk olmasi ile birlikte, kurlardaki
artisin  etkisiyle satislarin  maliyetindeki dusltsin %7 seviyesinde faaliyet
giderlerindeki diisiisiin de %4 seviyesinde gerceklesmesinin etkisiyle FAVOK gecen

ylla gére % 16 oraninda altta kalmistir.

C-SERBEST NAKIT AKIM

Sirketin nakit akim dongusiine bakildiginda sektordeki donemsellik geregi satislar ilk
9 ayda gercgeklesirken, tahsilatin sonraki aylarda olmasi nedeniyle, Ocak- Eylul
donemi nakit ihtiyacina paralel olarak serbest nakit akimin negatif oldugu, son (g ay
ise nakit girisleriyle beraber serbest nakit akimin pozitif oldugu dénemlerdir. Ilk 3
ceyrekte net isletme sermayesi ihtiyacl yliksek olmakla birlikte, Sirket 4. Ceyrekte,
alacaklarin tahsilatinin agirlhikli olarak bu donemde yapilmasina paralel, pozitif
serbest nakit yaratmaktadir.

2018 yilinda Sirketin 51,3 Milyon TL nakit ihtiyaci olusurken, 2019 yilinda Sirketin
pozitif nakit akim yaratma hedefine paralel olarak net isletme sermayesindeki

iyilesme sonucunda 21,7 Milyon TL serbest nakit akim yaratiimistir.
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Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.5.

Ozet Bilanco

{(Bin TL)
31.12.2018 31.12.2019

Makit ve nakit benzereri 59.155 13.421
Ticar alacaklar TI.794 82.018
Stoklar 158.379 137.387
Diger dénen wvarlklar 45.959 28.814
Ddnen varhklar 341.287 261.640
Finansal vatinmlar 234 234
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatnmlar - -
Maddi duran wvarlklar 111.082 105.340
Maddi olmawyan duran varliklar 6.860 8.273
Diger duran wvarhklar 6.569 14.034
Duran varhklar 124.745 127.881
Toplam varhklar 166.032 389.521
Kisa wvadeli borclanmalar 205.390 118.687
Uzun wvadeli borclanmalann kisa wvadeli kisimlan 10.083 7.241
Ticari borglar 24.115 22.331
Diger kisa vadeli yviukamlalikler 26.628 18.443
Kisa vadeli yiikiimliiliakler 266.216 166.702
Uzun vadeli borclanmalar 4.668 51.042
Uzun vadeli karsiiklar 6.367 8.558
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 11.035 59.600
Toplam ézkaynaklar 188.781 163.219
Toplam kaynaklar 466.032 389.521
}}del Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Kar veya Zarar Tablosu
(Bin TL)

31.12.2018 31.12.2019
Hasilat 385.115 347.114
Sauslann maliyeti (-) (210.841) (195.290)
Briit kar 174.274 151.824
Faaliyet giderleri (102.520) (97.997)
Esas faalivetlerden diger gelir/(gider), net (5.183) (2.947)
Esas faaliyet kan 66.571 50.880
Yatinm faaliyetlerinden gelider/(giderler), net 364 3.160
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlann kar/(zarar)lanndan paylar (753) (6.081)
Finansman gelirleri/(giderleri}, net (44.825) (65.875)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kan/(zaran) 21.357 (17.916)
Vergi gelir/ (gideri) (7.527) 3.243
Dénem kan/(zararn) 13.830 (14.673)
FAVOK-EBITDA 82.981 69.557
Karhhk Oranlan 31.12.2018 31.12.2019
Brit Kar Mam 45% 44%
Faaliyet Kar Marj 17% 15%
Net Kar Marj 4% -4%
FAVOK-EBITDA Mariji 22% 20%

31.12.2018 31.12.2019
31 Aralk itibanyla Piyasa Dederi (Bin TL) 259.875 370.913
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4. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukdmleri, Sermaye Piyasasi Dulzenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve didger ilgili dizenlemeler ile Ana Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az
%50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir.
Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun doénemli bliyimesinin gerektirecegi yatirim ve sair
fon ihtiyaclar ile ekonomik kosullardaki olagantsti gelismelerin getirecegi 6zel durumlara
tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi
yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.
Sirket yuriarlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar

payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket’ in 8 Nisan 2019 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda, 7. Yonetim
Kurulunun 15.03.2019 tarihli toplantisinda; ‘Sirketimizin SPK Seri:II,No:14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde Tiirkiye Muhasebe /
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (TMS / TFRS) ve Konsolide Olmayan esasina
gore tespit edilen 2018 yili net karindan 12.680.007,27 TL ve daditiimasi ongérilen diger
kaynak olarak gecmis yil karlarindan 7.330.367,73 TL olmak Uzere toplamda 20.010.375,00
TL brit kar payinin daditilmasina karar verilmistir. Boylece 1 TL nominal degerli beher
hisseye karsilik 0,847 TL tutarinda brit %84,70 oraninda ve 1 TL. nominal dederli beher
hisseye karsilik 0,71995 TL. tutarinda net %72,00 oraninda temettl 8 Nisan 2019 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'/nda alinan karar geregi 30 Eylil 2019 tarihinden
itibaren nakden dagitilmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal yonetim anlayisini faaliyetlerinin vazgegilmez bir unsuru olarak kabul eden Adel Kalemcilik,
biitiin yasal diizenlemeleri ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni yonetim
anlayisinin 6nemli bir parcgast olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin ve Sirketimiz ile ilgili olan biitiin
gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti vermek i¢in Sirketimizin isleyisine uygun yapilar ve prensipler
gelistirmeyi hedeflemektedir.

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyan1

Sirketimizin tiim faaliyetleri biitlin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Y 6netim
llkeleri” ile uyum icinde yiiriitiilmektedir. 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 faaliyet doneminde Sirketimiz 3
Ocak 2014 tarihinde yiirtirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uymustur. Kurumsal
Yénetim Ilkelerine Uyum Raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri
icin Sirketimizin uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigi
durumlar varsa buna iliskin gerekceli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar ¢atigmalarina ve gelecekte Sirketimizin yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan
prensipler c¢ercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara da yer
verilmektedir. Asagida Ozetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar g¢atigsmasi ise
bulunmamaktadir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlarina Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda bulunan Kurumsal Y&netim butonundan, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (URF) ise
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan 6zet bilgiler butonu igerisinde yer alan kurumsal yonetim
uyum raporu butonunda ulasilabilir.

e “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim kurulu iiyelerine ve iist
diizey yoneticilere verilen icretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya acgiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil, iist diizey
yoneticilere saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek sekildedir.

e Sirketimizin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken
calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamaktadir.

e “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin 4.5.5. maddesi uyarinca, bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla
komitede gorev almamasina Ozen gosterilmektedir. Ancak, Sirketimizde Yonetim Kurulu
blinyesinde olusturulan komitelerde gorev yapacak iiyeler birden fazla komitede yer almaktadir.
Komite iiyeleri, hem yonetim kurulu iiye sayis1 ve bagimsiz yonetim kurulu iiye sayis1 kisitlari, hem
de sozkonusu kisilerin ilgili alanlarda saglayacaklar1 katkilar gézoniinde bulundurularak se¢ilmistir.

Mehmet Ercan Kumcu Mehmet Hursit Zorlu

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Recep Yilmaz Argiiden Irfan Cetin

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Kamilhan Siileyman Yazici
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Yatirnma iliskileri Birimi

Sirketimizde yatirimer iliskileri birimi gdrevlerini Mali Isler Direktorii {istlenmis olup, yatirimer iliskileri
biriminde ayrica Biitge Raporlama Miidiirii ve Biitge Raporlama Yoneticisi de gorevlidir.

Sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, aract kuruluslarin arastirma
uzmanlar1 ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler araciligi ile Sirketimizin dénem igindeki
faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasim1 yapilmakta ve pay sahipligi
haklarinin kullanimii etkileyebilecek nitelikteki her tirlii bilgi ve agiklama giincel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahipleri ile ilgili kayitlar giincel olarak ilgili Direktorliik tarafindan tutulmakta olup, donem igerisinde
2 menkul kiymet firmas1 yetkilisine sirkette brifing verilmistir.

2019 yilma iliskin ve yillik yatirimer iliskileri faaliyetlerimizi de igeren Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporu 28 Subat 2020 tarihinde Yonetim Kurulu tiyelerinin bilgi ve goriislerine sunulmustur.

Pay sahipleri ile iligkiler kapsaminda Sirketimiz biinyesinde gorev alanlar asagida belirtilmistir:

IRFAN CETIN

Mali Isler Direktorii

Yatirimer iliskileri Birimi Yéneticisi

Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey Lisans1 /205161
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligr Lisans1 / 700624
E-Posta: irfan.cetin@adel.com.tr

Tel: 0850677 70 00

Faks: 08502027210

PELIN ISLAMOGLU

Biitce Raporlama Yoneticisi
Yatirime Iliskileri Birimi Calisani
E-Posta: pelin.islamoglu@adel.com.tr
Tel: 0850677 70 00

Faks: 08502027210

BERRIN AKMAN

Biitce Raporlama Miidiirii
Yatirimen Iliskileri Birimi Calisani
E-Posta: berrin.akman@adel.com.tr
Tel: 0850677 7000

Faks: 08502027210
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri “Sirket Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak
degerlendirilmektedir. Diger yandan yukarida da belirtildigi iizere pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklama giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Sirketimizin bilgilendirme politikas1 dogrultusunda tiim pay sahiplerimiz ile
yatirimcilara esit davranilarak, agiklamalarimizin aymi igerik ile dogru bir sekilde herkese ayn1 zamanda
ulasmasi esas alinmaktadir.

Sirketimizin esas sozlesmesinde veya Sirket organlarindan birinin karartyla pay sahiplerinin kanunla
belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan higbir hiikiim/uygulama bulunmazken,
Sirketimiz pay sahiplerinin bu haklarin1 tam ve eksiksiz sekilde kullanmalarini giivence altina almaya
yonelik tiim mekanizmalar1 olusturmus bulunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha
once kullanilmis olmasi1 kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi i¢in 6zel denetim istemeyi, giindemde yer
almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak Genel Kuruldan talep edebilecegi yoniinde bir hiikiim esas
sozlesmemizde bulunmamakla birlikte, Sirketimizin esas sozlesmesinde 6zel denetim yapilmasini
zorlagtirict herhangi bir hiikiim bulunmamakta ve Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiric
islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK’nin
ilgili hiikkiimlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2019 yili i¢inde pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel
denetci tayini talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarim1 “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin “Genel Kurul Toplantilar” bashg
altinda toplanan tiim prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

2019 yili icinde Sirketimizin 8 Nisan 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantis1 gerceklesmistir. S6zkonusu Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirketimizin 23.625.000 TL olan
sermayesini teskil eden 23.625.000 paydan toplam 18.861.024,40 paym hazir bulundugu (%79,84) bir
toplant1 nisab1 ile gerceklesmistir.

2019 yilinda gerceklesen Genel Kurul Toplantisinin toplant1 giin, saat, yer ve giindem bilgileri Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak ve esas sdzlesmemizde de belirtildigi iizere Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ile Tirkiye genelinde yayimlanan Diinya gazetesinde ve ayni zamanda www.adel.com.tr
adresindeki internet sitemizde Genel Kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce ilan edilmistir. Internet
sitemizde ayn1 zamanda toplantilara vekaleten katilim i¢in gerekli olan vekélet formlar1 da toplantiya
katilim1 kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.

Toplant: tutanaklar1 ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildig1 ayni giin i¢inde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listesi
internet sitemizde de pay sahipleri dahil kamunun bilgisine a¢ik tutulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilanlari ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim Ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar
da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

e Genel Kurul toplant1 ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
say1s1 ve oy hakki Sirketimizin internet sitesinde yaymlanmustir.
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Toplant1 giindeminde Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢iminin de bulundugu tek toplanti Olagan
Genel Kurul Toplantist iken, bu toplanti i¢in hazirlanan giindem maddelerine iliskin Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani iginde Yonetim Kurulu tyeligine aday gosterilen kisiler hakkinda
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken bilgiler yer almistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan Kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iligkin yazili bir beyani1 aday gosterildikleri esnada Kurumsal
Yo6netim Komitesi’ne sunmuslardir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baglik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmis ve giindem basliklar1 ac¢ik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gilindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul
toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili olduklar1 giindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

2019 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin
Sirketin Yatirimer Iliskileri Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini
istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin ve/veya Sirketin ilgili
oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasima iliskin bir talebi
olmamustir.

Genel Kurul toplantisinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak
sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 2019 yilinda yapilan Genel Kurul
toplantis1 esas sozlesmeye uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu Istanbul’da, “Esenkent
Mabhallesi, Deniz Feneri Sokak. No:4 Umraniye 34776, ISTANBUL” adresinde yapilmistir.

Toplant1 baskan1 Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna Ozen gostermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti
baskani Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglarken, 2019 yilinda
yapilan Genel Kurul toplantisinda giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli bir soru sorulmamistir. Genel Kurul esnasinda sorulan sorulara ve bu sorulara iligkin
verilen cevaplara www.adel.com.tr adresinde yer alan Genel Kurul Toplantilar1 baghg: altinda yer
verilmistir.

“Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin 1.3.6 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’da bilgi verilmesini
gerektiren imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin kendileri adina
Sirketin faaliyet konusu kapsaminda herhangi bir islem yaptiklart hususunda Yo6netim Kurulu'na
bilgi ulasmamustir.

Giindemde o6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas sozlesmede hiikiim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantisi, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir. 2019 yilinda yapilan Genel Kurul
toplantisina bir dnceki maddede bahsedilen kisiler haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan
katilim olmamustir.
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8 Nisan 2019 Tarihinde Yapilan Genel Kurul Toplantisinda Karara Baglanan Onemli Hususlar

8 Nisan 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilan tarihi itibariyla
Sirketimizin 2018 yili faaliyet raporu ve Genel Kurul Giindem Maddelerine Iliskin Bilgilendirme
Dokiimani Sirket merkezi ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda goriisiiliip, karara baglanan hususlardan baslicalar asagida yer almaktadir:

e SPK hiikiimlerine gére hazirlanmis mali tablolar {izerinden olusan net dagitilabilir donem karmin
13.829.883,00 TL ve Vergi Mevzuatina gore olugan net dagitilabilir donem karinin 20.599.192,30
TL. oldugu anlasildiktan sonra, SPK hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu 6nerisi paralelinde,
2018 takvim y1l1 karindan;

Pay sahiplerine 6denmis sermayenin % 84,70’1 oraninda toplam,

Briit (20.010.375,00 TL.),

Net (17.008.818,75TL.),

temettli dagitilmasina, boylece 1 TL. nominal degerli paya isabet eden,
Briit ( 0,8470 TL.),

Net ( 0,71995 TL.),

tutarinda temettiiniin 30.09.2019 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina,
karar verilmistir.

e 2019 hesap donemi hesap ve islemlerinin denetimi i¢cin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin se¢imi onaylanmistir.

e Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kar Pay1 Teblig’'nin (II-19.1) 6. maddesinde yer alan “Ortakliklar
tarafindan bagis yapilabilmesi i¢in esas sozlesmede hiikkiim bulunmasi gerekmektedir. Ayni
maddede ayrica; Yapilacak bagisin sinir1 esas sdzlesmede belirtilmis ise bagislar hakkinda genel
kurulda bilgi verilir” hususuna iliskin Genel Kurula bilgi sunulmus olup, Sirketin, ana
sozlesmesinin 39. maddesine uygun olarak 2018 yili i¢inde vergi muafiyetini haiz vakif ve
derneklere 1.437.923 TL bagis yaptig1 hususunda ortaklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplant1 tutanaginin tamami hem 6zel durum agiklamasi hem de internet sitemiz araciliiyla
kamuya ag¢iklanmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasint zorlastirici uygulamalardan kaginirken sinir 6tesi de
dahil olmak tizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmasi i¢in
gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas sdzlesmesinin Genel Kurul Toplantisina
Elektronik Ortamda Katilima iliskin 33 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilmektedir. 2018 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas sd6zlesmenin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yd&netmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarin1 kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri iginde imtiyazli pay senetleri yoktur.
Sirketimizin hissedarlari ile karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.
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Azlik haklar;, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas sozlesmesinde azlik haklarinin
kapsamini kanunen belirlenen 6l¢iilere nazaran genisleten bir hiikiim bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki
Sirketimizin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Ana Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirketimiz, her y1l dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitilmasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun donemli biiyiimesinin
gerektirecegi yatirim ve sair fon ihtiyaclar ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi
0zel durumlara tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi i¢in ayr1 karar alinir
ve Genel Kurul onayma sunulur. Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigt yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yiriirlikteki
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar paymi esit veya farkl tutarh
taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2019 yilinda kar dagitimi yasal siireler i¢inde gerceklestirilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikast hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde
kamuya agiklanirken, 2018 yili karinin dagitimima iliskin detayli agiklama Sirketin 2019 yili Faaliyet
Raporunda yer almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestce
devredilebilmesini zorlastiric1 bir uygulamasi bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki prensipleriyle uyumlu
hareket eden Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin agiklanacagi, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacag,
Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla goriisecegi, kamunun bilgilendirilmesi igin
hangi siklikla toplantilar diizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegi ve benzeri hususlari diizenlemektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkesine uygun olarak Kamuyu Aydmlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya
aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimeci olacak
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir
bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirketimizin internet sitesinde kamunun
kullanimina sunulmaktadir.

Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-YONET:Kurumsal Y6netim ve Yatirime Iliskileri Portali da Sirket
ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi i¢in kullanilmaktadir.
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Y1l iginde SPK diizenlemeleri uyarinca 21 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin yiiriitiillmesi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin koordinasyonunda
Mali Isler Direktorliigii tarafindan gerceklestirilirken, sorumlu olan kisiler ve gorevleri “Yatirimer Iligkileri
Birimi” adl1 bolim altinda sunulmustur.

Sirketimiz diizenli olarak yilsonu finansal sonug¢larini agiklarken bir sonraki yila iliskin beklentilerini de
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigr veriler ile birlikte faaliyet raporu araciligiyla kamuya
aciklamaktadir. Y1l boyunca bu beklentilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin ger¢ceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde gereken agiklama ile birlikte giincellenen beklentiler yine ara
donem faaliyet raporlar1 araciligiyla kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 web sitesinde mevcuttur.
9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.adel.com.tr’dir. Kamunun aydinlatilmasinda, Sirketimize ait
internet sitesi aktif olarak kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler siirekli glincellenmektedir. Sirketimizin
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli
olup, celiskili veya eksik bilgi igermemektedir. Sirketimizin antetli kagidinda internet sitesi adresi yer
almaktadir. internet sitemizde Kurumsal Yénetim Ilkeleri 2.1.Kurumsal Internet Sitesi baslikli béliimiiniin
2.1.1. no’lu maddesinde yer alan tiim bilgilere yer verilmekte olup, internet sitemizin ingilizcesi olmakla
birlikte yatirimcei iligkilerine iligkin bilgilendirmeler ingilizce olarak yer almamaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin diger béliimlerinde belirtilen hususlara
ek olarak Kurumsal Y&netim Ilkeleri 2.2. Faaliyet Raporu bashikli béliimiiniin 2.2.2. maddesinde yer alan
bilgileri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar,
miisteriler, tedarikciler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.
Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen
haklarin1 koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise
menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallar1 c¢ergevesinde ve Sirket imkanlari Olciisiinde
korunmasina azami Ozen gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yonetim
llkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun icin gerekli tiim mekanizmalar1 olusturmus
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca calisanlara yonelik bir

tazminat politikas1 olusturulmasi ve bunun internet sitesi araciligiyla kamuya ac¢iklanmasi sézkonusu iken,
Sirketimiz de bu politika heniiz olusturulmamastir.
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Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir ¢oziimlerin iiretilerek
menfaat sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin 6nemli politikalarindan biridir. 2013 yilinda
faaliyete gecen ve halen kullanilmakta olan ADEL Danigma Hatt1 (0850 224 2335) haftanin 7 giinii 08.00-
20.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Gelen ¢agrilar aninda karsilanmakta ve ilgili boliimlerde
onceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen siirelerde ¢ézlimlenerek yanitlanmaktadir.

Calisanlarimiz, tedarikc¢ilerimiz, miisterilerimiz ve tiiketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkl
yollardan bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda sirketimiz
yetkilileri tarafindan bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirme yillik faaliyet raporu, karsilikli goriismeler,
toplantilar, fuarlar, okul ve {iniversite aktiviteleri seklinde olmaktadir.

Sirketimiz, ¢aliganlarin gelisimini saglayacak programlar da diizenlemektedir. Bu gelisim programlari sinif
egitimleri, e-08renme, is lizerinde Ogrenme faaliyetleri ve bilgi birikimlerinin paylasilmasini
kapsamaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Y6netim
Komitesi’ne veya Denetim Komitesi’ne iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalar Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan olusturulmaktadir. Diger yandan Denetim Komitesi kendi tiiziigii uyarinca yonetimin
is davranis kurallar1 ve etik kurallara iligkin bir sistem olusturup olusturmadigini gozetmekle yiikiimliidiir.
Denetim Komitesi ayrica sirketin is davranis kurallar1 ve etik kurallara uygunlugunun yonetim tarafindan
izlendigini, suistimal risk degerlendirmelerinin yapildigini, suistimal ve is davranis kurallar ile etik kural
egitimlerinin verildigini de gdzden gegirir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri
alinmaktadir. Menfaat sahiplerinden; isimiz, Urlinlerimiz ve hizmetlerimizle ilgili Pazar arastirmalari,
anketler, toplantilar gibi ¢esitli yontemlerle goriisleri alinmaktadir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini Anadolu Grubu Inovasyon Portali olan
Bi-Fikir sistemimizden yonetim ile paylasabilmektedir. Calisan Bagliligi Arastirmasi ise ¢alisanlarimizin
bilinyesinde bulunduklar1 kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska arag
olup, belirli araliklarla gergeklestirilmektedir.

ADEL Danisma Hatt1 ile miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz veya tiiketicilerimizden gelen sikayet ya da
talepler, ilgili boliimlerde 6nceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen siirelerde ¢oziimlenerek
yanitlanmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir.
13. insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikast ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yénetim Ilkeleri
3.Menfaat Sahipleri baslikli boéliimde yer alan madde 3.3. altinda siralanan tim prensiplerle uyum
i¢indedir.

Irk, milliyet, cinsiyet ve inang farki gézetmeyen, ¢alisanlarin farkliliklar1 ve yetenekleri ile gurur duyan bu
farkliliklar1 gelisme i¢in bir firsat olarak goren ve calisanlarinin kendilerini gelistirmelerine yatirim yapan,
calisanlarina giivenli bir calisma ortami saglamaya, sagliklarin1 korumaya 6zen gosteren, calisanlariin
kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarina saygili, calisanlarini ve yoneticilerini yarinlara
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hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde egitime biiyiik 6nem veren ve insana yatirim yapan,
calisanlarina ige alimlarindan baslayarak her tiirlii maddi imkanin saglanmasinda, egitim, iicret, kariyer gibi
konularda esit kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasina 6zen gdsteren, ¢alisan memnuniyetinin ve
ihtiyaglarinin 6n planda tutuldugu, sirketin en temel hedef ve stratejilerinden biri olarak gordigi
politikadir.

Sirketimizde Mavi Yakali personel ile iliskiler Toplu Is Sézlesmesine gore diizenlenmekte olup, sdzlesme
kapsaminda yer alan fabrikamiz nezdinde toplam 1 adet Bas Temsilci ve 2 adet Sendika Temsilcisi faaliyet
gostermektedir. Bahse konu Temsilciler, Toplu Is S6zlesmesi ve Kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar
dahilinde Mavi Yakali ¢alisanlarimizin talep, sikayet ve sorunlarini isverene iletmek, sonuglarini takip
etmek ve Is Giivenligi Kurulu ve Disiplin Kurulu gibi uygulamalarda ¢alisanlar1 temsil etmek ve yasal
haklarmni gozetmekten sorumludurlar. Is Saghigi ve Giivenligi Kurulu'nda calisanlar1 temsil etmek iizere
gonilli adaylardan bizzat ¢alisanlarca segilen alt1 temsilci bulunmaktadir, (ii¢ liye asil, diger li¢ liye yedek
olarak gorev almaktadir).

Tiim calisanlar, Calisan Istek ve Sikayet Prosediirii geregi yonetime dogrudan ulasabilme imkanina
sahiptir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda hicbir sikayet alinmamistir. Sirketimizdeki genel kadin
calisan oranimiz yaklasik olarak %25 olup, yonetim kademelerinde gorev yapan kadin ¢alisan oranimiz ise
yaklasik olarak %32°dir.

Sirket calisanlart tim gorev tanimlarina kurumsal portal iizerinden erisebilmektedir. Performans
degerlendirmesi online bir sistem lizerinden yiiriitiilmekte ve sistemde degerlendirme ve odiillendirme
kriterleri ile beklentiler sene basindan itibaren ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz biinyesinde etik kurallara biiylik 6nem verildigi gibi yonetim hissesine sahip Anadolu Grubu
kurum kiiltliri anlayist igerisinde de bu degerler yillardir uygulanmistir. Bu konudaki g¢alisma ilkeleri
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmistir.

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, o6rf ve adetlere saygili davranilmakta, seffaflik ilkesi
15181nda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gozetecek sekilde zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki
durumu ile ilgili glivenilir bilgi sunulmaktadir. Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina bagli olup; tiim islemlerde
ve kararlarda yasalara uygun hareket edilmektedir.

Cevreye ve komsularimiza olan tiim yasal yilikiimliiliiklerimiz eksiksiz yerine getirilmistir.

Yakin ¢evre okullari, yerel yonetimler, kamu kuruluslar1 araciligi ile muhtag durumdaki 6grencilere her yil
onemli dl¢iide kirtasiye yardimi yapilmaktadir.
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BOLUM 1V - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas s6zlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok 13 iiyeden olusan Yonetim Kurulumuz su an bir Baskan, bir
Bagkan Vekili ve on bir iiyeyle toplam on {i¢ kisiden olugmaktadir:

YONETIM KURULU GOREVI SON DURUM iTiBARIYLE ORTAKLIK DISINDA
ALDIGI GOREVLER
Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Bagkani | AG Anadolu Grubu Holding A.S.'de Y6netim Kurulu Bagkanlig1.
Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi, Bagkan
Vekilligi ve Uyeligi
Kamilhan Siileyman Yazict Yonetim Kurulu Baskan | Anadolu Grubu Sirketlerinde Yo6netim Kurulu Bagkan Vekilligi
Vekili Kamil Yazici1 Yonetim ve Danigma A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Tugban Izzet Aksoy Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Mehmet Hursit Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Icra Baskani.
Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Ahmet Boyacioglu Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi.
Anadolu Efes Spor Kliibii Asbagkani.
Mustafa Ali Yazici Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Cloudturk Yonetici Ortagi
Recep Yilmaz Argiiden Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkani — ARGE Damigmanlik A.S., Rothschild

Tiirkiye; Yonetim Kurulu Uyesi - Akis GYO, Anadolu Grubu
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Sezai Tanriverdi Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Genel Miidiirii

Stephan Rosen* Yonetim Kurulu Uyesi Faber-Castell Cek Cumhuriyeti ve Italya Genel Miidiirii, Faber-Castell
Fransa ve Danimarka 2. Genel Miidiir ve Avrupa Satig Direktorii

Charles Alexander Graf von Faber- Yonetim Kurulu Uyesi Faber-Castell A.G. Ust Diizey Yonetici

Castell*

Kamil Omer Bozer Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi,
Soktag Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, Tiipras ve Arcelik Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi

Mehmet Ercan Kumcu Bagimsiz Yonetim Kurulu | Tekfen Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,

Uyesi Toros Tarim A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tekfen Teknoloji A.S. , Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
AG Anadolu Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Galip Yorgancioglu Bagimsiz Yo6netim Kurulu | AG Anadolu Grubu Holding A.§., Coca Cola Icecek, Koton Tekstil
Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

*31 Aralik 2019 itibariyle Saym Rolf Schifferens ve Sayin Danial Rogger yonetim kurulu iiyeliginden istifa etmis,
yerlerine yonetim kurulu tarafindan 1 Ocak 2020 itibariyle 6niimiizdeki ilk olagan genel kurula kadar gérev yapmak
tizere Sayin Stephan Rosen ve Sayin Charles Alexander Graf von Faber-Castell Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363.
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Yonetim Kurulu liyelerimizin 6zgegmisleri Sirket disindaki gorevlerini de igerecek sekilde Sirketimizin
internet sitesinde mevcuttur. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasi konusunda
Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde
ongoriilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Vekili secer. Yonetim
Kurulu Bagkant Yonetim Kurulu toplantilarini  yonetmekten, miizakerelerin  diizenli olarak
ger¢eklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur.

Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri ile Miidiirlerin yetkileri Sirket Esas Sozlesmesi’nde tanimlamigken,
Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamastir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.3.Yonetim Kurulunun Yapisi baslikli béliimiinde yer alan 4.3.3 no.lu

ilkesi uyarinca, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini higbir etki altinda
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kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunmasi gerekmektedir. Diger yandan, Kurumsal
Yénetim Ilkeleri uyarinca Sirketimizin Yonetim Kurulunda bulunmas: gereken bagimsiz iiye sayisi en az
ikidir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarca yapilmasi gereken ydnetim kurulu yapilandirmalarina iliskin olarak
ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Y 6netim Komitesi bu komitenin
gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil
olmak iizere bagimsiz liyelik i¢in aday gosterilen ve Mehmet Ercan Kumcu ile Ali Galip Yorgancioglu
'ndan olusan aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik 6l¢iitlerini tastyip tasimamast hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini Yonetim Kurulu onayma 15 Mart 2019 tarihinde
sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylar1 da mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarma iliskin yazili beyanlarin1 (EK-2) aday gosterildikleri esnada Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplanti ilan1 ile
birlikte yaymlanan bilgilendirme dokiimam vasitasiyla kamuya agiklanmistir. Ozgegmisleri bilgilendirme
dokiimaninda sunulan Yo6netim Kurulu iiye adaylarinin bir yillik gorev siiresiyle gorevlendirilmesi 8 Nisan
2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmais ve yiiriirliige girmistir.

Yonetim kurulumuzdaki tiyelerin hepsi icract olmayan Yo6netim Kurulu tiyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu
tiyeleri Sirketimizin esas s6zlesmesi uyarinca en ¢ok bir yil igin segilirler. Siiresi biten Yo6netim Kurulu
iyelerinin yeniden secilmesi miimkiindiir.

Yonetim Kurulu liyelerimiz i¢inde kadin tiyemiz bulunmamaktadir.
16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimizin Y&netim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yénetim Ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yonetmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢dziime ulastirilmasinda Oncii rol oynamakta ve bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Y&netim Komitesi ve Yatirimei Iliskileri Birimi ile yakin isbirligi icerisinde ¢aligmalarimi
stirdiirmektedir.

Donem igerisindeki fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplanti sayist 5 olup, aylik
faaliyet raporunun goriisiildiigii toplant1 tarihleri donem basinda belirlenerek iiyelere bildirilmektedir.
Bunun disindaki toplant tarihleri 2 giin nce iiyelere bildirilmektedir. Iletisim genel miidiir sekreteri
tarafindan yapilmaktadir. Toplantilarin 3’1 9 liyenin katilimiyla, 1°1 10 iyenin katilimiyla ve 1’1 12 {iyenin
katilimiyla ger¢eklesmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin bir geregi olarak tiim Yonetim Kurulu toplantilarimizda
konusmalar tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarimizda sirketimizin sadece ge¢mis
donem performanst veya cari donem gelismeleri degil ayn1 zamanda gelecege yonelik biiylime planlari,
rakiplere kars1 gelistirilen stratejiler, insan kaynaklar1 organizasyon yapisina yonelik alinacak kararlar gibi
konular goriisiilmektedir. Goriisiilen tim konular karara baglanmazken karar alinan konularin
tutanaklarinin agiklanmasi gesitli spekiilasyonlara ve ticari kayiplara yol agabilir. Bu sebeple, tutanaklar
kamuya aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yonetim Kurulunda karara baglanan énemli konular ilgili SPK
mevzuatina uygun olarak 6zel durum agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.
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Sirketimizin her tirlii iligkili taraf islemleri ile ilgili Yonetim Kurulu kararlari Kurumsal Yo6netim
Ilkelerine uygun olarak bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayi ile yiiriitiillmektedir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.5.Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler baslikli boliimiinde
yer alan 4.5.1 no.lu ilkesi Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirilmesi i¢in Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Y&onetim Kurulu yapilanmas: geregi ayr1 bir
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegini
ongormektedir.

Bu baglamda Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Yénetim Kurulu biinyesinde su an meveut olamayan Komitelerin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslart ve hangi
tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Bu baglamda Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak hazirlanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev alanlari ve
calisma esaslarini diizenleyen Yonetmelik 15 Mart 2013 tarihinde kabul edilmis olup, Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslarini diizenleyen Y 6netmelikler de 28 Mart
2014 tarihinde revize edilmis ve Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi iiyelerinin tamami, diger
komitelerin ise bagkanlar1 bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan se¢ilmelidir. Bu baglamda 15 Nisan
2019 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile olusturulan komitelerde bir yil i¢in secilen baskan ve {iye
secimleri Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket Genel
Miidiirii komitelerde yer almamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki tiyelerden olugsmaktadir:

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Mehmet Ercan Kumcu-Baskan
Ali Galip Yorgancioglu-Uye

Mehmet Ercan Kumcu-Baskan
Mehmet Hursit Zorlu-Uye
Recep Yilmaz Argiiden-Uye
Kamilhan Siileyman Yazici-Uye
Irfan Cetin-Uye

Ali Galip Yorgancioglu -Baskan
Kamil Omer Bozer-Uye
Tugban Izzet Aksoy-Uye
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Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Mehmet Ercan Kumcu-Bagkan Evet Hayir
Ali Galip Yorgancioglu-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Mehmet Ercan Kumcu-Bagkan Evet Hayir
Mehmet Hursit Zorlu-Uye Hay1r Hayir
Recep Yilmaz Argiiden-Uye Hayir Hayir
Kamilhan Siileyman Yazici-Uye Hayir Hayir
Irfan Cetin-Uye Hayir Hay1r
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ali Galip Yorgancioglu -Baskan Evet Hayir
Kamil Omer Bozer-Uye Hay1r Hayir
Tugban Izzet Aksoy-Uye Hayir Hayir

Y 6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde gérev yapacak iiyeler, hem yonetim kurulu iiye sayisi
ve bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi kisitlart hem de s6zkonusu kisilerin ilgili alanlarda saglayacaklari
katkilar g6zoniinde bulundurularak se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢aligma esaslar1 ve etkinligine iligkin Yonetim Kurulu degerlendirmesi
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

18. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket biinyesinde Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
caligmalar yapmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yil i¢inde en az iki defa olmak iizere ¢aligmalarinin etkinligi ig¢in gerekli goriilen siklikta toplanir
ve yaptigr tiim ¢aligmalar hakkindaki bilgileri, toplant1 sonuglarint ve onerilerini sirket yonetim kuruluna
sunar.

ADEL’de, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemi, Sirket Yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir.
Yonetime bu konularda glivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Mali Isler
fonksiyonu, Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi’ne dogrudan rapor etmektedir.

ADEL Ust Yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi gercevesinde sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan
olusabilecek Onemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketimizin risk istahina uygun olarak
yonetmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi, ADEL’in is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan,
sirketin tiim calisanlar tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve
disiplinli bir siiregtir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulagsmasi agisindan
olusabilecek riskler yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve oncelikli olarak takip edilmesi gereken
riskler belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlari Yonetim
Kurulu’na sunulmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile paylasmaktadir. Ilgili siireg, Sirket’in
stratejik i planlar ile entegre olacak sekilde yiiriitiilmektedir.

Risklerimizi yonetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

e Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi i¢in performans ve risk gostergeleri
erken uyari sistemi olarak kullanilmaktadir. Sirket biinyesinde tiim siireglere entegre olan SAP
sistemi bu amacla kullanilan etkin bir teknolojik karar destek sistemidir.
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e Bu kullanim ile faaliyet sonuglar1 anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken,
riskin erken saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artirilmistir. Ayn1 zamanda iist diizey
teknoloji kullanilan i¢ iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda miidahale etme ve
¢Ozlim liretme olanag1 tanimaktadir.

e Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve iiretim kesintilerine neden olabilecek risklerden
kaynaklanan kayiplar1 onlemek ve azaltmak i¢in is siirekliligi ve kriz yoOnetimi caligmalar
yapilmakta ve etkin bir sigorta yonetimi ile desteklenmektedir.

e Herhangi bir olaganiisti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin
yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

e Aym zamanda c¢evresel faktorler ve olaganiistii durumlar da aninda izlenerek nedenleri
arastirilmakta olup riski minimize edici tedbirler siirekli olarak alinmaktadir.

I¢c Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani cercevesinde, sirketin risk ydnetimi ve i¢
kontrol sistemini, asagidaki amaglara ulasacak sekilde diizenli olarak gozden gegirmekte, Denetim
Komitesi ve Sirket YOnetimi’ne raporlamaktadir:

¢ Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi
* Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
» Sirket varliklarinin korunmasi
* Kanun, diizenleme ve s6zlesmelere uygunlugun saglanmast

Mevcut yonetim sistemimiz igerisine adapte edilmis olan ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi),
ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), 1ISO 45001 (Is Saglig1 ve Giivenligi Yoénetim Sistemi), 1ISO 27001
(Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi), ISO 50001 (Enerji Yo6netim Sistemi) ile operasyonel isleyis daha etkin
hale getirilmistir.

Is saglig1 ve giivenligi ile cevre mevzuati cercevesinde uymak zorunda oldugumuz tiim yiikiimliiliiklerimiz
hassasiyetle yerine getirilmektedir. Bu kapsamda gerekli olan tiim ¢alisma izinleri ile cevre izni
kapsaminda yer alan emisyon, desarj kalite kontrol, giiriiltii, titresim, koku, atik yonetimi vb. izinler
alinmakta, i¢ denetimler vasitasi ile glincelligi takip edilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

Sirketimizin Vizyonu;
Hayallerini sekillendirmek, renklendirmek, iz birakmak isteyen herkesin hayatinda olmak.
Sirketimizin Misyonu ;
Kaliteli ve yenilikei iirlinleri miisterilerine ulagtiran topluma ve ¢evreye karsi sorumlu, etik degerlere baglh
uluslararas1 operasyonlar1 olan bir sirket olmak.
Sirketimizin Degerleri:

- Kalite

- Yenilik¢ilik

- Tyilik

- Basarma tutkusu
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Yonetim Kurulu, alacag: stratejik kararlarla, Sirketin risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin Oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarint gozeterek
Sirketi idare ve temsil ederken diger yandan Sirketin belirlenen operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagsmasindan da sorumludur. Bu baglamda ilgili yoneticiler her yil yillik biitce ve is planlarini
olusturarak Yonetim Kuruluna sunmakta, onaylanarak uygulanmaya baslanilan stratejik is planinin
gerceklesmesine iligkin hazirlanan aylik faaliyet raporlari yonetim kurulu tarafindan goriisiilerek
degerlendirilmektedir.

20. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz iiyeler disindaki Yonetim Kurulu iiyelerine yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan karar uyarinca herhangi bir licret 6dememektedir. Diger yandan, 8 Nisan 2019 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu tyeliklerine atanan
tiyelerin her birine bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde net yillik 102.000’er TL’nin aylik bazda
O0denmesine karar verilmistir. Bunun disinda Yonetim Kurulu’na saglanan bagka bir iicret ya da menfaat
bulunmamaktadir. Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yoénetim kurulu iiyeleri
yaninda {ist diizey yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger tiim menfaatler de yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil, iist diizey yoneticilere
saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek sekildedir. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine
veya Ust diizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin
sliresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, {ligiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.Y6netim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar bolimiinde yer alan 4.6.2 no.lu ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve st diizey
yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmasi
gerekmektedir ve bu amagla hazirlanan ticret politikasi, Sirketin internet sitesinde de yer almalidir. Bu
baglamda Ucretlendirme Politikas1 Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde de
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal Y6netim
Ilkelerine uygun olarak bu komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
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EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLISKIN
YONETIM KURULU DEGERLENDiRMESIi

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve iiye segimleri sonrast 15 Nisan 2019
tarihinde alinan Y 6netim Kurulu karar ile;

e Denetim Komitesi Baskanlifi'na bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizden Sn. Mehmet Ercan
Kumcu, liyeligine ise yine bagimsiz Ydnetim Kurulu iiyelerimizden Sn. Ali Galip Yorgancioglu,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi'na bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Mehmet Ercan
Kumcu, iiyeligine ise Yonetim Kurulu liyemiz Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn. Recep Yilmaz
Argiiden, Sn. Kamilhan Siileyman Yazic1 ve Yatirimer Iliskileri Yéneticiligi gorevini {istlenen Mali
Isler Direktoriimiiz Sn. Irfan Cetin,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi Sn. Ali Galip
Yorgancioglu, iiyeligine ise Yonetim Kurulu iiyelerimiz Sn. Kamil Omer Bozer ve Sn. Tugban
izzet Aksoy atanmuslardir.

Yukarida bahsedilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev alanlari ve ¢alisma esaslarini diizenleyen
Yonetmelik 15 Mart 2013 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olup, Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslarini diizenleyen Yonetmelikler de 28 Mart
2014 tarihinde revize edilmis ve Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

2019 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Y&netmelikleri uyarinca
yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklar1 yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.

2019 yilinda ¢alismalarinin etkinligi i¢in gerekli goriilen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan
yillik toplanti planlaria uygun sekilde;

e Denetim Komitesi 19 Mart 2019, 31 Mayis 2019, 24 Ekim 2019, 19 Aralik 2019 tarihlerinde olmak
tizere dort kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 28 Subat 2019, 30 Nisan 2019, 8 Agustos 2019, 30 Ekim 2019
tarihlerinde olmak {izere dort kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28 Subat 2019, 03 Mayis 2019, 01 Temmuz 2019, 24 Ekim
2019, 19 Aralik 2019 tarihlerinde olmak iizere dort kez,

toplanmis ve ¢alismalarr hakkinda bilgiler ile yil i¢cinde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini
Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Buna gore;

e Her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirlerin
alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim
Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goriis ve Onerileri de dahil olmak {tizere
Onerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir.
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Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kuruluna oneriler sunmak iizere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit etmis,
Yonetim Kuruluna Kurumsal Yonetim uygulamalarint iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve
yatirimct iligkileri biriminin ¢alismalarini gézetmistir.

Sirketin varligii, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin risk yonetim sistemlerini Kurumsal Y6netim
Ilkeleri Yoénetmeligi’ne uygun olarak gozden gegirmistir. Komite ayrica 6102 numarali Tiirk
Ticaret Kanunun 378. Maddesi uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik raporlar aracilig ile Yonetim
Kurulu’na bilgi vermistir.
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EK-2 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERIi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin
yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlar arasinda; son bes yil i¢inde
onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya 0y
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iligki kurmadigima,

e  Son bes yil igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
damigmanligt  olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin 6nemli dlciide hizmet veya {iriin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimu,

e Bagimsiz yo6netim kurulu {iyesi olmam sebebiyle
istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

e  Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi
itibartyla ve segilmem durumunda gérevim siiresince,
tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

e  Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

e  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklart arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimn1  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

e  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ~ Olgiide  sirket  islerine  zaman
ayirabilecegimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on y1l
icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

e  Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almadigimi,

e Yonetim kurulu iiyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayistyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz tiye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Mehmet Ercan KUMCU

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin
yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibs
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahig
oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde
6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasine
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iligski kurmadigima,

e Son bes yil igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danigmanligit  olmak {izere, yapilan anlagmala
cercevesinde sirketin 6nemli Olgiide hizmet veya {iriin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindig1 veya satildig1 dénemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), Onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢alismadigimu,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

e  Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibartyla ve secilmem durumunda gérevim siiresince,
tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

e  Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

e  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklart arasindaki c¢ikar ¢atigmalarinde
tarafsizligin1  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglil
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahir
oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ~ Olglide  sirket  islerine  zaman
ayrabilecegimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil
icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

e  Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almadigimu,

e Yonetim kurulu iiyesi olarak secilecegim tiizel kisi adine
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz tiye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Ali Galip YORGANCIOGLU
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Uyum Durumu

Eret |Kismen | Hayar | Muaf | flgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahiph#i haklanmn kpllanwmm sthilevebilecek mitelibtel

bilei  veagklamalar  ginesl olarak  ortakbifn kuremsal internst X

sitesinde vatinmetlann kullanimina sunvlmalctadir,

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1-  Girkst winetimi oGzel denstim vapuimasimi zorlaghiner iglem %

wvapmaktan kaginemustir.

1.3. GENEL EURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin apik sekilde ifads sdilmesini ve her %

tellifin avr bar baglik altinda verimis olmasini temin strmigtir,

137 - Imtivacl bir eleild=  ortaklie bilsilerine vlagma imbdn olan

limsaler, kendileri adina ortaklifin faalivet konuss kapsamunda  waptiklan Ortaicli bililarins imtivazts bir sekilds
iglemler haldonda gensl lurulda bilei verilmesini X s .

eminen sindema ulazma imkam olan kimse yoktur.
sllenmek dzars yinstim vruluny bilsilendirmigtir,

1.3.8 - Giindemde dzellik arz eden konvlarla tleili  winstim lorls dyeler,

dmli  dizer kuzler, finanzal tablolann hamrlanmasinda soremiluleze bolenan | X

vetkililer  wve denstgiler, gensl kol toplantimnda hazmr bulenmugter.

1310-Genal lovrol gindeminds,  témbamslann ve wvardimlann

tutarlart  we bunlardan vararlananlara ayn bir maddade X

war verilmigtir,

1.3.11 - Genel Eurul toplantiss sbz halda olmalesizin  menfaat  sahipleri %

ve meadva dahil kamuya agtk olarak vapideustsr.

1.4. OY HAKKI

141 - Pay sahiplerinin oy haklanm kullanmalarnm  zorlagtine

herhang  bir lnsitlama ve vveslama bolunmamalctadir. ‘

1.4 2-%rketin imtivazlh oy halklona sahip paws bulenmamalctadie. 3

143 - Sirket, beraberinde hilomivet dliglising de getiren karglilch o T
istirak iliskisi iperisinde bulunduiu herhangi bir ortaklin Gensl  Kourulu'nda X r;:mfﬂﬁiﬂikwhm igtirak
oy haklanm kullanmamaghir.

1.5 AZLIK HAKLARI

151- Sarlcat azhlc hallarmin kullandnlmasina azami 6zen %

gostermistir.

Azlik haklary, =zas sdzlzgme ilz sermavenin
1.5.2-Azlde haldan =sas sézlagme ile sermayenin virmide birinden daha disik ;“l“;‘“a t""“"‘mﬁi “;i‘;ib‘f 53“}“ ;
bir orana sahip olanlara da taninmuy ve azlik haldannin kapsam 2zas sézlegmada X . = 1: =_.»r!.mam1;:.u a, B "ta 2zl hakdan
dizenlenarsl renislatilmistic ile ilgili esas sozlesmede hilim

bulvnmavan huseslar haldonds TTE ve
SPK hiilcimlen vveulamir.
L6 KAR PAYI HAKEKT
161 - Genel kurl tarafindan onavlanan kar daftsm politikas ortakhfn %
lurpmsal internet sitesinds kamuya apiklanmistir.
162 - FKar damitim  politikan,  pav sahiplerinin ortaklifin gzlecelk
donemlerde zlée sdecedl kann dafibim veul ve ssazlanm dngdrebilmesine imkan |X
versesl  apthikcta asgant bilgileri ipermelitadic.
Sirketin 8 Misan 2019 tarihinde
garpelilesen Olagan Genel Kurol
163 - EKir damtmama nsdenleri wedafiblmavan kinn lollansm % Toplantiznda 2018 wil net karindan
sekli  ilgili gindem maddesinds belirtilmistir. 20.010.375 TL temetti dagstilmaszina
learar verilmiz ve 30 Exlil 2019 tarthinds
nakden daftilmaghr,

164 - Yonstim lwrole, kir dafibm politikasinda pay sahiplerinin

menfaatleri le  ortaklik menfaati arasnda  dengs saflanip saflanmadibn |X

gozden pecirmistic.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylann devredilmesnni zorlagtines herhang bir kstlama %

bulvnmamalctadir,
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2.2, FAALIYET RAPORU
-

am ve dogr jekilde vanatmasim temin stmelctedir,

21 - TYonetim lurole, willik faalivet raporsnvn sirket faalivetlering
2

222 - Yilhk faalivst rapors, 2.2.2 numarals illcede ver alan tim wnsurlan
ipermelctadir,

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIREET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat s=ahiplenmin  haklan  ilzih dizenlemeler, sbzlegmeler ve
ivi nivet kurallan perpevesinds korenmalctader,

3.1.3 - MMenfaat sahiplerinin haklanwla ilgili politika we prosedirler
sitlostin  lwremsal internet sitesinds vayimlanmalctader.

Menfaat sahiplerinin haklarvla ilzih
politika ve prossdirlerin bir kusmu girketin
intarnat sitzsinds vayimlanmalctadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzpata ayvlin ve etk apdan  wyeon
olmavan iglemleni bildirmesi  igin gerekli  meloaniomalar

olugturolmustur.

3.1.5 - Girkst, menfaat szhipleri arasndald pikcar gatigmalanm dengell bir
sekilde 2l
almalctadir,

i

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIREET YONETIMINE KATILIMININ DESTEELENMEST

321 - Cabzanlann vbnetime latdum, esas sozlegme weva  sirlst  igd

Esas sozlegmeds hildim buluvnmamalsla
birlilcte, sirlcet i¢ vyzulamalanyla

vionetmeliklerle dizenlenmistir. X galizanlarin vonetime katilmas
desteklenmektadir,
hlenfaat sahipleri balumindan sonug
doguran onemli kararlarda menfaat
2.2 - Menfaat sshipleri balwmndan sonup dofuran  fnemli sahipletinin goeislerini almak pransip
kararlarda  menfaat sahiplerinin gbriglerini almak fzere zniet X olarak benimsenmigtir. Bu dogniltuda,

konsiltasvon gibkd véntemler wyeulanmigtyr,

alinacak kararla ilzili zaman k=t ve
kearanin nitelisi gibi faktérlers gére menfaat
sahiplerinin ghriiginin alinmasna gayrat
sosterilmelctadic,

3.3, SIREETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Birleat firsat egitlifi saflavan bir istihdam politileas wve tim kilit vonaticl
pozisvonlar igin bir halefivet planlamas benimsemigtir,

¥

332 - Personel alymna iligkin dlgitler vazili olarak belirlenmistir.

k.

3.3.3 - Girketin bir Insan Kavnaklan Gelisim Politikzss bulonmaltade v
o kapsamda galizanlar igin egitimler dizenlemakt=dir,

.

334 - Sirketin

planlamasi, sfitim wve saflilc mibi

finanzal  duromo, Geretlendirme, Lariver

leonularda galizanlanin

bilgilendirilmesine wviomelik toplantilar dizenlenmistir.

Diénam dinem bilsilendiemsler yapilmalda
birlilcte bam konvlara ihisloin sadece @t
vinetim dizevinde blgilendirme
toplantilan vapilmalctadir.

3.3.3 - Calzanlan ethkilevebilzcek kararlar kendilerine we galian
temsileilerine bildirilmigtir. Bu konularda ilgili sendilealarin da

szt alinmmstar.

3.3.6 - Gbrav tanumlar ve performans keriterleri tim galizanlar igin avontds
olaralc hamrlanarale calizanlara  duywrulmes  we  Geretlendirme kararlaninga
lllandmagtr.

3.3.7 - Calganlar
galizanlan sirket igi fiziksel, rehsal we  duygusal apudan  Lbtd

arasnda  ayvnmollk vapimasim Snlemek ve

muamelelers  karg  korsmava  vonelik prosedirler, ezitimler,
farlondalipy  artirma hedefler, izleme sikdwvet melanizmalan zibd

onlemler alinmigtir.

338 - Sirket, dernsk kurma Szgirlifing ve tople i3 sdzlegmest haklomn
etkin bir bigimds tamnmasini destelclemelctadic.

¥

3.3.9 - Calizanlar igin givenli bir galiyma ortan saflanmalctadir.

v
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3.4, MUSTERILER VE TEDARIECILERLE ILISKILER

3.4 1-Birkst, miigtar memnunivetini dlemistir ve kogulsuz mistert %

memnuniveti anlaviayla faalivet ghstermigtir,

342 - Misterinin satin aldif mal ve hizmete tligkin taleplerinin = izleme

konulmasinda gecikbme oldvfunda bu derem  misterilers X

bildirilmealctadir.

343 - ket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglider. 3

344 - firket, migteni ve tedarilopilenin tican sir kapsamundals  hassas

bilgilerinin  gizlilifFini koremaya vonelik kontrollere sahiptir. ‘

3.5, FTIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUE

3.3.1 - Yonetim kurule Ettk Davrany Kurallan' mu belirleversk  girkeetin e

lerumsal internet sitesinds vayumlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosval sorsmluluk konwsenda duyarlidir. YVolsuzluk ve rigvetin %

dnlenmesine vonelilk tadbirler almustir.

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

41.1-Yonetim lorohe, stratefi wve risklerin girkstin vzon  vadel

glcarlarim tehdit etmemesini we  ethin bir risk  vbnetimd X

wyeulanmasint sazlamaktadir,

4.12-Toplants gindem va tutanalkdan, vonetim lurslunun girketin

stratepk  hedeflennmi tarbizaral  onavladimm,  thtivag  dwvulan

kavnalklan  belirledifini we  vinetimin performanamn X

denetlendifing ortaya

kovmalctadr.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIVET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurule faalivetlerini belzelendirmiz ve pay

sahiplerinin bilgisine X

suumBgter.
Yillik faalivet raporenda vonetim kormle

o e e e fivelerinin gorev ve yetliler ile ilzili Tick
2.2-Yonetim Kol fwelerinin  gorev  ve vetlaleri sallile faalivet . X o -

raporunda spdlanmustir. X Tl{:.EIEI: Ra.m;:m;nj wyulduge belirtilmeakls
birlikte ayrntids dizenlemeya var
verilmemistir.

423 - Yonetim lorols, sirleetin Blpsfine ve fazlivetlerinin  karmaglhina %

vveen bir ip kontrol sister oluturmustor.

4240; kontrol  sisteminin islevisi  ve etlhinlifine dair bilziler vallik

faalivet raporunda X

verilmistir.

4.2.5 - Yonetim lerohe bagleans ve iera baglkami (genel midir) gorevlen

birbirinden avrilmig ve X

tamumlanmustir.

42.7-Yonetim Kuomle, wabinmo  digkilen bolime ve  kuromsal

vinstim lomitesinin etlali bir gelilde galismasiny saflamalkta  we sicket

de  pay sahipleri aramndald anlagmazliclann mdenlmesinde we %

pay sahiplerivle  iletigmde  wvabwmer  dlighileri blémi ve kuromsal

vinetim komitesivle

valon izbirlif iginds caligmugtir.

4.2.8 - Yénetim lurulu dyelerinin gorevlen ssnasndald  kusurlan  ile

sitkatte  sebep olacaldan  =zarara  tlighin  olarak  Sirket, sermayenin X

%251 azan bir bedelle wvoneticl sorvmlvluk sigortas vaphiemstr.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

439- Sirket wonetim lvrelenda, leadin fve oram icin assan %251k bir hedaf

belirleversk by amaca vlagmalk igin politika olusturmuster. Yonstim  kursle Yonetim kvrulunda, kadin five oram igin

vaptst willik olarak gdzden gegirilmelte we aday beliflems sireci bu X azgari Y2237lik hedef il= ilzih politika

politikaya wygen gekilds bulenmamalctadir.

gerpellegtinlmelitadic

4310 - Denetimden soremle lkomitenin tvelerinden en az birinin %

denetim/'muhasebe ve finans konuwenda 3 villik tecribesi vardir,
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4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitin vonetim kurvle tyveler, vonstim kurole toplantilannin ¢ofuna

fizilesel leatibim X

saflamgtar.

442 - Yonetim luruls, gindemde wver alan konvlarla ilzil bilsi we

belgzlerin toplantidan dnee tim fvelers ponderilmesi igin asgari bir X

sire tammlamigtir.
Toplantiva katilamavan Yonstim Kuule

443 - Toplantrva katilamavan  ancak goriglerini vazil olarak F..yalm.njn gmél,mi :va.ah Gh_’ﬂjf:w

vomstim lurolona bildiren  Gyenin  gorigleri diger dyelerin X iletmesi durumunds, bu giriglerin, diger

bilsisine sumulmsstur. iyelerin bilgisine 51;1'.11:,1.1:1:1151 esastir. Fakat,

= vyeulamada gorizlarin vazli olarak

iletiléiz durem heniz olmamagtir.

444 - Yonetim lowrvlonda her fvenin bir ov %

haldoy vardyr

443 - Yonetim kurule toplantilarnin  ne selilés wvapilacad sirkst it %

dizenlemeler ilz vazml hale getirilmigtir.

446 -Yonstim kuruls toplanti  zapt gindemdeld tim maddelerin

sirigildifing ortaya lkovmalta we lkarar zaph  muhalif sbrigler de X

iperzesk gelalds hamrlanmalctader.
Yonetim lursle tvelerinin sicket dinda

447 - Yénstim lorulu fyslorinin siclost dignda baslea  zbrevier  alman :ﬁnﬁiﬁiﬂ:i:;‘gfﬂ

sturlandirilmstyr. Yonetim kurele fvelerinin sirket dizinda aldif gorevler X - . L

genel  kurul  toplantimnda  pay szhiplennin bilgisine senulmustur. Byelecinin gicket mgmc.? ﬂmg_gﬂﬁﬂﬁ
genel kol toplantisinda ve Kap'ta pay
sahiplerinin bilzisine sunulmugtur.

4.5, YONETIM KEURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Yonetim kurule fve savis nedenivle

4.5.5 - Her bir vonetim kurols fyesi sadeee bir komitede sirev almaltadir. X vonatim lurule fyveleri birden fazla
komitede girev almalctadir.

45 6-Komitsler, soriglerini almak igin zerskli ordtes kisileri toplantilara davet Komiteler gerelcl gordilleri talodirde ilgili

stmistir v gbrislarini almusti. X ktl:i-ﬂaﬂ .tnfglz-lantila.fa davat ac.ablm.:rlar aneal:
biwle bir davet gerpaldesmemistir.
Bugine kadar Komite galismalannda

457 - Komitenin danumanlic hizmeti aldi kisikursbogen  bagumsizligs digaridan dansgmanlik hizmeti alma ihtiyae:

g o . e X |dofmamustir. Bovle bir hizmet alinma

haldonda  bilsive willik faalivet raporenda ver verilmigtir. éurumunda faalivet raporlanada konuyla
ileili perelli apilclama vamlacaletir.

438 - Komite toplantidanmn sonvglan haldonda rapor dizenlensrel %

viometim kurulu ivelerine sunulmugter.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN Y

ONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonstim kvrulu, sorvmlvluldarm stloil bir  gekilde  werine  gatirip

getirmedifini deferlendirmek fzere  wbnetim  kurole performans
degerlendirmesi
gerpakdegtirmistic.

Performans degarlendirmes
bulunmamalctadar,

464 - Gulet, vonetim kvl Gvelennden herhangi  binsine wveya
idari  soremluleEs belenan vonsticilerine loeedi lpllandirmanug, borg
vermemis veva Oding verilen borevn sfresini vzatmamig, gartlan
ivilegtirmermis, figined sahuslar aracilimivla logissel bir loredi bashs altinda

kredi kullandirmary vewva bunlar lshine  kefalet gk teminatlar
VECTISMAGHT,
465 - Yonetim luruly Gyeleri ve idarisormbulugy bulvnan Ust dizey ytneticilere saffanan mazs,

voneticilere  wverilen eretler willik faalivet raporonda Lz bamnda
apiklanmustir.

prim wve benzeri favdalar wllilk faaliyst
raporonda toplam olarak pavlazlmis olep,
leigd baminda apdclanmanmugtir.
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EKurumsal Yinetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLFRI

1.1. Pay Sahipligi Haklarmm Kullapyminm Kolaylaztirnlmas:

Yil bovunca sirleetin dizenledif vatirume konferans ve toplantilarnin

Yolctur.
CEATE]
1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Halda
Orzzl deneted talebi sasvim Yoltuwr.
Genel lkprul toplantisinda lcabul edilen dzel denetgt talebd savis Yolctur.

1.3, Genel Kurul

Tie= 1.3.1 (a-8) kapsarminda talep zdilen bilsilerin duvurolduie EAP
duyvurpsunen baglantis

https:iwww lap.org te'tr/ Bildirim/ 734 193

Genel kurl toplantisivla ilgili belgelerin THrope ile 25 anli olaralk:
Inzilizes olarzk dz sunulup senulmadid

Svnulmamalctadar.

k= 1.3.9 kapsamunda, bafimaz fvelerin cofunlefunun onavt veva
katilanlann ovbirlis bulenmavan islemlarle ilgili KAP duvurulanmn
baslantilan

Tite= 1.3.%. kapsarmunda bafimaz fvelerin gofnluienen onaw veva
katilanlarin ovbirlif bulvnmayan i3lem bulenmamalctadir.

Kuremszal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde O lapsanunda gerpalclestirilen
tligloili taraf iglemlerivle dlml KAP devorolarmnin baglantilar

Kuromsal Yonetim Teblisinin 0. maddes kapesarminda gerpeldlecsen bir
iligleili taraf 1glend bulenmamalctader.

Euremsal Yonetim Teblim (I1-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen vavemn ve sireklilik arz sden 1zlemlerls ilsili KAP
duyurularinin baglantilan

httpsiwww lap.org. to/tn/ Bildirim/ 748187

Rirkatin lvrumsal internet sitesinds, bafiy ve vardimlara iligkin
politilanin ver aldifs bblémiin ad

Bakiz ve vardimlara iliskin politilcamiz 223z stizlegme igerizsinds wver
almalcta clup ayrica internst sitermizde yvayumlanmamalctadir.

Bagmy ve vardimlara iliglon politilcanin kabul edildim zenel ksl
tutanafmn ver aldin K AP devurpsenen baglantis

httpe:iwww lap org te'te/ Bildirim/ 734 193

Eszas sbzlegmeds menfaat sahiplerinin genel lowrpla keatibmim dizenleven
madds numaras

Eszaz Sozlegmemizin 32, ve 33, maddalerinds hillome baglanmustar.

Genel kurela katilan menfaat szhipleri haklonda bl

2018 wili Genel Kuvrul toplantizina pay sahiplen dimnda denstgiler ve
sirkeet palizanlanindan katilim olmustur. Menfaat sahiplerinin Genel
Furol'a leatdim le tlgilt bir kst bulunmamalctadir.

1.4, Oy Haklan

O haldonda imtivaz bulvnep belunmadii Hawir.

Orrda imtbivas bulunuvorsa, imtivazli pay sahipleri ve ov oranlan COry halkdonda imtivaz voktur.
En bivik pav sahibinin ortakll orani 36,89%

1.5 Azhk Haklar

Azl halkdlanmin, sirketin ssas sbzlegmesinds (igerik veva oran Hawir

balomindan) genizletilip genizletilmedizi -

Azlik haklan igerik w2 oran belumindan zenigletildd is2 ilzili ==as sbelegme Voictur,

maddesinin numarasm belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakla

Errumsal internet sitesinds kar dafitim politilcasinin ver aldif bilimin
adh

https:www.adel com. to/tr/vatirimei-iliskileri/ticarat -sieili-bilsileridear-

dagitim-politileasi-ve-temattu-bilgisi

Yonetim lwrslunun genel losrula kann dagtilmamasin telchif stmest
halinde buenen nedenleri ve damtilmavan karn lullansm gelling belirten
genel ksl gindem maddesine iligloin tutanal metni

2019 walinda vapilan 2018 wil olagan genel loprnl toplantisinda vonetim
lorule tarafindan lear dafitom telcdif sdilmis ve onavlanmugtir.

Yonstim lwrslunen genel kowrela kann damtilmamasim telchif etmest
halinde ilgili penel kurol tetanafimin ver alds KAP
duyurpsunun baglantis

2019 wilinda vapilan 2018 wilh olagan genel kil toplantisinda vonetim
kvrule tarafindan kear dafitom telcdif sdilmis ve onavlanmugtr,
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Vineti
Sirket'in lurumsal lmruluna
internet sitesinde bildirimde
her siind
-1 oo | Brumeal internet faral ‘mllnnm
. . maddesiyleilgili |~ toplant imtivash
Genel lourul Dozrudan | Veloaleten sitesinde genel lmrul . .
- L Fay . . olumlu ve olumsuz o futanaZmm bir eldlde
Kurdl giindemivle ilzili <ahiglerizi temsil temsil ovlar da toplantianda yineltilen o ortaklil:
Tarihi olaral: sirkete gmﬂllmmla edilen edilen o tiim soru ve bunlara tuaﬂn-zlnjlgili L EAP'ta yaynlanan zenel kurol bildiriminin baglanha
ﬂ:e‘ulmdltnglrlnma P paylarm | paylarn oekilie penel kol sagl_mmj‘nmﬂumglu e ula;mgn'
talebi savsa oran orAmL aldizn
toplant — - paragraf bulunan
tutanaldarmn ver oumaras Idisi sapm
listesi)
Adel Kalemeilik
lsrumzal
nternst
sitesinds ver

alan Vatwimer | Adel Kalemedlik kurumaal inteenat
Thistkileri Ticarst |sitzsinds ver alan Vatiimer

08.04.2019 0 79.86% 0,03% [79.84% |Sied Tliskileri Ticarst Sicil Bilgileri/Genel 100 hitps:'www kap org tr/'tr Bil dirim 734193
Bilsilert/Gensl  |Kurul Toplantilan ve Vekalstname

Kurul alaminda bilgilers vlaglabilinie,
Toplantilan ve
Vekalstnams
alzminda bilgilers
ulaglabilinir.
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2, EAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumszal Internet Sitesi

Eurumsal internet sitesinds 2.1.1. numaral ersmsal vonetim
illcesinde talep sdilen bilgilerin ver aldify bdlimlerin adlan

Vatwrmes Tliglcilari

Kurumsal internet sitesinde dodérudan wveva dolayl bir seldlde paylann
%3 inden fazrlasna sahip olan gergels kigl pay sahiplerinin listesinin
wer aldim bolim

Eurvmsal internet sitermizde ver almamalcta olup ELAT ta Genel Bilgiler-
Bermaye we Ortallik YVapas Bilzileri altinda wer almalctadir.

Kurumsal internst sitesinin hazalandig diller

Tirkg=

2.2, Faaliyet Raporu

...... numarali kurumsal vinetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyvet raporunda yver aldig: zayfa numaralam veyva
baliim adlar

a) Yometim kurole fweleri ve vonsticilerin girkst dignda yirbttildern
goravler ve tyelerin bafumsazhilc bevanlarinin wer aldif savfa numaras
wveva bblim ady

Yonetim kurule dyeleri ve wonesticilerin girket disinda virittikleri gorevier
Faalizvet Eaporo > Kuremesal Yonetim > IV Yonetim Kersle=15 Yonetim
Kurvlonun YVapast ve Olugumes bagligs altinda wer almalctadir. Bafmsaazlilc
bevanlan ise Faalivet Rapors > Kurumsal Yonetim Rapore=EE -2'de ver
almalctadir.

b} Yionetim Kurvle binyesinde olusturslan komitelers iligkin bilginin
sayfa numaras veyva bolim adi

Faalivet Rapors » Kuremsal Yonetim > IV Yonetim Kersle>17 . Yonetim
Eurvlenda Olusturvlan Komitelerin 3ay, Yam ve Bafimeaizhi baghii altinda
war almalctadir,

) Yonetim kwrulenen vil igerisindslol toplant sasis ve ivelerin
toplantilara leatilum durmu blssinien sayvfa nemaras veya bolim adi

Faalivet Eaporo > Kuremesal Yonetim > IV Yonetim Korslu=16. Y onetim
Euvrvlunun Faalivet Ezaslan bagligy altinda ver almalctadir.

¢) Girleet faalivetlerini &memli dereceds stlcilevebilecel mevauat
dafigildildleri haklonda bilginin sayfa numaras veya bolim ads

Zirlcet faalivetlerini Snemli derecede stidlevebilecels mevzuat defigilclilcler:
bulvnmamalctadir,

d) Girkeet alevhine agilan Smemli davalar ve olas sonuglan halkdonda
bilginin sayfa nemaras veyva bolim adh

Yillik Faalivet Raporu = Finansal Tablolar ve Bafimeaiz Denetei
Eapor>THpnot 13 Earslilcdar, Eogulle Varliddar ve Borglar baghi altinda
war almalctadir.

2) Birkestin watirim damgmanliiy ve derecelendirme gibd hizmet aldigy
lwrsmlarla arasandaled gilcar gatigmalan ve benlan &nlemels igin alinan
tedbirlere iliglin bilginin savfa nemaras: veva bblim adh

Vatirim danigmanlii ve derecelendirme hizmeti alinmamalctadie.

f) Bermaveyve dofrudan leatihm oraninmn %6541 agtim learglilch istiralders
iligkin bilginin sayfa numaras veva bolim ady

Earzalilcl igtirale volctur.

) Calizanlarin sosyal haklar, mesleld sfitimi ile difer toplumsal ve
gavresel sonug doguran girleet faalivetlerine iligkin kuremseal sosyal
soremlvlulc faalivetler haldonda bilginin savfa nemaras veva bblém
adh

Yillile Faalivet Rapore > Kuremeal Yénetim Fapors > 14, Etilke Kurallar ve
Sosval Sorvmlululk baghi altinda wer almalctadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1, Menfaat Sahiplerine i].‘l..?l&:l.‘ll Sirket Politikasa

Eurumsal internet sitesinds tazminat politilcasinin ver aldin balimin
ady

Yolktur

Calizan hallanmin thlali nedenivle sirleet alevhine kesinlegen wvarm
lararlarimn sayvin

Yolctur

Thbar melkanizmasvla ilzili vetlkilinin wnvan

Genal MMidir

Zirlcetin ihbar melcanizmasina erigim bilgileri

gtiloadel. com.tr

3.2, Menfaat Sahiplerinin Sirket Yinetimine Katiliminin

Destebklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, caliganlann vinetim organlanna
leatibyrmana thiglon olan i dizenlemelerin yver aldim bblimin ad

Yolktur

Calizanlarnn temsil ediléifi vionetim organlan

Bendilca

3.3 Sirketin Inzan Kaynaklar Politikaza

Eilit wonetici porisvonlan igin halsfivet plam gelistirilmeszinds
vinetim kurslunun roli

Bu cergeveds vaplan atamalar vonetim lowrole sevivesinds
degerlendirilmelktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat egitlifi ve personel alimi dleitlering
igeren insan kavnaldan politilcasinin ver aldif blimin ad veya
politilkanin ilgili maddalerinin dzsti

Kuromsal internst sitemizde Insan Kavnaldan Tnzan Kavnalkdan
Uwgulamalarinin altinda wer almalctadsr.

FPay sdindirme plam bulvnup buluvnmadig

Yolctur

Eurumsal internet sitesinde avnmeihilc ve kté muamelevi tnlemeye
wonells dnlemleri igeren inzan leaynaldan politilcasinin wver aldif
bilimin adi veva politikanin ilgili maddelerinin d=sti

Kuromsal internst sitemizde Insan Kavnatdan Tnzan Kavnalkdan
Uwgulamalarinin altinda wer almalctadsr.

15 kazalarivla ilzili sorsmivlelk sebebivle sirket alevhine kesinlzzen
warg karan sayis

Yolctur

3.5, Edk Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Eurumsal internst sitesinde stik kurallar politilkasinin ver aldif
bolimin ad

Kuromsal internet sitemizde Insan Kawvnaldan Tnzan Eavnalkdan
Uwgslamalarmin altinda ver almalctadsr.

Kurvmsal internst sitesinds kuremeal sosyal servmivlul raporenen ver
aldiin bilimin adi. Kvremsal sosval soremluluk rapors volcsa gevresel,
sosval ve lwumesal vonstim konuvlarinda alinan énlemler

Bosval sorvmluk rapors bulunmamalda birlikcte Strdirilabilirlilc altinda
politilcalarimis ver almalctadar.

Irtilcap we risgvet d= dahil olmal: fizers her tirli volsulukla micadele
igin alinan dnlemler

Kuromsal internet sitemizde Stréirilebilirlile Vénstizim T3 Etigi Yolsuzluk
wve Riigwetle Micadele altinda wer almalctadir.




4, YONETIM KURULU-I

4.1, Yonetim Kurulunun Faalivet Ezazlam

lkomitelers sunulan rapor savis

En son vonetim kurule performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur
Yonetim lorole performans degerlendirmesindes bagimsaz vemanlardan Yoltur
wararlamilip vararlamlmadin

Biitiin vonetim lerole tyvelerinin ibra adilip adilmediz Ewveat
Gorev dafilirm ile leendizine vetlo devredilen vonetim kol Yoltur
ivelerinin adlar ve s6z konuvsu vetlilerin igerifi

1; kontrol birimi tarafindan denetim kuroluna veva difer izili Diért

Faalivat raporenda ig kontrol sisteminin atlinlifine iligkin

deferlendirmenin ver aldify bblimin ads veya sayfa numaran

Faalivat Rapors » Keremsal Yanetim = IV Yonstim Kuerlu>18 Rislc
Yonstimi ve Kontrol Melcanizmast baghf altinda ver almalctader.

Yonetim kerle baglcanimn adi

Tonecay Ozithan

Iera bagleani / genel midirin ad

Ewrim Hizaler Aydin

Yonstim kurle bagleant ve tera bagleany/sensl mildirin aym loigt
olmazina ilizkin gerelopenin belirtildiz KAP duvurussnun baglantis

Avna kg degildir,

sigorta edildiFine ilizlin KAP devirssenen baglantis

Yonetim lerole tyvelerinin gorevier ssnazsndals uswrlan ile sirkette
sebep olacaldan zararin, girlet sermavesinin %2301 agan bir bedells

iligkein K AP duvuruse vapidlmamigtar.

Yonatim Kurols Uvalarinin sorvmivleldanna sizorta vapidmg falat tena

Kursmsal internet sitesinde kadin vonetim kurule ivelerinin oramm

artirmava vonelilk gesitlilikc politilcass haldonda bilet verilen bolimin | Yolktur
201
Kadin iivelerin sayis ve oram Yolctur
Yinetim Kuruluou Yapia
- M’DIIJ,
) il'mn.m B—‘:lgl;‘\m{;ﬂ;::::;: E;imm \Iiu‘i:?;um
o = Tcrada Gorevli O Bammsu Tye 01 Kuruluna Ik | Bajmszhk Bevammn Yer Aldim KAF Komitesi . Alammnda En
Vonetim Kurulu Tyesinin AdvSoyad: Olmadiin " oi:nm:g o Secilme Dqﬁiuuﬂ;'glanm e Tarafudan }'kmﬂ?r? ArsTallik
Tori Disladily |0, [Doine
Dezerlendirilmedizi Sabip Olup
Olmadiin
TUNCAY OFILHAN fcrada Gérevli Degil | BaBemsz UweDegil | 30.03.1987 - Deperlendirilmedi  |Havr  |Ewet
SEZAI TANRIVERD] frrada Giérevli Degil | BaBrmasiz UveDegil | 1B04.2018 - Deperlendirilmedi  |Havr  |Ewet
TUSBAN ZZET AKSOY frrada Giérevli Degil | BaBemsz UveDegil | 02042019 - Deferlendirilmedi  |Havw  |Ewet
MEHMET HURSIT I0RLU fcrada Gérevli Degil | BaBrmstz Ure Deil 03042014 - Deferlendirilmedi  |Hzwir  |Ewst
F_ANIL GMER BOZER [orada Gorevli Degil | BaBemaz UveDegil | 08052012 - Deperlendirilmedi  |Havw  |Ewet
FANITHAN SULEYAAN YATICT [rrada Gorevli Degil | BaBwmaz UeeDegil | 13042017 - Deperlendirilmedi  |Havw  |Ewet
MITSTAFA ALT YAZICT [crada Gérevli Degil | BaBematz Ure Degil 13042017 - Deferlandisilmedi  [Hzywr  |Evat
FECEP YILMAZ ARGUDEN [crada Gérevli Degil | BaBematz Ure Degil 13042017 - Deferlandisilmedi  [Hzywr  |Evat
AHMET BOYACIOGLY [crada Gérevli Degil | BaBmatz Uve Deil 13042017 - Deperlendisilmedi  |[Hzywr  |Ewvet
ALIGALIP YORGANCIOGLU Tcrada Gérevli Degil | BaBemstz Ue 05042018 |nttpswwwkzpofe to'tr Bildirim 748104 | Degerlandirilmedi  [Hawr  [Ewet
MEHMET ERCAN ETUMCT [orada Gérevli Degil | BaBmatz Tive 05.04 2018 | https:'wwwiep.ore tr'n Bildisrim 748104 | Deparlendirilmadi  [Hayr Evwet
STEPHAN ROSEN [crada Gérevli Degil | BaBmatz Uve Deil 01012020 - Deperlendisilmedi  |[Hzywr  |Ewvet
CHARLES ALEXANDER VONFABER-CASTELL  |foredzGérevliDegil  |BafwmszUreDegil | 01012020 - Defarlendirilmedi  [Hzwwr  [Evet
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4, YONETIM EURULU-IT

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarimin Sekli

Faporlama doneminde fizili olarak toplanmalk suretivle vamlan
wonetim
lurule toplantilarinin sayvis

LA

lullamilip kullamlmadii

Yonstim kerle toplantilarina ortalama katilim oram 56%
Yonetim kurmlunen galigmalarn kolaylagtirmale igin elelkctronik bar
portal Eweat

Yonetim kurole galizma esaslan vvannca, bilgi ve belgelerin
toplantidan
kag giin dnee tyelere sunvlduie

3 - 3 giin dnes

aldig bolimin adt

Kursmsal internet sitesinde vonetim kursle toplantilannin ne selolde
vamlacafimn belirlendifi sirloat ipd dizenlemeler haldonda bilginin ver

Yonetim kurule toplantilannin ne selnlde vapilacapnin belirlendiz avr bar
dizenleme bulunmamalcla birlilcte girleet esas sbzlegmesinds ilgili dizenlems
ver almaktadir. Yatirimer TiskileriFaas 3ozlesme

Uwvalerin sirleet disnda baslea sdrevler almasnn ainrlandiran poli
belirlensn fist suur

ilead
Hieace Yoktur.

4.5, Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

aldify zavfa numaraz veva ilgili bolimin adi

Faalivet raporenda vonetim kursle komitelerine ilizloin balgilern ver

Faalivet Raporu>Kurumsal Yonetim™>17. Yonetim Kurslu'nda olugturelan
komitelerin zavi, vap ve bafimazlifn

Eomite galigma szaslanmin duverplduie AP duvprusunen baglantin IEE*:: www kap ore ittt Bildinm 748106

Yinetim Kurulu Komiteleri-I

?h:i?ci.sﬁma Lo . . Eomite o s wo
T Terme T Tmre i e T B’:‘ﬁi‘:hgl’"]’“ g::_':lf Uyelerinin Ads- Baskan: Olup E‘;:;’:;K“’"l“ Uyesi Olup

Komitenin Ad Olmad:fa
Dienztim Eomitesi - Mehmet Ercan Kumen Eweat Vonetim Kuruls Uyesi
Dienstim Fomitesi - Al Galip Yorganciogle Hawir Yonatim Kurvlu I:']Fas.i
Kurumsal Yonetim Komitest - Mehmet Ercan Kumen Ewat Yinetim Kvrole Uyasi
Furomszal Yonetim Komitesi - hehmet Hurzit Zorls Hawar Yonstim Kurvlu tyas-i
Kuvromszal Yonstim Eomitest - Kamilhan 2flewman Yame Hawir Yinetim Kurole Uyasi
Kuremsal Vonstim Eomites - Irfan Catin Hawyir Vonatim Kuruls Uyesi Degil
Furomsal YVonstim Eomites - Recep Yilmaz Arpiiden Hawar Vinetim Kerole Uvasi
Riskin Erlcen Saptanmas Komitesi - Al Galip Yorganciodls Ewat Vonetim Kuruls Uyesi
Risloin Erlcen Saptanmas Komites - Eamil Omer Bozer Hawir Vonatim Kool Uyasi
Riskin Erlcen Saptanmas Komitest - Tutban lzzet Alksoy Hawar Yinetim Kvrole Uyasi
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4, YONETIM KURULU-ID

4.5 Yonetim Kurulu Binvesinde Olusturulan Komitelar-IT

Faalivet rapors veva kursmsal internst sitesinin, denstim komitesinin,
faalivetleri haldonda bilsi verilen bolimini belirtini= (savfa numaras veva
bilimin adi)

Faalivet Raporu > Kwromsal Yonetim™ IV Yonstim Kuerple>17. Yonstim
Eurulunda Olugturslan Komitelerin 8avs Yaps ve Bafimearzlis baghii altinda

war almaktadir.

Faalivet rapors veva kuremsal internst sitesinin, kuremsal vonetim komitesinin
faalivetler: haldonda bilgi verilen bbliming belirtiniz (zawfa numaras veva
bolémin adi)

Faalivet Raporu > Kwrumsal Yonetim®™ IV Yonetim Kerule > 17 Yonetim
Evrolenda Olusturslan Fomitelerin Savs, Yap ve Bafimazhii baglif altinda
wer almalctadir.

Faalivet rapors veva kuremsal internst sitesinin, aday gosterme komitesinin
faalivetler haldonda bilgl verilen boliming belirtiniz (savfa numaras veva
bolémin adi)

Yoltur.

Faalivet rapors veva kuremsal internst sitesinin, riskin erlen saptanmas:
keomitesinin faalivetleri haldonda bilei verilen bolémint belirtiniz (zavfa
numaras veva bolimin adi)

Faalivet Raporu > Kwrumsal Yonetim® IV Yonetim Kuerule» 17 Yonetim
Evrolenda Olusturslan Fomitelerin Savs, Yap ve Bafimazhii baglif altinda
wer almalctadir.

Faalivet rapors veva kuremsal internst sitesinin, Seret komitesinin faalivetler
haldonda bilg verilen bolimint belirtiniz (zavfa numarast veva bolimin adt)

Yolctur.

4.6. Yonetim Kurulu ﬁ}'elerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faalivet raporenun, operasvonsl ve finansal performans hedeflarine ve bunlara
ulaglip vlaglmadifina iligloin bilginin verildif savfa
numaras veva bolim adi

Faalivet Raporu > 3. Finanzal Derem bagliz altinda ver almalktadir.

Kurvmsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tvelare
iliglein fieratlendieme politilasinin ver aldis biliminin adi.

Eurumsal internet sitemizde Insan KaynaldarInsan Kavnaklan
Uysslamalarinin altinda ver almalctadie.

Faalivet raporenun, vinetim kurele iyelerine ve 1dan sorvmlvluge bulenan
vioneticilers verilen Geretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtiléifi savfa numaras veva bolim ad

Faalivet Raporu > 1.4 Orzanizasvon Yapas baghi altinda ver almalctadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-IT

Birinei Siitunda | Ierada Gérevli | Komitede |Komitenin FKE“—:"‘_
s ) i N 1 e aus aalivetleri
Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlan Diger” Olarak | = Olmayan | Bafummz |(Cerceklegtirdifl | . vanetim
Belirtilen Yineticilerin Uvelerin  |Fizila K S undus
Komitenin Ady Oram Oram Toplant:s Sayiz una ugn
Rapor Sayim
Deenstim EKomites - 100%% 100%% 4 4
Euwrumsal Yonetim Komitest - 100% 20 % 4 4
Fiskin Erken Saptanmaszi Komites - 10050 33% 3 3
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Yénetim Kurulu Tyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiigi Gorevler Hakkmnda Bilgiler

Yionetim Kurulu

Garevi

Temsileinin Sirket Dipnda Yaritoigi Gorevler

TUNCAY OFIL HAN

Yiénetim Keruls Bagkam

AG Anadols Grubu Holding A §.'de Yonstim Kurls Baglanliy. Anadolu
Grobu Sirketlerinds Vonstim Kurule Bagkanli, Bagkan Valdllis ve Uvelifi

SEZAL TANRIVERDI

Vonetim Korole Uwasi

Anadole Grobu Sirketlerinds Vonstim Kurole Uveligi Kamil Yaze
Yonetim ve Damgma A . Genel Midiri

TUGBAN IZZET AKSOY

Vanstim Kurols Uvest

Anadols Grube Sirketlerinds Vonstim Kool Uvalizi

MEHMET HURSIT ZORLU

Vanstim Kuorols Uvest

Anadols Grobe Iera Baskam. Anadols Grobu sicketlerinds Vonstim Kurule

Uyalizi

KAMIT OMER BOZER

Vonetim Kurele Uyasi

Anadols Grobu Sirketlerinde Bafimaz Yonatim Kurvle Uvelif, Soltas
Talestil Banavi we Ticarst A 8, Tipras ve Arpelik Bafimaz Vonatim
Furule Uyvaligi

EAMILHAN SULEYMAN YAFICT

Yonetim Kursle Bagkan
Welcili

Anadols Grobe Sirketlerinds Vonstim Kuruls Baskan Valdlligi ve Uvelizi;

Kamil Yame Yonetim ve Damgma A £ Yonetim Kuruls Bagloam

MUSTAFA ATT VAFICT

Vonetim Kurele Uyasi

Anadols Grobu Sirketlerinde Yonetim Krrls Uvelifi Clovdiurk Yaneticl
Ortagy

Yonetim Korvle Baglant ARGE Damgmanlis A & Rothschild Tirorve;

RECEP YILMAZ ARGUDEN Vonstim Kvrols Uvesi | Vonetim Korsle Uvesi - Alds GY0, Anadols Grobe Sirketlerinds Vonstim
Kool Uyeligi

AHMET BOVACIOGLD Yanetim Kursts Uyesi _5:1'.L.ac...c>11:, Grobe Sirketlennds Yonetim Kool Uselizi. Anadols Efes Spor
Elihis Asbagleam.

AL GALIE YORGANCIONLT Yanetim Kuruts Uyesi _-":G _:'.1'!.3.{.'.1}1-.1; 'G-n,b'l: H{:tl-:mg A% Coca Cola Ipecek, Koton Tekstil
Yonetim Korule Uvest
AG Anadols Grobe Holding A 5. Bafimaz Voénstim Kursls Uvesi; Teldfen

o B . R A Sizorta ve Aracihl Hizmetleri A §. Yonetim Kvruls Baglani, Toros Tarnm

MEHN TN [ e srul Uses: T mre e - .. e

MEHMET ERCAN KUMCU Yenetin Kurslo Uyesi |\ ¢ v biom Kuruly Baslcan Velkifi: Tekefen Telonoloji A S, Vonatim
Eurule Uvesi , Tekfen Holding A §. Vénstim Kol Uyesi

STETHAN ROSEN Yonetim Kurots Uyesi Faber-Castell Cek Comhuriveti ve Italva Genel Midir, Faber-Castell

Fransa ve Danimarka 2. Genel Midir ve Avrupa Satig Direlctori

CHARLES AT EXANDER GEAF Von FABER-CASTELL

Vanstim Kurols Uvest

Faber-Castell A G. Ust Diizey Yonatici
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