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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Aksa Enerji Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Gorig

Aksa Enerji Uretim Anonim Sirketi‘nin (“Sirket”) 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine ait tam
set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun $irket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigiirdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Gorisin Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK") tarafindan yayimlanan
badimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn
Kurumu (*KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarimin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“"BDS”lere) uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklart bélominde aynintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagdimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériisimiiz

Sirket'in 1/2/2019-31/122/2019 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 27
$ubat 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (*TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Il-14.1 No‘lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” ("Teblig”) hikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinini izleyen ilk Uig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ézel énem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu UOyeleri ile Ust dizey y&neticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, &denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdf imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Y6netim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhiginin ve ilgili kurumlarnin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacmiz, TTK hikiimleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi
hakkinda gériis vermek ve bu gérisimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yUrUtilmistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun Sirket'in
durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gercegi
yansitip yansitmadidina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yiritilmesini
gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
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YONETIM KURULU BASKANI VE CEO’NUN MESAJI

2019 yili hedeflerimizi astigimiz bir yil oldu. Gosterdigimiz performansla sadece belirledigimiz mali ve operasyonel
hedeflerimizi asmakla kalmadik, faaliyet gésterdigimiz tim cografyalarda gevreye karsi sorumluluklarimizdan taviz
vermeden ve toplumsal refaha katkida bulunarak sirdirilebilir gelisimimize de devam ettik.

Aksa Eneriji olarak, karmasikhigi ve yogunlugu her gegen giin daha da artan rekabet ortaminda mevcudiyetimizi
glclendirebilmemizin degisime hizla adapte olabilmekten gectiginin farkindayiz. Deger zincirimizde yer alan tiim
paydaslarimizin bizden beklentilerini zamaninda, esnek ve verimli bir sekilde karsilayabilmemizin ancak daha gevik bir
organizasyon yapislyla mimkiin oldugu diistincesinden hareketle, 2019 yilinda kurumsal yénetimimizde énemli
degisiklikler yaptik. Ust ydnetimimizde olusturdugumuz yeni direktérliiklere sektdrde deneyim ve birikimini ispat etmis
yeni takim arkadaslarimizin atamasini gergeklestirdik. Ben de Yonetim Kurulumuzun teveccthiyle CEO’luk bayragini
teslim aldim. Yol alacagimiz yeni rotalarda bu buytik ve 6zel aileye énderlik etmenin heyecanini ve gururunu yasiyorum.

Diinya Ekonomileri ivme Kaybi Yasarken, Tiirkiye Dengelenme Siirecini Basariyla Yonetti

2018 yilinda dolar likiditesinde baslayan sikilasmanin gecikmeli etkileri 2019 yilinin 6zellikle baslarindaki dalgalanmalarin
temel sebeplerinden oldu. ABD-Cin arasindaki dis ticaret savasinin gliclenmesi ve 6zellikle Brexit slirecindeki
belirsizliklerin Avrupa bélge ekonomisi izerinde yarattigi baskilar hem kiiresel dis ticareti hem de reel sektor giivenini
belirgin 6lglide azaltti. Hemen ardindan gelismis tilke merkez bankalarindan gelmeye baslayan yeni genislemeci adimlar
belki de ¢ok buyuk bir kiiresel krizin 6niine gegti.

Turkiye ekonomisi 2019 yilina 2018 yilinda yasanan finansal dalgalanmalarin olumsuz etkileri, kiiresel konjonktir ve
jeopolitik risklerden dolayl dengelenme arayisi iginde girdi. 2019 yilinin ikinci yarisinda ihracat ve turizm gelirlerindeki
glclu seyir buyumedeki iimh toparlanmada basrol oynadi. Kurlardaki dalgalanmanin da sinirli olmasi, dengelenme
surecini kararli bir sekilde siirdiiren Turkiye’nin enflasyon ve cari islemler agigi gibi temel makroekonomik gostergelerde
belirgin iyilesmeler kaydetmesini sagladi.

2019, Tiirkiye Enerji Sektorii Agisindan Zorlu Bir Yil Oldu

Yilin ilk yarisinda artan parasal sikilastirma politikalari, petrol arzindaki ve fiyatlarindaki dalgalanmalar ile bir dnceki yil
icerisinde Turk Lirasi’'nda yasanan deger kayiplari, enerji sektériiniin performansini baskilayan gelismeler oldu. Bu
gelismelere paralel olarak, Tirkiye enerji piyasasi da, 2019 yilinda ylksek yakit ve isletme maliyetlerinin etkisinde kaldi.

2019 yilinda Tirkiye enerji glindemine damga vuran bir diger gelisme ise komir ve linyit kullanarak elektrik tGretimi
yapan termik santrallerin baca gazi filtresi takmalari igin verilen siirenin yil sonu itibariyla dolmasi oldu.

Faaliyet bolgelerinde cevresel stirdiirtlebilirligi siirekli gozeten bir sirket olarak, enerji santrallerimizde verimli ve
cevreyle uyumlu teknolojiler kullanmaya buyiik 6nem veriyoruz. Bu yaklagimla 2015 yilinda devreye aldigimiz Bolu
GoOynik Termik Enerji Santrali’'nde gerekli gevreci yatirimlari heniiz yapim asamasinda iken tamamladik. Tarkiye’nin ilk
baca gazi aritma sistemlerinden birine sahip olan Santralimiz, Avrupa Birligi'nin 2018 yilinda saglamayi hedefledigi yasal
salim degerlerini kuruldugu 2015 yilindan beri saghyor. Bu nedenle baca filtresi olmadigi i¢in Gretimini durdurmak
zorunda kalan enerji santralleri emre amade kapasitenin azalmasina yol agarken, Bolu Géyniik Termik Enerji Santralimiz
kesintisiz Uretim yapmaya devam ediyor.

2019 Performansimizla Tiim Paydaslarimiz igin Urettigimiz Degeri Artirdik

Yil sonunda imza attigimiz finansal sonuglar kiresellesme hedefimiz dogrultusunda ¢iktigimiz yolculukta dogru yonde
ilerledigimizi bir kez daha teyit etti. Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karimiz (FAVOK) bir &nceki yila kiyasla %42 artarak
1.467 milyon TL'ye ulasirken yil sonunda 455 milyon TL konsolide net kar kaydettik. KKTC ve Afrika’daki enerji
santrallerimizin yaptig déviz bazl garantili satislar FAVOK’imiiziin %73’inii olugturuyor. 2018 yil sonunda 3,6 olan net
finansal borcumuzun FAVOK’e oranini da, yil sonu itibariyla 2,1’e diistirmeyi basardik. Ayrica yurt disina agiimaya karar
verdigimiz 2015 yilinda 860 milyon Amerikan Dolari olan borcumuzu, yurt disinda 3 tilkede yatirim yapmis olmamiza
ragmen bu yil sonu itibariyla 529 milyon Amerikan Dolari’na dustrdik.

Sirketimiz, Turkiye’deki santrallerinin yani sira KKTC, Gana, Mali ve Madagaskar’daki santralleriyle artik kiiresel bir
serbest elektrik treticisi konumunda. Farkl tlkelerde gok kisa stirede blyik 6lgekli yatirimlar hayata gegirebilmemizin



altinda kalite ve sorumlulugu harmanlayan hizmet anlayisimiz yatiyor. “Sinirlari asan gii¢” sloganiyla basladigimiz bu
yolculukta, bir 6nceki yil Madagaskar’da rehabilitasyon ve isletme amaciyla 5 yillik déviz bazli alim garantili satis
anlagmasina imza attigimiz santrali 2019 Ocak ayi itibariyla tam kapasiteye ulastirarak marka itibarimizi pekistirdik.

Surdarulebilir karhhk odakli galismalarimiza ara vermeden basta Afrika olmak tizere pek ¢ok kitada acil eneriji ihtiyaci olan
Ulkelerle gesitli seviyelerde gériismelerimizi stirdiirlyor, yatirimlarimizi gesitlendirmeyi planliyoruz. 2019 yilinda bu
dogrultuda Kamerun’da eneriji Giretimi projesi gelistirmek tGizere Kamerun Su Kaynaklari ve Enerji Bakanhgi (MINEE) ile 12
ay slireli bir 6n mutabakat anlasmasi, Gaz du Cameroun S.A. ile ise dogal gaz alimina y6nelik baglayici olmayan bir
protokol imzaladik. Yine yil igerisinde Kongo Cumhuriyeti’'nde dogal gaz kaynakli enerji Giretimi ve satisina iliskin iki proje
icin 12 ay sureli bir 6n lisans aldik.

Tum Stratejilerimizin Odaginda Surdirilebilirlik Yer Aliyor

Bilim ve teknolojideki bas dondiren hizdaki gelisimle birlikte; sadece ekonomik faydayi degil, toplumsal ve gevresel
etkileri de gozeten bir strdurilebilir kalkinma anlayisi hayati bir 6nem kazandi. Bu anlamda, biz de strdirulebilirligi bir is
modeli olarak siireglerimizin odaginda tutuyor; toplumsal etkilerden gevresel etkilere, iklim degisikliginden ticari
surdirilebilirlige kadar her alanda butlinsel bir yaklasimla ele aliyoruz.

Aksa Eneriji olarak, dogal yasamin korunmasi igin is birliklerinin glictine inaniyor; yaptigimiz bu i birlikleriyle tehlike
altindaki turlerin izlenmesine ve bu tirlerin yasam alanlarindaki olumsuz etkilerin azaltilmasina yonelik projeler
gelistiriyoruz. 2019 yilinda da biyogesitliligin korunmasi amaciyla, faaliyet gosterdigimiz Bolu ilinde Tiirkiye’de yasayan en
buytk yirtici ve tek ayi tiirii olan bozayinin (Ursus arctos) korunmasina yonelik ¢calismalar baslattik. Projeyle, turi dogal
alaninda koruma altina almanin yani sira bilimsel literatiire katki saglamayi da hedefliyoruz.

Ote yandan, 2019 yilinin Mart ayinda Kazanci Grubu biinyesindeki tiim Aksa sirketleriyle birlikte bir sosyal sorumluluk
projesine basladik. Tirkiye’deki koy okullarini dolasarak ortaokul 6grencilerine enerjiyi anlatmayi hedefledigimiz
“Enerjimiz Yarinlara” projesiyle, dokuz ay gibi kisa bir siirede Van’dan Canakkale’ye kadar 19 ili ve 22 kdy okulunu gezdik,
6.500 km’den fazla yol kat ettik ve 2.000’den fazla ilk6gretim 6grencisine eneriji egitimi verdik. 2020 yilinda da yine kdy
koy dolasarak enerijiyi cocuklara en anlasilir sekilde anlatmayi ve bu yilin sonunda toplam 4.000 ¢ocuga ulasmis olmayi
hedefliyoruz.

Rotamizi Kiiresel Hedeflerimiz Belirliyor

Aksa Eneriji olarak, dnimuzdeki donemde de katma deger yaratan biyiime firsatlarini degerlendirerek kiiresel rekabet
glclimuzi ve enerji sektoriniin oyun kurucu markalari arasindaki konumumuzu pekistirmeyi hedefliyoruz. Kibris ve
Afrika ile bagladigimiz kiiresellesme agilimimiz dogrultusunda mevcut santrallerimizin ekipmanlarini kullanarak sadece
Afrika’da degil acil enerji ihtiyaci olan tiim cografyalarda diisiik maliyetli yeni yatirimlarla paydaslarimiz igin Grettigimiz
degeri artirmak igin ¢alismalarimizi sirdiirecegiz. Topluma ve gevreye karsi sorumluluklarimizin farkindaligiyla faaliyet
gosterdigimiz her yerde toplumsal refaha katkida bulunmak ve deger yaratmak temel énceligimiz olmaya devam edecek.

Basarilarimizda tartismasiz en biyik pay sahibi, her biri kurum kaltirimizi igsellestirerek isini azim ve 6zveriyle yapan,
deger yaratma yetkinligimizin glivencesi olan ¢alisanlarimiz. Bu vesileyle 2019 yilinda elde ettigimiz sonuglarda emegi ve
destegi bulunan basta g¢alisanlarimiz olmak tizere tim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Cemil KAZANCI

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO



BiR BAKISTA AKSA ENERIJI

AKSA ENERJi HAKKINDA

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji, bir Kazanci Holding istirakidir. Temelleri 1950’li yillarda atilan Kazanci Holding, bugiin,
dort kitada Uretim yapan, 74 farkli milletten 7.000’den fazla galisaniyla 20 tlkede faaliyet gosteren ve 170 ulkeye ihracat
yapan kiresel bir giictiir. Kazanci Holding, her biri sektoriinde 6ncii konumda bulunan istirakleri araciligiyla, enerji
Uretimi, elektrik dagitimi ve satisi, dogal gaz dagitimi, jenerator Gretimi ve satisi ile enerji sektoriniin lider gruplarindan
biridir. Grup, enerjinin yani sira tarim ve turizm alanlarindaki faaliyetleri ile de 6ncl ve 6rnek rol Gstlenmektedir.

iki kita ve bes llkede yirittiigi faaliyetleriyle global bir sirkete déniisen Aksa Eneriji, projelendirmeden satin alma, insaat
ve montaja kadar tiim santral kurulum islemlerini yetkin teknik ekipleriyle kendi biinyesinde gergeklestirmektedir. Sirket,
bugline kadar komiir, akaryakit, dogal gaz, riizgar ve hidroelektrik gibi ¢esitli enerji kaynaklarini kullanarak 30’dan fazla
enerji santrali insa etmis ve isletmistir. Bu konudaki know-how’ini acil enerji ihtiyaci igindeki tilkelerde santral
kurulumlariyla yurt disina tasiyan Aksa Enerji, tlkelerin enerji ihtiyaglarina uzun siireli garantili satis anlasmalariyla hizh
ve glvenilir ¢ozimler sunmaktadir.

KKTC’den sonra yurt diginda blyumeyi hedef edinen Aksa Enerji, globallesme yolundaki ilk adimini 2015 yilinda atmistir.
Verimlilik ve surdirilebilirlik odakli yaklasimini yurt disina tasimak igin harekete gegen Aksa Enerji'nin ilk hedefi Afrika
olmus; Sirket, Gana, Madagaskar ve Mali’de ¢ok kisa siirelerde kurdugu ve devreye aldigi enerji santralleri ile Afrika
pazarina agilmistir. Garantili enerji satis sozlesmeleri ile Afrika’daki varligini pekistiren Aksa Eneriji, acil enerji ihtiyaci olan
tiim cografyalarda yeni yatirim projelerini yakindan takip ederek global hizmet agini daha da genisletmeyi
hedeflemektedir.

2010 yilinda Aksa Enerji’nin %21,4 oraninda hissesi, AKSEN koduyla Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Aksa
Enerji’nin hisseleri, BIST 100 ve Surdurulebilirlik endekslerinde islem gérmektedir.

AKSA ENERJI’NIN VizZYONU
Bdlgenin en glivenilir ve en biylik glici olmaktir.

AKSA ENERJI’NiN MiSYONU

Enerji sektorlindeki derin bilgi ve tecrlibeleri isiginda, teknolojik gelismelere olan duyarliligi ve kendini her zaman
yenileyen egitimli ve kaliteli ¢alisan kadrolariyla, verimliligi yiiksek projeleri hayata gecirmeye devam etmektir.

AKSA ENERJI’NiN ORTAKLIK YAPISI

Aksa Enerji’nin paylari A ve B grubu olmak {zere iki gruba ayrilmistir. 31 Aralik 2019 itibariyla Aksa Enerji’nin gikarilmig
sermayesi, her biri 1 TL nominal degerde 293.896.220 adedi A grubu nama yazili pay, 319.272.898 adedi B grubu
hamiline yazili pay olmak lzere toplam 613.169.118 adet paya ayrilmistir.,

Pay Grubu Nominal Degeri (TL)

A (Nama) 293.896.220

B (Hamiline) 319.272.898

Toplam 613.169.118
Ortak Adi Hisse Adedi Hisse Grubu Hisse Orani (%) Oy Orani (%)
Kazanci Holding A.S. 293.876.970 A 47,928 47,928
Kazanci Holding A.S. 188.114.898 B 30,679 30,679
Toplam Kazanci Holding 481.991.868 78,607 78,607
AS.*
Ali Metin Kazanci 4814 A 0,0008 0,0008
S. Cemil Kazanci 4.812 A 0,0008 0,0008
Tiilay Kazanci 1 A 0,0000 0,0000
Mehmet Kazanci 4.812 A 0,0008 0,0008
Necati Baykal 4.811 A 0,0008 0,0008
Diger (Halka Agik Kisim) 131.158.000 B 21,39 21,39

TOPLAM 613.169.118 100,00 100,00



* Kazanci Holding A.S. 2012-2018 yillarinda Borsa Istanbul’da yaptigi alislar ile 4.958.962 adet pay elde etmistir. Séz
konusu paylar yukaridaki tabloda “Diger” (Halka Acik Kisim) paylari iginde gésterilmistir. Halka agik kissmdan alinan
paylar da dahil edildiginde, Kazanci Holding’in toplam 486.950.830 adet Aksa Enerji Uretim A.S. hissesi bulunmakta olup
sermayesinin %79,4’line sahiptir.

AKSA ENERJI’NiN STRATEJISI

Aksa Eneriji, Uretimden dagitim ve satisa kadar enerji deger zincirinin her alaninda sahip oldugu birikimle Turkiye’nin lider
gruplarindan biri olan Kazanci Grubu’nun elektrik Gretim sirketidir. Grup sirketleriyle olusturdugu dikey ve yapay
entegrasyon Sirket’e gapraz satig imkani, marka bilinirligi ve bltiinsel hizmet sunma gibi 6nemli rekabet avantajlari
saglamaktadir.

Yenilik¢i is modeli ve dogru degisim yonetimini, bugline kadar basarisinda kilit rol oynayan kurumsal DNA’sindaki
degerlerle harmanlamayi basaran Aksa Eneriji, bu sayede faaliyet alaninda kiiresel bir sirkete dontsmustir.

Yatinim Stratejisi

Kuresel ve yerel 6lgekte risk ve firsatlari yakindan takip ederek stratejilerini olusturan Aksa Enerji, 2015 yili itibariyla
Turkiye’deki verimliligi dlisiik dogal gaz ve akaryakit santrallerini kapatarak yurt disinda 6nemli yatirimlara imza atmistir.

Acil elektrik ihtiyaci olan Afrika’yi 6ncelikli hedef olarak konumlayan Sirket, gerceklestirdigi yatirimlarla kitanin 6nemli
enerji oyuncularindan biri haline gelmistir. Aksa Enerji; Gana, Madagaskar ve Mali’de kisa siirede tamamlayarak devreye
aldigi santrallerle karhhgini ve doviz bazl satislarinin hacmini 6nemli 6lglide artirmis ve finansallari Gzerindeki kur etkisini
azaltmayi basarmistir.

Bu ¢ercevede ilk olarak, 2015 yilinda Gana Cumhuriyeti Hiikiimeti ile enerji santrali kurulumu, elektrik Gretimi
konusunda garantili kapasite bedeli ile enerji satis anlasmasi imzalamistir. Mart 2017 tarihinde 192,5 MW kurulu glicle
ticari faaliyetine baslayan Gana Akaryakit Enerji Santrali, Agustos 2017 itibariyla 280 MW kurulu glice ulagsmistir. Kasim
2018 itibariyla ise 90 MW’lik ekipmanin da devreye alinmasiyla Santral’in kurulu giicii 370 MW’a c¢ikartilmistir.

2016 yilinda ise Madagaskar Cumhuriyeti’nde enerji santrali kurulmasi ve enerji satigi konusunda garantili kapasite
bedeli ile anlagmaya variimistir. Temmuz 2017’de 25 MW kurulu giigle devreye alinan santral, Eylil ayi itibariyla ilk fazin
tamamlanmasiyla 66 MW kurulu gilice ulagmistir.

Aksa Eneriji, Uglincl yurt digt anlagmasini Mali Cumhuriyeti’nin baskenti Bamako’da bir enerji santralinin kurulmasi
amaciyla imzalamistir. Onceki yurt disi anlasmalarda oldugu gibi bu anlasma da garantili kapasite bedeli ve enerji satisini
icermektedir. Agustos 2017’de devreye alinan Santral, Eylil 2017’den bu yana 40 MW kurulu giigle ticari faaliyetine
devam etmektedir.

2018 yilinda yine Madagaskar’da 24 MW'lik bir santralin rehabilite edilerek isletmesini tGstlenen Aksa Enerji, santralin 12
MW’k kismini Aralik 2018’de devreye almistir. Santral, Ocak 2019’dan bu yana 24 MW kurulu gig ile faaliyetine devam
etmektedir.

Aksa Eneriji, Afrika’daki santrallerin insasinda portfoylindeki mevcut santrallerin ekipmanlarini kullanarak hem yatirm
tutarini minimize etmis hem de ingaat strelerini kisaltmistir.

Yerel bir eneriji sirketinden kiresel bir sirkete donisen; sagladigi doviz girdisi ile Tlirk ekonomisini destekleyen Aksa
Enerji, yurt disinda yeni pazarlarda yatinim firsatlarini takip etmekte ve acil enerji ihtiyaci olan Ulkeler ile goriismeler
yuratmektedir.



Satis Stratejisi

Aksa Enerji doviz bazli satislarin toplam ciro igindeki payini artirarak potansiyel kur farki zararinin 6niine gegmeyi
amaclamaktadir. Portfoylindeki rekabet sansi kalmayan santralleri, diisiik kurulum maliyetleriyle, potansiyeli yiksek
Afrika kitasina taslyan Sirket, bu yatirimlariyla déviz bazl gelirlerini ve karlihgini ivmelendirmistir.

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’ndeki Kalecik Akaryakit Enerji Santrali’nin yani sira, 2017 yili iginde faaliyete baslayan
Gana, Madagaskar ve Mali akaryakit enerji santrallerinde gergeklestirilen doviz bazli satislar, Aksa Enerji’nin finansal
déniisimiiniin odak noktasini olusturmaktadir. 2019 yil sonu itibariyla Sirket’in toplam Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi
Kar’'nin (FAVOK) %73’(i déviz bazli gerceklesmistir.

Aksa Enerji’nin yurt disi tarifelerinde kapasite bedeli toplam ciro iginde daha buyik bir deger icermekte oldugu igin
Ulkelerdeki enerji ihtiyaci, mevsimsellik veya yenilenebilir enerji santrallerinin liretime etkisi ile olusabilecek
olumsuzluklara ragmen, tiim yurt disi santrallerin Sirket’in karlihgina etkisi yliksek olmaya devam etmektedir. Gana
Akaryakit Enerji Santrali'nde 370 MW kurulu gliciin 332 MW’1, Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nin 66 MW kurulu
glclnin 60 MW'1, Mali Akaryakit Enerji Santrali’nin 40 MW kurulu glictiniin 30 MW'’1 ve Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit
Enerji Santrali'nin 153 MW kurulu gliciiniin 120 MW’1 garantili kapasite bedeli kapsamindadir.

Aksa Enerji'nin 2018 yil sonu itibariyla bes yil siireyle isletmesini aldigi ve Ocak 2024’e kadar devam edecek olan CTA-2
Akaryakit Enerji Santrali’'nde ise garantili kapasite 6demeleri emre amade kapasite lizerinden degil, anlasma
cercevesinde belirlenmis olan sabit bir kapasite 6demesi olarak yapilmaktadir.

Esnek ve etkin portfoy yonetimi, verimlilik optimizasyonu ve operasyonel mikemmellige odaklanan Aksa Enerji, yurt
icinde kombine ¢evrim santrallerini agirlikli olarak spot enerji fiyatlarinin ylksek oldugu glin ve saatlerde ¢alistirarak satis
hacmini degil karlihg 6n planda tutan bir satis stratejisi izlemektedir. Sirket belirledigi risk yonetimi prensipleri
dogrultusunda 6nceki yillara kiyasla ikili anlasma miktarini azaltarak agirlikli spot enerji satislarina yénelmistir.

Spot enerji fiyatlarindaki artis, yerli kdmdrle Gretim yapan Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali’nin karlihgini artirmistir.
Satislarinin yaklasik yarisini spot piyasaya gercgeklestiren santral, tGretiminin kalan kismini “Sadece Yerli Kémur Yakitli
Elektrik Uretim Santrallerini isleten Ozel Sirketlerden Elektrik Enerjisi Satin Alimi”na yénelik ihale ¢ercevesinde EUAS'a
satmaktadir. Kismen ABD dolarina endekslenmis olan alim fiyati, 2019 yili ilk geyregi igin 285 TL/MWsa, ikinci geyregi igin
298 TL/MWsa, lglincii ceyregi icin 317 TL/MWsa, dérdiincl geyrekte ise 316 TL/MWsa olarak gergeklesmistir.

Ek olarak, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan hazirlanan Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi
Yénetmeligi kapsaminda EUAS tarafindan, elektrik piyasasinda arz giivenliginin temini icin gerekli yedek kapasite de dahil
olmak uzere yeterli kurulu gug kapasitesinin olusturulmasi ve/veya muhafazasi igin yillik olarak belirlenen bitge
dahilinde verimlilik ve yas kriterlerini saglayan lisansli enerji santrallerine kapasite ddemesi yapiimaktadir. Bu kapsamda,
Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ve Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali 2019 yilinda toplam
114.425.220 TL kapasite 6demesi almistir. Bu iki santral 2020 yilinda da kapasite mekanizmasina dahil olmaya hak
kazanmistir.



ENERJi PiYASASI

DUNYA ENERJi PiYASASI

Gelismekte olan Ulkelerdeki artan eneriji ihtiyaci ve disik karbonlu bir gelecege gegis icin atilmasi gereken adimlar
arasindaki agmazlar diinya enerji sektoriiniin giindemini belirlemeyi stirdiirmektedir. Bunlara kiiresel ticaret
anlasmazlklarinin yarattigi zorluklar da eklenince 2019 yili diinya enerji sekt6ri agisindan zorlu gegmistir.

Artan enerji talebine karsilik kiiresel enerji yatirimlari son yillardaki diislis trendinden heniiz gikamamigtir. Diinya Enerji
Konseyi'nin “Diinya Enerji Yatirimlari 2019 Raporu”na goére son dénemde, kiresel piyasada yeni tretim kapasitesi
yatirimlarinda yenilenebilir enerji teknolojileri basi cekerken, tasimaciligin elektrifikasyonu hizlanmakta ve batarya
teknolojilerin maliyetleri de hizla dismektedir. Bu degisimlere ragmen, yenilenebilir ¢6zimlerin yayilmasi, halen ihtiyag
duyulan seviyelerin altinda kalmakta ve enerji verimliligi istenilen hizda ilerlememektedir. Nitekim, Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) “Diinya Enerji Gorinimi 2019 Raporu” da yenilenebilir enerji sektériindeki ilerlemelere ragmen, mevcut
enerji sisteminin Paris iklim Anlasmasi kapsaminda belirlenen hedeflere ulasmaya ¢ok uzak oldugu degerlendirmesinde
bulunmaktadir.

Yil igerisinde gergeklestirilen yatirnmlarin cografi dagihminda ise en dikkat gekici bulgu, Cin ekonomisinin blyume
hizindaki yavaslamaya bagli olarak, tlkedeki enerji yatirim pazarinin da daralmaya baslamasi olmustur. Cin bu alanda
hala liderligini siirdiirse de, son {i¢ yilda ABD ve Hindistan, aradaki mesafeyi kapatmaya devam etmektedir. Ote yandan,
diinya niifusunun %17’sine ev sahipligi yapan ve projeksiyonlara gére 2030 yilinda 530 milyon insanin hala elektrige
erisimi olmayacagi 6ngérilen Afrika kitasinda yapilan enerji yatirimlari ise diinya toplaminin sadece %4’ini
olusturmaktadir.

Petrol

OPEC’in Ocak 2020’de yayinladigi “Petrol Piyasasi Raporu”na goére, 2019 yilinda kiresel petrol talebi biyiime beklentisi
glnliik 0,05 milyon varil distsle 0,93 milyon varile inmistir. 2020 yili igin kiiresel petrol talebi biiylime tahminini ise 140
bin varil/giin artiran OPEC, kiresel talepte biyiimenin 1 milyon 220 bin varil/gin ve toplam talebin 100 milyon 980 bin
varil/gln olacagini tahmin etmektedir.

Dogal Gaz

Energy Information Administration (EIA) verilerine gore 2019 yilinda yaklasik 3,7 trilyon m3 gergeklesen dogal gaz
talebinin, 2020’de ise 3,8 trilyon m3’e ulagacagi 6ngorilmektedir. Rapor ayrica kiresel dogal gaz talebinin 2050 yilina
kadar %1,1 artarak simdikinden %43 daha yuksek olacagi projeksiyonunda bulunmaktadir.

Dogal gaz tiiketimindeki artisin en biiyiik kismi Cin’in de aralarinda bulundugu Asya-Pasifik tlkelerinden kaynaklanmasi
beklenmektedir. IEA tahminlerine gore bolgede dogal gaz talebinin orta vadede her yil %4 artmasi ve 2024 yilina kadar
kiresel talep artisinin yaklasik %60’ini olusturmasi beklenmektedir.

IEA yayimladigl “Market Report Series: Gas 2019” (Piyasa Raporlari Serisi: Dogal Gaz 2019) Raporu’na gore talebi artiran
diger llke ve bolgeleriise ABD, Orta Dogu ve Kuzey Afrika olusturacaktir. Avrupa’da kémir ve nikleer santrallerin
kapatilmasi dogal gaz talebini artirici etki yaratirken, yenilenebilir enerjinin payinin artmasi ve 1sinma ihtiyacinin
azalmasinin kitadaki talep artisini sinirlamasi beklenmektedir.

Komiir
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IEA’in yayimladig
kdmurin halen bol ve uygun fiyath bir yakit olmasi ve 6zellikle Asya Ulkelerindeki artan talep nedeniyle 2019 yilinda

Market Report Series: Coal 2019” (Piyasa Raporlari Serisi: Kimur 2019) Raporu’na gére komdr talebi,

kiiciik de olsa bir artisla 5.464 megaton kémiir esdegeri (mtce) diizeyine yiikselmistir. Oniimiizdeki bes yillik dénemde
ise genel olarak talebin sabit kalacagi ongorilmektedir.

IEA, diinya komr talebinin yillik %0,5’lik bir blylime hizina ve 2024’te 5,624 milyon tonluk kémdir esdegerine (Mtce)
ulasacagini 6ngérmektedir. Rapora gore, Avrupa’nin komiri terk etme planlari ve ABD’de dogal gaz kullanimindaki
artigla beraber Avrupa ve ABD’deki komdr tiiketiminin distsd, hizla bliyliyen Asya ekonomisindeki rakamlar ile
dengelenecektir.



Yenilenebilir Enerji

Arastirma sirketi Bloomberg New Energy Finance (BNEF) verilerine gore, 2019 yilinda temiz enerji teknolojileri alaninda
bir yil 6nceye gore %1 oraninda artisla 282,2 milyar ABD dolari yatirim gergeklesmistir.

Yatirim tutari artigsinin gérece yavaslamasinda ticari olarak kullanilan tim yenilenebilir enerji tiretim teknolojilerinin
maliyetlerindeki diisus etkili olmaktadir. BNEF, raporunda ayrica, 2050 yilina kadar diinya enerji Gretiminin yaklasik
yarisini riizgar ve glines enerjisi santrallerinin olusturabilecegini tahmin etmektedir.

Niikleer Enerji

Agustos 2019 itibariyla diinyada 31 {lkede 450 niikleer reaktér isletmede, 19 {ilkede 52 reaktdr de insa halindedir. insa
halindeki nlkleer reaktorlerin 9’u Cin’de, 7’si Hindistan’da, 6’s1 ise Rusya’dadir. Bunun yaninda ABD’de 2, Birlesik Arap
Emirlikleri'nde 4, Gliney Kore’de 4, Fransa ve Tirkiye’de 1’er nlkleer reaktoriin ingasi devam etmektedir.

ABD ve Avrupa gibi gelismis ekonomilerde nikleer enerjiye bakisin son donemde degismesi bu kaynaktan lretim artisini
sinirlasa da, son bes yilda 37 niikleer glic reaktorii devreye alinmistir. Ayrica 25 llke daha enerji planlamalarina nikleer
glicli alma hazirligi yapmaktadir. iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda diisiik karbonlu elektrik iretimine duyulan
ihtiya¢ da nlkleer enerjiyi yeniden 6n plana ¢ikarma potansiyeli barindirmaktadir.

Fiyatlar Yil Boyunca Yine Dalgali Bir Seyir izledi

2019’a hizh bir yiikseligle baslayan enerji hammadde fiyatlari yil boyunca yaganan 6nemli gelismeler nedeniyle dalgali bir
seyir izlemistir. Haziran ayindan itibaren ortaya gikan kiiresel talebe iliskin endiseler, fiyatlarin da diismesine neden
olmus, Agustos ayinda Brent petrol 58 ABD dolari seviyesine kadar gerilemistir. Eylll ay1 ortasinda Suudi Arabistan’in
milli petrol sirketi Saudi Aramco’nun tesislerine yonelik saldiridan sonra yeniden yikselis trendine girmis; Brent petrol
varil fiyati yil 67 ABD dolari seviyesinde kapamistir. Yillik ortalama fiyat ise yaklasik 63 ABD dolari olmustur.

Komdr fiyatlari ise, talep azhig1 ve yenilenebilir enerjiye giicli yonelim gibi nedenlerle 2019 yilinda 6nemli 6lglide
gerilemistir. 2020 yilinda ise Hindistan basta olmak tzere Asya ilkelerindeki talep artisiyla fiyatlarin bir miktar
toparlanmasi beklenmektedir.



TURKIYE ENERJi PiYASASI

2019 yilinda diinya para arzindaki daralmanin yani sira, petrol arzindaki ve fiyatlarindaki dalgalanma Tiirkiye
enerji piyasasini olumsuz etkilemistir. Agirhkl olarak dovizle borglanan ve operasyonlari 6zellikle kurdaki
oynakliktan olumsuz etkilenen sektor oyunculari bu zorlu konjonktiirli en az zararla atlatma g¢abasi igine girmistir.
Sektorin finansal strdirilebilirligine yonelik belirsizliklerin azalmasina yardimci olma yolunda devam eden YEK
tesviklerinin yani sira yil igerisinde Yeni Ekonomi Programi (YEP) kapsaminda bulunan Enerji Girisim Sermaye
Fonu galismalari &ne ¢ikmistir. Ote yandan, kurdugu enerji kopriileriyle enerjide bélgesel giic ve transit iilke olma
hedefine kararhlikla ilerleyen Tiirkiye, 2019 yilinda da bu dogrultuda 6nemli adimlar atmistir.

Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan agiklanan verilere gére Tiirkiye’nin kurulu giicii 2019 yilinda 2.826
MW net artis gostererek yil sonu itibariyla 91.352 MW’a ulasmistir. Artista en blyilk pay 919 MW ile giines
enerjisi yatinmlarinin olurken, onu 727 MW’lik kurulu gtig artisi ile linyit ve komr santral yatinmlari takip etmis;
Uglincl sirada ise 534 MW ile ruizgar enerjisi yatirimlari yer almistir. Yil sonu itibariyla, kurulu giic iginde
hidroelektrigin pay1 %31, dogal gazin payi %28, komirln payi ise %22 seviyesinde gerceklesmistir.

Turkiye’de kurulu santral sayisi 2019 yilinda bir 6nceki yila gore 1.144 adet artisla 8.586’ya ulasmistir. Santral
sayisl bakimindan en blyik pay lisanssiz santrallerin olurken, serbest Gretim sirketleri, toplam 1.303 santral ile
Tirkiye'deki toplam kurulu glictin %67,7’sini olusturmaktadir.

Dogal Gazin Elektrik Uretimindeki Payi Hizla Diismeye Devam Ediyor

Cevresinde yiiksek dogal gaz rezervine sahip tlkeler bulunan Turkiye’nin dogal gaz Uretimi, yillik tiiketiminin
%1’ini bile karsilayamamaktadir. Tamamina yakini ithal edilen dogal gazda yasanan fiyat artislarina bagh olarak
santral isletme karliliklarinin dismesi nedeniyle bu santrallerin kurulu gii¢ artisindaki payi ¢ok sinirli kalirken,
Uretimdeki payi ise keskin bir sekilde gerilemistir. 2019 yil sonu itibariyla dogal gazin kurulu giic icindeki payi bir
dnceki yila gére 234 MW artmustir. Uretimdeki payi ise son yillarin en diisiik seviyesine gerilemistir.

2019 yilinda tim tlkede elektrik Gretimi ve tiiketimi 2018 yilina gére yaklasik %1 oraninda disis gostermistir.
Ulke genelinde dogal gazin toplam elektrik tiretimi icindeki pay! dogal gaz maliyetlerindeki artis ve diisiik kar
marji nedeniyle, 2019 yilinda %39 oraninda gerilemistir. Buna karsilik, hidroelektrik iretiminin payi ise dnceki yila
gore yagisl bir yil olmasi sebebiyle %21’den %31’e ylikselmistir. Turkiye elektik tGretimini kaynak bazl
degerlendirdigimizde komur %38, hidroelektrik %31, dogal gaz %19, riizgar %7 ve fuel-oil %1 paya sahip olup, geri
kalan %4’ltk Gretim ise diger kaynaklardan saglanmistir.

Tiketimdeki azalmaya ragmen dogal gaz sektorii ok hareketli bir yili geride birakmistir. Dogal gaz arama
faaliyetlerine hiz verilmesi, TANAP ve TirkAkim projelerinde yil igerisinde yapilan ¢alismalar ve yeni tesislerle
depolama ve gazlastirma kapasitelerinin artirilmasi 2019 yilinda enerji giindeminin éne ¢ikan baghklari olmustur.

Enerji Arz Giivenligi igin Yerli Kémiire Verilen Gnem Artiyor

Tirkiye igin stratejik bir enerji kaynagi konumunda olan kdmiiriin arz glivenligindeki 6nemi her gegen gin
artmaktadir. Ozellikle son dénemlerde Tiirkiye’de Milli Enerji ve Maden Politikasi kapsaminda yerli kémiir
kullanilmast icin yogun ¢alismalar yapilmaktadir. Bu baglamda, Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) 2019 yilinda
yerli kdmiiri desteklemek amaciyla 6zel sektoriin iglettigi santrallerden yaklagik 23 milyar KWsa elektrik satin
almistir.

2019 yilinda komir ve linyit yakith termik santraller cevresel stirdirilebilirlik baglaminda da gindeme gelmistir.
Baca gazi filtresi olmayan termik santrallere, gevre mevzuatina uyuma yonelik yatirimlarin gergeklestirilmesi ve
¢evre mevzuati agisindan gerekli izinlerin tamamlanmasi igin verilen siire 31 Aralik 2019 itibariyla dolmustur. Siire
bitiminde baca gazi aritma, slrekli emisyon 6lgiim sistemlerinin olmamasi veya atil durumda bulunmasi, atik
sahasina iliskin Cevre ve Sehircilik Bakanligl’'na sunulan raporun yetersiz olmasi gibi nedenlerle bes termik santral
tamamen, bir tanesi ise kismi olarak kapatilmistir. Kapatilan tesislerin toplam kurulu giici 3.407 MW'tir.
Tirkiye'de bulunan 67 kémir ve linyit yakitli termik santralin (yerli kdmur-linyit-ithal kdmir) toplam kurulu gtict
19.879 MW olarak gergeklesmis ve toplam kurulu giiciin %22’sini olusturmustur. Yerli kdmire bagh kurulu gliciin
Turkiye'nin toplam kurulu gii¢ igindeki payi ise %12 olarak gergeklesmistir. 2019 yili toplam elektrik Gretimindeki
komir payi ise %38 seviyesindedir.



Elektrik Uretiminde Hidroelektrik Damgasi

Tirkiye kurulu glici igerisinde %31 paya sahip olan hidroelektrik santrallerin elektrik Gretimi igerisindeki payi ise
gectigimiz yila kiyasla 9,55 puan artarak %31 olarak gerceklesmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda en
yuksek paya sahip olan hidroelektrik santrallerin 2019 yilinda toplam kurulu gli¢ artisindaki payi ise sadece 202
MW seviyesindedir.

Tiirkiye’nin Rizgar Hiz Kesmiyor

2018 yilinda 176 olan riizgar santrali sayisi lisanssiz santrallerle birlikte 2019 yilinda ¢ok giigll bir artisla 275’e
ulasirken, isletmede olan lisansli santrallerin kurulu glicii de 7.500 MW'a yaklagmistir.

2019 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi riizgar enerjisi potansiyelinden Uretilen degeri artirmak amaciyla
dort farkli bolgede toplam 1.000 MW’ ik YEKA ihalesinin ikincisini diizenlemistir.

Giines Enerjisi Yatirinmlari Kurulu Giig Artisinda Zirvede

Uluslararasi Giines Enerjisi Toplulugu Tiirkiye Bdlimi'ne (GUNDER) gdre Tiirkiye’nin giinesten elektrik enerjisi
Uretme potansiyeli yaklasik 500.000 MW’1 bulmaktadir. Bu baglamda, elektrik tiretiminde yerlilestirme
gabalarinin en 6nemlilerinden biri glines olurken, glineg panellerinde yasanan maliyet diislsi ve panel
verimlerinin artmasi giines enerjisi yatirimlarina hiz kazandirmaktadir.

2019 yilinda Tirkiye kurulu gili¢ artisinda giines kaynagi basi cekmistir. Yil sonu itibariyla lisanssiz santrallerle
birlikte tGlkemiz genelindeki santral adedi 6.901’e ulasmis; glines enerjisinin toplam kurulu gi¢ icindeki payi da bir
onceki yil sonuna kiyasla %18 artarak 5.987 MW’a ulagmistir.

Jeotermal Santral Yatirimlari Artigta

Turkiye, jeotermal enerjiden elektrik Gretimi konusunda en hizh biyiiyen lilke konumunu 2019 yilinda da
korumustur. Turkiye’nin jeotermal kaynaklarinin kurulu glici 2019 yil sonunda bir 6nceki yila gore %20 artarak
1.515 MW’a ulagmustir. Yurt icinde toplam 54 jeotermal santral aktiftir.

2019 Gelismeleri
TANAP’In Avrupa Baglantisi Agildi

Azeri dogal gazini Turkiye Gzerinden Avrupa’ya tasiyacak Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi’nin (TANAP),
Avrupa baglantisi agilmistir. Giris noktasi Glrcistan-Turkiye sinirinda yer alan Ardahan-Posof, Avrupa’ya ¢ikis
noktasi ise Tiirkiye-Yunanistan sinirindaki Edirne-ipsala olan boru hatti, Tiirkiye lizerinde 20 ilden gegmektedir.
Projeyle 6ncelikle Tirkiye ve Avrupa’nin enerji arz glivenliginin artiriimasi ve bolge barisi ile istikrarina katki
sunulmasi hedeflenmektedir. TANAP yapimi halen devam eden Trans Adriyatik Boru Hatti (TAP)’a baglanacak ve
bu hattin da tamamlanmasindan sonra Avrupa’ya gaz sevkiyati baslayacaktir.

EUAS’tan Yerli Kémiire Destek

Elektrik Uretim A.S. (EUAS), Elektrik Enerjisi Satis Anlasmalari’na (ESA) iliskin bir zeyilname yayimlamistir. Buna
gore, EUAS kapatilmasi giindemde olan santralleri de isleten &zel sirketlerle ESA imzalamistir. Yerli kémiirii tesvik
kapsaminda imzalanan anlasmalar kapsaminda EUAS, 01.01.2020- 31.12.2020 déneminde, sadece yerli kémiir
yakith elektrik Gretim santrallerini isleten 6zel sirketlerden yaklasik 28 milyar KWsa ve yerli komiir ile ithal kémir
karigimi yakith elektrik Gretim santrallerini isleten 6zel sirketlerden yaklasik 1,2 milyar KWsa elektrik satin
alacaktir.

TEiAS Kapasite Kullanim Mekanizmasi Kapsaminda 39 Santral Tesvik Aldi.

2019 yilinda Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS) kapasite kullanim mekanizmasi kapsaminda 19’u
kémiir, 10’u dogal gaz ve 10’u hidroelektrik santrali olmak Gzere toplam 39 santral tesvik almigtir. 2020 yilinda ise
20’si komiir, 15’i dogal gaz ve 10’u hidroelektrik santrali olmak lzere 45 santral kapasite mekanizmasi
desteginden yararlanabilecektir.



Riizgar YEKA-2 ihalesi Yapildi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’'nin, 4 ayri bolge igin toplam 1.000 MW’lik RUzgar Enerijisi Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alanlari (YEKA) ihalesi 9 sirketin katilimiyla yapilmistir. YEKA-2 ile daha 6nce yapilmis 1.000 MW riizgar
YEKA’dan sonra Aydin, Mugla, Balikesir ve Canakkale baglanti bolgelerinde 250’ser megavat olmak lzere ikinci
1.000 MW’in Tiirkiye'ye kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Enerji Girisim Sermaye Fonu Kurulacak

Yeni Ekonomi Programi (YEP) hedefleri dogrultusunda hayata gegirilecek yeni reform paketinin kapsaminda enerji
sektori finansmani igin Enerji Girisim Sermaye Fonu’nun kurulacagi agiklanmistir. Bu kapsamda, kredi geri
o6demesi sorunlu gorilen projeler fona devredilerek, sektorin finansal sirdirlebilirligine destek olunmasi
planlanmaktadir. Degeri 2 milyar ABD dolarina kadar gikabilecek fona; bankalarin, yerli ve yabanci yatinmcilarin
istirak etmesi beklenmektedir.

2020 Beklentileri

Oniimiizdeki ddnemde de disa bagimliligin azaltilmasi ve arz giivenligi konulari Tiirk enerji politikalarinin temel
odak noktalari olmaya devam edecektir. 2020 yilinda ayrica, sektdrde finansal surdirilebilirligin temini igin Enerji
Girisim Sermaye Fonu’nun hizla hayata gegirilmesi ve yatirim istahinin artirilmasi amaciyla yeni tesvik
mekanizmalarinin sekillendirilmesi beklenmektedir.



FAALIYETLER

2019 YILI GELISMELERI
CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali 24 MW Kurulu Giice Ulasti

Madagaskar’da 66 MW kurulu glgle faaliyet gésteren mevcut santralimize bitisik, Jirama’ya ait 24 MW kurulu
glcteki bir santralin rehabilitasyon ve isletme anlagsmasi 2018 yilinda imzalanmisti. Aralik 2018’de 12 MW’lik
kapasitesi devreye alinan CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali, diger motorlarinin Bakanlhk yetkilileri tarafindan ticari
kabultiniin ardindan Ocak 2019 itibariyla 24 MW kurulu giice ulagmistir. Anlasmaya goére, Aksa Enerji 5 yil siire ile
bu santrali isletmektedir.

Aksa Enerji Madagaskar’daki Sirketin Azinlik Hisselerini Devraldi

Aksa Enerji Uretim A.S$.’nin %100 bagl ortakligi olan Aksa Madagascar B.V., %41,65’i yabanci ortaga ait olan Aksaf
Power Ltd. hisselerinin tamamini 15 milyon ABD dolari bedel karsiliginda satin almistir. Boylece Aksa Eneriji,
Madagaskar’daki sirketin azinlik hisselerinin tamamini devralarak Madagaskar’daki santralimizin sahibi olan
AKSAF Power Ltd’in tiimUndiin sahibi olmustur.

Aksa Enerji Kamerun ve Kongo’da Yeni Yatirimlar igin Kollari Sivadi

Aksa Enerji 2019 yilinda, gorismeler yurittigi Kamerun ve Kongo Cumhuriyeti’'nde projeler gelistirmek igin yerel
sirketler kurmustur.

Aksa Enerji, Kamerun’da 150 MW kurulu glicte dogal gaz kaynakli enerji Gretimi projesi gelistirmek lizere
Kamerun Su Kaynaklari ve Enerji Bakanhgi (MINEE) ile 12 ay sUreli bir 6n mutabakat anlagmasi, Victoria Oil & Gas
Plc’nin %100 bagli ortakligl olan Gaz du Cameroun S.A. ile ise dogal gaz alimina yonelik baglayici olmayan bir
protokol imzalamistir. Sirket, Kongo Cumhuriyeti'nde ise dogal gaz kaynakli enerji tretimi ve satisina iliskin iki
proje igin 12 ay siireli bir 6n lisans almistir.

Her iki Glkedeki bu gelismelerin yiriirlige girecek bir anlasmaya doniisebilmesi igin bu siire icinde taraflarin tarife
fiyati, finansal teminat, proje, kullanilacak ekipman, yakit tedariki gibi pek cok konuda anlagma saglamis olmasi
gerekmektedir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali Birlesik Cevre Denetimini Sifir Hata ile Gegti

Termik santrallerin filtre yatinmlarini tamamlamalari icin verilen stire 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla dolarken,
baca filtresi ve diger biitiin gerekli ¢evre yatirimlarini daha 6nce gergeklestiren Bolu Goyniik Termik Enerji
Santrali, bu kapsamda yer almamistir. Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali; hava emisyon, atiksu desarji ve dizenli
depolama konulu “Cevre izin ve Lisans Belgesi” ne sahiptir. Belgenin siirdiiriilebilirligini saglamak iizere cevresel
izleme calismalarina devam eden Santral, 2019 yilinda Bolu Valiligi Cevre ve Sehircilik il Mudiirliigi tarafindan
yapilan Birlesik Cevre Denetimi’ni sifir hata ile gegmistir.

Manisa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin Lisansi iptal Edildi

115 MW kurulu glictindeki Manisa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin Giretim lisansinin iptal edilmesi igin
2018 yilinda Eneriji Piyasasi Dizenleme Kurulu’na (EPDK) yapilan basvuru ile Santralin lisansi 30 Nisan 2019
tarihinde iptal edilmistir. Serbest piyasa kosullarinda Turkiye sinirlari igerisinde rekabetgi bir fiyattan elektrik
Uretimi gergeklestirme imkani gittikge azalan santralin, yurt disinda doviz bazh getiri ile yliksek marj
saglayabilecek potansiyel projelerde kullanilmasi planlanmaktadir.

Aksa Enerji Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde

Aksa Enerji, 2015 yilindan bu yana Borsa istanbul’da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari st
seviyede olan sirketlerin yer aldigi Strdirilebilirlik Endeksi’'nde yer almaya devam etmektedir. 2015 yilinda bu
listeye girebilen 14 sirketten biri olan Aksa Enerji, Kasim 2018-Ekim 2019 déneminde oldugu gibi Kasim 2019-
Ekim 2020 déneminde de Sirdurilebilirlik Endeksi’'nde yer almaya hak kazanmistir.



URETIM PORTFOYU VE OZELLIKLERI

Aksa Enerji’'nin Giretim portfoyd, 2019 yil sonu itibariyla 4’i akaryakit, 2’si dogal gaz ve 1'i linyit santrali olmak
Uzere 7 enerji santralinden olusmaktadir. Sirketin kurulu gilict yil sonu itibariyla 1.946 MW'tir.

istirak Orani
%
sirket Unvani Faaliyet konusu Faaliyet yeri 31.Ara.19 31.Ara.18
1.Aksa Aksen Eneriji Ticareti A.S. Elektrik ticareti Tirkiye 100,00 100,00
2.Aksa Energy Company Ghana Limited Elektrik Gretimi Gana 75,00 75,00
3.Aksa Enerji Uretim A.S.-Y.S. Elektrik Gretimi KKTC 100,00 100,00
4.Aksa Ghana B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
5.Aksa Global Investment B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
6.Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. Elektrik Gretimi Tirkiye 99,99 99,99
7.Aksa Madagascar B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
8.Aksa Mali S.A. Elektrik Gretimi Mali 100,00 100,00
9.Aksaf Power Ltd. Elektrik Gretimi Mauritius 100,00 58,35
10.idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Elektrik Gretimi Turkiye 99,99 99,99
11.0Overseas Power Ltd. Mal ve tedarik ticareti ~ Mauritius 100,00 100,00
12.Rasa Enerji Uretim A.S. Elektrik Gretimi Tlrkiye 99,99 99,99
13.Aksa Energy Company Congo Elektrik Gretimi Kongo 100,00 -
14.Aksa Energy Company Cameroon Elektrik Uretimi Kamerun 100,00 -
(*) Aksa Enerji Kongo ile Aksa Enerji Kamerun sirketlerinin kurulusu gergeklesmis olup heniiz faaliyete
baslamamistir.
Teknik Teknik
PROJELER 31.12.2019 Tamamlanma 31.12.2018 Tamamlanma
(%) (%)
Gana Yatirimi 117.138.279 99% 38.981.159 99%
Bolu Goyniik termik santral yatirimi 3.698.373 99% 4.693.286 99%
Kibris Kalecik - Mobil santral yatirimi 15.092.713 99% 13.708.334 99%
Diger (*) 25.007.679 20.838.182
Toplam 160.937.044 78.220.961

(*) Afrika’da yapimi devam eden yatirimlardan olugmaktadir.

Aksa Eneriji, yurt icinde rekabetgiligi azalan santrallerinin lisanslarini iptal etmis, santrallerdeki ekipmanlari
Afrika’ya taslyarak acil enerji ihtiyaci olan tlkelerde santraller kurmustur. 2019 yilinda da 115 MW kurulu
guclindeki Manisa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin Gretim lisansinin iptalini gergeklestiren Sirket, yurt igi
piyasa kosullarinin diizelmesi durumunda lisans yenilemesi ile santrali devreye alabilecek veya santralin
ekipmanini yurt disinda doviz bazli getiri ile yliksek marj saglayabilecek potansiyel projelerde kullanabilecektir.

Gana, Mali ve Madagaskar’daki santral projelerini 6-9 ay gibi ¢ok kisa siirelerde tamamlanmis olmasi Aksa
Enerji’nin acil enerji ihtiyacina yanit verebilme kapasitesini ortaya koyarak bolgede yeni yatirim firsatlarinin
kapisini aralamaktadir.

Sirket, Madagaskar’'da 66 MW kurulu glicle faaliyet gdsteren mevcut akaryakit santraline bitisik ve Societe Jiro Sy
Rano Malagasy (Jirama)’ya ait olan 24 MW’lik bir santralin rehabilitasyon ve isletmesi i¢in Nisan 2018’de
Jirama’yla isletme ve bakim anlagmasi imzalamistir. Aralik 2018 itibariyla 12 MW’lik kapasitesi devreye alinan
Santral, Ocak 2019 itibariyla 24 MW kurulu gilice ulasmistir. Santral’in faaliyete gegmesi ile Uretilen elektrik 5 yil
sure ile ABD dolari cinsinden Jirama’ya satilmaktadir.



Aksa Eneriji, Afrika basta olmak Uizere yurt disinda acil enerji ihtiyaci olan tim cografyalarda yeni yatirim
firsatlarini takip ederek yurt disindaki portfoylini genisletmek amaciyla galismalarina devam etmektedir. Bu
dogrultuda 2019 yilinda Kamerun ve Kongo Cumhuriyeti ile 6n mutabakat anlagsmalari imzalanmis olup,
goriasmeler surdirilmektedir. Sirket ayrica, Afrika disinda Latin Amerika ve Asya’da yer alan pek ¢ok dlke ile de
temasta bulunmaktadir.

Yurt i¢i Enerji Santralleri
Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali - 900 MW

2008 yilinda 43,7 MW giiciindeki ilk gaz tiirbininin devreye girmesiyle elektrik tGretimine baslayan Ali Metin
Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, Eyliil 2008-Ekim 2011 arasinda devreye giren kisimlarla
1.150 MW kurulu giice ulasmistir.

Turkiye'nin en bliylik dogal gaz enerji santrallerinden biri olan Santral’de 2 adet 300 MW gliciinde Siemens SGT5-
4000F gaz tirbini, 1 adet 300 MW gliciinde Siemens SST5-5000F buhar tiirbini, 4 adet 50 MW gliclinde GE LM
6000 gaz tiirbini ve 2 adet 25 MW giiclinde GE Thermodyne buhar tiirbini bulunmaktadir.

Kombine gevrim Uretim gruplariyla %59 termal verimlilige ulasan Santral, serbest Ureticiler arasinda en verimli
tesislerden biridir. Santral’in ultra diisiik NOx yanma sistemine sahip gaz tiirbinleri ve yakin takip edilen yanma
sicakhgi sayesinde karbonmonoksit seviyeleri tek haneli olarak gerceklesmektedir.

Ekim 2018 itibariyla, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)'nun da onaylamasiyla, fiili Gretimde katkisi
olmayan enerji blogunun lisans iptali gerceklestirilerek Santral’in kurulu gliicii 1.150 MW’tan 900 MW'a, (iretim
kapasitesi ise 9 milyar KWsa’ten 7 milyar KWsa’e disurilmistdr.

Sanhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali - 147 MW

2011 yilinda 120 MW kurulu gligle tUretime baslayan Sanhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, 2012 yilinda
devreye alinan 11,5 MW Dresser-Rand buhar tlrbini ve 2015 yili igerisinde gerceklesen kapasite artisi ile toplam
147 MW kurulu glice ulagmistir. 12 adet 9,7 MW glciinde Wartsila 20V34SG gaz motoruna sahip olan Santral’de,
en gelismis karbonmonoksit oksidasyon sistemleri mevcuttur. Ocak 2020 itibariyla santralin Gretimi gegici olarak
durdurulmustur.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali -270 MW

Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali, Aksa Enerji’nin ilk linyit santralidir. insaatina 2012 yilinda baslanan Santral’in
135 MW kurulu glgteki ilk fazi 2015 yili Temmuz ayinda, 135 MW’lik ikinci fazi ise 2016 yili Ocak ayinda faaliyete
gecmistir. Santral yilda brit 2 milyar KWsa retim yapmaktadir.

Aksa Enerji 390 milyon ABD dolari yatirimla faaliyete gegcirdigi Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali ile yakit
karmasina ilk kez linyiti de eklemistir. Turkiye'de 6zel sektor tarafindan devreye alinmis, yerli kémir kullanan ilk
santrallerden biri olan Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali, yerli kaynaklari ekonomiye kazandirarak enerjide disa
bagimliligi azaltmasi agisindan bilyik dnem tagimaktadir.

Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu’nun linyit kémiirii sahalarini 6zel sektére agmasiyla birlikte Tiirkiye’nin ilk
rédovansli yatirimi olma niteligini tagimaktadir.

Elektrik Gretimi amaciyla yilda 1,8 milyon ton yerli kdmdar kullanilan Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali’nde linyit,
2 km mesafedeki agik madenden gikariimaktadir. Boylece linyitin taginmasi sirasinda ortaya gikan tozlarin gevreye
etkisi minimize edilmektedir. Sahada, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 2.450 kcal/kg 1sil degere sahip 30,3 milyon
ton linyit rezervi bulunmaktadir.

Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali, bélge ekonomisine ve sosyal yasamina da &nemli katkilar saglamistir. insaat
asamasinda 1.200 kisinin ¢alistigl proje sahasinda istihdamin biytk bélimi Bolu Goyniik ve civar kdylerden
saglanmistir. Kendi ekosistemini yaratarak bolge yasamina ve ticari dongusiine katki saglayan Santral, ¢cevre halki
ile is birligi ve diyalog icinde faaliyet gostermektedir.



Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali, sahip oldugu ileri teknoloji sayesinde ucuz, verimli ve ¢evreci enerji Gretimine
olanak tanimaktadir.

Santral, halen kullanilmakta olan pillverize kdmiirle galisan termik santrallere alternatif bir teknoloji olan “akiskan
yatakl yakma” teknolojisi ile dizayn edilmistir. Akiskan yatakl kazan sayesinde yanma odasinin altindan verilen
hava ile bir hava yastigi olusturularak bu yastik lGzerinde komiir ve kireg tasindan olusan kati yakitla yanma islemi
gerceklestirilmektedir. Bu islemle, komiriin yanma odasinda daha uzun siire kalmasi saglanarak yanma
reaksiyonunun daha diisiik sicaklikta olmasi saglanmaktadir. Bu durum gevre igin zararl olan NOx miktarini
minimum seviyeye indirmektedir.

Yanma sirasinda kireg tasi kullanimi ile desulfurizasyon islemi dogrudan kazanin iginde gergeklestirilmektedir. Bu
teknoloji sayesinde santralin ¢evreye gaz yoniinden verebilecegi zararlar minimum dizeye indirilmekte, santral
verimi de artarak daha ucuz enerji Uretimi saglanmaktadir.

Ayni duyarlilik linyit kémiriniin yakilmasi sirasinda olusan killerin elimine edilmesinde de gosterilmektedir.
Santralde ortaya ¢ikan kiiller gegici kiil depolama yerine 2017 yili iginde tamamlanarak Cevre ve Sehircilik I
MudirlGgl’nden gevre izni alinan Giiney Kiil Diizenli Depolama Sahasi’nda depolanmaya baslanmigtir. 2019
yilinda kullanim émriinii tamamlayan Gliney Pasa Dis Dokiim Sahasi’nin rehabilitasyonu yapilmis ve alan Tarim ve
Orman Bakanligi’'na teslim edilmistir. S6z konusu alana Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan yaklasik 140.000
fidan dikimi gergeklestirilmistir.

Aksa Eneriji, linyit kdm{irinin gevre ve insan saghgi tGzerine olasi etkilerine karsi gerekli yatirimlari yapmis ve Bolu
GOyniik Termik Enerji Santrali’nde baca gazi aritma sistemini kurmustur. Boéylece, yasal cergeve ile 2018 yilina
kadar saglanmasi gereken emisyon degerlerine santralin devreye girdigi 2015 yilinda ulasilmistir. Linyit ve
kdmirle elektrik Greten santrallerin baca gazi aritma sistemine ydnelik yatirimlarini tamamlamalari igin verilen
surenin 31 Aralik 2019 tarihinde dolmasiyla filtre yatirrmini tamamlayamamis olan santraller kapatiimis olup, Bolu
GOyniik Termik Enerji Santrali bu kapsamda degerlendirilmemistir.

Bolu Goynik Termik Enerji Santrali, kullanilan yakma ve aritma teknolojileri ile Cevre Mevzuati kapsaminda tim
yasal gereklilikleri devreye girdigi 2015 yilindan bu yana saglamakta olup; Hava Emisyon, Atiksu Desarji ve Dizenli
Depolama konulu “Cevre izin ve Lisans Belgesi”ne de sahiptir. Cevre izin ve Lisans Belgesi’nin siirdirilebilirligini
saglamak lizere cevresel izleme galismalarina devam eden Santral, 2019 yilinda Bolu Valiligi Cevre ve Sehircilik I
MiudurlGgi tarafindan yapilan Birlesik Cevre Denetimi’ni sifir hata ile gegmistir.

Yurt DigI Enerji Santralleri
Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali - 153 MW

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali 2003 yilinda iki Gnite ve toplam 35 MW kurulu gligle liretime
baslamistir. Artan eneriji talebini kesintisiz bir sekilde karsilamak lzere asamali olarak devreye alinan unitelerle
birlikte Santral’in kurulu giicli 153 MW’a ulasmistir. 6 adet 17,8 MW Wartsila 18V46 dizel motora sahip Santral,
akaryakitla galismaktadir.

2011 yilinda santralin kombine ¢evrim dontsiimi tamamlanmis, 6 adet Aalborg kazan ve 1 adet 13,5 MW
Dresser-Rand tirbini devreye alinmistir. Santral’de DeSOx baca gazi temizleme sistemi bulunmaktadir.

Kibris Tiirk Elektrik Kurumu (KIBTEK) ile 2003 yilinda yapilan bes yillik s6zlesme 2009 yilinda 15+3 yil olarak 2027
yilina kadar uzatilmistir. Santral, ABD dolari bazinda belirlenmis satis tarifesi ile alim garantili satiglarina 2003
yilindan beri devam etmektedir.

Gana Akaryakit Enerji Santrali - 370 MW

Gana Cumhuriyeti Hiikiimeti ile 2015 yilinda imzalanan anlasma gergevesinde Santral’de Uretilen elektrigin ABD
dolari bazinda belirlenmis bir tarife ile satisi konusunda 6,5 yil siireli bir enerji satis anlagsmasi imzalanmistir.
Anlasmaya istinaden Samsun Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali akaryakit santraline donisturilmus ve
ekipmaninin bir kismi Gana’ya nakledilmistir. Mevcut ekipmanin kullaniimasiyla yatirnm harcamalarindan tasarruf
edilirken, insaat siresi de 9,5 ay icinde tamamlanarak santral ¢ok hizli bir sekilde devreye alinmigtir.



Gana Akaryakit Enerji Santrali 2017 yili Mart ayinda 192,5 MW kurulu giigle faaliyete baslamis, Agustos ayinda
280 MW kurulu glice ulasmistir. Santral, 2018 yili iginde ise ek motorlarin devreye alinmasiyla toplam 370 MW
kapasiteye ulagmistir. Boylece anlasmaya istinaden garantili alim kapsamindaki kapasite 223,5 MW’tan 332
MW’a yiikselmis ve bu tarihten itibaren kapasite licretleri 332 MW (izerinden tahsil edilmeye baslanmistir.

Santraldeki motorlarin gift yakita (HFO/dogal gaz) dontsiminiin tamamlanmasi icin galismalara baslanmistir.
Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali - 66 MW

insaat galismalarina 2016 yilinin son geyreginde baslanan Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nde Sirket
portféylinde mevcut fuel-oil santrallerindeki ekipmanlarin kullanilmasi sayesinde disik bir yatirm maliyeti
gerceklesmis ve Santral 7 ay iginde hizmete girmistir.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nde lisanslari iptal edilen Hakkari, Siirt Akkdy ve idil 2 santrallerine ait
toplam 11 adet Wartsila motor kullaniimistir.

Santral’in 25 MW kurulu gigteki ilk motorlari 10 Temmuz 2017 tarihinde devreye alinmig ve 27 Temmuz 2017
tarihinde santralin kurulu glici 36 MW’a yikseltilmistir. Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nin 66 MW kurulu
glce sahip ilk fazi ise 2017 yih Eylil ayinda tamamlanmig olup, ABD dolari cinsinden belirlenmis olan elektrik satis
tarifesi ile satis yapmaktadir.

Mali Akaryakit Enerji Santrali - 40 MW

Mali Hikimeti ile 2016 yilinda imzalanan anlasma gergevesinde insaatina baslanan 40 MW kurulu giice sahip
Mali Akaryakit Enerji Santrali’nin 10 MW’lik ilk bolimu Agustos ayinda devreye alinmig, Santral 2017 yilinin Eylil
ayinda 40 MW kurulu glice ulasmistir.

Mardin Santrali’ne ait ekipmanlarin kullanildigi Mali Akaryakit Enerji Santrali’nde toplam 40 MW giice sahip 4
adet Wartsila motor bulunmaktadir.

Mevcut ekipmanlarin kullanilmasiyla yatirnm maliyeti diistriilirken ayni zamanda faaliyete gegme siiresi de ciddi
dlclide kisaltilmistir. insaati 6 ay gibi kisa bir siirede tamamlanan santralde iretilen elektrik {ic yil siire ile Euro
bazinda belirlenmis tarifeyle garantili alim anlagsmasi ¢ergevesinde Mali Hikimeti’ne satiimaktadir.

Madagaskar CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali -24 MW

2018 yilinda, Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nin bitisiginde yer alan 24 MW kurulu gligteki bir santralin
rehabilitasyon ve isletmesi icin Societe Jiro Sy Rano Malagasy (Jirama) ile alim garantili satis anlagsmasi
imzalanmistir. Aralik 2018 itibariyla 12 MW’lik kapasitesi devreye alinan Santral’in kurulu giicli, Ocak 2019°da 24
MW’a ulagmistir. Santralde Uretilecek elektrik beg yil suire ile garantili alim anlagsmasi kapsaminda ABD dolari
cinsinden belirlenmis olan elektrik satis tarifesi ile Jirama’ya satilmaktadir.



OPERASYONEL PERFORMANS
2019 Yili Operasyonel Performans

2019 yilinda Aksa Enerji’nin enerji satislari bir 6nceki yila paralel bir seyir izlerken, ylksek seyreden yurt ici spot
eneriji fiyatlari ile yurt disinda doviz bazli garantili satislar yapan KKTC ve Afrika santrallerinin katkilari sayesinde
Sirket’in cirosu, 2018 yilina gére %19,5 artarak 5,6 milyar TL'ye ulagsmistir.

Artan dogal gaz maliyetlerinin yurt ici santrallerin enerji satislarindan elde edilen kar marjlarini baskilamasina
ragmen Bolu Gdyniik Termik Enerji Santrali ile Afrika ve KKTC enerji santrallerinin yiiksek kar marjlari FAVOK ve
net kar Gzerinde olumlu etki yaratmaya devam etmektedir. Aksa Enerji, 2019 yilinda Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Karini (FAVOK) %42 artirarak 1.467 milyon TLye yiikseltmis ve yili 455 milyon TL konsolide net kar ile
kapatmistir.

Turkiye

2019 yilinda Aksa Enerji’nin Tirkiye’deki santrallerden gergeklestirdigi toplam elektrik satis hacmi, dnceki yila
gore %10 artarak 13,4 TWsa’ten 14,8 TWsa’e yukselmistir. Esnek ve etkin portfoy yonetim stratejisi ile
santrallerini agirhikh olarak spot enerji fiyatlarinin yiksek seyrettigi giin ve saatlerde galistiran Sirket, satis hacmini
degil, karliigi 6n planda tutan bir strateji izlemistir. Sirket’in yaptigi toplam 16,5 milyar KWsa satis hacminin
%59’unu spot piyasa satislari, %32’sini ikili anlasma ve OTC satislari, geri kalan %9’unu ise grup sirketlerine
yapilan satislar olugturmaktadir.

Spot enerji fiyatlarindaki %14 oranindaki artis, yerli komdrle tiretim yapan Bolu Goynik Termik Enerji Santrali’nin
karhihigini artirmistir. Satiglarinin yaklasik yarisini spot piyasaya gergeklestiren santral, tiretiminin kalan kismini
“Sadece Yerli Kémiir Yakith Elektrik Uretim Santrallerini isleten Ozel Sirketlerden Elektrik Enerjisi Satin Alimi”’na
yonelik ihale ¢cergevesinde EUAS’a satmaktadir. Kismen ABD dolarina endekslenmis olan alim fiyati, 2019 yili ilk
ceyregi icin 285 TL/MWsa, ikinci geyregi icin 298 TL/MWsa, Uglnci ¢eyregi icin 317 TL/MWsa olarak belirlenmis
olup, dérdiincu ceyrekte 316 TL/MWsa olarak gerceklesmistir.

EUAS, 2019 yilinda yerli yerli kémiir yakith elektrik tiretim santrallerini isleten 6zel sirketlerden 23 milyar KWsa'i
askin elektrik satin alirken, 2020 yilinda da yaklasik 28 milyar KWsa elektrik satin alacagini agiklamistir.

Ek olarak, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan hazirlanan Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi
Yénetmeligi kapsaminda EUAS tarafindan, elektrik piyasasinda arz giivenliginin temini icin gerekli yedek kapasite
de dahil olmak tizere yeterli kurulu gui¢ kapasitesinin olusturulmasi ve/veya muhafazasi icin yillik olarak belirlenen
bitce dahilinde verimlilik ve yas kriterlerini saglayan lisansli enerji santrallerine kapasite 6demesi yapiimaktadir.
Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ve Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali 2019 yilinda
toplam 114.425.220 TL kapasite 6demesi almistir.

Afrika bolgesi harig, Aksa Enerji Santrallerini Fuel Oil Santralleri, Dogal Gaz Santralleri ve Termik Enerji Santralleri
seklinde ayirdigimiz agagidaki tabloda, toplam kapasite, ihracat dahil toplam net satis rakamlari, Gretim ve ortalama
fiyat bilgisi ile kapasite kullanim oranlari analiz edilebilir.

isletmedeki Toplam Enerji Kapasite Kullanim

Kapasite (MWe) Uretimi (GWs) Oranlari

K. Kibris Fuel Oil Santrali 153 706 53%
Fuel-Oil Enerji Santralleri Toplam 153 706 53%
Antalya Dogalgaz Santrali 900 2.467 35%
Urfa Dogalgaz Santrali 147 141 13%
Dogalgaz Enerji Santralleri Toplam 1.047 2.608 32%
GoOyniik Termik Santrali 270 1.710 72%
Toplam 1.470 5.024 42%

ic tiketimler diistildiikten sonra kalan net kapasite kullanim oranlarini ifade etmektedir.



Afrika bolgesi harig, tedarik ve satis kanallar detaylari asagidadir;

Tedarik Kanallari (GWsa) 31.12.2019 31.12.2018
Uretim Miktari 5.024 6.446
Yat: Yik Atma Talimati 41 216
Sistem Alis Miktari (SAM) 6.804 5.053
OTC Alimlari 3.615 2.417
Toplam 15.484 14.132
Satig Kanallari (GWsa) 31.12.2019 31.12.2018
Otc ve ikili Anlasmalar 3.548 3.737
Sisteme Satis Miktari (BSM) 9.802 9.081
Kibris 706 704
iliskili Dagitim Sirketleri 1.428 610
Toplam 15.484 14.132

31 Aralik 2019 itibariyle, Afrika bolgesi harig, ortalama elektrik satig fiyati 287 TL olarak gergeklesmistir. Grup’un 1
Ocak - 31 Aralik 2019 dénemindeki ortalama kapasite kullanim orani %42’dir.

Afrika ve KKTC

Aksa Enerji yurt disinda KKTC, Gana, Madagaskar ve Mali’de toplam dort enerji santraline sahiptir. Bunlarin
disinda Madagaskar’daki 24 MW kurulu gigteki bir santralin (CTA-2) rehabilitasyonu ulke adina yapilmis olup bes
yillik isletme bakim anlagsmasi gergevesinde Uretilen enerji Jirama’ya satilmaktadir.

Aksa Enerji’nin yurt disinda kurulu santrallerinin tarifeleri déviz cinsinden olup iki bélimden olusmaktadir:

ilk boliim, Glkeler adina enerji iretmeye hazir sekilde emre amade kapasite tutulmasini teminen, sabit getiri
saglayan garantili kapasite bedelidir. Tarifenin bu bélimiinde tlkenin enerji ihtiyaci olup olmamasindan bagimsiz
olarak kapasite 6demesi adi altinda her santral igin yapilmis anlagmalarda belirtilen tutar Gzerinden, enerji
Uretilse de Uretilmese de alinan, garanti kapsamindaki sabit licrettir. Gana Akaryakit Enerji Santrali’'nde 370 MW
kurulu glictin 332 MW’1 garantili (al-ya da-6de) kapasite 6demesi kapsaminda olup, Madagaskar Akaryakit Enerji
Santrali’nde 66 MW kurulu gliciiniin 60 MW’1, Mali Akaryakit Enerji Santrali’nin 40 MW kurulu gliciiniin 30 MW’i
garantili kapasite 6demesi kapsamindadir. Aksa Enerji’'nin bes yil siire ile Ocak 2024 yilina kadar iglettigi CTA-2
Akaryakit Enerji Santrali’'nde ise garantili kapasite 6demeleri emre amade kapasite lizerinden degil, anlasma
cergevesinde belirlenmis olan sabit bir kapasite 6demesi olarak yapilmaktadir.

Tarifenin ikinci bolim ise Sirket’in yurt disinda kurulu KKTC dahil tim enerji santralleri ile Madagaskar adina bes
yil siire ile isletilen CTA-2 Santrali de dahil olmak lzere, tim santrallerde ayni sekilde kurgulanmistir. Tarifenin bu
bolim, ilgili santrallerde Uretilen enerjinin o Ulke ile yapilan anlasmada déviz bazli belirlenmis bir fiyattan
satisini icermektedir. Ulkelerin enerji ihtiyacina, mevsimsellige veya ilkelerdeki yenilenebilir enerji santrallerinin
¢alisma miktarlarina gore santrallere gonderilen Gretim emirleri degisiklik gostermektedir. Tarifenin bu bolimi
degisken bir gelir saglamaktadir.

Aksa Eneriji’nin tarifelerinde kapasite bedelleri toplam iginde daha buyik bir deger icermekte oldugu igin Gretim
emirlerindeki dalgalanmalarin etkisi ile olusabilecek olumsuzluklara ragmen, tim yurt disi santrallerinin Sirket’in
karlihgina etkisi yiksek olmaya devam etmektedir. Sirket, KKTC ve Afrika’daki santrallerindel,7 milyar KWsa satis
gerceklestirmis ve bdylece FAVOK’Ginlin %73’l ddviz cinsinden gerceklesmistir.

Afrika bolgesi elektrik satis miktari 1.027 GWsa olarak gergeklesmistir.



FAALIYET DONEMi SONRASI GELISMELER
Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde Uretimin Gegici Olarak Durdurulmasi

147 MW kurulu glgteki Sanhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin serbest piyasa kosullarinda Turkiye
sinirlari igerisinde rekabetgi bir fiyattan elektrik Gretimi gerceklestirme imkani azaldigindan gegici siireyle
tiretimini durdurmak icin TEIAS’a basvuru yapilmistir. “iletim Sisteminden Gegici Siire ile Ayrilma” talebi TEIAS
tarafindan kabul edilen santralin tretimi 25.01.2020 tarihi itibariyla gegici olarak durdurulmustur.

Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali 2019 yilinda %13 kapasite kullanim oraniyla galismistir.

Yapilan basvuru, lisans iptali olmayip sadece Uretimi durdurmak yoninde oldugu igin Sanhurfa santralimiz uygun
piyasa kosullarinin saglanmasi durumunda kisa siirede iiretime tekrar baslayabilecektir. Uretimi durdurma karari
ile santralimizin iletim bedeli giderlerinde yaklasik %90 oraninda maliyet tasarrufu saglanacaktir.



SURDURULEBILIRLIK

AKSA ENERJI’NiN SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Guvenli bir gelecek ve daha yasanabilir bir diinya olusturma idealinin en ¢ok sorumluluk yikledigi sektérlerin
basinda enerji gelmektedir. Strateji ve is modelini ekonomik, sosyal ve gevresel yonleriyle bitilinlesik bir vizyon
dogrultusunda olusturmayan sirketlerin kalici bir oyuncuya déntismesi artik olanaksiz hale gelmistir.

Aksa Eneriji de, vizyoner yatirimlariyla global hedefleri dogrultusunda istikrarli ilerleyisini strdtrurken, batiincl
bir yaklagimla ele aldigi sirduralebilirligi bir is modeli olarak benimsemistir. Bu baglamda Sirket, sorumlu ve
surdirilebilir gelisim ilkelerini sadece faaliyet ve operasyonlarinda uygulamakla yetinmeyip, hayata gegcirdigi
cevresel ve toplumsal inisiyatiflerle ortak deger yaratarak paydaslari nezdinde etki alanini genisletmektedir.

Aksa Enerji'nin uzun yillara dayanan sektor tecriibesi ile olusturdugu gticlii organizasyonel yapi ve etkin yénetisim
modeli bugiin Sirket’in elde ettigi finansal basarilarin yani sira sosyal, ¢evresel ve yaygin ekonomik alanlardaki
Ustln performansinin da zeminini olusturmaktadir. Sirket stratejileri dogrultusunda Gst yonetim tarafindan
olusturulan stirdirilebilirlik hedefleri etkin bir iletisimle tim Sirket kademelerine yayilmaktadir. Cok paydasli
denetim uygulamalariyla da Aksa Enerji’nin bu hedeflere yonelik performansinin siirekli takibi yapiimaktadir.

Aksa Enerji, hem yerel hem global platformlarda tiim alanlarda sirdirilebilir gelismeyi gonilli olarak
desteklemektedir. 2017 yilindan bu yana BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact) imzacis
olan Aksa Eneriji, bu s6zlesmenin 10 ilkesiyle uyumlu olarak faaliyetlerini stirdirmekte ve tim cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini yonetmektedir.

Sirket ayrica faaliyetleriyle 2012 yilinda BM Surdiirilebilir Kalkinma Konferansi kapsaminda ortaya ¢ikan
Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri’nin 7 tanesine de katkida bulunmaktadir.

Aksa Enerji’nin strdirilebilirlik alaninda attigi somut adimlar, Londra merkezli EIRIS (Ethical Investment Research
Services/Etik Yatirim Arastirma Hizmetleri) tarafindan gergeklestirilen degerlendirmelerden basariyla gegmis ve
Sirket Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’'ne 2019 yilinda da girmeye hak kazanmustir.

Surdurulebilirligi, is yapma bigiminin ve uzun vadeli stratejik yaklagiminin pargasi haline getirmek igin galisan Aksa
Enerji, uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanan GRI (Klresel Raporlama Girigimi) onayli ilk
Surdarulebilirlik Raporu’nu 2016 yilinda yayimlamistir. Bu tarihten itibaren her yil araliksiz olarak gonllilik
esaslyla surdirilebilirlik raporlari yayimlamaya devam eden Sirket, 2020 yilinda da yine goniillilik esasi ile
Surdarlebilirlik Raporu’nu yayimlayacaktir.

Siirdurilebilirlik Komitesi

Aksa Enerji'nin strdirilebilirlik konusundaki ¢alismalarinin koordinasyonu amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu
Baskani ve CEQ’ya bagl bir Surdirilebilirlik Komitesi olusturulmustur. Komite, bu kapsamda ele alinan konularin
daha butlncil yaklasimla yonetilmesine, Sirket is stiregleriyle butlinlesmelerine ve strdurilebilirlik
performansinin raporlanmasina katkida bulunmaktadir.

Surdarulebilirlik Komitesi Gyeleri yetki alanlarina giren 6nemli ve dncelikli sirdirilebilirlik konularinin
yonetilmesinde kilit rol oynamaktadir. Stirdirilebilirlik anlaminda 6nemli ve oncelikli konulara yonelik risk ve
firsatlar ilgili birimler tarafindan degerlendirilmekte, alinacak aksiyonlarin gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin
butlncil olarak ele alinmasina 6zen gosterilmektedir.

Surdirlebilirlik Komitesi’nin altinda kurulan Stirdirilebilirlik Calisma Grubu ise bu gorevlerin yerine
getirilmesinde Surdurilebilirlik Komitesi'ne yardimci olmaktadir.



GEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Aksa Enerji “minimum dogal kaynakla maksimum enerji tiretmek” ilkesiyle stirdlrtlebilir bir gelecek igin
faaliyetlerini cevreye duyarl bir sekilde gergeklestirmekte ve bu alandaki performansini stirekli olarak daha iyi
seviyelere tasimayi hedeflemektedir. Sirket, sadece enerji Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkileri
azaltmaya yonelik 6rnek gabalariyla degil, deger zincirinin tim asamalarini kapsayan gevre yonetimi
uygulamalariyla da sektoriine onciiliik etmektedir.

Sirket, bu anlayisi kurumsal bir yapiya kavusturmak ve tim paydaslarca benimsenerek uygulanmasini saglamak
amaciyla gevre politikasi olusturmustur. Aksa Enerji Cevre Politikasi iklim degisikligi, dogal kaynak yonetimi, atik
y6netimi ile biyogesitliligin korunmasindan olusan doért temel Gzerine kuruludur.

Cevre politikasi ile ilgili amag ve hedefleri belirlemek, faaliyetleri bu politikaya uygun sekilde yonetmek, takip
etmek ve denetlemek amaciyla Cergeve Cevre Yonetim Sistemi (CCYS) olusturan Sirket ayrica, 1ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO/IEC 27001:2013 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi* ve OHSAS 18001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir.
Merkez ofisin yani sira Bolu Goynik Termik Enerji Santrali ve Sanlhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali de
ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi kapsamindadir.

Ek olarak, merkez ofiste gegerliligini koruyan Entegre Yonetim Sistemleri (ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1ISO
14001 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saglhgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi) ile ilgili uygulamalarin, Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ve Bolu Goynik
Termik Enerji Santrali’'nde oncelikli olarak yayginlastirilmasi ve iyilestirilmesi amaciyla Ekim 2017 itibariyla
¢alismalara baglanmistir. 2019 sonunda dokiimantasyon %95 oraninda tamamlanmis olup 2020 yili igerisinde
saha uygulamalari gelistirilerek sertifikasyonun yilin ilk yarisinda temin edilmesi planlanmaktadir. 2020 yil
itibariyla Gana Akaryakit Enerji Santrali'nde ise ISO 140001 Cevre Yénetim Sistemi ve 1SO 45001 iSG Yénetim
Sistemi kapsaminda galismalara baglanmistir.

Mevcut liretim birimlerinin ¢cevreye olan etkisiyle ilgili calismalari araliksiz stirdiiren Aksa Enerji, kurulacak yeni
Uretim tesisleri icin de proje 6ncesinde ¢evresel etki degerlendirmesi yapmaktadir.

Sorumlu gevre yonetimi siiregleri, basta ¢alisanlar olmak lizere tiim paydaslar nezdinde tesvik edilmekte, bu
yonde calisan egitimleri verilmekte ve tedarikgiler bilinglendirilmektedir.

Aksa Eneriji gevre konusundaki yatirimlarini 2019 yilinda da ivmelendirerek stirdiirmis; 1.958 milyon TL gibi
onemli bir seviyeye tagimistir. Sirket, cevresel etkilerini minimize etmeye ve performansini artirmaya yonelik
yatirimlarina 6niimizdeki dénemde de devam edecektir.

iklim Degisikligi

GlnlimUzin en 6nde gelen kiiresel sorunlari arasinda iklim degisikligi yer almaktadir. Faaliyet gésterdigi sektoriin
cevreye ve iklim degisikligine etkisinin ve lizerine diisen sorumluluklarin bilinciyle hareket eden Aksa Eneriji,
mevcut santrallerindeki sera gazi salimlarini takip etmek amaciyla 2015 yilindan bu yana diizenli olarak Sera Gazi
Salim Raporlari hazirlamaktadir. Raporlar, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis dogrulayici
kurulus tarafindan dogrulandiktan sonra Cevre ve Sehircilik Bakanligl’na sunulmaktadir. 2019 yil Sera Gazi
Emisyon Raporu da yilbasi itibariyla hazirlanmaya baslanmis olup, Nisan 2020’de Cevre ve Sehircilik Bakanligr’'na
sunulacaktir.

Surdurilebilir ve sorumlu sirket dontusiminin bir gostergesi olarak, iklim degisikligine duyarl ve iklim
degisikligiyle miicadelede onlemler talep eden sirketler tarafindan diinyaya yapilan bir bildiri olan The Trillion
Tonne Communiqué’yi imzalayan Sirket, enerji yatirnmlarini bu kapsamda sekillendirmektedir. Aksa Enerji,
faaliyetlerinin gevreye olan etkisini minimize etmek ve sera gazlarinin salimini azaltmak amaciyla, enerji
verimliligini gevre politikasinin énemli bir bileseni olarak gérmektedir. Bu baglamda, kombine gevrim santrali
teknolojisi ile tretim siireglerinde olusan atik gazin isisini kullanarak enerji iretmekte ve bu yontemle Unite
basina enerji kullanimini ortalama %10 azaltmaktadir. Sirket mevcut tiim dogal gaz santrallerinde ve Kuzey Kibris
Kalecik Akaryakit Enerji Santrali’'nde atik isidan enerji Gretmektedir. Sera gazi salimlarinin distrilmesi
dogrultusunda ayrica dogal gaz santrallerinde Oxicat filtreleri kullaniimaktadir.Aksa Eneriji, sera gazi disindaki
hava emisyonlarini da takip ederek diisiirmek igin calismalar gergeklestirmektedir. Santrallerde kurulan sirekli
emisyon Ol¢lim sistemleri araciligiyla emisyonlar anlik olarak kontrol edilmekte ve yurt igi santrallerinin hava
emisyonlari Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan online olarak izlenmektedir.



Dogal Kaynak Yonetimi

Aksa Enerji’de giderek azalan dogal kaynaklarimizin korunmasi adina gergeklestirilen baslica uygulamalar arasinda
suyun verimli kullanilmasina yonelik inovasyonu odagina alan ¢alismalar yer almaktadir. Etkin bir yonetimle su
tiiketimini asgari diizeye indirme hedefiyle operasyonlarini sekillendiren Sirket’in santrallerinde, bulundugu
bolgeye bagli olarak sebeke, ylizey ve yeralti suyu gibi ¢esitli kaynaklardan su kullanilmaktadir.

Bu kapsamda, Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim ve Bolu Goynlik Termik Enerji santrallerinde
ylurutilen dekarbonizasyon sistemleriyle lretim sireglerinde su tasarrufu saglanmaktadir.

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ve Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali'nde 5,3
milyon Euro yatirimla dekarbonizasyon tesisleri kurulmustur. Bu tesislerle 2019 yilinda Antalya’daki santralde
272.000 m3, Bolu’daki santralde ise 1,8 milyon m3’{in Gizerinde su tasarrufu saglanmistir.

Ayrica, Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali'nde 17,5 milyon TL yatirimla Catak Goleti olusturulmustur. Kuzey Kibris
Kalecik Akaryakit Enerji Santrali’'nde ise deniz suyundan saf su tretim sistemi ile santralin su ihtiyacinin %100’u
kargilanmaktadir.

Atik Yonetimi

Aksa Eneriji, faaliyetleri sonucu olusan atiklarin yonetimini, olusturdugu Cevre Politikasi dogrultusunda ve ilgili
mevzuata uygun olarak gergeklestirmektedir.

Aksa Enerji’nin tGretim silireglerinden kaynaklanan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin geri dontisimi Atik Yonetimi
Yénetmeligi’nde belirtilen periyotlarda saglanmaktadir. Sureglerde agiga ¢ikan tehlikeli atiklar, tesis sahalarinda
bulunan gegcici atik depolama alanlarinda depolanarak insan ve ¢cevre sagligina zarar verebilecek maddelerin dis
ortamla temasi kesilmekte; belirli periyotlarda, lisansh araglarla geri donlsiim veya bertaraf tesislerine
gonderilmektedir. Ambalaj atiklari ise yine tesislerin bulundugu bolgelerdeki belediyelerin anlagmali oldugu geri
donlstm firmalarina génderilmektedir. Aksa Enerji 2019 yilinda 37.000 ton tehlikeli atik maddenin geri
donlstimiind saglamistir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali’nde ortaya ¢ikan kiiller gegici kil depolama alani yerine 2017 yili iginde
tamamlanarak Cevre ve Sehircilik il Midiirliigi’nden gevre izni alinan Giiney Kiil Diizenli Depolama Sahasi’'nda
depolanmaya baslanmistir. Santralin devreye girmesi dncesinde de Santral sahasinin ¢gevresine hem heyelani
onlemek hem de yerel dokuya katkida bulunmak amaciyla 6 binden fazla fidan dikilmistir. 2019 yilinda kullanim
Omrini tamamlayan Giliney Pasa Dis Dokiim Sahasi’nin rehabilitasyonu yapilmig ve alan Tarim ve Orman
Bakanligr’'na teslim edilmistir. S6z konusu alana bakanlik tarafindan yaklasik 140 bin fidan dikimi gergeklesmistir.

Biyogeysitliligin Korunmasi

Faaliyetlerini yatirim karari asamasindan baglayacak sekilde gcevresel risk analizleriyle birlikte ylriten Aksa Enerji,
faaliyet cografyasinda yer alan canli tiirleri Gzerindeki olasi etkilerini g6zeten bir yaklagimla hareket etmektedir.
Sirket, operasyonlarinin biyocesitlilik Gzerindeki etkilerini izlemekte, degerlendirmekte ve raporlamaktadir.

Aksa Eneriji, bu kapsamda, 2015 yilindan bu yana Turkiye Tabiatini Koruma Dernegi (TTKD) ile is birligi
yapmaktadir. ilk olarak Hatay Dag Ceylanlarini Koruma Projesi kapsaminda, Tiirkiye’deki dag ceylani neslinin ve
habitatinin korunmasina destek olunmustur. Sirket ardindan 2016 ve 2017 yillarinda Hatay’daki Kirikhan Golbasi
koyu civarinda yasayan gizgili sirtlanlarin (hyaena hyaena) mevcut durumunun tespit edilmesi ve yasam alanlari
ve ekolojileriyle ilgili bilgi edinilmesi projesine destek vermistir. Yapilan ¢alismalar kapsaminda araziye
yerlestirilen foto kapan ve kapanlar sayesinde, gizgili sirtlanlarin yani sira Tirkiye’de neslinin tikendigi distnulen
kayalik gerbili (gerbillus dasyurus) de yeniden kayit altina alinmistir.

2018 yilinda yine TTKD ile is birligi icerisinde hayata gegirilen proje ile kizil geyiklerin Yedigoller Milli Parki
civarinda varhiginin ve ekolojisinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yiriitilmistir. Proje kapsaminda hedef tiir
cervus elaphus’un popilasyon blyiklGgi, popillasyon yogunlugu, dagihmi, habitati, beslenme ve besin
kaynaklari, sosyal davranisi, insanlarla olan iliskileri, tir tGzerindeki tehdit unsurlari ve korunmasi igin alinmasi
gereken onlemler belirlenmistir. Ayrica bdlgenin biyolojik cesitliligi icin sembol tir niteliginde olan kizil geyiklerin



korunmasi ve popiilasyon devamliliginin siirdiiriilmesi amaciyla halkin bilinglendirilmesine yonelik notlar
olusturulmustur.

Aksa Enerji 2019 yilinda ise, Bolu ilinde, Tirkiye’de yasayan en blyiik yirtici ve tek ayi tiir(i olan bozayinin (Ursus
arctos) korunmasina yonelik ¢alismalar gergeklestirmistir. Bu ¢alismada Bolu ili Yedigoller yoresinde tiriin
korunmasi, halkin bilinglenmesi ve farkindaligin artirilmasi amaciyla tiirtin yayihs gosterdigi alanlarda tehdit
unsurlarinin belirlenmesi ve koruma onerilerinin olusturulmasi amaglanmistir. Koruma galismalari kapsaminda yol
aglari ve turizm faaliyetlerin yapildig alanlarda bilgilendirici tabelalarin asilmasi planlanmis ve ekolojik kopri
gegis yerleri tespit edilmistir. Ayrica tlrin korunmasi igin alinacak 6nlemler Doga Koruma Milli Parklar Bolu
Subesi’ne bildirilmistir.

* Kazanci Holding biinyesinde alinmis olup, Aksa Enerji Genel Midiirliik ve belirtilen santralleri de kapsam
dahilindedir.



TOPLUMSAL SORUMLULUK

Aksa Eneriji, faaliyet bélgelerinde ihtiyag duydudu insan kaynagini bélgeden istihdam etmekte, bu sayede
bélge halki igin is firsatlari yaratmaktadir.

Enerji alaninda faaliyet gosteren bir sirket olmanin verdigi toplumsal sorumluluk duygusuyla, tiretilen elektrik
enerjisinden faydalanan ve Aksa Enerji’'nin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen herkes
Sirket’in paydasi olarak tanimlanmaktadir.

Bu anlayis icerisinde, genis paydas aginda yer alan tiim unsurlar i¢in deger yaratmayi nihai amaci olarak géren
Aksa Eneriji, faaliyet etki alanindaki yerel halkin ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulmaya
yonelik galismalar yuritmektedir.

Faaliyet bolgelerinde ihtiyag duyulan insan kaynagi bolgeden istihdam edilmekte, bu sayede bolge halki igin is
firsatlari yaratiimaktadir. 2019 yil sonu itibariyla sirketin galisanlarinin Gana’da %62’si, Madagaskar’da %61’i,
Mali’de %17’si ve Kibris'ta %56's1 yerel halktan olusmaktadir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali igin ilgeye bagh Bolicekova, Himmetoglu ve Karaardig kdylerinden dogrudan
istihdam saglanmistir. Santrallerde ek hizmetlere gereksinim duyuldugunda ise yine alt yuklenici firmalar
bolgeden segilerek yerel is piyasasinin canlanmasina katkida bulunulmakta, bolge halki igin gelir kaynaklari
olusturulmaktadir.

Ayrica faaliyet gosterilen bolgelerde yerel ekonomik kalkinmaya destek olan altyapi ¢alismalari ve onarim
projeleri araciligiyla kalici deger yaratilmakta, paydaslar ve boélge halkinin farkli gereksinimleri ve talepleri igin
Ozellestirilen geri bildirim mekanizmalari ile gelen sikayet ve talepler degerlendirilmektedir. Bu gergevede faaliyet
gosterilen bolgelerdeki gesitli yerel ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla 264.603,78 TL, Tirkiye Tabiatini Koruma
Dernegi ile gesitli derneklere, spor kuliiplerine ve okullara 147.250 TL olmak Uzere yil igerisinde toplamda
411.853,78 TL tutarinda bagis yapiimistir.

Aksa Enerji toplumsal sorumluluk anlayisi cergevesinde gerceklestirdigi teknik gezi ve egitimlerle genglerimizin
gelisimine de katkida bulunmayi hedeflemektedir. Bu gergevede Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali, Bolu Goynlk Termik Enerji Santrali, Sanhurfa Dogal Gaz Cevrim Santrali gesitli okullardan ve
kurumlardan ¢ok sayida kisiyi agirlamistir. Yil icerisinde santrallerde gerceklesen geziler sunlardir:

Tim paydaslariyla agik ve etkin iletisim kanallari kurmaya azami 6énem veren Aksa Eneriji, is iliskisi igerisinde
bulundugu sirketler ve tedarikgiler ile iliskilerini de stirdlrulebilirlik temelinde ylritmektedir.

2019 yil sonu itibariyla Sirket’in, 4 kitada, 15 farkli tilkeden, enerji Gretim ve madencilik alanlarinda faaliyet
gbsteren taseron, araci kurum ve danismanlik sirketlerini igeren 1.112 adet tedarikgisi bulunmaktadir. Bu
tedarikgilerden 2019 yilinda 9 ana mal grubu ve buna bagh

9 alt mal grubu altinda 634,8 milyon TL tutarinda alim yapilmistir.

Enerjimiz Yarinlara

Aksa Enerji 2019 yilinda, Kazanci Holding altinda faaliyet gosteren Aksa Dogalgaz, Aksa Elektrik ve Aksa Jeneratér
ile dnemli bir sosyal sorumluluk projesi icin bir araya gelmistir. “Enerjimiz Yarinlara” adi verilen projeyle grup
sirketlerinden goniilli galisanlar Tlrkiye'nin dort bir yanini dolasarak, koylerdeki ilk6gretim okullarinda enerji
egitimleri vermeye baslamislardir.

Grup sirketlerinin kurumsal iletisim galisanlarindan olusan ekip, projenin basladigi mart ayindan yil sonuna kadar,
6.500 km’den fazla yol kat ederek 19 sehirdeki 22 kéy okulunda 2.000’den fazla 6grenciye ulasmigstir. Ekip 9 aylik
kisa bir siirede; Van, Agri, Elazig, Malatya, Balikesir, Canakkale, Trabzon, Rize, Amasya, Tokat, Ordu, Giresun,
Zonguldak, Diizce, Bolu, izmir, Manisa, Bursa ve Bilecik’teki kdy okullarini ziyaret edip 5-6-7 ve 8. sinif
Ogrencilerine enerji konusunda kapsamli egitimler vermistir. Enerjimiz Yarinlara ekibi egitimler kapsaminda; kendi
faaliyet alanlarinin yani sira enerji kaynaklari, enerji verimliligi, tasarruflu enerji kullanimi, temiz enerji kavrami ve
enerji Uretiminin de iginde bulundugu enerji hakkindaki her konuda 6grencilere bilgi vermistir.

Proje boyunca enerji egitimlerinin yani sira, projeye 6zel olarak gelistirilen enerji temali matematik oyunu ve
cesitli deneylerle hem verilen bilgiler pekistirilmis hem de 6grenciler keyifli saatler gegirmislerdir. Etkinlikler
sonunda 6grencilere, projeye 6zel olarak hazirlanan Enerji Ansiklopedisi, cesitli kirtasiye geregleri ve sirt gantalari
hediye edilmistir. Aksa “Enerjimiz Yarinlara” ekibi, 2020 yilinda da Turkiye’yi dolasarak kody okullarinda enerji
egitimleri vermeye devam ederek 2020 yil sonunda en az 4.000 6grenciye ulasmayi hedeflemektedir.



iNSAN KAYNAKLARI

Aksa Eneriji, calisanlari igin sektoriinlin en cazip sirketi olma misyonu ile Sirket’in stratejik hedefleriyle uyumlu
¢agdas insan kaynaklari sistemleri ve uygulamalari kullanmaktadir. Bu baglamda Sirket’te; Kazanci Grubu’nun
degerlerini, is dnceliklerini, profesyonel ruhunu benimsemis, ortak hedeflerde bulusmus dinamik, tecribeli ve iyi
egitimli bir ekiple yola devam etmeye azami 6nem verilmektedir.

Aksa Enerji'nin galisan haklarina duyarli, egitime ve gelisime destek olan ortami, Sirket’in sektériiniin en
iyilerinden olusan yetkin bir ekip olusturabilmesini ve siirdirilebilir bliyime yolculuguna devam edebilmesini
mimkan kilmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

seu

Sirket’in benimsedigi “en degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” yaklasimi insan Kaynaklari Politikasi’nin
temelini olusturmaktadir.

insan kaynaklarinin misyonu; yaratici, dinamik, bilgili, motivasyonu yiiksek, etkin ve verimli bir Sirket ekibinin
surekliligini saglamak igin tim Sirket yonetimine ve ¢alisanlarina destek vermek ve ilgili birimlerle koordineli
olarak insan kaynaklari sistemlerini kurmaktir. Sirket, calisanlarina her tiirlii kariyer gelisimi imkanini
tanimaktadir. Tim c¢alisanlara; kariyer ve kisisel gelisim ihtiyaglarina, zaman iginde olusan gereksinimlerine ve
Sirket’in hedef ve stratejilerine paralel olarak farkli egitim olanaklari saglanmaktadir. Bu dogrultuda kisilerin
galistiklari birimlerdeki rollerinde donanimli olmalari igin gerekli tim teknik, mesleki bilgi ve kisisel becerilerini
gelistirmek amaciyla egitimler sunulmaktadir.

Sirket, erismek istedigi yliksek hedeflere en kaliteli insan glicline sahip olarak ulagacaginin bilinci ile iyi egitimli,
yetenekli ve basarili kisilerin istihdamina dncelik vermektedir. istihdamda sadece o anda acik bulunan kadro
ihtiyacinin giderilmesi degil, uzun vadeli Sirket hedefleri de degerlendirilmektedir.

Kural olarak, personel ihtiyaci 6ncelikle Sirket’in mevcut personel kaynaklari ile karsilanmaktadir. Kaynaklardan
terfi, nakil yoluyla karsilanmayan personel agigini doldurmak tizere yeni personel alimi igin Sirket disi kaynaklara
basvurulmaktadir. Sirket’in personel alimi élgiitlerini iceren insan Kaynaklari Politikasi kurumsal internet
sayfasinda “insan Kaynaklari Politikasi” altinda kamuoyuna sunulmustur. Kilit ynetici pozisyonlari igin halefiyet
plani gelistiriimesinde Yonetim Kurulu aktif rol almaktadir.

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davraniimasi ilkesi Sirket tarafindan kabul edilmekte ve uygulanmaktadir.
Calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlari ilgilendiren gelismeler, departman muddrleri aracili§iyla ve
e-posta yoluyla ¢alisanlar ile paylasiimaktadir.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ¢ercevesinde yazili kurallara baglanarak
galisanlara duyurulmustur. Calisanlara verilen licret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde performans ve
verimlilik esas alinmaktadir. Sirket’in, ¢alisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari
bulunmamaktadir.

Galisanlar ile iligkileri yiiriitmek igin ayri bir temsilci atanmamistir. Sirket’te calisanlarla iliskiler, insan Kaynaklari
Departmani ve bu Departman biinyesinde 6zellestirilmis sorumluluklariyla insan Kaynaklari profesyonelleri
tarafindan yénetilmektedir. Ayni zamanda, calisanlarin yénetime iliskin herhangi bir sorun yasadiginda insan
Kaynaklari Departmani’na basvurmasi kararlastiriimis ve galisanlara iletisimi yapilmistir. Sirket, ¢alisanlar arasinda
irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin Sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal koti muamelelere
karsi korunmasi amaciyla her tiirlii &nlemi almakta ve Etik ilkeleri uygulamaktadir. Gerek daha énce, gerek 2019
yiliiginde galisanlardan irk, din, dil veya cinsiyet ayrimi konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.



2 Kita, 5 Ulke, 907 Calisan

Aksa Enerji‘de 31 Aralik 2019 itibariyla toplam 907 kisi calismaktadir. Galisanlarin %19’u beyaz yakali, %81’i mavi
yakahdir. Sirket galisanlarinin %6’s1 Genel Mudirlik’te, %94'U ise santral ve isletmelerde gorev yapmaktadir.

Aksa Enerji’nin Turkiye'de 416, KKTC'de 85, Gana’da 191, Mali’de 76 ve Madagaskar’'da 139 galisani
bulunmaktadir. Sirket, Afrika tlkelerindeki toplam

406 galisanindan %47’sini yerel halktan istihdam etmistir Yurt ici ve yurt disi tim santrallerde yerel halkin
kalkinmasi igin istihdamin 6zellikle bolge halkindan yapilmasina biiyik 6zen gosterilmektedir.

Enerji sektoriindeki sirketler arasinda en cazip isyeri olma vizyonu dogrultusunda ¢alismalarina yon veren Aksa
Enerji’nin insan kaynaklari bakis agisini; dogru ise dogru insan, farkhliklarin yonetimi, firsat esitligi, kisisel ve
mesleki gelisim gibi degerler olusturmaktadir.

Aksa Enerji'nin degismez hedefi, iyi egitimli, kuruma katma deger saglayacak, is ahlakina sahip, gelisime acik,
teknolojiyi iyi kullanabilen, yenilikgi, global pazari takip eden, Sirket vizyonunu benimseyecek ve bu vizyonu
gerceklestirmek icin galisacak yetenekli kisileri ekibe kazandirmaktir. Sirket’te yeni bir pozisyon igin ise alim
ihtiyaci dogdugunda, is tanimi ve isin gerektirdigi 6zellikler dikkate alinarak i¢ ve dis kaynaklar
degerlendirilmektedir.

Aksa Eneriji, galisanlarinin bagarisinin paydaslarinin mutluluguna yansidiginin bilincindedir. Calisan memnuniyeti
ve aidiyeti Sirket’in insan kaynaklari vizyonunun degismez unsurlaridir. Bu dogrultuda Sirket, insan kaynaginin
baghhgini artirmak icin gerekli politikalari gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Aksa Eneriji galisanlari, yenilige ve degisime acik, dinamik, kendisini ve isini gelistirme potansiyelinin farkinda olan;
ise alimdan itibaren gelisim ve yaraticihgin strdirildigi, cabalarin édillendirildigi ve basarilarin takdir edildigi bir
takimin Gyesidir.

is hedeflerine ulasirken farkli inang ve gériislere sayginin ve gesitliligin kurum kiltiriini zenginlestirdigine inanan
Aksa Eneriji, ¢alisanlarina yetkinliklerini gliglendirebilecekleri diizenli firsatlar saglamaktadir. Bu baglamda aday
secme, yerlestirme ve terfi slireci de dahil olmak tizere Aksa Enerji ve bagli ortakliklarinda sirket igi calisma
hayatinin higbir stirecinde din, dil, irk, cinsiyet ayrimi gézetilmemektedir. Evrensel kabul géormis insan haklari
ilkelerini benimseyen Sirket, cocuk isci ¢alistirilmasina ve zorla galistirmaya karsidir.

Ucret ve Yan Haklar

Aksa Eneriji, her alanda oldugu gibi licret ve yan haklar konusunda da ¢alisanlar igin anlamli ve isletme igin
surdirilebilir optimum sartlari saglamaya odaklidir.

Sirket, sektoriinde en ¢ok tercih edilen isveren olma hedefine paralel olarak, rekabetgi, piyasaya duyarli ve
¢alisanin hayat kalitesini gelistirmeyi 6ngoren bir lcretlendirme politikasi uygulamaktadir.

Aksa Enerji’de Ucretlendirme temel olarak performansa dayalidir. Performansin yani sira genel makroekonomik
kosullar, Turkiye’deki giincel enflasyon orani ve sektordeki trendler, ¢alisanlara adil ve dogru bir tcret politikasi
uygulanmasi agisindan dikkatle takip edilmektedir. Aksa Enerji’nin Ucret sisteminin;

- Adil,

- Seffaf,

- Olgiilebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan,

- Sirdurllebilir bagariy1 6zendiren,

- Sirket’in risk yonetimi prensipleri ile uyumlu bir yapida olmasi siirekli olarak gézetilmektedir.

Kisisel ve Mesleki Gelisim

Aksa Eneriji, yetenek yonetimi ¢alismalari ile mevcut ve potansiyel insan kaynagini kesfetmektedir. Hem
¢alhisanlarin yeteneklerini gelistirmeleri hem de Sirket hedeflerinin gergeklestirilmesi igin gerekli kariyer yollari,
¢alisanlara ve Sirket’e fayda saglayacak ortak paydalarda olusturulmaktadir.



Aksa Eneriji, sektor lideri olarak galisanlarinin kisisel ve profesyonel gelisimine 6zellikle 6nem vermektedir ve bu

amagcla ¢alisanlarini diizenli araliklarla organize edilen egitimlerle desteklemektedir. Bu egitimler vasitasiyla,

galisanlarin yeni beceriler edinmesi, sirekli gelisen teknolojinin 6n planda oldugu enerji sektériinde yeniliklerden

haberdar olmasi, performans ve yetkinliklerini gelistirmesi amaglanmaktadir.

Aksa Enerji 2019 yilinda, ¢alisanlara yénelik toplam 21.205 kisi x saat iSG, teknik ve mesleki egitim ¢alismasi

gerceklestirmistir.

Calisanlarin Dagilimi 2015 2016 2017 2018 2019
Erkek 746 745 935 890 814
Kadin 33 37 84 87 93
Toplam 779 782 1.019 977 907
Ogrenim Durumu 2015 2016 2017 2018 2019
Lisans, yuksek lisans ve doktora 169 168 221 217 256
Meslek yiiksekokulu 144 159 184 172 124
Meslek lisesi, lise ve alti 466 455 614 588 527
Genel Toplam 779 782 1.019 977 907
Yas Ortalamasi 2015 2016 2017 2018 2019
35,47 34,84 35,06 36,41 36,07
Egitimler Toplam Kisi x Saat Katilim
Mesleki/Teknik 906
is Saghgi ve Glvenligi 20.229
Kalite Yonetim Sistemleri 70
Toplam 21.205




i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

Genis bir cografyada faaliyet ylriiten Aksa Eneriji, istihdam ettigi insan glciiniin saghkli ve giivenli ortamlarda
¢alismasi igin yerel ve uluslararasi mevzuatlara ve ilgili diger yikimliliklere uymayi taahhit eden bir is sagligi ve
guvenligi yonetimi anlayisini benimsemektedir. Sirket bu baglamda, 6ncii is saghgi ve givenligi uygulamalarina
imza atmakta, bu alandaki performansinin siirekli olarak gelisimini giivence altina almaktadir.

Bu kosullari saglamak amaciyla is Saghgi ve Giivenligi (iSG) konusunda ¢alismalar gergeklestiriimektedir. Tim
faaliyetlerde “sifir is kazasi” hedefi ile hareket edilmekte, buna uygun olarak gerekli tim giivenlik 6nlemleri
alinmakta ve meslege bagli hastaliklarin 6nlenmesine yonelik calismalar gergeklestiriimektedir. Bu baglamda
2019 yili igerisinde Aksa Enerji’nin yurt igi ve yurt disi santrallerinde toplam 3.442.820 kisi x saat ¢alisma yapilmis
ve 20.229 kisi x saat Is Sagligi ve Giivenligi egitimi verilmistir.

2019 yilinda yurt ici santrallerde 4 hafif yaralanmali (ayakta tedavi veya sadece ilkyardim gerektiren kazalar vb.),
1 agir yaralanmali is kazasi meydana gelirken, yurt disi santrallerde ise 3 hafif yaralanmali is kazasi yasanmistir.
Sirket, 6limli is kazasi olmadan 2019 yilini tamamlamistir.

2019 yilinda is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle Sirket aleyhine agilan 7 dava bulunmakta olup 2018 yilinda
acilan 1 adet 6liimli is kazasi davasi ise devam etmektedir.

Aksa Eneriji, yurt ici ve yurt disi santrallerinde galisanlarin saglik ve gtivenlik kosullarinin iyilestirilmesi, is kazalar
ve meslek hastaliklarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalarini 2019 yilinda da stirdirmdstir. 2015 yilindan bu yana
kaza siklik oranini hizli bir sekilde azaltan Aksa Enerji, 2019 yili sonunda bu orani bir 6nceki seneye gore %48
azaltmistir.

iSG’ye ydnelik kanun ve mevzuatlara tam uyum gézetilmekte; yasal zorunluluklarin dtesinde, diinyadaki cagdas
iSG uygulamalari ve uluslararasi standartlar santrallerde hayata gecirilmektedir.

Aksa Enerji, OHSAS 18001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile is¢i saghgi ve is giivenligi
konusundaki etkin yonetim sureglerini igsellestirmistir.

Sirket, Turkiye genelindeki tim tesislerinde, birlikte ¢alistig taseron sirketlerde ve iliskide oldugu tim
kuruluslarda iSG’ye yonelik tedbirler almayi taahhiit etmektedir.

Sirket icerisindeki stratejik tiim konularda oldugu gibi, iSG konusuna da risk perspektifinden yaklasilarak éne
¢ikan tehlike ve riskler tanimlanmakta, degerlendirilmekte ve siniflandiriimaktadir. Bu yaklagim ile riskleri kabul
edilebilir bir seviyeye indirmek igin 6nlemler alinmaktadir. Calisanlarin saglik ve giivenliklerine iligkin verilerin
eksiksiz olarak kayit altina alinmasinda OHSAS 18001 bildirim talimati uygulanmakta, elde edilen veriler Tirkiye
geneli ve Avrupa istatistikleri ile karsilastirilarak degerlendirme ve gelistirme ¢alismalari yapilmaktadir.

Aksa Enerji'de iSG’ye yonelik degerlendirme ve iyilestirme galismalari ISG Kurulu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Aksa Enerji calisanlarindan olusan Kurul’da calisanlarin tamami temsil edilmektedir. iSG
Kurulu Baskani COQ’ya dogrudan raporlama yapmaktadir.

Aksa Enerji almaya hak kazandigi asagidaki belgelerin surekliligini saglamis ve her dort sistemi de basariyla
icsellestirmistir:

- ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

- I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

- OHSAS 18001 isci Saghgi ve is Givenligi Yonetim Sistemi
- I1SO 50001 Enerji Verimliligi Yonetim Sistemi

- ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi*

* Kazanci Holding biinyesinde alinmis olup Aksa Enerji Genel Miidiirliik, Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali ve
Sanhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali de kapsam dahilindedir.



KURUMSAL YONETIM

YONETiIM KURULU

Cemil Kazana

Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO

Cemil Kazanci, ¢alisma hayatina aile grup sirketlerinde baslamistir. ilk olarak jeneratér Giretim ve satis alaninda
yoneticilik gorevlerinde bulunan Kazanci, daha sonra Grup’un enerji alanindaki faaliyetlerini biiyitmek ve elektrik
enerjisi Uretmek amaciyla, 1997 yilinda faaliyete gegen Aksa Enerji’nin kurulugsunda aktif rol almistir. Aksa Enerji
Yénetim Kurulu Baskanligi gdrevinin yani sira, Kazanci Holding ve Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi de
yapmakta olan Kazanci, Temmuz 2019 tarihinden itibaren Aksa Enerji CEO’su olarak gérev yapmaktadir.

Serdar Nigli

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Serdar Nisli, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B6liimii’nden lisans ve yiiksek lisans dereceleri
alarak mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan Cayirhan Termik Santrali’nde ve 6zel sektorde 18 yil farkh
gorevler Gstlenen Nisli, 1996 yilinda Kazanci Holding blinyesine katilmistir. Aksa Enerji’de Genel Mudur olarak
gorev yapmis olan Nisli, gérevine Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Omer Muzaffer Baktir

Yénetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi Béliim{i’nden mezun olan Omer Muzaffer Baktir,
Pamukbank’ta bagladigi kariyerine bankacilik sektériinde yonetici olarak devam etmistir. Sirasiyla Halk
Bankasi’nda Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi, Cengiz Holding’de CFO ve Grubun Elektrik Dagitim sirketlerinin
icra Kurulu Uyesi, Ziraat Bankasi’nda Pazarlama ve Déniisimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev
yapmis ve ayni kurumun gesitli yurt disi sirketlerinde Gozetim ve Yénetim kurullarinda gérev almistir. Omer
Muzaffer Baktir ayrica, Eregli Grup’ta Yonetim Kurulu Baskani olarak da goérev yapmistir. 5 Subat 2018 tarihinde
Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslayan Baktir, 30 Temmuz 2019 tarihi itibariyla da Aksa
Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Tilay Kazanci

Yénetim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Tiilay Kazanci, ayni Aksa Havacilik A.S, Aksa Turizm isletmeleri A.S. ve
Aksa Aksen Enerji Ticareti A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir. 2010 yili Nisan ayindan bu
yana Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevini de yiiriitmektedir.

Mehmet Akif Sam

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Akif Sam, lisans egitimini Anadolu Universitesi iletisim Bilimleri Fakiiltesi Gazetecilik B6limi’nde
tamamlamistir. is hayatina Pronto Public Relations & Consultancy firmasinda Medya Planlayicisi olarak baslayan
Sam, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Ulastirma Bakanligi, Haberlesme ve Denizcilik Bakanhgi ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi’'nda Miisavir olarak gérev yapmistir. EUAS Kemerkdy Elektrik Uretim A.S.’de Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmis olan Sam, 2011 yilinda Kazanci Holding biinyesine katilmistir. Kazanci Holding Ankara
Temsilciligi ve Aksa Dogal Gaz Dagrtim sirketleri, Aksa Géyniik Enerji Uretim A.S., Coruh Elektrik Dagitim A.S. ve
Firat Elektrik Dagrtim A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam eden Sam, bu gérevlerinin yani sira
2017 yili itibariyla Aksa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.



Erkin $ahinoz

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi mezunu olan Erkin Sahindz, ABD’de University of Nebraska’da ekonomi
Uzerine yuksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel galisma hayatina 1999 yilinda Arastirma Asistani
olarak baslayan Sahin6z, ABD danismanlik sirketi Business Development Center’da danismanlik yapmistir. 2002
yilinda ABD Merkez Bankasi’nda goreve baslayan Sahinoz, daha sonra Ekonomik Arastirmalar Grubu Direktora
olarak atanmistir. Sahindz, 2007 yilinda Arikanh Holding’de Strateji Koordinatérliigi ve is Gelistirme
Departmani’ni, 2009 yilinda ise Erste Bank’in Tlrkiye Genel Miidurligu’ne atanmasiyla bankanin Turkiye
operasyonlarini sifirdan kurmustur. Basta istanbul Sanayi Odasi olmak {izere bircok kurumun Strateji, is
Gelistirme ve Ekonomi Danismani olarak galisan Sahin6z, ayni zamanda Tim Danismanlik biinyesinde bankalara ve
reel sektor firmalarina gesitli alanlarda egitimler vermekte ve danismanlik hizmeti saglamaktadir. Sahinéz,
Temmuz 2019 tarihinden bu yana Aksa Enerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Murat Yesilyurt

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden mezun olan Murat Yesilyurt, istanbul Ticaret Universitesi'nde isletme
yuksek lisansini tamamlamigtir. Bankacilik sektériinde is hayatina baglayan Yesilyurt, bankalarin hazine
birimlerinde ve finans sirketlerinde fon yoneticisi olarak gérev almistir. Uzun yillar icerisinde edinmis oldugu
finans tecruibesi kapsaminda ¢alismig oldugu kurumlarda egitimci kimligi ile de 6n planda yer almistir. Bununla
birlikte ekonomi dergilerinde yayinlanan kose yazilari ve makaleleri de bulunmaktadir. Tiirk bankacilik sektori ve
reel sektorde ekonomi ve strateji gelistirme danismani ve egitmen olarak profesyonel hayatina devam

isimli bir egitim kitabi bulunmaktadir. Yesilyurt,

& n

etmektedir. “Diinya ve Tirkiye’de Altin ve Altin Bankacihg
Temmuz 2019 tarihinden bu yana Aksa Enerji Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ilhan Helvac

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

ilhan Helvaci, 1983 yilinda Galatasaray Lisesi’nden, 1987 yilinda da istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden
mezun olmustur. Yiiksek lisans egitimini 1989 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk
B6liimi’nde tamamlayan Helvaci, ayni yil istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Medeni Hukuk Ana Bilim Dal’nda
arastirma gorevlisi olarak calismaya baslamistir. Prof. Dr. ilhan Helvaci, 2004 ve 2010 yillari arasinda gesitli
Universitelerde 6gretim gorevlisi olarak da ¢alismis olup, halihazirda uzmanlik alanlari ile baglantil ihtilaflarda
gerek Istanbul Ticaret Odasi biinyesinde gerekse 6zel olarak hakemlik yapmaktadir. 1991 yilindan beri istanbul
Barosuna bagli olarak avukatlik yapmakta olan Helvaci ayni zamanda Av. Prof. Dr. ilhan Helvaci Hukuk Biirosu’nun
da kurucusu ve yoneticisidir. Prof. Dr. Helvaci, Temmuz 2019 tarihinden bu yana Aksa Enerji Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



UST YONETIM

Cemil Kazana
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO
Ozgecmis bilgileri igin Yonetim Kurulu béliimiine bakiniz.

Cem Nuri Tezel

Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi (CFO)

Marmara Universitesi’ndeki Maliye Bélimii lisans egitiminin ardindan University of Leeds’te Is idaresi yiiksek
lisansini tamamlayan Nuri Tezel, calisma hayatina 1996 yilinda Arthur Andersen istanbul Denetim
Departmani’nda baslamistir. 2002 yilinda Ernst & Young’da Kidemli Midr olarak galisan Tezel, 2004 - 2005
yillarinda ise Sabanci Holding i¢ Denetim Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2005’te ENKA Pazarlama’da CFO’luk
gdrevine atanan Tezel, ardindan sirasiyla istanbul Sabiha Gékgen Havalimani’nda, Soyak Holding’de ve Assan
Aluminyum A.S.’de CFO olarak gérev yapmistir. Aralik 2018 tarihinde Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi
(CFO) olarak Aksa Eneriji biinyesine katilan Tezel, istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi (ISMMMO)
Uyesi olmasinin yani sira Kurumsal Risk Yonetim Dernegi (KRYD) Kurucu Uyesi ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Bahreyn is Konseyi Uyesi’dir.

Soner Yildiz

Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Bagkan Yardimcisi (COO)

Soner Yildiz, Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi lisans mezunu olup, Yeditepe Universitesi’'nde MBA
egitimi almistir. is hayatina 1998 yilinda Colakoglu Metalurji A.S."de makine miihendisi olarak baslamis ardindan
ayni kurumda 2000-2004 yillari arasinda Makine Bakim Departman Sefi olarak gorevine devam etmistir. Daha
sonra, sirasiyla ENKA’da Sef Makine Mihendisi, E.ON Holding’de Proje Gelistirme Kidemli Miihendisi, RWE
Tirkiye’de Operasyon & Bakim Kidemli Miidiirii, Vito A.S.’de Termik Enerji Santral Midiirii, Acwa Power’da Is
Gelistirme Yoneticisi olarak gorev yapmustir. Yildiz, 2016 yilinda Enda Enerji Holding’de COO olarak gorev
yapmaya baslayan Yildiz, Ekim 2018 tarihinde Aksa Enerji biinyesinde Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu
Bagkan Yardimcisi olarak atanmistir.

Murat Kirazh

Bagkan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis Genel Miidiirii

Murat Kirazli, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik ve Elektronik Miihendisligi B6limii lisans egitiminin
ardindan Bilkent Universitesi'nde Finans yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is yasamina Kurucu
Ortak olarak CCM Ltd. Sti.’nde baslayan Kirazli, akabinde sirasiyla Deloitte’ta Enerji Sektori Kidemli Danismani ve
Espe Enerji San. ve Tic. A.S."de Eneriji Ticareti Direktori ve Limak Enerji Grubu’nda Enerji Ticareti Direktori olarak
gorev yapmistir. Kirazli, Eylil 2014 tarihinde Eneriji Ticareti Direktori olarak Aksa Enerji Grubu’na katilmis ve daha
sonra ticaret ve satistan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir.

Senlav Giiner

Yurt igi Santraller isletme ve Bakim Direktorii

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B6liimii mezunu olan Senlav Giiner, profesyonel is yasamina 1997
yilinda baglamistir. Giiner, sirasiyla ENKA insaat Sanayii A.S., Bursa Dogal Gaz Cevrim Santrali’nde Borulama
Miihendisi, Devreye Alma Miihendisi, intergen-Enka Adapazari Gebze Santrali’nde Borulama Koordinatérii
ardindan isletme Mithendisi ve Mekanik Bakim Miihendisi, ENKA Rijmond Hollanda Dogal Gaz Cevrim
Santrali’'nde Devreye Alma Mihendisi, Rusya Sakhalin Adasi’nda Exxon Mobil’de Enka adina Devreye Alma
Midird, Enka-Rusya Nizhnevartovsk Dogal Gaz Cevrim Santrali’'nde Miihendislik Mudurd, Enka-Rusya Berezniki
Dogal Gaz Cevrim Santrali’'nde Devreye Alma Miidiri, Enka-Erbil Dogal Gaz Santrali’'nde Proje Miidlr Yardimcisi,
Gama Zakho ve Hartha projelerinde Proje Mudiiri olarak galismistir. 2017 yilinda Aksa Enerji’de Mihendislik ve
Tirbinli Santraller Direktérii olarak géreve baslayan Senlav Giiner, Yurt igi Santraller isletme ve Bakim Direkt&rii
olarak gorevine devam etmektedir.



Ozlem McCann

Yatinmai iligkileri ve Kurumsal iletisim Direktorii

Ozlem McCann, izmir Amerikan Koleji'nden mezun olduktan sonra Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
B6limi’nii bitirmistir. Sermaye piyasalarinda 24 yillik tecriibesi bulunan Ozlem McCann, gesitli araci kurumlarda
kidemli analist olarak ¢alistiktan sonra Paris ve Londra’da yatirim bankaciligi alaninda gérevlerde bulunmus, daha
sonra HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Eczacibasi Menkul Degerler’de Yurt Digi Satis (ICM)
departmanlarinda yoneticilik yapmistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi ve FCA (ingiltere) lisanslarina sahip olan Ozlem McCann, Aralik 2013 tarihinde Aksa
Enerji biinyesinde Yatirimci iligkileri Miidiirii olarak basladigi gérevine, 2015 yili itibariyla Yatirimer iliskileri ve
Kurumsal iletisim Miidiiri, Temmuz 2016 itibariyla ise Aksa Enerji ve Kazanci Holding Yatirmei iliskileri ve
Kurumsal iletisim Direktdrii olarak devam etmektedir.

Hikmet Apaydin

Merkezi Koordinasyon Direktorii

Hikmet Apaydin, Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi B&limii’nde lisans ve yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina isletme Bakim Miihendisi olarak Enka Power’da baslayan Hikmet
Apaydin, akabinde sirasiyla ABB Elektrik’te Proje Miidiirii, Akenerji’de isletmeler Miidiirii, Limak Enerji'de
Mihendislik Koordinatori ve Karadeniz Holding’de Proje Grup Mudiirl olarak gérev yapmistir. Apaydin, Ocak
2018 tarihinden itibaren Kazanci Holding Risk ve Kontrol Miidiir( olarak gérev yapmis; Temmuz 2019 itibariyla
Merkezi Koordinasyon Direktori olarak atanmistir.

Murat Captug

Bati Afrika Koordinasyon Direktori

Murat Captug, Kocaeli Universitesi Makine Miithendisligi B6lim{’nde lisans egitimini tamamlamistir. Haziran
2002 tarihinde Kibris Akaryakit Enerji Santrali’nde Proje Miihendisi olarak Aksa Enerji’ye katilan Captug, ardindan
2003-2015 yillari arasinda Kibris Akaryakit Enerji Santrali Miidiirii, 2015-2016 yillari arasinda Gana Ulke Mudiirii
olarak gérev yapmis; Eylul 2017 tarihinde ise Bati Afrika Santralleri Koordinat6rligl gorevine getirilmistir. Murat
Captug, Temmuz 2019°dan bu yana Aksa Enerji’de Bati Afrika Koordinasyon Direktori olarak gorev yapmaktadir.

Cevdet Yalgin

Mali isler Direktorii

Cevdet Yalgin, Celal Bayar Universitesi isletme lisans mezunudur. Long Island Universtiy — NY sertifika programini
tamamladiktan sonra, is hayatina 2008 yilinda BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S."de Kurumsal Pazarlama
Uzmani olarak baglamistir. 2010-2013 yillari arasinda Deloitte’ta Kidemli Denetgi, 2013-2017 yillari arasinda Ernst
& Young’da Denetim Muddri olarak gorev yapan Yalgin, 2018 yilinda ise Assan Aliminyum A.S.’de Kidemli Mali
isler Mdiirsi olarak gérev yapmistir. Ocak 2019 tarihinden bu yana Aksa Enerji Mali isler Direktérii olarak gérev
yapmaktadir.

Mustafa Kiziltung

Yatirnmlar ve Miihendislik Direktorii

Mustafa Kiziltung, Uludag Universitesi Makine Mihendisligi lisans mezunu olup, Sabanci Universitesi’nde Enerji
Teknolojileri ve Yénetimi dalinda yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. is hayatina 1998 yilinda cesitli eneriji
firmalarinda yatirimlar ve mihendislik alaninda baslayan Kiziltung, daha sonra 2014-2015 yillari arasinda Acwa
Power’da Proje Direktdr Yardimcisi ve Miihendislik Miidiirii, 2015-2019 yillari arasinda ise Limak-igtas Enerji’de
Yatirimlar Proje Miduri olarak gorev yapmistir. Kasim 2019 itibariyla Aksa Enerji Yatirimlar ve Miihendislik
Direktori olarak atanmistir.



YONETiIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi
Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Aksa Enerji Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim gergevesinin belirlenmesinden ve gézetiminden genel olarak
sorumludur. Yénetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’'ni kurmustur.

Aksa Enerji tim risklerini onlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi politikasi uygulamaktadir. Aksa
Enerji’nin risk yonetiminin temelinde yatan felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel glivenlik ve
surdurilebilirlik esaslarina dayanmaktadir.

Risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini belirlemek ve
kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere baghhgini gézlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk yonetimi
politikalari ve sistemleri sirket’in faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde dizenli
olarak gbézden gegirilir. Sirket, egitimler ve yonetim standart ve prosedurleri vasitasiyla, tiim galisanlarin rol ve
sorumluluklarini anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in karsi karsiya oldugu finansal riskler merkezi olarak yonetilmektedir. Gerekli gorildigiinde politika
degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal riskler ve karsilasilan firsatlar etkin bicimde ydnetilmektedir. Ust ydnetim
tarafindan belirlenen politikalar ¢ercevesinde koruma enstriimanlari satin alinmakta ve maruz kalinan risk
seviyelerinin sinirlandirilmasina galigiimaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanliginda yilda iki kez toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de risklerin
belirlenmesi ve aksiyon alinmasi amaciyla galismalar yuriitmektedir. Komite, her tiirli potansiyel risk konusunda
gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve bunlarin risk yénetimi sistemi dahilinde yonetilmesi ve gézden
gegirilmesiyle ilgili gahismalari yuriitmekte, ulastigl sonuglari Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Yatirim agirlikli bir sektorde faaliyet gosteren Sirket, yatinmlarini agirlikli olarak banka kredileriyle finanse
etmistir. Bu nedenle, likidite, kur ve faiz orani riski, pozisyonlari ve piyasadaki gelismeler diizenli olarak takip
edilmektedir.

Pazar kaynakli risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji gergevesinde analizi ve dnceliklendirilmesi ile
operasyonel ve finansal karlilik hedeflerine ulasilmasi desteklenmektedir.

Operasyonel agidan kur riski bulunmamaktadir. Bununla birlikte, yatirimlar igin kullanilmis olan kredilerin bir
kisminin doviz bazh olmasi, kur farki giderlerine yol agabilmektedir. Déviz bazli kredilerin tutarlarinin distrilmesi
ve daha yiiksek kar marji ile déviz bazli FAVOK yaratacak projelere finansman kaynagi saglamak tizere 2018 Ocak
ayinda yenilenebilir enerji santrallerimizin satisi tamamlanmis, Sirketimizin finansal borg yiki azaltiimistir.

Tirkiye enerji piyasasinda artan maliyetler nedeniyle kar marjlarinin diisiik seyretmesi Sirket’i operasyonel agidan
olumsuz etkileyen bir faktordir. Bu nedenle son 3 yil iginde rekabet glicli azalmis santrallerimizin lisanslari iptal
edilmis ve bu santrallerin ekipmanlari kullanilarak 2017 yilinda Gana, Mali ve Madagaskar’da Ug enerji santrali
devreye alinmistir. Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’ndeki Kalecik Akaryakit Enerji Santrali’ndeki ABD dolari bazli
ciroya ek olarak Afrika’da Gana, Madagaskar ve Mali santrallerinin Urettikleri enerji, yapilmis olan anlagsmalar ile
garantili olarak doviz cinsinden satiimaktadir. Santrallerin insaatinda yurt icinde rekabet sansi azalan santral
ekipmanlariin kullanilmasi sayesinde hem toplam yatirim tutari disiik seviyelerde gergeklesmis hem de
santrallerin operasyona ge¢mesi icin gerekli ingaat stiresi ciddi olglide kisaltiimistir.

2019 yili iginde Manisa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin rekabet gliclinii kaybetmis olmasiyla lisansi iptal
ettirilmis ve portfoyin esnek ve etkin yonetimi saglanmistir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Aksa Eneriji, kontrol ve yonetisim sireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik olarak
risk odakli calisan bir i¢c Denetim Birimi’ne sahiptir. i¢ Denetim Birimi, calismalarini Denetimden Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi’ne raporlamaktadir. Mali raporlama sisteminin giivenilirligi, Sirket’in yatirim ve isletme siirecindeki



faaliyetlerinin yasal ve sirket i¢i diizenlemelere uygunlugu, faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, bilgi sistemlerinin
guvenligi ve glvenilirligi ile ilgili denetimler gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda 2019 yilinda hem merkezi i¢
denetim hem de santrallerde yerinde i¢ denetim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Denetimler sonucunda risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetisim stireglerinin etkinligi yeterli seviyede gorulmustur.
Tespit edilen minferit kontrol zafiyetleri hakkinda da Yonetim’e gerekli aksiyon dnerileri sunulmus ve
aksiyonlarin zamaninda uygulanip uygulanmadigi takip edilmistir.

Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirketimizin 2019 yil sonu sonuglari 2018 yil sonu sonuglariyla karsilastirildiginda hem borglulugun azalmasi ile
disen finansal giderler hem de kapasite 6demesine istinaden doviz bazinda garantili satis yapan yurt disi
santrallerin karliliga olumlu etkisi gorilmektedir. 2019 yil sonunda disiik marjlar nedeniyle yurt igi santrallerin
Uretim hacimlerinin diismesinin etkisiyle bir dnceki yila gore ciro %20 yukselmis ve 5,6 milyar TL seviyesine
ulagsmistir. Etkin portfoy yonetimi ve yurt disi santrallerin olumlu katkilariyla 2019 yilinda konsolide net kar 3 kat
artarak 455 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ek olarak, brit karlilik %38 artisla 1 milyar TL, faaliyet kari %53
artisla 976 milyon TL ve FAVOK %42 artisla 1,47 milyar TL olmustur.

Aksa Enerji’nin 2018 yilinda 3,69 milyar TL olan net finansal borcu 2019 yili sonunda 3,14 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Finansal borglarin %48,5’i doviz cinsindendir. Bu nedenle karsilastirma Dolar bazinda yapildiginda
2018 yil sonunda 702 milyon Amerikan Dolari seviyesindeki finansal borcun 2019 yil sonunda 529 milyon
Amerikan Dolari’na geriledigi ve 2019 yilinda 173 milyon Amerikan Dolari bor¢ 6demesi gergeklestirdigi
gorilmektedir. Bu basarili performans net finansal bor¢/FAVOK oranina da yansimis olup 2018 yil sonunda 3,6
seviyesinde gergeklesen bu rasyo, 2019 yili sonunda 2,1 seviyesine gerilemistir.

Komitelere iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. Denetimden Sorumlu Komite en az {i¢ ayda bir olmak tizere yilda en
az dort kez, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda 2 kez Sirket merkezinde
toplanmaktadir.

Komitelerde denetim, kurumsal yonetim, risk ve stratejiler yakindan incelenmis ve degerlendirilmis, konulara
iliskin tavsiyeler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

30 Temmuz 2019 tarihinde yapilan Genel Kurul’da mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri i yil siire ile tekrar
atanmiglardir. 2019 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinde degisiklikler olmus, yeni atamalar sonrasinda
komiteler, Gyelerin tecribeleri dogrultusunda en fazla fayda saglanabilecek sekilde tekrar olusturulmus ve gerekli
duyurular yapilmistir.

Komitelere ve ¢alisma esaslarina iliskin detayl bilgi www.aksainvestorrelations.com/tr adresindeki Sirket web
sitesinde yer almaktadir.



KOMITELER VE POLITIKALAR
Denetimden Sorumlu Komite

Sirket’e ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmak lizere Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Ortakhgin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komitenin gorev ve sorumluluklari arasinda;

- Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yénetim
Kurulu’na sunulmasi,

- Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun incelenmesi,

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve Sirket i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandirilmasi yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki Giyeden olusur ve {iyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite’nin tyeleri Erkin Sahin6z ve Murat Yesilyurt'tur. Komite
Baskanligini Erkin Sahin6z ylriatmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite en az {i¢ ayda bir Komite Baskani’nin davetiyle toplanir. Gerekli gorilen durumlarda
yonetici, i¢c ve bagimsiz denetgi de bilgilerine basvurulmak tzere toplantilara davet edilir. Komite disaridan
danismanlk hizmet alinmasina da karar verebilir. Komite masraflarini Yonetim Kurulu Ustlenir. Denetimden
Sorumlu Komite gerekli gordiigii takdirde, belirli hususlari Sirket Genel Kurulu’na bildirebilir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2019 yilinda yapilan toplantilarda periyodik denetim faaliyetleri hakkinda bilgi
almis, gerekli gordigi durumlarda kapsamin genisletilmesi ya da daraltilmasi ve yillik planda yapilmasi gereken
degisiklikler Gizerinde karar almistir. Bagimsiz denetim firmasinin secim siirecinde de Yonetim Kurulu’na destek
olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Yénetim Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde bagimsizhigini ve etkinligini saglamak,

- Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Sirket Yénetim Kurulu ve Sirket icerisinde benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak,

- Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni Sirket igerisinde gelistirmek,

- Sirket etik kurallarina uyumu ve bu gercevede davranislari kontrol etmek,

- Yoénetim Kurulu’nun ve ona bagli komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iligkin 6nerilerde bulunmak
Gzere olusturulmustur.

Yilda en az iki kez toplanan Komite, bu gérevler dogrultusunda 2019 yilinda Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ile diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu denetlemis,
uygulanamayan ilkelerin nedenlerini arastirmis, tam uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklari belirleyerek
iyilestirici onlemler almis, yatirimcilari ve kamuyu aydinlatmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine
getirmistir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi konularinda Yénetim Kurulu’na destek olmustur. Komite tarafindan



Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler gercgeklestirilmis, yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyeler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 30 Eyliil 2019 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile son seklini almistir. Bu karara gore,
Komite Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Murat Yesilyurt, Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Akif Sam ve Yatirimci
iliskileri Direktorii Ozlem McCann’den olusmaktadir ve Komite Baskanligini Murat Yesilyurt yiiritmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu biinyesinde gérev yapan Komite'nin amaci, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek operasyonel, stratejik, finansal risklerin ve uyum risklerinin erken saptanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi, risk yonetimi siireglerinin yiratiilmesi igin gerekli
politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi’'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmakta ve
yetkilendirilmektedir. Yilda en az iki kez toplanan Komite, Yonetim Kurulu’na verecegi raporlarla durumu
degerlendirmekte, varsa tehlikelere isaret etmekte, ¢6ziim onerileri getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi Erkin Sahinéz ile Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet
Akif Sam’dan olugmaktadir. Komite Bagkanhgi’ni Erkin $ahindz tstlenmistir.

POLITiKALAR VE ETiK iLKELER

Asagida yer alan politika ve ilkelerle ilgili detayl bilgiye www.aksainvestorrelations.com/tr adresindeki Kurumsal
Yonetim bashgi altindan ulagilabilmektedir.

Bilgilendirme Politikasi http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/bilgilendirme-politikasi/

Bagis ve Yardim Politikasi http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/bagis-ve-yardim-politikasi/

Ucretlendirme Politikasi http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/ucretlendirme-politikasi/

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/

Kar Dagitim Politikasi http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/kar-dagitim-politikasi/

insan Haklari Politikasi http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/insan-haklari-politikasi/

Etil ilkeler http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/etik-ilkeler/




KURUMSAL YONETiIM iLKELERI’NE UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Yénetim
ilkeleri” kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun sirketlerin uyum konusunda faaliyet raporlarinda yer
vermesini istedigi asgari unsurlara iliskin 31.12.2019 tarihi ile sona eren faaliyet donemine ait Uyum Raporu
asagida sunulmaktadir.

Aksa Eneriji iyi kurumsal yonetimin sirketlerin stirdtrlebilirligi icin temel unsur oldugu goérusinden hareketle
gerekli adimlari atmaktadir. Sirket, Kurumsal Yonetim'in i) Seffaflik, ii) Adillik, iii) Sorumluluk ve iv) Hesap
Verilebilirlige dayali dort prensibine uymayi ilke edinmistir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak benimsemektedir ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati’nca uygulanmasi zorunlu ilkelere uyumu eksiksiz saglamaktadir.

Bunun yaninda, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden, Sirket’in rekabet giiciinii
etkilemeyecek, ticari sirlarini ifsa etmeyecek ve ortaklar arasinda firsat esitsizligine yol agmayacak olanlari
uygulamayi ilke edinmistir. S6z konusu ilkelerin gereklerinin Sirket’in kendi dinamikleriyle uyum iginde
uygulanabilmesi ve mevcut yénetim sistemlerinin ilkeler cergevesinde iyilestirilmesi yoniindeki ¢calismalar devam
etmektedir. Bu degisikliklerin bir kismina Sirket’in hemen uyum saglamasi mimkiinddr. Bir kismina uyum
saglamak icin gerekli altyapi ve diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi ise daha uzun bir siireg ihtiyacini
dogurmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden uyum saglanamayan hususlara, ilerleyen dénemlerde, faaliyet
gosterilen enerji sektoriinin ozelliklerinin imkan verdigi 6lgllerde, uyum saglanmasi yoniindeki ¢calismalar
strdirulecektir. Halihazirda uygulanmakta olanlar disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugtine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamustir. Asagidaki baslklarda mevcut ilkeler,
ilkelere uyum ve uygulanmayanlar igin gerekgeler yer almaktadir.

PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Aksa Enerji'de pay sahipleri ile iligkiler gérevini, Sirket’in Borsa istanbul’da ilk islem gérmeye basladigi 21 Mayis
2010 tarihi itibariyla faaliyetlerine baslayan Yatirimci iligkileri Departmani yiiriitmektedir. Yatirimc iliskileri
Departmani Mali islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi (CFO)’na bagl olarak calismaktadir.

Yatirimci iligkileri Departmani 2019 yilinda; pay sahiplerinin bilgilendirilmesi faaliyetleri, pay sahiplerinin hak
kullanimlarinin kolaylastirilmasi, Genel Kurul Toplantisi’nin gergeklestirilmesi ve kamuyu aydinlatma esaslari ile
ilgili olarak yapilan agiklamalar konusunda galismalar ylriatmustir. 2019 yilinda 56 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir.

Yatirimci iliskileri Departmani, Bilgilendirme Politikasi kapsaminda, Sirket’in ihrag ettigi sermaye piyasasi
araclarinin degerini etkileyici ve ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan
ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngérdiigu agiklama ve bilgilendirmenin yani sira,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin &ziine uygun olarak, finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat
sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan, zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesi
faaliyetlerini ylritmektedir.

Bu amagla, menfaat sahiplerinin Sirket ile ilgili her tiirlii konuda bilgi almasini saglamak tizere; Yatirimci iliskileri
Departmani’nin iletisim bilgileri Sirket internet sitesinde, Yillik Faaliyet Raporlarinda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda kamuoyuna agiklanmistir. Menfaat sahiplerinin her tirli bilgi talebi icin telefon, e-posta ve faks
iletisim kanallari olusturulmustur.

Sirket’in strateji ve faaliyetlerine iliskin gelismeler, faaliyet gosterilen sektor ve tabi olunan yasal diizenlemeler,
mevzuata uygun olarak analistler ve yatirimcilarla gergeklestirilen toplantilarla aktariimaktadir. Yurt iginde ve yurt
disinda araci kurumlarin diizenledigi yatirimci konferanslarina katilim saglanmaktadir. Ayrica, yatirimcilarin ve
analistlerin operasyonel ve finansal gelismeler hakkinda bilgilendirilmeleri amaciyla Gger aylik donemler halinde,
finansal sonuglarin agiklanmasini takiben, telekonferanslar ve/veya toplantilar diizenlenmektedir.



Yatirimet iliskileri Departmani dogru, agik ve giivenilir bilgi akisini teminen, her ¢eyrek agiklanan mali tablolara
iliskin sunumlar hazirlamakta, bu sunumlari e-posta ve kurumsal internet sitesi araciligiyla yatirimci ve analistlerle
paylasmakta, organize ettigi telekonferanslarla, yatirim gevrelerine duyurmaktadir. Yatirimei iliskileri
Departmani’na yonlendirilen sozll ve yazili sorular kamuya agiklanmis bilgiler gergevesinde en kisa zamanda sozlii
ve/veya yazili olarak cevaplandiriimaktadir. Ozel Durum Agiklamalari mevzuata uygun olarak ve Sirket’in
Bilgilendirme Politikasi uyarinca Yatirimci iliskileri Departmani koordinasyonunda yapilmaktadir.

2019 yili igerisinde yurt iginde ve yurt disinda katilim gosterilen konferanslar ve direkt ziyaretler vasitasiyla,
analistlerle ve yatirimcilarla 81 birebir toplanti, 9 telekonferans ve 1 adet portfoy yoneticileri bulusmasi
gerceklestirilmistir. Yine bu dénemde Yatirimei iliskileri Departmani’na yaklasik 1.000 adet bilgi talebi gelmis, bu
talepler kamuya agiklanmis bilgiler kapsaminda telefon ve e-posta yoluyla yanitlanmistir.

Her geyrek agiklanan finansal tablolarin kamu ile paylasiimasi amaciyla yilda 4 kez yatirimci ve analistlerin
bilgilendirildigi telekonferanslar yapilmistir.

2019 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin mevzuata uygun gergeklestirilmesi yonlnde galismalar
yapilmistir. Sirket’in 2018 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Temmuz 2019 tarihinde
gerceklestirilmis, yasal mevzuat, Sirket Esas So6zlesmesi ve Genel Kurul Yonergesi ¢ergevesinde, usuliine uygun
olarak yapilmistir.

Sirket’in B Grubu hisselerinin tamami hamiline yazili senetlerden olusmaktadir. Bu nedenle pay sahiplik kayitlari
MKK nezdinde tutulmaktadir.

Departman, hissedarlarin paydan dogan haklarinin kullanimi konusunda da (temetti, Genel Kurul’a katilim vs.)
ortaklarin bilgilendirilmesini saglayarak, gérevlerini mevzuata uygun olarak gergeklestirmistir. 2019 yilinda kar
payi dagitilmamis, konu ile ilgili islemler Sirket Esas S6zlesmesi, SPK ve MKK dizenlemeleri ¢ergevesinde
gerceklestirilmistir. Konu ile ilgili yapilmasi gereken ilan ve bildirimler yasal siiresi icerisinde tamamlanmistir.

Ozlem McCann

Yatirimai iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktorii
Tel: +90 216 681 10 53

Faks: +90 216 681 57 99

E-Posta: investorrelations@aksaenerji.com.tr
Web: www.aksainvestorrelations.com/tr

Nurdan Cengizek

Yatirmai iliskileri ve Kurumsal iletisim Yonetmeni
Tel: +90 216 681 10 36

Faks: +90 216 681 57 99

E-Posta: investorrelations@aksaenerji.com.tr
Web: www.aksainvestorrelations.com/tr

Hidir Yildiz

Yatinimai iliskileri ve Kurumsal iletisim Uzmani
Tel: 490 216 681 11 42

Faks: +90 216 681 57 99

E-Posta: investorrelations@aksaenerji.com.tr
Web: www.aksainvestorrelations.com/tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerine esit bilgi sunma ve degerlendirme imkani tanima konusunda titizlik gésterilmekte, ticari sir niteligi
disindaki bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir.

Dénem icerisinde Yatirimei iliskileri Departmani’na yéneltilen ve tamami yanitlanan yaklasik 1.000 adet bilgi
talebi, agirlikli olarak Sirket’in stratejisi, faaliyetleri ve finansal performansi, devam eden ve planlanan yatirimlari,
sektorle ilgili gelismeler, Afrika projeleri, hisse performansi vs. gibi konulara iliskin olmustur. Bu tiir sorulara
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verilen cevaplar, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak, heniiz kamuya agiklanmamissa
cevaplanmamis, kamuya agiklanmis bilgiler ise pay sahiplerinin istifadesine sunulmustur.

Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere kolay ve esit bir sekilde erisimini saglamak amaciyla, kamuya agiklanan
tiim bilgiler kurumsal Yatirimei iliskileri internet sitesinde

(www.aksainvestorrelations.com/tr) pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Esas Sozlesme’de bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. 30 Temmuz 2019 tarihinde gergeklesen
2018 Yili Olagan Genel Kurulu sonrasi, bir yatinnmci tarafindan 2018 yili amortisman hesaplari kar/zarar tablolarin
incelenmesi icin 6zel denetgi atanmasina iliskin bir dava agilmis olup s6z konusu dava 12 Subat 2020 tarihinde
mahkeme karariyla reddedilmistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da segilen Bagimsiz Denetgi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Aksa Enerji, 2018 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul’'unu 30.07.2019 tarihinde elektronik ve fiziki
ortamda es zamanl olarak gergeklestirmistir.

Genel Kurul toplantilari, mevzuatin gerektirdigi bicimde, Gimriik ve Ticaret Bakanligi, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul’a duyurulmustur.

Toplantiya iliskin davet, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 414’inci maddesi, Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glimrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik’in 10’'uncu maddesi, 6362 sayili Sermaye Kanunu’nun 29’uncu maddesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II. 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde ve Ana Stzlesme’de 6ngorildigi sekilde yapilmis olup,
Olagan Genel Kurul Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 11.07.2019 tarih ve 9867 sayili baskisinin 764 ve 765.
sayfasinda ilan edilmis ve ayni zamanda 03.07.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/771214) ve Sirket’in www.aksainvestorrelations.com/tr

internet adresinde ilan edilmistir. Ayni zamanda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) toplanti gliniiniin ve glindeminin belirtiimesi yoluyla
suresi igerisinde yapilmistir. Genel Kurul ile ilgili belgeler Tlrkge olarak pay sahiplerinin bilgilerine sunulmustur.

30.07.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’a iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29’uncu
maddesinin ikinci fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili olarak adresini bildiren pay sahiplerine
04.07.2019 tarihinde iadeli taahhtli mektupla yazili bildirim yapiimigtir. Sirket’in B Grubu nama yazili hisse
senetleri mevcut olmadigindan, ayrica bir davet sekli yapiimamistir.

Olagan Genel Kurul davet ilaninda Genel Kurul’un yeri, glin ve saati, glindem, davetin Yonetim Kurulu tarafindan
yapildigi ve pay sahiplerinin Genel Kurul’a katihm prosediri agiklanmistir. Ayrica Genel Kurul ile ilgili tim
bilgilerin yer aldigi “Bilgilendirme Dokiimani” davet ilani ile beraber tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur.
Bilgilendirme dokiimaninda Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, Sirket’in ve Sirket’in
onemli istirak ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap doneminde
planladigi Sirket faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige taraf olan tiim kuruluslarin son iki hesap dénemine iliskin faaliyet
raporlari ve yillik finansal tablolari, Genel Kurul toplanti giindeminde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin azli,
degistirilmesi veya segimi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi’ne aday gésterilecek kisiler
hakkinda bilgi; varsa glindemde yer alan Esas Sozlesme degisikligi ile ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte, Esas
Sézlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri; Yénetim Kurulu Uyeliklerine aday gésterilecek kisilerin
Ozgegmisleri, son 10 yil igerisinde yirittigu gorevler ve ayrilma nedenleri, Sirket ve Sirket’in iliskili taraflari ile
iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yonetim Kurulu



Uyesi secilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul
toplanti ilaninin yapildigi tarihte kamuya agiklanmistir.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin glindeme madde konulmasina iliskin talepleri bulunmamasindan dolayi, Genel Kurul glindemine
herhangi bir ek madde dahil edilmemistir. Mali tablo ve raporlar, Genel Kurul giindem maddeleri, Genel Kurul
toplantisina yapilan davetin ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin en rahat bicimde ulasabilecekleri sekilde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket merkezinde ve internet sitesinde incelemeye agik tutulmustur.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir bashk altinda verilmis olmasina dikkat edilmekte, glindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir. Glindemde “diger”, “cesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmekte ve Genel Kurul toplantisindan dnce verilecek bilgiler, ilgili olduklar

giindem maddelerine atif yapilarak verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilmekte, bu
amagla Esas Sozlesme Madde 14’te belirtildigi gibi, Sirket’in yonetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin
bulundugu sehrin en elverisli yerinde yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay
sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris
agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak Elektronik Genel Kurul
sistemlerinden hizmet satin almaktadir. Yapilan tim Genel Kurul toplantilarinda sistem tzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmaktadir.

Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, ilgili kanun ve mevzuat uyarinca Genel Kurul’un ylratilmesi hakkinda
onceden hazirliklar yaparak gerekli bilgiyi edinmektedir.

30.07.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan alt glindem 6nerisi
verilmis ve ilgili madde Genel Kurul glindeminin 4. maddesinin 4.1 sayili alt maddesi olarak eklenmistir. Ayrica
ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilanlar tarafindan sorulan sorular, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Mali
islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi (CFO) ve Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi (COO)
tarafindan gerekli agiklamalar yapilarak eksiksiz cevaplanmig, soru sorma hakki kullandiriimigtir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilarak, pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmektedir. 30.07.2019 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisi sirasinda pay sahipleri
tarafindan sorulan tim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, toplantinin ardindan Sirket’in internet sitesinde
kamuya duyurulmustur.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmaktadir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi geregince Sirket’in Elektronik Genel Kurul hazirliklari yasal
dizenlemelere uygun sekilde yerine getirilmis, 30.07.2019 tarihinde toplam 613.169.118,00 adet paydan,
1.503.033 TL sermayeye karsilik 1.503.033 adet payin asaleten, 26.344.875 TL sermayeye karsilik 26.344.875 adet
payin tevdi eden temsilciler tarafindan 486.965.268 TL sermayeye karsilik 486.965.268 adet pay diger temsilciler
tarafindan ve toplam 514.813.176 TL sermayesine tekabiil eden 514.813.176 adet payin vekaleten katilimi
sonucu %84 oranindaki bir gogunluk ile Olagan Genel Kurul Toplantisi fiziki ve elektronik ortamda eszamanh
olarak, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik bir sekilde yapilmistir. Olagan Genel
Kurul toplantisina medyadan katilim olmamis, medya harici ise 2 katilim olmustur.

Olagan Genel Kurul toplantisinda donem iginde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z konusu
bagislarla ilgili olarak ayri bir gindem maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2020
yilinda yapilacak bagislarla ilgili olarak Genel Kurul tarafindan tavan tutar belirlenmistir. Sirket’in Bagis ve Yardim



Politikasi Yatirimer iliskileri internet sitesinin Kurumsal Yénetim blimii altinda “Bagis ve Yardim Politikasi”
basligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Donem igerisinde pay sahipleri tarafindan. 2018 yili amortisman hesaplari kar/zarar tablolarinin incelenmesi igin
Ozel denetgi atanmasina iliskin bir dava agilmis olup, s6z konusu dava 12 Subat 2020 tarihinde mahkeme karariyla
reddedilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, Genel Kurul katihm cetvelleri Sirket merkezinde, Sirket internet sitesinde
(http://www.aksainvestorrelations.com/tr/genel-kurul/) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
(kap.org.tr/tr/Bildirim/777942) yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket’in hisseleri A ve B Grubu olmak (izere iki gruba ayrilmistir. A Grubu nama yazili pay sahiplerinin sececegi
Yénetim Kurulu Uye adaylarinin sayisi, toplam Yénetim Kurulu Uye sayisinin yarisini asamaz. Bu dogrultuda 8
kisiden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 liyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir.

Sirket Genel Kurul toplantilarinda oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Bu
baglamda Sirket’in oydan yoksun hisse senedi bulunmamaktadir. Ana S6zlesme uyarinca, 1 TL itibari degerdeki
her bir pay bir oya sahiptir.

Sirket sermayesinde imtiyazl oy hakki bulunan pay sahibi bulunmamaktadir.
Kazanci Holding A.S. Sirket’in toplam sermayesinin %78,607’sine sahip olup en blylk pay sahibi konumundadir.

Sinir 6tesi de dahil olmak Uzere, her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat
saglanmasi, ilke olarak kabul edilmistir. Sirket’in Ana S6zlesmesi’'nde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli
bir suire sonra kullanilmasini dngdren ya da oy hakkinin kullanimini zorlastiran diizenleme yer almamaktadir.

Ana Sozlesme’de, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikkiimler yer
almamaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarinin yani sira, temsil ettikleri pay
sahibinin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidir. Yetki belgelerinin seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya
iliskin diizenlemelerini dikkate alarak Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye
Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur.

Ana Sozlesme’de birikimli oy yontemi yer almamaktadir.
Sirket sermayesinde karsilikh istirak iligkisi yoktur.

Azlik haklarinin kullandirilmasi ile ilgili olarak Sirket Ana S6zlesmesi’nde bir dizenleme bulunmamaktadir. Ana
Sézlesme’de hiikim bulunmayan hallerde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri
gecerli olmaktadir. Sirket tarafindan azlk haklarinin kullanimi agisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu kabul
edilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Sirket Genel Kurulu tarafindan kabul edilen Kar Dagitim Politikasi, faaliyet raporunda ve yatirimci iligkileri
sitesinde yer almaktadir. Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diuzenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hikiimleri ile Sirket’in Esas S6zlesmesi’ni dikkate
alarak, kar dagitim kararlarini belirlemektedir.

Kar Dagitim Politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.Kar dagitimina iliskin esaslar Sirket’in Ana
Sozlesmesi’nin 17'nci maddesinde diizenlenmistir. Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilen yillik bilangoda goziiken net dénem kari Gizerinden,



varsa ge¢mis yillarin zararinin disiilmesinin ardindan, dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sinin nakden
o6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasi
veya her iki ydontemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi veya Sirket blinyesinde birakilmasi seklinde
gerceklestirilmesi ve dagitim islemlerinin mevzuatta 6ngorilen yasal siirelerde tamamlanmasi konularinda karar
vermeye Sirket Genel Kurulu yetkilidir.

Kar dagitimina iliskin teklif, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, finansman ihtiyaglari, kisa vadeli mali yukimlalakleri
ile alacakllarla yapilan anlasmalarda yer alan sartlari ve karlilik durumu dikkate alinarak degerlendirilmekte,
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir. Kar dagitiminda Sirket Ana
Sozlesmesi’'nde belirtilen sira ve esaslar takip edilmektedir.

Kar payi hesap donemi itibariyla mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir. Sirket Ana Sozlesmesi’nde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan
karin kullanim sekline iliskin bilgiye, kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir.

Buna istinaden 08.05.2019 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, SPK mevzuati hiikimleri ¢ergcevesinde
diizenlenmis 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine ait konsolide mali tablolarda yasal kayitlara gére 2018 yili
faaliyetlerinden dagitilabilir kar olusmamasi sebebiyle Olagan Genel Kurul’da pay sahiplerine kar dagitimi
yapiimamasinin teklif edilmesine karar verilmis, bu teklif Olagan Genel Kurul’da kabul edilmistir. Pay sahiplerine
kar dagitimi yapilmamasinin onayini iceren Genel Kurul tutanagi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/684285) pay sahipleri ile paylagiimistir.

7. Paylarin Devri

Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, elektrik piyasasi mevzuati hiikimlerinin
sakli tutulmasi kaydiyla serbesttir. Sirket Esas S6zlesmesi’nde pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini
zorlastirict herhangi bir hilkiim mevcut degildir.

Sirket sermayesinin %5 veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayl olarak bir gergek veya
tlizel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payi degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket’in
ortaklik yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri i¢in —islem
gerceklestirilmeden dnce — her defasinda, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu onayinin alinmasi zorunludur.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri cercevesinde, 11-15.1
sayili Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda yer alan hususlar gdzetilerek ticari sir niteligi tagimayan gerekli bilgi ve
aciklamalari yerli ve yabanci pay sahipleri, yatirimcilar, sermaye piyasasi uzmanlari, araci kurumlar ile ilgili tim
taraflar ve menfaat sahipleriyle eszamanli, adil, eksiksiz, agik, dogru, anlasilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde
paylasmak esasiyla olusturulmustur.

Kamunun bilgilendiriimesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Borsa istanbul Mevzuati ve diger
ilgili mevzuatin getirdigi diizenlemeler esas alinmakta, yatirim gevreleriyle etkin, aktif ve seffaf bir iletisim
hedeflenmektedir.

Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Gist diizey ydneticiler ve ¢alisanlar tarafindan bilinen “igsel
bilgi” ve “ticari sir” 6zelligi tasimayan faaliyetlere iliskin her tirlQ bilgi, belge, elektronik kayit ve veriden olusan,
yasal olarak agiklanmasinda sakinca bulunmayan bilgileri kapsamaktadir.

Sirket’in Bilgilendirme Politikasi Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) gergevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturularak onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, takibi, gézden gegirilmesi, glincellenmesi
ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu bu hususta Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimer iliskileri Birimi ile is birligi icerisinde galisir ve goriis alir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu’'na
Bilgilendirme Politikasi ile ilgili konularda bilgi verir ve dnerilerde bulunur, Bilgilendirme Politikasi’nin



uygulanmasina iliskin olarak Yonetim Kurulu’na destek verir. Bilgilendirme Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler
Yoénetim Kurulu’nda onaylandiktan sonra Sirket web sitesinde yayinlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin
bilgisine sunulur.

Sirket Bilgilendirme Politikas1 11.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu karart ile revize edilmis, 2014 yilinda yapilmis
olan Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmus ve kamuya duyurulmustur.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Aksa Enerji'nin web sitesine ek olarak tim paydaslarin her turli detayh bilgiye tek noktadan diizenli ve kolay
ulasabilmelerini saglamak amaciyla yatirimci iligkileri igin ayri bir web sitesi bulunmaktadir. Her iki web sitesi de
dizenli olarak yeni iceriklerle glincellenmektedir. Bunun yani sira iki web sitesinin de iyilestirilmesi igin 2019 yil
sonu itibariyla galismalara baslanmis olup galismalarin 2020 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kamuoyunun aydinlatilmasinda ve duyurulmus giincel ve ge¢mis bilgilere erisimin saglanmasi amaciyla
www.aksainvestorrelations.com/tr adresindeki web sitesi etkin olarak kullaniimaktadir. Web sitesi Tuirkce ve
ingilizce olarak, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 6ngérdiigii icerikte ve sekilde hazirlanmistir. 2019 yili igerisinde
web sitelerinde operasyonlar ile ilgili gerekli giincellemeler yapilmis; KAP duyurulari, finansal tablolar ve faaliyet
raporlari Kamuyu Aydinlatma Platformu ile es zamanh web sitesinden duyurulmustur.

Yatirimet iliskileri web sitesinde mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son
durum itibariyla ortaklik ve ydnetim yapisi, imtiyazh paylar hakkinda detayli bilgi, Sirket Esas S6zlesmesi’nin son
hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkilerleri, Genel
Kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, oldugu
takdirde gagri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri
formlar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, Gcretlendirme politikasi, etik ilkeler, risvet ve yolsuzlukla
micadele politikasi ve slirdurdlebilirlik yaklagimi yer almaktadir. Halihazirda internet sitesinde ilan edilen bilgi ve
belgelerin yeterli oldugu duslinilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilan edilmesini zorunlu kildigi tiim
belgeler ve ilanlar Sirket’in internet sitesinde eksiksiz ilan edilmektedir. Ortaklik ve yonetim yapisinin son
durumlarini yansitabilmek igin internet sitesi suirekli glincellenmektedir. Sirket, internet sitesi yolu ile ulasan her
tirll bilgi talebini ivedilikle cevaplandirmakta, Sirket tarafindan kamuya yapilan tim agiklamalara web sitesinden
ulagilabilmektedir.

Kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum agiklamalari, dipnotlar da dahil olmak Gzere UFRS finansal tablo
bildirimleri, ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik, Yonetim Kurulu bilgileri izahnameler ve halka arz
sirkiilerleri, kar dagitim politikasi ingilizce olarak web sitesinde agiklanmistir.

Sirket sermayesinin %5 veya daha fazlasini temsil eden paylara sahip olan gergek ve tiizel kisilerin listesi
www.aksainvestorrelations.com/tr adresindeki web sitesinin “Ortaklik Yapisi” ve faaliyet raporumuzun ayni
béliminde pay sahipleriyle paylasiimistir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisindan dnce detayli faaliyet raporu hazirlanmakta,
hem basili yayin olarak hem de Sirket’in internet sitesinde ilanen ilgili menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica mevzuat geregince licer aylik dénemler halinde 11-17.1 (Onceki Dénemlere Ait Raporlar
Yarurlukteki Teblig Seri XI No:29) Teblig hikimleri gergevesinde faaliyet raporlari hazirlanarak kamuya ilan
edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak sekilde hazirlamaktadir. S6z konusu raporlarin Sirket faaliyetleri hakkinda detay bilgiler
icermesine ve s6z konusu bilgilerin Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina azami 6zen
gosterilmektedir.

Sirket’in yillik faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen ortaklik yapisi, degisikliklerin yayinlandig
ticari sicil gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket Esas S6zlesmesi’nin son hali, 6zel durum agiklamalari sayisi,
konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporu, Genel Kurul toplantilarinin giindemleri, kar dagitim



politikasi, bilgilendirme politikasi, etik ilkeler, riisvet ve yolsuzluk politikasi Kurumsal Yonetim baslig altinda yer
almaktadir.

Sirket’in yillik faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim bashgi altinda ayrica Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin
Sirket disinda yurittiikleri gdrevler hakkinda bilgiye ve Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsiziigina iliskin
beyanlarina yer verilmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan komitelerin yapisi ve liyeleri hakkinda bilgiye ve Yénetim
Kurulu’nun yil igerisinde yaptigi toplanti sayisi ve lyelerin toplantiya katihm durumuna da faaliyet raporunun
Kurumsal Yonetim bashgi altinda yer verilmektedir.

Sirket Ana Sozlesmesi’ne gore Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplarinda TTK ve diger ilgili mevzuat ile
ongorilen dizenlemelere uyulur.

Sirket’in kurulusundan bu yana Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak dnemli nitelikte bir yaptirim ve ceza islemi
olusmamistir. Gelecekte bu tir islemlerin olmasi durumunda (6nemlilik seviyesi ¢ergevesinde), kamuoyunun
bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olustugu takdirde (6nemlilik seviyesi
cergevesinde) kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket’in mali tablolarina iligkin hazirladigi agiklayici dipnotlarinda Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler yer almakta, séz konusu dipnotlara yillik faaliyet raporunun Konsolide Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetgi Raporu bolimd altindaki “Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar” basliginda da yer
verilmektedir.

Sirket’in kurulusundan bu yana yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikar catismalari olusmamistir. 2014 yili icerisinde olusturulan Etik ilkeler Politikasi’nda ticari iliskide
bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarla, medyayla, kamu otoriteleriyle ve pay sahipleriyle iliskilerin cergevesi
belirlenmis, olasi uyumsuzluklarin ¢6zimlenmesi amaciyla Etik Kurul kurulmustur. Etik Kurul, Aksa Eneriji Etik
ilkeleri’nin ihlal edildigine dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve ¢dziimlemek ile sorumludur. Aksa Enerji
Yénetim Kurulu Baskani’na bagli olarak calisan Etik Kurul; i¢ Denetim Direktdrii, Hukuk Direktérii ve insan
Kaynaklari Direktéri'nden olusmaktadir. 2019 yili icerisinde Etik ilkelerin ihlal edildigine dair sikdyet veya bildirim
bulunmamaktadir.

Olusturulan prosediirlere ragmen soz konusu sirketler ile gelecekte olusabilecek ¢ikar ¢atismalari hakkinda,
Sirket’in rekabet glicinu ve ticari sirlarini etkilememesi esas olmak tizere (6nemlilik seviyesi gcergevesinde),
kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket’in mali tablolarina iliskin hazirladigi agiklayici dipnotlarinda Sirket ve Sirket’in istirak ve bagh ortakliklari ile
ilgili bilgiler yer almakta, sdz konusu dipnotlara faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.

Calisanlarin sosyal haklari ve mesleki egitimi hakkinda detayl bilgiye Sirket’in hazirladigi yillik faaliyet raporunun
Sardirilebilirlik blimiindeki “insan Kaynaklari” basligr altinda, Sirket’in kurumsal sosyal sorumluluk anlayisina
ise “Toplumsal Sorumluluk” basligi altinda yer verilmektedir.

Her yil Olagan Genel Kurul toplantilarinda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6 ve 1.3.7 numaral bsliimiinde yer
alan hususlarla ilgili bilgilendirme yapilmakta, s6z konusu hususlara yillik faaliyet raporlarinda da yer
verilmektedir.



MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, ortaklari, calisanlari, musterileri, tedarikgileri ve toplum igin her zaman deger Ureten, deger ifade eden bir
glven kurumu olmaya devam etmektedir. Serbest tiiketicilere yapilan eneriji satislari igin, misterilerin her zaman
ulasabilecekleri bir yapida ¢alisan 6zel bir birim olusturulmustur. Sirket, faaliyetleri, kaliteyi etkileyebilecek olan
miteahhit ve tedarikgilerin kalite taahhitlerine uymasini saglar. Miteahhitlerin ve tedarikgilerin kalite bilincini
gelistirmesi amaciyla bilgilendirme toplantilari diizenler ve taraflar arasinda etkin iletisim ortaminin yaratilmasina
azami gayret gosterilir. Sirket, Uriin, hizmet ve kaliteye verilen 6nem gergevesinde, misteri memnuniyetini
gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz stirdtrir. Ayrica, musteri ve tedarikgileri ilgilendirilen 6nemli olay ve
gelismeler ile yasal degisiklikler en seri iletisim araglariyla musteri ve tedarikgilerle paylasiimaktadir.

Sirket, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla web sitesinde gerekli dlizenlemeler yapilmis, Sirket ile ilgili
her tiirlii bilgi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yatirimci ve araci kurumlarin talepleri halinde ise bu kuruluslar ile bire bir veya toplu olarak toplantilar
diizenlenmekte; yurt icinde ve yurt disinda araci kurumlarin dizenledigi yatinmci konferanslarina katihm
saglanmakta, Aksa Enerji ve sektore iliskin gelismeler yatirimcilara aktarilmaktadir. Ayrica, yatirimcilarin ve
analistlerin operasyonel ve finansal gelismeler hakkinda bilgilendirilmeleri amaciyla tGger aylik donemler itibariyla,
finansal sonuglarin agiklanmasini takiben telekonferanslar diizenlenmektedir. Yatirimei iliskileri Departmani
dogru, acik ve guvenilir bilgi akisini teminen her geyrek agiklanan mali tablolara iliskin sunumlar hazirlayarak e-
posta yoluyla ve internet sitesi araciligiyla bu sunumlari yatirimcilarla ve analistlerle paylasmakta ve organize
ettigi telekonferanslarla da yatirim gevrelerine duyurmaktadir. Yatirimei iliskileri, analistler ve yatirimcilar
tarafindan yoneltilen, Sirket’in faaliyetlerine ve sektordeki gelismelere iliskin ticari sir kapsaminda olmayan her
tlrld soru ve talebi telefon ve e-posta yoluyla yanitlamaktadir.

Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak tiim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve Sirket politikalari ve
proseddrleri ile ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak kabul edilmistir. Bu amagla, gerek paydaslarin, gerek
galisanlarin, gerek tedarikgi ve musterilerin gerekse de kamunun etkin bir sekilde bilgilendirilmesi, Sirket
Bilgilendirme Politikasi gergevesinde yerine getirilmektedir.

Sirket’in ig iletisim kanallari, her tiirlii menfaat sahibinin ulasimina agik olarak olusturulmus, iletisim bilgileri
Sirket’in internet sitesinde de ilan edilmistir. S6z konusu menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile
iletisime gecmesini zorlastirict herhangi bir Sirket uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tiim
menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulagsabilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda gikar gatismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna
dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkin oldugunca dengeli bir politika
izlenmekte ve her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir. 2014 yili igerisinde
olusturulan Etik ilkeler Politikasi’nda ticari iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarla, medyayla, kamu
otoriteleriyle ve pay sahipleriyle iliskilerin gergevesi belirlenmis, olasi uyumsuzluklarin ¢é6ziimlenmesi amaciyla
Etik Kurul kurulmustur. Etik Kurul, Aksa Eneriji Etik ilkeleri’nin ihlal edildigine dair sikayet ve bildirimleri
sorusturmak ve ¢dziimlemek ile sorumludur. ihbar mekanizmasina erisim etik@aksa.com.tr

veya 0 850 511 11 12 Etik Hat’tan saglanir. Ayrica genel midirliik binasi ve santrallerde sikayet/ihbar kutulari da
bulunmaktadir. Aksa Enerji Yénetim Kurulu Baskani’'na bagli olarak ¢alisan Etik Kurul; i¢ Denetim Direktdrii, Hukuk
Direktérii ve insan Kaynaklari Direktérii’nden olusmaktadir.

Sirket’in Tazminat Politikasl, Is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde diizenlenmis ve Yatirimei iliskileri
internet sitesinin Kurumsal Yénetim sekmesinin altinda yer alan Ucretlendirme Politikas! igerisinde menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve y&neticilerinin; gbrevleri esnasindaki
kusurlari nedeniyle sirkette verecekleri zararin kargilanabilmesinin teminati olmak tzere, yillik 25 milyon ABD
dolari bedelli diizenlenen “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” poligesi bir yil sireli olarak yurirltge girmistir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle Sirket aleyhine kesinlesen 6 adet yargi karari bulunmaktadir.



12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yonetim
Kurulu’nda yer alan Bagimsiz Uyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yénetimde
temsil edilmesini mimkiin kilmaktadir. Sirket, ¢alisanlar, tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslari ve diger bitiin
menfaat sahiplerinin goris, 6nerilerini ve misteri memnuniyeti anketlerini dikkate almaktadir. Esas Sozlesme’de
ifade edilmemesine karsin, Sirket kurulusundan 2019 yilina kadar Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur’in
ayni kisi olarak konumlandirilmamasina 6zen gostermistir. Ancak 31.12.2018 tarihinde bosalan Genel Mudurlik
pozisyonuna Yonetim Kurulu’nun 25.07.2019 tarihli ve 435 sayili karari ile Sirket’in sektordeki rekabet giictinii
artirmak ve blylimesini hizlandirmak amaciyla Kazanci Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Aksa Enerji
Yoénetim Kurulu Baskani Cemil Kazanci atanmigtir. Sirket’te kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Sirket’te ¢esitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsilin saglandigi,
departman mudadirleri ile Gst dlzey yoneticilerin katildigi yonetim toplantilari yapilmakta ve bu toplantilarda ilgili
konular hakkinda goris alisverisinde bulunulmaktadir. S6z konusu toplantilarda galisanlarin, misteri
beklentilerinin ve tedarikgilerin goriislerinin, talep ve beklentilerinin Ust Yénetim’e iletilmesi saglanmaktadir.
Alinan kararlar bolimler tarafindan uygulanmaktadir. Sirket’in faaliyet ve siiregleri, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi baglaminda prosediirlere baglanarak ¢alisanlarin bilgilendirilmesi saglanmistir. Calisanlarin katilimi ile ilgili
olarak Esas S6zlesme’de herhangi bir hilkiim bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in benimsedigi “en degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” yaklasimi insan Kaynaklari Politikas’’nin
temelini olusturmaktadir.

insan kaynaklarinin misyonu; yaratici, dinamik, bilgili, motivasyonu yiiksek, etkin ve verimli bir Sirket ekibinin
surekliligini saglamak igin tim Sirket yonetimine ve ¢alisanlarina destek vermek ve ilgili birimlerle koordineli
olarak insan kaynaklari sistemlerini kurmaktir. Sirket, calisanlarina her tiirli kariyer gelisimi imkanini
tanimaktadir. Tim c¢alisanlara; kariyer ve kisisel gelisim ihtiyaglarina, zaman iginde olusan gereksinimlerine ve
Sirket’in hedef ve stratejilerine paralel olarak farkli egitim olanaklari saglanmaktadir. Bu dogrultuda kisilerin
calistiklari birimlerdeki rollerinde donanimli olmalari igin gerekli tum teknik, mesleki bilgi ve kisisel becerilerini
gelistirmek amaciyla egitimler sunulmaktadir.

Sirket, erismek istedigi yiiksek hedeflere en kaliteli insan glicline sahip olarak ulagsacaginin bilinci ile iyi egitimli,
yetenekli ve basarili kisilerin istihdamina dncelik vermektedir. istihdamda sadece o anda agik bulunan kadro
ihtiyacinin giderilmesi degil, uzun vadeli Sirket hedefleri de degerlendirilmektedir.

Kural olarak, personel ihtiyaci dncelikle Sirket’in mevcut personel kaynaklari ile karsilanir. Kaynaklardan terfi,
nakil yoluyla karsilanmayan personel agigini doldurmak tzere yeni personel alimi igin Sirket disi kaynaklara
basvurulur. Sirket’in personel alimi 8l¢iitlerini iceren insan Kaynaklari Politikasi kurumsal internet sayfasinda
“Insan Kaynaklari Politikas” altinda kamuoyuna sunulmustur.

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde Yonetim Kurulu aktif rol almaktadir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilmasi, Sirket tarafindan kabul edilmekte ve uygulanmaktadir.
Galisanlarla ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlari ilgilendiren gelismeler, departman mudurleri araciligiyla ve
e-posta yoluyla ¢alisanlar ile paylagiimaktadir.

Sirket galisanlarinin gérev tanimlari, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde yazili kurallara baglanarak
¢alhisanlara duyurulmustur. Calisanlara verilen licret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde performans ve
verimlilik esas alinmaktadir. Sirket’in, ¢alisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari
bulunmamaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek igin ayri bir temsilci atanmamustir. Sirket’te ¢alisanlarla iliskiler, insan Kaynaklari
Departmani ve bu Departman biinyesinde 6zellestirilmis sorumluluklariyla insan Kaynaklari Profesyonelleri
tarafindan yénetilmektedir. Ayni zamanda, ¢alisanlarin ydnetime iliskin herhangi bir sorun yasadiginda insan
Kaynaklari Departmani’na basvurmasi kararlastirilmis ve ¢alisanlara bildirimi yapilmistir. Sirket, ¢calisanlar arasinda



irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin Sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal kot muamelelere
karsi korunmasi amaciyla her tiirlii &nlemi almakta ve Etik ilkeleri uygulamaktadir. Gerek daha énce, gerek 2019
yili iginde ¢alisanlardan irk, din, dil veya cinsiyet ayrimi konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. is kazalariyla
ilgili sorumluluk sebebiyle 2019 yilinda Sirket aleyhine agilan 7 dava bulunmaktadir. 2018 yilinda agilan 1 adet
olumli is kazasi davasi ise devam etmektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk anlayisi ¢cergevesinde bugline kadar gesitli uygulamalarda bulunan Sirket, yasalara ve gevresel
degerlere karsi sorumlulugunu bilen bir kurum olarak, gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakmanin
geregine inanmaktadir. Sirket, bu yaklagimi faaliyetinin her asamasinda dikkate almakta ve uygulamaktadir.

Cevre Politikasi ile ilgili amag ve hedefleri belirlemek, faaliyetleri bu politikaya uygun sekilde yonetmek, takip
etmek ve denetlemek amaciyla Cergeve Cevre Yonetim Sistemi (CCYS) olusturan Sirket ayrica, 1ISO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO/IEC 27001:2013 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir. Merkez
ofisin yani sira Bolu Gyniik Termik Enerji Santrali ve Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali de ISO/IEC
27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi kapsamindadir.

Ayni zamanda sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda Kazanci Holding biinyesinde ¢alismalar yapilmakta ve
ogrencilere burs saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlari icin Etik ilkeler 2014 yili igerisinde yiirirlige girmis, 07.01.2016
tarihinde revize edilmis ve internet sitesinde Kurumsal Yonetim sekmesinin altinda ilan edilmis, Sirket ¢alisanlari
bu konuda ayrica bilgilendirilmistir.

Aksa Eneriji Etik Kurulu, ilkelerin ihlal edildigine dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve ¢éziimlemek ile
sorumludur. 2019 yilinda Sirketimizdeki tiim is birimi sorumlulari Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi ve
Programina uyumu takip etmis olup Etik Kurul’a veya (st yonetime herhangi bir uyumsuzluk olasiligi
bildirilmemistir. Ayni sekilde, ¢calisanlarimizdan ve Sirket adina hareket edenlerden de riisvet ve yolsuzlukla ilgili
herhangi bir sikayet gelmemistir. Politika ve Programa uyum ihlallerinin ihbari igin, ihbar edenin kimliginin
anlasilamayacagi bir sistem kurulmus; ihbarlar igin etik@aksa.com.tr adresi islerlik kazandirilarak duyurusu tim
calisanlara yapilmis; web sitemizde Etik ilkeler icerisinde de belirtilerek kamu ile paylasiimistir. ic denetim
kapsaminda Politika ve Program’a uyum 2019 yili igerisinde denetlenmis, bu denetim sirasinda Politika ve
Program’in etkinligi de gézden gegirilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi de i¢ Denetim biriminden bagimsiz olarak
Politika ve Program’a uyumla ilgili raporlamayi Yénetim Kurulu’na yapmistir. insan Kaynaklari Politikamiz
cercevesinde ¢alisanlarimiza Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi kapsaminda 2020 yilinda yeniden egitim
verilmesi planlanmaktadir.

YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugumu

Sirket Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilc ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek, Sirket’i idare
ve temsil etmekte, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, Sirket’in ihtiyag¢ duyacagi isglici ile finansal
kaynaklarini belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi degistirilerek

5 Agustos 2014 yilinda Genel Kurul’da onaylanmistir. Esas S6zlesme degisikligi ile beraber Yonetim Kurulu tye
sayisi 7'den 8’e yukseltilmistir. Yonetim Kurulu’nun yarisi (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin sermaye
¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilir.

Yoénetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yonetim Kurulu’nda gérev alacak tyelerin
¢ogunlugu, Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in
giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur. icrada gérevli



olmayan Uyelerin igerisinde Genel Kurul tarafindan segilecek Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
kurumsal Yénetim’e iligkin diizenlemelerde belirtilen sayida ve nitelikte Bagimsiz Uye bulunur.

Yénetim Kurulu her Olagan Genel Kurul veya Uyelerin segiminin yapildigi her Genel Kurul’dan sonraki
toplantisinda (A) Grubu nama yazili pay sahiplerini temsilen gelen Uyeler arasindan Baskan ve Baskan Vekili
seger.

Bagimsiz Uyelerin adaylik ve segim usulii hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne iliskin diizenlemeler uygulanir. Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok (i yil igin segilir. Segim siiresi
sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim’e iliskin diizenlemelerde
belirtilen niteliklerin tamamina haiz tyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurlik
gorevleri ayni kisi tarafindan icra edilmektedir. 435 No.lu ve 25.07.2019 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, Aksa
Enerji'nin 2018 yil sonu itibariyla bosalan CEO pozisyonuna sektordeki rekabet gliciinii artirmak ve biytimeyi
hizlandirmak amaciyla Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskani Cemil Kazanci atanmistir.

Bagimsiz Uyeler, bagimsizlik beyanlarini Yénetim Kurulu’na vermis, dénem igerisinde bagimsizligi ortadan
kaldiran bir durum ortaya g¢tkmamistir. Bagimsiz Uyeler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi’nde yer alan
bagimsizlik kriterlerini tagimaktadir.

2018 yilinda istifa nedeniyle bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Kurumsal Yénetim Kurulu’nun
Onerisiyle 28.09.2018 tarihinden itibaren gérev yapmak tizere Yagar Erkin Sahin6z, 12.11.2018 tarihinden itibaren
gdrev yapmak lizere Murat Yesilyurt ve 30.07.2019 tarihinden itibaren gérev yapmak tizere ilhan Helvaci atanmis
ve 30.07.2019 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul’da onaylanmistir. Her licliniin de 6zgegmisleri bu rapora
dahil edilmistir.

Azlik pay sahiplerinin Yénetim Kurulu’na temsilci gondermelerini teminen Ana S6zlesme’de birikimli oy kullanma
yéntemine yer verilmesinin, Sirket’in ahenkli ydnetim yapisini bozacagi distincesiyle bir diizenleme
yapilmamistir. Ayrica Bagimsiz Uyelerin rapor tarihine kadar gérev aldigi dénem igerisinde bagimsizligini ortadan
kaldiracak bir durum meydana gelmemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almalar, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata
baglanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadir. Uyelerin baska bir sirkette
yonetici ya da Yénetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi, ¢ikar ¢atismasina
yol agmamakta ve lyenin Sirket’teki gérevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasi TTK ve diger mevzuat ¢ergevesinde ele alinarak sinirlandiriimamistir.
Sirket Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylriutme ilkesini
benimsemistir ve uygulamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Yénetim Kurulu
Uyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan liyelerden olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig icrada Gorevli Olup Gorev Bitig Tarihi
Tarihi Olmadiklari

Saban Cemil Kazanci Yoénetim Kurulu Bagkani 30.07.2019 Evet 29.07.2022
ve CEO

Ahmet Serdar Nigli Yonetim Kurulu Bagkan 30.07.2019 Hayir 29.07.2022
Yardimcisi

Tllay Kazanci Yénetim Kurulu Uyesi 30.07.2019 Hayir 29.07.2022

Mehmet Akif Sam Yénetim Kurulu Uyesi 30.07.2019 Hayir 29.07.2022

Omer Muzaffer Baktir Yénetim Kurulu Uyesi 30.07.2019 Hayir 29.07.2022

Yasar Erkin Sahinoz Yénetim Kurulu Uyesi - 30.07.2019 Hayir 29.07.2022
Bagimsiz Uye

Murat Yesilyurt Yénetim Kurulu Uyesi - 30.07.2019 Hayir 29.07.2022
Bagimsiz Uye

ilhan Helvaci Yénetim Kurulu Uyesi - 30.07.2019 Hayir 29.07.2022
Bagimsiz Uye




Yénetim Kurulu Uyeleri arasindaki gérev dagilimi, Yénetim Kurulu Uyelerinin zgegmisleri faaliyet raporunun
Yénetim Kurulu basligr altinda paylasilmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 10. maddesinde belirtilen yetki ve sorumluluklara sahiptirler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Digi Gérevleri

SABAN CEMIL KAZANCI

Yénetim Kurulu Uyesi - 1. Kazanci Holding A.S. 2. Aksa Elektrik Perakende Satis Anonim
Sirketi 3.Aksa Elektrik Satis Anonim Sirketi 4. Aksa Jenerator Sanayi Anonim Sirketi
5.Aksa Satis ve Pazarlama Anonim Sirketi 6. Aksa Havacilik Anonim Sirketi 7. Rasa Enerji
Uretim Anonim Sirketi 8. idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 9. Coruh Aksa
Elektrik Hizmetleri Anonim Sirketi 10. Aksa Turizm isletmeleri Anonim Sirketi 11. Aksa
Aksen Enerji Ticareti Anonim Sirketi 12. Aksa Anadolu Yakasi Makina Satis ve Servis
Anonim Sirketi 13. ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi 14. Aksa internet ve
iletisim Hizmetleri Anonim Sirketi 15. Firat Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi 16.
Firat Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. 17. Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 18. Aksa Enerji
Uretim A.S. Y.S. (Kibris) 19. Aksa Energy Company Ghana Limited 20. Aksaf Power
Limited 21. Aksa Mali S.A. 22. Aksa Energy Company Congo 23. Overseas Power Limited
24. Aksa Madagascar Sau 25. Aksa Energy Company Cameroon Plc

AHMET SERDAR NiSLi

Yénetim Kurulu Uyesi - 1. Aksa Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi 2. Aksa Elektrik
Satis Anonim Sirketi 3. idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 4. Rasa Eneriji
Uretim Anonim Sirketi 5. Coruh Aksa Elektrik Hizmetleri Anonim Sirketi 6. Aksa Aksen
Enerji Ticareti Anonim Sirketi 7. Firat Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. 8. Aksa Enerji Uretim
AS. Y.S. (Kibris)

TULAY KAZANCI

Yénetim Kurulu Uyesi - 1. Kazanci Holding A.S. 2. Aksa Havacilik Anonim Sirketi 3. idil iki
Enerji Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi 4. Rasa Enerji Uretim Anonim Sirketi 5. Aksa
Turizm isletmeleri Anonim Sirketi 6. Aksa Aksen Enerji Ticareti Anonim Sirketi 7. Aksa
Enerji Uretim A.S. Y.S. (Kibris)

OMER MUZAFFER BAKTIR

Yénetim Kurulu Uyesi - 1. Kazanci Holding A.S. 2. Aksa Jeneratdr Sanayi Anonim Sirketi 3.
ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi 4. Aksa Dogal Gaz Dagitim Anonim Sirketi
5. Anadolu Dogal Gaz Toptan Satis Anonim Sirketi 6. Aksa Gdyniik Enerji Uretim Anonim
Sirketi 7. Aksa Cukurova Dogal Gaz Datigim A.S. 8. Aksa Anadolu Yakasi Makina Satis ve
Servis Anonim Sirketi 9. Aksa Ankara Makina Satis ve Servis Anonim Sirketi 10. Aksa Ordu
Giresun Dogal Gaz Dagitim A.S. 11. Aksa Karadeniz Dogal Gaz Dagitim A.S. 12. Aksa
Canakkale Dogal Gaz Dagitim A.S. 13. Aksa Bilecik Bolu Dogal Gaz Dagitim A.S. 14. Aksa
Dizce Eregli Dogal Gaz Dagitim A.S. 15. Aksa Balikesir Dogal Gaz Dagitim A.S. 16. Aksa
Malatya Dogal Gaz Dagitim A.S. 17. Aksa Elazig Dogal Gaz Dagitim A.S.

MEHMET AKiF SAM

Yénetim Kurulu Uyesi - 1. Namkon Gida Besicilik ve Hayvancilik A.S. 2. Aksa Van Dogal
Gaz Dagitim A.S. 3. Aksa Gimigshane Bayburt Dogal Gaz Dagitim A.S. 4. Aksa Gemlik
Dogal Gaz Dagitim A.S. 5. Aksa Tokat Amasya Dogal Gaz Dagitim A.S. 6. Aksa Sivas Dogal
Gaz Dagitim Anonim Sirketi 7. Aksa Agri Dogal Gaz Dagitim A.S. 8. Aksa Manisa Dogal Gaz
Dagitim A.S. 9. Aksa Afyon Dogal Gaz Dagitim A.S. 10. Aksa Sanliurfa Dogal Gaz Dagitim
A.S. 11. Aksa Dogal Gaz Toptan Satis A.S.

MURAT YESILYURT

Kurucu Ortak - Kame Danigmanlik Limited Sirketi

YASAR ERKIN SAHINOZ

Danisman - 1. istanbul Sanayi Odasi 2. TIM Danismanlik

iILHAN HELVACI

Avukat - Av. Prof. Dr. ilhan Helvaci Hukuk Biirosu, Egitmen - istanbul Universitesi Hukuk
Fakiltesi

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul’un gérev ve
yetkileri disinda kalan ve Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Esas S6zlesme ve ilgili diger mevzuatla,

Genel Kurul’ca kendisine verilen islerin yiiriitilmesinde ve Sirket’in idaresinde gorevli ve yetkilidir. Sirket

tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket’in unvani
altina konmus olmasi ve Sirket’i ilzama yetkili sahislarin imzasini tasimasi gereklidir.

Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu lizum ve ihtiyag gord(igii takdirde idare islerinin ve
gorevlerinin kendi Uyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit eder. Yonetim

Kurulu ayrica is ihtiyaglarina gore iclerinde Yénetim Kurulu Uyelerinin de bulunabilecegi komite veya komisyonlar

olusturabilir.




Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdikce, ayda bir defadan az olmamak sartiyla toplanir. Bagskan’in veya
Uyelerden besinin lizum gostermesi ile de Yonetim Kurulu’nun ayrica toplanmasi gerekir. Yonetim Kurulu
toplantilari Sirket’in idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi
gibi Yonetim Kurulu karari ile baska bir sehirde de yapilabilir. Yénetim Kurulu Uyeleri kendi aralarinda verecekleri
bir kararla vazife taksimi yapip yapmayacaklarini tespit eder.

Toplanti glininden en az yedi glin 6nce toplanti ¢agrisinin yapilmasi, ¢agrinin glindemi icermesi ve ¢agriya
giindemle ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin tiimiiniin toplantida hazir bulunmasi
halinde ¢agri zorunlulugu bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina davet, tehlikede bulunan bir konunun
gerekli kilmasi halinde, iyi niyetli olarak 7 (yedi) giin 6nceden bildirimde bulunmaksizin da yapilabilir. Bu
durumda, Yénetim Kurulu Uyelerine toplantiya hazirlanmalari ve toplantida hazir bulunmalari icin yeterli siire
taninir. Bir Gyenin Yonetim Kurulu toplantilarindan birinde hazir bulunmasi, s6z konusu Gyenin bu toplantiya
iliskin davet sartindan feragat ettigine delil teskil eder.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun
1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Yonetim Kurulu, Gyelerinin salt gogunlugunun katilimi ile toplanir. Yonetim Kurulu toplantiya katilan tyelerin salt
¢ogunlugunun ayni yonde oy kullanmasi ile karar alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti
giindemine alinir; bu toplantida da oy goklugu saglanamazsa dneri ret olunmus sayilir. Uyelerden higbiri toplanti
yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yénetim Kurulu kararlari, Yénetim Kurulu Uyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptigi karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az Gye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak
suretiyle alinabilir. Ayni 6nerinin tiim Yénetim Kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayllan islemlerde ve Sirket’in her tirld iliskili taraf islemlerinde ve liglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili dizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki ve veto hakki vardir.

Yoénetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy gerekgelerinin, karar zaptina gegirilmesi ve yazili olarak denetgilere
iletilmesinde yarar gorilmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler hakkinda
faaliyet raporlarinda ve Sirket’in internet sitesinde agiklama yapilmaktadir.

Yoénetim Kurulu 1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda 31 adet toplanti gergeklestirmis olup, toplantilara
katihm orani %94,97 olarak gerceklesmistir. Sirket Yonetim Kurulu, 2019 yilinda tiim kararlarini toplantiya katilan
Uyelerin oy birligi ile almistir. Herhangi bir kararda muhalefet serhi bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket blinyesinde SPK mevzuati ¢ercevesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini de yerine getirmesi benimsenmistir. Komitelerin baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden segilmistir. Denetim Kurulu Uyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan komiteler tiim galismalarini yazili hale getirerek kaydin
tutmaktadir. Bu konuda yazil hale getirilen galisma esaslarina uyulur. S6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler
gorevlerine yerine getirebilmeleri igin gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir. Komite faaliyetleri igin gerekli finansal kaynak Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

icra Kurulu Baskani/Genel Miidiir komitelerde gérev almamistir.

Sirket Yénetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisi iig kisidir. Olusturulan
komitelerin baskanlarinin ve Denetim Komitesi’nin tamaminin bagimsiz tiyelerden olugsmasi gerekmesinden
dolayi, bir Yénetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev almamasi ilkesi yerine getirilememistir.



Komiteler, ¢calisma esaslarinda belirtildigi siklikta Sirket merkezinde toplanmistir. Toplanti detaylari, ilgili komite
basliklari altinda paylagiimistir.

Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesini takiben, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nde 6ngoriuldigu sekilde, komiteler yeniden olusturulmus, gérev ve galisma esaslari gézden
gecirilmis ve s6z konusu teblige uygun olarak glincellenmistir. Komitelere ve ¢alisma esaslarina iliskin detayl bilgi
www.aksainvestorrelations.com/tr adresindeki Yatirimci iliskileri web sitesinde yer almaktadir.

Denetim, Kurumsal Yénetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesi olumlu yonde olmus, degerlendirmeye Yonetim Kurulu Degerlendirmesi basligi altinda, faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

En az iki iyeden olusan ve {iyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen Denetimden
Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda ve komite gorev ve ¢alisma esaslarinda yer alan esaslara uygun
olarak Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerini saglikl bir sekilde gézetilmesini teminen gorev yapar.
Yonetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapan Komite’nin amaci Sirket’in Esas S6zlesmesi’'ne uyumlu bir sekilde,
Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini saglamak, her tiirli i veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirleri almaktir.

Buna gore:

- Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili aragtirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yonetim
Kurulu’na sunulmasi;

- Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun incelenmesi;

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve Sirket i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimi;

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandirilmasi komitenin gorevleri arasindadir.

Denetim Komitesi, yilda en az dort kez bir Komite Baskani’nin daveti izerine toplanmaktadir. Gerekli gordugu
y6netici, i¢ ve bagimsiz denetgiyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir. Disaridan danismanlik alabilir. Komite
masraflarini Yonetim Kurulu Gstlenir. Denetim Komitesi gerekli gordigi takdirde belirli hususlari Sirket Genel
Kurulu’na bildirebilir.

Denetimden Sorumlu Komite 04.04.2011 tarihli ve 189 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur. Komite yapisi
ve Uyelerine ait bilgilere faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim bolimunin altindaki “Komiteler” basliginda yer
verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig”i ile diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunun kontrol edilmesi, bu ilkelerin Sirket’te
uygulanmamasi halinde olasi nedenlerinin arastirilmasi ve tam uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklarin
belirlenerek iyilestirici 6nlemlerin alinmasi; yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalarin
yapilmasi konusunda Yénetim Kurulu’na destek verilmesi Komite’nin amaglarindandir. Ayrica, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile dngodriillen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin gérevleri de Komite tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yilda en az iki kez toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi 04.04.2011 tarihli ve 190 sayili Yonetim Kurulu karari ile
kurulmustur. Komite yapisi ve lyelerine ait bilgilere faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim bélimanin altindaki
“Komiteler” bashginda yer verilmistir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakla sorumlu olan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmektedir.

Yilda en az iki kez toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 04.04.2011 tarihli ve 190 sayili Yénetim Kurulu
karari ile kurulmustur. Komite yapisi ve tyelerine ait bilgilere faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim boliminin
altindaki “Komiteler” bashginda yer verilmistir.

18. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi, Sirket yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Sirket yénetimi,
Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaglara ulasacak sekilde diizenli olarak gézden
gecirmektedir:

Sirket varliklarinin korunmasi;

Kanun, diizenleme ve s6zlesmelere uygunlugun saglanmasi;
Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi;

Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve giivenirligi;

Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru iceren faaliyet ve islemlerin, yénetimce uygun gériilmiis
Oneriler gergevesinde bertaraf edilmesi ya da kontrol altina alinmasi.

Sirket’in faaliyet sonuglari, hedeflere ulasma derecesi ve karsi karsiya oldugu risklere iliskin tespit ve
raporlamalar, ilgili yoneticilerin katiimi ile donemsel olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendirilmektedir.

Ayrica, Sirket binyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, web sitesinde de agiklanmis olan ¢alisma esaslarina
gbre gorev yapmakta, Yonetim Kurulu’na yaptigi bilgilendirmeler ile olasi risklerin yonetiminde Yonetim Kurulu’na
destek olmaktadir.

Risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmus, faaliyet raporunda bulunan Yénetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi basliginda belirtilmistir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini bir dnceki yil tanimlamakta, bu amaglara ulasilabilmesi igin
gerekli insan kaynagini ve finansal kaynaklari belirlemektedir. Donemsel olarak, s6z konusu hedeflere ulasilip
ulagiimadigi kontrol edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritme ilkesini benimsemis
ve uygulamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu her tiirli islem ve eylemlerinde mevzuata, Esas Sozlesme’ye, Sirket i¢ diizenlemelerine ve
olusturulan politikalara uygunlugu gézetmektedir.

MiSYON

Enerji sektoriindeki derin bilgi ve tecriibelerimiz 1siginda, teknolojik gelismelere olan duyarliligimiz ve kendini her
zaman yenileyen egitimli ve kaliteli calisan kadromuzla, verimliligi yiiksek projelerimizi hayata gegirmeye devam
etmektir.

ViZYON

Bolgenin en glivenilir ve en biyik giicii olmaktir.



STRATEJi VE HEDEFLER

Aksa Enerji, 2015 yilinda baslattigi globallesme hedefi dogrultusunda Afrika’da Ug Glkedeki yatirimlarini 2017
yilinda tamamlamis ve ticari stirdUrdlebilirligini ve karlilik hedeflerini bu stratejiyi odagina alarak belirlemistir.
Sirket, acil enerji ihtiyaci bulunan gesitli tlkeler ile gorismelerine devam ederken yurt iginde ise santral
portfoylni etkin bir sekilde kullanmayi hedeflemistir. Yurt icinde dogal gaz kaynakli enerji satislarinda 6nceki yila
gore ciddi bir marj bliylimesi yakalanamamasi nedeniyle, portfoyiinde rekabet glicii azalan santrallerin yarattig
maliyetleri disirmek amaciyla lisans iptali veya lretimi durdurma yoniinde stratejiler belirlemistir.

Sirketimizin ana hedefi, yurt iginde rekabet glicli azalan santrallerdeki ekipmanin, acil eneriji ihtiyaci olan
Ulkelerde yeni projelerde kullanilarak diisiik maliyetli, esnek ve hizli ¢dziimler sunulmasidir.

20. Mali Haklar

Yénetim Kurulu, yapilanmasi geregi ayri bir Ucretlendirme Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gérevlerin, Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey yneticilerin {icretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani
taninmistir. S6z konusu politika, Sirket’in kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansina
dayali 8deme planlari kullaniimamustir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde olmasina gayret gosterilmistir. Genel Kurul tarafindan bagimsiz tiyelere huzur hakki 6denmesi
kararlastiriimistir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyelerine veya st diizey ydneticilerine borg- kredi kullandirmasi, lehine teminat veya
kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi ilke olarak Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine ve {ist ydnetime verilen {icretler ve saglanan tiim menfaatler yillik faaliyet
raporlarinda ve Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icin aylik huzur hakki disinda herhangi bir licret 86demesi yapilmamaktadir.

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap doneminde Yonetim Kurulu ve Ust yonetime 6denen lcret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari 1.460.000 TL (01.01.2018-31.12.2018: 2.194.158 TL) olarak gerceklesmistir.

“Kurumsal Yénetim ilkeleri”’nin 4.6.5 no’lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler ¢eyreksel bazda finansal tablolarin dipnotlarinda ve yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Agiklamalar kisi bazinda degil, Yonetim Kurulu’nu ve Ust
dlzey yoneticileri kapsayacak sekilde gergeklestiriimektedir.

21. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

31.12.2019 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Pay Sahibinin Unvani Nominal Tutar (TL) Oran (%)
Kazanci Holding A.S.(*) 481.991.868 78,61
Halka Agik Kisim 131.158.000 21,39
Diger 19.250 0,003
Toplam 613.169.118 100,00

(*) 31.12.2018 tarihi itibariyla Kazanci Holding A.S.’nin halka agik kissmdaki paylardan almis oldugu toplam

4.958.962 adet pay bulunmaktadir. S6z konusu paylar yukaridaki tabloda “Halka Agik Kisim” paylari icinde

gésterilmistir.



22. i¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi geregince icsel

Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi olusturulmustur. Listedeki giincellemeler gorev degisikliklerini miiteakiben
yapilmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine ilave olarak listede yer alan kisiler

asagida belirtilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri
Saban Cemil Kazanci
Ahmet Serdar Nisli
Mehmet Akif Sam
Omer Muzaffer Baktir
Tilay Kazanci

Yasar Erkin Sahinoz
ilhan Helvaci

Murat Yesilyurt

Komite Uyeleri
Mehmet Akif Sam
Yasar Erkin Sahinoz
ilhan Helvaci
Murat Yesilyurt
Ozlem McCann

idari Sorumluluga Sahip Ust Yénetim
Saban Cemil Kazanci
Ahmet Serdar Nigli
Mehmet Akif Sam

Omer Muzaffer Baktir
Tilay Kazanci

Yasar Erkin Sahinoz

ilhan Helvaci

Murat Yesilyurt

Cem Nuri Tezel

Soner Yildiz

Murat Kirazh

Ozlem McCann

Senlav Gliner

Hikmet Apaydin

Murat Captug

Zibeyir Mustafa Kiziltung
Cevdet Yalgin

idari Sorumlulugu Bulunmayan Sirket Yetkilileri

Erdem Sezer

Biilent Alper inkaya
Veysel Glines

Caner Cakmak

Erkan Tokag

Hiiseyin Cumhur ipektel
Mesut Dalbay

Murat Cetinkaya

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yatirimet iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktérii

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi (CFO)

Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Bagkan Yardimcisi (COO)
Bagkan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis Genel Mudri
Yatinmci iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktéri

Yurt i¢i Santralleri isletme ve Bakim Direkt&rii

Merkezi Koordinasyon Direktori

Bati Afrika Koordinasyon Direktori

Yatinnmlar ve Mihendislik Direktori

Mali isler Direktorii

Analiz ve Ticari Stratejiler Midur
Portfoy Yonetimi Mudira

Finans Mudiri/Gana

Finans Muduri/Mali-Madagaskar
Santral Mudiri/Gana

Santral Muduri/Madagaskar
Santral Mudiri/Mali

Ulke Miidiiri



Senol inan
Muhammet Damar
Onur Gimus

Melih Cem Hatirnaz
Murat Senol

Niyazi Ertan Cantay
Muhammed Oktay
Hakan Arsevengil
Deniz Koktas

Nusret As

Algan Saragoglu

Umit Uzun

Rukiye Sezgi Menay Bicer
Murat Ozgiir

Merve Oztimur Korkmaz
Gokge Sevi

Cevri Simsek
Bogachan Kayar
Mustafa Kurt

Oguz Biger

Cemil Camoglu
Nurdan Cengizek
Mustafa Kemal Yilmaz
Tahir Yanar

Ayla Akdemir

Zeynep Saritepe
Berna Didem Canatan
Tugba Coktay

Hidir Yildiz

Elif Tozlu

Dilek Ates Karaca
Ozge Becerik

Pervin Menekse

Sabit Agkar

Bartu Dakoglu

Damla Celikag

Murat Acar

Talya Sever

Operasyon Destek Muduri

idari isler Miidiiri

Elektrik isletme Mudiirii

Bakim Middri

Mobil Bakim Mudiiri

Bakim Middri

isletme Miidiiri

isletme Midiiri

Santral Mudard

Bakim Mdiri

Santral Muduri/Madagaskar

Strateji ve Raporlama Muduri

Avukat

Enerji Malzeme ve Stok Yonetmeni / Proje ve Sahalar
Enerji Malzeme ve Stok Yonetmeni / Planlama ve Sevkiyat
insan Kaynaklari Yénetmeni

insan Kaynaklari Yonetmeni

Strateji ve Raporlama Yénetmeni

Cevre ve Enerji Mevzuatlar Yonetmeni

is Saglhgi ve Giivenligi Yénetmeni

Finans Yonetmeni

Yatirimet iliskileri ve Kurumsal iletisim Yénetmeni
Finansal Kontrol Yonetmeni

Ticari Kontrol Yonetmeni

Muhasebe Yonetmeni

Muhasebe Yonetmeni

Merkezi Koordinasyon Yonetmeni / Ticaret
Muhasebe Uzmani

Yatirimet iliskileri ve Kurumsal iletisim Uzmani
Yatirimet iliskileri ve Kurumsal iletisim Uzmani
Finans Uzmani

Finans Uzmani

Finans Uzmani

Finansal Kontrol Uzmani

Finansal Kontrol Uzmani

Finansal Kontrol Uzmani, Bltge ve Raporlama
Elektrik Otomasyon Proje Uzmani

Endustriyel Kontrol Uzman Yardimcisi, Bltge ve Raporlama

Bagh Ortaklik Genel Miidiirleri/Santral Miidiirleri/Cahisanlari

Murat Kirazh

Ozcan Hafizoglu
Salih Aymak
Huseyin Kuyubasi
Mehmet Korkmaz
Sener Sentiirk
Erkan Tokag
Hiseyin Cumhur ipektel
Mesut Dalbay
Erdem Sezer

Biilent Alper inkaya
Veysel Giines
Caner Cakmak
Senol inan

Murat Cetinkaya
Muhammet Damar
Onur Gimus

Melih Cem Hatirnaz
Murat Senol

Bagkan Yardimcisi, Aksa Eneriji Ticaret ve Satis Genel Midur
Santral Muduri/Bolu Goynik
Maden Midiri/Bolu Géyniik
Santral Muduri/Antalya

Santral Muduri/Sanliurfa

Santral Muduri/Kibris

Santral Muduri/Gana

Santral Muduri/Madagaskar
Santral Miduri/Mali

Analiz ve Ticari Stratejiler Mudira
Portfoy Yonetimi Midura

Finans Miidiirii/Gana

Finans Miduri/Mali-Madagaskar
Operasyon Destek Muduria

Ulke Midiiri

idari Isler Miidairi

Elektrik isletme Mudiiri

Bakim Middiri

Mobil Bakim Mudri



Niyazi Ertan Cantay
Muhammed Oktay
Hakan Arsevengil
Deniz Koktas

Nusret As

Algan Saragoglu
Berna Didem Canatan

Bakim Middri

isletme Miidiiri

isletme Midiiri

Santral Maduri

Bakim Mdirt

Santral Muduri/Madagaskar

Merkezi Koordinasyon Yonetmeni (Ticaret)

Yurt Digi Santrallerde Gérev Yapan Miidiir ve Uzeri Calisanlar

Veysel Glines
Caner Cakmak
Murat Cetinkaya
Muhammet Damar
Onur Gimus

Melih Cem Hatirnaz
Murat Senol

Niyazi Ertan Cantay
Muhammed Oktay
Hakan Arsevengil
Deniz Koktas
Nusret As

Algan Saragoglu

Finans Mudiri/Gana

Finans Miduri/Mali-Madagaskar
Ulke Miidiiri

idari isler Miidiiri

Elektrik isletme Mudiirii
Bakim Mdiri

Mobil Bakim Mdri

Bakim Middri

isletme Miidiiri

isletme Midiiri

Santral Maduri

Bakim Middri

Santral Muduri/Madagaskar

Hakim Ortak Pay Sahibi ile Bagh Ortakliklarinin/Yéneticileri/Calisanlan

Ali Metin Kazanci
Saban Cemil Kazanci
Baris Erdeniz

Necati Baykal

Omer Muzaffer Baktir
Tilay Kazanci

Ahmet Serdar Nigli
Ceyhan Basturk

Ersan Devrez

Hakan Serif Tunali
Coskun Tirk

Mustafa Ozen

Nur Yesim Gulbek
Aylin Kirhan

Ebru Kog

Canan Cacur

Orhan Negare

Ozan Gliney

Salle Abduramani Musa
Gizem Girkan

Senem Ertas Aydindogan
Mine Algan

idari Sorumlulugu Bulunan Ortak Birim Yéneticileri
Esra Unal

Hakan Ersel

Ahmet Reha Argag

Yesim Agackesen

Meral Tunal

Serdar Paylasan

GoOzen Kasimay Peker

Necip Serdar Sesen

Mehmet Serkan ilban

Yonetim Kurulu Baskani

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CEO
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

is Gelistirme Baskani

CFO - Kazanci Holding

Mali isler Direktérii/Kazanci Holding
is Gelistirme Direktori

is Gelistirme Direktori

Bltce ve Raporlama Direktorii/Kazanci Holding

Finans Mudri

Kurumsal Finansman Mduri
Finansman Muduri
Muhasebe Mudiri
Raporlama Uzmani

Butge ve Raporlama Yénetmeni/Kazanci Holding

is Gelistirme Uzmani
Raporlama Uzmani

Biitge, Raporlama ve Kurumsal Finansman Projeleri Uzmani

Finans Uzmani

Hukuk Direktori

idari Isler ve Arag Filo Direktérii

Bilgi Teknolojileri Direktori

Kurumsal Mimari Direktoriu

Tedarik Zinciri Direktori

Risk ve Kontrol Direktorii

Denetim Direktori

Hukuk Danismani

insan Kaynaklari Direktorii (Vekaleten)



idari Sorumlulugu Bulunmayan Ortak Birim Yoneticileri

Ozlem Evcan

Emine Ayaksiz Ozsoyeri
Evren Koraltiirk

Eray Ers6z

Kamil islamoglu
Tarkan Dogan

Pinar Karahan Sénmez
Ayca Ozcelik Erkut
Mehmet Cerit

Ulas Diindar

Sezen Inci

Mesut Caglayan

Selin Cabi Sevimli
Bllent Atasoy

Kerim Deniz Kagmaz
Ayse Gamze Kandemir
Betl Isiklar

Hiseyin Glines

Tugba Bozkus

Duygu Bavbek
Mehmet Fatih Sertogullarindan
Sule Dortler

Murat Batiglicl
Mustafa ilker Sacikara
Tayfun iscan

Seving Arabaci

Fatih Tahth

Sirket tarafindan i¢sel bilgilere erisimi olanlarin listesi, degisen proje ve konular kapsamlarina uygun olarak strekli

Avukat

Avukat

Tedarik Mudara

Finansal Sistemler Gelistirme Mduri

Sistem Altyapi ve Operasyon Miduri

Sebeke Teknolojileri ve Uygulama Operasyonlari Midiiri
Proje Yéneticisi, is Zekasi Ve Analitik Uygulamalar
Proje Yonetimi Muduri

ERP Coziimleri Mudira

CRM ve Portal Coziimleri Middri

Lojistik ve GUmriik Mudura

Malzeme ve Stok Mudiiri

Risk ve Kontrol Miduri

Risk ve Kontrol Muduri

SAP Proje Yoneticisi S/4HANA

IK Midiri

is Stiregleri Mudiirii

Yatirimlar Denetim ve Malzeme Kalite Kontrol Grup Muiduru

Yonetim Raporlama ve Koordinasyon Yonetmeni
ic Denetgi

ic Denetgi

ic Denetgi

ic Denetgi

Risk ve Kontrol Yonetmeni

iK Yénetmeni

ic Denetgi

ic Denetgi

olarak giincel tutulmaktadir. i¢sel bilgiye sahip Sirket ¢alisanlari ile iletisim icinde olunan diger taraflar, 6zel
durumun olusmasi siirecinde ve 6zel durumun olusumundan Borsa istanbul’da agiklanmasina kadar gececek

suregte, bu bilginin gizliligini korumakla yukimli olduklari hususunda bilgilendirilmislerdir.

Sirket yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmesini engellemek amaciyla i¢sel bilginin agiklanmasini, ilgili teblig

hukimleri gergevesinde erteleyebilecektir.

2019 YILINDA GERCEKLESTIRILEN ESAS SOZLESME DEGiSiKLIKLERI

2019 yilinda Sirket Esas Sozlesmesi'nde herhangi bir degisiklik olmamustir.



BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Aksa Enerji Uretim A.S. Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yénetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket’in dnemli 6lglide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lzeri), onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismadigimi,
d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Ozgecmisimde goriilecegi lizere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglrce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olgtide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in Yénetim Kurulu’'nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrollinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

Yasar Erkin Sahinoz



Aksa Enerji Uretim A.S. Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket’in dnemli 6lglide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lzeri), onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gcalismadigimi,
d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Ozgegmisimde goriilecegi lizere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglrce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢lide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in Yénetim Kurulu’'nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrollinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,




Aksa Enerji Uretim A.S. Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket’in dnemli 6lgiide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yénetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak tistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi,
d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Ozgegmisimde goriilecegi lizere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglrce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olgtide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in Yénetim Kurulu’'nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrollinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

Murat Yesilyurt



GENEL KURUL

OLAGAN GENEL KURUL

30.07.2019 TARIHINDE GERCEKLESTIRILEN 2018 YILI OLAGAN GENEL KURULU GUNDEMI

1. Toplantinin agilisi, Genel Kurul Baskanlik Divani’nin segimi;
2. Genel Kurul Bagkanlik Divani’na toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda yetki verilmesi;
3. 2018 yili faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun

Ozetinin okunmasi, gorusiulmesi ve karara baglanmasi;

4, 2018 yili faaliyetleri hakkinda finansal tablolarin hesaplarinin okunmasi, gérisilmesi ve karara
baglanmasi;
5. Yonetim Kurulu Gyelerinin 2018 yilindaki faaliyetleri ile ilgili olmak Gzere ayri ayri ibrasinin gérisilmesi

ve karara baglanmasi;

6. Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde yonetim kurulu tarafindan yapilan
bagimsiz denetim kurulusunun segiminin onaylanmasi hakkinda karar alinmasi;

7. 2018 yili faaliyet karinin kullanim sekli, dagitim miktari, sekli ve tarihi hakkindaki Yonetim Kurulu
Onerisinin gorusulmesi ve karara baglanmasi;

8. Yonetim Kurulu lyelerinin gorevlerine son verilmesi, yeni yonetim kurulu lyelerinin segimi, gérev
surelerinin belirlenmesi

9. Yonetim Kurulu lyelerinin tcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi;

10. Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri igin izin verilmesi;

11. 2018 yili igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 1.3.6 numarali maddesinde
belirtilen islemler hakkinda genel kurula bilgi verilmesi;

12. 2018 yili igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi ve 2019 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve yardimlar igin Ust limit belirlenmesi;

13. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinda 2018 yili icinde Uglnci kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin,
ipotekler ve elde edilmis olan gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi;

14. Gordisler ve kapanis.

Sirket 2018 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurulu’nu 30.07.2019 tarihinde elektronik ve fiziki ortamda es
zamanh gergeklestirmistir.

Genel Kurul Toplantilari, mevzuatin gerektirdigi bigimde, Gimrik ve Ticaret Bakanlgi, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na duyurulmustur.

Toplantiya iliskin davet 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 414’Gncli maddesi, Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glimrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Yonetmeligin (“Yonetmelik”) 10’'uncu maddesi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SerPK”)
29’uncu maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi” ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri (“Kurumsal Yonetim ilkeleri”) ve Ana Sézlesme’de dngériildiigi sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 11.07.2019 tarih ve 9867 sayili baskisinin 764. ve 765. sayfasinda ve Sirketimizin
www.aksainvestorrelations.com/tr adresli Yatirnmci iliskileri internet adresinde ilan edilmesi ve ayni zamanda
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.”nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde



(“EGKS”) toplanti gliniinin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle suresi icinde yapilmistir. Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29’uncu maddesinin ikinci fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili olarak adresini bildiren
pay sahiplerine 04.07.2019 tarihinde iadeli taahhitli mektupla yazih bildirim geregince yapilmistir.

Olagan Genel Kurul davet ilaninda Genel Kurul’un yeri, glin ve saati, glindem, davetin Yonetim Kurulu tarafindan
yapildigi ve pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilim prosediiri agiklanmistir. Ayrica Genel Kurul ile ilgili tim
bilgilerin yer aldigi “Bilgilendirme Dokiimani” davet ilani ile beraber tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur.
Bilgilendirme dokiimaninda Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket sermayesinde
imtiyazl pay bulunuyorsa her bir imtiyazl pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, Sirket’in ve Sirket’in
onemli istirak ve baglh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap doneminde
planladigi Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige taraf olan tiim kuruluslarin son iki hesap donemine iliskin faaliyet
raporlari ve yillik finansal tablolari, Genel Kurul toplanti giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin azli, degistiriimesi
veya segimi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, Yénetim Kurulu Uyeligi'ne aday gdsterilecek kisiler hakkinda
bilgi; varsa glindemde yer alan Esas Sozlesme degisikligi ile ilgili Yonetim Kurulu karart ile birlikte, Esas Sozlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri; Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne aday gosterilecek kisilerin 6zgegmisleri, son 10
yil igerisinde ylrittugl gorevler ve ayrilma nedenleri, Sirket ve Sirket’in iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve
dnemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yénetim Kurulu Uyesi segilmesi
durumunda, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul toplanti ilaninin
yapildigi tarihte kamuya agiklanmistir.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin talepleri bulunmamasindan dolayi, Genel Kurul glindemine
dahil edilmemistir. Mali tablo ve raporlar, Genel Kurul giindem maddeleri, Genel Kurul toplantisina yapilan
davetin ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin en rahat bicimde ulasabilecekleri sekilde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Sirket merkezinde ve internet sitesinde incelemeye acik tutulmustur.

Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmekte, glindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmekte ve Genel Kurul toplantisindan dnce verilecek bilgiler, ilgili olduklari

glindem maddelerine atif yapilarak verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestiriimekte, bu
amacla Esas Sozlesme’de yer aldigi gibi, Sirket’in yonetim merkezi binasinda veya yénetim merkezinin bulundugu
sehrin en elverisli yerinde yapilmaktadir.

Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, ilgili kanun ve mevzuat uyarinca Genel Kurul’un yiritilmesi hakkinda
onceden hazirliklar yaparak ve gerekli bilgiyi edinmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilarak, pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmektedir. Gindemle ilgili olmayan ya da hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olan sorular en geg 15
giin icerisinde Yatirimei liskileri Departmani tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadir. Genel Kurul toplantisi
sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kurul’dan sonraki 30 giin igerisinde,
internet sitesinde kamuya duyurulur. 2019 yilinda, 30 Temmuz 2019 tarihinde yapilan 2018 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan alt glindem 6nerisi verilmis ve ortaklar soru sorma haklarini
kullanmistir. Olagan Genel Kurul toplantisi esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilanlar tarafindan soru
soruldugunda, icra Kurulu Bagkani ve st kademe ydneticileri tarafindan gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmaktadir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi geregince Sirket’in Elektronik Genel Kurul hazirlklar yasal
diizenlemelere uygun sekilde yerine getirilmis, 30.07.2019 tarihinde toplam 613.169.118,00 adet paydan,
1.503.033 TL sermayeye karsilik 1.503.033 adet payin asaleten, 26.344.875 TL sermayeye karsilik 26.344.875 adet



payin tevdi eden temsilciler tarafindan 486.965.268 TL sermayeye karsilik 486.965.268 adet pay diger temsilciler
tarafindan ve toplam 514.813.176 TL sermayesine tekabil eden 514.813.176 adet payin toplantida temsil edildigi
gerek ilgili mevzuatin ve gerek Ana S6zlesme’nin 6ngdrdigl toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir.
Toplantiya medya harici 2 katihm olmustur.

Olagan Genel Kurul toplantisinda donem iginde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z konusu
bagislarla ilgili olarak ayri bir glindem maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2019
yilinda yapilacak bagislarla ilgili olarak Genel Kurul tarafindan tavan tutar belirlenmistir.

Donem igerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetgi talebi yapilmistir. Bu talebe iliskin agilmis olan s6z konusu
dava 12 Subat 2020 tarihinde mahkeme karariyla reddedilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, Genel Kurul katiim cetvelleri Sirket merkezinde, Sirket internet sitesinde
(http://www.aksainvestorrelations.com/tr/genel-kurul/) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
(kap.org.tr/tr/Bildirim/777942) yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

OZET TABLO

Sirketin 01.01.2018-31.12.2018 ve 01.01.2019-31.12.2019 donemlerine iliskin 6zet finansal tablolari asagida yer
almaktadir.

Ozet Bilango

31.12.2019

31.12.2018

Donen Varliklar

Duran Varliklar

2.683.960.904
5.817.161.144

2.430.771.991
4.007.370.001

Toplam Varliklar

8.501.122.048

6.438.141.992

Kisa Vadeli YakUmlalikler
Uzun Vadeli Yaktumlaltkler

Ozkaynaklar

2.944.410.410
1.737.750.673
3.818.960.965

2.827.515.614
1.792.674.242
1.817.952.136

Toplam Kaynaklar

8.501.122.048

6.438.141.992

Ozet Gelir Tablosu

31.12.2019

31.12.2018

Hasilat

Satislarin Maliyeti

5.578.594.781
(4.563.137.567)

4.669.249.102

(3.933.709.353)

Briit Kar 1.015.457.214 735.539.749
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 981.739.441 641.746.340
Donem Kari 455.343.289 150.478.434




AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU KARARI

Karar No 1428
Toplant: Tarihi - 080520719
Gundem : Olagan Genel Kurula Kar Dagtimamasinin Tekiif Edilmesi Haklkinda

Sirket merkezinde yapilan Yonetim Kurulu toplontisinda, sirketimiz tle bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimieri, yatinm ve
finansman politikalan, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dogitim onerimiz asagda yer almaktadir.

Sermaye Piyasas Mevzuati hukomlen gergevesinde duzenlenmis 01.01.2018 - 3112.2018 hesap donemine ait finansal
tablolarmiza gore 150478434 TL *(Konsolide) Net Donem Karn"” elde edilmis olup, bunun 26.094071 TL'si ana ortakliga digen
net donem kandir. 2018 yili faaliyetierinden olusan donem kannin olaganistu yedek akgelere ayrniimas: ve 2018 yil foalyst
donemi igin kar dagitiminin yapilmamas: hususlarninin 2018 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Genel Kurul'a teklif ediimesine
katilanlarin oy birlig! lle karar veriimistir.

Sirketimizin mewvcut bilango yapisinin daha da giglendiriimesi ve snomuzdeki doneme lliskin nakit akisinin daha saglikh bir
sekilde yonetilebiimesinl saglamak Igin kar dagitirmi oneriimemistir. Donem kannin onumuzdeki doneme ligkin isletme sermayes|
gereksinimierinin kargilanmas: ve yapacagi yatinm foaliyetlerinin finanse edilmesi konulannda kullanimasi planlanmaktadir.

Saban Cemil Kazana Ahmet Serdar Nish Toloy Kazanci
Yonetim Kurulu Bsk. Yonetim Kurulu Bsk Yrd Yonetim Kurulu Uyesi
.ﬂ?% X

Mehmet Akif Sam Yasar Erkin Sahinoz Murat Yesilyurt

Yonetim Kurulu Uyes| Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Yonetim Kurulu Uyesi (Bogimsiz)



KAR DAGITIM TABLOSU

AKSA ENERJi URETIM A.S.
2018 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1. Gdenmis/Cikariimis Sermaye

613.169.118

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

12.752.093

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin

bilgi
Spk'ya gore Yasal Kayitlara Gore
3. Dénem Kari 179.777.248 334.260.549
4. Odenecek Vergiler (-) 29.298.814 -
5. Net Donem Kari (=) 26.094.071 334.260.549
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) -
Genel Kanuni Yedek Akge Yasal
7. Kayitlara Gore 16.713.027 16.713.027
g NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
' 9.381.044 317.547.521
9 Yil iginde yapilan bagislar (+)
' 201.068 201.068
Birinci Temettiliniin hesaplanacagi
10. bagislar eklenmis net dagitilabilir
doénem kari 9.582.112 317.748.589
11. Ortaklara Birinci Temetti - -

- Nakit

- Bedelsiz




- Toplam -
1 imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine
’ Dagitilan Temettii -
13 Yonetim kurulu tyelerine, ¢alisanlara
' vb.'e temettii -
1 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan
' Temettii -
15. Ortaklara ikinci Temettii -
- Nakit -
- Bedelsiz -
- Toplam -
16. Genel Kanuni Yedek Akge -
17. Statl Yedekleri -
18. Ozel Yedekler -
19. OLAGANUSTU YEDEK
Dagitilmasi Ongériilen Diger
Kaynaklar
20 - Gegmis Yil Kari
' - Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas So6zlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

(1) D6nem kari1 179.777.248 TL olup, bu tutarin 150.478.434 TL'lik kismi kontrol glicii olmayan paylara isabet ettigi icin,
26.094.071 TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem kari esas alinmigtir.




AKSA ENERJi URETIM A.S. 2018 yili

PAY BASINA TEMETTU BILGILERi

1 YTL NOMiNAL DEGERLI
HiSSEYE iSABET EDEN
TEMETTU
TOPLAM
TEMETTU TUTARI ORAN
GRUBU TUTARI (TL) (TL) (%)
BRUT A 0,00 -
B 0,00 -
TOPLAM 0,00 -
NET A 0,00 -
B 0,00 -
TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMi$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

ORTAKLARA
DAGITILAN
KAR PAYI
TUTARI(YTL)

0,00 0%




AKSA ENERJI URETIM A.S.
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi: 27.02.2020

Karar No: Y572

Toplant: Yeri: Sirket Merkezi

Giindem: 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine iliskin Konsolide Finansal Tablo,
Faaliyet Raporlari, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu’nun (URF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Duyurulmas: Hk.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri giindem maddesini goriismek iizere toplandilar.

Yapilan miizakereler sonunda;

Sirket’imiz Denetim Komitesi tarafindan Yénetim Kurulu’na sunulan, Aksa Enerji Uretim A_S. ve
bagh ortakliklannin (“Grup”) Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Seri:[l-14.1sayih  “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi” hilkiimleri uyarinca Uluslararas:
Mubhasebe / Finansal Raporlama Standartlan hitkiimlerine gore, isbu ydnetim kurulu kararinin
ckinde yer alan beyana ile birlikte 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanan Konsolide Finansal
Tablolarin, Faaliyet Raporu’nun, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nun (KYBF) ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun (URF);

a) Tarafimizca incelendigine,

b)Grup’un goérev ve sorumluluk alaninda sahip olunan bilgiler cergevesinde, konsolide finansal
tablolarin ve faaliyet raporunun énemli konularda gergege aykin bir agiklama icermedigine ya da
agiklamanin yapildig: tarih itibaryla yaniltic: olmas: sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigine,

c)Grup’un gorev ve sorumluluk alamnda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, yiiriirlikkteki
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarin Grup’un aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kér ve zaran ile ilgili gergegi diiriist bir bicimde yansittif: ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansim ortaya koydugunu ve Grup’un finansal durumunu, kars
kargiya oldugu Snemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistce yansitigina,

Konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun kabul edilerek Borsa Istanbul AS’ye
gonderilmesine,

Katilanlarin oy birligi ile verildi.
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AKSA ENERJI URETIM A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO, FAALIYET RAPORLARI, KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU (KYBF) VE KURUMSAL
YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU (URF) KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi: 27.02.2020
KARAR savisi: L &

girketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.$. (a member firm of KPMG International) tarafindan incelemeye tabi tutulan 01.01.2019 -
31.12.2019 donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri 11-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig") uyannca Tirkiye Muhasebe Standartlan/Turkiye
Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlaria uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlan ile birlikte “Konsolide Finansal Durum Tablosu”, “Kapsaml Gelir Tablosu”, “Nakit
Akis Tablosu”, “Oz Kaynak Degisim Tablosu”, “Faaliyet Raporu” (“Finansal Raporiar”), “Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”nun SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alammizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, dnemli konularda
gergege aykin bir agiklama veya agiklamanin yapildig: tarih itibariyle yamitici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumiuluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanms finansal tablolann konsolidasyon kapsamindakilerle birfikte, isletmenin aktifleri, pasifieri,
finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gercegi diirst bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin finansal durumunu
kars: karstya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte diristge yansittigim

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizia,
Saban Cemil Kazana Yasar Erkin Sahinoz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

//, o
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YILLIK BAGLILIK RAPORU

01.01.2019 - 31.12.2019 AKSA ENERJi URETIM A.$ ve BAGLI ORTAKLIKLARI YILLIK BAGLILIK RAPORU

1. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

Ticaret unvani
Ticaret sicili numarasi
Merkez Adresi

:01.01.2019-31.12.2019

: Aksa Enerji Uretim A.S.ve Bagli Ortakliklari

1366771

: Riizgarlibahge Mahallesi Ozalp Cikmazi, No:10, Kavacik, Beykoz,

istanbul/Turkiye

Aksa Enerji ve Bagli ortakliklari Sube adresleri asagida 6zetlenmistir;

Sube/Santral Sirket Adres
Kibris Aksa Eneriji Kalecik Kéyii, Yeni iskele, G. Magusa, KKTC
Bolu-Goynuk Aksa Goynuk Himmetoglu K6yl Goynik/Bolu
Antalya Aksa Enerji Ali Metin Kafa[\u Enerji San. Antalya Burdur Karayolu 30. km Selimiye
(Karadon) Koy Antalya
Manisa Aksa Enerji Giirle Koy Yolu Uzeri, Emlakdere Mevkii 45000 Manisa
Urfa Rasa Enerji Organize Sanayi 2 Bolge Kogoren Koyl Muhtarhg bitisigi Urfa - Antep
Karayolu 16 km. Sanliurfa
Aksa Energy Company .
Gana Ghana Limited Heavy Industrial Area Plot No.2/8/9 Tema Gana
Mali Aksa Mali S.A. Kati (Mali) .Centrale Thermique de Sirakoro Meguetana Boite Postale
1597 / Mali
Aksaf P Limi
Madagascar saf Power Limited Ambohimangakely District Antananarivo Avadrano Madagascar
Madagascar
iletisim Bilgileri

Telefon: 0216 681 00 00
Faks: 021668157 83
internet Sitesi Adresi: www.aksaenerji.com.tr ; www.aksainvestorrelations.com/tr



http://www.aksaenerji.com.tr/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr

A. SIRKET’iN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

e Sermayesi: Sirketin 31.12.2019 tarihi itibariyle tescilli sermayesi 613.169.118 TL'dir.
e Ortaklik Yapisi: Sirketin 31.12.2019 tarihi itibariyle ortaklik bilgileri asagidaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyadi / Unvani

Kazanci Holding A.S. (*) 78,607
Halka Agik kisim 21,390
Diger 0,003

(*) Kazanci Holding A.S. 2012, 2013 ve 2018 yillarinda “Diger (Halka Agik Kisim)” altinda bulunan paylardan yaptigi

Ortaklik Payi1 (%)

ahslar ile 4.958.962 adet pay elde etmis olup, s6z konusu paylar yukaridaki tabloda "Diger (Halka Agik

Kisim)"paylari iginde gosterilmistir.

B. SIRKET'IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERi

Sirket’in Yonetim Organi: Sirketin yonetim kurulu 8 tGiyeden olusmakta olup, tyelerin detayi asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Y.K Baskani ve CEO

Yonetim Kurulu Baskan Yardimci
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket’in Ust Diizey Yoneticileri:

Unvani

Enerji Grup Baskani, CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi

Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Bagkan Yardimcisi (COO)
Bagkan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis Genel Mudiri
Bagkan Yardimcisi, Mali isler

Mali isler Direktérii

Yurt i¢i Santraller isletme ve Bakim Direktérii

Yatirimci iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktérii

Yatirimlar ve Mihendislik Direktori

Merkezi Koordinasyon Direktori

Uyelerin Ad-Soyadlan
Saban Cemil Kazanci
Ahmet Serdar Nisli
Tilay Kazanci

Omer Muzaffer Baktir
Mehmet Akif Sam
Erkin Sahinoz

Murat Yesilyurt

ilhan Helvaci

Adi Soyadi

Saban Cemil Kazanci
Soner Yildiz

Murat Kirazli

Cem Nuri Tezel
Cevdet Yalgin
Senlav Giiner
Ozlem McCann
Mustafa Kiziltung
Hikmet Apaydin

Personel Sayisi: Sirketin 2019 hesap doneminde 907 galisan personeli bulunmaktadir.

C. SIRKET’iN 2019 YILI OZET MALi TABLOLARI

Sirketimiz 01.01.-31.12.2019 doneminde 455.343.289 TL tutarinda vergi sonrasi kar elde etmis olup, 31.12.2019

tarihi itibariyle aktif toplami 8.501.122.048 TL, 6zkaynak toplami ise 3.818.960.965 TL'dir.

2. HAKIM SIRKET ve HAKIM SiRKET’E BAGLI DiGER SIRKETLER HAKKINDA BiLGILER

a. Hakim Sirket Hakkinda Genel Bilgiler:
Raporun Ait Oldugu Donem:

01.01.2019-31.12.2019

Ticaret Unvani: Kazanci Holding A.S.
Merkez Adresi: Riizgarlibahge Mahallesi Ozalp Cikmazi, No:10, Kavacik, Beykoz,
istanbul/Tiirkiye

b. Hakim Sirket’e Bagl Diger Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

01.01.-31.12.2019 hesap doneminde hakim sirkete bagli baska bir sirketlerle yapilan islemler 3.b maddesinde

aciklanmigtir.



3. HAKIM SIRKET ve HAKiIM SiRKETE BAGLI DiGER SIRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLER HAKKINDA
BiLGILER

a) HAKIM SIRKET iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLER
01.01.-31.12.2019 hesap doneminde Kazanci Holding A.S’den 779.668 TL tutarinda SAP sistem bakimi gideri, 267
TL tutarinda diger giderler ve 1.289.363 TL tutarinda vade farki geliri bulunmaktadir.

i. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen Mamul Alim/Satimi
01.01.-31.12.2019 hesap déneminde hakim sirket ile gergeklestirilen alim/satim islemi bulunmamaktadir.

ii. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen Hizmet Alim/Satimi
01.01.-31.12.2019 hesap doneminde Kazanci Holding A.$’den 779.668 TL tutarinda SAP sistem bakimi gideri, 267
TL tutarinda diger giderler ve 1.289.363 TL tutarinda vade farki geliri bulunmaktadir.

i. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen islemlerde Kullanilan Yontem

01.01.-31.12.2019 hesap déneminde hakim sirket ile gergeklestirilen islemler igin karsilastirilabilir fiyat
yontemi kullaniimistir.

ii. Hakim Sirket ile Yapilan islemlerde Fiyat ve Kar Marjinin Saptanmasinda Kullanilan Hesaplamalar
ve Yapilan Varsayimlar

01.01.-31.12.2019 hesap doneminde hakim sirket ile gerceklestirilen islemler SAP sistem bakimi, vade
farki gelir ve giderinden olusmaktadir.



b) HAKiM SIRKET’E BAGLI DIGER SIRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLER
01.01.-31.12.2019 déneminde Kazanci Holding A.S’ye bagl baska bir sirket ve gergeklestirilen islemler asagida
Ozetlenmistir;

i) iliskili taraflara yapilan satislar:

1 Ocak — 31 Aralik 2019

Ortaklardan Kazanci Holding’in istirak Mal ve

ve bagh ortakliklan olan iliskili taraflar: Hizmet Diger
Aksa Elektrik Satis A.S. 394.435.113 --
ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S 577.389 19.421
Diger 74.189 400
Toplam 395.086.691 19.821
Ortaklardan Kazanci Holding’in dolayli Mal ve

istirak ve bagh ortakliklari olan iligkili taraflar: Hizmet Diger
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 33.912.011 --
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 27.695.634 --
Aksa Power Generation (Dubai) 2.436 --
Diger 17.109 -
Toplam 61.627.190 --

Direkt sermaye iligkisi bulunmayip st diizey

yoneticileri Grup’un yoneticileri ile ayni olan Mal ve

iligkili taraflar: Hizmet Diger
Koni insaat Sanayi A.S. 380.242 21.745
Diger -- --
Toplam 380.242 21.745
Toplam 457.094.123 41.566




i) iliskili taraflardan yapilan alislar:

Ortaklardan Kazanci Holding’in istirak

1 Ocak — 31 Aralk 2019

Mal ve
ve bagh ortakliklari olan iligkili taraflar: Hizmet Diger
Aksa Sanliurfa Dogalgaz Dagitim Ltd. Sti. 46.978.709 -
Aksa Elektrik Satis A.S. 38.678.154 2.185
Kazanci Holding 12.496.850 267
Aksa Dogalgaz Toptan Satis A.S. 8.773.378 -
Aksa Jenerator Sanayi A.S. 242.494 207
ATK Sigorta aracilik Hizmetleri A.S. 720.822 5.363.258
Aksa Manisa Dogalgaz Dagitim A.S. - -
Diger - -
Toplam 107.890.407 5.365.917
Ortaklardan Kazanci Holding’in dolayli Mal ve
istirak ve bagh ortakliklari olan iligkili taraflar: Hizmet Diger
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 9.079.274 --
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 2.944.047 --
Aksa Power Generation (Dubai) 1.208.679 -
Diger 57.045 24.364
Toplam 13.289.045 24.364
Direkt sermaye iligkisi bulunmayip ust diizey
yoneticileri Grup’un yoneticileri ile ayni olan Mal ve
iliskili taraflar: Hizmet Diger
Koni ingaat Sanayi A.S. 4.117.449 192.734
Diger 421.515 367.688
Toplam 4.538.964 560.422
Toplam iligkili taraflardan yapilan ahiglar 125.718.416 5.950.703




iii) iliskili taraflara finansman gelirleri:

1 Ocak -
Ortaklardan Kazanci Holding 31 Aralik 2019
A.$'nin istirak ve bagh ortakliklari Faiz ve
olan iligkili taraflar: kur farki
Aksa Elektrik Satis A.S. 54.482.753
Aksa Jenerator Sanayi A.S. 1.490.325
Kazanci Holding 1.289.363
Diger 8.470
Toplam 57.270.911
Ortaklardan Kazanci Holding
A.9’nin dolayl istirak ve bagh Faiz ve
ortakhklar olan iliskili taraflar: kur farki
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 1.634.105
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 347.832
Diger 3.252
Toplam 1.985.189
Direkt sermaye iligkisi bulunmayip st
diizey yoneticileri Grup’un yoneticileri Faiz ve
ile ayni olan iligkili taraflar: kur farki
Koni insaat Sanayi A.S. 8.050.997
Flamingo Bioyakit Uretim ve Sanayi A.S. 185.068
Flamingo Enerji Uretim ve Satis A.S. 97.319
Diger 2.052
Toplam 8.335.436
Toplam iligkili taraflardan finansman gelirleri 67.591.536




iv) iliskili taraflara finansman giderleri

1 Ocak -
Ortaklardan Kazanci Holding’in 31 Aralk 2019
istirak ve bagh ortakliklari olan Faiz ve
iligkili taraflar: kur farki
Kazanci Holding 529.240
Aksa Jenerator Sanayi A.S. 276.538
Aksa Elektrik Satis A.S. 25.677
Aksa Havacilik A.S. --
Aksa Manisa Dogalgaz Dagitim A.S. --
Diger 2.468
Toplam 833.923
Ortaklardan Kazanci Holding’in
Dolayl istirak ve bagh ortakliklari Faiz ve
olan iligkili taraflar: kur farki
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 15.034.759
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 13.000.881
Diger 21.085
Toplam 28.056.725
Direkt sermaye iligkisi bulunmayip st
diizey yoneticileri Grup’un yoneticileri ile Faiz ve
ayni olan iligkili taraflar: kur farki
Elektrik Altyapi Hizmetleri Ltd. Sti. 109.309
Koni insaat Sanayi A.S. 34.697
Flamingo Enerji Uretim Ve Satis A.S --
Diger --
Toplam 144.006
Toplam iligkili taraflara finansman gideri 29.034.654

4. HAKiIM SIiRKET VE HAKiM SiRKET’E BAGLI DIGER SiRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN HUKUKi iSLEMLER

a) Hakim Sirket’in Taraf Oldugu Hukuki islemler

Hakim sirketin taraf oldugu hukuki islemler’in 6zetleri asagida yer almaktadir;

. ““Kazanci” markasinin tescilli oldugu 01 /02 /03 /04 /05 /06 /08 /09 /10 /11 /13 /14 /15 /17 /18 /19 /21
/22 /23 /24 /25 /26 /27 /28 /32 /33 /34 /35 /36 /37 /38 /39 /41 /42 /43 /44 /45 numarali siniflarda kullanmama
nedeniyle markanin hikiimstzIlGga talebi hakkinda

. Kazanci Group Markasinin iptali ile Sicilden Terkini Talebi hakkinda

. ise iade davasi hakkinda

b) Hakim Sirket’e Bagh Baska Bir Sirket’in Taraf Oldugu Hukuki islemler

01.01.-31.12.2019 hesap doneminde hakim sirkete bagli baska bir sirket ve taraf oldugu herhangi bir hukuki
islem bulunmamaktadir.

c) Hakim Sirket’in Yonlendirmesiyle Yapilan Hukuki islemler
01.01.-31.12.2019 hesap doneminde hakim sirketin yonlendirmesiyle herhangi bir hukuki islem yapmamuistir.

LX)
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d) Hakim Sirket’in ya da Bagh Sirket’in Yararina Yapilan Hukuki islemler

01.01.-31.12.2019 hesap doneminde hakim sirketinin ya da bagh sirketin yararina yapilan hukuki islemler
bulunmamaktadir.

5. HAKiM SIRKET VE HAKiM SIRKET’E BAGLI DIGER SIRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLERE iLiSKIN ALINAN
ONLEMLER

a) Hakim Sirket’in Yararina Alinan Onlemler

01.01.-31.12.2019 déneminde hakim sirket yararina herhangi bir islem yapilmamistir.

b) Hakim Sirket’in Yararina Alinmasindan Kaginilan Onlemler

01.01.-31.12.2019 déneminde hakim sirket yararina alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir.

c) Baska Bir Bagh Sirket’in Yararina Alinan Onlemler

01.01.-31.12.2019 déneminde hakim sirkete bagli baska bir bagl sirketle herhangi bir islem yapilmamistir.
d) Baska Bir Bagh Sirket’in Yararina Alinmasindan Kaginilan Onlemler

01.01.-31.12.2019 déneminde hakim sirkete bagli baska bir bagl sirketle herhangi bir islem yapilmamistir.
e) Sirket hakim sirket ve diger bagh sirketler ile yapmis oldugu islemler neticesinde zarara ugramig midir?

01.01.-31.12.2019 hesap doneminde hakim sirket ve diger bagl sirketler ile yapmis oldugu islemler neticesinde
zarara ugramamistir.

f) Sirket zarara ugramigsa zararin denklestirilip denklestirilmedigi, zarar(kayip) denklestirilmisse faaliyet yil
icinde nasil gergeklestigi ve denklestirme de kullanilan yontem nelerdir?

Sirket 01.01.—31.12.2019 hesap déneminde hakim sirket olan Kazanci Holding A.S’den alinan hizmetler
sonucunda herhangi bir zarara ugramamistir.

6. DIGER HUSUSLAR

ilave edilecek herhangi bir husus bulunmamaktadir.



7. SONUC

Aksa Enerji’nin hakim ortaklan ve hakim ortaklarimin bagh ortakliklan ile 2019 yih iginde yapmug
oldugu tiim iglemlerde, islemin yapildig1 veya nlemin alindif: veya alinmasindan kaginildig: anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir kary: edim saglandif ve Sirket’i
zarara u@ratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadig: ve bu
gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadig: sonucuna
ulagilmigtir.

Bu rapor; 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunun 199. Maddesi hiikiimlerine, gercegi aynen diriistge

yansitan hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmus olup asagida isimleri yazih sirketin
y&netim kurulu tarafindan imzalanarak onaylanmasgtur.

27.02.2020

Saban Cemil Kazana Ahmet Serdar Nisli

Yonetm Kurulu ve Youm};; Kurulu Bagkan Yardimcis:
et Akif Sam Tiilay f(anna

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim

Omer Muzaffer Baktir ilhan Helvaa

Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu

Yagsar Erkin Sahindz

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi




KILOMETRE TASLARI

1997
Aksa Enerji Uretim A.S., Kazanci Holding istiraki olarak kuruldu.
Bursa’da ilk biyogaz santrali kuruldu.

1999
Hakkari Akaryakit Santrali kuruldu.

2001
Hakkari’de ikinci santral kurularak devreye alindi.
Sirnak Akaryakit Enerji Santrali kuruldu.

2003

KKTC'de 20 MW’lik mobil akaryakit santrali devreye girdi ve KIB-TEK’le elektrik satisi igin 5 yillik anlasma
imzalandi.

Samsun Akaryakit Enerji Santrali EUAS’tan satin alind.

2004
Hakkari Akaryakit Enerji Santrali Kuzey Irak’a tasindi.

2007
Mardin 1 Akaryakit Enerji Santrali faaliyete gegti.

2008
Karakurt, Sebenoba ve Samli RES'ler ticari faaliyetlerine basladi.
Ali Metin Kazanci Antalya DGCS'nin ilk 200 MW’1 devreye girdi.

2009
Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Santrali ile yapilan anlagma 15+3 yil olarak 2027 yilina kadar uzatildi.
Samsun Santrali’nin akaryakittan dogal gaza ¢evrimi yapildi.

2010
Aksa Enerji Uretim A.S. halka arz edildi.
Van DGGS’nin kombine gevrim yatirnmi tamamlandi ve kapasitesi artirildi.

2011

Bursa Biyogaz Santrali’nin lisansi iptal edildi.

Corum incesu HES ticari faaliyetine baslad.

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali’nin kapasitesi artirildi.

Sanliurfa DGGS ticari faaliyetine basladi.

Samsun Santrali dogal gaz kombine gevrim santrali haline getirildi.

Kiyikdy RES Aksa Enerji Uretim A.S. biinyesine alind.

Sanliurfa Dogal Gaz Enerji Santrali’nin 11,7 MW glclindeki buhar tirbini yatirnmi ile kombine gevrim yatirimi
tamamlanarak devreye alindi.

Ali Metin Kazanci Antalya DGCS tamamlanip 1.150 MW olarak isletmeye alindi.
Ayvacik RES devreye alindi.

Kuzey Irak’ta bulunan santral Mardin’e tasinarak Mardin 2 Santrali kuruldu.

2013
Kapidag RES’in %93 hissesi devralindi.
Hakkari Santrali’nin Giretim lisansi iptal edildi.



2014
Belen/Atik RES ticari isletmeye alind.
Siirt Akkoy Akaryakit Enerji Santrali devralindi.

2015

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali’nin 135 MW’lik ilk fazi ticari faaliyetine basladi.

Samsun DGCS, Van DGCS ve Siirt Akkoy Akaryakit Enerji Santralinin Giretim lisanslari iptal edildi.

Turkrating, Aksa Enerji’yi TR A+ ve TR A2 notlariyla yliksek kredi kalitesi ve glgli bor¢ 6deme kabiliyeti
seviyelerinde derecelendirdi.

Aksa Enerji BIST Surdirilebilirlik Endeksi’ne girdi.

Aksa Aksen Eneriji Ticareti A.S., Borsa istanbul VIOP’ta “Baz Yiik Elektrik Vadeli islem Sézlesmelerinde” Piyasa
Yapicisi oldu.

Aksa Eneriji ilk tahvil ihracini gergeklestirdi.

Sanliurfa DGGS’de ve Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali’nde kapasite artisi yapildi.

2016

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali’nin 135 MW’lik ikinci fazi ticari faaliyetine basladi.

Akkoy Hidroelektrik Santrali’nin satisi tamamlandi.

Turkrating, Aksa Enerji’yi TR A+ ve TR A2 notlariyla yliksek kredi kalitesi ve gligli bor¢ 6deme kabiliyeti
seviyelerinde derecelendirdi.

81 MW kurulu giigteki Kozblkl Hidroelektrik Santrali ticari faaliyetine basladi ve ayni yil satisi gerceklesti.

2017

Mardin 1, Mardin 2 ve idil (Sirnak) akaryakit santrallerinin lisanslari iptal edildi.

Ayres Ayvacik, Hatay Sebenoba, Manisa Karakurt, Belen Atik, Kapidag, Kiyikdy ve Samli Riizgar Santralleri satildi.
Gana, Madagaskar ve Mali Akaryakit Enerji Santralleri ticari faaliyete basladi.

Turkrating, Aksa Enerji’'nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR A+, Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR A2 ve gériiniimi duragan olarak teyit etti.

2018

incesu Hidroelektrik Santrali’nin satisi tamamlandi.

Goldman Sachs’in Aksa Enerji’deki hisselerinin Kazanci Holding’e devri tamamlandi.

Madagaskar’da Societe Jiro Sy Rano Malagasy (Jirama)’ya ait olan CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali’nin
rehabilitasyon ve isletme-bakim anlasmasi imzalandi ve santralin 12 MW’lik kapasitesi Aralik ayinda devreye
alinarak ticari faaliyetine basladi.

Gana Akaryakit Enerji Santrali’nin kurulu glicli, 280 MW’tan 370 MW'a yiikseltildi.

Ali Metin Kazanci Antalya DGCS’nin kurulu glcii 1.150 MW’tan 900 MW’a disaralda.

2019

Madagaskar CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali’nin kurulu giici 24 MW’a ulasti.

Manisa DGCS’nin Uretim lisansi iptal edildi.

2019 yilinda bu dogrultuda Kamerun’da enerji Gretimi projesi gelistirmek Gzere Kamerun Su Kaynaklari ve Enerji
Bakanligi (MINEE) ile 12 ay sireli bir 6n mutabakat anlasmasi, Gaz du Cameroun S.A. ile ise dogal gaz alimina
yonelik baglayici olmayan bir protokol imzalandi.

Kongo Cumhuriyeti’nde dogal gaz kaynakli enerji tGiretimi ve satisina iligkin iki proje igin 12 ay slreli bir 6n lisans
alindi.

Madagaskar Cumhuriyeti'ndeki Aksaf Power Ltd sirketimizdeki AF Power Ltd.’ye ait azinlk hisseleri devralindi.



Aksa Enerji Uretim A.S.

Riizgarlibahge Mahallesi, Ozalp Cikmazi No: 10 34805
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Tel: 0216 681 00 00
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