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Kaliteli Bilyiime ivmesi Korundu

4C19 Ozeti

Satis hacmi %0,8 artti

Net satis gelirleri %10,9 artt
(Kur etkisinden arindiriimis
artis %13,7)

FAVOK %68,6 artti

FAVOK Marji 416 baz puan
artti

Net kar 0.6 milyon TL oldu

2019 Yil Ozeti

Satis hacmi %0,1 artti

Net satis gelirleri %15,3 artti
(Kur etkisinden arindiriimis
artis %11,9)

FAVOK %19,0 artti

FAVOK Marji 58 baz puan artti
Hisse basina kazang 3 kat
artigla 3,80 TL oldu

2019 Yih sonuglarina iligkin
telekonferans sunumu

27 Subat 2020, 16:00 Istanbul/ 13:00
Londra / 08:00 New York

Link icin tiklayin

Coca-Cola igecek CEO’su Burak Basarir'in Yorumlari: “Onemli pazarlarimizdaki
zorlu kosullara ragmen, kaliteli bliyimemizi kesintisiz olarak {glinci yilda da
strdirmis olmaktan memnuniyet duyuyoruz. Gigli porftoyimiiz ve basarili pazar
uygulamalarimizla 6nemli pazarlarimizda pazar paylarimizi koruduk veya artirdik.
Coca-Cola markasi yillik olarak %3 bluylime kaydederken, kiigiik paketlerin toplam
hacim icerisindeki payl daha da artti. Gelir artirici inisiyatiflerimiz, deger yaratmaya
ve saglam sonuglar elde etmeye devam ediyor. Cift haneli satis geliri ve FAVOK
biylmesi ile yil sonu beklentimizi gergeklestirirken, rekor seviyede yaratilan serbest
nakit akimi da 2019 yilina damgasini vurdu.

Tarkiye operasyonu, yil boyunca devam eden disuk tlketici gliveni ve ylksek
sezondaki olumsuz hava kosullarina ragmen beklentilerimizin Uzerinde performans
gosterdi. Bilylyen kanallarda artan portfdy erisilebilirli§gi zorlu market kosullarina
ragmen hacim blylimesi kaydetmemizi sagladi. Gazli igecekler kategorisi,
biylimeye devam ederken kiguk paketlerin toplam satis hacmi igerisindeki payi da
artti. Boylece, ana kategori iyi bir performans gosterdi. Tirkiye operasyonu, fiyat
ayarlamalari ve karli kiigiik paketlerdeki hacim artisinin katkisi ile bir yil daha kaliteli
blylime kaydetti.

ikinci bliyiik pazarimiz olan Pakistan zayif makroekonomik kosullar nedeniyle baski
altinda kalmaya devam etti. Gazli icecekler pazarindaki daralma ve yiiksek is yapma
maliyetleri 2019 yilindaki finansal performans lzerinde olumsuz etki yaratti. Buna
ragmen, sahadaki yetkinliklerimizi gelistirmek i¢in odaklanmaya devam ettik ve
daralan pazarda gazl igecekler payimizi artirdik. ileriye déniik olarak, karl
biyimeyi destekleyecek gelir artirici inisiyatifleri uygulamaya devam etmeyi
planliyoruz.

Orta Dogu’da, Irak operasyonu siyasi huzursuzlugun 4C19°da yarattigi1 yavaslamaya
ragmen 2019 yilinda biyime kaydetti. Hilla fabrikamizdaki yeni tretim hatlarinin
devreye alinmasi, gazli icecekler kategorisine odaklanmamiz ve saha
uygulamalarindaki yeniden yapilanma Irak’taki performansimizi destekledi.

Orta Asya operasyonlari 2019 yilinda da glgli performans gdsterdi. Konvertibilite
sorunun devam ettigi Tdrkmenistan haricindeki tim operasyonlarimiz ¢ift haneli
blylme kaydetti. TUm operasyonlarimizda kaydettigimiz deger kazanglari ve gugli
hacim artisi, Orta Asya’daki finansal performansimiza giglu bir sekilde yansidi.

Tdm zorluklara ragmen elde ettigimiz saglam sonugclar, portféy mimarisine, veri
odakli 6ngdrtlere ve her diizeyde artan verimlilie odaklanarak isimizde yaptigimiz
temel degisiklikleri yansitmaktadir.

Tuketiciler isimizin merkezinde yer alir. Tuketici taleplerini buyutk bir ceviklikle
karsilamaya Oncelik verirken, isimizin sosyal ve gevresel surdurulebilirligini ihmal
etmeyiz. 2020’ye baktigimizda, saglikh gelir bliyimesi ve disiplinli maliyet tasarrufu
yoluyla kaliteli blylmemizi surdirmeyi planliyoruz. Sermaye yatirrm getirisini
artirirken, guglu bilango yonetimi ve serbest nakit akimi yaratmaya odaklanmaya
devam edecegiz. Operasyonlarimizi ylrittigimuiz pazarlarin yeni risklere ve daha
fazla oynakliga acik olmaya devam edecegini biliyoruz, ancak zorlu kosullara karsi
artan bagisiklikla birlikte daha etkin, etkili ve ihtiyatli olmak i¢in énlemler aliyoruz.”
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Onemli Gelir Tablosu Rakamlari ve Marjlar

Konsolide (Milyon TL) 4C18 4G19 % Degisim 2018 2019 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 229 230 %0,8 1.315 1.316 %0,1
Hasilat 2.001 2.220 %10,9 10.623 12.245 %15,3
Brit Kar 573 771 %34,4 3.527 4.207 %19,3
Faaliyet Kari (13) 86 a.d. 1.269 1.521 %19,9
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) (30) 65 a.d. 1.229 1.605 %30,5
FAVOK 160 270 %68,6 1.919 2.283 %19,0
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 142 249 %75,2 1.883 2.339 %24,2
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 130 3 (%98,1) 546 1.189 %117,8
Net Dénem Kari / (Zarari) 156 1 (%99,6) 321 966 %200,7
Brit Kar Marji %28,6 %34,7 %33,2 %34,4
Faaliyet Kar Mariji (%0,6) %3,9 %11,9 %12,4
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) (%1,5) %2,9 %11,6 %13,1
FAVOK Mariji %8,0 %12,1 %18,1 %18,6
FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %7,1 %11,2 %17,7 %19,1
Net Kar / (Zarar) Mariji %7,8 %0,0 %3,0 %7,9
Tiirkiye Operasyonlari (Milyon TL) 4C18 4C19 % Degisim 2018 2019 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 120 126 %4,9 650 662 %1,8
Hasilat 884 1.079 %22,0 4.690 5.756 %22,7
Briit Kar 298 377 %26,4 1.799 2.349 %30,6
Faaliyet Kari a7 (26) %55,1 890 1.170 %31,5
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) (35) (23) %32,8 488 764 %56,5
FAVOK 28 44 %55,8 1.088 1.426 %31,1
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 15 46 %215,4 699 1.012 %44,8
Net Dénem Kari / (Zarari) 347 (103) a.d. 30 788 %2517,1
Brit Kar Marji %33,7 %34,9 %38,4 %40,8
Faaliyet Kar Marji (%1,9) (%2,4) %19,0 %20,3
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider hari¢) (%4,0) (%2,2) %10,4 %13,3
FAVOK Mariji %3,2 %4,1 %23,2 %24,8
FAVOK Mariji (Diger gelir/gider haric) %1,7 %4,3 %14,9 %17,6
Net Kar / (Zarar) Mariji %39,3 (%9,6) %0,6 %13,7
Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 4C18 4C19 % Degisim 2018 2019 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 108 104 (%3,6) 664 654 (%1,5)
Hasilat 1.118 1.141 %2,1 5.935 6.493 %9,4
Briit Kar 276 394 %42,8 1.728 1.857 %7,5
Faaliyet Kari 8 112 %1321,0 714 710 (%0,6)
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) -7 72 a.d. 685 770 %12,4
FAVOK 134 227 %69,3 1171 1.217 %4,0
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 115 186 %61,9 1.129 1.257 %11,4
Net Dénem Kari / (Zarari) (26) 40 a.d. 363 412 %13,5
Brit Kar Marji %24,7 %34,5 %29,1 %28,6
Faaliyet Kar Mariji %0,7 %9,8 %12,0 %710,9
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider hari¢) (%0,7) %6,3 %11,5 %11,9
FAVOK Mariji %12,0 %19,8 %19,7 %18,8
FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %10,3 %16,3 %19,0 %19,4
Net Kar / (Zarar) Mariji (%2,3) %3,5 %6,1 %6,3

Not: 2018 yili finansal tablolari TFRS 15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasilat” ve TFRS 16 “Kiralamalar” muhasebe standartlarindaki
degisikliklere bagli olarak yeniden diizenlenmistir.
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Operasyonel Performans
Satis Hacmi

2019 yilinda, konsolide satis hacmi, ‘hafif disus’ yonundeki beklentimizin Uzerinde
gercekleserek %0,1 artigla 1.316 milyon Unite kasa oldu. Ana kategorilerdeki buyime ise
gegen yila gore %0,6 artti (Ana kategoriler, bu bilgi notu boyunca CCI'in dagitimi yapilan
Pakistan’daki
Tarkmenistan’da uretimin durmasina ragmen, satis hacmimiz Kazakistan, Turkiye ve

Cay haricindeki kategorilerini ifade etmektedir). yavaglama ve
Azerbaycan operasyonlarimizin katkisiyla buyumeye devam etti. Turkmenistan hari¢
olarak bakildiginda, konsolide ana kategoriler satis hacmi 2019 yilinda %1,4 oraninda
artti. Gazli icecekler kategorisi (%0,3 artis) ve gazsiz igecekler kategorisi (%5,1 artig)
2019 yilindaki buyimenin temel etkenleri olurken, su ve gay kategorilerindeki kigulme
sirasiyla %0,1 ve %4,9 olarak gergeklesti. Buzlu gay segmenti satildigi butiin pazarlarda
blylime kaydederken, gazli icecekler kategorisi Pakistan, Urdin ve Tirkmenistan
2018 yiinda %49 olan Turkiye
operasyonunun toplam satis hacmi igerisindeki payi, 2019 yilinda %50 olarak
gerceklesti.

4C19’da, konsolide satig hacmi, %0,8 artigla 230 milyon Unite kasa oldu. Gazli igecekler

haricindeki tum pazarlarimizda artig gosterdi.

kategorisi %4,9 ve gazsiz icecekler kategorisi %14,5 artis kaydederken, su ve gay
kategorilerindeki azalma sirasiyla %13,0 ve %9,2 olarak gergeklesti. Ayni dbnemde, ana
kategorilerin satis hacmindeki buylime %?2,4 oldu.

Buyilime (Yillik)

Buyiime (Yillik)

Hacimdeki Pay

4C18 4C19 2018 2019 2018 2019
Gazli (%2,2) %49 %6,8 %0,3 | %70,8 %70,9
Gazsiz (su harig) (%4,9) %145 | %11,6 %5,1 %6,6 %6,9
Su %7,0 (%13,0)| %6,0 (%0,1) | %13,9 %13,9
Ana Kategori (%0,9) %24 %7,0 %0,6 | %91,3 %91,7
Cay (siyah cay, bitki ve meyve ¢aylar)| %11,5 (%9,2) | (%1,2) (%4,9) | %8,7 %38,3
Toplam %0,6 %0,8 %6,3 %0,1 %100 %100

Not: Toplam satirlarinda rakam yuvarlamalarindan kaynakh farkhliklar olabilir.

Turkiye:

2019 yilinda, Turkiye operasyonunun satis hacmi %1,8 blylime kaydederken, toplam
satis hacmi 662 milyon unite kasa oldu. Ayni ddnemde ¢ay ve meyve suyu haricinde tum
kategoriler blylime kaydederken, ana kategorilerdeki bliyime %3,2 oldu.

Gazl igecekler kategorisi 2018 yilinda %5,7 buylimenin ardindan 2019 yilinda %3,8
artarak en yuksek satis hacmi seviyesine ulasti. 2018 yilinda %23 olan kiguk paketlerin
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gazh igecekler kategorisi igerisindeki payi artis trendini koruyarak 2019 yilinda %25’e
ulasti. Satilan paket sayisi ise %9 artisla hacim buyimesinin Gzerinde gergeklesti. Devam
eden medya yatirimlari ve basarili pazar uygulamalari da hacim buylimesini destekledi.
2019 yilindaki buyime temel olarak yeni musgteriler ile birlikte buyimeye devam eden
yerinde tiketim kanalinin etkisiyle gergeklesti.

Sekersiz/Duguk kalorili segment %5,9 buyume kaydederken, Sekersiz/Dusuk kalorili
segmentin gazli icecekler igerisindeki payl artmaya devam etti. 2018 yilinda %20
bdyimenin ardindan 2019'da %11,5 buyuyen buzlu gayin katkisi ile gazsiz i¢cecekler
kategorisi 2019'da %3,1 artis gosterdi. Su kategorisi ise 2019 yilinda kuguk paketlerin
toplam satis igerisindeki artan payinin katkisiyla %1,6 artti. Cay kategorisinin hacmi ise
ayni donemde %35.0 oraninda azaldi.

4C19’da, olumlu hava kosullarinin katkisi ile satis hacmi %4,9 artisla 126 milyon Unite
kasa oldu. Ana kategorilerin hacim yillik bazda %9,7 artti. Gazli igecekler kategorisi
%15,8 buyume kaydederken, Sekersiz/Dusuk kalorili segment bayumesi %31,1 oldu.
Gazsiz igecekler kategorisindeki hacim artisi 4C19°da %12,9 oldu. Buzlu Cay %49,9 artis
ile blyameye en buyuk katkiyl yaparken, Su ve Cay kategorileri sirasiyla %7,2 ve %9,4
oraninda kaguldu.

Uluslararasi:

2019 yilinda, uluslararasi operasyonlarin satis hacmi basta Pakistan’daki satiglarin
yavaglamasi ve Turkmenistan’da devam eden Uretim durmasindan kaynakli %1,5
azalarak 654 milyon Unite kasa oldu.

Pakistan satis hacmi, 2018 yilindaki %7,3 buyumenin ardindan 2019’da %?7,8 daraldi.
ZayIf makroekonomik kosullar ve zorlu rekabet ortami yil boyunca satis performansini
olumsuz etkiledi. Gazl igecekler kategorisi 2019 yilinda %7,4 daralarak sektordeki genel
dugusu yansitti. ‘Cola-Cola’ markasi yuksek marka sevgisi ile kategori genelinden daha
iyi performans gosterirken, portfdylUmuzdeki tim gazli icecek markalari digmeye devam
etti.

Orta Dogu operasyonlarimizda, satis hacmi %1,7 daraldi. Irak satis hacmi %3,7 blylyen
gazh icecekler kategorisinin katkisi ile 2019 yilinda %0,8 artarken, su kategorisi %7,4
daraldi.

Orta Asya satis hacmi %9,0 artarken, Turkmenistan haricindeki tim operasyonlarimiz gift
haneli blyime kaydetti. Kazakistan tUm kategorilerde pazar payi kazanirken satis hacmi
%13,9 artti. Basarili tuketici aktivasyonlari, sogutucu yerlestirmeleri ve etkili Pazar
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uygulamalari 2019 yili boyunca buyumeyi destekledi. Azerbaycan %20,5 buyudrken,
‘Coca-Cola’ markasi %34 buyume kaydetti. Devam eden konvertibilite sorunun yol agtigi
uretimde yasanan aksamalardan dolayi 2019 yili basinda tretimi duran Tarkmenistan’in
satis hacmine 6nemli bir katkisi olmadi. Turkmenistan hari¢, Orta Asya satig hacmi %14,4
artti.

4C19’da, uluslararasi operasyonlarin satis hacmi gecen yilin ayni dénemine kiyasla %3,6
oraninda daralarak 104 milyon Unite kasa olarak gerceklesti.

Pakistan operasyonumuzun satis hacmi, sektdorde devam eden yavaslama, uglncu
ceyrekte yapmis oldugumuz fiyat artiglar ve yil sonunda stok seviyelerinin eritiimesi
sebebiyle 4C19°da %15,2 daraldi.

Orta Dogu operasyonlarimizin satis hacmi %3,3 azaldi. Irak’taki siyasi huzursuzluk satis
hacmi performansina yansidi ve hacim %4,8 dustl. Ancak, Gazli icecekler kategorisi
%5,7 buyidi. Urdin yeni sogutucu yerlestirmelerinin katkisi ile %7,3 biylime kaydetti.

Orta Asya operasyonlarimizin satis hacmi Kazakistan, Azerbaycan ve Tacikistan’daki ¢ift
haneli buyimenin katkisi ile %11,1 artti. 4C18’de %6,7 buylyen Kazakistan satis hacmi,
bu yilin ayni déneminde %16,2 artti. Yeni Y1l tuketici promosyonlari ve basaril tiketici
aktiviteleri bolgede buyumeye katki saglayan ana unsurlar oldu.
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Finansal Performans

2019

Konsolide net satis geliri, Turkiye operasyonunun ¢ift haneli biyumesi ve uluslararasi
operasyonlarin kur etkisinden arindiriimis gelirinin olumlu katkisi ile %15,3 oraninda artti.
Pakistan’daki yavaglama ve Turkmenistan’da uUretimin durmus olmasi uluslararasi
operasyonlardaki yavaslamanin ana etkenleri oldu. Kur etkisinden arindiriimis® olarak
bakildiginda ise net satis geliri %11,9 oraninda artis gosterdi.

Tarkiye'de net satis geliri, liste fiyat artiglarinin ve karh kiguk paketlerdeki hacim artisinin
olumlu katkisi ile %22,7 oraninda artti. Unite kasa basina net satig geliri, fiyat
ayarlamalari, yerinde tuketim kanalindaki gugli buyime ve kiguk paketlerin toplam satig
icerisindeki artan payinin katkisiyla %20,5 artis gosterdi. Cay kategorisi hari¢ olarak
bakildiginda ise, Unite kasa basina net satis geliri %23,6 arttl.

Uluslararasi operasyonlarda net satis geliri %9,4 artarken kur etkisinden arindiriimis
olarak bakildiginda ise %3,3 artis gosterdi. Kur etkisinden arindirilmig Unite kasa basina
net satis geliri %5,0 artarken, biyime Orta Asya’daki Unite kasa basina net satis
gelirlerindeki artigin katkisi ile gergeklesti.

Net Satiglar (milyon TL) Unite kasa basina gelir (TL)

2019 Yilhk Degigsim 2019 Yillik Degisim

Turkiye 5.756 %22,7 8,69 %20,5
Uluslararasi 6.493 29,4 9,92 %11,1
Uluslararasi (Kur etkisinden 6.133 %3.3 9,37 %5.0
arindiriimig®)

Konsolide 12.245 %15,3 9,30 %15,1
Konsolide (Kur etkisinden 11.885 %11.9 9,03 %11.8
arindinimis®)

(1) Kur etkisinden arindiriimis: Ulkelerin gelir tablolar Tiirk Lirasi'na gevrilirken déviz kurlari bir énceki yilin ayni

dénemine gore sabit tutularak hesaplanmigtir.
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Briit Kar Marji temel olarak Turkiye operasyonunun brut kar marjindaki iyilesmenin
katkisi ile 115 baz puan artarak %34,4 olarak gerceklesti. 2019 yilinda, nakit akis
riskinden korunma muhasebesi kapsaminda 3,95 Dolar/TL kuru ile hammadde alimi igin
ayrilmis olan 150 milyon ABD Dolari kullanildi. Nakit akis riskinden korunma yonteminin
brut kar marji Uzerindeki olumlu etkisi 2018 yilinda 157 baz puan iken 2019 yilinda 203
baz puan oldu. Nakit akis riskinden korunma yonteminin etkisi hari¢ olarak bakildiginda
ise, brut kar marji karsilastirilabilir bazda 69 baz puan artti.

1 Ocak 2020 itibariyla, CClI hammadde alimi igin nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uygulamasini sonlandirmig olup; yabanci para nakitlerden dogan gelir /
gider, doéviz kazanci / zarari Kkategorisinde Faaliyet Kari kaleminin altinda
siniflandirilacaktir. lleriye déniik olarak karsilastirilabilir analiz igin, 2019 yilina ait nakit
akig riskinden korunma ybnteminin etkisini gésteren tablo icin Sayfa 8’e bakiniz.

Tarkiye operasyonunda, brut kar marji 245 baz puan artarak %40,8 olarak gergeklesti.
Fiyat artiglari, karli Grtn ve kiglk paketlerdeki hacim artisi, satin almadaki tasarruflar ve
nakit akis riskinden korunma muhasebesinin olumlu katkisi brit kar marjinin artmasini
sagladi.

Uluslararasi operasyonlarin brut kar marji 52 baz puan azalarak %28,6 oldu. Marjdaki
dusus, buylk ol¢lde, Pakistan’daki yavasglayan hacimlerden kaynakli sabit giderlerin
artmasi ile dretimin durmasi nedeniyle Turkmenistan’in katkisi olmamasindan
kaynaklandi.

Konsolide faaliyet kar marji Turkiye operasyonundan kaynaklanan yuksek karliligin
katkisi ile 48 baz puan artarak %12,4 oldu.

Konsolide FAVOK marji 2019 yilinda 58 baz puan artarak %18,6 olarak gerceklesti.
Turkiye operasyonunun FAVOK marji (diger gelir/gider etkisi hari¢ tutuldugunda) briit
karlihktaki artisin etkisi ile 268 puan artarak %17,6 oldu. Uluslararasi operasyonlarin
FAVOK marji ise, Pakistan ve Tirkmenistan’daki disiik karliliktan dolayr 98 baz puan
azalarak %18,8 oldu. Diger gelir/gider etkisi hari¢ tutuldugunda ise uluslararasi
operasyonlarin FAVOK mariji hafif bir iyilesme gostererek 35 baz puan yiikseldi.
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Asagida, 2019 yilinda nakit akig riskinden korunma yodnteminin etkisi hari¢ olarak
bakildiginda konsolide CCI ve Turkiye operasyonlari proforma rakamlarini bulabilirsiniz.
Tablo hazirlanirken, Sayfa 7'de aciklandigi gibi dusuk USDTRY kurunun, satiglarin
maliyeti altinda degil finansal gelir / giderler altinda, Faaliyet Kari altinda kaydedildigi
varsayilmaktadir.

CCl Konsolide CCI Turkiye
milyon TL 2019 2019 2019 2019
Raporlanan  Proforma  Raporlanan Proforma
Net Satis Gelirleri 12.245 12.245 5.756 5.756
Brat Kar 4.207 3.957 2.349 2.100
Brut Kar Marji %34,4 %32,3 %40,8 %36,5
FAVOK 2.283 2.034 1.426 1.177
FAVOK Marji %18,6 %16,6 %24,8 %20,5

Net finansal giderler - IFRS 16’ya iligkin kiralama borglari dahil - 2018 yilinda 712,5
milyon TL iken, bu yilin ayni doneminde kur farki giderlerindeki azalmanin ve Turkiye
finans piyasalarindaki istikrar nedeniyle dusuk gergeklesen net faiz maliyetlerinin etkisiyle
334,9 milyon TL oldu

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL ) 4C18 4C19 2018 2019
Faiz geliri 61 43 216 149
Faiz gideri (-) (72) (74) (392) (317)
Diger finansal kur farki gelir / (gideri) (76) 82 1.351 134
Gercgeklesen kur farki gelir / (gideri) - Krediler (1.964) 0 (2.328) (120)
Gergeklesmeyen kur farki gelir / (gideri) - Krediler 2.194 (136) 441 (180)
Finansal Gelir / (Giderler), Net 143 (85) (713) (335)

Kontrol glicii olmayan paylar, 2018 yilinda eksi 30,2 milyon TL iken, 2019 yilinda,
Tuarkmenistan ve Pakistan operasyonunun katkisi ile 23,5 milyon TL oldu.

Net kar, 2018 yilinda 321,2 milyon TL iken, 2019 yilinda yuksek faaliyet kari ve dusik
net finansal giderlerin kaydedilmesiyle 2019 yilinda 965,8 milyon TL oldu.

Serbest nakit akimi 2019 yilinda %438,6 artisla 1.079,4 milyon TL olarak gergekleserek,
CCI tarihindeki en yuksek seviyesine ulastl. Serbest nakit akimindaki iyilesme, blyuk
Olclde, faaliyetlerden elde edilen ylksek nakit akisi, siki net isletme sermayesi ve dusik
yatirrm harcamalarindan kaynaklanmaktadir.

Yatinm harcamalar 2019 yilinda 766,0 milyon TL olurken, net satis geliri igerisindeki
payl %6,3 olarak gerceklesti. Toplam vyatinm harcamasinin  %38’'i Turkiye
operasyonunda, %62’si ise uluslararasi operasyonlarda yapildi.
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Net satisg geliri Turkiye operasyonunun katkisi ile %10,9 oraninda artti. Kur etkisinden
arindinlmis® olarak bakildiginda ise net satis geliri %13,7 artis gosterdi.

Turkiye'de net satig geliri, liste fiyat artiglarinin olumlu katkisi ile %22,0 artti. Unite kasa
basina net satis geliri, fiyat ayarlamalari, yerinde tiketim kanalindaki gicli baylime ve
klguk paketlerin toplam satis igerisindeki artan payinin katkisiyla %16,2 artig gosterdi.

Uluslararasi operasyonlarda net satig geliri %2,1 artarken kur etkisinden arindiriimis
olarak bakildiginda ise %7,0 artis gosterdi. Kur etkisinden arindiriimis tnite kasa basina
net satis geliri %11,1 artarken, blyume Orta Asya, Pakistan ve Orta Dogu
operasyonlarimizdaki uUnite kasa basina net satis gelirlerindeki artisin katkisi ile
gerceklesti.

Net Satiglar (milyon TL) Unite kasa basina gelir (TL)
4C19 Yillik Degisim 4CG19 Yillik Degisim
Tirkiye 1.079 %22,0 8,56 %16,2

Uluslararasi 1.141 %2,1 10,93 %6,0
Uluslararasi (Kur etkisinden

1.196 %7,0 11,45 %11,1
arindiriimig®)
Konsolide 2.220 %10,9 9,63 29,9
Konsolide (Kur etkisinden 2 975 9%13,7 9.87 9%12.7

arindiriimis®)

(1) Kur etkisinden arindiriimis: Ulkelerin gelir tablolari Tiirk Liras’’na gevrilirken déviz kurlari bir énceki yilin ayni
dénemine gore sabit tutularak hesaplanmigtir.

Briit Kar Marji 607 baz puan artarak %34,7 olarak gergeklesti. Yilin son ¢eyreginde brut
kar marjindaki iyilesme, genel olarak tum ulkelerin satin alma tasarruflari sayesinde ve
bazi Ulkelerdeki guglu satis geliri blUyimesinin katkisiyla olmustur.

Turkiye operasyonunda, brit kar marji Unite kasa basina satis gelirinin artmasi ve nakit
akis riskinden korunma yonteminin katkisi ile 120 baz puan artarak %34,9 olarak
gerceklesti. Nakit akis riskinden korunma yonteminin brut kar marji Uzerindeki olumlu
etkisi 4C18’de 160 baz puan iken 4C19°’da 444 baz puan oldu.

Uluslararasi operasyonlarin brut kar marji temel olarak Pakistan, Irak ve Kazakistan’'daki
distik hammadde alimlarinin katkisi ile 983 baz puan artarak %34,5 oldu.

Faaliyet kar marji temelde uluslararasi operasyonlardan kaynaklanan yuksek brut kar
marjinin katkisi ile pozitife dénerek %3,9 oldu.

FAVOK marji 4C19'da 416 baz puan artarak %12,1 olarak gergeklesti. Tirkiye
operasyonunun FAVOK marji (diger gelir/gider etkisi haric tutuldugunda) 263 baz puan
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artarak %4,3 olurken, Uluslararasi operasyonlarin FAVOK marji yiiksek brit karlihgin bir
yansimasi olarak 602 baz puan artarak %16,3 oldu.

Net kar 4C19’da 0.6 milyon TL olarak gergeklesti. Bir dnceki senenin ayni déneminde
155.8 milyon TL olan rakam, Eylul 2018’e gére 2018 yil sonunda dederlenmis TL'den
yazilan kur farki gelirinden etkilendi.

Konsolide borg, TFRS 16’ya iligkin kiralama borglari dahil, 2018 sonunda 970,2 milyon
ABD dolari seviyesindeyken 2019 sonunda 924,5 milyon ABD dolari oldu. 2018 sonunda
439,3 milyon ABD dolari olan konsolide nakit, 31 Aralik 2019 itibariyla 493,7 milyon ABD
dolari oldu. Bunlarin neticesinde, konsolide net bor¢ 2018 sonundaki 531.0 milyon ABD
dolari seviyesinden 430,7 milyon ABD dolari seviyesine geriledi.

Finansal Kaldirag Oranlan ® 2019 2018
Net Borg / FAVOK 1,12 1,46
Bor¢ Orani (Toplam Fin. Borg / Toplam Varliklar) %34 %36
Fin. Bor¢ / Sermaye Toplami %75 %79

WTERS 16 ile ilgili kiralama yiikiimliliiklerini icermektedir

31 Aralik 2019 itibariyla,150 milyon dolarlik yapilandiriimis capraz kur takasi iglemi
dikkate alindiginda, konsolide finansal borcun %68’i ABD dolari, %18’i EUR, %11’i TL ve
geri kalan %3’U diger para birimleri cinsindendir.

Konsolide borcun ortalama vadesi 3,3 yil olup toplam bor¢ portféylnin vadesi asagidaki
gibidir:

Vade Tarihi 2020 2021 2022 2023 2024
Borcun %’si %27 %2 %2 %16 %53

Not: Toplam tutarlarda rakam yuvarlamalarindan kaynakl farkhliklar olabilir.
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Mali Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar

Finansal tablolar Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” hikimlerine uygun olarak hazirlanmigtir. SPK mevzuatina goére
raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tulrkiye Muhasebe
Standartlar’ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
(“TMS/TFRS”) uygularlar.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla CCI'nin bagh ortakliklari ve musterek ydnetime tabi

tesebbusu asagida sunuldugu gibidir:

Konsolidasyon

istirak ve Bagh Ortakliklar Ulke Metodu
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. Tarkiye Tam Konsolidasyon
Mahmudiye Kaynak Suyu Limited Sirketi Turkiye Tam Konsolidasyon
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co. Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CCl International Holland B.V. Hollanda Tam Konsolidasyon
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. Urdiin Tam Konsolidasyon
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Tarkmenistan Tam Konsolidasyon
Sardkar for Beverage Industry/Ltd Irak Tam Konsolidasyon
Waha Beverages B.V. Hollanda Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan Tam Konsolidasyon
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Min.Water, Plastics and Plastic Irak Tam Konsolidasyon
Caps Prod. LLC

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. Pakistan Tam Konsolidasyon
Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye Ozkaynak Yontemine

gore Konsolidasyon

FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas faaliyet
kan” kalemine, amortisman ve itfa giderleri, ¢calisanlara sadlanan faydalara iliskin kidem
tazminati ve izin 6demeleri gibi karsiliklar (yonetim primi karsiliklari hari¢) ile negatif
serefiye, satin alinan bagli ortakhk yoluyla deder artisi gibi diger nakdi olmayan
gelir/giderlerin eklenmesiyle yapilmaktadir. 31 Aralik 2018 ve 2019 tarihleri itibariyla, esas
faaliyet kari ve FAVOK arasindaki mutabakat agagidaki gibidir:

FAVOK (milyon TL) 4C18 4C19 2018 2019
Esas faaliyet kari (13) 86 1.269 1521
Amortisman ve itfa giderleri 160 168 599 645
Kidem tazminati ve ucretli izin karsihgi 3 -2 20 40
Sizaesr,ifaallyetlerden diger gelir / gider hesaplar igerisindeki kur farki gelir / 1 0) 3) 27
Varlik kullanim hakki amortismani 8 18 35 49
FAVOK 160 270 1919 2.283
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Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin gevrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide kar
veya zarar tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye’de yerlesik sirketlerinde yabanci para
cinsinden finansal durum tablosu kalemlerinin TL'ye g¢evrilmesinde bilanco tarihinde
gegerli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin agikladigi resmi doviz alis kuru olan, 1
USD =5,9402 TL (31 Aralik 2018; 1 USD = 5,2609 TL) kuru, gelir tablosunun ¢evriminde
ise donem icinde olusan ortalama kur, 1 USD = 5,6712 TL (1 Ocak — 31 Aralik 2019; 1
USD =4,8301) esas alinmistir.

Doviz Kurlan 4C18 4C19 2018 2019
Ortalama USD/TL 5,5447 5,7819 4,8301 5,6712
Dénem Sonu USD/TL 5,2609 5,9402 5,2609 5,9402

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve musterek yonetime tabi
tesebblsun finansal durum tablosu kalemlerinin ¢evrilmesinde, bilango tarihinde gecerli
olan doviz kurlari, kar veya zarar tablosu ¢evriminde ise ilgili donemin ortalama doviz
kurlari esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar
O0zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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2020 Beklentileri

+ Satis hacmi:

+ Konsolide olarak %3-%4 bluyume
« Turkiye operasyonlarinda yatay hacim
* Uluslararasi operasyonlarda orta tek haneli buyume

* Net satis geliri artisi:

« Konsolide olarak %15-%18 (kur etkisinden arindiriimis?)

FAVOK mariji:

* Nakit akig riskinden korunma yonteminin etkisi hari¢ olarak
bakildiginda yaklasik 100 baz puan artis ve raporlanan bazda hafif
dugus

* Yatinm Harcamalari/Satiglar:

+ Konsolide gelire orani %6 - %8

21 Ocak 2020 tarihinde kamuya agiklandigi lizere The Coca-Cola Company ile CCl'in
portféyiindeki aninda tiiketilmeye hazir olmayan ¢ay markasi Dogadan’in satig ve dagitim
modeli lzerine miizakereler baglamigtir. Miizakereler halen devam etmektedir. Bu
sebeple 2020 yili beklentileri Dogadan markasini dahil etmedigi i¢in karsilastirilabilir
olmasi amaciyla 2020 yili beklentilerine baz olan 2019 yili finansallari asagida verilmigtir.

Aninda Tiiketilmeye Hazir Olmayan Cay Etkisi Hari¢ 2019
Konsolide Satig Hacmi (m U/k) 1.207
Turkiye Satis Hacmi (m U/k) 554
Yurtdigi Satis Hacmi (m 0U/k) 654
Net Satis Gelirleri (m TL) 12.008
FAVQK Marji %19,0
FAVOK Marji (¢cay ve nakit akig riskinden korunma

muhasebesi harig) %16,9

Sirket’in gelecege donuk tahminleri, yillik faaliyet raporu ile finansal raporlarda yer verilen
risklere tabidir.

L Kur etkisinden arindiriimis: Ulkelerin finansal tablolari Tiirk Lirasi’na gevrilirken déviz kurlarinin bir énceki yilin ayni

dénemine gore sabit tutularak hesaplanmasini ifade etmektedir.
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Konsolide Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmis

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ekim - 31 Arahik

(Milyon TL) 20180 2019 Deg@im 20180 2019 Deg/i‘gim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 1.315 1.316 %0,1 229 231 %0,8
Hasilat 10.623 12.245 %15,3 2.001 2.220 %10,9
Satiglarin Maliyeti (7.096) (8.038) %13,3 (1.428) (1.449) %1,5
Briit Kar 3.627  4.207 %19,3 573 771 %34,4
Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri (1.857) (2.075) %11,8 477) (590) %23,6
Genel Yonetim Giderleri (441) (526) %19,4 (126) (115) (%8,3)
Diger Faaliyet Gelirleri 137 128 (%6,6) 0 75 %23950,3
Diger Faaliyet Giderleri (97) (211) %116,8 16 (54) a.d.
Faaliyet Kari/(Zarari) 1.269 1.521 %19,9 (13) 86 (%762,9)
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 9) 3 a.d. 1 2 %149,3
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar Q) 0) %59,0 (1) (0) ad.
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 1.258 1.524 %21,1 (13) 88 (%779,9)
Finansal Gelirler 1.886 436 (%76,9) 195 125 (%36,1)
Finansal Giderler (2.598) (771) (%70,3) (52) (210) %302,4
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 546 1.189 %117,8 130 3 (%98,1)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (27) 34 a.d. (57) (42) (%25,9)
Doénem Vergi Gideri (167) (281) %68,0 32 29 (%10,7)
Dénem Kari/(Zarari) 351 942 %168,1 105 (12) a.d.
Kontrol Giici Olmayan Paylar (30) 24 a.d. 51 12 (%76,9)
Net D6nem Kari/(Zarari) 321 966 %200,7 156 1 (%99,6)
FAVOK 1919 2.283 %19,0 160 270 %68,6

@ Yeniden dizenlenmistir. Yeniden dizenleme eftkileri finansal tablolara iligkin ikinci dipnotta ayrintilariyla agiklanmigtir.
Toplam satirlarinda rakam yuvarlamalarindan kaynakl farkliliklar olabilir.
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Turkiye Operasyonu Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmis

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ekim - 31 Aralik

(Milyon TL) 2018 W 2019 (%) Degisim 2018 W 2019 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 650 662 %1,8 120 126 %4,9
Haslilat 4.690 5.756 %22,7 884 1.079 %22,0
Satiglarin Maliyeti (2.891) (3.407) %17,8 (586) (703) %19,8
Briit Kar 1.799 2.349 %30,6 298 377 %26,4
Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri  (1.078) (1.264) %17,2 (274) (330) %20,4
Genel Yonetim Giderleri (233) (321) %38,0 (59) (70) %18,8
Diger Faaliyet Gelirleri 438 456 %4,0 9) 23 a.d.
Diger Faaliyet Giderleri (37) (50) %35,3 27 (26) a.d.
Faaliyet Kari/(Zarar) 890 1.170 %31,5 a7) (26) %55,1
éaetlz:}?é;aefl'g‘;”e””de” ) @ %997,6 @ %398,8
E'a"aal‘;se':‘;:rﬁfz':;; ?Ii)‘"e” Oncesi 889  1.163 %30,8 18)  (34) %83,2
Finansal Gelirler 1.855 412 (%77,8) 184 122 (%33,7)
Finansal Giderler (2.750) (781) (%71,6) 221 (236) a.d.
Xﬁ'}?/lz(l ’;:flf' Faaliyet 5) 794 ad. 387 (148) ad.
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (6) 92 a.d. (40) (22) (%45,5)
Dénem Vergi Gideri 41 (98) a.d. 0 66 %44560,1
Net Dénem Kari/(Zarari) 30 788 %2517,1 347 (103) ad.
FAVOK 1.088 1.426 %31,1 28 44 %55,8

@ Yeniden duzenlenmistir. Yeniden dizenleme etkileri finansal tablolara iligkin ikinci dipnotta ayrintilariyla agiklanmigtir.
Toplam satirlarinda rakam yuvarlamalarindan kaynakh farkhliklar olabilir.

iccl

15



Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

1 Ocak - 31 Aralik

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

1 Ekim - 31 Aralik

(Milyon TL) 2018W 2019 De(g@im 2018W 2019 Deg?;im
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 664 654 (%1,5) 108 104 (%3,6)
Hasilat 5.935 6.493 %9,4 1.118 1.141 %2,1
Satiglarin Maliyeti (4.207) (4.635) %10,2 (842) (747) (%11,2)
Briit Kar 1.728 1.857 %7,5 276 394 %42,8
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (778) (812) %4,3 (203) (261) %28,1
Genel Yonetim Giderleri (265) (275) %3,8 (80) (61) (9623,3)
Diger Faaliyet Gelirleri 90 102 %12,8 26 68 %164,7
Diger Faaliyet Giderleri (61) (162) %166,0 (20) (28) %170,3
Faaliyet Kari/(Zarar) 714 710 (%0,6) 8 112 %1321,0
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 9) (5) (%47,6) 2 (5) a.d.
S;;Iaa);nak Ydéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki ) ) 9%50.,0 1) ) %83,2
&g\:/r(?::::)GellrllGlderl Oncesi Faaliyet 705 205 %0,1 9 107 91025,5
Finansal Gelirler 61 44 (%27,6) 16 8 (%53,6)
Finansal Giderler (248) (184) (%25,9) (74) (41) (%44,8)
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 517 565 %9,3 (48) 73 a.d.
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (22) (54) %142,1 (16) (22) %34,4
Doénem Vergi Gideri (108) (122) %13,4 (13) (24) %386,9
Dénem Kari/(Zarari) 387 389 %0,4 (76) 29 a.d.
Kontrol Gict Olmayan Paylar (24) 24 a.d. 51 11 (%78,4)
Net Donem Kari/(Zarar) 363 412 %13,5 (26) 40 a.d.
FAVOK 1.171 1.217 %4,0 134 227 %69,3

@ Yeniden diizenlenmistir. Yeniden duzenleme etkileri finansal tablolara iliskin ikinci dipnotta ayrintilariyla agiklanmistir.

Toplam satirlarinda rakam yuvarlamalarindan kaynakl farkliliklar olabilir.
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Konsolide Bilanco

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmisg Gecmisg
31 December 2018 31 December 2019
Doénen Varliklar 4.537 5.465
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.290 2.823
Finansal Yatirimlar 21 110
Tulrev Finansal Araclar 0 3
Ticari Alacaklar 624 700
iliskili taraflardan alacaklar 127 210
Diger Alacaklar 32 27
Stoklar 804 872
Pesin Odenmis Giderler 191 231
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 150 208
Diger Dénen Varliklar 298 283
Duran Varliklar 9.617 10.495
Diger duran varliklar 1 0
Diger Alacaklar 38 39
Kullanim Hakki Varhgi 131 194
Maddi Duran Varliklar 6.489 6.899
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.869 2.174
Serefiye 819 844
Pesin Odenmis Giderler 258 243
Ertelenmis Vergi Varligi 11 101
Toplam Varliklar 14.155 15.960
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.696 3.536
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 210 445
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 706 996
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 29 52
Ticari Borglar 966 1.044
iliskili taraflara borglar 328 437
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 35 45
Borglar
Diger Borglar 288 373
Donem Kari Vergi Yukumlalagua 11 20
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 58 59
Diger Kisa Vadeli Yukimlultkler 64 65
Uzun Vadeli Yiikumluliikler 5.035 5.054
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 136 173
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 4.023 3.825
Ticari ve ligkili Taraflara Borglar a7 66
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 83 118
Ertelenmis Vergi Yukimlaluga 549 662
Diger Uzun Vadeli Yukumlalikler 198 209
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 5.599 6.515
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 826 854
Toplam Kaynaklar 14.155 15.960
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Konsolide Nakit Akim Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmis

(Milyon TL) Dénem Sonu

2018 M 2019
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kar 1.981 2.347
Odenen faiz (389) (315)
Alinan faiz 216 149
Vergi Varlik ve Yikumliliklerindeki Degisiklikler (87) (274)
Kidem tazminati, yénetim primi ve uzun vadeli tesvik plani édemeleri (85) (85)
Faaliyetlerden saglanan nakit 1.636 1.822
isletme sermayesindeki degisiklikler 1 35
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 1.636 1.877
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirmlari (858) (766)
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan diger nakit 27 (64)
Kredilerden saglanan degisim (3.408) (185)
Odenen Temettiiler (Azinlik Paylari Dahil) (230) (300)
Nakit akis riskinden korunma kazanci 122 (154)
Finansal kiralamalar (52) (32)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (3.568) (670)
Nakit ve nakit benzerleri izerindeki gevrim farki 1351 82
Grup ici kredilerden kaynaklanan gevrim farki 245 o1
Yabanci para gevrim farklari (419) 22
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig/(azalig) (1.585) 533
Dénem basi! itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 3.875 2.290
Nakit ve nakit esdegerleri, ddnem sonu 2.290 2.823
Serbest Nakit Akim 727 1.079

@ Yeniden dizenlenmistir. Yeniden dizenleme etkileri finansal tablolara iligkin ikinci dipnotta ayrintilariyla agiklanmistir.
Toplam satirlarinda rakam yuvarlamalarindan kaynakl farkliliklar olabilir.
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iletisim Bilgileri

Yatirimei iletigim: Medya iletigim:

Cigek Usakligil Ozgiines Burcak Tirkeri; Kurumsal iligkiler Mudiirii
Yatirimei iligkileri ve Hazine Direktorii Tel:+90 216 528 3351

Tel:+90 216 528 4002 burcak.turkeri@cci.com.tr

cicek.ozgunes@cci.com.tr

Sirket Profili

CCl, Tirkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Turkmenistan, Urdin, Irak, Suriye ve
Tacikistan’da 8500’e yakin ¢alisani ile faaliyet gosteren gok uluslu bir igecek sirketidir. The Coca-Cola Company
markalarindan olusan gazh ve gazsiz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini gerceklestiren CCl, Coca-Cola
sistemindeki en 6nemli siseleyicilerden biridir.

CCI 10 ulkede yer alan 26 fabrikasi ile 400 milyonluk tuketicisine gazli igeceklerin yani sira su, meyve suyu,
enerji ve sporcu igecekleri, buzlu ¢cay ve ¢aydan olusan gazsiz igecekler kategorisinde de zengin bir rln
portfdy(i sunmaktadir. CCl'in hisseleri Borsa Istanbul'da (BIST) “CCOLA.IS”, Eurobond'u ise irlanda
Borsasi'nda “CCOLAT” sembolleriyle islem gérmektedir:

Reuters: CCOLA.IS

Bloomberg: CCOLA.TI

Eurobond: CCOLAT

ileriye Doniik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu bilgilendirme notu Coca-Cola Igecek’in (CCl) ileriye donlk planlarina, amaclarina, beklentilerine ve niyetlerine
(bunlari iceren ancak sadece bunlara sinirli olmayan) dair ve tarihi vaka olmayan beyanlar icermektedir. lleriye
donudk beyanlar genellikle “olabilmek”, “olabilecek”, “beklemek”, “tasarlamak”, “6ngérmek”, “planlamak”,
“hedeflemek”, “inanmak” ve ayni anlama gelebilecek diger sézcuklerin kullanimiyla tarif edilebilir. Gelecege ydnelik
bu beyanlar yénetimin géris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve niteligi geregi énemli ticari, ekonomik ve diger
riskler ve belirsizliklere konu olabilir. Belirli zaman zarfinda yénetim yansitilan ileriye dénik beyanlarin o zaman
icin makul beklentiler olduguna inansa da, bu ileriye donuk beyanlara givenilmemelidir. CCl’nin beklentilerinin
gercek sonuclardan blyuk dlgcude farkli olmasina neden olacak 6énemli etkenler, bunlarla sinirl olmamak tzere:
CCI'nin The Coca-Cola Company ile olan iligkisindeki ve siseleyici anlasmasiyla belirlenen haklarini icra
etmesindeki degisiklikler, CCI'nin piyasadaki rekabet¢i konumunu sirdirme ve iyilestirme yetenegdi, CCl'nin
hammadde ve ambalaj malzemelerini uygun fiyatlarla tedarik edebilmesi, CCI'nin belli pay sahipleriyle olan
iliskisinde degisiklik, piyasalardaki CCI Urunlerine olan talep seviyesi, Turk Lirasi ve CCI'nin diger pazarlarindaki
kurlarin degerinde yasanan dalgalanmalar, Turkiye’deki ve CClI'nin diger pazarlarindaki enflasyon seviyesi,
Tarkiye ve CCI’'nin diger pazarlarinda politik ve ekonomik ortamdaki degisiklikler, yaz aylarinda yagsanabilecek kéti
hava kosullari, Turkiye'deki turizm seviyesinde degisiklikler, CCI'nin stratejisini basarili bir sekilde uygulama
kabiliyeti ve diger faktdérler. Bu risk ve belirsizliklerin gerceklesmesi ya da yoOnetimin esas teskil eden
varsayimlarinin dogru olmamasi durumunda, CCI’nin gergek sonuglari ve finansal durumu dnemli bir sekilde
burada umulan, inanilan, hesaplanan ve beklenenden farkli gelisebilir. lleriye dénlk beyanlar sadece bu bilgi
notunun yayimlandidi tarihten bahsetmektedir ve CCI'nin bu tarihten sonra olusabilecek degisiklikler icin bu
beyanlari gtincelleme zorunlulugu yoktur.
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