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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bolu Cimento Sanavii A.S. Genel Kuruluna
1) Goriis

Bolu Cimento Sanayii A.$.'nin (“Sirket™) 01/01/2019-31/12/2019 hesap dénemine ait tam set finansal
tablolanim denetlemis oldugumuzdan. bu hesap donemine iliskin yillik faalivet raporunu da denetlemis
bulunuvoruz.

Goriigiimiize gbre. yonetim Kurulunun yiliik faaliyet raporu iginde ver alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda vaptigs irdelemeler. tiim nemli vénlerivle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim swasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
vansitmaktadt.

2) Goriisiin Dayana@

Yapu@imiz bagimsiz  denetim. Sermaye Pivasasi Kurulu'nca vavimlanan Bagimsiz  Denetim
Standartlar'na ve Kamu Gézetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
vayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlart’ na
(BDSlere) uygun olarak yuriititmiistiir. Bu Standartlar kapsanundaki sorumluluklarimiz. raporumuzun
Bagunstz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bugimsiz Denetimine Hiskin Sorumluluklart boliininde
avrinuih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagunsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta ver alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsanundaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafinizca yerine getirilmistir, Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kannlarimn. gdriistimiiziin olusturulmas) igin veterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01/01/2019-31/12/2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 24 Subat
2020 1arihli denetgi raporumuzda olumlu gdriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus clan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tizel kisilikderden bir
veya birden fazlasim ifade etmektedir, DTTL ve diye firmalaninin her biri ayn ve bagimsiz birer tizel kigiliktir. DTTL {"Deloitte Global” olarak da anilmaktadir} misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Uye firma agwmzla ilgili daba fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2019. Daha fazla bilgi icin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirket} ile iletisime geginiz.
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4)  Ydnetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 316'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun (*SPK™) lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar
Tebligi™ne (“Teblig™) gore vilhk faalivet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faalivet raporunu bilango glintinii izleven ilk G ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyel raporunu: sirketin o yila ait faalivetlerinin akisi ile her voniivle finansal durumunu
dogru. eksiksiz. dolambagsiz. gergege uvgun ve diiriist bir sekilde vansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum. finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica. sirketin gelismesine
ve Kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda ver alir.

c) Faalivet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yrhinin sona ermesinden sonra sirkette mevdana gelen ve 6zel 8nem tasivan olaylar.
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalan.

- Yonetim kurulu dyeleri ile iist dilzey yoneticilere ddenen iicret. prim. ikramive gibi mali
menfaatler. ddenekler. volcutuk. konaklama ve temsil giderleri. avni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu. faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlarin yapug ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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3 Bagimsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denctimine iliskin Sorumiulugu

Amacaimiz, TTK hilkiimteri ve Teblig ¢ergevesinde villik faalivet raporu iginde ver alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin. Sirket’in denetlenen finansal tablolarivla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gergegi vansiup vansitimadigi hakkinda
goriis vermek ve bu gérisiimiizil igeren bir rapor diizenlemekuir.

Yapugimiz bagimsiz denetim. Sermaye Pivasasi Kurulu'nca vavimlanan Bagimsiz  Denetim
Standartlar'na ve BDS’lere uygun olarak yiiritiilmistir, Bu standartlar. etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin. faalivet raporunda ver alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu nun
vaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgiterle tutarh olup olmadigina
ve gercegi yansiip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak viritiilmesini
gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi viritiip sonuglandiran sorumiu denet¢i Emrehan Demirel”dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBRECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Emrehan Demirel. SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara. 24 Subat 2020
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[1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A- Genel Bilgiler

1. Rapor Dénemi

01/01/2019-31/12/2019

2. Ortakligin
- Ticaret Unvani: BOLU GCIMENTO SANAYII A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 1180
- Mersis Numarasi: 0179004731400017

- Merkez ve Subelere iligkin iletigim bilgileri:

Bolu Merkez: Yuva K&yl Gimento Fabrikasi Yan sokak No:1 BOLU
Tel: 0 374 226 50 60 (6 hat) Fax: 0 374 226 50 68-69

Ankara Subesi: Saray Mah. Gidacilar cad. No:23 Kahramankazan/ANKARA
Tel: 0 312 815 50 50 Fax: 0 312 815 50 60

Eredli Subesi: Hamza Fakihli Mah. OSB 5. Nolu Yol Sk. No 3 Ere§li/ZONGULDAK
Tel: 0 372 334 32 00 Fax: 0 372 334 3205

- Internet sitesi adresi: www.bolucimento.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagihmi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani : 180.000.000 TL

Odenmis Sermaye :143.235.330 TL
Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
OYAK Cimento A.S. 71.615.027 49,9982

| Diger 71.620.303 50,0018
Genel Toplam 143.235.330 | 100,0000

Bolu Cimento Sanayii A.$., Aslan Cimento A.S., Adana Cimento Sanayii Turk A.S., ve Unye
Cimento Sanayii ve Ticaret A.$.'nin, daha etkin bir ydnetim sadlanmasi, faaliyet gosterilen
sektérde glglu mali, idari ve hukuki bir yapinin olusturuimasi, tretim ve dagitim faaliyetlerinin
daha da guclendiriimesi gerekgesiyle devrolma suretiyle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.$.
altinda birlegsmesine iligkin alinan 30 Aralik 2019 tarihli Y6énetim Kurulu kararlarina istinaden
Sermaye Piyasasi Kurulu bagvurusu yapilmig ve 20 Subat 2020 tarihi itibariyla birlegsme
bagvurusu onaylanarak Sermaye Piyasasi Kurulu bilteninde yayinlanmistir. Birlesmeye iligkin
yasal sureg rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.
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Sayfa No: 2
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
4. Sirketin Organizasyon Yapisi
GEMEL MUDUR
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Sirketin organizasyon yapisi yukarida gosterildigi gibidir.

5. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklanna iligkin agiklamalar

Sirketimizde imtiyazh pay bulunmamaktadir.
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1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

6. Yonetim Kurulu, iist diizey ydneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleri Tark Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geredince Sirketimiz Esas
Sozlesmesi hikamleri gergevesinde segilirler. Dénem igerisinde gergeklesen dedisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak lzere Yonetim Kurulu karan ile yapilmaktadir.
$irketin 2018 Yl Olagan Genel Kurulu 29/03/2019 tarihinde yapilmigtir.

Mevcut durum itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

. Temsilcinin
Y6 Temsilcinin Sirket Diginda
netim Kurulu Gorevi Gireve
Basglama Tarihi Yorattago
Gorevler
OYAK Gimento,
Oyka Kagit Ambalaj Sanayi ve Ticaret . Beton, Kagit
A'S. (Adina Hareket Eden Kisi: Suat Y""gg“:‘:r:‘f“'" 20/09/2016 | Sirketleri Yonetim
CALBIYIK) ¥ Kurulu Bagkani
{EK-1)
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. .
(Adina Hareket Eden Kisi: lbrahim Yg”‘:‘"‘ :‘,“L‘fl'.“ 01/05/2019 Yok
KESKIN) askan Vekili
Oytas I¢ ve Dis Ticaret A.$. (Adina
Hareket Eden Kisi: Mehmet Al Ydénetim Kurulu Oyesi 01/05/2019 Yok
BASDOGAN)
gi:}:s:nnu:glfztlrsﬁ()s- (Adina Hareket Eden Yonetim Kurulu Uyesi 01/05/2019 Yok
OYAK Grup Vergi
Danigmani,
OYAK Denizcilik ve Liman lgletmeleri OYAK Grubu
A.S. (Adina Hareket Eden Kigi: lhsan Yonetim Kurutu Oyesi 30/11/2018 Sirketlerinde
Kagan BAYRAKTAR) Yodnetim Kurulu
Uye Temsilcilikleri
(EK-1)
Alaaddin VAROL Ba&'ﬂjlﬁ ES;‘:;'“’ 29/03/2019 Avukat (EK-1)
Direkttr, PAGE
. Telekom ve
Abdurrahman GELIKER Bagimsz Yonetim 20/03/2019 | Musavirlik Ig ve
urulu Lyest Dig Tic.Ltd.Sti.
(EK-1)

Yénetim Kurulu'nda Dénem iginde Yapilan Degigiklikler

Sirketimiz Tuzel kigi Yonetim Kurulu tyeleri 31 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yilh Olagan Genel
Kurulu'nda 3 yilhgina segilmisglerdir.
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II-14.1 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

29 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurulu'nda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Alaaddin VAROL ve Abdurrahman GELIKER bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere segilmiglerdir.

30.03.2019 tarihinde; Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili OYTAS ¢ ve Dis Ticaret A.S. adina
hareket eden kigi: Bulut Omer MIMIROGLU yerine Isit GUNES EFE belirlenmistir.

30.03.2019 tarihinde; Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
adina hareket eden kisi:Tamer ZORLUBAS yerine Cigdem KOKER ALPAYDIN belirlenmistir.

30.03.2019 tarihinde; Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S. adina hareket eden
kisi Selami AYVERDI yerine Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU belirlenmigtir.

01.05.2019 tarihinde; Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili OYTAS Ig ve Dig Ticaret A.S. adina
hareket eden kisi: Isil GUNES EFE yerine Mehmet Ali BASDOGAN belirlenmistir.

01.05.2019 tarihinde; Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
adina hareket eden kisi: Gigdem KOKER ALPAYDIN yerine Ibrahim KESKIN beliflenmistir.

01.05.2019 tarihinde; Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S. adina hareket eden
kisi Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU yerine Mustafa ISIK belirlenmistir.

01.05.2019 tarihinde; Sirketimiz Yo6netim Kurulu Baskan Vekili OYTAS Ig ve Dis Ticaret A.S.
(adina hareket eden kisi: Mehmet Ali BASDOGAN) yerine Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$. (adina hareket eden kisi:tbrahim KESKIN) secilmistir.

Yénetim Kurulu Oyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

29 Mart 2019 tarihinde yapilan Yénetim kurulu toplantisinda; yénetim kurulu Oyeleri gérev dagiimi
sonucunda Oyka Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. (Adina hareket eden kisi: Suat CALBIYIK)
yonetim kurulu bagkanhidina, OYTAS l¢ ve Dis Ticaret A.$. (adina hareket eden kisi: Bulut Omer
MIMIROGLU) ise yonetim kurulu bagkan vekilligine segilmiglerdir.

30.03.2019 tarihinde Bulut Omer MIMIROGLU yerine Isil Glines EFE  belirlenmistir.

01.05.2019 tarihinde; Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan Vekili OYTAS I¢ ve Dis Ticaret A.S.
(adina hareket eden kigi: Mehmet Ali BASDOGAN) yerine Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$. (adina hareket eden kisi:lbrahim KESKIN) segilmistir
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1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin $irket lelnda Yiiriittiikkleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lligkin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin $irket Diginda Yarattikleri Gérevler Hakkinda
Bilgiler EK-1'de, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lligkin Beyanlari EK-2'de yer
almaktadir.

Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 2019 yil igerisinde 22 defa toplanmigtir. Yénetim Kurulu (yeleri, toplantilara
dizenli bir bigimde igtirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligs, Yiirlitillen Faaliyetleri de
Igerecek Sekilde Caligma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine iligkin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

2019 yil igerisinde; Yonetim Kurulu biinyesindeki, Denetim Komitesi 5 defa, Riskin Erken
Saptanmas: Komitesi 6 defa, Kurumsal Yénetim Komitesi 5 defa toplanmstir.

Yénetim Kurulu Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yénetim Komiteleri
caligma yonergeleri girketin www.bolucimento.com.tr internet adresinde yer almaktadir. Komiteler
tarafindan yil igerisinde digaridan herhangi bir danigsmanhk hizmeti alinmamigtir.

Komite Goérevi |Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhigj
Denetimden Bagkan |Alaaddin VAROL |Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde
Sorumlu Komite | jye Abdurrahman Bagimsiz Uye yilda en az dort
y CELIKER Yy defa.
Bagkan ggﬁg;gman Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim |Uye Alaaddin VAROL |Bagimsiz Uye 3@’:'::228;2':”8
Komitesi ] Yatinme: lligkileri | defa
Uye Mehmet DIKMEN | Bslomi
Ydneticisi
Riskin Erken Bagkan |Alaaddin VAROL |Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde
iz':“t;';:}am Uve Abdurrahman Bagimsiz Uye yllda en az alti defa.
y CELIKER y
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Ust Yénetim

Géreve Mesleki Ig

Adi ve Soyadi Géorevi Basla.:n_m Tahsili Tecriibesi
Tarihi

. o Ankara Universitesi
Yakup Kadri YENICE | Genel Mudor | 07.06.2018 Kimya Mihendisligi 29 Yil

Ust Yénetim’de Donem iginde Yapitan Degisiklikler

Yoktur.

Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirketimizin personel sayis| kapsam i¢i 224, kapsam digi 108 olmak izere toplam 332 kisidir.

7. Ydnetim Kurulu iiyelerinin girketle kendisi veya bagkasi adina yapti§h iglemler ile rekabet
yasag: kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2018 yil faaliyetlerine iligkin 29 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2019 yili igin TTK'nun ilgili maddeleri cergevesinde
islem yapabilme izni verilmigtir. Bu kapsamda bir iglem gergeklesmemistir.

8. Personel ve Igci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve Isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Caliganlanmizin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 31.12.2019 tarihi itibariyle kapsam digt
personel 108 kisi, Toplu Is Sézlesmesi’ ne tabi kapsam igi personel 224 kisi olmak lizere toplam
332 personelimiz mevcuttur. Ddénem igerisinde 29 kisi isten ayriimig, 6 kisi ise alinmistir.
Kapsam digi personele is s6zlesmesinde belirtilen Gicret ve haklar, kapsam ici personele
Gimento Endistrisi Isverenleri Sendikas: ile Turkiye Cimse-{s Sendikasi arasinda, 01.01.2018 —
31.12.2019 yururlalik soreli Grup Toplu ls Sézlesmesi kapsaminda tespit edilen parasal ve
sosyal haklar saglanmistir.

SPK Seri 11-14.1 sayil tebligine gore dénem sonunda ayrilan kidem tazminati kargilik tutar
13.5604.940,- TL ‘dir.

9. Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Ydnetim llkeleri'ne 01.01.2019 —
31.12.2019 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir. Kurumsal Yénetim Uyum Beyani
EK-3'te yer almaktadir.
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Sayfa No: 7

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Esas Sozlegmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay gibi mali menfaatlerin toplam tutan

29 Mart 2019 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda; Olagan Gene!l Kurul toplantisini takip
eden aybagindan itibaren 6denmeye baglamak Gizere Badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine 6.200
TL net/ay (cret ddenmesi, diger ydnetim kurulu Uyelerine lcret 6denmemesi hususu kabul
edilmigtir. Ayrica tim yénetim kurulu Uyelerine hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Ydnetim Kurulu Gyelerine performansa dayal 6dillendirme nitelijinde herhangi bir 6demede
bulunulmamsgtir.

Doénem iginde higbir yénetim kurulu lyesine ve yoéneticilere borg veriimemis dogrudan veya
bglnct bir kigi araciliiyla gsahsi kredi ad altinda kredi kullandinlmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust diizey yoneticilerinin maaslan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust duzey yoneticileri de dahil olmak Uzere kapsam digt personele
performansa dayall ek édeme yapilmaktadir.

Sirket Ust duizey yoneticilerine ticret ve basgari tesvik primi ve Yénetim Kurulu Uyelerine iicret
olarak rapor déneminde toplam 1.144.161,-TL 6denmistir,

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve ydneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam 21.646,-TL
gider olugmustur.

Aragtirma ve Geligtirme Gahgmalan
Mevcut ve alternatif mugterilerimiz igin beton tasarimlan konusunda Ar-Ge ¢aligmalari devam

etmektedir. ) B
Faaliyetler ve Faaliyetlere lligkin Onemli Geligsmeler

. Yatinm Faaliyetleri

On Isitici Kule Modifikasyonu Yatirima:

Bolu Merkez Fabrikada yapilan yatinm 2018-2019 yillari iginde planianan yeni bir modifikasyon
caligmasiyla genigletiimistir. Bu yeni calisma ile atik ve petrokok yakma oranlarinin arttinimasi
hedeflenmektedir. Dénem iginde devreye alinmigtir.




BOLU CIMENTO SANAYiIi A.S.
Sayfa No: 8

I1-14.1 SAYIL| TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

2. ig kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

$irketimiz Yonetim Kurulu Denetimden Sorumiu Komitesi her g aylik dénemde sirket mali
tablolarini incelenmekte ve Ydnetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Ayrica, Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurdrlage giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmusg olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta
duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir toplanarak girket risklerini dederlendirip
ybnetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iligkin yonergeler Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir. $irketimizde i¢ kontrol birimi bulunmamakla birlikte bilgisayar sistemi
ile i¢ kontrol mekanizmasi olugturulmustur. Etkin bir sekilde ¢alismaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl igtirakler

Sirketimizin igtiraki olan OYAK Beton San. Ticaret A.$ nezdinde bulunan hisse oranimiz %
23,9848 dir.

Konsolidasyona Tabi igtiraklere lligkin Bilgiler

Sirketimizin igtiraki olan Oyak Beton San. Tic. A.$ nezdinde bulunan hisse oranimizin %
23,9848 olmas| nedeniyle, 6zkaynaktan pay alma yéntemi ile konsolide olarak diizenlenen mali
tablolarmiz  KAP' ta a¢iklanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.10.2011 tarih,
B.02.6.SPK.0.17.00.400(IMKB)-703 sayili yazisina istinaden 30.09.2011 tarihinden itibaren solo
olarak agiklanmaktadir.

4, Sirketin iktisap ettigi kendi paylanna iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agtklamalar
2019 yilin igeren vergi tam tasdik denetimi dénem sonunda gergeklestirilmigtir.
2019 yili Bagimsiz Dig Denetim faaliyetleri, 29 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanan, bagimsiz dig denetleme kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. (Deloitte) firmas tarafindan gerceklestirilmistir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte dava bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, sirket aleyhine agilan davalara iligkin 965.100,-TL karsilik ayriimigtir.
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b) idari-Adli yaptinmlar
Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

29.03.2019 tarihinde 2018 yih yilik Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan kararlann tamami yerine getirilmigtir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2019 yilinda yardim ve badis yapiimamistir.

“Sirketimizin degerlerinden "Insana ve Cevreye Saygl” esas alinarak, yakin toplumumuzun
egditim, saglk, gevre, is saglig ve guvenligi, spor vb. faaliyetlerinde gérev alarak, kurumsal
sosyal sorumlulugumuzu yerine getirmek ve toplumun gelisimine katki sadlamaktir.” olarak
belirlenen Sosyal Sorumluluk Politikamiz gercevesinde faaliyetlerimiz, cevreye ve topluma
katkilarimiz devam etmektedir.

Adaclandirma faaliyetleri cercevesinde 1998 - 2018 yillan arasinda dikilen agag¢ sayis
237.253'e ulagsmigtir. Dikilen bu adag¢lann dizenli bakimi yine sgirketimiz tarafindan
yapimaktadir.

Universite — Sanayi Isbirliji ¢ercevesinde Bolu Cimento ve Abant Izzet Baysal Universitesi
Yenicada Yasar Celik Meslek Yiksekokulu arasinda yapilan protokol geregince, Ingaat bslimu
dgrencileri Bolu Gimento laboratuvarlarinda teorik ve pratik egditim yapmaktadir.

Sirketimiz T.C Cevre ve $ehircilik Bakanhi§ tarafindan yetkilendirilen kuruluslar ile is birligi
yaparak piyasaya sOrd0gi torbali ¢gimentonun kadit ambalajlarinin toplanarak geri kazanimini
saglamaktadir.

Sirketimiz ayrica 2007 ylinda Birlegmis Milletlerin  Karesel llkeler Sézlesmesini
imzalayarak insan haklan, ig gucl, g¢evre ve yolsuzlugun énlenmesi ilkelerinin kurulugun
stratejileri, kilturl ve suregelen ginlik uygulamalarinin bir parcasi yapmayi taahhit ederek
ilerleme raporunu her yil yayimlamaktadr.

9. Sirketler Toplulugu
islemler

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Baglh
Ortakliklanmiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 24/02//2020 tarihli Yénetim
Kurulumuzda onaylanmis olup sdz konusu raporun sonug kismi;

‘2019 faaliyet yilinda $irketimizin, hakim orta§i Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK'In bagl sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona badh bir sirketin
yararina yapiimig herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona badli bir girketin yararina
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alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2019 faaliyet yilinda
gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda
yapillmig olan ticari faaliyetlerin tiumi piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.”

seklindedir.

E- Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK'nin (ll-14.1) sayil: Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne gore

dizenlenmis bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

Dénen Varliklar
Duran Varhklar
Toplam Varlklar

Kisa Vadeli Yakimldlikler
Uzun Vadeli YikidmiGliikler
Ozkaynaklar o
Toplam Kaynaklar

Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)

Hasilat

Esas Faaliyet Kan
Vergi Oncesi Kar
Dénem Kan

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%)
Faaliyet Kar Mariji
Net Kar Marji

FAVOK Marjl
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar

3. Mali Giig

3112/2019
277.637.869
453.875.091
731.512.960

193.334 497
198.909.173
339.269.290
731.512.960

31/12/12019

404.048.575

27.166.427

(46.442.134)
(36.134.110)

31/12/2019

7
9)

15
116

311212018
395.806.775
427.463.228
823.270.003

379.583.400

32.577.259
411.109.344
823.270.003

31/12/2018
552.768.925
127.798.911

87.843.888

69.460.568

31/12/2018
23
13

28
101

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadig gérialmustar.
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4. Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve isletmenin Bu Geligim Cergevesinde Uyguladign
Politikalar

Aktif dederlerin optimum seviyede kullanimasi sonucu elde edilen fonlar en uygun yatirm
araglaninda degerlendirilmigtir.

5. Cikanlmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutarn

Sirketimiz Yénetim Kurulunun 20.11.2018 tarihli toplantisinda alinan 500.000.000,-TL tutara
kadar borglanma araci ihrag edilmesine iligkin olarak 20.11.2018, 12.12.2018 ve 21.12.2018
tarihlerinde Kamuyu Aydiniatma Platformu aracihid ile gerekli agiklamalar yapilmisgtir.
14.01.2019 tarihinde 90.000.000,-TL tutarinda 08.07.2019 vadeli finansman bonosu ve
50.000.000,-TL tutarinda son itfa tarihi 08.01.2021 olmak {izere Uger aylk dénemlerde 8 kupon
odemeli 6zel sektdr tahvili ihra¢ edilmigtir. Konu hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligi ile agiklama yapilmistir. 08.07.2019 tarihinde finanaman bonosu itfa 6demesi yapilimis
olup, ayni tarinte 116.000.000,-TL tutarinda, son itfa tarihi 05.07.2021 olmak zere Uger aylk
dénemlerde 8 kupon ddemeli ézel sektor tahvili ihrag edilmis olup konu hakkinda Kamuyu
Aydinlatma Platformu aracilig ile agiklama gerekli agiklamatar yapiimigtir.

6. Kar Pay Dagitim

20 Mart 2015 Tarihinde yapilan 2014 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar
Dagitim Politikamiz agagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve $irket Esas Sézlesmesi hikiumleri
cergevesinde, finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatnm / finansman ihtiyaglan ile piyasa
ongorileri dahil ileriye déniik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi dlgtide dagitilabilir
dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi,
ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarimin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki verilerek,
mevzuat hikimleri ¢ergevesinde esit veya farkh tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar ddenir.

ligili mevzuat hikkuimleri cergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”

29 Mart 2019 tarihinde yapilan genel kurulda; 2018 yilinin kanindan %24,2470 oraninda briit,

% 20,60995 oraninda net temettiniin; en geg 15.12.2019 tarihine kadar tek seferde nakit olacak
sekilde, Sirketin nakit projeksiyonu dikkate alinarak, Genel Kurul sonrasi Yoénetim Kurulunca
belirlenerek dagitilmasina karar verilmistir. 05.08.2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, ilgili
temettinin 07.08.2019 tarihinde dagitilmasi kararlastinimigtir. Bu karar dogrultusunda borsada
iglem goren kaydilegsmig paylarin temettll alacaklan 07.08.2019 ve 09.08.2019 tarihlerinde ilgili
Oyelerin Takasbank A.$. nezdindeki serbest hesaplarina aktanimistir,
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7. ligletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tarkiye genelinde 21 grup ve (reticiye ait 55 adet entegre tesis, 19 adet 83utme — paketleme tesisi
mevcuttur. 2018 yil TCMB verilerine gdre Tlrkiye klinker Uretim kapasitesi 89.862.360 ton, gimento
Uretim kapasitesi ise 141.876.755 ton 'dur. Bu kapasite ile Tarkiye, Diunyadaki ¢imento Uretim
siralamasinda; Gin, Hindistan, ABD'den sonra dérdlnc( siradadir.

2018 yih TCMB verileri esas alinip degerlendirildifinde; Cimento Gretimi(*) 72.544.430 ton ‘dur.
64.364.011 ton i¢ satig, 7.466.725 ton dig satis olarak gergeklegmistir. Turkiye'de kapasite fazlahgi olup,
ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlahdina ramen Turkiye'nin farkli boigelerinde gimento
fabrikas| yatinmlan devam etmektedir.

TCMB 2019 yil Ekim ay: verilerine gtire gimento Uretiminde gecen yila oranla 24,96 % oraninda dusls
yaganmigtir. Bu ddnemde uretilen gimentonun yaklagik % 19,45'i ihracata gitmistir. Yine bu dénemde ig
satiglarda % 32,73 azalma yaganirken, ihracatta ise % 45,78 'luk artis yaganmisgtir,

TCMB 2019 yili Ekim ayi verilerine gére bolgesel olarak yurt igi ¢imento satiglarina baktigimizda; Ege,
Marmara, Akdeniz, I¢ Anadolu, Karadeniz, Dogju Anadolu ve Gluneydogdu Anadolu bolgelerinde azalma
yasanmigtir. |hracata baktgimizda Marmara, I¢ Anadolu, Akdeniz, Karadeniz, Ege, bdigesin de artis,
Dogu Anadolu ve G.D. Anadolu bélgelerinde azalma meydana gelmigtir.

*Uye olmayan fabrikalar harig

8. isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Bolu Merkez, Ankara Subesi ve Eregli Subesi ile bolgede yaygin Uretim ad bulunan
sirketimiz; sahip oldugu 5,25 milyon ton/yil gimento ve curuf 6gitme kapasitesi ile Glkemizin en
Onemli ¢imento dureticilerinin baginda gelmektedir. $irketimiz; Ulkemizde en genisg uretim
yelpazesine sahip olan girketlerden birisi olup, Marmaray gibi ¢ok uzun émurlu 6zel yapilar igin
tasarlanmig 6zel Uretim gimentolar, sondaj kuyulan igin Amerikan Petrol Enstitiisiinden lisansl
APl Kuyu Cimentosu dahil olmak Gzere 10 farkl gesit, gimento ve 8gdutlimas yuksek firn ciirufu
ile Kirikkale’dan Istanbul’a kadar uzanan genis bir satig hinterlandinda tlkemiz insaat sektoriine
hizmet vermektedir.

Faaliyet prensiplerinin odagina surdirilebilirik ve performans kultGrinG yerlestirmis olan
sirketimiz is glvenligi, gevre, kalite, enerji ve bilgi glvenligi yénetimi sistemlerini is sureglerine
tam olarak entegre etmis bir Uretici olarak faaliyet gosterdigi sektér icinde 6ne
¢lkmaktadir. Sirketin teknik ve yonetsel gelisimi bu sistemlerle beliflenen ihtiyaglar
dogrultusunda geligtirmektedir. Yakin dénem iginde tamamladig) toz tutma sistemlerinin giince!
teknolojiye uygun hale getirilmesi, atik 1s1 geri kazanimi, alternatif yakit geri kazarmimi, lretim
altyapisinin bagta Ankara Fabrikasi olmak Uzere yilksek enerji verimli Gretim tesisleri ile
geligtiriimesi bu anlayigin somut uygulamalari arasinda yer almaktadr.
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Sirketimiz Gniversite — sanayi igbirligine 6nem vermektedir. Bu amagla tilkemiz Gniversiteleri ile
bir yandan ihtiya¢ duyulan &ézel Griin gelistirme calismalan yapilirken, diger yandan bolgesinde
faaliyet gdsteren Universiteler igin misterek galigmalari ile uygulamaya yénelik sanayi platformu
gorevi de Ustlenmektedir.

Tegvikler
Yoktur.

igletmenin Geligimi

1993 yilinda prekalsinasyon yatirimi ile 1.300.000 ton klinker Uretim kapasitesine ulagmistir.
1996 yilinda Ankara'da 100 ton/h kapasiteli bir 6§utme tesisi kurulmus, 2013 yilinda baslanarak
Temmuz 2015 ayinda devreye alinan déner firin yatinmi ile 1.200.000 ton klinker kapasiteye
ulagmistir.

2011 yili baginda Eregli Coruf Ogitme ve Paketleme Tesisi devreye alinmistir.
Sirketimiz toplamda; 5,25 milyon ton/yil gimento ve curuf 6gltme kapasitesine sahiptir.
Ekonomik ve teknolojik geligmelere paralel olarak sektorin talebine gore igletmenin gelismesi

saglanarak paydaglarimiza daha fazla hizmet vermeye devam edilmektedir.

isletmenin Uniteleri

Unite Kapasite ( t/ h )
Konkasor 1 350
Konkasér 2 450
Konkasdr 3 240
Farin Degirmeni 375
Kémor Degirmeni 30
ATY Tesisi 10
Doéner Firin 158,9
Gimento Dedirmeni 1 65
Cimento Degirmeni 2 65
Gimento Degdirmeni 3 130
Cimento Degirmeni 4 130
Ankara Konkasor 800
Ankara Farin Degirmeni 320
Ankara KdmUr Degirmeni 20
Ankara D&ner Finn 145.,8
Ankara Cimento Degdirmeni 1 100
Ankara Cimento Dedirmeni 2 130
Eregli Cimento Degdirmeni 100
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12. Uriinler
Uriiniin Adi Tip ve Simifi Standard
Portland Cimento CEMI425R TS EN 1971
Stlfata Dayanikl Portland CEM 142 5R-SR5 TS EN 197-1
Cimento
Portland Kalkerli Cimento CEM II/A-LL 42 5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-L) 425 R TS EN 197-1
Yitksek Firin Coruflu Cimento CEM A (S)42 5N TS EN 1971
Siilfata Dayanikh Yaksek Firin CEM 1II/B {S) 32,5 N-SR TS EN 197-1
Curuflu Cimento
Puzolanik Cimento CEMIVIB(P)325R TS EN 197-1
APl Kuyu Cimentosu G-Sinifi, HSR-Tipi APl Spec 10A

| Ogtaimus Yuksek Firin Clirufu

TS-EN 15167-1

13. Satiglardaki Gelismeler

Sirket 2019 yili satiglari sonucunda elde edilen esas faaliyet kari ile sardtrilebilir karliligin

devam ettirmigtir.

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikas)

Sirketimizde risk yénetimi F/2 maddede belirtilen ¢ergevede yurutilmektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yururiige
giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmusg olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta
duyurulmustur. Séz konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket risklerini degerlendirip
yonetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iligkin ydnergeler Sirketimizin internet

sitesinde yer almaktadir.

3. ileriye Doniik Riskler

Bulunmamaktadir.
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G- Diger Hususlar

1.

Merkez Digi Orgiitier

- Ankara $ubesi

Ankara - Kazan Saraykéy'de 1996 yilinda 100 ton/h klinker égitme kapasiteli olarak faaliyete
gecmistir. Yapimina 2013 yilinda baglanan Déner Firin ve Cimento Dedirmeni yatinmi Temmuz
2015 ayinda devreye alinmistir.

- Erefili Subesi
2011 yih Ocak ayinda devreye alinan 6§itme tesisidir.

Sirket Faaliyetierini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi
Bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danigmanhii ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlaria Arasinda Gikan Gikar Gatigmalari ve Bu Gikar Gatismalarimi Onlemek igin
Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Gahganlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Dijer Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde ¢aliganlanin timi 4857 sayili ls Kanunu'na tabidir. Toplu ls Sézlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam ici, Toplu ls Sézlesmesi disinda kalanlar kapsam digi olarak
tanimlanmaktadir.

Taraflann hak ve borglan; kapsam dig! personel igin is sdzlesmesi ve personel yénetmeliginde,
kapsam i¢i personel igin Toplu Is Sézlegmesi kapsaminda degerlendiriimektedir.

Kapsam digI personele hizmet sézlegmesinde belirtilen Gcret ve haklar, kapsam ici personele
Gimento Endustrisi Igverenleri Sendikasi ile Turkiye Cimse- Is Sendikas) arasinda imzalanan,
01.01.2018 — 31.12.2019 yirirlik sireli Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda tespit edilen
parasal ve sosyal haklar saglanmigtir. Bunlar sendikalt personel igin yemek, giyim esyas,
koruyucu malzeme, sosyal yardim, ¢imento yardimi, gegici is géremezlik ddenedi, evienme
yardimi, sosyal tesislerden yararlanma, 6lim ve cenaze yardimi, dogum yardimt, dodal felaket
yardimi, igveren vasitalarindan yararlanma, egditim ve staj, genel ve sendikal egditimler bina ve
araglardan faydalanma olarak siralanabilir. Ayrica; hem kapsam digi, hem de kapsam igi
personel i¢in bireysel emeklilik, kidemli isgilik haklan bulunmaktadir. Ek olarak Sirketimiz
kapsam disi ¢aliganlan igin vefat ve maluliyet sigortasi (hayat sigortas)) ve sadlik sigortasi
yapilmaktadir.
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Egitim; “Insan Kaynaklarn Politkamizin” vazgegilmez unsurlarindan biridir. Personelimiz; yurt igi
ve yurt digi editimler ve e-t6grenme egitimleri kapsaminda kendilerini gelistirebilme imkani
bulmaktadirlar. Personelimizin memnuniyetinin dlgliimesi, sikayetlerin tespiti ve gerekli
iyilestirmenin yapilabilmesi amaciyla; her yil “Caliganlanin Memnuniyeti Anketi” dizenlenmekte
olup, galiganiann &nerileri “Yaraticilik ve Verimlilik Oneri Sistemi” ile degerlendirimekte ve
ddullendiriimektedir.

Ise ilk giriste detayh bir oryantasyon egitimi surecinden gegen c¢aliganlarimiza; sirekli egitim ve
geligme ilkeleri gergevesinde, kisisel ve mesieki becerilerini gelistirme konusunda imkanlar
taninip; alinan her egitim ve personelimizin igyerine yapmis olduklan katkilar kayit altina
alinarak kariyer gelisimlerinde g6z éninde bulundurulmaktadir.

D/8. Maddede agiklanan sosyal sorumluluk projeleri gergeklestiriimektedir.

5. lligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

ligkili taraflar ile gergeklestiriien islemlere iligkin bilgiler badimsiz denetimden gegmis
31.12.2019 tarihli mali tablolanmizin 6 sayili dipnotunda yer almaktadir.

2019 yilinda, SPK II-17.1 sayili teblidinde belirtilen sinirlan agacad éngérilen iligkili taraflar ile
gerceklestirilecek iglemlere iligkin olarak 01.03.2019 tarihli yénetim kurulu raporu hazirlanmig
olup, sonug kismi ayni tarihte KAP' ta agiklanmigtir.

Raporun sonug kismi;

“2018 yilinda grup sirketimiz OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve sireklilik arz eden elektrik enerjisi temini konulu ticari faaliyetin, SPK’nin 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi ger¢evesinde, toplam satig maliyeti igindeki payinin %10'u agmasi ve
2019 yilnda ayn nitelikteki iglemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecedinin
ongdriilmesi dolayisiyla konuya iligkin Yénetim Kurulu raporu dizenlenmigtir. S6z konusu iglem
kogullarinin énceki yillarla uyumiu ve piyasa kosullan ile karsilastiriidiinda makul oldugu
degerlendiriimektedir.

Ayrica, 2018 yilinda grup sirketi ve igtirakimiz OYAK Beton San.ve Tic.A.S. ile Sirketimiz
arasinda, yaygin ve sureklilik arz eden gimento satisi konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde, toplam satig hasilatimiz igindeki payinin %10'u agmasi
ve 2019 yiinda ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edeceginin
ongdralmesi dolayisiyla konuya iliskin Yonetim Kurulu raporu diizenlenmistir. S6z konusu iglem
kosullaninin énceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullan ile karsilastinidiginda makul oldugu
dederlendirilmektedir.." seklindedir.
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6. Paydaglara Bilgi

29 Mart 2019 tarihinde yapilan genel kurulda; 2018 yilimin karindan %24,2470 oraninda briit,

% 20,60995 oraninda net temettiiniin; en geg 15.12.2019 tarihine kadar tek seferde nakit olacak
sekilde, Sirketin nakit projeksiyonu dikkate alinarak, Genel Kurul sonrasi Yénetim Kurulunca
belirlenerek dagitiimasina karar verilmistir. 05.08.2019 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, ilgili
temettiinin 07.08.2019 tarihinde dagitiimasi kararlagtininigtir. Bu karar dogrultusunda borsada
islem goren kaydilesmis paylarin temettii alacaklari 07.08.2019 ve 09.08.2019 tarihlerinde ilgili
liyelerin Takasbank A.$. nezdindeki serbest hesaplarina aktanimigtir.

Yatinmci iligkileri Boliimii Bilgileri;

Yatinmci lligkileri bolimia  Genel Mudiirlik binyesinde olugturulan  birim  tarafindan
yurititimektedir.

Yatinmel iligkileri bdlimi yéneticisine ait iletisim bilgileri;
Mali Isler Midiirii Mehmet DIKMEN

Telefon 10374 226 50 60
E-Posta : mehmet.dikmen@bolucimento.com.tr
Adres : Yuva Kéyu Cimento Fab.Yani Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldugu Lisansiar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi (Sicil No:207320)
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhd: Lisansi {Sicil No0:700742)

Yatinmei iligkileri bélimne bagl ¢alisan personel bilgileri;
Genel Muhasebe Sefi Rahim BICICI

Telefon : 0374 226 50 60
E-Posta - rahim.bicici@bolucimento.com.tr
Adres : Yuva Koyu Cimento Fab.Yani Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dizey Lisansi (Sicil No:203484)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanh@i Lisansi (Sicil No:700396)

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette, ortaklarin, alacakhlarin ve dider ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Snem tasiyan herhangi bir olay mevcut
degildir.
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EK: 1 Yénetim Kurulu’nun $Sirket Diginda Yiirittiigli Gdrevier

Y&netim Kurulu Giravi | Temsilcinin $irket Diginda YorGttd§l Gdrevier
Mardin Cimento San. Ve Tic. A.$.- Yénetim Kurulu Bagkam (Temsilci)

Adana Cimento Sanayii T.A.$.- Yonetim Kurulu Bagkam (Temsilci)

Bolu Cimento San. A $.- Yonetim Kurulu Bagkan {Temsilci)

Unye Gimento San. Ve Tic. A.S.- Yénetim Kurulu Bagkan (Temsilci)

Aslan Gimento A §. -Yonetim Kurulu Bagkani {Temsilci)

Oyka Kadit Ambataj Sanayi ve Ticaret A.$. OYKA Kadit Ambalaj San. Ve Tic. A$.- Ydnetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

(Temsilcisi: Suat CALBIYIK)

Ydnetim Kurulu Bagkan
Denidi Gimento San. T.AS. - Yonetim Kurulu Bagkam ({Temsilci)

OYAK Beton San ve Tic. AS.- Yonstim Kurutu Bagkan (Temsilci)

OYAK Cimanto A.$. - Yonetim Kurulu Bagkan (Temsilci)

OYAK Cimento Enerji A.S. - Ydnetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

OYAK Seliilloz ve Kajit Fabrikalan A.$. - Yonetim Kurulu Bagkaru (Temsilci)

OYKA Enerji A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani {Temsilci)

OYAK Capital Investments - Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

Cimpor Global Holdings BV - Yanetim Kurulu Bagkam)

OYAK Global Investments - Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.

(Temsikisi: Ibrahim KESKIN) Bagkan Vekili -

Oylas I ve Dis Ticaret A.S.
{Temsilcisi: Mehmet Ali BASDOGAN)
Omsan Lojistik A.S.

(Temsilcisi: Mustafa 1SIK)

Yénetim Kurulu Oyasi -

Yonetim Kurulu Uyesi -

OYAK Grup Vergi Darmgmam

Denizli Gimento San. T.A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
Adana Gimento Sanayii T.A.$.- Y&netim Kurulu Uyesi (Temsilci)
OYAK Denizcilik ve Liman Iglstmeler A.S. ) . . .
(Temsicisi: insan Kagan BAYRAKTAR Yéinetim Kurulu Uyesi Bolu Gimento San. A.§.- Yonetim Kurulu Dyesi (Temsiici)

Denizli Gimento San. T.A.S. - Y8netim Kurulu Uyesi {Temsilci)

OYKA Kafit Ambalaj San. Ve Tic. A.$.- Ytinetim Kurulu Uyesi { Temsilci)
OYAK Capital Investments - Y dnetim Kurulu Oyesi

Milwx YOksek Mukavemetli Gelik Uretim A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Karbonsiyahi Kimyasal UrGnler Uretim A.$. - Y6netim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Bagimsiz Yénetim Kurut Mardin Cimento San. Ve Tic. A§. - Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi

Oyesi

Alaaddin VAROL
Avukat

Bagimsiz Yonetim Kurulu Aslan Gimento AS. - Badimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi

Uyesi Direktor, PAGE Telekom ve Misavirlik Ig ve Dig Tic.Ltd.Sti.

Abdurrahman CELIKER
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EK-2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizik Beyanlar

BAGIMSIZLIK BEYAN!

BOLU CIMENTO SANAYH AS. (Sicket) Yénetim Kurulw'nda, mevzuat, esas sBzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y8netim Teblifi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsuz Qye”
olarak girev yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

@) Sirket, girketin y3netim kontrold ya da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
ytinetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ybnetim kontrolline sahlp oldufu tize! killer ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihil hisimlanm arasinda; son beg yil Iginde Gnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek ydneticl
pozisyonunda istihdam Higkisinin bulunmadifini, sermaye veya oy haklanmn veya imtiyazl paylann
%5 Inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadifini ya da Gnemli nitelikte ticari lliskinin
kurulmamig oldugunu,

b) Son bej yil icerisinde, basta girketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil}, derecelendiriimesi ve damgmanhilr olmak lzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin
tnemli Slcde hizmet veya Griln satin aldigs veya sattidi sirketlerde, hizinet veya diriin satin alindifh
veya satildify dénemlerde, ortak (%5 ve (zeri), dnemli gbrev ve sorumlutukiar Ustlenecek ySnetici
pozisyonunda caligmadigini veya ydnetim kurulu Oyesi olmadiginn,

<) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gbrevierl geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Liniversite Sfretim &yelidl hari¢, iiye olarak
seglidikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh galigmiyor oldufumu,

d) 31/12/1980 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K.Yna gére Tirkiye’de yerlesmis
sayildigim,

¢} Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket lle pay sahipleri arasindakl ¢ikar
¢augmalannda tarafsizlfim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak 8zglrce
karar verebilecek gilcl etik standartlara, meslekl itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebllecek biciide sirket iglerine zaman ayirabllecegimi,

B) $irketin ybnetim kurulunda son on yil igerlsinde alti yildan fazla yBnetim kurulu OUyeligl
yapmadigim,

) §irketin veya sirketin ytnetim kontroliind elinde bulunduran artaklann ydnetim kentroliine sahip
olduBu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin begten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi olarak gérev almsyor oldugumuy,

h) Ynetim Kurulu Oyesi olarak segilen tizel kisl adina tescil ve Han edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
Alaaddin VAROL
05/03/2019
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BAGIMSIZLIK BEYANI

BOLU CIMENTO SANAYII AS. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sbzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurufu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsamunda “bagmsiz iiye”
olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin y&netim kontroli) ya da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
y&netim kontroliinli elinde bulunduran veya sirkette &nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
artaklarmn ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigin, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazi paylann
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadifini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamig oldugunu,

b) Son beg yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanii$h olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
Bnemli Slglide hizmet veya Griin satin aldi§ veya sattif)) sirketlerde, hizmet veya driin satin alindig
veya satildify ddnemlerde, ortak (%5 ve iizeri), nemli gdrev ve sorumluluklar istlenacek ynetici
pozisyonunda ¢calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadiin,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevierl geregi gibl yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi gartiyla, Universite fretim Gyeligi harig, lye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglaninda tam zamanl galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gbre Tirkiye'de yerlesmis
sayidigimi,

e) Sirket faalivetlerine olumiu katkifarda bulunabilecek, girket fle pay sahipleri arasindaki cikar
gatismalarinda tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklariw dikkate alarak Szgirce
karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleylsini takip edebilecek ve iistlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide girket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ybnetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya girketin ybnetim kantroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrokine sahip
oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin begten fazlasinda
bagimsiz ybnetim kurulu ilyesi olarak gbrev almiyor oldufumu,

h} Yénetim Kurulu dyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

__ beyan ederim.

Abdurrahman CELIKER
05/03/2013 /), . 4
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EK-3
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

Sirket, faaliyetlerinde kurumsal y6netimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk™ kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.")’'na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir.

Bu cergevede kurumsal yoénetim galigmalar paralelinde, Sirket binyesinde kurumsal yénetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda igletiimeye 2011 yilindan itibaren baslanmistir.

Bolu Cimento Sanayii A.$. Kurumsal Yonetim llkeler’'ne tam uyumun 6nemine inanmaktadir.
Sirketimizce 31 Aralk 2019 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde de, Kurumsal Yénetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmigtir. ligili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génilli ilkelere de uyuma
azami 6zen gdsteriimekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar gatismasina yol agmamisgtir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Ydnetim Uyum Raporu (“URF”") ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF") ve
raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhgin  kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler g¢ergevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletiimesi ve sinirl sayida uygulamaya konulamamig olan géniilla ilkeler dahil
kurumsal yénetim uygulamalarimizi geligtirmeye yonelik galigsmalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda &6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal YSnetim Uyum Raporu =

1.1. PAY SAHIPLIGH HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklanrin kullarumin etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakhgin
kurums al internet sitesinde yatinmcifann kullammina
sunulmaktadir,

1.2. BILG| ALMA VE INCELEME HAKK]

1.2.1- Sirket ydnetimi 6zel denetim yapilmasim zorlagtincs
Iglem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - jirket, Genet Kurul gliindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayn bir baslik alunda verilmig clmasim
temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazd bir sekilde ortaklik bilgiledine ulagma imkénm olan
kimseler, kendileri adina ortakhiin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklan iglemler hakkinda genel kurulda bilgi

verilmesini teminen gindeme eklenmek iizere yonetim kurulunu

bilgilendirmistic.

1.3.8 - Gindemde &zellik arz eden konularla itgili ySnetim kurulu
tryeleri, ligii dier Misiler, finansal tablolann hanrlanmasinda
sorumiulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kunl

toplantisinda hazr bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislann ve yardimlann
tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayn bir maddede yer
verilmistir,

1.3.11 - Genel Kurul toplantis: séz hakla olmaksizin menfaat

IB&vIe bir talep gelmemistir.

sahipleri ve medya dahil kanuya agik olarak yapdmigt
‘1.4, QY HAKKI ) ) S

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklanm kullanmalanm zordagtinci
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir,

1.4.2-Sirketin mtiyazh oy hakkina sahip payr bulunmamaktadz.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet fligkisini de getiren karsilikh
istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakhifin Genel
Kurulu'nda oy haklann kultanmanmsstir.

Kargilikl igtivak iligkisi bulunmamaktadir,

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklannin kullandinlmasina azami dzen
gistermistir.

1.5.2-Azhk haklan esas sizlesme ile sermayenin yirmide bifnden
daha diigik bir orana sahip otanlara da taminoug ve azlik
haklannin kapsam esas sGzlesmede dizenlenerek
genisletilrmistir.

Esas stzlegmemizde azhk hakkimi genigleten hikom
olmayip, SPK mevzuatina gire hareket edilmektedir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagiim politikasi

ortakhgin kurumsal intemnet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagium politikass, pay sahiplerinin ortakhigin gelecek
dénemlerde elde edecegi kann dagitim usul ve esaslanm
tngdrebilmesine imkan verecek agikhikta asgari bilgileri
igermektedic.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitlmayan kinn kullamim
gekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kir dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatieri e ortaklik menfaati arasinda denge saflamp
saglanmadigim gdzden gecirmistir.

1.7, PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylann devredilmesini zorfagtino herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SHTESI

2.1.1 - Sicketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarah kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim dfeleri icermektedir,

2.1.2-Pay sahipligi yapss (gikanlmig sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kigi pay sahiplerinin adlan, imtiyazlan, pay)
adedi ve oram) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Torkge ile
tamamen aym igerikte clacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazaifanmistr,

sirketimizin  kurumsal intemet sitesindeki bilgiler
Tarkge olarak hazlanmug olup, bir baIGmi ingilizce|
hazrd

2.2. FAALIVET RAPORU

2.2.1 - Yonetirm kuruly, yillik fazliyet raporunun sirket
faaliyetierini tam ve dogru sekilde yansitmasird temin
etmektedir.

2.2.2 - Yilk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim
unsurlan icarmektedir.

3.1, MENFAAT SAHIPLERINE ILisxIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgili dizenlemeler,
sSzlesmeler ve ivi nivet kurallan cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklarya ilgili politika ve
prosedirer girketin kurumsal internet sitesinde
yayimtanmaktadir.

ligiti politika ve prosedirerin bir kismi intemet]
siternizde yayimlanmaktadir,

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik acidan
uygun olmayan lslemlen bildi i igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahiplen arasindaki gikar ¢atismalanm
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

© 3.2, MENFAAT SAHIPLERININ §IRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMES|

3.2.1 - Cahiganlann yBnetime katilinw, esas sdzlegme veya sirket
igi ydnetmeliklerle diizenlenmistir.

Esas soHesmemirde hikiim bulunmamakla birdikte,
sirket ici uygulamalarla calisanlann yonetime katibny
|destekd ktedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran &nemii
kararlarda menfaat sahiplerinin gériglerini almak dzere anket /
konsiiltasyon gibi ydntemler uygulanmigtir,

Menfaat sahiplerinin bir kismu agisindan  sonug
doguran  Bnemli kararlarda rmenfaat sahiplerinin
talep, Oneri ve sikayetleri abnmakta we
|degerendirilmektedir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat eitligi saglayan bir bstihdam politikas) ve tim |F|rsal esitligini  sadlayan istihdam  politikasi
kilit ydnetici pozisyontan igin bir halefivet planlamasi X bulunmakta birlikie halefiyet planlamas: ile ilgili
benims emistir. galigmalar devam etmekiedir.

3.3.2 - Personel alruna dliskin Slgitler yazli olarak belilenmistir. X

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Geligim Politikast
butunmaktadir ve bu kapsamda gahsanlar igin efitimler X
dizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer
planlamass, egitim ve saghk gibi konularda ¢ahganlann X
bilgilendirilmesine yonelik toplantlar diizenlenmistir,
3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galigan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalann da X
gorusd alinmustir,
3.3.6 - Gvev tamimlan ve pedormans katedersi tim gahganlar igin
aynntil olarak hazrlanarak calisantara duyurulmus ve X
dcretlendirme karadannda kull amiterustie.
3.3.7 - Cabganlar arasinda aynmcitik yapilmasin dnlemek ve
cahsanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kini
muamelelere karys korumaya ydnelik prosedider, egitimler, X
farkindahig1 artwma, hedefler, ideme, yikiyet mekanizmalan gibi
dnlemler alinrmagtir.
3.3.8 - Sirket, demek kurma Szg GriGgiind ve toplu iy sHzlegmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasiru desteklemektedir,
3.3.9 - Caliganlar igin givenli bir calisma ortanm saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TECARIKCILERLE |LISKILER i
3.4.1-Sirket, miigteri memnuniyetini dlgmistir ve kosulsuz
mosteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet gastermigtir.
3.4.2 - Migterinin satin aldif) mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmassinda gecikme oldufunda bu durum misterilere X
bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hi lere ilgili kalite standartlanina
baglidir.
3.4.4 - Sirket, milsteri ve tedarikgilerin ticani sir kapsanundaki
hassas bilgilerinin gililigini korumaya ydnelik kontrollere X
sahiptir.
3.5. E'l'|l( KURALLA_E VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davrarus Kurallan'm belideyerek

girketin kurumsal intemet sitesinde yayimlamigtir.
3.5.2- Ontakdik, sosyal sorumluluk korusunda duyarhidir, Yolsuzluk

ve riigvetin dnlenmesine ybnelik tedbirer almugtr.

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sicketin uzun vadeli
gikarlanm tehdit etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi X
uygulanmasi saglamaktadir.
4.1.2-Toplant gundem ve tutanaklan, ydnetim kundunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigin, ibtiyag duyulan
kaynaklan belidedifini ve yonetimin performansinin
denetlendifini ortaya koymaktadir,

Dizenlenen toplantlarla kismen Dbilgilendirmeler
saflanmaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Ydnetim kurulu faaliyetierini belgelendirmis ve pay

sahiplerinin bilgisine X

. . . — . Tirk Ticaret kanununun ilgili maddelerinde ve esas|
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gonev ve yetkileri yillik faaliyet N o
raporunda agiklanmistr. X sdzl.e;mede betirtilen gdrev ve yetkilere halz otdugy

Jfaaliyet raporunda agiklanmugtir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin Sigegine ve faativetlerinin
. X

karmagkligina uygun bir ig kontrot sistemi olugturmugtur.
4.2.4-l¢ kontrol sistemninin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yilik X
faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu bagkam ve icra baskan {genel midir) X

giwevieri birbirinden aynlmug ve tanimlanmsstir.

4.2, 7-Yonetim kurulu, yatinma iligkiled bolimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir ekilde galigmasi saflamakia ve
girket ife pay sahipleri asindaki anlagmazlikiann gideriimesinde X
ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmes iliskilerd bdlimi ve
kurumns al yonetim komitesiyle yakin isbidigi icinde caligmugtir,

4.2.8 - Yonetim kundu Uyelerinin gbrevien daki kusurlan
ile sirkette sebep olacaklan zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmigtiz,
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI® ]
4.3.9- Sirket ybnetim kurulunda, kadin iye orami igin asgari
%25'lik bir hedef belideyerek bu amaca ulagmak igin politika
olugturmugtur, Yanetim kunulu yapisi wilhik olarak gozden X 2019 wih igin bdyle bir politika yoktur.
gegiriimekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun jekilde
gerceklestirilmektedi

4,3.10 - Denetimden scrumlu komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve linans konusunda 5 yihk tecribesi vardir,

4.4. YONETIM KURULYU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bltiin yonetim kurulu dyeled, yonetim kurulu

toplantilanmin coguna fiziksel katilirm sagl

4.4.2 - Yonetim kurulu, glndemde yer alan konularia ilgili bilgi ve

belgelerin toplantidan Once tim Gyelere gonderilmesi icin asgari X

bir sdire tarurnlamestir.

4.4.3 - Toplantwya katilamayan ancak gérislerini yanh olarak

yinetim kuruluna bildiren dyenin gbriiglen difer dyelerin bilgisine X

sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir, X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilannin ne sekilde yapilacag sirket

ici dizenlemeter e yazil hale getirilmigtir.

4.4.6 -Yénetim kurulu toplant zapt giindemdeki tiim maddelerin

girlgilid0gidnd ortaya koymakta ve karar zapti muhalif géniigleri X

de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Oyelerinin girket disinda baska givvevier

almasi similandininugtir, Yonetim kurulu dyelerinin girket disinda

aldidi gtwevier genel kurul toplanuisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BONYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Het bir ylinetim kunalu (yesi sadece bir komitede grev Uye sansi itibari ile birden fazla komitede yer
almaktadr. alinmaktadir.
4.5.6-Komiteter, gticdglerini almak igin gerekli gdrdigi kigileri
toplantilara davet etmistir ve gbrisslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin darismanhk hizmeti alchg) kisi/kumnlugun

bagimsizh§r hakkinda bilgive yllik faaliyet raporunda yer X

4.5.8 - Komite toplantl sonuglan h da rapor
diizenlenerek ynetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

X |Esas sdzlesme ile diizenlenmistir.

X Siniflama yoktur,

2019 wihknda bu konuda darugmanhik  hizmeti
alhinmamagtir.




BOLU CIMENTO SANAYiII A.S.
Sayfa No: 26

11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4.6. YONETIM KURULY OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklanm etkili bir sekitde yetine
getirip getirmedigini deedendirmek (izere yonetim kurulu X
performans degerlendirmesi gerceklegtirmigtir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kundu iiyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumiulugu bulunan ybneticiledine kredi kuifandirmarmg,
borg vermemis veya Sding verllen borcun siiresini uzatmarmsg,
sartlan iyilegtirmemis, dgiinci sahislar aracliByla kisisel bir kredi
bashg) alunda kredi kultandirmarg veya bunlar lehine kefalat
gibi teminatlar vermemigtir,
4.6.5 - Ybnetim kurulu tyeler ve idari sorumlulugu butunan
yoneticilere verilen {icretler yihk faalivet raporunda kisi bannda X Topluca agiklanmustir,
aciklanmigtir,

Ydnetim kurulu performans degeremesi
yapilmamugtir,
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Sayfa No: 27

1. PAY SAHIPLER]

1.1. Pay Sihblillll'lnldannm Kullamimmin Kolaylagtiiimas

¥il boyunca girketin dizenledigi yatwima kanferans ve toplantdanmin sayis 0
1.2. Bilgl Alma ve Incelerne Hakks
Gzel denetgl tatkebi sanst 0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen Gzel denetgi talebi sayist

1.3, Genel Kurul

iike 1.3.1 [3-d} kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantis:

Genel kurul toplantisiyla ligii belgelerin Tirkge lle es anh olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadify

Sunulmadi. { Hayir )

htps./fwvww kap.orgtc/ur/Bildirim (745286

like 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iivelerin cofunlugunun onay veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan istemlerle ilgili KAP duyurularinin baglanulan

Yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1} madde 9 kapsaminda gerceklesticilen iligkili taraf
islemleriyle #gili KAP duyurulanmin baglantlar

Yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
siireklilik arz eden istemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagig ve yardimlara iliskin politikanin yer aldig
bamin adi

IYatlnrncl KagesifHissedar Bilgileri/Politikalar ve Yanergeler/ Baghs ve Yardim Politikasi

Bags ve yardimiara lligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Esas sdzleymede menfaat sahiplerinin genel kurula katlimim diizenleyen madde
{numaras

Madde 20-Oy Hakk: ve Temsil Sekli

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkmda bilgi

2018 yth Olagan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri diginda katshm olmarmistir. Ancak;
|genel kurula katilim ile Ugil bir kisit yoktur.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda Imtiyaz bulunup bulunmadif

Yoktur

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy oranlan

En biyiik pay sahibinin ortakhk oran

QYAK Cimento Anonim Sirketi- % 49,9982

1.5, Azlik Haklan

Azhk haklarimin, sirketin esas sd2lesmesinde [igerik veya oran bakimindan)
|genigletilip genisletilmedigi

Genisletilmemisgtir.

Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas sbzlegme
|maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pays Hakk

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldid bliiman ads

Yatinme) Késesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar ve Yénergeler/ Kar Dagrim Politikas

Yonetim kurulunun genel kuruta kann dagtidmamasini tekhf etmesi halinde bunun
nedenleri ve daptimayan kann kuld seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagiimamasini teklif etmesi halinde ifgili
|genel kurul tutanaginn yer aldi@ KAP duyurusunun baglantis

[$Hrket1n kurumsal
internet sitesinds her Genel kurul ¥énetim kuruluna
o br s v [ (S
Genet Kurut Saranhikh et | B sal IR [t sl | [eiEolumiuve v I.nnm:.du yonekln & imthyath bir jekiide  gervel kurul bk
Tarihl Iﬂﬁn'.k genal qdian edilen lolumsuz oylards ‘::‘ ey BigkiR tarafiarls  [ortakhk bilglerine ulayma | = iy
scklama talebt kurula fl A gOsterir yekiide genel e an et vet dgdl madde veya [imkani bulunan kifl saps
s katdon Oran:|oram orami kyrul taplant) i bﬁlﬂy:! Gn adh paragrat [igeridun dfrenenier
= twtanakisnnm yer numaras Estasl)
[akdop botGmn ad
Yatnmo
y Yatinima KdgesifHissedar
Kosesi/Hissedar Bilgilerl/Crtakiara
Bilgieci/Olagan Genel | @ urulary SPRiL.17.1
2.03.1009 o sioen| oamx|  sorsxlkena oo Yonetim 153 e/ v kap, 008 e e BGien 751432
g:‘;‘:":;':"’::";’; Tebligs nin 1.3 5. Maddest
Tutanaklan Gerepince Apklama
1
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE $EFFAFLIK:

2.1. Kurumsat Internet Sitest

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarak kurumsal yinetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldid bdlamlerin adlar

Yatrima Kosesi/ Kurumsal Bilgiler-Faalivet Raporlari-Hissedar Bilgileri-Mali Tablolar-KAP
Haberleri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylann %5'inden
fazlasina sahip olan gercek kisl pay sahiplerinin listesinin yer aldidi bblim

Yatirima Kdgesi/ Kurumsal Bilgiler/Qrtakik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlands§) diller

Tarkge ve bir bloma [mgilizee

|2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal y5netim itkesinde belirtilen bilgarin faaliyet r
yer aldip sayfa numaralan veya bélim adlar

P

3) Yonetim kurulu diyeleri ve yineticilerin sirket drsinda yiromakleri gSrevier ve
dyelerin bagimsizltk beyanlarinin yer aldig sayfa numarat veya bdlim adi

A. Genel Bilgiler/ 6. Yénetim Kurulu, ist dirzey yéneticileri ve personel sayisi ile ilgili bitgiter/
Ydnetim Kurulunun $irket Diginda Yorattikler Gocevler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
Bagmsizhgna iligkin Beyanlar [Ek-1 /Ek-2)

b) Yénetim Kurulu biinyesinde alugturulan komitelere ifigkin bilginin sayfa numarasi
veya botim ad

A. Genel Bitgiler/ 6. Yonetim Kurulu, st dizey ydneticlen ve personel sayisi ite gl
bligiler/¥8netim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikiigh, Yurotalen Faaliyetleri
de Icerecek Sekiide Calisma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yanetim Kurulunun
Degerlendirmesi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplant sayis) ve iiyelerin toplantilara katihm
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya balim ad

A. Genel Bilgiler/ 6. Yanetim Kurulu, Ost diizey ydneticileri ve personel sayis) Hle ilgili
bilgiler/Yénetim Kurulunun Yl lcerisindeki Toplant) Sayisi ve Yonetim Kurutu Dyelerinin 56z

Konusu Toplantilara Katim Durumu

¢} $irket faalivetlerini bnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarast veya bdlim adi

G. Dider Hususlar/ 2. Sirket Faalivetlerint Onemti Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Defisiklikier Makkinda Bilgi

d) Sirket aleyhine agilan dnemit davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya b&lim ads

D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere ligkin Onemli Gelismeler/6. Hukuki Konular/a}Davalar

e} Sirketin yabnim danigmanlig ve derec
arasindaki gikar catiymalari ve bunlar tinl
sayfa numarasi veya bblom adi

dirme gibd hizmet aldh kurumlarla
k igin alinan tedbirlere digkin bilginin

G, Difer Hususlar/ 3. $irketin Yatinm Danigmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Mizmet
Aldig) Kurumiaria Arasinda Cikan Cikar Catigmalan ve Bu Cikar Gangmalarin Onlemek igin
Sirketce Ahnan Tedbirler Hakkinda Bilgi

f) Sermayeye dofirudan katlm oraminin %5' agteh kargilikl igtiraklere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bélim ad

Yoktur

) Cahisantanin sosyal haklan, mesleki effitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran girket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetieri hakkinda
|bilginin sayfa numarasi veya bélim ad:

G. Difier Hususlar/ 4. Cahisanlanin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Topl |
Geveesel Sonug Doguran Sirket Faaliyetlert Hakknda Bilgi

ve

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Polithas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldi bdlimin ad) Yoktur.
Cahgan haklannin ihlali nedeniyle irket aleyhine kesinlesen yargi kacarlannin sayisi |3

ihbar mekanizmasryla igill yetkilinin unvani Etik Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

www.oyaketik.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Y5netimina Kattkmirn Desteklenmes!

Kurumsal internet sitesinde, cahigantann ydnetim organlarina katdimina iligkin olan
i¢ dizenlemelerin yer aldif bdliimiin ad

GCalisantanin temsil edildigi ydnetim organlan

Sendika

3.3. Sicketin Insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yéneticl pozisyonlar igin halefiyet plami gelistirilmesinde yanetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat egitlifi ve personel alimi Skitlerini igeren insan
kaynaklan politikasinn yer aldig balimdn adi veya politikarin dgili maddelerinin
dzeti

Galizan Politikasi/insan Kaynaklan Palitikasi/insan Kaynaklar Politikamiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde ayrimaihk ve kot muameleyl Snlemeye ybnelik
Bnlemleri keren insan kaynaklan politikasinin yer alhi baliimin adi veya
politikarun ilgili maddelerinin 5zeti

Gahgan Politikasi/insan Kaynaklan Politikasi/Calisanlann Gelisimine Yatwim, Baghtk ve
Motivasyon Artino Uygulamalar

Is kazalarryla ilgili sorumlutuk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg karan sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kuralar politikasinin yer aldig b8limin adi

Galisan Politikas)/Etik Kurallar

Kurumsal Internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raparunun yer aldig
bdlimiin adi. Kurumsal sesyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve
kurumsal yBnetim konulannda alinan Gnlemler

Hakkimizda/Gevre Bilinci - Hakkimuzda/Entegre Ydnetim Sistemi Politikasi

Irtikap ve ragvet de dahil olmak iizere her tirlii yolsuzlukla micadele igin alinan
|&nlemler

Etik kurallar gerefi, Rugvet, yolsuziuk, gdrevi kdtiye kullanma gibi etik dis) davramislardan
Gzenle kagwlirken bu tir suglann ortadan kaldinlmas: konusundaki uluslararasi gabalari

destekler.
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4, YONETIM KURULU-1
4.2, YSnetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
En son yonetim kuruly performans degerlendirmesinin tarihi -

Ydnetim kuruly performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlamibp
yararlanimadg

BUtdn ydnetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet.

OYKA Kagrt Ambalaj Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi
(Adina Hareket Eden Kigi: Suat CALBIYIK)-Yénetim Kurulu Baskam

Yoktur.

Garev dagitimu lle kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Gyelerinin adlar ve s62

]
konusu yetklerin iceri} OYAK Pazarlama Hismet ve Turizm Anonim Sirketi

{Adina Hareket Eden Kisi:ibrahim KESKIN)-Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

Ig k | birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan

rapor sayisi

Faaliyet raporunda i kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer D. §irket Faaliyetleri ve Faaliyetlere lliskin Gnemli Geligmeler/2. ¢ kontrol sistemi ve ig
aldifs balimin adi veya sayfa numaras denetim faaliyetleri

OYKA Kagiit Ambalaj Sanayti ve Ticaret Anonim Sirketi
{Adina Hareket Eden Kigi: Suat CALBIYIK)

icra baskam / genel midirdn ad Genel Mudiar-Yakup Kadri YENICE

Yonetim kuruly bagkam ve icra bagkani/genel miidirin aym kisi olmasina iligkin
L;erek;enln belirtildigi KAP duyurusunun baglantiss

Yanetim kurulu Gyelerinin grevieri esnasindaki kusurlan ile girkette sebep
clacaklan zarann, girket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edidigine
iliskin KAP duyurusunun baglantis)

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kuruly iiyelerinin oranins artirmaya
ydnelik cesitlilik politikas) hakkinda bilgi verilen balomiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve oran [0{ Kadin dyemiz bulunmamaktader. }

Yonetim kuruly bagkannin ad

Yénetim Kurulunun Yapis:

: eapmsa Oyenin Aday i Denstim, Muhasehe
Yénetim Bajhmsuhk Beyanmin | GAsterma Komites Bapmisahibm vefveya Finans
Yonetim Kurutu Oyesinin Ady/Soyad: ';:"' b 'd *"" :Tr;:“(::'* Kurulina [ [Yer Al KAP |Tarahnd Kaybeden Oye Okip  |Alanmda €1 AsS
2 Secime Tarhi [Cuy BajHantn | Dederiendinlip Olmadir Yk Deneyime
Dejeriendieameaiy Sahip Ohup Okmadsp
Oyka Kafnt Ambalaj Sanayi ve Ticarel A § lerada Gavewli Bajmsir iiye 20.09.2016 A A . Evet
(Adina Hareket Eden Kigi: Suat GALBIYIK) Degil depil. e 'S
OYAK Pazariama Hizmet ve Tusizm A.S. lerada Gorevil Bapimsiz Oye 1.05.2018 . R . Evet
(Adina Harakat Eden Kisi: Ibrahim KESKIN} Dejgil defil - l
Oytag ig ve Ong Ticaret A S lcrada Gorevli [Bapymsiz iive Los zmgl R i i Evet
(Adina Hareket Eden Kigi: Mehmat Al BASDOGAN) Degil dedil, o
Omsan Lojistik A.S. lerada Garevil Bapmuz irye L0520 “I . i . cvet
hAdlm Hareksl Eden Kigi: Mustafa ISIK) Dejil defil. T
OYAK Denizcilk ve Liman Igietmalen A5, lcrada Gorevi Bapmsiz dye 30.11.2018 . ¢
(Adwna Harwket Eden Kigi: Insan Kagan BAYRAKTAR  |Degil dedil. it : - et
Alaaddin VAROL :;;;' Gorevk lBa.lmm iiye 31.03.2017|Faaliyet Raporu Ek-2 Dejerlendirildi. Hayr olmadi. Evet
Abdurahman GELIKER :;_'I;' Gorevi IB""'““ dye 31.03 2017|Faalivet Raporu Ek-2 Oejerlendirildi. Hayr olmadi. Evet
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Sayfa No: 30

4. YONETIM KURULU-IH

4.4. Y8netim Kuruiu Toplantidannin Sekli

once iyelere sunuldugu

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan ydnetim kurulu 22
ltoplantdannin sayis)

Yanetim kurulu toplantilanna ortalama katilem orani 100%
Yanetim kurulunun gahgmalaren kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullambp  |Yoktur
kullamimadig

Yanetim kurufu calisma esaslan uyannca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin 1 hafta

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toptantilannin ne sekilde yapilacaginin
belirtendigi sirket ki diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldih balimiin ad:

Yatinimer Kbgesi/Hissedar BilgilerifEsas Sozlesme

sinr

Uyelerin girket diginda bagka gorevler almasim sinrlandiran politikada belirlenen dst |-

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan K

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine lliskin bilgilerin yer aldigy sayfa
numarasi veya ilgili bahiman adi

A. Genel Bilgiler/ 6. Yanetim Xuruly, Ust ddzey yéneticileri ve personel sayisi e llgili bilgiler/
Ydnetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sididy, Yiriitilen Faalivetleri de
icerecek Sekilde Caliyma Esastan ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun

Degerlendirmesi

Komite ¢absma esaslanmin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantise

Komite galisma esaslan Kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. Yaunime

KdsesifHissedar Bilgileri/Politikalar ve Ydnergeler

Y8netim Kurulu Komiteleri-l i |
Y&netim Kurulu Komitelerinin Adlan Birincl Siitunda  |Komite Oyelerinin Ads-Soyadh Komite Ydnetim Kurulu Oyes) Olup Oimaded

"Diger" Olarak Bagkan Clup

Belirtilen Olmadig

Komitenin Adi
Kurumsal Ydnetim Komitesi - Abdurrahman CELIKER {Evet Yonetim Kurulu Uyesi
IKurumsal Yonetim Komitesi - Alaaddin VAROL Hayir Yonetim Kurylu Oyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mehmet DIKMEN Haywr Yonetim Kurulu Uyesi degil.
Denetim Komitesi - Alaaddin VAROL Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Abdurrahman CELIKER Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Alaaddin VAROL Evet Yisnetim Kuruly Uyesi
Riskin Erken Saptanmas) Komitesi - Abdurrahman CELIKER Hawyir Yénetim Kurulu Oyesi
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Sayfa No: 31

H-14.1 SAYIL| TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yanetim Kurulu Blriyesinde Olugturutan Kombteler-l)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimdand belirtiniz (sayfa numaras) veya balimiin adi}

A, Genel Bilger/ 6. Yonetim Kurulu, st dizey yoneticilerl ve personel sayrse lle igili bilgiler/
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikli, Yiirutilen Faaliyetleri de
Igerecek Sekilde Caliyma Esastan ve Komiteferin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal ydnetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bblimini belictiniz (sayfa numaras veya b3limin
adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Yanetim Kurulu, Gst dizey yoneticileri ve personel sayisi ile Higill bilgiler/
Ydnetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeler], Toplanma Sk, Yoritilen Faaliyetleri de
icerecek $ekilde Cahsma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine liskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmes)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumini belirtiniz {sayfa numarasi veya bblumiin
adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, ist diizey ybneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler/
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeler), Toplanma Sikii@, Yardtilen Faaliyetleri de
igerecek Sekilde Caliyma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmass
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bé1amind betirtiniz [sayfa numaras:
veya bdlimdn adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. YAnetim Kurulu, Gst diizey yBneticilerl ve personel sayisi ile ilgili bilgher/
Yénetim Kurulu Kamitelerinin Komite (yeleri, Toplanma Siklifh, Yiriitilen Faaliyetieri de

|icerecek Sekilde Caligma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun

Degerlendirmest

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ueret komitesinin faaliyetieri
hakkinda bligi verilen béliimini befirtiniz {sayfa numarasi veya baliimiin adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kuruly, iist dizey ydneticiler| ve personel sayisi lle ilgili bilgiler/
Yanetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikk), Yiritilen Faaliyetleri de
Igerecek Sekilde Caligma Esaslar ve Komitelerin Etkinlidine iligkin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

4.6. Y8netim Kurulu Oyeterine ve Idarl Sorumiulugu Bulunan Y&naeticllere Sagfanan

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
|utagiip ulagdmadidina iligkin bilginin verildig sayfa numarasi veya balum ad

E. Finansal Durum

Kurumsal internet sitesinin, icrada grevii ve icrada gdrevli olmayan iiyelere iligkin
icretlendirme politikasinin yer aldd béliminin ads,

Yatinima Kdgesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar ve Yonergeler/ Ucret Politikasi

faalivet raporunun, ydnetim kurulu iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
ydneticilere verilen Geretler {le saftanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya balim adi

B. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticilere Sagtanan Mali Haklar

Y&netim Kurulu Komiteleri-l
i Komitenin Faaliyetleri
3 Ki i
Yonetim Kurulu Komitelerinin | Birine Situnda "Diger” Olarak (I;'::a ?::::“ cllerin Komitede Bafimsiz G:I:“::In :I‘_ digi Fiziki Hakkinda Yonetim
Adlar Belirtllen Komitenin Adi 2 Oyelerin Orani PLLiL Kuruluna Sundugu
- Oranit ] Toplanti Savis)
t Rapor Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi - 67% 67% 5 5
Denetim Komitesi - 100% 100% 5| 5
Riskin Erken Saptanmas) Komite- 100%; 100%, 6 6




