Sirketin OYAK Cimento Beton Kagit Grubu operasyonlar1 disinda herhangi bir alanda
faaliyeti bulunmamaktadir.

¢} Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Tiirk ¢cimento endistrisinin ilk fabrikasi Aslan Cimento A.S. 100 yihi askin siiredir sektérde
yer almaktadir.

1910 yilinda, Tiirk cimento sektoriiniin ilk fabrikasi ve Tiirkiye’nin ilk ¢imento markasi
olarak Darica’da faaliyete baglayan, 109 yildir bdlgesine ve tilkemize hizmet vermekte olan
Aslan Cimento A.S. Tiirk ¢imento sektdriinde pek cok ilki baslatmis olup, énemli bir sektér
oyuncusu olarak Marmara Bolgesi'nde faaliyet gostermektedir. Sirket kaliteli ve genis {iriin
yelpazesi ile gelecek donemde de yapr sektdriine hizmet vermeye, sektdriin ihtiyaclar
dogrultusunda yeni iirtin tipleri gelistirmek icin arastirmalarina devam etmeye ve pazarda
etkin ve saygin, ¢cevreye duyarh bir sektér oyuncusu olmaya devam edecektir.

Sirket sosyal sorumluluk bilinci ve 6ncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini i saglii ve
gitvenligi, cevre duyarlihifi, maliyetlerini diizenh olarak optimize etmek ve miisterilerine
yenilikgi {iriinler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde slirdirmeyi planlamaktadir.

Sirketin OYAK Cimento Beton Kagit Grubu operasyonlarn disinda herhangi bir alanda
faaliyeti bulunmamaktadir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

1968 yilinda Bol-Bak Gida ve Sanayii Ticaret A.3., Kamil Bilgihan, Nazim Adasal, Mustafa
Cizmecioglu, Istanbul Bankas1 ve Bolu Karakdy tiizel kisiligi kurucu ortak olarak 500.000 TL
sermayeli Bolu Cimento Sanayii A.S.yi kurdu. Ana sozlesmesinde degisiklik yaparak
sermayesini 40.000.000 TL'ye yiikselten Bolu Cimento Sanayii A.S.'nin, Tirkiye Cimento
Sanayit ve Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) ile gerceklestirilen miizakereler sonucunda
%25 hissesi OYAK'a, %16 hissesi Tiirkiye Cimento Sanayii'ne (CISAN) devredildi. 1990
yilinda OYAK pay1 % 50°yi agt1.

=~ Sirket 1993 yilinda prekalsinasyon yatirimi ile 1.300.000 ton klinker {iretim kapasitesine ~
. plagmistir. 1996 yilinda Ankara’da 100 ton/h kapasiteli bir 8gfitme tesisi kurulmus, 2013 ==
_~~~"yilinda baglanarak Temmuz 2015 ayinda devreye alinan doner firm yatirmm ile 1.200.000 ton \
— -_klinker kapasiteye ulagmigtir. 2011 yili baginda Eregli Ciiruf Ogiitme ve Paketleme Tesisi
"/ devreye alinmugtir.
1 -
 Bolu Merkez, Ankara Subesi ve Eregli Subesi ile bolgede yaygm tiretim ag1 bulunan sirket;
sahip oldugu 5,25 milyon ton/y1l ¢imento ve ctiruf 8glitme kapasitesi ile ket ‘@n\onemh
¢imento iireticilerinin baginda gelmektedir, Sirket; illkemizde en genfs iirstish. f}‘l& esine
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giivenligi yonetimi sistemlerini is siireglerine tam olarak entegre etmis bir iiretici olarak
faaliyet gOsterdigi sektdr icinde Omne ¢ikmaktadir. Sirketin teknik ve yonetsel gelisimi bu
sistemlerle belirlenen ihtiyvaglar dogrultusunda gelistirmektedir. Yakin donem iginde
tamamladig1 toz tutma sistemlerinin glincel teknolojiye uygun hale getirilmesi, atik is1 geri
kazanim, alternatif yakit geri kazamim, {iretim altyapisinin basta Ankara Fabrikasi olmak
lizere yitksek enerji verimli tiretim tesisleri ile geligtirilmesi bu anlayisin somut uygulamalari
arasinda yer almaktadir. Sirket iiniversite — sanayi igbirligine énem vermektedir. Bu amacla
ilkemiz Universiteleri ile bir yandan ihtiyag duyulan ozel trlin gelistirme ¢ahismalar
vapilirken, diger yandan bélgesinde faaliyet gosteren {iniversiteler icin migterek ¢aligsmalan
ile uygulamaya yonelik sanayi platformu gorevi de iistlenmektedir.

Sirketin OYAK Cimento Beton Kagit Grubu operasyonlari disinda herhangi bir alanda
faaliyeti bulunmamaktadir.

e} Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S., 1969 yilinda klinker ve gimento tiretimi faaliyetinde
bulunmak tizere Ordu'nun Unye ilgesinde kuruldu. Tiirkiye Cimento Sanayii T.A.S. ve Ordu
Yardimlagma Kurumu'nun (OYAK) %40, gercek kisilerin %20 paya sahip olarak olusturdugu
ortakhkla faaliyetlerine baslayan Unye Cimento, ilk ¢imento iiretimini 27 Mayis 1974
tarihinde gerceklestirdi.

1987 yilinda Unye Limanini, 1998 yilinda Cayeli Dolum ve Paketleme tesisini hayata gegiren
sitket 2002 yilinda prekalsinasyon yatrimi ile {iretim kapasitesi yilkselmistir. Ihracat
pivasasinda énemli bir oyuncu olmay:1 hedefleyen sirket bu stratejisine uygun olarak 2008
yilinda Romanya Dolum ve Paketleme Tesisini hizmete gegirmistir. Sirket cimento ve klinker
tiretmekte olup yillik 2,75 milyon ton 6giitme kapasitesine sahiptir.

Cimento sektériiniin biliylimesinde geleneksel olarak en Onemli paya, kamu projeleri sahip
olmustur. Sirketi faaliyet bélgesinde hayata gegmis basta biiylik kapasiteli hidroelektrik
santraller, yol ve sanatsal yapilar, dere islah — tagkin koruma yapilari, havalimani insaat1 gibi
devlet yatinmlar bélgemizin ¢imento ihtiyacinda 8nemli ve belirleyici bir rol {istlenmis ve
gelecekte de Ustlenecektir. Diinya ve lilkemizdeki giincel geligmeler, doviz hareketleri ve
genel ekonomik durumla da baglantili olarak; &nceki senelere gére nispeten yavas ve
kontrolli seyir izleyen bu tiir yatinim projelerinin, enerji yatmmlar: ve doniisiim projeleri ile
= birlikte gelecek dénemlerde yeniden hiz kazanarak faaliyet bdlgemizde insaat sektdriine
canlilik kazandirmas: beklenmektedir. Onceki yillarda iilkemizin ve sirketin ana ihrag pazari
olan Rusya Federasyonu ve iligkili pazarlarinda yasanan sorunlarin yerini iyilesme havasina
__ birakmas: ile Oniimiizdeki dénemde olumsuz etkilerin azalacafn distiniilmektedir. Son
" dénemde diger bolge lilkesi Ukrayna’ya ihracatlar baslammstir. Diger komsu iilke Giircistan’in
gecen yi1l yaz sonunda iilkesine disaridan ¢imento girisini engellemek adma uygulamaya
koymus oldugu serbest ticaretin Ontindeki suni engeller, yogun ugraslar, STK ve devlet:
\ kurumlarimn, kars: iilke muhataplar ile goriismelerin ertesinde, 2019 yili M agitiba
} esnetilmistir. Bu konuda lokal ¢imento iireticilerinin Gtircistan’daki taleb%gmt eg'e

" Tirk menseli ¢imentoya olan giiven, baz1 &zel proje {irlinlerin talep edily esgev 5
ihrac edilmesi, kamuoyu baskis1 da etkili olmugtur. Karadeniz Ha‘rza&s 1da, Rimnanyaj
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pazarda, miisterilerine sundugu genis tiriin yelpazesi, yenilikci tirtinleri ve kaliteli hizmeti ile
tercih edilen, bélgenin lojistik imkanlar: gii¢lii en 6nemli tedarik¢isi konumunu stirdtirecektir.

Sirketin OYAK Cimento Beton Ka@it Grubu operasyonlar1 disinda herhangi bir alanda
faaliyeti bulunmamaktadar.

9.1.1.Tsleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi

Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle ana tirlin kategorileri
bazinda satiglar1 asagida verilmektedir.

a) Devralan sifatryla Mardin Cimento:

NET SATISLAR (TL) 01.01.20};?;;9?3{09.2019 o,
Uriinler
Cimento 127.694.746 %100
TOPLAM 127.694.746 %100
b) Devrolan sifatiyla Adana Cimento:
NET SATISLAR (TL) 01.01.20};3;;1”1(1){09.2019 o,
Uriinler
Cimento 373.446.422 %86,5
Klinker 16.022.258 %3,7
Ciiruf 42.124.119 59,7
Ucucn Kiil 165.716 %0,0
TOPLAM 431.758.515 %100,0-
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¢) Devrolan sifatiyla Aslan Cimento:

01.01.2019 - 30.09.2019

NET SATISLAR (TL) Déneni %
Uriinler
Cimento 205.503.207 %382,0
Klinker 17.865.992 %7,1
Cliruf 14.232.074 95,7
Agrega 13.039.358 23,2
TOPLAM 250.640.631 %100,0
d) Devrolan sifatiyla Bolu Cimento:
NET SATISLAR (TL) 01.01.29;3;;:}){09.2019 o,
Uriinter
Cimento 245.140.210 %384,7
Cliruf 44.219.924 %15,3
TOPLAM 289.360.134 %100,0
; %¢) Devrolan sifatiyla Unye Cimento:
NET SATISLAR (TL) 01.91.20};?j;ei(1)i.09.20§9 o,
Uriinler
Cimento 195.575.682 %98, 1
Klinker 3.038.216 %1,5
Citruf 830.420 %0,4
TOPLAM 199.444.318 %6100,6




9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iixiin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 agiga ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi

Yoktur.
9.2. Baghea sektorler/pazarlar

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda
bilgi

Birlesmeye taraf Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento, Mardin Cimento ve
Unye Cimento’nin bagimsiz denetimden gegirilmis 30.09.2019 tarihli ara dénem
faaliyet  raporlarma KAP'm  wwwkap.gov.tr ve  Adana  Cimento’nun
www.adanacimento.com.tr, Aslan Cimento’'nun www.aslancimento.com.tr, Bolu
Cimento’nun www.bolucimento.com.fr, Mardin (Cimento’nun
www.mardincimento.com.tr, Unye Cimento’nun www.unyecimento.com.tr
adreslerindeki kurumsal internet sitelerinden ulasilabilir.

Birlesmeye taraf sirketlerin tamami aym sektrde faaliyet gdstermekte olup konuya
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir;

Cimento Sektirii

Tiirkiye Cimento Miistahsiller Birligi verilerine dayali olarak, 2019 yilh Eylill ay1
kiimiilatif verilere gore ¢imento iretimi gegen yilin ayni dénemine gére % 27.5
oraninda azalarak 41,7 milyon ton olarak gerceklesmistir. Yine bu donemde i¢
satislarda % 35 azalis yasanarak toplam ¢imento titketimi 33,1 milyon ton olmustur.
Yine bu doénemde toplam cimento ve klinker ihracati %73 oraninda artarak 17,6
milyon ton olmustur. En biiyiik artis klinker ihracatinda yaganirken klinker satiglar
%112 artarak 9,1 milyon ton olmustur. Cimento ihracat: ise bu dénemde %44
artarak 8,5 milyon ton olmustur. En ¢ok ihracat yapilan iilkeler arasinda A.B.D,
Suriye Israil ve Bat1 Afrika tilkeleri yer almaktadir. 2019 yilinin bir 6nceki yila gore
%32 oraninda daralarak ic tiiketimin 44,5 milyon ton (TCMB’ye {iye olmayan

G,
fabrikalar dahil) olmas: beklenmektedir. Toplam ihracatin (klinker+¢imento) ise
%80 civarinda bir artis ile 23 milyon ton’a ulasma& beklenmektedir. (Kaynak: =
TCMB) =
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2019 yili 3.¢eyreginde ingaat sektoril daralmq‘m %7“ "m élﬁesﬁ{de gerceklesmistir, ——
1 ve 2.geyreklerdeki daralmalar %9,3 ves, 0517 j;’glmu},smr Sektor Turkiye

ekonormisi daralmasina gtre daha kotii perfomé‘ﬁstsﬁrgg_ermstn (Kaynak: TUIK)

2019 yilinda Ocak-Eyliil déneminde verilen yap ruhsati bir 6nceki yila gore, bina
say1st %357, ytizblgtimi %58 degeri %49 da1re sayis %64 oranmda azalmir;‘tlr

%ﬁuisis Mo-0257 0033




dokuz ayinda bir dnceki yila gdre, bina sayis1 %21, yluzolglimit %7, daire sayisi
%11,3 oraninda azalirken degeri %12 oramnda artmigtir.

Tiirkiye genelinde konut satiglar: 2019 Eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore
%154 oramnda artarak 146.903 oldu. Ocak-Eyliil arasinda ise %13,6 azalis ile
toplam 865 bin konut satis1 gerceklesmistir. Konut satislarinda, Istanbul %15,8 ile
en yiksek paya sahip oldu.

2019 Eyliil ayinda ortalama Konut Kredisi faiz orani aylik bazda %1,08 olmugtur.
2019 yih basinda %2 civarinda olan konut kredi faiz oranlar: son aylarda diistise
gecmistir. 2019 Eyliil ayinda, Konut Kredisi kullanim: gegen aya gore 2.2 milyon
TL artarak 5,5 milyon TL olmustur.

TUIK tarafindan agiklanan “Yapi Kullamim Izinleri” verilerindeki “Daire” izinleri
ve “llk Konut Satislar1” baz almarak TCMB tarafindan yapilan tahminlere gore
(2008 oOncesi veri yoklugu sebebiyle sifir kabul edilmigtir), 2019 yil1 9. ay sonu
itibariyle Tiirkiye’deki konut stoku yaklasik 2.8 milyon adettir.

Insaat sektorii faalivetlerinde sirketlerin finansman sorunlan ve Oniimiizdeki
dénemdeki talep yetersizligi en énemh sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

2019 Eyliil ay1 ktimiile verilerine gbre yurt i¢i satis miktarlari, blgede biten
ve bitmeye yakin kamu projeleri, hiikiimetin aciklanus oldugu kamu
yatmmlarinin askiya alimmasi ve bolgede ozel yatimlann durmus
olmasindan dolayi, bir énceki yihin ayni donemine gore diiglis gdstermisgtir.
Sirket iilkenin Giineydogu Anadolu bolgesinde faaliyet gostermekte olup,
[hracat pazarlarinda yasanan i¢ kargasa, siyasi istikrarsizhk ve siur
kapilarmda yaganan sorunlar nedeniyle de 2019 Eyliil ay1 kiimiile yurt dig
satis miktariar1 2018 yilinin ayni ddnemine gore diisiis gstermistir.

Ihracat pazarlarinda yasanan kangiklarm diizelme beklentisinin olugtugu
Oniimiizdeki slirecte baslangicta Mardin Cimento i¢in dezavantaj olan bu
durumun avantaja doniisecegi beklenmektedir. Acilmasi beklenen ihracat
pazarlarina en yakin ¢imento tireticilerinden biri de Mardin Cimento’dur.

Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Sirket Akdeniz bolgesinde faaliyet gostermekte olup, bdlgenin en ¢ok tercih
edilen tedarikcilerinin basinda gelmektedir. Ulkenin 2 beyaz ¢imento
tireticisinden biri olan Sirket ayni zamanda bdlgenin en ¢ok lirlin yelpazesine
sahip fabrikasidir, Sirketin 2019 yili satiglar i ic pazarvéa“uike geneline paralel
olarak diiglis gosterlrken yurtdigt pazarlary a?§e€‘i% um{n gruplar basta
olmak {izere yeni Pazar arayislan devam ekted] 1rket onumu ve tiriin
gamu ¢esitliligi de dislinildiiinde ihracgt ajlenfyida by '-koisiﬂda stirekli bir
gelisim icinde olmay1 hedeflemektedir.  { '5%
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giiciinden avantaj saglamaya devam etmeyi hedeflemektedir. Sirket icin,
Beyaz Cimento’nun yamsira Gri Cimento ve Ciiruf satislarr bulundugu
bélgede hem i¢ pazar hem de ihracat pazarlan i¢in gliclii bir oyuncu olma
hedefi devam edecektir.

¢)  Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Aslan Cimento A.S. Tirk ¢imento sektoriinde pek cok ilki basglatmis olup,
onemli bir sektér oyuncusu olarak Marmara Bolgesi'nde faaliyet
gostermektedir. Sirket kaliteli ve genis tirlin yelpazesi ile gelecek dénemde de
yapi sekt6riine hizmet vermeye, sektdriin ihtiyaglart dogrultusunda yeni tirtin
tipleri gelistirmek icin arastirmalarina devam etmeye ve pazarda etkin ve
saygn, cevreye duyarh bir sektdr oyuncusu olmaya devam edecektir. Sirketin
2019 yil1 satislan tilke geneli paralelinde asagi yonlii bir performans sergilese
de konumu itibariyle Marmara bolgesinde olmasmdan dolay: diger bolgelere
gore satiglanin belirli élgtide korumay: basaran nadir ¢imento sirketlerinde
biri olmustur.

Sirket igin Marmara pazarnda bulunmasi kadar Darica’da kendi limanina
sahip olmas1 da biiyiik 6nem arz etmektedir. Kendi limanina sahip olmak
Sirkete, i¢ pazar ve ihracat pazarlarmdaki gelismelere bagli olarak tirlinlerini
daha karli satabilmek admna dogru kanallara y&nlendirme olanai
sunmaktadir., Sirket’in bir difer avantaji ise 2020 yilmum ikinci ceyregi
icerisinde tamamlanmas: hedeflenen tiretim hatti modernizasyon yatiriminin
bitmek lizere olmasidir.

Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Faaliyet prensiplerinin odafina strdriilebilirlik ve performans kiiltiiriinii
yerlestirmis olan Sirket is glivenligi, cevre, kalite, enerji ve bilgi giivenligi
y6netimi sistemlerini is slireclerine tam olarak entegre etmis bir tretici olarak
faaliyet gosterdigi sektdr iginde one cikmaktadir. Sirketin teknik ve ydnetsel
gelisimi bu sistemlerle belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda gelistirmektedir.
Yakin dénem iginde tamamladigi toz tutma sistemlerinin giincel teknolojiye
uygun hale getirilmesi, atik 1s1 geri kazanim, alternatif yakst geri kazanims,
{iretim altyapisinin basta Ankara Fabrikas: olmak tizere yliksek enerji verimli
liretim tesisleri ile gelistirilmesi bu anlayisin somut uygulamalar arasinda yer
almaktadir. Sirketin 2019 yih satiglart tilke geneliyle benzer olarak diisiis
trendine girmesine ragmen Marmara pazarma olan yakmhifi sebebiyle
Tiirkiye’de i¢ tiiketimin yeniden canlanmasin beklendigi Ontimiizdeki
siirecte rakiplerine gére pozitif ayrisacagi dusunulmekted}r
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Devrolunan sifatiyla Unye Cimento: / *
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tistlenecektir. Diinya ve Ulkemizdeki giincel gelismeler, doviz hareketleri ve
genel ekonomik durumla da baglantili olarak; énceki senelere gére nispeten
yavas ve kontrollii seyir izleyen bu tiir yatinm projelerinin, enerji yatirimlan
ve doniistim projeleri ile birlikte gelecek donemlerde yeniden hiz kazanarak
faaliyet bolgemizde ingaat sektériine canliik kazandirmasi beklenmektedir.
Onceki yillarda tilkemizin ve Sirket ana ihrac pazari olan Rusya Federasyonu
ve iligkili pazarlarinda yasanan sorunlarm yerini iyilesme havasina birakmasi
ile 6ntimiizdeki dénemde olumsuz etkilerin azalacagi diistiniilmektedir. Son
donemde diger bolge iilkesi Ukrayna’ya thracatlar baglarmgtir. Diger komsu
iilke Giircistan’in gecen yil yaz sonunda iilkesine disandan ¢imento girisini
engellemek adma uygulamaya koymus oldugu serbest ticaretin éniindeki suni
engeller, yogun ugraslar, STK ve devlet kurumlarinin, karsi tilke muhataplar
ile goriismeleri ertesinde, 2019 yih icinde esnetilmistit. Bu konuda lokal
cimento {ireticilerinin Giircistan’daki talebe vanit verememesi, Tiirk mengeli
cimentoya olan gliven, baz 6zel proje iiriinlerin talep edilmesi ve {ilkemizden
ihra¢ edilmesi, kamuoyu baskisi da etkili olmustur. Karadeniz Havzasi’nda
Romanya (Kdstence’nin giineyindeki Mangalya Tesisi) ya olan sevkiyatlar
gecen yila gore artis gGstermistir. Abhazya’ya cimento ihracati lojistik
kesintili olarak devam etmektedir. Sirket Orta ve Dogu Karadeniz Bolgesi’nin
en 6nemli ¢imento tedarik¢isi konumundadir. Sirket bu pazarda, miisterilerine
sundugu genis lirlin yelpazesi, yenilikei firiinleri ve kaliteli hizmeti ile tercih
edilen, bolgenin lojistik imkanlar: giiclii en Onemli tedarik¢isi konumunu
surdiirecektir.

9.2.2. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin

net satis tutarinm faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore
dagihm hakkinda bilgi

Birlesmeye taraf sirketlerin tamami aym sektdrde faalivet gbstermektedir. Sektorde
sat1s gelirleri pazarlarnin cografi yapisma gore i¢ pazar ve ihracat olmak {izere iki

ana dagihimda asagida gosterilmektedir:

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

1 Ocak - 1 Ocak -

\
Hasilat (Net) 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018

Yurt i¢i satislar 128.566.506 144.429.4Q
Yurt dig satiglar (ihrag kayith) 544,923
Satiglardan diger indirimler (-) {1.416.683) (3.033.438

127.694.746
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b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Satislar 1 Ocak - 1 Ocak -

3 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018
Yurt i¢i satiglar 227.229.706 359,528.882
Yurt dist satiglar (Ihracat) 183.956.877 166.328.278
Yurt dist satislar (Ihrag Kayitli) 34.535.355 41.460.027

Satislardan diger indirimler (-)

(13.633.091)

(23.829.404)

432.088.847 543.487.783
¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
1 Qcak- 1 Ocak-
30 Eyliill 2019 30 Eylil 2018
Yurt igi satiglar 236.232.933 300.203.329
Yurt disi satiglar 17.865.992 -
Satig iskontolars (-) (2.855.363) {(5.691.200)
Satiglardan diger indirimler (-) (602.931) {1.078.166)
250.640.631 293.433.963
d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
a) Satiglar
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 209 30 Eyliil 2018
Yurt ict satislar 291.174.686 439.961.550
. Yurt dis1 satiglar ({Thrag kayith satilar) 142.657 -
b Satg indirimleri (-) (1.957.209) (2.500.700)
289.360.134 437.460.850 ) &

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

m}ssa N 0257 0038 42)




a) Satislar

1 Ocak - 1 Ocak—

30 Eyliil 2019 30 Bylil 2018

Yurt i¢i satiglar 194.950.637 225.591.193
Yurt dig1 satiglar { ihracat ) 3.996.183 438.642
Yurt dis1 satiglar ( ihrag kayitl satiglar) 3.296.196 5.292.728
Satts indirimleri (-) ( 2.798.698) { 3.868.453)
199.444.318 227.454.110

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi

Cimento sektdril basta olmak lizere birlesmeye taraf sirketlerin faaliyet gosterdigi sektérler
savas, dogal afet (deprem, sel, firtina vb.), toplumsal hareketler, ter6r vb. olaganiistii
durumlarm ortaya c¢ikmasi halinde Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento, Mardin

Cimento ve Unye Cimento’nun finansal durumu ve faaliyetleri tiim sektorle birlikte olumsuz
etkilenebilir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karlihg: acisindan énemli olan
patent, lisans, smai-ticari, finansal vb. anlagsmalar ile birlesmeye taraf
sirketlerin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6l¢iide bu anlasmalara
bagh olduguna ya da yeni iiretim siirec¢lerine iliskin 6zet bilgi

Yoktur.

Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarna iliskin olarak yaptifa
agiklamalarin dayanag:

Yoktur,

Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iligkin bilgiler

Yoktur.

- 2 \0. GRUP HAKKINDA BILGILER

10 1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup I;gkkmda ozet bilgi, grup

sirketlerinin faalivet konulary, birlesmeye tara%gigetgﬂe lan iliskileri ve
A
birlesmeye taraf sirketlerin grup icindeki yen 7



Demir ¢elik sektoriinde Tirkive, son 15 yillik donemdeki kapasite ve liretim artig
hiz1 dikkate alindiginda énde gelen iilkelerden biri konumundadir. Ulkemiz, 2019
yili sonunda, kapasite artigina paralel olarak 2000 yilndan bu yana {iretimde
yasanan artiglarla diinya ham celik lretimi siralamasinda 8. sirada yer almakta,
Avrupa’da da Almanya’dan sonra 2. sirada bulunmaktadir.

Ulke ekonomileri igin lokomotif gdrevi gdren demir celik sektérinde Tiirkiye,
tretimde elde ettigi iist swralarda yer alma basansim, canli ekonomisi sayesinde
tiiketim bakimindan da yinelemekte ve diinyanin tnde gelen iilkelerinden biri olma
dzelligini stirdiirmektedir.

OYAK Demir — Celik sektdriinde Erdemir, Isdemir, Ersem, Ermaden, Erdemir-RO,
Erdemir Mithendislik, Erdemir Enerji sirketleri ile faaliyet gostermektedir.

2017 yili verilerine gére hazirlanan ISO 500 listesinde Erdemir 8., Isdemir 7.,
Erdemir Celik Servis Merkezi 70., Erdemir Maden 260. sirada yer almistir. Erdemir
ve Isdemir hisseleri BIST de islem gdrmektedir.

- Cimento, Beton ve Kagit

OYAK’n ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren, Adana Cimento, Mardin Cimento,
Denizli Cimento, Bolu Cimento, Unye Cimento ve Aslan Cimento olmak {izere 6
sirketi bulunmaktadir, Bahsi gecen sirketlerden Denizli Cimento disinda kalan
5°inin hisseleri BIST'de iglem gormektedir. OYAK’in ¢imento sirketleri, 22,5
milyon ton/yil 6glitme kapasitesine sahiptir. OYAK Beton biinyesinde, Tlrkiye
genelinde Akdeniz, Marmara, Karadeniz, Ege ve I¢ Anadolu Bélgelerini kapsayan
genis bir cografyada, 50°ye yakin hazir beton tesisi bulunmaktadir. Turkiye’nin tek
entegre kagit fabrikasina sahip olan OYKA, kraft kagit ve kraft kagittan mamul
tirlinler tretmektedir. OYKA 2017 yilinda, Tiirkiye kraft ve kraft liner kagidi
pazarinda ihtiyacim yaklasik %21°lik kismuin: karsilamstir.

2018 yilinda Avrupa’nin en eski ve koklii cimento markalarindan olan Cimpor’un
Portekiz ve Cape Verde operasyonlari satin alinmistir.

- Otomotiv ve Lojistik

Hizli bir sanayilesme ve ilerleme déneminden gegen Tiirk otomotiv sektorii, montaj
agirlikly ortakliklardan, tasarim yetenegi ve genis Uretim kapasitesine sahip tam
tesekkiilltl bir endiistri haline gelmistir. Orijinal Girtin {ireticilerinin (OEM) sektdrde
yaptiklarr yatirimlar, treticilerin imalat yetenekierini onemli Slgiide gelistirerek,
Tiirkiye’yi uluslararass OEM'lerin kiiresel deger zincirinin onemh bir halkasi haline
getirmistir. Rekabetg¢i ve nitelikli i giicii, dinamik, é{@l Zérve elverisli cografi
konumunun avantajlan sayesinde Tiirkiye'deki al;ag {ud %@‘17 hnda 1,7 milyon
adedin Uzerinde gerceklesmistir. Otomotiv selétorgn" Fedy erdlgr performans ile
Tiirkiye, 2017 yihi sonu itibariyla diinyada en b‘;lyu% T ye ‘g rggpa Jcla ise en buyu
5. otomotiv fireticisi konumundadir. ) T RS X A
AN é-"?&t&s%ﬁ'fg" o ;"J 24 v
Tiirk otomobil sektdriinde iretici olarak faa‘hget ,gpsfteren OYAK grup
slrkeﬂerlnden OYAK - Renault 20 7 yilsonu 1t1bany1a;&6§5 bingadet, gtom
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irctimi ve 288 bin adet otomobil ihracati gerceklestirerek, hem otomobil
tretiminde hem de otomobil ihracatinda adet bazinda sektérde ilk sirada yer almayi
basarmigtir, Sirket, ayrica Tiirkiye Thracatgilar Meclisi’nin (TIM) 2018 yili Haziran
ayinda agikladigs 2017 yihh ilk bin ihracat¢1 firma listesinde Tirkiye genel
siralamasinda ve sektor swralamasinda 4. sirada yer almistir. OYAK Renault, 2017
yil1 verilerine gére olusturulan ISO 500 listesinde de 5. sirada yer almaktadir.

OYAK Otomotiv ve Lojistik sektérlerinde OYAK Renault Otomobil Fabrikalari,
MAIS Motorlu Araclar Imal ve Satis A.S., ORFIN Finansman A.S., ORF Kiralama
Pazarlama ve Pazarlama Danigmanlhigi A.S., OMSAN Lojistik ve OY AK Denizcilik
ve Liman Isletmeleri A.S. sirketleri ile faaliyet gostermektedir.

- Kimya ve Tarim

Diinyada en fazla kullamlan termoplastik tiirlerinden biri Polivinil kloriir’diir
(PVC). OYAK ve grup sirketleri, blinyesindeki Akdeniz Kimya ve Chemson Grubu
sirketleriyle PVC sanayiinin vazgegilmez girdilerinin basinda gelen stabilizatér ve
diger katki maddeleri iiretimi konusunda global bazda en biiyiik tiretici ve pazar
pay1 sahibidir. Grubun trettigi katki maddeleri; yapi, ingaat, elektrik-elektronik ve
otomotiv gibi birgok farkli endiistriyel alanda ortaya cikan nihai tirtinlerin
imalatinda kullamlmaktadir. St¢z konusu sektorlerde yer alan PVC bazli sert
pencere ve yapr profilleri, boru, kablo, ylizey kaplamalarn gibi {irlinlerin katki
maddesi olan stabilizatorlerin  {iretimi OYAK grup sirketleri tarafindan
yapiimaktadar.

Alliminyum metali liretiminde ana hammadde olarak kullanilan aliiminanin, bir dizi
ilave rafinerasyon iglemine tabi tutulmasi neticesinde metalik olmayan da pek ¢ok
sektorde uygulamalan olan dzellikli alumina ortaya ¢ikmaktadir. Hammadde olarak
kullantldigr {iriinlere 1s1 direnci, mekanik stabilite, elektriksel yalitim ve asmnma
direnci gibi ek ozellikler saglayan ozellikli alimina, birgok sekttrde ve iiretim
prosesinde kritik éneme sahip bir hammaddedir. Ozellikli altiminamn baglica
kullanim uygulamalari refrakter tiretimi, seramik ve cilalama sanayiinde
goriilmektedir.

OYAK grup sirketlerinin icerisinde yer alan ve sektérde global bir oyuncu olan
Almatis Grubu, faaliyet gosterilen sektrde acik ara diinya lideri konumundadir.

OYAK’m bitki ve hayvan saglifi koruma tirtinleri sektorlerinde faaliyet gdsteren
sirketi HEKTAS, 250°yi agkin bitki koruma ve bitki beslemeyle 30°a yakin hayvan
sagligr ilact ve yem katki tirtinlerinin satis ve pazarlamasim yapmaktadir. HEKTAS
aym zamanda diinya bitki koruma {irtinleri sektSriiniin 6nde gelen bazi firmalarinin
Tiirkiye distribtitoriidiir. Sektoriin Oncli kuruluslarindan olan sirket, sektérde her<
zaman ilk 3 firma arasinda yer bulmaktadir.

OYAK Kimya ve Tarim sektdrlerinde Akdenlszlm}a, %’lmatls; Chemson, He%(ti% 2%
ve MicroMedicine sirketleri ile faalivet goster;rekted' N ?g 24 i
i |

- Finans ve Bankaciltk



SAHAY

Alman Bankalar Birligi tiyesi olan grup sirketi OYAK ANKER Bank GmbH,
Alman bankacilik sektdriinde kurumsal ve bireysel bankacilik alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

OYAK’1n sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren sirketi OYAK Yatirim, sayilan
her gegen giin artan miisterilerine ait portfoy biiylikliigiiyle sektérde 6nemli bir yere
sahip olup, yabanc: kurumsal miisteriler tarafindan da tercih edilen bir araci kurum
konumundadir.

OYAK Finans ve Bankacilik sektdrlerinde OYAK Anker Bank, OYAK Yatirim,
OYAK Yatirim Ortaklifis, OYAK Portféy ve OYAK Grup Sigorta Ve Reasiirans
Brokerligi sirketleri ile faaliyet gostermektedir.

- Hizmet

OYAK Hizmet sektoriinde OYAK Giivenlik, OYAK Insaat ve OYAK Pazarlama
sirketleri ile faaliyet gbstermektedir.

- Enerji

OYAK Enerji sektoriinde ISKEN, OYAK Enerji ve AYAS sirketleri ile faaliyet
gostermektedir.

OYAK Cimento Ortakhk yapis:

Tiirkiye ¢imento endiistrisinin kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini 6
fabrikada, satislarim 7 cografi  bolgede siirdiiren OYAK  Cimento, verimlilik,
yaraticilik ve kar odaklilik ilkeleriyle ¢imento kullanim alanlarm gelistiren, iilke
pazarinda etkin rol oynayan lider bir topluluktur.




100% l

Adana Cimento Sanayii Tiirk A.$ 65%
Adana Cimento FreePort Ltd 100%
Adana Cimento Sanayii ve Ticaret Lid 100%

OYAK Beton 28%

Aslan Cimento A.S. 97%
Marmara Madencilik San. Ve Tic, LTD St 99%

OYAK Beton 24%

Bolu Cimento Sanayii A.S. 50%
OYAK Beton 24%

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 51%
Unye Cem SRL 100%

OYAK Beton 24%

Mardin Cimento San. Ve Tic. A.S 55%
Denizli Cimento Tirk San. A.S 100%

OYAK Cimento, birlesmeye taraf girketlerin tamammin tam konsolide etmektedir.
OYAK Cimento'nun Adana Cimento’daki sermaye payr %57.77, Aslan
Cimento’daki sermaye payr %96.67, Bolu Cimento’daki sermaye payr %50.00,
Mardin Cimento’daki sermaye pay1 %54.86 ve Unye Cimento’daki sermaye pay1
%51.33 tir.

26 Ekim 2018 tarihinde Sirketler tarafindan KAP’a yapilmig olan agiklamada,
“Tirkiye'nin en biiyik ¢imento ireticisi konumundaki OYAK ve Uzak Dogu'nun
onde gelen ¢imento {reticilerinden Taiwan Cement Corporation'm uluslararasi
cimento pazarinda giiclerini birlestirmek amaciyla ortaklik kurmaya karar verdigi”
belirtilmistir.

10.2.  Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayh dnemli bagh
ortakhklarmin dokiimii

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Semay@d%fﬁ! Daﬂoran! (%)

/30 (K\ . A,ahk
Istirakler i )"’ £ 2018

%\ g. \{?.27

N, e P pivash®
5 \.: 2 opa Y

Omsan Lojistik A.S.

 Devrolupan ssfatryla Adana Cimento:



30 Eyiiil 31 Aralik

2019 2018
_ . Istirak istirak
Bagh Ortakhldar Sektor Oram % Oram %
Adana Cimento San. Ve Tic. Ltd. Cimento, klinker, hazir beton satist 100,00 100,00
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento, klinker, hazir beton satig 100,00 100,00
Sermayedeki pay oram
%
istiral e faalivet veri i
stirakler Kurulus ve faaliyet yeri Ana faalivet konusu 30 Eylit 2019 31 Aralik 2018
Ovyak Beton Sanayi ve Ticaret A.S.  Ankara Hazir beton imalan 28,04 28,04
Omsan Lojistik A.S. Istanbul Lojistik - 20,00

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Grup'un sermayedeki pay oram ve oy
kullanma halkki orani (%)

Kurulus ve
Bagh Ortaklik faalivet veri Ana faalivet konusu 30 Eykil 2019 31 Aralik 2018
: Her ¢esit maden aramast,
1S ¢ikarilmast bulunmas,
ef F .2 Marmara Madencilik iglenmesi ve isletilmesi ile
o 22 San. ve Tie. Ltd. S$ti. Tirkiye bunlarm ham, yar % 98,90 % 98,90
e “(Marmara Madencilik) mamul, mamul hale
“ - getirilmesi, alinmas1 ve
Sl satidmas (Gayrifaal)
Grup'un sermayedeki pay orani ve oy
kullanma hakk: oram (%)
Kurulus ve
tirak faalivet veri Ana faalivet konusu 30 Eyliil 2019 31 Aralk 2018
OYAK Beton San.ve .y Hazir beton Gretimi % 23,98 % 23,98

Tic. Anonim Sirketi

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento: A

s
. Kurulusve Y % \ A0 ; Sermayedeki
Istirakler Faaliyet yeri ‘X; :0"."& ﬂtﬁoﬁ}‘lﬁ% 4;;'" pay orani %

OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
(OYAK Beton)

23,9848



¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Kurulus ve Faaliyet Ana faaliyet Sermayedeki pay

Sirket yeri konusu oram %
Bagl Ortakhk
Unye CEM SRL ("Unye CEM") Romanya Cimento Satiss 100,00
Istirak
OYAK Beton San. ve Tic.A.S. Hazir Beton

2
("OYAK Beton") Ankara Satis) 3,986

11. MADDi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

11.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlesmeye taraf girketlerin
finansal Kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip
oldugu 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Sahip CHunan Maddi Duran Varhkiara Hiskin Bilgiter

- " Net Defter e APl fen L S P
Cinsi EdinildiE Yl [m {Mm}.ﬂ Iregieri {TL} Kullamus Amaci Kiraya Verildi ise Kiralayan KisifKurum | Yillik Kira Tutar ¢FL)

Arsa 75 1409660 MardinCevsak Mevkii 2.969.450]Maddi Duran Varllk - -
Arsa 1997 37.995/5ant Urfz 138 817{Maddi Duran Varlik - -
Arsa 1698 41,5731 8ank: Urfa/Susuz Tazla $96,771{Maddi Duran Varlk - -

Macdm Cimento A Fnin finansal hiralama yolu ile elde eitigi herhangi bir maddi duran vachii y ok

'™

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Sahip. Olunan Madd] Duran Varhddara Hiskén Bilgiler
Cinsi Edinildifi yal ’m’ Mevkli Net Befter Defi Kultansm Amace Kiraya Verildi isc Kiralayan Kisi/Kurum :Yuhk Kirz Tuian (TL)

1999-2815 1,238,277ICaldag-Yarctir-Incirlik-Adana 70,273,091 [Maddi Duren Varhk - -}

2007 Hatay/AntakvarAllazi £50.000 |Yaunm Amagh Gayvrimenkul - -]

2007 26,194|Hatay/Amakya/Allaz 31,582 |¥aunm Amagh Govrimenkud -| -

2007 Hatav/Antakyva/Allnzi 33,797 |Yaurm Amagh Gayrimenku] < |

na 2013 MersmiErdemlif Arpagbahgis £ 466,96 Yaurm Amagh Gavrimenkid INchir Hazr Beton Maden tng. Nakli.Peirot S4 214.416)
A 2013 20,895|Mersin/ErdemliyAmagbahsis T [Yaunm Amagh Gayvrimenkul - -
Arsa 2013 Mersin/ErdemlifArpachahsis 33,604 |Yaunm Amach Gavrimeskul - R
Arsa 2007 Hatov Askenderun | Tesisi 14.685.000 Maddi Duran Varlk - -
Arsd 2007 - 162,025 Batay Askenderun | Tesisi | Yaunm Amagch Gavrimenkul - .
|Bina____|2007 ™" | Haway Askenderun | Tesisi £9.558 Yatmm Amagh Gayrimenkul - -
Area 2007 Halav/iskenderun | Tesisi 56938 {Yotnm Amach Gavzimenkul - -
Atsa 207 14.730!Hawon AAssuxUiggallidstskendenun 235,000 |Younm Amach Gayvzimenkul {Kadir Sovlu Beton 226,932
Arsa 2000 i iMarag/Dukadiropiu/Ferhus 1.58%,148 |Younm Amagh Gavrimenkul {OY AK Beion San. ¥e Tic. A S 734,324
Bina 2000 26,794 iMarag/Dukadiropin/Ferhy 119,555 [Yanam Amagh Cavrimenkul A -
Arsa 2000 MaragDukadireftu/Ferhu: 41470 | Yotz Amagh Gavad &l -
Arsa 2007 Hatzy/Kiriklan/hlahnmiy 773,000 |Yaunm Amagh Gavrifienk 162.000
Bina 2007 8,696 Hatay/Kirikhan/Afabmutiu 70,933 [Yaunm Amagh Girimenkig! N -
Arsa 2007 Hatay/Krikhan/hzshmutle 72,857 |Yaunm Amagi$fay rimenkul L -
Ars 2013 17 o e ARl Bekinde 1 4,090,107 [Vaunm Amach/Gay rimenkul |2 AL
Ama__ |2013 = |MersinzAkdeniz/Bekinde A1 469,021 g y ST
Amsa 12007 Halay/ Arsuz/Nardiiz 600,000 CoAN  2759%7
Binz___ 12007 16,000|Hatay A Nardiz 56,000 o] Qv |
Arsa 2007 Hatay/Arsuz/Nardiizi 31,991 $Yaunm Amadh Gavomeakul’ S R
Arsa 2007 Halay/Defne/Rogéren/Samandalt 115,000 Y atinm Amacl?_ﬁm rimcrild ¢ o1, L il 187,320
Arss 2007 6,78%| Hnlay /Defne/Aogoren/Samandaf o Yatunm Amach Gavemgdhbul (75066 Vb = epo? ¥ -
Arss 2007 Halay/Defae/Kogdren/ Samandy 48960 [Yannm Amoch Gafomenkit s o o 5 " .o -
 Arsa 2000 36,290} Adana-Cukureva-Sambavadi 1,603,503 [Yaunm Amagh Gavrisicakul [OY AR Belon San X% Tie. AS ]
lama 2013 27,850 Mersin/Tarsus-Mith 656,277 [Yatom Amagh Gan rimenkith] e i T . ;A

Adans {imento A Snin Minansal kirzlarma yolu il eife ettigpbertanTd tir maddi duran varifs vokjor




¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Suhip Qlunan Maddi Duran VarhkEara Bliskin Bilgiter
P 3 1. Net Defler - o wrnEr ke st .
Cinsi Edinildifi 3 {m’ Mevkil Defieri (TL) Kulkamm Amaci Kiraya Verildi ise Kirafayan Kisi/Kurum |Yilik Kiea Tman {TE)
DancarYelkenkaya - Tagliman - Fener -
Arsa 1962-2019 1,566,882 |Fitinger - Cakal Cesme - Yeldefirmeni - 25,796,567 Maddi Duras Varlk - -
Yukars Cakdl
Arsa 1992-2004 162,885 Avyaludere Goleak Ceviz Baviny 1.794,182{Maddi Buran Varlik - -
Bina 1999 209,254 Yaunm Amagh Gayrimenkul [+ -
20,270t Koez
Bina 1999 47,867 Yaunm Amech Gaynmenkul [Destabagi Grup Ing. San. Tic A § 47,340/
Arsa 1997 294,600 Tehirdag /CiNikasn 1,400,965] Yaunm Amach Gayrimenkul |Muzmmer Rug 21,150
Arsa 2001 29,112|Ankara Ausd gk, Akpinar 4,38l Yatwmm Amagh Gavzimenkul |- -]
Arsa 1999 4,096|Gebre/Koy alu 147 4028 Y atieem Amagh Gayrimenkul {- -
Arsa 1997-199% 72,133[San Bayir- Kiplid 954,573 1Yatnm Amash Gavinienkul |- -
Arsa 1999 8,217|Srval Yaolu Qdaea Buzaby 524,500 Yatinm Amagh Gaynimenkul [- -
Arsa 1959 11,248 lemit/Saray balge 475,684| Yatrm Amagh Gay rimenku! [Destabag Grup Ing San Tic A§ 261,129
Arsa 1995 6,526|Corlu 71,501 [Yauom Amagh Gayrimenkul |- -]
Arsa 1962 17,140 Danca/Aguroply arsas 9,906 Yaurm Amach Gas simenkui |- -
Arsa 1994 3,091 | Yenibosna 1,003,581 | ¥Yaizm Amagh Gayrimenket {OYAK Beton San. Ve Tie A S 58,762
Arsa 1994 9,338 | Kunkdy 1,261,985]¥ atmm Amagh Gayrimenkut {OY AK Beton San. Ve Tic. A S 627,446

Aslan Qimento A.§'nin finansal kiratama yelu ile elde ethigi herhangi bir maddi duran varhi yokiur

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iFskin Bitgiler

" FTTep— " Net Defier e W] B 12 i i
Cinsi Edinildifi ¥11 | Mevkil Deperi (TL) Kullamm Amaci Kiraya Yerildi ise Kiratayan KisifKurum |Yidhk Kiea Tutae {TL)
Arsa 1968-2013 401.818|Balw/Acisngukur Mevkii 1.156.214|afaddi Duran Varlik - -
Arsy 2002-2019 935591 Ankarn/Kazn 16,059, 78217 addi Duzan Varhk M -
Arsa 19922019 86,501 Ankara/Kazen 1,282, 105[Maddi Duran Varlik - -
Arsa 20i5 45576 Exclif Akpinar 1,087.627|Madds Duran Varhk 3 -
Arsa 2016 DizeeDday s 535,500[Yatinm Amagh Gayomenkul 1 -
o , {Bina 2036 6,766 Divcc/Okiy 153 18,359 Yairam Amagh Gayrimenkul |- 3
7 =
T < Bina 2016 Davce/ Ok s 424,626] Yaunm Amagh Gayrimenkul |- 3

* 7= Boly Cimento A §hin finansal kiralama yolu ile ¢lde euifi herhang bir maddi duran varlif y okiur

) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Sahip Ofozan Maddi Duran Yarbklacs ifickin Bilpiter
Cinst Edinitdifi Yil m: Movkii :zigﬁ.ﬁ‘) Kullamm Amacl Kirayit Yerildi ise Kiralayan KigifKurum
Sya Kiraz - Hamezalt - D3nikld -
Arsa 1991-20i8 1.151,399|Yazlams - Kavaklepe -Tozkoporan -f  13,614,268|Maddi Duran Varhk -
Bofaz Agn
Arsa 1994 17,209|Cifilik 467,422 Maddi Duran Varkk -
Bina 2018 5,507 Toybelen 3,714,259 Yaurm Amagl Gayrimenkut |-

Uinye Cimento A Snin finansal kiralima volu ile elde ettifi herhangi bir moddi duran varlip yoktur

11.2. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlarn hakkinda bilgi e

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

i

attisme
Bt

o

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento: %,
Yoktur.

¢} Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
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Yoktur.

d)} Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

¢} Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.
11.3. Maddi duran varhiklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu
deger ve dayandig deger tespit raporu haklanda bilgi
Gergege uygun defer tespiti yapilan maddi duran varhiklarin SPK lisanshi degerleme

sirketler tarafindan hazirlanmis degerleme raporlan birlesmeye taraf tiim sirketler icin
ekte paylasilmistir. (Ek-4)

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Maddi Duran Varhklarin Rayie/Gereefe Uygun Deferi Hakkinda Bilgi
Maddi Duran Varhik Acilklama Edinme Ekspertiz Degeri Ekspertiz Raporu Tarihi (S;’r::'.[:]l::g;::ﬁflom MDYV Degerleme Fon
Cinsi § Tarihi P ve Nosu ¢ P Tutar/Deger Diigiikligi Tutar
olmadifn)
, 2019 SPM-MRDIN (1 -
b |ATsa Mardin arsalar 1975 2,406,550 01.11.2019 MDY 0

~11.1'de detay1 verilen maddi duran varliklann gergefie uygun deerlerinin toplamm 74.227.758 TL olug, Uzman Kurulus Raporuna yukasnda belirtilen rakamlar konu edilmistiz.
T eRGp SPK raporlaninda TMS 16 kapsaminda maliyet modelini uygulamaktadr,

b)Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Madtdi Duran Varhklarn Rayic/Gergefie Uygun Defieri Hakkinda Bilgi -
3
Maddi Duran Varlik Actklama Edinme Ekspertiz Degeri Ekspertiz Raperu Tarihi ?{::fx:;??‘olu MDY Degerleme
Cinst § ‘Tarihi P ve Nosu N ¥ v Tutari/Deger Dii jigii Tutar:
olmadifin) #
Arsa Adana Merkez Tesis  |1999-2015 4,166,074 ‘??119] S;]:)“féADNAC WL Ivpy 0
jelv ¥ - bl _ -
Arsa lskepc-]erun Uggolink 2007 1.255.000 2089 SPM-ADNAC (9 YAG 0
arazisi 28.10.2019
Arsa Tarsusdaki arsa 2013 7,800,000 gg 1191 Sqlm;ADNAC 04 lyac 0

Grup SPK raporlannda TMS 16 kapsammda ﬂlail} et mudchm uygulamaktadlr

¢)Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

baersla Mo G257 0033



Maddi Buran Yarhklarin Ravig/Gergege Hygun Deferi Haklanda Bilgt

Maddi Duran Varhk Aciklama Edinme Ekspertiz Deveri Ekspertiz Raporu Tarihi S‘;,mtﬂa“dlmmﬁ;s' I MDYV Degerleme Fon

Cinsi ¢ Tarihi per = ve Nosu (Yatrim amagh ofup Tufary/Defer DiisiikIagi Tutar

nimaibifi}
2019 SPM-ASEAN 01 -
2.2 2

Arsa Darca 1962-2019 825,541,065 06.112019 MBV 0]

2019 SPM- ASLAN 07 -
ali 2.1

Arsa Pelitli 1992.2004 86,050,000 06.11.2019 MDV 0

Arsa Tekirdag Arazisi 1997 2,950,000 2019 SPM-ASLANOIT -y 05 0
1i.11.2019
2019 SPM-ASLAN 03 -

2

Arsa Ankara Razan 2001 730,000 05.11.2019 YAG 90

2019 SPM- ASLAN 09 -
7 2
Arsa Gebze Arsast 1999 1.250,000 95.10.2019 YAG 0
L 2019 5PM- ASLAN 06 -

Arsa Demireiler arsas: 1997-199% 8,507,771 06.11.2019 YAG 0
2019 SPM-A 2-

Arsa Lilleburgaz arsass 1999 379.000 ¢ SLANOI YAG 0
11.11.2019
2019 SPM-ADNAC 010 -

Arsa Corlu arsasi 1994 2,935,000 YAG 0
11,11,2019
20319 SPM- ASLAN 02 -

13 { £l £l
Arsa Agurogilu arsas) 1962 60,000,000 O1.11.2019 YAG 0

11.1'de detay: verilen maddi duran varlikianin gergefie uygun degerlerinin toplanu 1.276.471.771 TL olup, Uanan Kurulug Raporuna yukarxda belirtilen rakamiar konu edilmigtir.
Grup SPK raporlarinda TMS 16 kapsaminda maliyet modelini vy gulamaktadsr,

d)Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Maddi Durgn Varhldarin Ravig/Gercefie Uygun Deperi Hakkinda Bilgi

Siniflandiriimas:

Maddi Duran Yarhk . Edinme . . |Ekspertiz Raporu Farihi MDYV Defierleme Fon
Cinsi Agiklama Tarihi Ekspertiz Degeri ve Nosu (Yatirim amaglt olup Tutar/Deger Diigiikligit Tutar:
olmadifn)
Arsa i::;i?‘““‘“ ve Otk a6s.0013 4,187,536 [2019/0870-05.11.2019  [MDV 0
Arsa Ankara Isletme Arazisi {1992-2019 26,125,079 [2019/0869 - 04.11.2019 MDV 0
11.1'de detay1 verilen maddi duran varhklann gergefie uygun degieslerinia toplamu 119.165.899 TL olup, Uzman Kurulug Raporuna yukanda belirtilen rakamiar konu edilmigtir.
Grup SPK raporiarinda TMS 16 kapsaminda maliyet modelini uygulamakiadic
e)Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
. Maddi Duran Varhklarin Rayig/Gergefie Uvgun Deferi Hakknda Bilgi
* |naddi Duran Varlik Edinme . . |Ekspertiz Rapora Tarins | landiriimas: MDV Degerleme Fon
; s Agiklama e Ekspertiz Deferi | (Yatirim amagh olup s
Cinsi TFarihi ve Nosu Tutar/Defer Diigiikliigit Tutan
b olmadiifn)
A Unye Cimento San. ve 5
Arsa Tic. A.5-Unye.Ordu  |1974-2018 18,235.877 2019 SPM-UNYEC 01 - MDDV 0
06.11.2019
s Arsa

g “ . ] 1.1'de detay) verilen maddi duran vaslikiann gergefie uygun deferferinin toplamu 103,552,101 TL ofup, Uzman Kurulug Raporuna yukanida belirtilen rakamlar konu edifmigtir.
~%Grup SPK raporlaninda TMS 16 kapsaminda maliyet modelini uygulamaktadir.




12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclan

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Bilanco (Tiirk Lirasi)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Cari Donem  Gecmis Dénem
Dipnot 30 Eylil 31 Arahik
Referanslari 2019 2018
VARLIKLAR
Diinen Varhklar 159.992.859 263.708.405
Naldt ve Nakit Benzerleri 5 33.733.222 3.077.870
Finansal Yatinmlar 28 6.790.919 7.470.237
Ticari Alacaklar 7 59.265.033 64.473.045
Niskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 - 129.535
Diskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 7 59.265.033 64.343.510
Diger Alacaklar 8 8.858.576 6.560.831
Tigkili Taraflardan Diger Alacaklar 6 8.159.117 5.933.040
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar g 699.459 627.791
Stoklar 9 51.202.826 78.322.529
£ Pesin Odenmis Giderler 10 78.751 801.640
' _ Iligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 78.751 801.640
A Diger Donen Varliklar 18 63.532 4.424.655
“==%> Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dtnen Varhklar 63.532 4424 655
" Ara Toplam 159.992.859 165.130.807
~.Satiy Amach Simuflandiridan Duran Varhklar 3 - 98.577.598
~Duran Varbklar 102,719.195 103.539.751
2 Diper Alacaklar g 360.462 360.462
IHgkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 360.462 360.462
Maddi Duran Varliklar 11 98.498.041 100.500.836
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 12 838.674 452.257
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 838.674 452,259
Pesin Odenmis Giderler 10 - 7.29
Ertelenmis Vergi Varlifi 26 3.022.18 2.218.903

Doz,

TOPLAM VARLIKLAR 7w b N262.712.054 _ 367.048.15




Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden
gecmis gegmis
Cari Dénem__Gegmis Donem
Dipnot 30 Eyliil 31 Aralik
Referanslar: 2019 2018

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 37.496.274 97.710.672
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 14 1.137.253 64.715.285
[liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 1.137.253 64.715.285
Ticari Borglar 7 24.585.251 26.638.917
{liskili Taraflara Ticari Borglar ] 3.186.715 5.662.292
fligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 21.398.536 20.976.625
Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borglar 17 2.694.810 1.768.268
Diger Borglar 8 2.829.354 1.588.945
Tliskili Taraflara Diger Borglar 6 50.652 50.652
Tligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar & 2.778.762 1.538.293
Ertelenmis Gelirler 10 431.232 615.940
[ligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 431.232 615.940
Dionem Kari Vergi Yitkiimlitliigi 26 2.455.215 428.937

Krsa Vadeli Kargthiklar 3.363.159 1.954.380

Caliganlara Saplanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Kargliklar 17 420.292 541.253
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 2,942,867 1.413.127
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.895.174 12.155.878
Uzun Vadeli Karsiliklar 13.895.174 12.155.878
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsihklar 17 13.807.136 12.067.840
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar I5 88.038 88.038
TOPLAM YUKUMLULUKLER 51.391.448  109.866.550
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Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari Dénem  Gegmis Donem
Dipnot 30 Eyliil 31 Aralik
Referansian 2019 2018
OZKAYNAKLAR 211.320.606  257.381.606
{ydenmis Sermaye 19 109.524.000 109.524.000
Paylara Itigikin Primler/Iskontolar 23.430 23430
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak (1.958.975) (3.023.229)
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)
- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclar (Kayiplar)
Tammlannus Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiptar) 19 (1.958.975) (1.552.976)
-Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamh Gelirinden Kar veya Zararda Siiflandirilmayacak Paylar - (1.470.253)
Kar. veya Zflrarda Yeniden Slmﬂandlr-ﬂacak - 5380.816
Birikmig Diger Kapsaml: Gelirler (Giderler) 19
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin 19 - 5.380.816
Diger Kapsaml Gelirinden Kar/Zararda Sintflandirilacak Paylar
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 19 64.680.792 96.612.871
Gecemis Yillar Karfari veya Zararlar 19 24.967.179 18.452.651
Net Dénem Kart veya Zarari 14.084.180 30.411.067
TOPLAM KAYNAKLAR 262.712.054 367.248.156

‘Mardin Cimento’nun bilangosunda Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Varhklar smifinda yer
alan Omsan Lojistik A.S.’de bulunan %20’lik pay1 2018 yili sonunda satis amach duran
varhklarda siniflandirilmistir. Paylarin satist 2019 vili ilk ¢eyreginde gerceklesmistir.

-_-?Mardin Cimento’nun Omsan Lojistik A.S.’de bulunan %20’lik pay:1 satisi ile elde edilen
“~kaynak, finansal bor¢larin 8denmesinde kullamlmugtir. Bunun sonucu olarak kasa vadeli
bor¢lanmalar 31.12.2018 tarihine gore 64.715.285 TL.den 1.137.253 T ye diigmiigtiir.

Nakit ve Nakit Benzerlerinde 31.12.2018 tarihine gére 30.655.352 TL’lik artis OMSAN
istirak paylarimn satisi sonrast kredi 6demeleri ve kar dagitimindan sonra kalan tutardan
kaynaklanmaktadir.
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Kar veya Zarar Tablosu (Tiirk Lirasi)

Bagmsiz Baginisiz
denetimden denetimden
gegmis gegmemis
Cari Dénem Gecmis Ddnem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslart 30 Eyliil 2019 30 Eylil 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 127.694.746  155.365.739
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (107.697.425) (115.509.065)
BRUT KAR 20.087.321  39.856.674
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (12.908.079)  (12.190.306)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (8.047.169) (8.721.125)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 5.767.473 6.427.837
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (763.066) (1.086.371)
ESAS FAALIYET KARIT 4.136.480 24.286.709
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 24 15.372.974 740.893
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan Paylar 3 - 8.266.650
FINANSMAN GELIRV (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 19.509.454  33.294.252
Finansman Gelirleri 25 5.035.298 3.818.881
Finansman Giderleri (-) 25 (7.514.943) (5.739.171)
“"YERGI ONCESI KARI 17.029.809  31.373.962

Vergi Gideri (2.945.629)  (4.911.636)
Dionem Vergl Gideri 26 (3.647.245) {4.771.514)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 26 701.616 (140.122)

. DONEM KARI (ZARARD 14.084.180  26.462.326

Pay Bagsma Kazanc
Pay Basina Kazang (Zarar) 27 0,13

2019 yilinda Turkiye’de ingaat sektoriiniin daralmasiyla Mardin-Ginres Q. ‘nun yurti¢i satis
hacmi; gevre iilkelerde bulunan karigikliklar dolayistyla 1 cgﬁ s ustur Bunun
sonucunda 30 Eyliil 2019 hesap ddnemi itibariyla $1rke} hastlat30 Eylgl 2018 hesap
donemine gore 155.365.739 TL’den 127.694.746 TL’ye geri s 152y, Wir i tin yurtdisi
satislar1 30 Eyliil 2018 dénemindeki 13.970.073 TL’ glenﬁ’S EyL donemlnde
544.923 TL ye gerilemisgtir.

%’01 5




2018 yilinda satiglara oram %12,6 olan operasyonel giderler, Eylal 2019 itibarniyla
satiglara oram %16,4’tiir. Genel Yo6netim Giderleri 12.190.306 T1.’den 12.908.079 TL’ye
cikarken, Pazarlama Giderleri 8.721.125 TL’den 8.047.169°ye diigmiistiir. Bahsi gegen
oramn artisindaki sebep operasyonel giderlerdeki artistan ziyade Sirket hasilatimn
gerilemis olmasidir.

Diger Faaliyetlerden gelir/giderler esasen; kur farkt gelir/giderleri, vade farki, reeskont
faiz gelir/gideri ve diger gelir/giderlerden olusmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 740.893 TL’den 15.372.974 TL’ye
yiikselmistir. 30.09.2019 dénemindeki artis OMSAN istirak paylar satisindan elde edilen
satis karindan kaynaklanmaktadir.
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b} Devrolan sifatiyla Adana Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir,

Konsolide Bilanco (Tiirk Lirasi)

Denetimden gecmis Denetimden gecmis

Cari Dénem Gegmis Dinen
Dipnot 30 Eyliil 31 Aralik
Referanslari 2019 2018
VARLIKL.AR
Ditnen Varhkiar 504.252.661 1.015.651.361
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 181.606.350 556.549.466
Finansal Yatirimlar 31 21.611.709 22.988.892
Ticari Alacaklar 7 141.243.912 167.388.865
Higkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-7 24.417.726 28.975.894
Mliskili Qlmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 116.826.186 138.412.971
Diger Alacaklar 8 4,601.450 12.073.039
iliskili Taraftardan Diger Alacaklar 6 93.765 1.264.701
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.507.685 10.808.338
Stoklar 9 144.595.790 167.701.173
Pesin Odenmis Giderler 10 2.787.908 2.348.994
Diger Dtnen Varliklar 21 7.805.542 8.463.083
Ara Toplam 504.252.661 937.513.512
Satis Amaglt Simiflandirilan Duran Varliklar 32 - 78.137.849
Duran Varhklar 598.692.046 582.272.293
Diger Alacaklar 8 338.557 278.236
Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 23.158 11.837 o
iligkili Olmayan Tarafiardan Diger Alacaklar 315.399 266.399 o
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlar 3 33.519.042 38.470.958 e
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 11 12.516.205 13.545.891 \i’::é
Kullamm Hakks Varliklar 14 8.633.868 -1 i
Maddi Duran Varliklar 12 514.882.894 507.115.711 \ 7=
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 9.915.367 10.016.746
Serefiye 15 7.062.941 7.0627941
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar . (,f—'::f-:'f:«\ 2.852.426 2.953.805
Pesin Odenmis Giderler J;f 1@?1 @ " : . 8.590.020 3.987.224
Ertelenmis Vergi Varlii //* - \10.296.093 8.857.5
/ SN, o
TOPLAM VARLIKLAR 717 &\ % Libaoaan07 . o _8d¥003 654
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Denetimden geemis Denetimden gegmis

Cari Dinem Geemis Donem
Dipnot 30 Eytiil 31 Aralk
Referanslar 2019 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yitkiimkiliikler 168.385.034 355.340.153
Kisa Vadeli Borglanmalar 17 86.631.718 235.567.491
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 17 7.657.347 198.055.374
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimiar 17 78.974.371 37.512.117
Ticari Borglar 7 57.455.806 72.460.000
ftigkili Taraflara Ticari Borglar 6-7 19.330.234 26.699.430
ltigkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 38.125.572 45.760.561
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 4.841.444 2.469.035
Diger Barglar 3 2,620,103 6.768.241
ftiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.620.103 6.768.241
Ertelenmis Gelirler 10 3.515.429 5.175.662
Dianem Kart Vergi Yakumitligi 29 4.901.935 25.544.542
Kisa Vadeli Kargiliklar ve Yitkiimliliikler 8.419.490 7.355.182
g 7 iliskin Kisa Vadeli
S:Eljl&l-l:ll'&:i]‘a Saglanan Faydalara Hiskin Kisa Vadeli 20 1.147.489 1.296.579
Yiikiimldliikler
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 7.272.010 6.058.603
Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler 26.617.745 116.091.130
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 17 7.592.641 99,112,000
Ertelenmis gelirler 102.924 218.712
Uzun Vadeli Karsihiklar 18.922.180 16.760.418
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 20 18.485.292 16.323.530
Kargtliklar
Diger Uaun Vadeli Kargthidar 18 436.888 436.888
TOPLAM YUKUMLULUKLER 195.002.779 471.431.283
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Denetimden ge¢mis Denetimden gecmis

Cari Dénem Geemis Donem
30 Eylia 31 Aralik
2019 2018
OZKAYNAKLAR 967.941.928 1.126.492.371
Ana Ortaklga Ait Ozkaynaklar
(denmis Sermaye 22 336.182.000 336.182.000
Geri Alinan Paylar 22 (38.190.738) -
Kar veya Zararda Yeniden Sintflandirdmayacak
Birikmis Diger Kapsamle (Giderler) (3.456.929) (4.190.768)
- Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Glgtim (Kayiplari) (3.088.990) (2.474.273)
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarm Diger Kapsaml Gelirinden
Kar veya Zararda Sumflandiriimayacak Paylar (367.939) {1.716.495)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandimlacak - 5.380.815
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
- Yabanct Para Cevirim Farklan - 5.380.815
Kardan Ayrilan Kisitlanmg Yedekler 22 176.822.303 154.585.842
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlart 361.019.309 151.398.096
Net Donem Kart 75.565.983 433.136.386
TOPLAM KAYNAKLAR 1.102.944.707 1.597.923.654

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2018 tarihindeki 556.549.466 TL’den 30.09.2019
tarihinde 181.606.350 TL’ye gerilemistir. Sirket 2018 yili sonunda OYKA Kagit'ta
bulunan %49°luk hissesini OYAK Seliiloz ve Kagit Fabrikalar1 A.S’ne satmistir. Sirkete
giren nakit 2019 y1l i¢inde kredi ddemeleri ve kar dagitiminda kullanilmigtir.

Adana Cimento’nun, Omsan Lojistik A.S.’de bulunan %20°1ik pay1 2018 yili sonunda satis
amacl duran varliklarda simflandirilmis ve 2019 yili ilk ¢eyreginde satdmmstir.

* Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar kaleminde 2018 yili 8ncesinde OYKA Kagit
“ta bulunan %49°lik paya, OMSAN’da bulunan %20’lik paya ve OY AK Beton’da bulunan
%28,04°1ik payma iligkin tutarlar yer almakta iken 31.12.2018 tarihinde OMSAN ve
OYAK Beton’a ait paylar, 30.09.2019 tarihinde ise sadece OYAK Beton’a ait paylar
gosterilmektedir.

Kullanim Hakk: Varliklar1 31.12.2018 tarihinde yok iken 30.09.2019 tarihinde 8.633.868
TL olarak raporlannustir. Adana Cimento’nun Iskenderun Demir ve Celik A.S.’den 49 yil
iire ile kiraladig: Iskenderun-2 tesisi ve petrokok tesisi TFRS 16 kapsaminda kullanrm
akki varliklar olarak degerlendirilmisgtir.

Kisa Vadeli Borclanmalar 235.567.451 TL’den 86.631 ;187@. @ éd\ﬁrlié n, Uzun Vadeli
Borg¢lanmalar 99.112.000 TL’den 7.592.641 TL ye geg Iemlgt' , Lagit %AN
istirak paylarl satiglanndan Sitkete giren nakit ﬁrfanggl ai;ﬂ‘ ﬁﬁénelermde
kullamlmagtir.

e -Z" A‘ﬂi TﬁRK B.S.
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Ozkayuak.l.ar altindaki Geri Alman Paylar 31.12.2018 tarihinde yok iken 30.09.2019
tarihinde Ozkaynaklar altinda -38.190.738 TL olarak yer almaktadir. Bu tutar OYKA Kagit
igtirak paylar satis islemi esnasinda aynlma haklanm kullanan pay sahiplerinden alinan

paylar gostermektedir.

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (Tiirk Lirasy)

Denetimden

gecmiy

Denetimden
gecmemis

Cari Dinem Gecmis Ddnem

Dipnot 1 Ocak-30 1 Ocak-30
Referansian Eyliil 2019 Eyliil 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 24 432.088.847 543.487.783
Satiglarin Maliyeti (-) 24 (330.706.621) (383.878.422)
BRUT KAR 101.382.226  159.609.361
Genel Yénetim Giderleri (-) 25 (45.769.172) (26.594.888)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 25 (37.410.278) (32.911.728)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 23 (420.006) (259.735)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 16.716.464  30.080.165
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (6.383.589) (12.694.705)
ESAS FAALIYET KARI 28.115.645 117.228.470
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27 41.037.316 10.152.598
Yatirum Faaliyetlerinden Giderler (<) 27 (2.720.130) {844.956)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan Paylar 3 (4.912.800) 76.470.111

\ FINANSMAN GELIRV/ (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 61.520.031  203.006.223
== Finansman Gelirleri 28 60.926.730  6.909.865
- Finansman Giderleri (-) 28 (28.660.673) (48.242.755)
7 VERGI ONCESI KARI 93.786.088  161.673.333
Vergi Gideri (18.220.105) (18.466.551)
Dénem Vergi Gideri 29 (19.504.993) (25.474.500)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 29 1.284.888 7.007.949
DONEM KARI 75.565.983  143.206.782

o T
2A Y

2018 yilinda %32,2 olan briit kar marji, kurdaki dalgalanmalar sebebiyle Eyliil 2019 .
itibariyla %29,9 olarak gerceklesmistir. Briit kar marjinin diisiisiinde difer dnemli etken
satis hacrmi dolayisiyla hasilatin 30.09.2018 hesap donemme gore 543.487.783 TL’den

432.088.847 TL’vye diigmiis olmasidir. Sirketin y %1;1 @
donemindeki 207.788.305 TL’den 30 Eylil 2/9 9 %

;atls}iam ise 30 Eylul 2018
thifide'\218.492.232 TL'ye

erste No-G257 0033 349




2018 yilinda satislara oran: %12,6 olan operasyonel giderlerin satiglara orani diisen satis
hacimleri ve sabit maliyetler nedeniyle Eyliil 2019 itibanyla %19,4’a ciknmustir. Genel
Yonetim Giderleri 26.594.888 TL’den 45.769.172 TL’ye c¢ikmistir. Genel Yonetim
Giderlerindeki artiginda etken olan kalem Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler gecen
yila gore 6.574.804 TL’den 20.188.633 TL’ye yiikselmistir. Pazarlama Giderleri ise
32.911.728 TL’den 37.410.278 TL ye ¢iknmstir.

Diger Faaliyetlerden gelir/giderler esasen; operasyonel kur fark: gelir/giderleri, vade fark,
reeskont faiz gelir/gideri ve diZer operasyonel gelir/giderlerden olusmaktadir. Esas
Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler’iin nette disiisiiniin  sebebi 30.09.2018 hesap
doneminde 22.264.399 TL olan Operasyonel Kur Fark: Gelirinin 2019 yili aym déneminde
6.378.148 TL’ ye diismiis olmasidir.

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler Eylil 2019 déneminde gecen yilin ayni dénemine gére
10.152.598 TL’den 41.037.316 TL’ye yiikselirken bu tutarin 34.982.866 TL’lik béliimii
Mart 2019 ayinda satis1 gergeklesen OMSAN istirak paylari satig karmdan olugmaktadir.

Finansaman gelirleri Eyliil 2019 déneminde gegen yilin aym dénemine gére 6.909.865
TL’den 60.926.730 TL ye yikselmistir. OYKA Kagit ve OMSA istirak paylar satiglaridan
sirkete giren nakit finansman gelirlerinin artmasina sebep olmustur.

5.




¢) Devrolan sifatiyla Aslan Cimento

Birlesme isleminde esas aliman finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Konsolide Bilango (Tiirk Lirasi)

Bagimsiz Bagmsiz
Denetimden Denetimden
Gecntis Gecmis
Cari Dinem Gegmis Dénem
Dipnot 30 Eykil 31 Aralik
Referanslan 2019 2018

VARLIKLAR
Dinen Varliklar 281.065.493 368.376.559
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 10.523,081 97.426.839
Ticari Alacaklar 6 201,641,993 203.662.455
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 51.385.788 " 48.521.806
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 150.256.205 155.140.649
Diger Alacaklar 1.311.907 147.636
Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 1.311.907 147.636
Stoklar 8 60.568.904 59.851.394
Pesin (denmis Giderler 9 5.634.270 4,599,433
fligkiti Olmayan Taraflardan Pegin Odenmis Giderler 5.634.270 4.599.433
Diger Dénen Varbklar 1.385.338 2.688.802
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 19 1.385.338 2.088.802
Duran Varhklar 443.118.928 323.906.714
Diger Alacaklar 7 720.776 1.327.033
liskili Olmayan Taraflarden Diger Alacaklar 720.776 1.327.033
Ozkaynak Yénetimiyle Degerlenen Yatirimlar 3 31.992.851 36.227.763
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 10 7.560.734 7.753.524
Maddi Duran Varliklar 11 341.859.178 2635.691.662
Kullanm Hakki Varliklar: 13 2,462,561 -
Maddi Olmayan Duran Varlklar 12 5.073.550 5.310.507
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.073.550 5.310.507
Pesin Odenmis Giderler 9 45,751.193 3.671.205
Ertelenmis Vergi Varhg 27 7.698.085 3.925.020
TOPLAM VARLIKLAR 724.184.421 692.283.273

Mersis No'G257 003



Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem Gegmis Dénem
Dipnot 30 Eyliil 31 Arahk
Referansian 2019 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 255.951.043 330.727.844
Kisa Vadeli Borglanmalar 15 145.892.556 239.078.778
Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kisimlan 5 11.305.167 12.085.417
Ticari Borglar 6 57.845.969 50.302.080
Hiskiii Taraflara Ticari Borglar 5 11.680.701 22.889.767
Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 46.165.268 27.412.313
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsammnda Borglar 18 2.128.923 1.453.817
Diger Borglar 7 3.704.331 5.932.162
Iliskili Taraflara Diger Borglar 5 2,147.290 1.828.662
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.557.041 4.103.500
Tiirev Araglar 12.945.938 -
Ertelenmis Gelirler 9 13.666.109 16.756.927
Hiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 13.666.109 16.756.927
Dionem Kari Vergl Yiikiimliiligi 27 137.002 106.245
Kisa Vadeli Kargiliklar 7.554.754 4.690.228
Cahsanlara Saglanan Faydalara Higkin
Kisa adeli Kargitltklar 18 2.287.500 809.636
Diger Kisa Vadeli Kargthidar 16 5.267.254 3.880.592
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 19 770.294 322.190
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 161.427.206 37.803.865
Uzun Vadeli Borglanmalar 15 146.454.523 25.000.000
Uzun Vadeli Kargihklar 14.972.683 12,803.865
Calisanlara Saglanan Faydalara Hligkin
zun Fadeli Kargiliklar 18 10.608.512 8.799.787
Diger Uzun Vadeli Karsilikiar 16 4.364.171 4.004.078
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 306.806.172 323.751.564
Odenmis Sermaye 20 73.000.000 73.000.000
Sermaye Dilzeltme Farklar: 20 101.227.638 101.227.638
Paylara iliskin Primler/iskontalar 210.892 210.892
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler} (1.220.356) (877.651)

- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglart (Kaviplari)
Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim
Kazanglart (Kayiplary} (1.001.243) (691.990)

- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yattrunlarm
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Simiflandirilmayacak Paylar (219.113) (185.661)

Kardan Ayrilan Kistlanmig Yedekler 20 139.487.931 106.076.01

Gegmis Yillar Karlar 2. 10.321.839

Net Dénem Karg(Zarar) ‘Q{G,ZZI g7

TOPLAM KAYNAKLAR
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Maddi Duran Varhklar 30 Eylil 2019 itibariyle 31 Arahk 2018 tarihine gore
265.691.662 TL’den 341.859.178 TL’ye cikmustir. Sirketin 30.09.2019 itibariyle devam
eden Uretim Hatti Modernizasyon yatirimina bagli olarak maddi duran varliklarinda
artis yasanmaktadir.

Duran Varliklar altindaki Pegin Odenmis Giderler’de 30 Eyliil 2019 tarihinde yer alan
45.751.193 TL tutarm i¢inde 45.375.458 TL’lik kistm yukarida bahsedilen yatirimla
ilgili sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Borclanmalar 30 Eyliil 2019 itibariyle 31 Aralik 2018 tarihine gére
239.078.778 TL’den 145.892.556 TL’ye diiserken, Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
25.000.000 TL’den 146.454.523 TL’ye yiikselmistir. Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanma
toplami {izerine Sirketin 31.12.2018 tarihinde elde bulundurdugu nakit ve nakit
benzerleri de hesaba katildiginda Sirketin net borcluluk durumunda Uretim Hatti
Modernizasyonu yatmimindan kaynakli bir artis oldugu goriilmektedir.

Duran Varliklar altindaki Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar kaleminde
OYAK Beton’da bulunan %23,98°lik payina iligkin tutart gostermektedir,




Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (Tiirk Liras:)

qavii ToRK AS.

Bagunsiz Smirh
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmemis
Cari Dénem  Gecmis Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 30 Eyliil 30 Eylial
Referanslan 2019 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 250.640.631 293.433.963
Satiglarin Maliyeti (-) 22 (187.204.218) (211.765.198)
BRUT KAR 63.436.413 81.668.765
Genel Yonetim Giderleri {(-) 23 (27.673.454) (20.027.574)
Pazarlama Giderleri {(-) 23 (5.301.960) (8.782.490)
Arastnma ve Gelistirme Giderleri (-) 23 (239.366) (189.668)
Esas Faaliyetierden Diger Gelirler 24 7.281.455 14.917.063
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (7.732.976) (9.455.929)
ESAS FAALIYET KARI 25.770.112 58.130.167
Yatmm Faalivetlerinden Gelirler 25 1.931.978 873.014
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (<) 25 (737.030) (897.096)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatrmiarn
Karlarmdan (Zararlarmdan) Paylar 3 (4.201.460) 491.927
FINANSMAN GIiDERI ONCESI FAALIYET KARI 22.763.600 58.598.012
Finansman Gelirleri 26 3.768.650 1.249.054
Finansman Giderleri {-) 26 {46.260.971) (18.660.628)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARVZARARI (19.728.721) 41.186.438
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 3.506.949 (9.134.573)
Dénem Vergi Gideri 27 (188.803) (7.329.766)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 27 3.695.752 {1.804.807
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (16.221.772) 32.051.865
Dénem Kanmn/Zararnom Dagilimi
Ana Ortaklik Paylar 28 (16.221.772) 32.051.865
Pay Basina Kazang (0,22) 0,44
Ana ortaklik hissedarlarina ait pay basina kazang 28 {0,22) & 044
RS o

Slrket in hasilatt gegen yihn aym donemine gore 293.433.963 TL’den 250.640, 631,
TL’ye gerilemistir. Ic pazaradakl daralmay ihracat yaparak kapatmaya ¢alisan Sirket 30
Eyliil 2019 itibariyla gri klinker ihracatindan 17.865. 992mm11y0n TL satis geliri elde
etmistir.

s %:.
2018 yilinda satislara oram %10,2 olan operasygnel g'
satislara oran1 %14,8°dir. { %

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin %Kﬁrfaﬁndﬁn f%arariarmdan) Paylar
kaleminde 491.927 TL’den -4. 201 460/TL’ ye yasamm; d;ig&m AK Beton zararindan

kaynaklamnaktadlr _ z




Sirketin finanman giderleri gegen yilm aym dénemine gore 18.660.628 TL’den
46.260.971 TL’ye ¢ikmustir. Yatirim sebebiyle net borcluluk diizeyi artan sirketin

finansman giderleri artis g&stermistir.

d) Devrolan sifatiyla Bolu Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardur.

Bilango (Tiirk Lirasy)

BaZimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecnis gecmis
Cari Dénem_ Ge¢mis Diénem
Dipnot
Referanslari 30 Eyliil 2019 31 Aralhik 2018
VARLIKLAR
Ditnen Varliklar 268.440.484 395.806.775
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 14.671.016 89.122.550
Ticari Alacaklar 7 167.547.722 193.955.182
Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar G-7 39.461.893 58.468.062
Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 128.085.829 135.487.120
Diger Alacaklar 8 5.421.901 2.984.405
Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6-8 3.361.972 2.227.273
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 2.059.929 757.132
Stoklar 9 78.964.678 105.643.173
Pesin Odenmis Giderler 10 1.807.032 1.957,703
Itigkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6-10 650.929 1.191.556
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 1.156.103 766.147
Diger Dénen Varliklar 20 28.135 2.143.762
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varhklar 28.135 2.143.762
Duran Varliklar 448.606.562 427.463.228
_#Diger Alacaklar 8 1.235.314 1.080.636
Itigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.235.314 1.080.636
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 13.793.472 18.029.332
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 11 978.485 1.007.978
Maddi Duran Varliklar 12 369.402,932 -+, 354.129.67
Kullamim Hakki Varliklan 14 o

Maddi Glmayan Duran Varliklar
) Pesin Odenmis Giderler

Lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varhi

4§962%95" " 3Do74.54

TOPLAM VARLIKLAR
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f sersis RouasT eisd S




Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
Cari Dénem Gecmis Dénem
Dipnot
Referanslari 30 Eylii] 2019 31 Arahk 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimlitlikler 191.747.700 379.583.400
Kisa Vadeli Borglanmalar 16 121.500.368 304.841.002
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlars 16 25.575.349 18.093.208
Ticari Borglar 7 30.067.796 50.160.855
lligkili Taraflara Ticari Borglar 6-7 8.898.644 11.451.481
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 21.169.152 38.709.374
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 4.906,043 2.566.125
Diger Borclar 8 5.348.275 1.176.827
Iligkili Taraflara Diger Borglar 6-8 170.161 170.145
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 5178114 1.006.682
Ertelenmis Gelirler 10 1.569.717 1.009.593
Niskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 1.569.717 1.009.593
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 2.742.844 1.711.020
Diger Kisa Vadeli Karsihklar 2.742.844 1.711.020
Diger Kisa Vadeli Yiktimliilitkler 37.308 24.770
iligkili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yukumliliikler 37.308 24.770
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 192.397.592 32.577.259
Uzun Vadeli Borglanmalar 16 166.455.994 16.666.667
Tiirev Araglar 8.453.998 -
Ertelenmis Gelirler 10 102,924 218.713
Uzun Vadeli Kargilhiklar 17.384.676 15.691.879
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsihklar 19 17.234,329 15.541.532
Diger Uzun Vadel Karsiliklar 17 150.347 150.347
TOPLAM YUKUMLULUKLER 384.145.292 412.160.659
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden Denetimden
gecmis gecmis
Cari Dénem Geg¢mis Diénem
Dipnot
Referanslari_ 30 Eylil 2019 31 Arahk 2018\
- OZKAYNAKLAR 332.901, 754 411.109.344,
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 8 ;‘% v \\ =
Odenmis Sermaye 21 A3, 385%33 "1 143.235.330
Sermaye Diizeltme Farklari 2 59 o 2.599.733.
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak =
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) A ‘L \ (3 .:3. (’) A457.930)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar: A %_\3 e
(Kayiplari) ) 1 E‘Q{S’Q .4 ﬁ'} 3 ‘lf"f;; (2.208.321)
Tammlanmig Fayda Planlari Yeniden Olciim Nt
yzanglar (Kayiplari) (2.823. 404) ‘
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- Ozkaynak Y@ntemi ile Degerlenen Yatirimlarn
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda

Smiflandirilmayacak Paylar (283.068) (249.609)

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 21 66.078.382 63.321.530
Yasal Yedekler 66.078.382 63.321.530
Gegmis Yillar Karlar 166.923.545 134.950.113
Net Donem Kari / (Zarar) (42.828.764) 69.460.568
TOPLAM KAYNAKLAR 717.047.046 $23.270.003

Sirketin Stoklarn 31.12.2018’deki 105.643.173 TL’den 30.09.2019°da 78.964.678 TL’ye
gerilemistir. Stoklarin detayma bakildiginda bundaki bilyiik etken olarak [k Madde ve
Malzeme giderlerinin 80.468.742 TL’den 55.162.017 TL’ve distiigii goriilmektedir. Sirket
31.12.2018 tarihi itibariyle elinde bulunan Petrokok ve kémiir stogunu 30.09.2019 dénemine

kadar kullanarak azaltmigtir.

Maddi Duran Varliklar 31.12.2018 ve 30.09.2019 raporlama donemleri arasinda 354.129.676
TL’den 369.402.932 TL’ye ¢ikarken Sirket 2019 yali iginde Bolu Merkez Fabrikasindaki kule

6n 1sitic1 yatirimint tamamlamis bulunmaktadir.

Duran Varliklar altindaki Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar OYAK Beton’da

bulunan %23,98°lik payma iligkin tutar: gdstermektedir.

Kar veya Zarar Tablosu (Tiirk Liras)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmemis
Cari
Dénem Gegmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnet 30 Eylitl 30 Eylil
Referanslari 2019 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 23 289.360.134  437.460.850
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (242.804.355) (305.774.246)
BRUT KAR (ZARAR) 46.555.779  131.686.604
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (26.046.273) (18.878.673)
Pazarlama Giderleri (-) 24 (11.385.738) (8.612.964)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24 (50.874) (44.660)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 6.437.583 12.237.799
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (=) 25 (2.218.302) (3.922.554)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 13.286.175  112.465.552°
Yatmim Faaliyetlerinden Gelirler ey 26 84.274 35.546
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) L0 26 - (220.629)
(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatmingfarin .. ‘\‘ <
Karlarmdan (Zararlarindan) Paylar ;'f.* If "‘:}‘ E‘ 3 .\ {4.202.301) 492.026
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCB\ N , i I\
FAALIYET KARI (ZARARI) A g,‘/ & ¥ el i1’“}.168.148 112.772.495
AN U > :’%t,@ﬁw" oy B
Finansman Gelirleri R AN a7 15.289.244  44.603.413
Finansman Giderleri (-) R 27 (69.571.487y (65.398.273)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI




Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 2.285.331 (20.098.876)

Dénem Vergi (Gideri) Geliri 28 - (18.008.170)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 28 2.285.331 (2.090.706)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KAR!

(ZARARI) (42.828.764) 71.678.759
DONEM KARI (ZARARI) (42.828.764) 71.678.759
Pay Basina Kazanc (Zarar) (1 Lot) 29 {0,30) 0,50
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagmna Kazang (Zarar) (0,30} 0,50

2019 yilinda Tiirkiye’de ingaat sektdrinde yasanan daralma, ihracati bulunmayan Bolu
Cimento’nun satiglarim etkilemistir. Bunun sonucunda Sirket hasilati gecen yilin aym
donemine kiyasla 437.460.850 TL’den 289.360.134 TL’ye dusmistiir. Sirketin
yurtdist satis1 bulunmamaktadir.

2018 yilinda %32,9 olan briit kar marji, diisen iiretim ile birlikte 30 Eylal 2019°da
%24,8 seviyesine diigmiistiir.

2018 wilinda satiglara orami %6,5 olan operasyonel giderler, Eylil 2019 itibariyla
satiglara orami %13,0°dur.

Diger Faaliyetlerden gelir/giderler esasen; kur fark: gelir/giderleri, vade farki, reeskont
faiz gelir/gideri ve diger gelir/giderlerden olugmaktadir. Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirlerin 12.237.799 TL’den 6.437.583 TL’ye gerilemesinin sebebi Eyliil 2018
itibariyle 3.284.612 TL olan reeskont faiz gelirinin Eyliil 2019 doéneminde
bulunmamasidir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlann Karlarmdan / (Zararlarindan) Paylar
kaleminde 492.026 TL’den -4.202.301 TL’ye yasanan diisiis OYAK Beton zararindan
kaynaklanmaktadur.

Finansal gelirleri Eylill 2018 déneminde 44.603.413 TL olan Sirketin Eyltl 2019
déneminde finansal gelirleri 15.289.244 TL’ye diigmiistiir. Gecen yil 41.641.906 TL
finansal kur farki geliri raporlayan Sirketin Eyliil 2019 dénemindeki finansal kur fark:
geliri 9.960.678 TL olarak gergeklesmigtir,



e) Devrolan sifatiyla f}nye Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsoelide finansal tablolardir.

Konsolide Bilan¢o (Tiirk Lirasi)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari dénem  Gecmis dénem
Bipnot 30 Eyiiil 31 Arabk
Referanslan 2019 2018

VARLIKLAR
Dénen variklar 162.280.327 185.860.392
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 9.563.052 9.736.080
Finansal Yatirimlar 30 24.524.140 25.951.476
Ticari Alacaklar: 77.678.487 94.152.454
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-7 23.118.458 26.199.655
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 54.560.029 67.952.799
Diger Alacaklar: 100.847 218.952
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar g 100.847 218.952
Stoklar 9 47.914.453 53.315.632
Pegin {Ydenmis Giderler 1.012.347 569.380
iliskili Qlmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 1.012.347 569.380
Diger Ddnen Varhklar 1.487.001 1.716.418
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 19 1.487.001 1,716.418
Duran Varhklar 182.217.373 189.568.326
Finansal Yatirimlar 343 343
Diger Alacaklar: 504.609 476.125
Iligkili QOlmayan Taraflardan Diger Alacaklar & 504.609 476.125
Ozkaynak Yantemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 20.049.798 24.285.769
Yatrmm Amach Gayrimenkuller 13 4.899.465 4.936.115
Maddi Duran Varhklar 11 147.462.854 153.501.607
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 2.294.511 2.095.415
Ertelenmiy Vergi Varhg 28 7.005.793 4.272.952
344.497.700 375.428.718

Uk, TOPLAM VARLIKLAR
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Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denctimden
gecmis gecmis
Cari dénem Geemis donem
Dipnot 30 Eyliil 31 Aralik
Referansian 2019 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 65.114.078 92.465.607
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 15 23.683.547 50.801.439
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 15 5.432.791 5.177.933
Ticari Borglar . 23.295.640 31.065.514
[ligkili Taraftara Ticari Borglar 6-7 3.959.948 5.281.576
[ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 19.335.692 25.783.938
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 18 3.337.847 1.843.517
Diger Borglar 1.395.967 296.358
[ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 1.395.967 296.358
Ertelenmis Gelirler 944.121 289.986
[liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 944.121 289.986
Donem Kar1 Vergi YiikiimliiltigQ 28 2.826.259 -
Kisa Vadeli Kargiliklar 4.177.509 1.528.160
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin
Kisa Vadeli Karsiliklar 18 490,598 290.805
Diger Kisa Vadeli Kargihklar 16 3.686.911 1.237.355
Kisa Vadeli Yitkiimbilitkler 20.397 1.462.700
Diger Yiikiimlkilitkler 19 20.397 1.462.700
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23.524.543 23.836.877
Uzun Vadeli Borglanmalar 15 7.950.343 10,333,714
Uzun Vadeli Kargihklar 15.439.317 13.273.068
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadel Kargiiklar 18 15.374.074 13.218.797
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 16 65.243 54.271
Ertelenmis Gelirler 134.883 230.095
[liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 134.883 230.095
OZKAYNAKLAR 255.855.079 259.126.234
Anz Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 255.859.079 259.126.234
Odenmis Sermaye 21 123.586.411 123.586.411
Sermaye Diizeltmesi Farklari 21 31.040.805 31.040.805
Kaér Veya Zararda Yeniden Simflandirimayacak Birkmis
Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) ( 2.094.370) { 1.598.690)
Tanmmlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar / (Kayplart) 27 ( 1.889.496) ( 1.427.276)
(zkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarn Diger
Kapsamh Gelirlerinden Kar/Zararda
Smiflandirimayacak Paylar 27 { 219.143) ( 185.683)

Deger Artis Fonu 27 14.269 14.26
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler (Giderfer) 9.044.882 8.536.013

Yabanci Para Cevrim Farklar o, 27 9.044.882 8.536.013
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler G %%: %:‘; ‘“2 74.071.167 73.475.105
Gegmis Yl Karlari / (Zararlari) 7 o N, 5 V‘?:;,‘ 11.350.589 (193.289)
Net Dénem Kan LEIN LY 8859595 24.279.879
TOPLAM KAYNAKLAR | & <53 %f, 1 344.497.700 375.428.718 .~ \
© r
&
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Sirketin net finansal bor¢luluk durumunu gosteren;_kalemlef 31.12.2018 ve 30.09.2019
dénemleri 1c;1n 1ncelend1g1nde nakit ve nakit benzerleri 9.736.080 TL’den 9. 563 052
, maldr 50.5 01 49TL den 23 6€8% "a
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ve uzun vadeli borg¢lanmalar 10.333.714 TL’den 7.950.343 TL'ye diismiistir. 2019
yilindaki zorlu piyasa kosullar1 g6z éniine ahindifinda $Sirketin saglam finansal yapisini ve
bor¢luluk seviyesini korumay: basardigi goriilmektedir.

Duran Varliklar altindaki Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar OYAK Beton’da
bulunan %23,98’1ik payina iligskin tutart gbstermektedir.

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (Tiirk Lirasi)

Bipnot 1 Ocak - 1 Ocak —
Referanslan 30 Eyliil 2019 30 Eylil 2018
KAR VEYA ZARAR KISM1I
Hasilat 22 199.444.318 227.454.110
Satislarm maliyeti (-) 22 { 152.167.148) ( 171.592.614)
BRUT KAR 47.277.170 55.861.496
Genel Ydnetim Giderleri () 23 (21.475.696)  (13.607.152)
Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 23 ( 10.951.058) ( 9.913.966)
Aragtirma Ve Gelistirme Giderleri (-} 23 (127.303) ( 95.864)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 14.711.642 22.467.721
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) 24 ( 10.026.300) { 7.910.952)
ESAS FAALIYET KARI 19.408.455 46.801.283
Yatwm Faaliyetlerinden Gelirler 25 5.443.990 5.966.749
Yatirim Faaliyetletinden Giderler 25 ( 1.463.985) -
Ozkaynak Yontemi [le Degerlenen Yatwrmlarn
Karlarindan/Zararlarindan Paylar 3 (4.202.511) 492.050
FINANSMAN GELIiRI / (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 19.185.949 53.260.082
Finansman Gelirleri 26 6.303.483 6.465.068
Finansman Giderler (-) 26 (14.650.660)  ( 13.642.972)
VERGI ONCESI KAR 10.838.772 46.082.178
Vergi Gideri (Geliri) (1.979.177)  (9.920.733)
Dénem Vergi Gideri 28 {4.596.462) ( 11.173.460)
Ertelenmis Vergi Geliri 28 2.617.285 1.252.727
DONEM KARI 8.859.595 36.161.445
Dénem Karnm Dagihim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortakhk Paylari 8.859.595 36.161.445
Pay Bagina Kazang
Pay Bagina Kazang (Kurus) 20 0,07 0.29

nyasi }z‘r&lnye Cimento’nun yurtici
satis hacmi diismiistiir. Sirket hasilat: Eylal 2948 b Smmde‘lﬂ 227.454.110 TL den
Eyliil 2019 doneminde 199.444.318 TL’ye 1rketm yurtdis1 satiglann 30
Eylil 2018 dénemindeki 5.731.370 TL’de 3@;‘ ul—& 1@ d@nemmde 7,.288.379

TL’ye ¢ikmastir. X\W‘;‘"
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2018 yilinda satiglara oram %11,1 olan operasyone'l g:derler Eylui 2019 itibaryla satiglara
orani %16 3’ tur Genel Yonetlm Giderleri 13.607.152°F"den 21.475. 696 TL’ye (;1km1§t1r




Hizmetler gecen yila gére 1.852.364 TL’den 5.267.421 TL’ye yiikselmistir. Pazarlama
Giderleri ise 9.913.966 TL.’den 10.951.058 TL ye ¢ikmugtir.

Diger Faaliyetlerden gelir/giderler esasen; operasyonel kur farky gelir/giderleri, vade farki,
reeskont faiz gelir/gideri ve diger operasyonel gelir/giderlerden olugmaktadir. Esas
Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler’in nette distsiiniin  sebebi 30.09.2018 hesap
déneminde 16.412.555 TL olan Operasyonel Kur Fark: Gelirinin 2019 yihi ayn1 déneminde
10.261.841 TL ye diigmiis olmasidir.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatuwimlarin Karlarindan / (Zararlarindan) Paylar
kaleminde 492.050 TL’den -4.202.511 TL’ye yasanan diisis OYAK Beton zararindan
kaynaklanmaktadir.

12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin borcluluk durumu

Birlesme taraf sirketler bor¢luluk durumlarini gésteren tablolar sirketler bazinda asagida
paylasilmaktadir:

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 37.496.273
Garantili
Teminatl
Garantisiz/Teminatsiz 37.496.273
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (Uzun vadeli bor¢lanmalarin kasa vadeli 13.895.174
kissmlar harig¢)
Garantili
Teminath
-4 Garantisiz/Teminatsiz 13.895.174
W Kisa ve Uzun Vadeli Yitkiimliiliiklerin Toplami 51.391.447
Ozkaynaklar 211.320.607
-Qdenmis/cikarilmis sermaye 109.524.000
‘Yasal yedekler Lemmma) 64,680,792
‘Diger yedekler i il ":““‘8;7.115.815
. . ifif ", ot
| TOPLAM KAYNAKLAR Y Y 62 712.054 T
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\ Net Bor¢luluk Durumu N E
A. Nakit N &, TR @;&3&.733.222
B. Nakit Benzerleri e
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar - 6.790.919
D. Likidite (A+B+C) 40.524.141
_E. Kasa Vadeli Flnansal Alacaklar /
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F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.137.253
(G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisim
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (TFRS 16)
i. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 1.137.253
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) -39.386.888
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahviller
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar (TFRS 16)
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)
0. Net Finansal Borcluluk (J4+N) -39.386.888
b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Borchuluk Duramu Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 168.385.034
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 168.385.034
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli 26.617.745
kisimlari hari¢)
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 26.617.745
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin Toplam: 195.002.779
Ozkaynaklar 907.941.928
Odenmis/¢ikarilmis sermaye 336.182.000
Yasal vedekler 176.822.303
Diger yedekler 394.937.625
TOPLAM KAYNAKLAR 1.102.944.707
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit
B. Nakit Benzerleri 181.606.350
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 21.611.709
D. Likidite (A+B+C) 203.218.059
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri . 7.657.347
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli KiSmp #™ s 75.849.042
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (TFRS 1) ¥ &' ™ ™ 3.125.329
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) i ;ff"?f?:‘)\ W 86.631.718
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E{D)g {\\ ~1 & | -116.586.341
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri AR ;?‘
L. Tahviller N ¢y svms‘* é{» g“\\qi&
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar (TFRS 18y, 7 # ¥ ' & 7.592.641
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L4+M) e 7.592.641
0.

Net Finansal Borcluluk (J+N) /

-108.993.700
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¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

.ﬂ/ _;4_&;&*&7. 3

d) Devrolunan sifatiyla Bolu CL&IG‘% e

Borcluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 255.951.043
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 255.951.043
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (Uzun vadeli borclanmalarm kisa vadeli 161.427.206
lasimlari haricg)
Garantili
Teminatli
Garantisiz/Teminats1z 161.427.206
Kisa ve Uzun Vadeli YitkiimHiliiklerin Toplami 417.378.249
Ozkaynaklar 306.806.172
Odenmis/cikarilmis sermaye 73.000.000
Yasal yedekler 44.475.413
Diger yedekler 95,012,518
TOPLAM KAYNAKLAR 724.184.421
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit 10.008.540
B. Nakit Benzerleri 513.000
C. Alm Satim Amagcl Finansal Varliklar
D. Likidite (A+B+C) 10.521.940
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 144.858.488
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 11.305.167
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar (TFRS 16) 1.034.068
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 157.197.723
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 146.675.783
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 15.000.000
. L. Tahviller 130.000.000
= M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar (TFRS 16) 1.454.523
: N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 146.454.523
0. Net Finansal Borc¢luluk (J4+N) e 293.130.306
e A 'k'&*.;._

Bor¢luluk Durumu A s

Tutar (TL)

Nl

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

191.747.700

Qarantili

Teminath

wrbl" NO'GEST 0033 '.--.




Garantisiz/T'eminatsiz 190.937.669
Uzun Vadeli Yiikiimtiilitkler (Uzun vadeli bor¢lanmalarir kisa vadeli 166,172,351
kisumlar harig)
Garantili
Teminatii
Garantisiz/Teminatsiz 166.172.351
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlitliiklerin Toplami 384.145.292
Ozkaynaklar 332.901.754
Odenmis/cikarilmis sermaye 143.235.330
Yasal yedekler 66.078.382
Diger yedekler 123.588.042
TOPLAM KAYNAKLAR 717.047.046
Net Borc¢luluk Durumu
A. Nakit -
B. Nakit Benzerleri 14.671.016
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 14.671.016
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 121.055.507
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 16.546.240
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 9.473.970
1. Kisa Vadeli Finansal Borelar (F+G+H) 147.075.717
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 132.404.701
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahviller 166.000.000
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 455.994
N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M) 166.455.994
Q. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 298.860.695
¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
| Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 65.114.078
| Garantili
_~ Teminath 2722170 N
| Garantisiz/Teminatsiz 62.391.908

” | Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
| kistmlar harig)

23.683.547 =

s

Garantili 2o LN
 Teminath 4 _pussci \\‘.ﬁ. 78 |
\Garantisiz/Teminatsiz A - . 98¥23.683.547
) b8 AN 78
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin Toplam¥, "% A 88.638.621
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"
@zkaynaklar ' 255.859.079
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Yasal yedekler 74.071.167
Diger yedekler 58.201.501
TOPLAM KAYNAKLAR 344.497.700
Net Borcluluk Durumu
A, Nakit 8.815.535
B. Nakit Benzerleri 747.517
C. Alim Satim Amagh Finansal Variiklar 24,524,140
D. Likidite (A+B+(C) 34.087.192
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 23.683.547
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm 5.432.791
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar -
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 29,116,338
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -4.970.854
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 7.950.343
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 7.950.343
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 2.979.489

13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar

30 Eylil 2019

31 Arahk 2018

Banka Kredileri 1.137.253 64,715,285
1.137.253 64.715.285
b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Uzun vadeli bor¢lanmalar 30 Eyhil 2019 31 Aralik 2018 o
{
Banka Kredileri - 99.112.000
Faalivet kiralamasindan borglar 7.592.641 -
7.592.641 99.112.000
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Uzun vadeli finansal borclarm kisa vadeli kisimlan 30 Eylil 2019 31 Aralik 2018
Banka Kredileri 37.512.117
Ozel Sektor Tahvili 75.849.042 -
Faaliyet kiralamasindan borglar 3.125.329 -
78.974.371 37.512,117

Kisa vadeli bor¢lanmalar toplam: 86.631.718 235.567.491
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 30 Eylil 2019 31 Aralik 2018
Banka Kredileri 7.657.347 173.898.246
Finansmman Bonosu 24.157.128
7.657.347 198.055.374

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Kisa vadeli bor¢lanmalar

30 Eyliil 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli borglanmalar 144.858.488 239.078.778
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 10.668.055 12.085.417
Uzun vadeli zel sektdr tahvil borglanmalarm kisa vadeli kisimlan 637.112 -
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar (net) 1.034.068 -

157.197.723 251.164.195

Uzun vadeli bor¢lanmalar

30 Eylud 2019

31 Aralik 2018

Uzun vadeli borglanmalar 15.000.000 25.000.000
Uzun vadeli 6zel sektér tahvil bor¢lanmalari 134.000.000 -
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar (net) 1.454,523 -
146.454,523 25.000.000

A d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
~Kisa vadeli borglanmalar 30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018
;5 Banka kredileri 121.055.507 175.733.901
. !Jzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 16.546.240 18.093.208
Ihrag edilmis borglanma araglarmin kisa vadeli kisunlart 9.029.109 129.107.101
- Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar (net) 444.861 -
147.075.717 322.934.210
Uzun vadeli borglanmalar 30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018

,f,--""“‘ m“‘q.

Uzan vadeli banka kredileri
fhrag edilmis bor¢lanma araclar
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar (net]

Q:?l

| \166 000.000

§ 455994, 1

16.666.6
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¢} Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

30 Eyliil 31 Arahik
Kisa vadeli bor¢lanmalar 2019 2018
Banka kredileri 29.116.338 55.979.372
29.116.338 55.979,372
30 Eyliil 31 Arahk
Uzun vadeli borglanmalar 2019 2018
Banka kredileri 7.950.343 10.333.714
7.950.343 10.333.714

13.2. Nakit akamlarina iliskin degerlendirme

Birlesmeye taraf tiim sirketlerin nakit akim tablolari diger mali tablolarin tamarmyla
birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda www.kap.gov.tr adresinde sirketlere
ait alanlarda agiklanmustir. Nakit akimlara iliskin kalitatif degerlendirmeler asagida
sunulmaktadir.

a}  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

30.09.2019 tarihi itibariyla igletme faaliyetlerinden nakit akiglar1 50.487.558 TL
(30.09.2018 : 13.666.856 TL) gergeklesmistir. Isletme faaliyetlerinden nakit akislardaki
artisgin  temel sebebi stoklardaki degisim kaynakhdir. Yatiim Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akiglari 30.09.2019 tarihinde 104.076.585 TL (30.09.2018 :
2.523.317 TL) olarak gerceklesmigtir. Gegen yila gore Yatiim faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiglarmdaki artigimin temel sebebi satig amaciyla elde tutulan duran
varliklar satisindan kaynaklanan nakit girisleridir. Finansman Faaliyetlerinden Nakit
Alslan 30.09.2019 tarihinde -124.001.472 TL (30.09.2018 : -34.803.843 TL) olarak
gerceklesmistir. Gegen yila gére Finansman Faaliyetlerinden Nakit akislarimin diislistin.
temel sebebi Bor¢lanmalardan kaynaklanan nakit giriglerinin azalmasidir.

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento: 94 5\\\@\ '2_%1%

30.09.2019 tarihi itibariyla isletme faaliyetlerinden nakit akiglamn 49.112.503 T%
(30.09.2018 : 27.533.388 TL) gerceklesmistir. Isletme faalLyetlermden nakit akislardaki
artisin temel sebebi stoklardaki degisim kayna 1r.§:ya§3r1m Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akislari 30.09.2019 tarihin 7 xf@ (30.09.2018
:101.161.584 TL) olarak gergeklesmistir. Gegen 1Ia§g‘f);0 rign faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislarindaki artisimn temel seb =4 métﬁuieﬁ n azalmasidir.
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislart 30.09. ‘Qi"'99 éafmfi'ﬁ'de -503.117.877 TL
(30.09.2018 : -135.882.463 TL) olarak gerqekle§m1$tr (%egen‘ ~y1]aﬂ gére Finansman
Faallyetlermden Nakit aklslarlmn dususun temel sebebi BON{}@%@__ A k5 :




¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

30.09.2019 tarihi itibariyla isletme faaliyetlerinden nakit akislan 35.622.259 TL
(30.09.2018 :  -56.656.164 TL) gerceklesmistir. Isletme faaliyetlerinden nakit
akislardaki artisin temel sebebi ilgili yilda temettli denmemesi ve ticari alacaklardaki
degisim kaynaklidir. Yatiim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: 30.09.2019
tarihinde -108.424.137 TL (30.09.2018 :14.061.753 TL) olarak gerceklesmistir. Gegen
yila gbre Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislanindaki azalmasimin temel
sebebi yatirnm kaynakh maddi duran varhik alimlari ve avans demeleridir. Finansman
Faaliyetlerinden Nakit Akiglar1 30.09.2019 tarihinde -13.961.276 TL (30.09.2018 :
104.564.162 TL) olarak gergeklesmistir. Gegen yila gore Finansman Faaliyetlerinden
Nakit akislarimn diististin temel sebebi Borglanmalardan kaynaklanan nakit girislerinin
azalmasidir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

30.09.2019 tarihi itibariyla isletme faaliyetlerinden nakit akislann 47.224.578 TL
(30.09.2018 : -76.470.127 TL) gerceklesmistir. Isletme faaliyetlerinden nakit
akislardaki artisin temel sebebi stoklardaki ve ticari alacaklardaki degisim kaynaklidir,
Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglart 30.09.2019 tarihinde -47.878.218
TL (30.09.2018 :11.694.235 TL) olarak gerceklesmistir. Gegen yila gore Yatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarindaki azalmasimin temel sebebi yatirim
kaynakli maddi duran varlik alimlari ve avans 6demeleridir. Finansman Faaliyetlerinden
Nakit Akislarr 30.09.2019 tarihinde -73.797.894 TL (30.09.2018 : 112.017.176 TL)
olarak gergeklesmistir. Gecen yila gére Finansman Faaliyetlerinden Nakit akiglarimn
diislistin temel sebebi Bor¢lanmalardan kaynaklanan nakit giriglerinin azalmasidir.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

30.09.2019 tarihi itibariyla isletme faaliyetlerinden nakit akislari 47.998.724 TL
(30.09.2018 : 11.360.608 TL) gergeklesmistir. Isletme faaliyetlerinden nakit akislardaki
artisin temel sebebi stoklardaki ve ticari alacaklardaki degisim kaynaklidir. Yatirim
Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar1 30.09.2019 tarihinde 2.133.547 TL
(30.09.2018 : -5.528.110 TL) olarak gergeklesmistir. Gegen yila gore Yatim
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarindaki artisin temel sebebi maddi duran varlik
alimlar1 ¢demeleri ve alman temettiilerdir. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar
30.09.2019 tarihinde -50.656.593 TL (30.09.2018 _.:.+==34.398.939 TL) olarak
gerceklesmistir. Gegen yila gbre Finansman Faaliye fr/ %f@ EJ_,aLgt 1§1ar1mn diigiigiin

temel sebebi Borglanma édemelerine iligkin nakit gﬂf ar1Ma51d1p =
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Sirketin fon kaynaklarim faaliyetlerinden saglanan nakit akislari ve borglanmalar
olusturmaktadir. Ihtiyag duyulmasi halinde yeni borglanmalar i¢in yeterli banka
limitleri mevcuttur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Sirketin fon kaynaklarmi faaliyetlerinden saglanan nakit akiglari ve borglanmalar
olugturmaktadir. Thtiyag duyulmas: halinde yeni borg¢lanmalar igin yeterli banka
limitleri mevcuttur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Sirketin fon kaynaklarimu faaliyetlerinden saglanan nakit akislar ve bor¢lanmalar
olugturmaktadir, Ihtiyag duyulmas: halinde yeni bor¢lanmalar icin yeterli banka
limitleri mevcuttur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Sirketin fon kaynaklarimi faaliyetlerinden saglanan nakit akiglar1 ve borglanmalar
olusturmaktadir. Thtiyag duyulmas1 halinde yeni borglanmalar icin yeterli banka
limitleri mevcuttur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Sirketin fon kaynaklarini faaliyetlerinden saglanan nakit akiglani ve borglanmalar
olugturmaktadir. Ihiiya¢ duyulmas: halinde yeni bor¢lanmalar igin yeterli banka

limitleri mevceuttur.

. Isletme sermayesi beyam

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

(Bin TL) 30.Eyl.19
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 159.993
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 37.496
ISLETME SERMAYESI 122.497

sermayesi a¢if1 bulunmamaktadir.

S
b Devrolunan sifativla Adana Cimento; g
) y Cimen ig g 2 ) 7 ¢ et 0l
) 1%\ a9 &Iﬁ 'fs
(Bin TL) v eln %ﬁﬁaﬁﬁ‘,ﬂyisl9

TOPLAM DONEN VARLIKLAR
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Sirketin net isletme sermayesi rakamm 122.497 Bin TL’dir. Sirketin isletme <
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ISLETME SERMAYESI 335.868

Sirketin net isletme sermayesi rakami 335.868 Bin TL’dir. Sirketin isletme
sermayesi acigi bulunmamaktadir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

(Bin TL) 30.EyL.19
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 281.065
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 255.951
ISLETME SERMAYESI 25.114

Sirketin net isletme sermayesi rakarm 25.114 Bin TL’dir. Sirketin isletme
sermayesi a¢i181 bulunmamaktadir.

d) Devrolunan stfatiyla Bolu Cimento:

(Bin TL) 30.Eyl.19
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 268.440
TOPLAM KISA VADELI YUOKUMLULUKLER 191.748
ISLETME SERMAYESI 76.692

Sirketin net isletme sermayesi rakamm 76.692 Bin TL’dir. Sirketin isletme
sermayesi a¢1g1 bulunmamaktadir.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

in TL 30.Ey1.19
(Bin TL) Yy %
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 162.280
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 65.114
ISLETME SERMAYESI 97.166 = F

Sirketin net igletme sermayesi rakami 97.166 Bin TL dir. Slrkf_:ggﬁl_sletme sermayesi acigi
bulunmamaktadir. i
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13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimmm kullamimina iliskin sinirlamalar hakkinda
bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Sirket tarafindan verilmis Teminat, Rehin, Ipotekler:

" Avro
30 Eyhil 2019 TL (TL Karsihiis) Toeplam TL

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TR¥'lerin Toplam
Tutari 3.093.079 3.093.079
-Teminat Mektubu 3.093.079 - 3.093.079
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Qldugu TRI'lerin Toplam Tutart - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutan - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toptam Tutar - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart - - -
iii. C Maddesi Kapsanuna Girmeyen 3. Kigiler Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - - -

Toplam 3.093.079 3.093.079

Sirket’in  kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in
Ozkaynaklarina oran1 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla % 1,5 tur (31 Aralik 2018: %1).

b)  Devrolunan sifatryla Adana Cimento:

Sirket tarafindan verilmis Teminat, Rehin, Ipotekler:

ABD Dolan Avro
30 Eylit 2019 TL Toplam TL
i {TL Kargithiany  (TL Karsihiin) P
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermig Oldugu TRIlerin Toplam Tutan 39.117.879 3.272.804 71.930.727  114.321.410
-Teminar Mekrubu 39.117.879 3.272.804 71.930.727  114.321.410
B. Tam Konsolidasyon Kapsamna Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Venmig Oldugu
TRIerin Teplam Tutan . N
C. Olapan Ticari Faaliyetlerinin Yiritifmesi Amacryla Dier 3. Kigilerin Boreunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRileria Toplam Tutan - -
D. Diger Verilen TRiYerin Toplam Tutan _ B _
i. Ana Ortak Lehine Vermis Olduf: TRIerin Toplam Tutan - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Ginneyen Difer Grup Sirketleri Lehine Vennig s "“":-"L'--»_“_
Oldagu TRiterin Toplam Tutan Fealt @ x ""-‘Q._‘ - z“?%
iii. ¢ Maddesi Kapsamma Gimeyen 3. Kigiter Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin ./)f’ %é:% R \ % \) “
Toplam Tutan /A % - i %
7 Y
Toplam Hj u 39‘ flf7 379%7-&\ }gn.smﬁ 71.930.727  114.321.410
\ fs z ]
i
Sirket’in  kendi tiizel kisiligi adina vermig 01@@ lerin  Sirketin’un

ozkaynakiarma oram 30 Eyldl 2019 tarihi 1&%&\?{13 n/ %”dn‘ (31 Arahk 2018:




¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Sirket tarafindan verilmis Teminat, Rehin, Ipotekler:

36 Evliil 2019 TL Toplam TL ABD Dolan

Kendi tize! kisilizgi adma vermis obdugu TRI lerin toplam tutari 7.252,087 7.168.163 83.984
B Tam konsolidasyon kapsamuna dahil edilen ortakliklar lehine vermis
' oldugu TRI ferin toplam tutart - - -
Olagan ticari faakiyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - -
D. Diger verilen TR1lerin toplam tutan - - -
i. Ana ortak rehine vermis oldugu TRIlerin toplam tutar: - - -
B ve C maddeleri kapsamma girmeyen difer Grup sizketleri lehine
" vermis oldugu TR lerin toplam tutan - - -
e C maddesi kapsamina gimeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
" TRIlerin toplam tutari - - -

Toplam 7.252.087 7.168.163 83.984

Sirket’in kendi tlizel kisiligi adma vermis oldugu diger TRI’lerin Sirketin’un
dzkaynaklarina oran1 30 Eylil 2019 tarihi itibariyla %2,3°dir (31 Aralik 2018: %2,0°dir).

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Sirket tarafindan verilmis Teminat, Rehin, Ipotekler:

TL ABD Avro Diger
30 Eyliil 2019 karsihg) Dolari £
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu 20.906.670 ) i i

TRI'lerin Toplam Tutar1

-Teminat  20.906.670 - - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermig Oldugu - - -
TRI'lerin Toplam Tutan
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitillmesi - - -
Amaciyla Diger 3. Kigilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutan
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu - - -
TRI'lerin Toplam Tutar:

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen - - -

Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu -
TRi'lerin Toplam Tutar1 it T B
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. "q-'%;.. i., B -
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin S \'{}.“ 7
Toplam Tutan
% CHzy aywm™
Toplam 20.906 ‘{ﬂe \rm v 8 -

; : Bhvpat {"‘};
Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu diger, TRI’lé_l;mé)srket in 6zkaynaklarina
orant 30 Eylul 2019 tar1h1 1t1bar1y1a % 6,3°dr (31 Arahk 201 8:%4,7’ dlr)

) :_/
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e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Sirket tarafindan verilmis Teminat, Rehin, [potekler:

30 Eyhil 2019 TL karsihf ABD Dolan Avro Diger

A. I_{en(fll Tiizel Kigiligi Adina Vermis Oldugu 20.123.123 ) } B
TRi'lerin Toplam Tutart
-Teminat 20.123.123
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakhiklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin - - - -
Toplam Tutar1
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitillmesi
Amacryla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amacryla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1 - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1
il. B ve C maddeleri Kapsamna Girmeyen
Diger Grup $irketleri Lehine Vermis Oldugu - - - -
TRI'lerin Toplam Tutar

iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart

Toplam 20.123.123 - - -

Sirket’in kendi tiizel kisilizi adina vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in
tzkaynaklarina orant 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla % 7,8°dir (31 Aralik 2018: %7,7).

T ‘ 13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi

planlanan &nemli maddi duran varhklar icin Ongoriillen fon kaynaklar:
hakkmnda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

a2

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento: 3\\\3'&‘&
s
Aslan Clmento $1rket1nm pazarda daha rekabetgl @labf%egf a‘i’na(:b a klinker liretimi—f—"
: %lpdeﬂen gevresel
yOI %’ne igine uygun hale
ekl af(tadir
% f‘*;d \??* \J 4
Bu kapsamda 3 Ekim 2017 tarihli 2017/61 numar«ah Yﬁﬁehm Kurulu Karan ile
“Khnker Uretim Hatt1 Modermzasyonu yatirimina baslanm1§t1r Yatirir, surecmde




d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur,

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig arastirma ve
gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu
etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Sirketin igleme esas finansal dénem itibariyle 420.006 TL aragtirma ve
gelistirme gideri bulunmaktadir. (2018: 259.735 TL)

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Sirketin isleme esas finansal dénem itibariyle 239.366 TL arastirma ve
gelistirme gideri bulunmaktadir. (2018: 189.668 TL)

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Sirketin isleme esas finansal donem itibariyle 56.874 TL arastirma ve
gelistirme gideri bulunmaktadir. (2018: 44.660 TL)

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Sirketin igleme esas finansal donem itibariyle 127.303 TL arastuma ve
gelistirme gideri bulunmaktadir. (2018: 95.864 TL)
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

) L) : A

H i |

E — ‘E : Zszeaiwa 0BG Gevee o © et [Eatte Lot

i E aTEE fomatiog  © f ha, P Frosesvéa,

b)

CUREY 52T Wi ER 2724 1!,‘ LIRETRE
GREeT LR BUTLRY 3T (= t=3)
GENEL MODUR
EAARRAARA SATIS DIREKTGRD
£
-1 CIMENTO BATIS MUDURD rEsL ESLER WEDORT GRETIM MUSUR? \ B
~{ HAZIR BETON SATIS 3MGDORD SATi@%kmlCiSi BAXI fﬂtgg;%mISHK
KALITE KONTROL VE
PROSES YOrETICIS
I3G CEVRE VEEYS
YONETICIS]
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d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento

GENEL SR

‘ ! ‘ I } i } ;
] ] H i
. SO v : S * _
&aLiI;LEQ S AN DSATBALME | passerren ey Dratmacsty |relEsseen
(RUDORD BRVIARLRRI | | vETES: e i URETIN fi‘?;?,gfﬂp ;;w . Nt
o) i It 3 1Y A pri LB ERER .
poneTest o HEEaR0 !“F‘:‘!@“Q 5 . -
CHENTD HaarEETsR
SATY P RETH
Hﬁ":iﬂﬂ wgen
e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento
Genel Midiriitk
I I I T I I I ]
Cstal Dofu " Insan Eaynakian s . . Halkte Hortrol v Bakim ve -
Kerateniz Sats . :',1:% ”}f . vt fghesr TLY"‘L"":H_:":[" E’ff‘i;"'”fl&_ Frases Mihendislik y U_:”;" )
DirektdniED i Nonelitif i S Yenevsil Yaneteidi rAdinizn fadiniaga
[ Limento Satiy
|9 B IR T

15.2. idari yap:
15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri haklkanda bilgi

Devralan sifatiyla Mardin Cimento
Sermaye Pa\*

a)
Tiizel Kisi Uye Adina Soslérskztlt?a Gorev Siiresi /
Yonetim Kurulu 31Uy .. Girevi 2 Ay Kalan Gorev
Hareket Eden Kisi Ustlendigi Siiresi 0
Gdorevler (TL) (o
3yil /2021 yili !
= igin yapilacak
OYKA KAGIT .. N -
AMBALAJ SANAYIi | SUAT CALBIYIK Yovetm vonetm  |..glagan Genel ; i
VE TICARET A.S Kurulu Baskant | Kurulu Bag am’ . . Kuru
' 7 &T‘feplantlsma
| mkadar %
s {f@j{ﬁ 0?;1 yﬂ:
. T m yapr cak,
e Yé&netim Yonéhim £, 37 Q‘?ﬁ
OMSAN LOJISTIK - N \&}?ag*; Genef 4 10
ANONIM SIRKET] | ADNAN AYDOGAN | Kurulu Bagkan | Kurulu Bfa%l.cgpﬁ f‘,&q&g@ 7 9-4
Vekili Vekilit < Tébf angmna
i RN kadﬂr
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SANAYi TURK AS.

3 yil /2021 yils
p AZ%?I;M A i¢in yapilacak
. : Ydnetim Yonetim olagan Genel
HIZMET VE IRFAN KAYA Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurul ) .
TURIZM ANONIM ¢ g Toplantisina
SIRKET! Kadar
3 y1l /2021 yih
it 3 i¢in yapilacak
OYAS DEN A M | IHSAN KAGAN Yénetim Yénetim | olagan Genel _ ]
ISLETMELERI A.S. BAYRAKTAR Kuruln Uyesi | Kurulu Uyesi Kurul
Toplantisina
kadar
1yl /72019 yile
Bagimsiz Bagimsiz lgll:“);ipg:ifl{
ALAADDIN VAROL . Yénetim Yénetim Kural . -
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
Toplantisina
kadar
Lyl /2019 y1li
Bagimsiz Bagimsiz Ig;:%ip(l}lziae];
ETEM CEKER - Yonetim Yonetim DKurul - -
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
Toplantisina
kadar
b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento
SonSYida | .. .o Sermave Payi
I Tiizel Kisi Uye Adma N Sirkette Gorev Suresz/ yeray
Yonetim Kuruln . . Giirevi - . Kalan Gorev
Hareket Eden Kisi Ustlendigi Siiresi o
Gérevler Hrest )  »)
3yl /2021 yili
i¢in yapilacak
OYTAS IC VE DIS Yénetim Yoénetim olagan Genel i )
TIC. AS. SUAT CALBIYIK Kurulu Bagkani | Kurulu Bagkan: Kurul
Toplantisma
kadar
3wl /2021 vl
OYAK - _— igin yapalacak
Yonetim Yonetim
. . 3
PAZARLAMA | 15 {iR BEKIROGLU | Kurulu Baskan | Kurulu Bagkan | /2820 Genel ) .
HIZMET VE Vekili Vekili Kurul
TURIZM A.S. Toplantisina
: kadar
L7 3yl /2021 yilh
= icin yapilacak
B OYKARAGIT IHSAN KAGAN Yénetim Yénetim olagan Genel
AMBALAJ SANAY] BAYRAKTAR Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi Kurul
VE TICARET A S. 4 4 T
oplantisina
kadar
-3yl /2021 yali
e e
| et
VE LIMAN HAYATI NAZIK Kurulu Uvesi . B °Kum1
ISLETMELERI A.S. yesty FoE
: & fﬂp antisina

NGO
TIGARET AS.




KAZIM YETI$

Bagimsiz
YOnetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz
Ydnetim
Kurulu Uyesi

Iyl /2019 yili
igin yapilacak
olagan Genel

Kurul
Toplantisina
kadar

SEZAI AFIF ENSARI -

Bagimsiz
Yénetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz
Yénetim
Kurulu Uyesi

1yil/ 2019 yih
i¢in yapilacak
olagan Genel
Kurul
Toplantisina
kadar

OZCAN ENGIN

Bagimsiz
Ydnetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

1 y1l /2019 yils
igin yapilacak
olagan Genel
Kurul
Toplantisina
kadar

7

¢)

Devrolunan sifafiyla Aslan Cimento

Yonetim Kurulu

Tiizel Kisi Uye Adna
Hareket Eden Kisi

Gorevi

Son 5 Yilda
Sirkette
Ustlendigi
Girevier

Gorev Siiresi /
Kalan Gorev
Sitresi

Sermaye Pay:

(TL) (%)

San. ve Tic. A.S.

OYKA Kagit Ambalaj

SUAT CALBIYIK

Yonetim
Kurulu Bagkant

Y dnetim
Kurulu Bagkan

Iyil/ 2021 yih
i¢in yapilacak
olagan Genel

Kurul
Toplantisina
kadar

OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm
A.S.

ABBAS
SEYMENOGLU

Y énetim
Kurulu Bagkan
Yardimmces

Y dnetim
Kurulu Bagkan
Yardimeisi

3 yil /2021 yih
i¢in yapilacak
olagan Genel

Kurul
Toplantisina
kadar

Omsan Lojistik A.S.

HUSEYIN AKIN

Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim
Kurulu Uyest

3w11/2021 yih
i¢in yapilacak
olagan Genel
Kurul
Toplantisina
kadar

- OYAK Denizcilik ve
| Liman Isletmeleri A.S.

ALISEYDI
KARAOGLU

Yonetim
Kurulu Uyesi

f;f_g':‘.‘-'-’-” RARER"Y

Yonetim
Kurulu Uyesi

3yil/2021 yily
i¢in yapilacak
olagan Genel
Kurul
Toplantisina
kadar

ABDURRAHMAN
CELIKER

.g'/.'{g’ g;j;é
5 T

1y1l /2019 yih
icin yapilacak
olagan Genel
Kurul
Toplantisina
kadar

45¥s
T

Yii TORK A8,

g

[ve TICARET A.S.




1 yil/2019 yih
Bagimsiz Bagimsiz 1;‘:]1:5};?113(]]]2;11;
OZCAN ENGIN . Y 8netim Yionetim = - -
L a Kurul
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi T
oplantisima
kadar
d) Devrolunan sffafiyla Bolu Cimento
" o SonSYida | ooy Siivesi/ Sermaye Pay:
- Tiizel Kisi Uye Adma T Sirkette w
Ydnetim Kurulu - Girevi P i Kalan Girev
Hareket Eden Kisi Ustlendigi Siiresi o
Girevler (TD) (%)
3yl /2021 yih
N . i¢in yapilacak
OYKA Kagit Ambalaj . — o
- . Yonetim Yonetim olagan Genel
SanaynAVe Ticaret SUAT CALBIYIK | ¢ty Baskan | Kurulu Bagkam Kurul ) )
3. Toplantisina
kadar
3 vl /2021 y1h
QY AK Pazarlama Yoénetim Yonetim lg;:‘):;ipnglaell{
Hizmet ve Turizm IBRAHIM KESKIN | Kurulu Bagkan { Kurulu Bagkan gK - -
" oo urul
AS. Vekili Vekili T
oplantisina
kadar
3yl /2021 yih
: igin yapilacak
OYIAS ¢ ¥ eSD@ MEHMET ALI Yénetim Yonetim olagan Genel ) )
s BASDOGAN Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi Kurul
Toplantisina
kadar
3yl /2021 yils
icin yapilacak
A Yonetim Yonetim olagan Genel
OMSAN Lojistik A.S. MUSTAFA ISIK Kuruln I"Jyesi Kurulu Uyesi Kurul
Toplantisina
kadar
1 y11 /2019 yili
) igin yapilacak
OYAK Denizcilik Ve THSAN KAGAN Yonetim Ydnetim olagan Genel
Liman Igletmeleri A.S. BAYRAKTAR Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi Kurul
Toplantisina
kadar
1 y11 /2019 yils
) Bagimsiz Bagimsiz lgllsa};pgz;zl;
ALAADDIN VAROL - Yonetim J,(_«umm;_gztjm bK.urul
Kurulu Uygsi - Kjrulp Oygsi
B e e TR, Toplantisina
Vi = | ®
; pilaty w kadar
4o i}‘f(:é{\ BN 1yl/2019 yili
@ gl L) [ S .
oW P/ & | igin vapilacak
ABDURRAHMAN ) Yonetim G, %i%{f@ﬁ%ﬂ]g f‘zl olagan Genel
CELIKER K ‘&I’.‘}gesg*‘ Rt E@gﬁ Kurul
N N ; = Toplantisina
l kadar




¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento

Son 5 Yilda
“ . s » S P
a . Tiizel Kisi Uye Admna I Sirkette Gorev S“.I:ESI / ermaye Tan
Yénetim Kurulu . s Gorevi B - Kalan Gorev
Hareket Eden Kisi Ustlendigi Siiresi o
Girevier ures (TL) (7o)
3 yi/2021 yih
OYKA Kagit Ambalaj Véneti Yénet Igllgﬁiipgzcil;
San. Ve Tic. Anonim | SUAT GALBIYIK e e san e - -
o Kurulu Baskan | Kurulu Baskani Kurul
Sirketi
Toplantisina
kadar
3 y11/2021 yih
. N igin yapilacak
. Yénetim Y 8netim
. . g
OMSPTN ijxstl_k BEKIR MEMIS Kurutu Bagkan | Kurulu Baskan olagan Genel - -
Anonim Sirketi Kurul
Yardimcis: Yardimcisi
Toplantisina
kadar
3yil /2021 yihh
} igin yapilacak
AR Pacarlama | MEHMET ONER Yénetim Yonetim | olagan Genel | ]
s CELIKER Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi Kurul
Anonim Sirketi
Toplantisina
kadar
3wl /2021 yih
o i¢in yapilacak
O;ﬁ]I:nDielr:;i g]};?e MUSTAFA Yénetim Y dnetim olagian Genel ) _
Slemmeet KOCAEREN Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi Kurul
Anonim Sirketi
Toplantisina
kadar
1 yil/ 2019 yth
3 ) 5 . icin yapilacak
BULENT SAMIL Bagimsiz Bagimstz olagan Genel
; - Ydnetim Yonetim - -
YETIS = s Kurul
Kurulu Uyesi | Kuruhi Uyesi
Toplantisina
kadar
1y1l/2019 yil
. Baginsiz Bagimsiz 1@;nﬁyap§acal}<
HUSEYIN 6ZGUN - Yénetim Yénetim olagan Lene - -
X i o Kurul
urulu Uyesi | Kurulu Uyesi
Toplantisina

kadar
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T
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15.2.2. Yinetimde stz sahibi olan personel haklunda bilgi

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Payl
Ustlendigi Goérevler
(TL) (%)
Ihsan ERCIN Danisman (Y6netim Genel Miidir - -
Kurulu I Yonergesi Yardimeist
kapsaminda A grubu imza
vetkisi verilmigtir, Sirket
Yanetim Kuruluna bagh
olarak calisir. Kendi
uzmanlik alaniyla ilgili
Yonetim Kurulu Bagkanlig
tarafindan iletilen gorevleri
yerine getirmekle
sorumludur.)
b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Ad1 Soyad: Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler
] (TL) (%)
Levent ONCEL | Genel Miidiir Genel Miidiir - -
c)}Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Payi
Ustlendigi Gorevler
(TL) (o)

7 MMurat Idris | Genel Miidiir - - -
' SELA

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

“ N Adi Soyadx Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Pay
Ustlendigi Gérevler..« ™|z, _
ZAT S (%)
Yakup  Kadri | Genel Miidiir Genel Mudi¥' ..l = - =
YENICE w77
)
W
, 3 ¢ W

s AT TURK A-S.

-y




e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Adi Seyad: Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Payl
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%0}
Deniz Genel Miidiir Fabrika Miidiirii - -
ARSLAN

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucular
hakkinda bilgi

Birlesmeye taraf sirketlerin tamami bes yildan énce kurulmugtur,

15.2.4, Birlesmeye taraf girketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz
sahibi olan personel ile birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi

Birlesmeye taraf sirketlerin tamami bes yildan dnce kurulmusgtur.,

15.3. Birlesmeye taraf girketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, ydnetim
kurullarinda bulundugu veya ortagr oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu
sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yénetim kurullarindaki iiyeliZinin veya
ortakhgmin halen devam edip etmedigine dair bilgi

Detayl tablo ekte (Ek-3) yer almaktadir.

15.4. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden ahmnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi
mevzuaty, 5411 sayili Bankacilik Kanunu vefveya Tiirk Ceza Kanununun 53
tincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir suc¢tan
dolayr bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip,
riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmin kititye kullanilmasy, kacakeihk, vergi kacakeihi@ veya haksiz mal
edinme suclarindan dolayr ahnmis cezai kovusturma ve/veya hitkiimliiliigiin ve
ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur. .

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:



15.5.

15.6.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personele iliskin yarg:n makamlarinca, kamu
idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/sug
duyurular ve yaptirnmlar hakkimda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢} Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur,

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

e¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

Son 5 yida, birlesmeye taraf sirketlerin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih
bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur,

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

wt«sq.e \fi‘:‘z Mea ?57 " 2




15.7. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde stz sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim kurulu
iiyelifine veya sirketteki diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

15.8. Son yihk hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakhklar1 tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi
personele, is iligskisi soma erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak
faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda bilgi

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b) Devrolunan sifatryla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifativla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

9. Kurul diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerin yatirnmer iliskileri
boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli _personehn adi, soyad1 ve
iletisim bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet l;/an’Iarlglm tiirii

}5;}»”'""%’ \.\
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a)

Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Ad-Soyad

Gorevi

Girevlendirme
‘Farihi

TFelefon

E-Posta

Lisans Belgesi
Tiirii

Enes Ensari
VARDAR

Mali Tster
Miidiiri

21/09/2019

0 (482)
226 6430-
35 (6 Hat)

cnes.vardar@mardincimento.com.ir

Sermaye Piyasasi
Faalivetleri {leri
[Diizey Lisansi
Kurumsal Yénetim
Derecelendinme
Uzmankig1 Lisans
Kredi
Derecelendinne
Uzmanhigs Lisanst

Fatih DEMIR

Maliyct
Muhasebesi
Sefi

12/43/2003

0(482)
226 6430-
35 (6 Hat)

fatih.demir@mardincimento.com.te

Kurumsal Yonetim
Dercelendinme
Lisans: Sermaye
Piyasast Faaliyetlert
Diizey 3 Lisanst

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Ad-Soyad Girevi Girevlendirme Telefon E-Posta Lisans Belgesi Tiirii
Tarihi
Enes Ensari Yatiruma 0 (322) enes.vardar@adanacimento.com.tr Sermaye Piyasasi
VARDAR iliskileri 3329501 Faaliyetleri Heri
Yoneticisi Dizey Lisans
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
Uzmanh@t Lisansi
Kredi
Derecelendirme
Uzmanhi@ Lisanst
GAMZE Yatirimet 0(322) gamze.noyun@adanacimento.com.tr Sermaye ?i){asas:
NOYUN Ttigkileri 3329930 Faatiyetieri Ileri
Personeli Dilzey Lisanst
Kurumsal Yénetim
Derecelendirme
Uzmanlig Lisans:

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

g@;ﬁgm@
e TICARET A.S.

Ad-Soyad Girevi Girevlendirme Telefon E-Posta Lisans Belgesi
Tarihi Tiirii
Mehmet Kamil | Yatinimei 10.08.2019 0262745 kamil.ozdemir@aslancimento.com.tr Sermaye PlyasaSI
OZDEMIR iliskileri 4747 Faaliyetleri fleri
Yoneticisi Diizey ve
) . Kurumsai Ym(nm
7 i AR Derecelendirme
/ e W N, Lisans1
lihan YILGIN | Yatmme 01.64.2014 0262745 Han. yl]ﬂm@asl cimento, cém ir Sermaye Piyasast
itiskileri 4747 w\ Faaliyetleri Jepi—"]
Birim Caligam 35 { Q ";i' ] f" \ ?'“?%Dﬂzey ve
\””" H ‘i %ﬁha Kurumsal Yonetim
Derecelendinme
\ 5‘"{, ‘evau 3\‘5 n Va Lisanst

Mersiv No-0257 0033 345¢




Ad-Soyad Gorevi Giérevlendirme Telefon E-Posta Lisans Beigesi Tiirii
Tarihi

Mehmet Yatimme 28.03.2014 0374226 | mehmet.dikmeni@bolucimento.com.tr Sermaye Pivasas

DIKMEN Tligkileri 50 60 Faaliyetleri Diizey 3
Boliimii (1100) Lisans)
Ydneticisi-
Mali Isler Kuwumsal Yonetim
Miidiiriz Derecelendirme Uzmanhig

Lisans:

Rahim Yatirrmel - 0374226 | rahim.bicici@bolucimento.com.ir Sermaye Piyasast

BICICI Nigkiteri 50 60 Faatiyetleri ileri Diizey
Boliimi (1103) Lisans1
Gorevlisi-
Genel Kurnsal Yonetim
Muhasebe Derecelendirme Uzmanligt
Sefi Lisans

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Ad-Soyad Girevi Girevlendirme | Telefon E-Posta Lisans Belgesi Tiirii
Tarthi
Sema Yatirimer iligkileri 01.04.2014 0452 sema.pekkanli@ Sermaye Piyasasi
PEKKANLI Bikimii Yoneticisi 3211100/2212 unyecimento.com.tv Faaliyetleri Diizey 3
TEZEL {Maliyet Muhasebe Lisanst
Sefi} Kurumsal Yénetim
Derecelendinne
Uzmanhg; Lisans:
Firuze GENC Yatwemer ligkileri 01.02.2019 0452 firuze genc@
Bolomi Calisant 3211100/2216 unyecimento.com.tr Yoktur
(Mali Isler Uzmant)

15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyad:
ve bu komitelerin Sermaye Piyasasi Kurulw’nun Seri I1/17.1 sayili Kurumsal

aciklanmasi,
isleyiginin ve etkinliginin gdzetimini yapar.
bagimsiz

denetim

Denetimden Sorumlu Komite

Yinetim Tebligi dogrultusunda gorev tanimi

g;ﬁrﬁl
sozlesmelerinin  hazirlagarak bagl,xnszz
baslatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunlﬁ’{ her . %ﬁamadakl Qahg;malarl depetimd

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
bagimsiz denetimi ve $irketin i¢ kontrol ve i¢denetim sisteminin
Z denetim kurulusunun se¢imi,
denetim

Birlesmeye taraf sirketlerin tamaminda varolan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri 1I/17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde
belirlenmis olan islev ve gbrevleri asagida paylagilmaktadir:

stirecinin

sorumlu komitenin gézetiminde gergekiegstlrlhg !? (\\&R ﬁ*‘f ';’3 ; 3 3@3’( T

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kﬁrlﬁﬁ%ﬁkﬂl&é\ Y ffumlu$lardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu kom1te taraﬁnd\ap "’b%: Brlehit ve yonetlm kurulunun

Vi




Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca  baglanmasi, girket calisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bafimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak ydntem ve kriterler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergefe uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bafimsiz denetgilerinin
gortislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir.

Denetimden sorumlu komite; en azii¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere
toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplant1 sonuclar: hakkinda yilhik
faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap
dénemi iginde yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gérev ve sorumluluk alanryla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve 8nerilerini derhal y&netim kuruluna yazih olarak
bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal ydnetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit eder ve ydnetim
kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve
yatirimel iligkileri boliimiiniin ¢alismalarim gozetir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin  erken  saptanmasi komitesi; girketin  varh@m,  gelismesini  ve
devamim tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla cahgmalar yapmakla

sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir.

Birlesmeye taraf sirketlerdeki komitelerde yer alan komite liyeleri ve gorevleri
asagida paylasilmgtir:

a)  Devralan sifatryla Mardin Cimento:

Denetimden Sorumln Xomite: l ¢ {/{;P(:n"i
‘& ‘; \""?..;,,

Mardin Cimento Denetimden Sorumlu Komite uyeleri aséglda bein*g)dm
\_m ?J ‘ » .»:ﬁ Z 1 3“\03

Ad1 Soyads Unvam
%them CEKER Bagkan




Alaaddin VAROL Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Mardin Cimento Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvam
Alaaddin VAROL Baskan
Ethem CEKER Uye
Enes Ensari VARDAR Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Mardin Cimento Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeleri agagida belirtilmistir.

Ad1 Soyadi Unvam
Ethem CEKER Baskan
Alaaddin VAROL Uye

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Denetimden Sorumlu Komite:

Mardin Cimento Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri asagida belirtilmigtir.

Ad1 Soyadi Unvam
Kazim YETIS Baskan
Sezai Afif ENSARI Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Mardin Cimento Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeleri agagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvam

Ozcan ENGIN Baskan

Kazim YETIS Uye

Enes Ensari VARDAR Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:




Adi Soyady Unvam
Sezai Afif ENSARI Baskan
Ozcan ENGIN Uye

¢)  Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Denetimden Sorumla Komite:

Aslan Cimento Denetimden Sorumlu Komite {iyeleri agagida belirtilmigtir.

Adi Soyadi Unvam
Abdurrahman CELIKER Baskan
Ozcan ENGIN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Aslan Cimento Kurumsal Y&netim Komitesi iyeleri asagida belirtilmigtir.

Ad1 Soyadi Unvam
Ozcan ENGIN Bagkan
Abdurrahman CELIKER Uye
Mehmet Kamil }
QZDEMIR Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Aslan Cimento Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi tiyeleri agagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvam
Abdurrahman CELIKER Baskan
Ozcan ENGIN Uye

d) Devrolunan sifativla Bolu Cimento: ({
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Bolu Cimento Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri agsagida belirtilmistir.

Adi Soyads Unvam
Alaaddin VAROL Baskan
Abdurrahman CELIKER Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Bolu Cimento Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvam
Abdurrahman CELIKER Baskan
Alaaddin VAROL Uye
Mehmet DIKMEN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Bolu Cimento Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyady Unvam
Alaaddin VAROL Baskan
Abdurrahman CELIKER Uye

e)  Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Denetimden Sorumlu Komite:

Adi Soyadi Unvam
Biilent Samil
YETIS Baskan
Hiiseyin OZGUN Uye e
AT ey
— % \\
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Adi Soyadi Unvam

Hiiseyin OZGUN Baskan
Biilent Samil YETIS Uye
Sema PEKKANLI TEZEL Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Unye Cimento Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeleri asagida belirtilmistir.

Ad1 Soyad Unvani
Biilent Samil

YETIS Basgkan
Hiiseyin OZGUN Uye

15.11. Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle personel
sayist, belli bash faaliyet alanlarn ve co@rafi bélge itibariyle dagilim ile bu
bilgilerde gériilen 6nemli degisiklikler hakkinda ac¢iklama

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
189.

Yukanda sayis: verilen personelden 189 Kisi Tiirkiye’de; gdrev yapmaktadir.

b)  Devrolunan sifatryla Adana Cimento:

335.
Yukartda sayist verilen personelden 334 Kisi Tiirkiye’de, 1 Kisi KKTC de gérev
yapmaktadir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
252,
Yukarida sayis1 verilen personelden 252 Kisi Tirkiye’de gorev yapmaktadir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
339.
Yukarida sayis1 verilen personelden 339 Kisi Tiirkiye’de gorev yapmaktadir.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

214,
Yukarida sayis1 verilen personelden 207 Kisi Tiirkiye’de; 7 Kisi Romanya’da gérev
yapmaktadir. e
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde siz sahibi personelinin; birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler karsih@mda aldiklar iicretler (sarta
bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu kisilere saglanan benzeri menfaatler

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Damsmandan (2018: Genel Miidiir)

olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere hizmetlerinden dolay1 saglanan {icret ve benzeri
faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Qcak-

30 Eyliil 30 Eylil

2019 2018

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 690.529 992.446
Diger vzun vadeli faydalar - 2.385
690.529 994.831

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Ust diizey yoneticiler, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir’den olusmaktadir. Ust
diizey yoneticilere hizmetlerinden dolayr saglanan ticret ve benzeri faydalar asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ccale
30 Eylil 30 Eyliil
2019 2018
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 933.795 545315
933.795 545.315

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento: :
Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Direktérden
olusmaktadir Ust diizey y&neticilere hizmetlerinden dolay: saglanan ficret ve benzeri

faydalar asagidaki gibidir: P

- 1 Ocak- 1 Ocak-
P50 Byl 2019 30 Eylil 2018
' ¥, 2017 2016..

7

2.295.165 1.396.248

7% = %Z_ﬂ’ 7%
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar !f{ 2
Diger uzun vadeli faydalar i /"/?’;\\ 1226 823
- if 2] {;! 2 N a s bt 7020
s o

B U NN ] Zaofzor £ ' YU [ 408.071
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d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiirden olusmaktadir. Ust
diizey yoneticilere hizmetlerinden dolay: saglanan ticret ve benzeri faydalar agagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 920,054 1.767.726
Diger uzun vadeli faydalar 6.546 1.130
926.600 1.768.856

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Satis Direktrii’nden
olugmaktadir. Ust diizey yOneticilere hizmetlerinden dolay1 saglanan iicret ve benzeri
faydalar agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak—

30 Eyhil 2019 30 Evlal 2018

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 0982.448 934.885
Diger Uzun Vadeli Faydalar 1.043 3.227
082.448 934.885

. Son yilhik hesap dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurula
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya
benzeri menfaatleri ddeyebilmek icin sirket veya bagh ortakhklarmin ayirmis
oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar

Birlesmeye taraf sirketlerin y6netim kurulu tiyeleri ile yonetimde sbz sahibi personeline =
emeklilik aylig1, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin sirket veya
bagl: ortakliklarmin ayirmig oldufu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar s,lrketler
bazinda asagida paylagilmistir.

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento: =

Hesap donemi itibariyle tahakkuk ettmlgﬂ mm’?é.égo %‘% dir.

D




e)

Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Hesap dénemi itibariyle tahakkuk ettirilen tutar 8.986 TL’dir.
Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Hesap dénemi itibariyle tahakkuk ettirilen tutar 73.080 TL dir.

Devrolunan sifatryla Unye Cimento:

31.12.2019 hesap dénemi itibariyle tahakkuk ettirilen tutar 24.960 TLdir.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh
olarak % 5 ve fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek
kaydiyla ortaklik yapisi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
PAY SAHIPLIGI YAPISI
PAY SAHIBININ
ADI PAY _ SERMAYE PAY _ oy
SOYADI/ITNVANI GRUBU PAY ADEDI MIKTARI ORANI OY ADEDI ORANI
(TL) (%) (%)
OYAKEIQ'[ENTO ; 6.008.301.558,00 | 60.083.015,58 | 54,86% | 6.008.301.558 | 54,86%
ISMAIL TARMAN - 1.036.783.523,00 10.367.835,23 9,47% 1.036.783.523 9.47%
DIGER - 3.907.314.919.00 | 39.073.149,19 35,68% 3.907.314.919 35,68%
TOPLAM 10.952.400.000,00 | 109.524.000,00 | 100,00% | 10,952.400.000 | 100,00%
* Tiim paylar esit olarak 1 (bir) oy hakkina sahiptir.
Sermayeye dolayl yoldan sahip olan gercek kisiler veya kurumlar
o ORTAKLIK YAPISI
PAY SAHIBININ
ADI PAY | SERMAYE | PAY _ oY
| SOYADVUNVANI | grupy | PAY ADEDI MIKTARI | ORANI | OYADEDI | ORAN:
(TL) (%) (%)
OYAK - 3.604.980.934,80 | 36.049.809.35 | 32,91% | 3.604.980.934,80 | 32,91%
TCC (The Taiwan =
Cement - 2.403.320.623,20 | 24.033.206,23 r,“21 '24‘73, +2.403.320.623,20 | 21,94%
Corporation) = B4 " \\\-..
ISMAIL TARMAN - 1.036.783.523,00 10.367.835?5‘_5'3 9,4%%-_ 1.0?&@.783.523,00 9.47% 1
DIGER - | 3907.314919,00 | 39.073.149,19 ¥ $36 689 $907.314.919.00 | 3568%
TOPLAM 10.952.400.000,00 | 109.524.000, 00 /],40.952.400,009, 01 00W8%
§ . A £ 3T




b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

ve ?‘EGAQE‘T A, $
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PAY SAHIPLIGI YAPISI
ORTAKLAR ) PAY ) oY
GRoRul  PAY ADEDI M?E?ﬁﬁ‘gﬁ) 0%;:;\'] OY ADEDI og;:;\u
A 3.654.970.603 | 36.549.706,03 | 41.45% | 7.309.941.206 | 41,45%
OYAK CIMENTO A S. B 7.448.554.899 | 74.485.548,99 | 90,10% | 7.448.554.899 | 90,10%
C 8.316.907.001 | 83.169.070,01 | 50,30% | 8.316.907.001 | 50,30%
TOPLAM 19.420.432.503,00 | 194.204.325,03 | 57,77% | 23.075.403.106 | 54,38%
_ . 6.257.151 62571,51 | 007% | 1251430240 | 0,07%
ADANA CIMENTO SANAYIi T.AS.
c 3.812.816.600 | 38.128.166,00 | 23,06% | 3.812.816.600 | 23,06%
TOPLAM 3.819.073.751 | 38.190.737,51 | 11,36% | 3.825.330.902 | 9,01%
iSMAIL TARMAN A 1.171.196.337 | 11.711.963,37 | 3,48% | 2.342392.674 | 5,52%
A 3.985.464.431 | 39.854.644,31 | 4520% | 7.970.928.861 | 4520%
DIGER GERCEK VE TUZEL KiSILER B 818.215.593 8.182.15593 | 9,90% 818.215.593 9,90%
c 4403817385 | 44.038.173,85 | 26,64% | 4.403.817.385 | 26,64%
TOPLAM 9.207.497.409 | 92.074.974,09 | 27,39% | 13.192.961.840 | 31,09%
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 | 336.182.000,00 |100,00%| 42.436.088.522 |100,00%
A GRUBU TOPLAMI 8.817.888.522 | 88.178.88522 | 26,23% | 17.635.777.044 |26,23%
B GRUBU TOPLAMI 8.266.770.492 | 82.667.704,92 | 24,59% | 8.266.770.492 | 24,59%
C GRUBU TOPLAMI 16.533.540.986 | 165.335.409,86 | 49,18% | 16.533.540.986 | 49,18%
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 | 336.182.000,00 |100,00%| 42.436.088.522 |100,00%
* (4) Grubu paylar 2 (iki), (B) ve (C) Grubu paylar 1 (bir) oy hakkina sahiptir.
1 Sermayeye dolayl yoldan sahip olan gergek kisiler veya kurumlar
ORTAKLIK YAPISI
ORTAKLAR PAY . oy
omt | PAY ADEDE M?ﬁ?ﬁﬁﬁm o:%\u OY ADEDI 0?;:;“
A 2.195.429.781 | 21.954.297,81 | 24,90% | 4.390.859.562 | 24,90%
OYAK B 4469.132.930 | 44.691.329,39 | 54,06% | 4.469.132.939 | 54,06%
) C 6.481.487.633 | 64.814.87633 | 39,20% | 6.481.487.633 | 39,20%
|ToPLAM 13.146.050.354 | 131.460.503,54 | 39,10% | 15.341.480.135 36,15%
A 1.463.619.854 | 14.636.198,54 | 16,60% | 2.927.239.708 ]6,60%\
SF CC (The Taiwan Cement Corporation) 2.979.421 960 29.794.219,60 | 36,04% __2,_9‘_79.42_]{_9‘59 36,04%
4320991756 | 43.209.917,56 | 26,13%] 4&5‘@:9,9@55\\_. 26.13% |
TOPLAM 8.764.033.569 | 87.640.335,69 26,0';}"2 agu;;g;z_;gsgfz's “@4,10%‘,
iSMAIL TARMAN A | 171196337 | 1171196337 | 34d% I 13dasedie | S5
3.987.642.550 | 3987642550 | 4523 [7.975985.095 | 45.20%
DIGER GERCEK VE TUZEL KISILERi B $18.215.593 8.182.155,93 9,90(9}» 818 215 593 ~9,90%
T |, 5731061597 | 573106159y




TOPLAM 10.536.919.740 | 105.369.197,40 | 31,34% | 14.524.562.289 | 34,23%
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 | 336.182.000,00 | 100,00% | 42.436.088.522 | 100,00%
A GRUBU TOPLAMI 8.817.888.522 | 88.178.88522 | 26,23% | 17.635.777.044 | 2623%
B GRUBU TOPLAMI 8.266.770.492 | 82.667.70492 | 2459% | 8.266.770.492 | 24,59%
C GRUBU TOPLAMI 16.533.540.986 | 165.335.409,86 | 49,18% | 16.533.540.986 | 49,18%
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 | 336.182.000,00 | 100,00% | 42.436.088.522 | 100,00%
* (4) Grubu paylar 2 (iki), (B) ve (C) Grubu paylar 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

¢} Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
PAY SAHIPLIGI YAPISI
PAY SAHIBININ
ADI PAY . SERMAYE PAY ' oy
SOYADI/UNVANI | grupy | PAY ADEDI MIKTARI | ORANI | OY ADEDI | ORANi
(TL) (%) (%)
OYAKACISMENTO -] 7.056.929.135,00 | 70.569.29135 | 96,67% | 7.056.929.135 | 96.67%
DIGER - 243.070.865,00 | 2.430708,65 | 333% | 243.070.865 | 333%
TOPLAM 7.300.000.000,00 | 73.000.000,00 | 100,00% | 7.300.000.000 | 100,00%
* Tiim paylar egit olarak 1 (bir) oy hakkina sahiptir.
Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek kisiler veya kurumlar
ORTAKLIK YAPISI
PAY SAHIBININ
ADI PAY _ SERMAYE PAY _ oY
SOYADVUNVANI | grogy | PAY ADEDI MIKTARI | ORANI | OYADEDi | ORANI
(TL) (%) (%)
OYAK - 4.234,157.481,00 | 42.341.574,81 | 58,00% | 4.234.157.481 | 58.00%
TCC (The Taiwan ) 2.822.771.654,00 | 28.227.716,54 | 38.67% | 2.822.771.654 | 38.67%
Cement Corporation)
DIGER - 243.070.865,00 | 2.430.708,65 3,33% 243.070.865 3,33%
TOPLAM 7.300.000.000,00 | 73.000.000,00 | 100,00% | 7.300.060.000 | 100,00%
* Tiim paylar esit olarak 1 (bir) oy hakkina sahiptir.
d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
PAY SAHIBININ PAY SAHIPLIGI YAPISI
ADI PAY . SEBMAYE PAY ) oY \

| SOYADIUNVANI | grup |  PAY ADEDI MIKTARI | ORANI | OY ADEDi | ORANI!

_ (IL) (%) (%)
OYARCSIENTO | 7161.502.745,00 71.615.027,4?‘“%00% 7161502745 | 50,00%
ISMAIL TARMAN | - | 2.843.925.570,00 | 28.439.25570 | 19,85% | 2:843.925.570 | 20,06%

DIGER - | 431810468500 | 43.181.048,85%) /40,159 [24.348.104.685 | 29.94% ]
TOPLAM 14.323.533.000 143.235.3:439,00% ‘100,@&/.{ ¥14.323.533.000,49(00.00%
NEs Hosl e
- “\ s..f’ fﬁL i

* Tim paylar esit olarak 1 (bir) oy hakkina sahiptir. %,




Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek kisiler veya kurumiar

PAY SAHIBININ ORTAKLIK YAPISI
ADI PAY | SERMAYE PAY . oY
SOYADVUNVANI | grupy | PAY ADEDI | MIKTARI | ORANI | OYADEDI | ORANI
(TL) (%e) (%e)
OYAK - 4296.901.647 | 42.969.016,47 | 30,00% | 4.296.901.647 | 30,00%
TCC (The Taiwan
Cement - 2.864.601.098 | 28.646.010,98 | 20,00% | 2.864.601.098 | 20,00%
Corporation)
iSMAIL TARMAN - 2.843.925.570 | 28.439.255,70 | 19,85% | 2.843.925.570 | 20,06%
DIGER . 4.318.104.685 | 43.181.046,85 | 30,15% | 4.318.104.685 | 29,94%
TOPLAM 14.323.533.000 | 143.235.330,00 | 100,00% | 14.323.533.000 | 100,00%
* Tiim paylar egit olarak 1 (bir) oy hakkina sahiptir.
e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
o PAY SAHIPLIGI YAPISI
PAY SARIBININ
ADI PAY | SERMAYE PAY _ oy
SOYADUUNVANI | grupy | PAY ADEDI MIKTARI | ORANI | OY ADEDIi | ORANI
(TL) (%) (o)
OYAKE;MENTO ] 6343744259 | 63.437.442,50 | 5133% | 6343744250 | 51,33%
NUH
GAYRIMENKUL - 2.931.795.652 | 29.317.956,52 | 23,72% | 2.931.795.652 | 23,72%
INSAAT A S.
NUH BETON A.S. - 2.015.642.921 | 20.156.429.21 | 1631% | 2.015.642.921 | 16,31%
DIGER - 1.067.458.241 | 10.674.582.41 | 8,64% | 1.067.458.241 | 8,64%
TOPLAM 12.358.641.073 | 123.586.410,73 | 100,00% | 12.358.641.073 | 100,00%
* Tiim paylar egit olarak 1 (bir) oy hakkina sahiptir.
Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek kisiler veya kurumlar
ORTAKLIK YAPISI
PAY SAHIBININ
ADI PAY | SERMAYE PAY _ oY
SOYADVUNVANI | grygy | PAY ADEDI MIKTARI | ORANI | OY ADEDi | ORANI
4 (TL) (Yo} (%)
OYAK - 3.806.246.555 | 38.062.466 | 30,80% | 3.806.246.555 | 30,80%
- ICC (The Taiwan 2537497704 | 25374977 | 20,53% | 2.537.497.704 | 20,53%
|- Cement Corporation) o A
NUH TG [
\| GAYRIMENKUL - 2.931.795.652 29.317.95%%’;, % | 2%31.795.652 | 23,72%
,  INSAATAS. NV a1
| NUH BETON A S. - 2.015.642.921 | 20.156.420,2 1% | Y249/ E2015642921 | 1631%
" DIGER - 1067458241 | 10.674.58341 Fp BmaChes 11 67458.241 | 8,64%
TOPLAM 12.358.641.073 | 123.586.411%/ 1000089% |2.358.641.073 | 10Q00%; .

* Tiim paylar egit olarak 1 (bir) oy hakkina sahiptir.
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17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklan i¢indeki
paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri

Yoktur.
17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Grubu | Nama/Hamiline Imtiyazlarm tiiri Bir Paym Toplam Sermayeye
Oldugu (Kimin sahip oldugu) | Nominal Degeri (TL) Orani (%)
(TL)
- Hamiline Yoktur 0,01 109.524.000,00 100%

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Grubu | Nama/Hamiline Imtiyazlarm tiirii Bir Payin Nominal Toplam Sermayeye
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL) Orani (%)
A Hamiline Kar Pay1 Imtiyaz, 0,01 88.178.885,22 26,23%
Oy imtiyaz,

Yonetim Kuralu
Segiminde Imtiyaz

B Hamiline Kar Payi Imtiyaz1, 0,01 82.667.704,92 24,59%
Yénetim Kurulu
Seciminde Imtiyaz

C Hamiline Kar Pay1 Imtiyazi, 0,01 165.335.405,86 49,18%

Ydénetim Kurulu
Segiminde Imtiyaz

¢)Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Grubu Nama/Hamiline Imtiyazlarmn tiiri Bir Paymn Toplam Sermayeye
Oldugu {Kimin sahip oldugu) Nominal Degeri (TL) Orani (%)
(TL)
- Nama Yoktur (3,01 73.000.000,00 100%

d) Devrolunan sifatryla Bolu Cimento:

Grubu | Nama/Hamiline | Imtiyazlarn tiirii | Bir Pam§p Sermayeye |
' Oldugu (Kimin sahip Nomghal * s R Orant (%)
oldugu) Dege?;T%) i
0 H A e ai? =
- Hamiline Yoktur ;
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e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Grubu | Nama/Hamiline imtiyazlari tiirii Bir Paym Toplam Sermayeye
Oldugu (Kimin sahip oldugu) | Nominal Degeri (TL) Oran: (%)
(TL)
- Hamiline Yoktur 0,01 123.586.410,73 100%

18. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. Isleme esas finansal tablo doénemi ve son durum itibariyle birlesmeye taraf
sirketlerin iligkili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde
ayrintih aciklama

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

36 Eyliil 2019

Alacaklar Borclar

Kisa vadeli Kisa vadeli
Hiskili taraflarla olan bakiyeler Ticari  Ticar olmayan Ticari Ticari olmayan
Ordu Yardimlagma Kurumu (OY AK) (*) - - 3.126 -
OYAK Cimento A.S. (¥+%) - - 436.325 -
OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. (**) - - 1.885.748 -
OYAK Beton A.S. (¥%%%) - - 2.360 -
Aslan Cimento A.S. (*¥%¥) - - 52.091 -
Denizli Cimento A.S. (¥¥¥%) - - 118.274 -
Bolu Cimento A.3. (¥**%) - 21.381 - -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (*%) - - 384.994 -
OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. (*#) - - 4.742 -
OYAK Savunma ve Givenlik Sistemleri A.S. (**) - - 299.055 -
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (¥%) - 5.356.155 - -
OYAK Yatimm Menkul Degerler A.S. (*%) - 991 - -
Dutch OYAK TCC Holdings BV (*%) - 2.780.590 - -
Ortaklara borglar (Kar pay1) - - - 50.652 !

- 8.159.117 3.186.715 50.652 4

,  (*) Nihai ana ortak
, S(#*) Nihai ana ortagm bagh ortaklig
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1 Ocak - 30 Eylii] 2019

Odenen Diger

Hliskili tarafiaria olan islemler Ahlmlar Satigiar Faizler Diger gelirter  giderler
Ordu Yardunlagma Kurumu (OYAK) (*) - - ~ - 175.169
OYAK Cimento A.§.(***) 2.815.868 - - - -
Omsan Lojistik A.S. (**) 6.253 - - - -
OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. (**) 4.114.931 - 441,860 - -
OYAK Beton A.S. (¥#%%) - - - - 16.900
Aslan Cimento A.S. (*#%%) - - - - 17.551
Adana Cimento Sanayii T.A.§, (®#%%) - - - 1.473.611 722
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (FEEEy - - - 85.528 -
Bolu Cimento A.§. (*¥%x) - - - 18.120 -
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Saug A.S. (**) 22.374.093 - - - -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (**) 1.478.987 - - - -
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S, (**) 2.280.159 . - 81.375 -
OYAK Grup Sigorta ve Reastrans Brokerligi A.5. (**) 162.105 B - - -
OYAK Yatirum Menkul Degerler A.S.(**) - - - - 26.090

33.232.396 - 441.860 1.658.634 236.432

(*) Nihai ana ortak

(**) Nihai ana ortag@n bagl ortakhi
(**%*} Ana ortak

(***%*) Ana ortagmn bagh ortakl

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

30 Exliil 2014

Alacaklar Borclar
Kusa vadelt Uzun vadeli Kisa vadeh

iliskili taraflarly okan bakiveler Ticari Ticari ohnavan Ticari olmavan Ticad
OYAK Cimento A5, (**%) - - - 1.491.246
Omsan Lojistik AG. {4+=%) - - 4.460.334
OYKA Kot Ambalaj San. ve Tie. AS (****%) - - 1293177
OYAK Beton A S {***%) 24.040.163 -
Ashin Cimento AS. (*****) TLSTH -

Dentedi Cimento A S, (*****} 53.209 -

Unye Cinzento AG (de*s4) 32,593 60.944

Mardin Cintento Sunayi ve Ticaret A5 (rF**7) 52.091 -

Bolu Cimento A S, (=**=*) 167.098 12,872 -
Iskenderun Demir ve Celik A%, (**) - - £.589.699
Iskenderun Encrgi Urelim ve Tie AS. {**) 139.620

I T T

Erepli Demir ve Celik Fabrikatan 'T. A S - - 169.657
Mais Motorlu Araglar Imal ve Satiz A S ("% - - 23518 -
OYAR Pasulama Iizmet ve Turizm A5, (43 500.412
OYAK Grup Sigona ve Reasirans Brokerli AS. (**) 1.409
OYAK Savunma ve Gavenlik Sistemlen AS. (*%) - - 414280
QYAK Elekink Enerjisi Toptan Satig A.S. (**) - - 271.600
Cimpor Portugal SGPS, S.A. (**44v4} - 12.869 -
OYAK Cimento Enegji 4.5 (****%) - 7.080

24,417,726 93,765 23,158 19.330.234

(*) Nihai ana artak

{**} Nihai ana ortafun bagh ontakhin

{***) Ana ortak

(*+++) Ozkaynik yontemiyle dederfenen yatmmiar
(*+*%3y Ana ortagn bagh orlafyigtiraks

(*H**1%) Ana ortagn igkili taraly

i i
i ve TICEET AS.




Hiskili taraflarla olan iglemler

1 Ocak; - 30 Eyliid 2019

OYAK Cimento AS (**%)

Omsan Lojistik A.S. (*%*%)

OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. A5, (***¥}
OYAK Beton A §. (***%)

Aslan Cimento A5, (**++*}

Mardin Cimento Sanayi ve Ticarct AS. (*****)
Denizli Cimento A.S, (*****}

Bolu Cimento A S, (**¥%*)

iskerderun Demir ve Celik A.§. (%)

Mais Motorlu Araglar Imal ve Sang A.$.(*")
OYAK Elekirik Enerjisi Toptan Satig A.S. (**)
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T A5 (**)
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizin AS, (**)
OYAK Savunma ve Giiveniik Sistemleri A8, (**)
Omsan Denizeilik A.S. (%)

OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.8. (**)
OYAK Yatirin: Menku) Degerler A.S.(**)

OYAK Denizeilik ve Liman Isicumeleri A.$.(**)

{*) Nilai ana ortak

(**} Nihai ana ortafm bajzh ortakh

{***) Ana ortak

(****} Ozkaynak yontemiyle degterlenen yetirunlar

- Omsan Lopstik A5 "den olan aluniar alinan nakliye hizmetinden olugmalktadir.

Almiar Satglar Difer pelrler  Diger giderler
11.511,35¢9 - 1.598.366 -
18.260,163 - - -
13.354.828 - - -

1.113.492 13.550.684 997,747 -
- 608.742 1.420 9.000
176.432 44,145 - -
- 81.729 33.830 -
- - 16.095 -
16.836.642 - - -
21E.665 - - -
62.986.183 - - -
169.057 - - -
- - - 2.201.630
- - - 2,741,507
2.267.098 - - -
- - - 378.552
- - - 66.52%

703.059

[27.589.578 14.285.300  2.047.428 5.397.218

- OYAK Betor A.$ "ye olan satglar Grup'un girckete alan gimento satslarindan otusmaktadir.

- Oyka Kagn Ambalaj San. ve Tic. A.S. den olan ahmiar paket gimento satghnda kuliamian kagt torba ahmmdan kaynakiamnaktadr.
- Iskenderun Demir ve Celik A.$.'den olan alimlar ¢iiruf ve liman hizmetlerinden olugmaktadir

- OYAK Elekirik Enerjisi Toptan Saug A.$."den olan alimiar Grup'un elektsik almlarmdan olugmakeadir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

30 Eyliil 2019
Alacaklar Borclar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Tligkili taraflaria olan bakiveler Ticari Ticari Ticari glmayan
Nihai ana ortak
Ordu Yardimlagma Kurumu {(OYAK) - - 129.990
Ana ertak
OYAK Cimento A.S. 613.116 824.624 2.328
Istirakler
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S, 49.524.991 716.659 -
Nihai ana ertak tarafindan vinetilen diger sirketler
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S, 589.175 -
Oyka Kagr Ambalaj San. ve Tic. A.S. - 1.160.743
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S. - 337.732
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. - 291.047
OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. - 265.116
OYAK Ingaat AS. - 1.439.600
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Sabig A.S. - 20.228
Mais Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S. - 800

Oytas I¢ ve Dig Ticaret A.S.

Ana ortak tarafindan vinetilen diger sirketler

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Denizli Cimento Sanayii Tiirk A.S.
Bola Cimento Sanayi A.S.

Adana Cimento Sanayii T.A.S.

"§ il 640‘

656.1467 B
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1 Ocak - 30 Exlii) 2019

Saldi ket Sabit haymet Bifer sair Diger salr
liskill tarafariz ofan islemler Stek alimlzn Mat satislan Al ahytan Faiz gelirleri ¥alz plderi Kira pelizi satiglan alim s ="* yitlerler ** gelirler *
Ana ortak
OYAK Cingnto AS 4000 5495 134N 5.18%.363 201,352
Eetizak
OYAK Beton Sanvive Tiorat A S 48,603,383 672.399 2.290.044 70027 (3
Nihaiana erlak tarfindap vénetilen difer sirkeller
(hykiz Kaft Ainbalsj San ve T A S 379608 TT4.565 - - 422564 - LY
Owmsan Denucith A§ 509,541 76,635 B - - - .
OYAR Denwzeifik ve Liman Ishtineten A § 1.224.365 - - - 1,087,693 250.860 162.258
{skenderun Denur ve Colik A5 B 52 - - -
Ovay Ig ve Dy Ticaret A% - . 239.084 6,579 - 382
OYAK fnyast A § - . 1.630.800 - -
OYAK Savunma e Ghvenks Sistembkn A S - - - 171.274 1,189,409 -
OYAK Pazarbima [Esmet ve Turizm A§ - - - 62385 2234531 -
Omsan Logistih A§ - - - - 3630338 -
OYAK Yatim Menkul Exferler A§ . - - - - 989,400 -
Mais Motordu Araglar fmal ve Satg A% - - §4.356 134959 L744 -
OYAK Bebtril Encrjini Toptan Satg A S - - . - - 0858
Frderue Celik Servis Merkeyr San Ve T AS - - - - - L350
Erepli Dot ve Gl Fabrikelan T A S 7314 - - - -
Apa orfak tarfindan ynetifen diger sirketler
Preneli Qigmento Satimve Tikch AS. 1.426,569 - - LT 855328 551209 3784 190,333
ol Cunento Sanavi A§ 50.478 - [2.672.99] 5.00D - - - -
Unye Ciniento Sansys ve Trearcl AS. £2,760 - - 88.656 EDESATR 3847 - 267.3%%
Adana Cimento Sanavi TAS - - 608,742 6.000 - - JE -
Mardin Comenta Sanayr ve T AS - - 945 - -

9.561.015 33.378.058 13.338. 368 - JEERGT 1.781,971 191,602 5470282 L14.660.816 HA2.583

(¥} Oytas i¢ ve Dis Ticaret A.S.’den olan gelirlerin tamam yinetim hizmet gelirinden, Oyka Kagit Ambalaj
San. ve Tic. A.$.’den olan gelirin tamam1 hurda kagit satisimdan, Erdemir Celik Servis Merkezi San. Ve Tic.
A.S., Bolu Cimento Sanayi A.S., Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve OYAK Beton Sanayi ve Ticaret
A.$.’den olan gelirlerin tamar atik bertaraf gelirinden olusmaktadir. OYAK Cimento A.S.’den olan gelirin
tamami yansitma faturalarna iliskin kardan olugmaktadir.

(**) OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$.’den olan giderlerin tamami temizlik, organizasyon, seyahat ve
konaklama hizmetinden, OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.$.’den olan giderlerin tamami giivenlik
hizmetinden, Omsan Lojistik A.$.’den olan giderlerin tamami ¢imento nakliye hizmetinden, OYAK Yatirim
Menkul Degerler A.S. *den olan giderlerin tamam: MKK aracilik hizmetinden, OY AK Elektrik Enerjisi Toptan
Satig A.5.’den olan giderlerin tamami elektrik giderinden, OYAK Cimento A.S.’den olan giderlerin tamami
ybnetim hizmet giderinden olusmaktadir.(***} OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’den olan sabit
kiymet aliminm tamami bilgi islem donanimmi, OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S.’den olan sabit
kiymet aluminin tamarnt kamera sistemlerinden, Denizli Cimento Sanayii Tiirk A.S. ve Unye Cimento Sanayi
ve Ticaret A.§.’den.olan sabit kiymet alimnin taman yatinimlar i¢in kullanilan makina ve ekipmanlardan,
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.$.’den olan sabit krymet aliminin tamami yatirmmlar igin kullanilan hazir
beton alimindan olugsmaktadir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

30 Eylil 2019

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli
Kisa
: Ticari Ticari Vadeli Ticari
Lligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari iy Ticari - Pesin Ticari
olmayan olmayan Odenmis ofmayan
“Gideger

Nihai ve ana oniak

OYAK
OYAK Cimento A S

Istirakler

OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S

Nihai ve ann ortak tarafindsn vénetilen difer sirketter

Dutch GYAK TCC Holdings BV
Eregli Demsir Celjk Fab TA.S.

31,209,541
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OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A S . ) i ) N 404700 i

Oyka Kagt Ambalaj San. ve Tic. AJ. 2,151,104
OYAK Grup Sigorta ve Reasirans Brokerigi A § - ) ° ) 84962 1346 )
. - - - 565, .
OY AK Elektrik Enerjisi Toptan Saug A § 565,967 B
OYAK Savunma ve Guvenlik Sis. A.§ ) ) ) ) ) 315510 )
Astan Cimento San. ve Tic A S 6,544,742 - ) ) ) - )
" . . 707.611 - - - - -
Unye Cimenta San ve Tic. A § 30.037
. - - - - 17%.9i2 -
Adana Cimento San T A S .
- - - - - 21.381 -
Mardin Cimemo San. A S -
- - - - - 220495 -
Denizli Cimento SanT A S -
Biger
Onaklara borglar far pay) - - - . ) - 170.E61
39.461.893 3361972 - - 650.929 8.808.644 £70.161
1 Ocak — 30 Eyliil 2019
. Alnan Odenen Kira Diger Komisyon Diger
liskili taraflarla olan iglemler Ahmiar Satislar Faizler faizler Geliri gelirler giderleri giderler
Nihai ve ana ortak
COYAK Cimento A.5.(9 - - - - - - - 8.675.546
Istivakler
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 368.962  36.051.589 - T BME g es - -
Nihai ve ana ortak tarafindan vijnetilen diger
sirketler
Eregli Demir Celik Fab. T.A.S. (3) 6.264.894 - - - - - - -
Omsan Lojistik A.S. 51,994 - - - - . - -
Oyka Kaiit Ambalaj San. ve Tic. A.S. (4} 5,741,848 156,000 - 13.477 - - - -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.5.(5) 3.389.220 - - - - - - -
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.$.(6) 2.315.625 - - - - - - -
g‘gAK Grup Sigedta ve Reasiirans Brokerligi 185.501 . . _ B R _ .
Mais Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S. 3127 - - - - - - -
Unye Cimento San. ve Tic, A.5.(7) - 891.662 - 55,927 - - - -
Aslan Cimento A.5.(8) 5,000 7.625.187 - - - - - -
OYAK Yataam ve Menkul Degerler A.S. (10) - - - - - - 1.720.200 -
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satig A,5.(2) 33.720.482 - - - - 328.440 - -
OYAK Denizcilik ve Liman Igletmeleri A.$. 564.006 - - - - - - -
Denizli Cimento San. T.AS. 965.405 - N - - - - N
Adana Cimento San T.A.§, 16.094 - - - - - - -

53,901,822 44.724.438 - 69.204 35.546 505.099 1,720,200 8.675.546




