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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketi Genel Kuruluna

) Giriis

Purst Cimento Tabrikast Anenim Jickel'nin (*Sitket™ i’z hagh ortaklikanmn {"Grup™
ULOL2019-31.12.2019  hesap  déneming  iligkin vk faalivet raporunu denellemis
bulwewyorae,

Gorfigiimiize adre, winelim karulunun y 21k faalivet rapora icinde ver alan konsolide Sinansa|
bilgiier ile Yometim Kurulunun Grop'on dorumu haikinda vaphifn irdelemeler, tirn Gnemli
vonleriyle, denctlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagunsiz denetim sirasinda
eide ettifimiz bilgilerle tutarlidir ve garcedl yansitmakiadir,

1) (siiriisiin Dayanag;

Yapuimz bagunsiz denclim, Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denctim Standartlar Kurumi
(MGK) taratinden vayimlanan Tirkive Denetim Standartlarinmg bir pareas olan Bagimsee
Denetim Standartlarna (BDS Terc) uygun olarak ywirticdlmiisiin Bu Standartlar kepsarmndaki
sorumluluklanmez. raporumuzun Bagimse Deneteinin Villik Foaliver Raporimn Bagimiiz
Denetimine lligkin Sorumluluklar: bolimiinde ayninuli bir sekilde agiklanmustr, KGK
tacafindan yavimlanan Bogimsiz Denerciler icin 6% Kwailar [Ttk Kurallur) ve bagimsiz
cengtimle ilgili meveuulls yer alan etk hilkimnlers uyoun olarak Grup'tan hagnnsy
oldugumuzu heyan cderdz Etik Kuorallar ve mevzuat kapsammcale etige iliskin difer
sorumiuluklar du laralinuzea yering getirilmigtic. Bagimsie denctim sirasinda elde stizimiz
pagumsy denetim amtlarir., glivliighimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uvpun bir duyanak
clusturcugun inamyoru.,

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Lliskin Denetci G ériisiimiiz

Grup'on BLOLZ019-2112.20H9 hesap diinemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan
hakiinda 20.02.2020 tarihli denelgl raporumuzda olomiu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yinetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Cirup yénetimi, 6102 seyil Tork Ticaret Kanununun {11TK) 514 ve 516 ner maddelerine gére
¥illik faa’tyet raporeyla ilgili olarak asagidakilerden scoumludur:

b Yilhk faaliver raporunu bilango aiiniingl izleven ilk iy av iginde hazrclar
sunar. i

RASYONEL BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MOSAVIRLIK A.S.
EGS Business Park Bloklan Yesilkiy Mh. Atatdrk Cd. B3 Blok D:148 Bakirkty - ISTANBUL
Telefon: (0212) 465 22 20 - 465 22 21 Faks: (0212) 465 22 28 Web: www. rasyonelbagimsizdenetim.com
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b} Yillik faalivet raporunu: grupun o yila ait faaliyetierinin akis1 ile her voniiyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz. dolambagsiz, gergege uygun ve diirlist bir sekilde
yansitacak gekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara
giire degeriendirilir. Raporda ayr.ca, grupun gelismesine ve karsilasmas: muhtemel risklere de
acikea igaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir;

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra grupta mieyvdans pelen ve G2zl dnem tagivan
olavlar,

- Grupiun arasoirma ve gefislirme calismalar,

- Yanetim kurulu Gyeleri ile Gist diizey yOneticilere tdenen licret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, ddenekler, voleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkinler, sigortalar ve benzed teminatiar.

Yimetim koruly, taalivet raporunu hazelacken Guimreik ve THeasst Bakanhifiun ve ilail]
kurvmlanre yaptigl ikineil mevzuat dizenlemelering de dikkele alir.

5} Bafppmsiz Denciginin Yilk Faalivet Raporunun HWagmsiz Denetimine [liskin
Sorumlulugu

Amacemy, TIK hitkimleri gercevesinde willik faalivet raporu icinde ver alan konsalide
[ansal bilgiler ile Yénelim Kundunun yapog: irdelemelerin, Gruptun denstlencen konsoiide
finansal tublolanvla ve haguuse denetim srasinda elde etifimiz bilgilerle tutarli olup
olmadifi ve gergedi yansip yansitmadig: hakkinda gbrily vermek ve bu gdriisiimiizii igeren
kir rapor diizenlemektir.

WaptiEiuz bafmsie denelim, BDS lere uvpun clirak yiricilmistiir, Bo standartlar, etik
hiiklimlere uygun|uk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptig irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denstim suasinda clle udilen bilgilerle tuiarh elup olmadigina ve gergepi vansiip
yansitmadifina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak viiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagunsiz denetimi yUriitip sonuglandiran sorumlu denetzi Kudret Fikiriisgir,

Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminii Mali Misavirlik A.S.

&
B " ppub

Kudret Fikigli, YMM

Sarumbu Denetei

[stanbul. 20 Subat 2020

RASYONEL BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MOSAVIRLIK A.S.
EGS Business Park Bloklan Yesllkoy Mh. Atatiirk Cd. B3 Blok D:148 Balarkay - ISTANBUL
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BURSA CIMENTO
FABRIKASI A.S.

54. Y1l

2019 YILI
FAALIYET RAPORU

Ticaret Unvam : BURSA CIMENTO FABRIKASI A S.

Kurulus Tescil Tarihi : 14.07.1966

Kayith Sermaye : 500.000.000 TL.

Cikarilmis/Odenmis Sermaye : 105.815.808 TL.

Maersis No: : 0191002370900013

Rapor Doénemi ¢ 01.01.2019 - 31.12.2019

Merkez Adresi : HaailyasMah. Ulubathh Hasan Bulvari
No0:106 OSMANGAZI / BURSA

Fabrika Adresi ¢ Yeni Mahalle Uludag Cad. No:170
KESTEL / BURSA

Yonetim Kurulu’muzun 20.02.2020 tarih ve 1054 sayili toplantisinda incelenerek
kabul edilmis ve Genel Kurul’'umuzun tasvibine arz olunmustur.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
PK. 15, 16451 Kestel / BURSA
Tel:(224) 372 15 60

Fax: (224) 372 16 60

Turkcell GSM Cagr1 Mrk. No: 755 3 557
www.bursacimento.com.tr
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| —-GENEL BILGILER

e SIRKET FAALIYETLERININ TARIHSEL GELISIMi

Bursa Cimento Fabrikast A.S. 53 yil 6nce, 14 Temmuz 1966 tarihinde, Bursa Bolgesinin
¢imento ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kurulmustur. 1969 yilinda 230.000 ton
Klinker Uretim Kapasitesi ve 250.000 ton Cimento Ogiitme Kapasitesi ile faaliyete gecen
fabrikanin, zaman igerisinde yapilan yatirimlarla klinker tiretim kapasitesi 1.400.000 tona,
cimento 0gilitme kapasitesi ise 2.850.000 tona ¢ikarilmistir.

Kiitahya bolgesinde ¢imento talebini karsilamak iizere Kasim 2005°de 80 ton/saat kapasiteli
“Kiitahya Karigtirma ve Paketleme Tesisi” devreye alinmis olup tesiste, Bursa’da {iretilen ve
buraya getirilip stoklanan ¢imento, Seyitomer termik santralinden getirilen ugucu kil ile
karigtirilarak, katkili ¢cimento tiretimi gerceklestirilmektedir. 2011 Ekim ayinda devreye alinan
ATY (Atiktan Tiiretilmis Yakit) Tesisi sayesinde, yliksek kalorifik degere sahip endiistriyel
atiklar, bu tesiste islenerek (parcalama — ayirma), doner firinlarin ihtiyaci olan yiiksek 1sinin
elde edilebilmesine katkida bulunmak amaci ile doner firinlara alternatif yakit olarak beslenerek
cevrenin korunmasina yardimer olmaktadir.

Atik Is1 Enerji Uretim Tesisi, Agustos 2013’te devreye alinmistir. Bu tesis sayesinde fabrikanin
ihtiya¢ duydugu elektrik enerjisinin yaklasik %25°i karsilanmaktadir.

Bursa Cimento, ¢imento fabrikasinin yaninda, bagli ortakligi konumunda bulunan diger girket
yatirimlart ile de Bursa ve Tiirkiye ekonomisine katkisini stirdiirmiistiir. Devam eden yatirimlar
ve yeni projelerle bu katki artarak devam etmigtir. Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’nin kurulus
yillarina doniip bakildiginda, Bursalilara, Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’nin kurulusundan bu
yana bolgede yarattig1 isttihdam basta olmak iizere pek cok destek saglamistir. Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S., Bursa ekonomisinin oncii firmalarindan biri olarak, degerli insanlarin
onderliginde ve biitin Bursa’nin destek vererek ortaya koydugu bir olusumdur. Ilerleyen
yillarda Bursa Cimento Fabrikast A.S., yeni yatirimlarla biiyiimiis ve kapasitesini artirmistir.
Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ortak olunmus, Bursa Beton Sanayi Ticaret
A.S. kurulmus, sektor ile ilgili yeni yatirimlar ve yeni satin almalar gerceklestirilmis ve sonugta
Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S., Ares Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Tasfiye Halinde Tunckiil Cimento Mineral Katkilar Insaat ve Ticaret A.S., Bursa Cimento
Fabrikast A.S.’nin bagli ortaklig1 haline gelmistir.

31.12.2019 itibariyle 500.000.000 TL. kayith ve 105.815.808 TL. ¢ikarilmis sermayeye sahip
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. kurulusundan bu yana halka agik olma ozelligini halen
siirdiirmektedir. Kurulusunda 1.236 kisiden olusan ortak sayisi, zaman i¢inde yaklagik 3.000
kisi seviyesine ulasmuistir.

e Bursa Cimento ve Grup Sirketlerinin, Faaliyet Konular1 Hakkinda Ozet
Bilgiler:

Bursa Cimento Fabrikast A.S. ¢imento ve hazir beton ile bunlarin ana ve tali girdilerinin
imali, satis1 ve ihraci ile ilgili ticari ve sinai faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Sirket, 1966
yilindan itibaren Eski Inegdl Yolu Kestel - Bursa adresinde faaliyet gdstermekte olup, Bursa
Ticaret Siciline 13330 / 22463 numara ile kayithdir. Sirket paylart halka arz edilmis olan bir
anonim ortakliktir.
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Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’nin bagli ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi ortakliginin
(hep birlikte ““Grup”) faaliyet konular1 asagida belirtilmistir:

Sirket’in bagh ortakhklart;
- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cemtas”)

- Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton”™)

- Ares Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ares”)

- Tasfiye Olan Tunckiil Mineral Katkilar Insaat ve Ticaret A.S. (“Tunckiil”)
- Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. (“Agrega”)

- Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

- Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.
Sirket’in misterek yonetimetabi ortakhgy;
- Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.(“Roda”)’dir.

Grup’un temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri asagida belirtilen belli bagh
bes sektdr altinda toplanmuigtir:

Cimento, Celik, Hazir Beton, Ucucu Kiil ve Liman Isletmesi

Cemtas Cdlik Makina Sanayi ve Ticaret A.S: Bursa Organize Sanayi Bolgesinde vasifli
celik iiretmek lizere 1970 yilinda, basta otomotiv, makina ve zirai makine-alet sanayi
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kurulan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
A.S.'min sermayesi 100.975.680 TL'dir. Cemtas 1987 yilinda satin alinmis olup, % 57,73
oranindaki hissesi Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’ne aittir. Yapilan kapasite artirimi ve
modernizasyon yatirimlar ile Celikhane (¢eligin tiretildigi esas {iretim yeri) kapasitesi yillik
30.000 ton’dan 150.000 tona, Haddehane (¢elige sekil verme isleminin yapildig1 esas liretim
yeri) ise 75.000 ton’dan 210.000 tona ¢ikarilmistir. 2010 y1linda Kabuk Soyma ve 2011 yilinda
da (1.551 ton/y1l kapasiteli) Denge Cubugu Tesisi ilave olmasina ek olarak, 30.06.2019 tarihi
itibartyla yapilmakta olan yatirimlarin 11.579.369 TL denge cubugu tevsi yatirimi, 8.537.092
TL. denge ¢ubugu bina yatirimi, 6.205.184 haddehane kontinii 1zgara elektrik ekipman
yenileme yatirimi, 3.240.455 TL diger ¢esitli yatirimlardan olugmaktadir.

BursaBeton Sanayi veTicaret A.S: Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. hazir beton tiretimine
1986 yilinda Bursa Cimento Fabrikasit A.S. biinyesinde baslamis olup, 1989 yilinda kendi
adiyla ayr bir tiizel kisilik olarak hazir beton sektdriinde faaliyete gegmistir. 10.500.000 TL
sermayeye sahip Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %99,79'u Bursa Cimento Fabrikasi
A.S.'ye aittir. Yapilan yatirimlarla, yi1llik 50.000 m3 olan kapasitesi 3.000.000 m3’e ¢ikan
Sirket halen; Bursa, Yalova, Balikesir ve Kiitahya illerinde kurulu 20 tesisindeki 22 adet beton
santrali ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ares Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S: Seyitomer Termik Santrali’nde yakilan
komiirden elde edilen kiilli isleyip pazarlamak suretiyle degerlendirilmesi amaciyla, termik
santral i¢erisinde 1999 yilinda 360.000 ton/y1l {iretim kapasitesiyle kurulmustur. 4.800.000 TL
sermayesi olan Ares Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %99,99'u Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S.'ye aittir.

Ares Cimento, Kiitahya bolgesindeki Seyitomer Termik Santrali’nden c¢ikan ucucu kiilii
degerlendirmek iizere kurulan Celikler Seyitémer Elektrik Uretim A.S.’den satin alip, cimento
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iretim siirecinde kullanilabilir hale getirerek Bursa Cimento’ya, hazir beton iiretiminde
kullanilmak iizere Bursa Beton’a ile birlikte diger hazir beton sirketlerine pazarlamaktadir.

Roda Liman Depolama ve L ojistik Isletmeleri A.S: 2000 tarihinde Gemlik'te kurulan Roda
Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.’nin %50 hissesine Bursa Cimento 2005 tarihinde
ortak olmustur. Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.’nin 2.000.000 ton genel
yiik ellecleme (giimriik gézetimi altindaki esyanin asli niteliklerini degistirmeden istiflenmesi,
yerinin degistirilmesi, biiyiik kaplardan kiigiik kaplara aktarilmasi, kaplarin yenilenmesi veya
tamiri, havalandirilmasi, kalburlanmasi, karigtirilmasi ve benzeri islemleridir.) ve 150.000 Teu
(1 TEU 20 feet’lik koyteyneri ifade etmektedir ve 34 metrekiipliik bir hacme sahiptir.)
konteynir ellegleme kapasitesine sahip olan liman tesisi Aralikk 2007°de tamamlanarak
isletmeye alinmistir. Liman ayn1 anda 8 gemiyi kabul edecek toplam 1.200 metre uzunlugunda
rthtima sahiptir. Baglangigta 4.200.000 TL olan Sirket sermayesi 30.06.2019 itibariyle
63.050.000 TL’dir.

Tasfiye Olan Tunckil Mineral Katkilar insaat ve Ticaret A.S. Sirketin bagli ortakligi olan
Tasfiye Halinde Tunckiil Cimento Mineral Katkilar Insaat ve Ticaret A.S., EUAS Tungbilek
Termik Santrali icerisinde faaliyet gostermistir. EUAS Tungbilek Termik Santrali’nin
ozellestirilmesi ile séz konusu santrali Celikler Orhaneli Tuncbilek Elektrik Uretim A.S.
firmasi satin almig ve ilgili firmanin kil alimu ile ilgili yapmis oldugu ihalenin kaybedilmesi
iizerine Tunckiil gayri faal durumda kalmistir. Celikler Seyitomer Elektrik Uretim A.S.’nin
talebiyle 9 Mayis 2016 tarihinde tesis terkedilmistir.

20.02.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda; ticari faaliyet konusu ugucu kiil
satisinin sona ermesi nedeniyle, Sirketin tasfiye edilmesine karar verilmistir. Tavsanli Ticaret
Sicil Miidiirliigiine 2974 sicil numarasi ile kayith Tasfiye Halinde Tunckiil’iin tasfiyeye iligkin
Genel Kurul karar1 8 Mart 2017 tarihinde tescil edilmistir. Tasfiye siireci tamamlanmustir.

BursaAgrega Sanayi veTicaret A.S: Sirket faaliyet konusu, her tiirlii madencilik faaliyetinde
bulunmak, maden ruhsati bagvurusu yapmak, devretmek, kiralamak ve bu amagla gerekli
tesisleri kurarak g¢ikacak malzemeyi iiretmek, iirettirmek ticaretini yapmaktir. Sirket 2016
yilinda kurulmustur. 2.000.000 TL sermayesi olan Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
%100’l, Bursa Cimento Fabrikas1t A.S.'nin bagl ortaklig1 olan Bursa Beton Sanayi Ticaret
A.S.’ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.'ye ait olmasi nedeniyle,
dolayl1 olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %99,79’u, Bursa Cimento Fabrikasi
A.S.'ye aittir.

Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket faaliyet konusu, her tiirlii insaat tarzinda sinai,
ticari ve sosyal tesis kurmak, igletmek ve taahhiit etmek, her nevi ingaat ve taahhiit isleri, etiid,
proje miisavirlik ve mithendislik hizmetleri, elektrik, mekanik techizat, teshin ve sthhi tesisat
imali ve montaj1 isleri yapmaktir. 50.000 TL. sermayesi olan Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin %99,99°u, Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’ye ait olup, ticari faaliyet hacmi ve sonuglari
diisiik olmasi nedeniyle konsolidasyon kapsami diginda tutulmaktadir.

Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket faaliyet konusu, her tiirlii ¢imento, klinker,
kireg, kirma tas, kum, harg, siva, beton, agrega ve benzeri yapi elemanlari ile her tiirlii yap1
malzemesi iiretmek ve bu amagcla fabrika ve tesisler kurmak, isletmek, ticaretini, ithalat ve
ihracatini yapmaktir. 50.000 TL. sermayesi olan Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
998,371, Bursa Cimento Fabrikast A.S.’ye ait olup, ticari faaliyet hacmi ve sonuglari diigiik
olmasi nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmaktadir.
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31.12.2019 tarihi itibariyle Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’nin konsolidasyona tabi bagl
ortakliklar1 agagidaki tabloda gosterilmistir;

Ticaret Unvani Ana Faaliyet Konusu Kurulus  ve | Sermayesi Sermayedeki
Faaliyet Yeri | (TL) Pay Orani (%)

Cemtas Celik Makina | Vasifli ¢elik iiretimi ve | Bursa, 100.975.680 57,73
Sanayi ve Ticaret A.S. pazarlanmasi Tiirkiye
Bursa Beton Sanayi ve | Hazir Beton iiretimi ve | Bursa, 10.500.000 99,79
Ticaret A.S. satis1 Tiirkiye
Ares Cimento Insaat | Termik Santraldeki | Bursa, 4.800.000 99,99
Sanayi ve Ticaret A.S. ucucu kiilliin islenmesi | Tiirkiye

ve pazarlanmasi.
Roda Liman Depolama | Liman Hizmetleri Bursa, 63.050.000 50,00
ve Lojistik Isletmeleri Tiirkiye
AS.
Bursa Agrega Sanayi ve | Her tiirli madencilik | Bursa, 2.000.000 99,79
Ticaret A.S. faaliyetinde Tiirkiye

bulunulmasi

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.nin %100°l, Bursa Cimento Fabrikasi A.S.nin bagh
ortaklig1 Bursa Beton Sanayi Ticaret A.S.’ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S.'ye ait olmasi nedeniyle, dolayli olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.'nin

%99,79°u, Bursa Cimento Fabrikast A.S.'ye aittir.

e Sirket Sermayesinin Dogrudan %5 ve Fazlasina Sahip Gercek ve Tuze Kisi

Ortaklarimiz;
Ad1 Soyadi/Unvan SermayeTutar1  Sermaye Pay1 %

Ismail TARMAN 34.615.912,00 32,72
Tarman Cimento Yatirim San.ve Tic. A.S. 13.675.785,75 12,92
Bemsa Bursa Emprime Plastik San.Tic.A.S. 10.149.385,00 9,59
Mehmet Celal GOKCEN 6.582.784,08 6,22
Diger Ortaklar 40.791.941,17 38,55

105.815.808,00 100,00

e Son Durum Itibariyle Sermayeye Dolayh Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tlizel

Kisi Ortaklarimz;

Ad1 Soyadi/Unvam Sermaye Tutari Sermaye Pay1 %
Ismail TARMAN 13.675.785,75 12,92
Mehmet Celal GOKCEN 2.029.877,00 1,92
15.705.662,75 14,84
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e Personel sayisiileilgili diger bilgiler;

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 868 kisidir.
(31 Aralik 2018: 941 kisi )

Sirketimizin de iiyesi oldugu Cimento Miistahsilleri isverenleri Sendikasi ile Cimse Is
Sendikas1 arasinda 01/01/2018 - 31/12/2019 doénemlerini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi
goriismeleri 2 senelik anlasmayla sonuglanmugtir.

01.01.2018 - 31.12.2019 tarihleri igin gecerli olmak iizere;

So6zlesmenin 1. yilinda; 01.01.2018 tarihinde isyerinde c¢alisan ve toplu is sézlesmesinin
imzasi tarihinde ig sdzlesmesi devam eden is¢ilerin 31.12.2017 tarihinde almakta olduklari
ciplak saat ticretlerine, 01.01.2018 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere %13,80 zam
yapilmistir.

So6zlesmenin 2. yilinda; 01.01.2019 tarihinde isyerinde calisan ve is sdzlesmesi devam eden
isgilerin 31.12.2018 tarihinde almakta olduklar1 ¢iplak saat iicretlerine, 01.01.2019
tarihinden gecerli olmak iizere T.C. Basbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
2003=100 Temel Y1l Tiiketici Fiyatlar1 Genel Endeksi 01.01.2018-31.12.2018 dénemi igin
bir dnceki yilin ayn1 ayma gore degisim oraninda (%20,30 TUFE oraninda) iicret zammi
uygulanmistir.

Bunun yani sira ¢alisanlara, sozlesmenin birinci yilinda her ay 350 TL, ikinci y1linda her ay
400 TL. sosyal yardim 6denmistir.

Isyerimizde uygulanmakta olan toplu is sézlesmesinin 31 Aralik 2019 tarihinde sona ermesi
nedeniyle, iiyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile
Tiirkiye Cimse-Is Sendikas1 arasinda yapilacak yeni dénem grup toplu is sozlesmesi
goriigmeleri, taraflarin anlagmasiyla sonuglanmistir.

01.01.2020 - 31.12.2021 tarihleri igin gecerli olmak iizere;

Sozlesmenin birinci  yilinda; 01.01.2020 tarihinde igyerinde c¢alisgan ve toplu is
sozlesmesinin imzasi tarihinde is sozlesmesi devam eden iscilerin, 31.12.2019 tarihinde
almakta olduklari ¢iplak saat ticretlerine, 01.01.2020 tarihinden gecerli olmak iizere %12,84
oraninda zam yapilmistir.

So6zlesmenin ikinci yilinda; 01.01.2021 tarihinde igyerinde ¢alisan ve ig s6zlesmesi devam
eden iscilerin, 31.12.2020 tarihinde almakta olduklar1 ¢iplak ticretlerine, bir dnceki yilin
TUFE artis1 oraninda zam yapilacaktir.

Bunun yani sira galisanlara sosyal yardim olarak, sézlesmenin birinci yilinda her ay 460
TL, ikinci y1linda her ay 515 TL 6deme yapilacaktir.
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e SIRKET YONETIM KURULU, KOMITELER VE YONETICILERI;

a) YONETIM KURULU

Yo6netim Kurulu Baskani Ergiin KAGITCIBASI 28 Mart 2019 1Yl
Jonetim Kurulu Bagkan ismail TARMAN 28 Mart 2019 | 1Yl
‘V(;’;?f‘m Kurulu Baskan Mehmet Celal GOKCEN 28 Mart 2019 | 1Yl
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Memduh GOKCEN 28 Mart 2019 1 Yil
Yénetim Kurulu Uyesi Biilent Selen SARPER 28 Mart 2019 1Yl
Yénetim Kurulu Uyesi Irfan UNUR 28 Mart 2019 1 Yil
Yonetim Kurulu Uyesi Hidayet Nalan TUZEL 28 Mart 2019 1 Y1l
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa TARMAN 28 Mart 2019 1 Yil
gigelsrinm Yonetim Kurulu 1\ 1 ERKARAKAS 28 Mart2019 | 1Yl
g&;gelsrinm Yonetim Kurulu | 0 ot ERKANLI 28 Mart 2019 | 1 Yil

Yetki Senerlars: Yonetim Kurulu Baskan:, Basgkan Vekili ve Uyelerin yetki ve snurlar:,
Sermaye Piyasas: Kanunu, TUrk Ticaret Kanunu ve Esas S9Zlesmede tespit edilmisgtir.
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YONETIM KURULU

OTURANLAR (Soldan saga)

Hidayet Nalan TUZEL
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Memduh GOKCEN
Yénetim Kurulu Uyesi

Ergin KAGITCIBASI
Yonetim Kurulu Baskani

Ismail TARMAN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Nalan ERKARAKAS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

AYAKTAKILER (Soldan Saga)

Osman NEML i
Genel Mudiir

Cevdet ERKANLI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

irfan UNOR
Yonetim Kurulu Uyesi

Bulent Selen SARPER
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Celal GOKCEN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mustafa TARMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Gilbert Noel Claude NATTA
Genel Koordinator
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b) YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulumuzun 28.03.2019 tarih ve 1032 nolu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca; Sirketimiz
biinyesinde olusturulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi {iyelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

¢ Denetimden Sorumlu Komite

Baskan : Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye : Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan; 2019 yili hesap donemine ait bagimsiz denetim
Sirketi se¢imi, kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarin Sirketimiz tarafindan izlenen
muhasebe ilkeleri, gergege uygunluk ve dogruluguna iliskin inceleme ve degerlendirme
konularmin da giindeminde yer aldigi 17.01.2019, 21.02.2019, 09.05.2019, 08.08.2019 ve
08.11.2019 tarihlerinde olmak iizere toplam 5 (bes) defa toplanilmis, toplantt sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Ayrica, Komite; 20.02.2020 tarihinde toplanarak 31.12.2019 tarihli Finansal Tablolar ve
dipnotlar ile 01.01.2019 - 31.12.2019 doénemine ait Faaliyet Raporunu incelemis, toplanti
sonucunu tutanaga baglamak suretiyle alinan kararlar1 Yonetim Kurulunun onayina
sunmustur.

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan : Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye : Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye : Hidayet Nalan TUZEL Yonetim Kurulu Uyesi

Uye : Fehmi DAYANC Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi

Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan 2019 yili hesap déneminde; 17.01.2019, 21.02.2019,
06.03.2019 ve 09.05.2019 tarihlerinde olmak {izere toplam 4 (dort) defa toplanilmig, toplanti
sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar Ydnetim Kurulunun onayina sunulmustur.

* Riskin Erken Saptanmasi Komites

Baskan : Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye : Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye : Hidayet Nalan TUZEL Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2019 yili hesap doéneminde; 09.05.2019 ve
08.11.2019 tarihinde olmak tizere toplam 2 (iki) defa toplanilmis, toplant1 sonuglar tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda yiir ittiikleri gérevler:

Adi Soyadi Grup Ici / | Gorev Aldig Sirketler Ustlendigi
Dis1 Gorevler
- Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S.

) _ - Bursa Beton A.S. Vénetim
Ergiin Grup I¢i - Roda Liman A.S. Kurulu Baskani
KAGITCIBASI - Ares Cimento A.S. ?

- Tasfiye Olan Tungkiil A.S.
Grup Dis1 | --- ---
. - Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. Vénetim
Grup Ici - Bursa Beton A.§. Kurulu Uyesi
- Roda Liman Isl. A.S.
- Tarman Cimento A.S.
; . - Atakule GYO A.S.
Ismail TARMAN - Ipekis Mensucat T.A.S. Yonetim
Grup Dist |~ Tarman Tekstil Tic. A.S. Kurulu
- Tarman Dis Ticaret Bagkanlig1 ve
- Tarman Gayrimenkul ins. Tur. A.S. Uyeligi
- MTM Gayrimenkul Ins. Teks. I¢ ve Dis Tic.
AS.
. - Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. Vénetim
Grup I¢i - Bursa Beton A.S. Kurulu Uyesi
- Roda Liman A.S.
- BPlas A.S.
- Bemsa A.S.
- BPO B-Plas A.S.
- Bupet A.S.
- Gokgen Yonetim ve Tic.A.S.
- Test Tiitlin Mamulleri A.S.
Mehmet Celal - Bemteks Ltd. Sti.
GOKCEN - Norm Cevre Tek. A.S. Yonetim
Grup Dist |~ Burig A.S. Kurulu
- Gokcen Gayrimenkul Otomotiv Yan San. | Bagkanligi ve
Tic. A.S. Uyeligi
- SRT Enerji A.S.
- SRH Enerji A.S.
- SHR Enerji A.S.
- Gokgen San. Tic. Ltd. Sti.
- Zeytursan A.S.
- Bursa Uzay ve Havacilik Eg. A.S.
- B.E.RK. Radyo Tv. A.S.
Grup I¢i | --- -
Mehmet Memduh - Bemsa Bursa Emprime Plastik San. Tic. A.S. Vénetim
GOKCEN - B-Plas Bursa Plastik A.S. Kurul
e . urulu
Grup Dis1 | - Test Tiitiin Mamulleri A.S. Baskanls
- Gokeen San. Tic. Ltd. Sti. ashaniign ve
Uyeligi

- Zeytursan A.S.
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. Grup I¢i - -
Biilent Selen 5 e S A
SARPER - Sarper Tiitlin Tic. ve an. S. Yénetim
Grup Dist | - Sarper Damuitimeilik Tic. ve San. A.§. Kurulu Baskan
- Beylerbeyi Icecek Tic. ve San. A.S. i
' o Grup Ici Bursa Beton A.S. Eﬁnmelt;% esi
irfan UNUR - Y
- Uniirteks Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. e
Grup Digt | _ Tekno-Last Ltd. Sti. Miidiir
- Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. Yonetim
- Bursa Beton A.S. Kurulu Uyesi
- Roda Liman A.S.
. - Tasfiye Olan Tunckil A.S.
Hidayet Nalan Grup I¢i Y ¢ 3
TUZEL - Ares Cimento A.S. Yonetim
Kurulu Baskan
Vekili
. e . . Merkez Hakemi
Grup Dis1 | Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi Asil Uyesi
Grup ici - Cemtas Celik Makina San.ve Tic.A.S. Yonetim
P - Roda Liman Depolama ve Lojistik Isl. A.S. | Kurulu Uyeligi
- Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Mustafa - Ipekis Mensucat T.A.S.
TARMAN Gruo Disi | Tarman Dig Ticaret A.S. Yonetim
PEIU L Tarman Gayrimenkul Ins Tur. A.S. Kurulu Uyeligi
- MTM Gayrimenkul Ins. Tekstil I¢ ve Dig
Tic. A.S.
Nalan Grup Igi - -
ERKARAKAS Grup Dist Grant Thornton - Eren Bagimsiz Denetim Partner
PP yMML ALS.
Grup I¢i | - -
Cevdet ERKANLI
Gruo Disi | Vera Varlik Yonetim A.S. Yo6netim
PP | Tekfinansal Yonetim Ltd. Sti. Kurulu Bagkani
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¢) YONETICILER

Genel Koordinator

Gilbert Noel Claude NATTA

Genel Midiir Osman NEMLI
Genel Miidiir Yardimeis1 (Mali-idari) Ferruh SENTEPE
Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik) Ruhi BILGE
Mekanik Bakim Miidiirii Tamer AKINTURK
Insan Kaynaklar1 Miidiirii flhan TURKMEN
Grup Cevre Miidiirii Ibrahim COGAL
Yatirim Planlama Miidiirii Mustafa YAGTU
Pazarlama Miidiirii Salih SELCUK
Siire¢ Gelistirme Miidiirii Orcun BERKER
Kalite Miidiirti Seher ERTAS
Satinalma Miidiiri Ediz ORAKCILAR
Muhasebe Miidiirii Fehmi DAYANC
Uretim Miidiirii Levent ONAT

ISG Miidiirii Yesim AKALIN
Grup Hammadde Miidiiri Basak Burcu GEZER

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince; Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu liyelerine st diizey yoneticilerine ve bunlarin
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; sirket veya bagli ortakliklart ile g¢ikar
catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, sirketin
konusuna giren igleri bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi igleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda 28 Mart 2019 tarihli genel
kurulda izin verilmis olmakla birlikte, donem i¢inde yukarida sayilan nitelikte herhangi bir
islem gerceklesmemistir.
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KURULUSUNDAN ITIBAREN BURSA CIMENTO VERILERI
KLINKER CIMENTO

KLINKER TOPLAM

yiar | URETM Gppr KAPASITE  OGUTME ISUneh fplcin CIMENTO ppocoty,  SERMAYE
KAPASITESI (000 TON) KULLANIM KAPASITESI (000 TON) (000 TON) SATISI (000 SAYISI (TL)
(000 TON) ORANI (%) (000 TON) TON)
1969 230 214 93 250 185 185 273 30 10
1970 230 231 100 250 210 28 238 250 36 8
1971 230 254 110 250 222 66 288 248 36 20
1972 230 252 110 250 256 17 273 245 36 22
1973 230 256 111 250 278 10 288 257 63 18
1974 230 247 107 250 259 259 276 63 16
1975 480 250 52 250 286 286 350 63 10
1976 480 418 87 520 401 401 373 63 16
1977 480 506 105 520 512 8 520 397 63 35
1978 480 513 107 520 563 15 578 412 63 45
1979 480 436 91 520 481 17 498 407 94,5 30
1980 480 399 83 520 403 403 393 94,5 46
1981 480 316 66 520 367 43 410 419 189 60
1982 480 496 103 520 420 147 567 413 189 85
1983 480 310 65 520 413 25 438 411 567 35
1984 480 380 79 520 444 14 458 419 567 75
1985 480 381 79 520 489 11 500 440 567 125
1986 480 460 96 1.000 573 36 609 470 1.701 80
1987 480 478 100 1.000 757 757 472 1.701 120
1988 480 459 96 1.000 852 852 485 1.701 300
1989 840 570 68 1.000 869 869 465 5.103 150
1990 840 631 75 1.000 937 937 443 5.103 350
1991 840 727 87 1.000 1.016 1.016 425 20.412 150
1992 840 753 90 1.200 1.036 1.036 371 61.236 80
1993 840 815 97 1.750 1.156 1.156 359 61.236 150
1994 840 787 94 1.750 986 986 348 183.708 150
1995 840 800 95 1.750 1.118 1.118 289 734.832 70
1996 1.350 928 69 1.750 1.280 9 1.289 287 734.832 100
1997 1.350 1.211 90 1.750 1.287 102 1.389 297 734.832 200
1998 1.350 1.173 87 1.750 1.203 189 1.392 299 2.939.328 60
1999 1.350 1.025 76 2.850 1.191 263 1.454 292 5.878.656 30
2000 1.350 1.130 84 2.850 926 413 1.339 289 5.878.656 0
2001 1.350 1.264 94 2.850 802 502 1.304 283 5.878.656 65
2002 1.350 1.114 83 2.850 806 685 1.491 280 17.635.968 50
2003 1.350 1.250 93 2.850 808 642 1.450 267 17.635.968 10
2004 1.350 1.260 93 2.850 1.077 696 1.773 265 35.271.936 35
2005 1.350 1.338 99 2.850 1.207 451 1.658 267 35.271.936 50
2006 1.350 1.303 97 2.850 1.684 6 1.690 338 70.543.872 29,75
2007 1.400 1.371 98 2.850 1.835 0 1.835 332 70.543.872 50
2008 1.400 1.357 97 2.850 1.496 183 1.679 339 105.815.808 12,75
2009 1.400 1.249 89 2.850 1.367 423 1.790 316 105.815.808 12,75
2010 1.400 1.338 96 2.850 1.566 331 1.897 295 105.815.808 15
2011 1.400 1.315 94 2.850 1.719 155 1.874 323 105.815.808 15
2012 1.400 1.148 82 2.850 1.423 48 1.471 338 105.815.808 8,5
2013 1.400 1.242 89 2.850 1.429 146 1.575 297 105.815.808 12,75
2014 1.400 1.126 80 2.850 1.352 98 1.450 296 105.815.808 15
2015 1.400 1.256 90 2.850 1.348 77 1.425 291 105.815.808 12
2016 1.400 1.214 87 2.850 1.504 6 1.510 311 105.815.808 15
2017 1.400 1.339 96 2.850 1.673 19 1.692 315 105.815.808 15
2018 1.400 1.077 77 2.850 1.304 16 1.320 285 105.815.808 0
2019 1.400 915 65 2.850 881 37 918 247 105.815.808
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MAL VE HiZMET URETIMi

2019 yilinin iigiincii ceyreginde gayrisafi yurti¢i hasilada %0,9’luk artis gerceklesmistir.

2019 yili Ocak-Kasim donemi Tiirkiye ¢imento iiretiminde, gecen yilin ayni donemine gore
%1,6°lik bir azalis gerceklesmistir. S6z konusu donemde liretilen ¢imentonun yaklagik %17,9°1
ihra¢ edilmistir. Ozetle gecen yilin ayni donemine gore i¢ satislarda %11,9 azalis meydana

gelirken, ¢imento ihracatinda %88’lik bir artig yasanmustir.

Sirketimiz bazinda inceledigimizde ise, ¢imento satis miktarimiz 2019 yilinda 2018 yilina gore
%30 azalmigtir.

SON 5 YILLIK URETIM VE SATIS DEGERLERI (TON

YIL KLINKER URETIMI CIMENTO IiC SATISI CIMENTO DIS SATISI TOPLAM SATIS
2015 1.255.628 1.348.258 76.937 1.425.195
2016 1.214.170 1.503.556 6.201 1.509.757
2017 1.339.117 1.672.499 19.313 1.691.812
2018 1.077.112 1.303.982 16.240 1.320.222
2019 914.930 881.357 37.035 918.392
SON 5 YILDA CIMENTO TiPLERINE GORE URETIM (TON)
YIL 2015 2016 2017 2018 2019
CEM I (PC) Uretimi 987.358| 1.142.118| 1.323.854 980.536 648.504
CEM II (PKC) Uretimi 210.287 173.415 134.794 116.150 106.352
CEM IV (PZC) Uretimi 224.528 201.904 222.800 230.303 162.694
Toplam Cimento Uretimi 1.422.173 1517437 1.681.448| 1.326.989 917.550
SON 5 YILDA CIMENTO TiPLERINE GORE iC SATISLAR (TON)
YIL 2015 2016 2017 2018 2019
CEM I (PC) I Satist 990.194 1.134.410|  1.331.691|  974.031 646.067
CEM II (PKC) i¢ Satis1 120.419 158.277 106.802 99.459 72.306
CEM IV (PZC) ¢ Satist 237.645 210.869 234.006|  230.492 162.984
Toplam Cimento i Satist 1.348.258 1.503.556| 1.672.499| 1.303.982 881.357
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SON 5 YILDA CIMENTO TIPLERINE GORE IHRACAT (TON)

2015

2016 2018

2018 ve 2019 YILLARI SATIS MIKTAR VE TUTARLARININ DEGISIMI

2018 2019 2018/2019

2018/2019

Miktar Satig Tutar1 Miktar Satis Tutar1 Miktar Tutar
(Ton) (TL) (Ton) (TL) Degisimi % Degisimi %
1.303.982 | 247.816.923 881.357 | 198.333.593 (32,41) (19,97)
16.240 3.801.535 37.035 9.188.909 128,05 141,72
1.320.222 | 251.618.458 918.392 | 207.522.502 (30,44) (17,52)
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2019 YILI SATISLARIMIZIN CIMENTO TiPLERINE GORE DAGILIMI (TON)
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YATIRIMLAR
2019 yilinda gergeklestirilen yatirim faaliyetleri agagida 6zetlenmistir.
SIVI IKINCIL YAKIT TANKI VE DONER FIRIN BESLEME HATTI YATIRIMI

Lisansli firmalardan ve limanlardan temin edilen sivi1 ikincil yakitlarin, doner firinlarda
alternatif yakit olarak kullanilmasina karar verilmis olup, sivi ikincil yakitlarin kullanim
miktar1 artirllmak suretiyle iiretim maliyetlerinin azaltilmasi amac¢lanmistir. Bu yatirim
neticesinde hem siv1 ikincil yakat stok kapasitesi artirtlmis hem de her iki doner firinin kesintisiz
beslenmesi kabiliyetinde artis saglanmigtir. Dolayisiyla doner firinlarda daha fazla sivi ikincil
yakit kullanilmasi suretiyle {iretim maliyeti diigliriilmiistiir. Siv1 ikincil yakit stok ve besleme
hatt1 yatiriminin toplam maliyeti 286.228 TL olarak gerceklesmistir.
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CIMENTO DEGIRMENI-1 NETZSCH DEGIRMEN BAGLANTISI YATIRIMI

Fabrikamizda Netzsch Degirmen ile yapilan deneme galismalari sonucunda; 1 nolu ¢imento
degirmeni initesine eklenmesi suretiyle, toplam iiretim kapasitesinin artirilmasi, elektrik
enerjisi tasarrufu saglanmasi ve dolayisiyla ¢imento {iiretim maliyetlerinin digiiriilmesi
amaciyla yatirim karar1 alinmistir. Ayrica, bu degirmenin montaji sonrasi inovatif tip ¢gimento
iiretimi imkanina da kavusulmus olacaktir.

Netzsch Degirmen yatirim ¢aligmalarina baglanmig, 2019 yili i¢erisinde 2.038.399 TL harcama
gerceklestirilmis olup, yatirimin 2020 y1l1 igerisinde devreye alinmasi planlanmaktadir.

RDF TARTIM VE SEVK SISTEMi 3.HAT YATIRIMI

Uretim maliyetlerinde en biiyiik paya sahip yakit masraflarinin diisiiriilmesine yonelik, doner
firinlarda kat1 ikincil yakit kullaniminin ve sevk sistemi kapasitesinin artirilmasi amactyla RDF
tartim ve sevk sistemi yatirimi karari alinmistir.

Mevcut RDF tartim ve sevk sistemine ilave olarak, 3. hat RDF tartim ve sevk sistemi yatirim
calismalarina baglanmis olup, 1.157.813 TL harcama yapilmistir. S6z konusu sistemin 2020 y1l1
Ocak ay1 igerisinde devreye alinmasi planlanmistir.
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DIGER YATIRIMLAR

Fabrikamizin gelisen teknolojiye uyum saglamasi ve verimliligin artirilmasi ile tiretim
maliyetlerini azaltacak yatirimlarla birlikte, cevre ve idame yatirimlari da yapilmigtir. Tiim
yatirimlar i¢in 2019 yilinda toplam 6.518.406 TL harcanmustir.

KALITE —i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi - CEVRE

Sirketimiz TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, TS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi ve TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir. Bu
belgeler kapsaminda standartlarin gereklilikleri yerine getirilerek, siirekli gelisim odakl
modern yonetim teknikleri uygulanmaktadir. TS EN ISO/IEC 17025 Laboratuvar Yeterlilik
Belgesi de bulunan Fabrikamiz laboratuvarlarinda ¢aligmalar standartlara uygun olarak, {istiin
teknolojiye sahip ekipmanlar ve yetkin kisiler ile siirdiiriilmektedir. Prosesin her asamasi,
laboratuvar otomasyon sistemi ile sik periyotlarla takip edilerek yiiksek kalitede iiriin tiretimi
saglanmaktadir. Tiim ¢imento tipleri i¢in Kalite ve Cevre Kurulu'ndan (KCK) CE isaretlemesi
i¢in Performans Degismezligi Belgeleri bulunmaktadir. "Oneri Sistemi " ve "Calisma Gruplar1"
ile calisanlarin Sirket i¢indeki uygulamalara aktif katilimi saglanmaktadir.

Ayrica olusturulan "Calisma Gruplart" ile sorunlar spesifik olarak ele alinmakta ve
¢ozlimlenmektedir. Boylece hem {iinite ve ekipmanlarin performansinin arttirtlmasi
saglanmakta, hem de 6ncelikli konularda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Personelimizin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in, yonetsel ve teknik gelismelere paralel
olarak yogun egitim programlari uygulanmaktadir.

Cevreye olan saygiy1 ve duyarliligi temel ilke olarak benimseyen Sirketimiz, 1996 yilinda
30.Y1l Hatira Ormani’n1 Kestel ilcesi’ne kazandirmustir. Ayrica fabrika ve cevresine giiniimiize
kadar 100.000’in tizerinde fidan dikilmistir.
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Fabrikamiz, Cevre Kanunu’nca Alinmasi Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda Y®6netmelik
kapsaminda alinan Cevre Izin Lisans Belgesi ile faaliyetini stirdiirmektedir.

Bursa ve ¢evresinde olusan kati veya sivi ikincil yakitlarin gevresel etkilerinin 6nlenmesi ve
enerji olarak geri kazanilmasma yonelik 2005 yilinda Ek Yakit Lisanst alan Sirketimiz,
alternatif yakit faaliyetlerini yatirimlar ile desteklemis; 2011 yilinda Atiktan Tiiretilmis Yakit
Hazirlama Tesisini devreye almugtir.

Bir anlamda sosyal sorumluluk yatirimi olan Atiktan Tiiretilmis Yakit Hazirlama Tesisi ile
bugiine kadar Bursa ve bolgesinden kaynaklanan ekonomik degerini yitirmis ve Bursa sehir ¢op
sahasina atilacak yaklasik 238.000 ton, 2019 yilinda ise 40.000 ton sanayi atig1 alternatif yakit
olarak kullanilmistir. Bu sayede kat1 veya s1v1 ikincil yakit konumundaki malzeme ekonomiye
kazandirilarak gevresel etkileri “En lyi Teknikler Dokiimani” kapsaminda minimize edilmistir.
Bu kullanim neticesinde, 2019 yilinda 25.000 ton fosil yakit (komiir) tasarrufu saglanarak,
komiiriin maden ocagindan yakilmasina kadar ki tiim siirecte olusan, dogal kaynak kullanim1
ve ¢evresel etkileri azaltilmis olmaktadir.

Fabrikamizin alternatif yakit faaliyeti kapsaminda 3 ayda bir yaptirilmasi gereken baca gazi
Ol¢limleri zamaninda gergeklestirilmis ve tiim Olglimler ilgili mevzuatlarda belirtilen sinir
degerlere uygun olarak tespit edilmistir. Ayrica siirekli emisyon izleme sistemi ile ilgili tim
parametreler on-line olarak izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir. Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1’nca takip edilen tiim parametrelerde mevzuata uygun sonuglar alinmaistir.

Bursa Cimento Alternatif Yakit, Hammadde kullanarak ve atik 1sidan elektrik tireterek genel
diinya normlar gercevesinde;

» CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel 1sinmaya kars1 6nlem almakta,
* Dogal kaynaklarin korunmasini saglamakta,

* Yeni bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi yiiksek yatirim maliyeti gerektirdiginden fabrikamiz
doner firinlarinda atiklarin yakilmasiyla Sirketimize ve Tirkiye Ekonomisine katkida
bulunmakta,

eAtiklarin uygun sartlarda bertaraflarini  saglayip olumsuz ¢evresel etkileri ortadan
kaldirmaktadir.

Fabrikamiz doner firinlarinda proses geregi atmosfere atilan 1sidan istifade edilerek elektrik
enerjisi liretimine yonelik yatirima baglanmis olup Agustos 2013 tarihinde devreye alinmugtir.
Tesisin devreye girmesiyle toplam elektrik enerjisi kullanimimizin %25°1 bu iiretimle
karsilanmaktadir. Sera gazi etkisi olan karbondioksit emisyonu yaymiminda yillik 28.000
tonluk azaltim saglanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik geregince Sera Gazi izleme Plan1 ve
Sera Gazi Emisyon Raporlar1 on-line ortamda yapilarak 24.04.2019 tarihinde Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’nca onaylanmigtir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belge gozetim tetkiki 30.09.2019 tarihinde basariyla
neticelenmistir. 21.09.2018 tarihinde alinan belgemizin gecerliligi devam etmektedir. Bu
kapsamda uygulamaya yonelik sistematik takip ve evraklarin azaltilmasi amaciyla QDMS
bilgisayar programi hayata gegirilmis olup insan hatasinin minimize edilmesi noktasinda tiim
stireli ve siiresiz kayitlarimiz sistem iizerinden takip edilmektedir.
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Fabrikamizda giivenli bir ¢aligma ortami saglanmasi i¢in Oncelikle yasal sartlara uyum,
kayitlarin kolay ve ulasilabilirligi, calisan herkesin ISG faaliyetlerine katilimi ve destegi
hedeflenmistir. Her bir Bursa Cimento Fabrikas: calisan1 risk kontrol tedbirlerini ve
calismalarii nasil emniyetli yapacagini isin basinda planlanmaktadir. Yapilan iISG kontrolleri
her zaman olumlu ve katki saglayici bir bakis agisiyla ¢aliganlar ile ortak bir goriiste mutabik
kalinarak ve ikna etme amaci giidiilerek tamamlanmaktadir. Yapilan diizenli ve istikrarli
kontrol ve raporlama galigmalari, yonetimin bakis agisini ve tutumunu gosterdigi icin davranis
degisikliklerini orta vadede yakaladigimizi ve sifir is kazasi hedefimize dogru hizla
ilerledigimizi gostermektedir.

Fabrikamizda rutin olmayan faaliyet olarak goriilen miiteahhit ¢aligmalarinda, miiteahhit
ydnetim sistemi ve miiteahhit ISG yazilimu ile is dncesinde tiim risk adimlar1 kontrol edilerek
isin basinda planlanmaktadir. Her y1l diizenli olarak hazirlanan yillik calisma plani ve egitim
planlartyla proaktif olmaya galisan ve ISG konusunda her zaman iyi uygulamalarin yapildigi,
drnek alman bir firma olma misyonu olan Bursa Cimento Fabrikasinda, ISG bilincinin siirekli
artign ve destegin giderek biiyiidiigii, ISG egitimlerinde yapilan durum degerlendirme
anketlerinde de acik bir sekilde goriilmektedir. ISG Birimi olarak ¢alisanlarimizin oneri ve
goriiglerine karsilik verdikge, arkamizdaki ¢alisan desteginin arttigini ve giivensiz ¢alismalarin
kalmadigmi gorebiliyoruz. Is saghigi ve giivenliginde basarinin formiiliiniin galisanlarin
gonliinii kazanmaktan gectigini, edindigimiz tecriibelerle bir kez daha anlamis oluyoruz.

“Birlikte Giivendeyiz” sloganimizda vurgulandigi gibi ISG uygulamalarinda birlikte ve
giivende bir fabrika olma adina her giin caligmaya devam ediyoruz.

BAGLI ORTAKLIKLAR
A- CEMTAS GELIK MAK. SAN. VE TIiC. AS.

CEMTAS; vasifli ¢elik iiretmek amaciyla basta otomotiv, makina ve zirai makina-alet sanayi
ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak 1970 yilinda Bursa, Organize Sanayi Bolgesi’nde
kurulmus olup, 1994 yilindan beri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Uretim birimlerinden Celikhane ve Haddehane’ye; Kabuk Soyma (2010), Denge Cubugu
(2011) ve Is1l Islem Tesisi (2017) ilave olmustur.

2011 yilindan itibaren otomotiv sektdriine yedek parca da liretmeye basglayan Sirketin sermayesi

100.975.680 TL olup, Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’nin Sirket’te sahip oldugu pay oram
%57,73diir.
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Cemtas'in (mukayeseli) net satiglar :

2019 2018
SATIS SATIS
NET TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM TE(T;%%IEN MiK(}ngN
SATIS . SATIS | NETSATIS | SATIS . SATIS JOR JOR
T%ATT;ISU ICINDEK MITI%TI\’?R iCINDEK | TUTARI | ICINDEK MIT%TI\’?R iciNDEK | DEGISIM | DEGISIM
L forant | TON | {oraN (TL) forant | TON) | YoraNT ORANI ORANI
(m) *%) %) %) %) %) )
TOPLAM
SATISLA 693.049.118 141.636 764.727.419 159.345 -9,37 -11,11
R (NET)
Yurt f¢i 440.063.204 | 63,50 91.730| 64,76 431.935.114| 56,48 90.606 | 56,86 1,88 1,24
Yurt Dist 252.985914 | 36,50 49906 | 35,24 332.792.305| 43,52 68.739| 43,14 23,98 -27,40
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2019 yilina ait Toplam (Net) Satislar, Tiirk Liras1 bazinda, bir dnceki yila gore %9,37 oraninda,
miktar bazinda da %11,11 oraninda azalmistir. Cemtas’in 2019 yilina ait Dénem Net Kar1 (SPK

mevzuatina gore) 56.452.848 TL dir.
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Cemtas, demir ¢elik sektorii icinde hurdaya dayali elektrik ark ocakli tesisler arasinda en diisiik
kapasiteye sahip olmasina ragmen hem siv1 ¢elik iireten ve hem de basta makine imalat ve
otomotiv sanayileri i¢in ¢ok ¢esitli ve vasifli hadde {iriinii saglayan ender kuruluslardan
birisidir. Biiylimesi daha ¢ok fiili kapasite artirma seklinde degil, iiriinlerde katma deger
yaratma ve kendi irlinlerini kullanarak daha da katma degerli iiriinler yaparak
gerceklestirmektedir. Uriin cesitliligi ve iistiin kalitesiyle basta makina imalat, otomotiv ve zirai
alet sanayilerinin tiim ihtiyaglarin1 hedef alan Cemtas, 300’¢ yakin degisik gesitlerde celik
iretmekte ve yaklasik 1.000 degisik ebatta sekillendirme yapabilmektedir.

Uretimin biiyiik bir gogunlugunu, ig ve dis otomotiv sektdrii yan sanayine déniik olarak yapan
Cemtas, tabiatryla Tiirkiye ve diinya otomotiv sektorii iiretim ve satis degisimlerinden
etkilenmektedir.

Mevcut Denge Cubugu iiretim tesisinde 2018 yilinda yaklasik 94.000 adet denge gubugu
satilmisken, 2019 yilinda yaklasik 90.000 adet satis gergeklestirilmistir. Oniimiizdeki giinlerde
artacak talebi karsilayabilmek i¢in mevcut iiretim tesisinin modernizasyonunu planlarken,
Avrupa’da 6nemli bir iiretici, artik denge ¢ubugu iiretmeme karariyla tiim {iretim tesislerini,
hatlarin1 komple olarak kullanilmig makine yatirim tesvik belgesi alarak sahip olundu ve basta
Daimler ve Man kamyon ve otobiisleri yaninda baslica 10 degisik firmaya otomatik denge
cubugu iiretimi yapan bir komple tesisi yeniden yapilan yaklagik 3.500 m2’lik bir hole taginiyor.
Daimler hatt1 yerinden 2018 y1l1 sonunda sokiiliip tesislere getirildi ve yeni binanin teslimi ile
yeni yerinde montaji bitirildi ve denge ¢ubuklar1 deneme {iretimine baslanildi. MAN hatt1 Subat
2020’de sokiiliip getirilerek ve montaj1 yapilarak 2020 yili ikinci yarisindan itibaren teslim
edilmeye baslanilacak esasiyla alinan yeni MAN projeleri yeni holde iiretilip teslim edilecektir.
Mevcut holiin modernizasyonu i¢in talepte bulunulan Yatirim Tegvik Belgesi ilk tesvik belgesi
ile birlestirilerek tek tesvik belgesi olarak yenilenmistir. Bilindigi gibi denge ¢ubugu iiretiminde
Cemtas tarafindan tiretilen 6zel yuvarlak malzemeleri kullanmak kisaca iiriinlerin katma degeri
ylikseltilmekte ve de otomotive direkt takilabilir, 6nemli hayati bir pargay1 vermektedir.

Cemtas, pazar payinin arttirilmasi, miisterilerine iist diizey kalitede ve genis bir yelpazede iiriin
saglama hedefine uygun olarak baglattigi son teknolojiyle donatilmusg siirekli tip sertlestirme Isil
Islem Hatti ve atmosfer kontrollii yigma tip Isil Islem Firini yatirrmmi tamamlamis olup,
bundan boyle Cemtas malzemelerine 1slahi menevisleme, gerilim giderme, kiiresellestirme,
modernizasyon, yumusatma tavlamasi ve benzeri bir¢ok 1s1l islem yapabilmektedir.

5746 sayili kanun cergevesinde “Ar-Ge Merkezi” onay1 i¢in, 10 Temmuz 2015 tarihinde T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagvuruda bulunulmustur. Sirket 5746 sayili
Aragtirma-Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki kanun gercevesinde saglanan
tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tizere yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi bagvurusu, Denetim
ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis, 26 Kasim 2015 tarihinden gecerli olmak
iizere onaylamistir. Bu onay ile Cemtas Bursa’nin 34. ve Tiirkiye’nin 222. Ar-Ge Merkezini
kurmustur.

Cemtas’in 2019 yilinda yaptig1 yatirim harcamalari toplami 31.516.934 TL olup, ilgili yila ait
yatirimlarin bazilar1 sunlardir:

Motor siiriiciilerinin modernizasyonu; haddehane bdliimiinde halen g¢alisan eski tip motor
stiriiciileri, Siemens firmasinin 2020 yilindan itibaren yedek parga ve servis hizmeti vermeyecek
olmasi sebebiyle ekonomik dmriinii tamamlamistir ve yenilenmesi planlanmistir. Proje 2018
yilimin Gigiincii ¢eyreginde baslayip, 2019 yilinin {iglincii ¢eyreginde tamamlanmigtir.
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Vakum buhar kazaninin yenilenmesi; mevcut vakum buhar kazaninin 6mriinii doldurmus
olmasi sebebiyle yenilenmesi planlanmig ve 2019 yil1 ilk ¢eyreginde tamamlanmuistir.

Kumlama makinesi otomatik besleme sistemi imalati; is gilivenligi ve otomasyonun
gelistirilmesi agisindan makine besleme sistemlerinin yenilenmesi planlanmigtir. Proje 2019
yilmin  dglincli  ¢eyreginde baslamig, 2020 yilmin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Yeni denge ¢ubugu hatt1; Almanya'da yerlesik Beinbauer firmasinin, halen Daimler (Mercedes)
ve MAN firmalarina tiretim yaptig1 denge cubugu iiretim tesisi komple olarak satin alinmistir.
Alinan tesisin Cemtas’ta kurulumu kapsaminda;

- Uretim holii; 3.700 m2’lik yeni bir iiretim holii yapimi 2019 yili iigiincii geyreginde
tamamlanmustir.

- Tesisin Almanya'dan demontaj, nakliye ve montaj islemleri; birinci faz ekipmanlarin
(Daimler tiretim hatt1) demontaj, nakliye ve montaj islemleri 2019 y1ili {igiincii ¢eyreginde
tamamlanmis, Daimler ve Stadler firmalarinin farkli referanslarinda numune tiretim ve test
calismalartyla seri iiretim calismalar1 devam etmektedir. ikinci faz ekipmanlarin (Man
iretim hatt1) demontaj, nakliye ve montaj islemlerinin 2020 yilinin ii¢lincli ¢eyreginde
tamamlanmas1 planlanmaktadir.Ugiincii faz ekipmanlarin (manuel iiretim hatt1) demontaj,
nakliye ve montaj islemlerinin 2020 y1l1 sonunda tamamlanmas1 planlanmaktadir.

- 8 ton ving alimi ; 2018 yilinin tiglincii ¢eyreginde baslayip, 2019 yilmin ilk ceyreginde
tamamlanmustir.

- Hattin tamamimi besleyecek trafo alimi; 2018 yilinin iigiincii ¢eyreginde baglayip, 2019
yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmistir.

Mevcut denge ¢ubugu hatt1 yeni ug sekillendirme istasyonu kurulumu; mevcut ug sekillendirme

istasyonunda calisan presler yaklasik 50 yillik preslerdir ve indiiksiyon 1sitma cihazi kapasitesi

diigiiktiir. Artan {retim hacmi sebebiyle kapasite arttirrmi ve mevcut denge cubugu ug

sekillendirme istasyonundaki preslerin omriinii doldurmus olmalar1 sebebiyle yeni bir ug

sekillendirme istasyonu kurulumu planlanmigtir. Bu kapsamda;

- Yiksek kapasiteli bir indiiksiyon 1sitma cihazi alimi; 2018 yilinin igiincli ¢eyreginde
baslay1ip, 2019 yilinin ikinci ¢ceyreginde tamamlanmaistir.

- Yeni dovme presi alimi; 2019 yilmin iiclincii geyreginde baslamis, 2020 yilinin ilk
ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

- Yeni yatay dovme (ug sisirme) presi alimi; 2019 yilinin ikinci geyreginde baslayip, 2020
yilmin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

- Capak kesme — delme presleri alimi; 2019 yilinin {igiincii ceyreginde baslayip, 2020 yilinin
ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

B- BURSA BETON SANAYI VE TiCARET A S.

Sirket, hazir beton liretimine 1986 yilinda Bursa Cimento Fabrikasi A.S. fabrika sahasinda
kurulan, kuru sistem bir beton santraliyle baslamistir. 12.150 metrekiip beton satisi
gercgeklestirdigi ilk yilinda, {iriiniiniin misterilerine ulastirilmasi, arag parkinda bulunan 2 adet
mobil beton pompasi ve 10 adet transmikser ile gergeklesmistir.

1989 yilinda Sirket, Bursa Cimento Fabrikas: biinyesinden ayrilip, Cimento Beton Sanayi ve

Ticaret A.S unvaniyla yoluna devam etmistir. 1997 yilinda ise Sirketin ad1 Bursa Beton Sanayi
ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.
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Bursa Beton A.S., hazir beton sektoriinde giiven, istikrar, kalite politikasi ekseninde katma
degeri yliksek tiretim ve hizmet faaliyeti anlayisi ile hazir beton iiretiminde, teknoloji ve kalite
anlaminda 6nemli basarilara imza atmuistir.

Beton endiistrisindeki gelismelere onciiliik etmeye devam eden Bursa Beton; kurulusundan bu
yana gegen 33 yilda liretim hacminde kesintisiz bir artig trendi izleyerek 40 milyon metrekiipii
asan hazir beton liretimi gerceklestirmigtir.

Ulke genelindeki biiyiimesini ve cografi yayilimmi dengeli bigimde siirdiiren Bursa Beton
bugiin; Bursa, Kiitahya, Yalova ve Bandirma’da kurulu 15 tesis, tam otomasyonlu 19 beton
santrali ile giinliik 18.000 metrekiip tiretim kapasitesi, 25 beton pompas: ve 119 transmiksere
sahip giiclii ara¢ parki, yeni tesis teknolojisi, c¢evreci yaklasimi ve kosulsuz miisteri
memnuniyeti ile 24 saat kesintisiz hizmet sunmaktadir.

Yenilik¢i bakis agistyla yiiriittiigii Ar-Ge ¢alismalan ile marka degerini gelistirmeye yonelik
yatirimlar yapmaya devam etmekte olan Bursa Beton, hazir beton sektdriinde uzun 6miirlii ve
kaliteli beton iiretimi bilinci konusunda 6ncii durusuyla insaat sektdriinde mega projelere
¢0Oziim ortakligi sunmaktadir.

Bir yandan giiglii biiyiime performansi gergeklestirirken; diger yandan da i¢inde bulundugu
cevre ve toplum i¢in silirdirilebilir deger iiretme hedefi dogrultusunda kurumsal
stirdiirtilebilirlik uygulamalarini gelistiren ve bu uygulamalarin sirket ¢apinda benimsenmesi
ve yayginlagtirilmasi i¢in ¢aligan Bursa Beton A.S. ; faaliyet gosterdigi tiim alanlarda iiriin ve
hizmetlerinin ¢evresel ve sosyal etkilerini ve deger yaratma potansiyellerini ele alan, iiriin ve
hizmet segeneklerine iligkin tiim operasyonlarini tamamen uyumlu hale getiren siirdiiriilebilir
deger tiretme ¢aligmalari ile siirdiiriilebilir kalkinmay1 kendine ilke edinmisgtir.

Bursa Beton 2019 yilin1 1.088.002 metrekiip hazir beton iiretimi ile Kamu Gozetimi Kurumu
mevzuatina gore (3.867.806) TL bilango zarar1 ile kapatmistir.

INSAAT SEKTORU 2019 YILI GENEL DEGERL ENDIRMESI

Tiirkiye ekonomisi 2019 yil1 ilk ¢eyreginde yiizde 2,6 kii¢iilmiis, yilin ikinci ¢eyreginde 1,9
oraninda kii¢lilmiis ve {igiincii ¢eyrekte artis orani gergeklesmistir. Boylece yilin ilk dokuz
ayinda ekonomi ylizde 0,6 biiylimiistiir. 2018 yilinda baslayan daralma 2019 yilinda da devam
etmis ve % -7,8 ‘lik ligiincli ¢eyrek rakami ise yavaglamanin yerini kiiglilmeye biraktigini
gostermektedir. 2019 y1li nisan ayinda insaat malzemesi ortalama sanayi tiretimi 2018 y1l1 nisan
ayma gore ylizde 18,1 azalmistir. 2019 yilinin ilk dokuz ayinda sektor %9,3 daralmistir.

Ekonomide yasanan yavaslamanin etkisiyle yiikselen enflasyon, uygulanan siki para politikasi
ve faizlerdeki yiikselis reel sektoriin mali yapisini olumsuz etkilemekte ve insaat sektoriinde ki
talebin azalmasinda biiyiik rol oynamaktadir.2019 yilinda uygulanan politikalarla birlikte konut
sektoriinde azda olsa bir iyilesme hissedilmistir.

Ekonomide ve sektorlimiizde yasanan yavaslamayla birlikte Bursa Beton 2018 yilindaki

1.939.348 m?® olarak gergeklesen iiretim miktarini daralan sektorle birlikte 2019 yilinda
1.088.002 m? olarak tamamlamustir.
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2019 yilinda yapilan Yeni Ekonomi Programi (YEP) agiklamasinda 2020 yili ve daha sonraki
donemlerde de ekonomide kontrollii bir iyilesme hedefi belirlenmistir. 2019 yilinda agiklanan
Kamu bankalarinin faiz politikalari ile birlikte 2020 yilinda sektoriin iyilesecegi istegi 6n plana
¢ikmaktadir.

Hazir Beton Sektoriiniin 2020 yilin1 2019 yili gibi tamamlayacagi 6ngoriillmektedir. Konut satis
istatistiklerine bakildiginda konut sektorii 2018 yilin1 1.375.398 adet satig rakami ile
kapatmisken, 2019 y1l1 rakamlar1 1.348.729 olarak ger¢eklesmis ve bir 6nceki yila gore sektor
%1,9 gerileme ile kapatmistir. Konut satiglarinin 512 bin adedi ilk el satis1,837 bin adedi ikinci
el satislardan olusmaktadir. Ilk el satis1 oran1 %37,9 iken, ikinci el satis1 %62,1 olarak
gergeklesmigtir. 2019 yilnin ilk dokuz ayinda bir onceki yila gore, bina sayist yiizde 57,1,
ylzol¢limii yiizde 58, degeri yiizde 48,9, daire sayisi yiizde 63,8 azald1.

Belediyeler tarafindan verilen yap1 kullanma izin belgelerinin 2019 yilinin ilk dokuz ayinda bir
onceki yila gore, bina sayist yiizde 20,6, yiizol¢iimii yiizde 7,2, daire sayist ylizde 11,3
azalirken, degeri yiizde 12,3 artti. 2020 yil1 i¢in sektor olumlu goriis bildirmekle beraber 2019
yilindan bir farki olmayacagi 6ngoriilmektedir.

C- RODA LiIMAN DEPOLAMA VE LOJISTIK ISLETMELERI A S.

Sirketimizin %350 hisse ile ortak oldugu Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.
(Rodaport); 2007 yilindan itibaren, Ulkemizde ve bdlgemizde gelisen ithalat ve ihracata
bagli olarak, stratejik onemi artan limancilik sektoriinde yerini almustir.

Rodaport; 137.500 metrekare giimriiklii, 84.000 metrekare giimriiksiiz depolama alanlari ile
birlikte 4 adet 100 ton, 1 adet 80 ton kapasiteli liman vinci, 3 adet ekskavator, 2 adet 40 ton
kapasiteli RTG ve 5 adet stacker, 14 adet ¢ekici, 21 adet dorse, 4 adet mini loder, 11 adet
farkl1 tonajlarda forkliftten olusan makine parkina sahiptir.

Yapimi 2016 yilinda tamamlanan, Roda Lojistik Merkezi; 26.492 metrekare giimriiklii
16.800 metrekare glimriiksiiz olmak iizere toplam 41.200 metrekare depolama alani i¢inde
13 adet tavan vinci, 4 adet elektrikli forklift, 2 adet istif makinesi, 2 adet elektrikli transplalet
ve 9 adet tongsdan olusan makine parki ve 6200 euro palet kapasiteli raf sistemine sahiptir.
Lojistik merkezinde gercgeklestirilen tiim operasyonlar liman ile entegrasyonu saglanmis
ozel bir yazilim ile siirdiiriilmektedir.

Yiiksek kalite anlayisi ile isletilen Roda Lojistik Merkezi, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemleri, ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yénetim Sistemleri ve ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemleri Standardina sahiptir.

Gemlik limanlar bolgesinde insa edilen ve bolgedeki ilk ve tek birden fazla tirlin gamina hizmet
verebilecek biiylikliikte depo/antrepo olma 6zelligini tasiyan lojistik merkezi, limana 1,1 km
uzakliktaki stratejik konumu sayesinde hinterlandinda bulunan ithalat ve ihracatcilarin
maliyetlerini diisiirerek, iiretim ve nakliye icin fiziki kolayliklar saglayip, alternatif ¢6ziim
iiretmektedir.
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Rodaport 2019 yilinda, genel kargo yiiklerinde 921.180,84 tonu ithalat, 318.639,42 tonu ihracat
ve 139.645,26 tonu dahili kabotaj yiikii olmak iizere toplamda 1.379.465,52 ton yiike tahmil
tahliye hizmeti vermistir. Konteyner hizmetlerinde 99.668 teu’luk hacme ulasarak, 389
konteyner gemisi, 457 genel yilik gemisi olmak tizere toplam 846 gemiye hizmet verilmistir.

Rodaport 2019 yilinda elde ettigi briit gelirin %.43 ‘liik kismin1 konteyner hizmetlerinden, %57’
lik kismini genel yiik hizmetlerinden saglamistir.

Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.; 2019 yilm Kamu Gézetimi Kurumu
mevzuatina gore 7.027.746 TL bilango kar ile kapatmustir.

D- ARES CIMENTO INSAAT SANAYi VE TICARET A S.

Ares Cimento; Seyitomer Termik Santrali’nde yakilan komiirden elde edilen kiiliin
degerlendirilmesi amaciyla, termik santral igerisinde 1999 yilinda 360.000 ton/yil {iretim
kapasitesiyle kurulmustur. Ares Cimento, Kamu G6zetimi Kurumu mevzuatina gére 2019 yilin
(6.446.957) TL bilango zarar1 ile kapatmigtir.

Sirketin Seyitomer Tesisinin bulundugu; Elektrik Uretim A.S.’ye ait Seyitdémer Termik Santrali
“varlik satig1”, Seyitomer Linyitleri ise “isletme hakkinin verilmesi” yontemiyle 15 Mart 2013
tarihindeki 6zellestirilme ihalesini Celikler Taahhiit Insaat ve Sanayi A.S. kazanmstir. Celikler
Seyitomer Elektrik Uretim A.S. unvaniyla 17 Haziran 2013 tarihinde Seyitdmer Termik
Santrali teslim almigslardir. EUAS ile yapilan sozlesme, Termik Santrali alan Celikler’e devir
olmus, 13 Ekim 2015 tarihi itibariyle de sonlanmistir. Kiil tesisinin miilkiyeti, EUAS ile yapilan
sozlesme geregi 15 Subat 2016 tarihinde Celikler’e devredilmistir. Celikler’le 1 Kasim 2016
tarihinde yiiriirliige giren 5 yillik yeni sdzlesme imzalanmustir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi diizenlenen Baglilik Raporu hakim

sirket olan Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. ne sunulmus olup; Raporda herhangi bir uygunsuzluk
olmadig1 ve zarar denklestirmesi yapilmadig: belirtilmistir.
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1I- YONETIM KURULU UYESINE VEYA iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICIL ERINE VERILEN UCRETLERILE
SAGLANAN DIiGER MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kuruluna taninan her tiirlii hak, menfaat ve iicret Genel Kurulda tespit
edilmekte olup, cari donemde iicret disinda baskaca bir menfaat (prim, bor¢ verme, kredi
kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme ve benzeri gibi haklar) saglanmamugtir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 gibi farkli bir uygulama bulunmamaktadir.

Yonetim  Kurulu Uyelerinin = ve idari  sorumlulugu bulunan  yoneticilerin
iicretlendirilmelerine yonelik esaslar1 diizenleyen “Ucretlendirme Politikas1” yazili hale
getirilmistir. S6z konusu politika Genel Kurul toplantist giindeminde ayr1 bir madde olarak
pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta, ortaklara bu konuda goriis bildirme imkam
taninmaktadir. Bu amagla hazirlanan ve asagida metni yer alan Ucretlendirme Politikamiz
Sirketin internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine verilen iicretler ile
saglanan diger menfaatler hakkinda bilgi:

1 Ocak — 31 Aralik 2019 tarihleri aras1 Ust Yonetime ddenen iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 9.684.169 TL ’dir. Grup, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel
miidiir yardimeilarmi Ust Yonetim olarak belirlemistir. ilgili tutarin 7.986.629 TL’si iicret
O0demelerinden olusmaktadir.

Sirketimiz tarafindan, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine bor¢ verilmemekte veya kredi kullandirilmamaktadir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Ucretlendirme Politikas::

» Sirket; Yonetim Kurulu Uyeleri igin Sirkette iistlenmis olduklari gorev ve sorumluluklart
gbz oniinde bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve sirketin strateji ve politikalarina,
performansina gore aylik bazda bir {icret belirler. Yonetim’ce belirlenen ticretler, Sirketin
ilgili yilina ait Olagan Genel Kurulu’nda ortaklarin onayina sunulur.

» Sirkette idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin iicretleri ise; iistlenmis olduklar1 gérev,
sorumluluk, tecriibe, temin edilebilirlik, ¢aligilan ortam riski ve kritik basar1 gostergeleri
dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun, Sirketin strateji ve politikalari, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nce goz oOniinde bulundurularak, Yonetim Kurulu'na verilen oOneri
dogrultusunda her y1l aylik bazda bir {icret, Yonetim Kurulu’nca belirlenir.

111- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin karlilik ve performansini arttirabilmek igin teknolojik alanda ve ekonomik
gelismeler cercevesinde inceleme ve arastirmalar yapilmakta olup, imkanlar dlciisiinde
yenileme ve gelistirme firsatlar1 aragtiriimaktadir.

Bagli ortakliklarda Cemtas A.S. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri ile ilgili olarak;
Cemtas triinlerinin daha da iyilestirilmesi, miisteri istekleri yoniinde gelistirilmesi ve daha
verimli tiretilmesi konularindaki c¢alismalart 1998 yilindan beri siirekli olarak
yiirtitmektedir. 2015 yili ilk alt1 ay1 igerisinde “Ar-Ge Merkezi” kurulumu i¢in hazirlik
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caligmalar1 yiiriitiilmiis ve c¢aligmalar Eyliil-2015 igerisinde tamamlanmigtir. 5746 sayili
kanun gercevesinde “Ar-Ge Merkezi” onayi i¢in, 10 Temmuz 2015 tarihinde T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagvuruda bulunulmustur. ‘Ar-Ge Merkezi’ onay1 igin
denetleme 22-26 Ekim 2015 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Sirket 5746 sayili
Arastirma Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki kanun c¢ergevesinde
saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak {iizere yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi
basvurusu, Denetim ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis, 26 Kasim 2015
tarihinden gecerli olmak iizere onaylamuistir.

Ar-Ge Merkezinde; 2019 yilinda 2 adet i¢ proje tamamlanmis olup, 1 adedi TUBITAK —
TEYDEB destekli ve ortakli olan toplam 4 adet projede ¢aligmalar devam etmektedir.

CEMTAS Ar-Ge Merkezinde; yeni celik kalitelerinin gelistirilmesi, iiriin geligtirme ve

yerlilestirme, verimlilik artirma konu bagliklar1 altinda proje caligmalar: yiiriitilmektedir.

IV- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI
GELISMELER

e Kayith sermaye sistemine tabi Sirketimizin Kayitli Sermaye tutar1 500.000.000 TL.
olup, ¢ikarilmis sermaye tutar1 105.815.808 TL dir. Cikarilmig sermayenin tamami
6denmistir.

105.815.808 TL. Tutaridaki Cikarilmis/Odenmis Sermayenin;
20.506 TL.’si Ortaklar tarafindan nakden,

32.721.504 TL.’si Ihtiyari Yedek Akgelerden,

12.392.207 TL.’si Deger Artis Fonundan,
929.087 TL.’si Istirak Hisseleri Satis Karindan,
242812 TL.’si Gayrimenkul Satig Kazanglarindan,
114.735 TL.’si Maliyet Artis Fonundan,

59.394.957 TL.’si Oz Sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarindan,

Kargilanmustir.

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline muharrer olup, imtiyazli
herhangi bir pay bulunmamaktadir.

e Konsolidasyona tabi Bagh Ortakliklarda sahip olunan pay oranlari asagidaki
tabloda gosterilmistir.
31Aralik 2019 31Arahk 2018

Ortakligin Unvani Sahip olunan dogrudan ve dolayli  Konsolidasyon

pay (%) Yontemi
Cemtas Celik A.S. 57,73 57,73 Tam konsolidasyon
Bursa Beton A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Ares Cimento A.S. 99,99 99,99 Tam konsolidasyon
Bursa Agrega A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Roda Liman A.S 50,00 50,00 Ozkaynak yontemi

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar
haricindeki Sirket’in %99,99 hisseye sahip oldugu Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ile %98,30 hisseye sahip oldugu Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet hacim
ve sonuglarinin diisiik olmalar1 nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Bu
ortakliklar maliyet bedelleri lizerinden gosterilmistir.
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Sirketin iktisap ettigi kendi paylarinailiskin bilgiler,
Yoktur.

e Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimineiliskin
aciklamalar;

Sirketin 2019 yilina iligkin mali hesaplar1 Arkan Ergin Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan "Tam Tasdik” sozlesmesi hizmeti kapsaminda denetlenmektedir. Rapor tarihi
itibariyle yapilan denetim faaliyetlerinde 6nemli bir bulguya rastlanilmamustir.

e Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniylesirket ve yonetim orgam Uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlarailiskin aciklamalar,

Yoktur.

e Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadig, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi hedeflere ulasilmamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerineiliskin bilgiler ve degerlendirmeler;

Gegmis donemlerde veya genel kurullarda alinip da yerine getirilmemis herhangi bir karar
bulunmamaktadir.

e Yil icinde olaganistil genel kurul toplantis yapilmigsa toplantinin tarihi toplantida
alinan kararlar ve bunailiskin yapilan islemler de dahil olmak (izere olaganiist
genel kurulailiskin bilgiler;

Rapor donemi iginde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamastir.
e Donem icinde Esas Sozlesme Degisikligi;
Yoktur.

e Yatirima lliskileri Bolimu

Sermaye Piyasast Kurulu'mun, Kurumsal Yonetim Tebligi geregi; Sirketimiz ile
Yatirimceilar arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili
bilgi taleplerinin yanitlanmasi, Genel Kurul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlanmasi ve Genel Kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve Genel Kurul i¢ Yonergesine uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi, kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirli hususlar da dahil olmak fiizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin gozetilmesi ve
izlenmesini saglamak iizere “Yatirimei Iliskileri Boliimii” olusturulmustur.

Yonetim Kurulumuzun 19.06.2014 tarihli toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” 11. maddesi
geregi, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglanmasi amaciyla,
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Sirketimizde Yatirnmei Iligkileri Béliimii gorevinin Muhasebe Miidiirliigii biinyesinde
ylriitiilmesine,

Yatirrmer iligkileri Boliimii Yoneticiliginin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisans1” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina” sahip, Sirketimiz Muhasebe
Midiirii Fehmi DAYANC tarafindan yiriitiilmesine ve kendisinin Sirketimiz "Kurumsal
Yonetim Komitesi" {iyesi olarak atanmasina,

Muhasebe memuru olarak gérev yapan Mine CAKIR’ in Yatirimer iligkileri Boliimiinde
calisacak diger personel olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Yatirimer {liskileri Boliimiinde gorevlendirilen personelimiz, Sirketimiz biinyesinde tam
zamanli olarak caligmakta olup, ilgili personele ait iletisim bilgileri asagida yer

almaktadir.

Yatirima lliskileri Boliimiine ait iletisim bilgileri:

Adi- Gorevi Telefon, Faks No, Lisans Tiru Lisans
Soyadi E-Posta Adresi No
o YR Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri | 205268
Fehmi Q/Iuhasebei?/lﬁiurg - | T:0-224-3721560 Diizey 3 Lisansi
atirimel 1§kileri -0- - Kurumsal Yonetim
DAYANC Bolimii Yoneticisi |1 0-224-3731969 700619

p Derecelendirme Lisansi
f.dayanc@bursacimento.com.tr

T:0-224-3721560 - -

Muhasebe Memuru
Mine CAKIR | - Yatirimei iliskileri | F:0-224-3731969

Boliimii Personeli . . — -
m.cakir@bursacimento.com.tr

Donem iginde boliime herhangi bir sikayet ulasmamis olup, ortaklarimiz tarafindan gerek
yazili, gerek e-posta ve gerekse telefon gorligsmeleri ile Sirketimiz hakkinda veya bizzat
sahibi olduklar1 Sirketimiz paylarini ilgilendiren konularda bilgi, belge ve agiklama
taleplerine yonelik iletisim saglanmis, gerekli inceleme ve degerlendirmeler yapilmis,
cesitli iletisim yollariyla ortaklarimizin ihtiyaglart giderilmistir. Mevzuat geregi
hazirlanmasi gereken 2019 yili Yatirimer iliskileri faaliyetlerine iliskin rapor 15 Ocak 2020
tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

o Sirket Bilgilendirme Palitikas
Ortaklik hakkinda basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve
sOylentiler ile kamuyu aydinlatma amacina yonelik her tiirlii hususun takibi; Sirketimiz
biinyesinde mevcut “Yatirimei Iliskileri Béliimii” tarafindan izlenmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, Ozel Durumlar Tebligi geregi Sirketimiz hisse fiyatlar1 veya
islem hacimlerinde olagandist dalgalanmalar oldugunda, Borsa’nin talebi {izerine;
Sirketimizce gerekli 6zel durum agiklamasi gonderilmektedir.

Basin yayimn organlarinda ¢ikan ve teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi
yukiimliligi dogurmayan; ancak Sirketimiz tarafindan haber ve soOylentilere iligkin
zamaninda, yeterli ve dogru olarak kamuyu aydimnlatmaya yonelik bir agiklama
yapilmasinin kararlastirilmasi halinde, bu agiklama; yine Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ilgili tebligi kapsaminda yapilacaktir.

Sirkete ait bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden Icract Yonetim Kurulu Uyeleri
sorumludur.
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Rapor Donemi itibariyle SPK diizenlemeleri uyarinca 19 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmustir. Internet yoluyla yapilan dzel durum agiklamalar1 oncelikle Merkezi Kayit
Kurulusu biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Isletim Miidiirliigii
sistemine elektronik imzali olarak gonderilmektedir. Yapilan 6zel durum aciklanmalari
icin SPK, Borsa Istanbul veya MKK tarafindan ek bir aciklama istenmemis olup, sdz
konusu kurumlar tarafindan uygulanan herhangi bir yaptirrm olmamistir. Hisse
senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadigindan Borsa Istanbul A.S.
disinda bagka bir borsaya agiklama gonderilmemistir.

e Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizin internet adresi www.bursacimento.com.tr dir. Internet sitemiz igindeki
“Yatirimer Iliskileri” boliimii, SPK Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum gostermekte olup
mevzuat geregi, yatirimcilarin karar almasina yardimer olacak sekilde ge¢cmis ve giincel
biitiin bilgiler Sirketimiz internet sitesinde derlenmistir.

Sirketimiz Internet sitesinin “Yatirimer Iligkileri” boliimii iceriginde; ilgili mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira, asagidaki bilgilere yer verilmektedir.

Sirket ticaret sicili bilgileri,
Sirketin Sermaye Artisina iliskin Bilgiler
Son durum itibartyla ortaklik ve yonetim yapisi,
Imtiyazli paylar hakkinda bilgi,
Degisikliklerin yaymlandig1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte Sirketimiz Esas S6zlesmesinin son hali,
Ozel durum aciklamalari,
Finansal raporlar,
Faaliyet raporlar1 ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri,
Genel Kurul toplantilarina ait ¢agri ilanlar1 ve giindemleri,
Genel Kurula katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
Vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar,
Ucretlendirme Politikast,
Kar Dagitim Politikas,
Bilgilendirme Politikast,
Sirketimiz tarafindan olusturulan Etik Kurallar
Genel Kurul I¢ yonergesi,
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ¢aligma esaslari,
e Kurulusundan itibaren Bursa Cimento verileri ve temettii performansi,
Son 5 yillik bu kapsamdaki bilgilere internet sitemizde yer verilmektedir.

Ayrica internet sitemizdeki “Bilgi Toplumu Hizmetleri” linki ile Merkezi Veri Taban
Hizmet Saglayicimiz olan Merkezi Kayit Kurulusu’nun “E-Sirket Portalina”
ulastlmaktadir.

e Yilicindeyapilan Olagan Genel Kurul Toplantist hakkinda bilgiler;

Sirketimizin 2018 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantis1 28.03.2019 tarihinde
Saat 13:30°da Haciilyas Mah. Ulubathh Hasan Bulvart No:106 Osmangazi / BURSA
adresinde, fiziki ve elektronik olarak Bakanlik Temsilcisi Filiz FIRAT in gdzetiminde
yapilmugtir.
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Toplantiya ait ¢agri, Kanun ve Esas Sozlesmede ongoriildiigii gibi glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 28 Subat 2019 tarih ve 9777 sayili
niishasinda, 01 Mart 2019 tarihli Bursa Hakimiyet, 01 Mart 2019 tarihli Diinya ve 02 Mart
2019 tarihli Olay Gazetelerinde ve Sirketimizin www.bursacimento.com.tr  internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS) yapilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu, Bagimsiz Denetim Sirketi Rasyonel
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’ni temsilen denetgi toplantiya istirak
etmislerdir.

Toplantiya fiziki ve elektronik olarak katilan pay sahipleri i¢in ‘“Hazirda Bulunanlar
Listesi” hazirlanmis olup, Sirketin toplam 105.815.808,00 TL. sermayesine tekabiil eden
her biri 1 Kurus nominal degerde 10.581.580.800 adet paydan, 9.177.908,45 TL.
sermayeye karsilik 935.249.534 adet payin asaleten, 60.579.670,38 TL. sermayeye karsilik
6.057.967.038 adet payin vekaleten olmak iizere toplam 69.757.578,84 TL. sermayeye
karsilik 6.975.757.884 adet pay (%65,60) toplantida temsil edilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri tarafindan yoneltilen tiim sorulara cevap
verilmekte, yine pay sahipleri tarafindan verilen tiim oneriler Genel Kurulun onayina
sunulmaktadir.

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarinda, toplantt bagkani tarafindan, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmasi
hususuna 6zen gosterilmektedir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmektedir. Toplant1 bagkani, genel kurul toplantisinda ortaklarca
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmasina 6zen gostermektedir. Sorulan sorularin giindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorularin en geg 15
giin igerisinde Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplandiriimasi ilkesi
uygulanmaktadir. Genel kurul toplantis1 sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara
verilen cevaplarin, Genel Kurul toplanti tutanaginda yer almasina itina gosterilmektedir.

2019 yilinda yapilan Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar ve toplant1 tutanaklari ile
son bes yila ait Genel Kurullarin ayrintili bilgileri ve dokiimanlari Sirketimiz internet
sitesinde ( www.bursacimento.com.tr ) “Yatirime Iligkileri” boliimiinde yer almakta ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)’ta ilan edilmektedir.

e Sirketin yil icerisinde yapmis oldugu bagis ve yar dimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cer cevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler;

Sermaye Piyasas1 mevzuati geregi, yil i¢inde yapilacak bagislarin {ist sinir1 Genel Kurulun
onayina sunulmasi gerekmektedir. Bu gercevede Sirketimizce 2019 yili i¢inde yapilacak
bagis iist sinirt olarak belirlenen; 600.000.-TL. Genel Kurulun onayina sunulmus ve Genel
Kurul tarafindan kabul edilmistir.
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Bursa Cimento ve Bagli Ortakliklar1 tarafindan 01.01.2019 — 31.12.2019 doéneminde
yapilan bagislar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.

i\:lr;; l(i;fir;l;rrllit(; aFgall;rikam Endiistri Meslek Lisesine yapilan 49 997 TL
Uludag Universitesi Cami ingaatina yapilan hazir beton bagisi 384.432 TL
Kestel Belediyesi Iftar programina yapilan nakti bagis 25272 TL
Kestel Belediyesi Kiiltiir ve Sanat Festival Etkinligi 25.000 TL
Bursa IHH insani Yardim Dernegi’ne yapilan bagis 8.500 TL
Uludag Universitesi Giiglendirme Vakfi'na yapilan bagis 5.000 TL
Kestel Kiiltiir Turizm Dernegi Toplu Stinnet Sdleni 5.000 TL
bHaagls Inalcik Bilim Ve San.Mer.ih.Laboratuvarina yapilan 2993 TL
T.S.K. Mehmetcik Vakfi'na yapilan kurban bagisi 1.130 TL
Bursa Cimento Fabrikas1 1.0.0. Tabela bagist 2. 714 TL
Cesitli kurulusglara yapilan ¢imento bagist 2760 TL
Cemtas Celik Makina San. ve Tic. A.S.

Tiirk Egitim Vakfi 450 TL
Fiziksel Engelliler Dernegi 1.000 TL
Tiirkiye Sagirlar Tenasiit Dernegi 2.400 TL
Kelebek Cocuklar Dernegi 1.000 TL
Bursa Beton San. veTic. A.S.

Cesitli kuruluslara yapilan hazir beton bagisi 10.864 TL
Cesitli kuruluslara yapilan agrega bagist 17.812 TL

Genel Kurul toplantisinda, bagislar hakkinda ayri1 bir giindem maddesi yer almakta ve yil
icerisinde yapilan bagislar ile ilgili olarak, Genel Kurula bilgi sunulmaktadir.

Sirketimiz egitim ve saglik basta olmak {izere ¢esitli kamu kurumlarina destek vermektedir.

Kestel il¢esinde Bursa Cimento Fabrikasi Endiistri Meslek Lisesi, Sirketimiz tarafindan
Milli Egitime kazandirilmig, basta Endiistri Meslek Lisemiz ve Alemdar Mahallesindeki
“Bursa Cimento Fabrikas1 ilk Ogretim Okulu” olmak iizere Sirketimiz Milli Egitime bagh
okullarin tamir ve bakimlarina yonelik olarak her yil Bursa Valiligi kanaliyla yapilan
¢imento yardimlarina devam etmektedir.

Gemlik Ilgesinde insaatina baslanan “Roda Imam Hatip Ortaokulu’nun” insaat masraflari

Bagli Ortakhiklarimizdan Roda Liman Depolama ve Isletmeleri A.S. tarafindan
iistlenilmistir.
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Sirketimiz uluslararasi kabul gormiis ¢evre yonetim standardi olan TS EN ISO 14001:2004
CYS Sistemi Belgesine sahip olarak tiim iiretim ve hizmet faaliyetlerinde siirdiiriilebilir
iiretim felsefesini dikkate almaktadir.

Sirketimiz atik yag, atik lastik, kontamine atik, boya ¢amuru, aritma ¢amuru gibi kalorifik
degere sahip atiklar1 Alternatif Yakit ve Hammadde olarak kullanarak;

-CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel i1sinmaya karsi onlem
almakta,

-Dogal kaynaklarin korunmasi saglanmakta,

-Mevcut Doéner firmlarimizda atiklarin yakilmasiyla, yiiksek yatirim maliyeti gerektiren
yeni bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir. Bu sayede
Ulkemize ve Sirketimize katkida bulunmakta, ekonomik fayda saglamaktadir.

-Atiklarin  uygun sartlarda bertarafini saglayip, olumsuz ¢evresel etkileri ortadan
kaldirmaktadir.

-Atiklarin ekonomiye kazanimini saglayarak tilke ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin diizenledigi, Sanayi Tesislerinde
Enerjinin Verimli Kullanilmasma yonelik proje yarismasinda son yillarda c¢esitli odiiller
kazanmigtir.

Yaz ve son bahar donemlerinde miihendislik dallarinin yan1 sira isletme, iktisat ve maliye
bolimlerinde &grenim gdrmekte olan {iniversite Ogrencilerine sosyal sorumluluk
kapsaminda staj; Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda orta 0grenim
ogrencilerine de uygulamali egitim imkan1 saglanmaktadir.

e Grup aleyhine agilmis ve devam etmekte olan davalar:

Grup aleyhine toplam 3.461.986 TL tutarinda tazminat davalan agilmistir (31 Aralik 2018:
2.789.274 TL). Ayrica toplam 5.223.309 TL tutarinda grubun alacakli oldugu firmalar
tarafindan iflas ertelemesi (31 Aralik 2018: 5.227.805 TL) ve 527.695 TL tutarinda
tasarrufun iptali, (31 Aralik 2018: 527.695 TL) 109.847 TL tutarinda Menfi Tespit, (31
Aralik 2018: 109.847 TL) davas1 ag¢ilmis olup, davalar devam etmektedir.

flgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar

Grup hukuk miisavirlerinin gortisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve eldeki veriler
kullanarak karsilik ayrilmaktadir.
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V- FINANSAL DURUM

e Sirketin Finansman Kaynaklari

Sirket, 01.01.2019 — 31.12.2019 doneminde isletme ve yatirim faaliyetlerini, yarattigi
Ozkaynaklarin yani sira dis kaynak imkanlar1 da kullanilarak finanse etmeye devam
etmistir.

e Sirket tarafindan ihrag edilmis menkul kiymetler nedeniyle gelebilecek mali yukler;

Donem icinde sirketimizce ihrag edilmis bagkaca menkul kiymet bulunmadigindan bu
nedenle ortakliga gelebilecek herhangi bir mali yiik bulunmamaktadir.

e Son U¢ yilda dagitilan temettli oranlari;

2017 yilinda; 2016 yili karindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)

2018 yilinda; 2017 yili karindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)

2019 yilinda; 2018 y1li karindan kar payr dagitilmamasi kararlastirilmis olup Genel Kurul
karar metni agagidadir.

Yonetim Kurulu’nun 2018 yilina ait kér dagitim onerisi;
“Sayin Ortaklarimiz,

2018 yilin; yasal kayitlara (VUK) gore dizenlenen Finansal Tablolarda 10.300.243,26
TL; Sermaye Piyasass Kurulu'nun [1-14.1 Sayili “ Sermaye Piyasasnda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsamunda diizenlenen, Konsolide Finansal
Tablolarda 97.257.061 TL. Net Dénem Kar: ile kapatmes bulunmaktay:z

Buna gore;

Esas sozesmemizin ilgili kér dagit:im maddesi, TUrk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas:
Kanunu ve diger yasal mevzuat hikimleri dikkate almarak, 01.01.2018 — 31.12.2018
dénemine ait net donem kérinin, yiksek faiz ortaminda Sirketimizin serbest nakdini
artirmak, finansman giderlerini optimize etmek ve bilanco yapisin: daha da giiclendirmek
amaciyla herhangi bir kér dagit:imv yapilmamasina, Yasal kay:tlara (VUK) goére olusan
10.300.243,26 TL net donem kéariun “ OlaganUstil Yedek Akceler” hesabina; Sermaye
Piyasas: Kurulu' nun 11-14.1 Sayil: “ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esadar Tebligi” kapsaminda olusan 97.257.061 TL net donem kariun “ Gegmis Yil
Karlar:” hesalbina aktar:imas: icin geregini yuksek takdir ve tasviplerinize arz ve teklif
ederiz.

Ortaklar:mezzn bilgisine saygeyla sunulur.”

Yonetim Kurulu’nun 2018 yili kérindan herhangi bir kar dagitimi1 yapilmamasi Onerisi,
Genel Kurulca oy ¢oklugu ile kabul edildi.
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Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Kér Dagitim Politikasi:

Sirketimizde, kar dagitimi ile ilgili olarak; dagitim orani, dagitim tarihi ve dagitilmasina
karar verilmesi halinde, karin nakit veya pay olarak dagitilmasi hususlarinda karar, Genel
Kurulun yetkisindedir.

Ancak, Sermaye Piyasas1 Kurulunun “Kar Payr Tebligi” ile sirketlere, kar dagitim
politikalarinda, kar dagitimi ile ilgili asgari unsurlarin belirlenmesi zorunlulugu
getirilmistir.

“Genel Kurul tarafindan; Sirketin genel karlilik durumu dikkate alinarak, ortaklara kéar pay1
dagitilmasina veya dagitilmamasina karar verilebilir.

- Kar payr dagitilmasina karar verilmesi durumunda; ilgili tebliglere gore net
dagitilabilir donem karmmin olusmasi ve yasal kayitlarda karsiliginin bulunmasi
halinde, mevzuat geregi ayrilacak yedek akgelerden sonra yillik dagitilabilir net
donem karmin %25’inden az olmamak tiizere briit ve nakit olarak veya bedelsiz pay
seklinde kar pay1 dagitilmasi yoniindedir.

- Kar dagitiminin en ge¢ s6z konusu Genel Kurul toplantisinin yapildig1 yilin Haziran
aymnin sonuna kadar gerceklestirilmesi amaglanmakta olup, dagitim tarihine Genel
Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verdiginde Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasas1 mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina da karar verebilir.

- Kar pay1 dagitilmamasina karar verilmesi durumunda; mevcut yasal prosediiriin takibi
ile karn neden dagitilmadigi ve dagitilmayacak karin nasil kullanilacagi Genel

Kurulun bilgisine sunulur.”

Kar Dagitim Politikasi, ancak Genel Kurul karari ile degistirilebilir.

e Bagli Ortakhklarimizdan son ¢ yilda elde edilen temettii gelirlerimiz;

2016 y1l1 karindan; 2017 yilinda : 2.116.355 TL.
2017 yili karindan; 2018 yilinda : 3.487.894 TL.
2018 yil1 karindan; 2019 yilinda : 6.188.453 TL.

e Bagh Menkul Kiymetimiz Buseb Bursa Serbest Bolge Kurucu velsleticisi A.S. nden
son U¢ yilda elde edilen temetti gelirlerimiz;

2016 y1l1 karindan; 2017 yilinda : 30.305 TL.
2017 yili karindan; 2018 yilinda : 75.762 TL.
2018 yil1 karindan; 2019 yilinda : 151.524 TL.

VI- RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANiIZMASI

Sirketimizin Risk Yonetimi Politikas1 Sirketin faaliyetlerinde karsilasabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara yonelik alinacak Onlem ve
stratejilerin belirlenmesi siirecindeki usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklari
kapsaminda i¢ kontrol mekanizmasini diizenler.
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Sirket’in risk yoOnetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Yonetim Kurulu’'nun alt komitesi
seklinde oOrgiitlenen “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu
Komite” sorumlulugunda yiiriitiillmektedir. Komite toplantilari, dnceden belirlenen giindem
dogrultusunda periyodik olarak yapilmakta, toplantilarda alinan kararlar ve Oneriler kayit
altina aliarak diizenli bir sekilde Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Y6netim Kurulu, risk
yonetimi ve i¢ denetim faaliyetlerini komiteler aracilifiyla takip etmekte ve gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir.

Sirket’in finansal risk yonetim politikalarinda 6nceki doneme gore degisiklik olmamustir.

Sirket faaliyetlerineiliskin riskler:

Sirket, ¢imento liretimi ve satigi yapmaktadir. Bu sektdrde yasanacak talep daralmalari
sirketin en temel riskidir. Cimento sektorii, kamunun genis ¢apli toplu konut insaatlari,
altyap1 yatirimlari, bankalari uygun kosullarda verdigi konut kredileri gibi faktdrlerden
olumlu yo6nde, buna karsihik gayrimenkul sektdriindeki durgunluk ve altyap:
yatirimlarindaki  daralmadan olumsuz yonde etkilenmektedir. I¢ piyasadaki talep
daralmalari, Cimento girketlerini ihracata yoneltmektedir.

Sirket'in ¢imento iiretim maliyetlerde en biiyiik paya sahip giderler, yakit (Kémiir, Dogal
gaz vb.) ve elektrik giderlerinden olusturmaktadir. Enerji fiyatlarinda yasanacak
dalgalanmalar Sirket’in karliligin1 6nemli 6lgiide etkileyebilir. Doviz kurlaria bagli olarak
degisen komiir fiyatlart da Sirket’in karliligini etkileyebilir. Buna gore enerji ve komiir
fiyatlarinda yasanacak artiglar Sirket’in karliligimi 6nemli oOlgiide olumsuz yonde
etkileyebilir.

Kredi Riski: Kredi riski, Sirket'in alacakli oldugu miisterilerinin ya da finansal
kuruluglarin geri 6deme sikintisina diismeleri veya anlasmanin gereklerini yerine
getirememeleri nedeniyle ortaya cikar. Boyle durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket
faaliyetleri ve karliligi olumsuz etkilenecektir.

Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Sirket satiglarini
vadeli olarak gerceklestirdiginden dolay: tahsilat riski tasimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliliiklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Daha genis anlamda bir ifade ile sirketin toplam nakit girisinin toplam nakit
cikisin1 finanse edememe riskini, alacaklar ile borglar arasinda vade uyumsuzlugu
olmasini, ani bir nakit ihtiyacin1 karsilayabilecek nakit, nakit benzeri ve nakde
doniistiirtilebilir likit varliklarin yetersiz kalmasini ifade etmektedir.

Kur Riski: Sirket’in déviz cinsinden olan finansal borg¢larinin doviz kurlarinda goriilecek
beklenmedik kur degisimlerinden dolay1 Sirket’in gelir ve giderlerinde ya da genel olarak
nakit akimlarinda yol acacagi herhangi bir olumsuzluk, Sirket’i kur riskine maruz
birakmaktadir.

Yurt digina yapilmasi planlanan ve gergeklesen mal satislari sebebiyle doviz bazli ticari
alacaklar olusacaktir. Doviz kurundaki artiglar doviz bazli borglardan dolay: Sirket karliligi
olumsuz etkilerken, doviz bazli alacaklardan dolayr olumlu etkilenecektir. Kurdaki
diisiisler ise aksi yonde etki yapacaktir.
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Piyasa Riski: Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sozlesmelerin
degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Ilgili araclarda
meydana gelen dalgalanmalar Sirket’in gelir tablosu ve 6zkaynaklari lizerinde degisime yol
acmaktadir.

Faiz Oram Riski: Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda risk olmamakla
beraber operasyonlarinin devami i¢in gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar i¢in
ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

Sirketin icinde bulundugu sektoreiliskin riskler:

Talep Daralmasi: Global likidite sikisikligi, faizlerin yiikselmesiyle hem konut talebinin
hem de biiyiik alt yapt projelerinin finansmaninin olumsuz etkilenmesi, ¢imento sektdrii
i¢in risk olusturmaktadir.

Talep daralmas1 sebebiyle iiretilen yart mamul (klinker) stoklarinin artmasi, ayni zamanda
ihracatta meydana gelecek daralmayla birlikte, fiyatlarin diismesini tetikleyecek sirketlerin
karhiliklarinin diismesine etki edebilecektir.

SektOrdeki Rekabet Artisi: Sektérde rakiplerin yeni yatirimlari nedeniyle {iretim
kapasitelerini artirmalar1 sonucu olusan arz artigi, 0zellikle satig fiyatlar1 tizerinde baski
yaratabilecektir. Pazarda tam rekabet sartlart hiikiim siirmektedir. Sektordeki rekabet artist
sirketlerin karliliklarint olumsuz etkileyebilir.

Mevsim Degisikliklerinin Cimento Sektorune Etkileri: Cimento sektori; insaat sektorii
ile paralel olarak yogun kig sartlarinin yasandigi aylarda ciddi olarak etkilenmekte ve satis
miktarlarinda diiglisler yasanmaktadir. Nisan ayindan itibaren baslayan ve Eyliil ayinin
sonlarina dek devam eden donem, satiglarin en yogun oldugu dénemi olusturmaktadir.
Kislarin nispeten daha yumusak gectigi Marmara Bdlgesi'ndeki ¢imento sirketleri bu
durumdan daha az etkilenmektedir.

e Sirketin Stratgjik Hedefleri;

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirlerken Sirketin {riin kalitesinin
devamliliginin, verimliliginin, miisterilerin, tedarik¢ilerin ve c¢alisanlarin memnuniyetinin
iyilestirilmesini ve arttirilmasini stratejik hedef olarak 6n planda tutar.

Vizyonumuz;
e Paydaslarimizin yasam kalitesine deger katan, sektoriimiizde fark yaratan bir sirket
olmak.

Misyonumuz;
e Paydas memnuniyeti odakli, yenilik¢i ve verimli iiretim teknikleri ile liretimde ve
karlilikta siirdiiriilebilirligi saglamak,
e (Cimento sektoriinde giivenilen ve tercih edilen bir sirket olmak,
e Toplumsal hayata ve ekonomiye deger katarak hissedarlarimizi mutlu etmek,
e (Cevre degerlerinden taviz vermeksizin dogal kaynaklar1 verimli kullanmak.
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e Temel Finansal Oranlar;
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine goére hazirlanan Mali Tablolar esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar.
FINANSAL DURUM ORANLARI [ 31.12.2019 | | 31.12.2018 ||

. Donen Varliklar
CARI ORAN 3,37 3,35
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
LIKIiTIDE ORANI Donen Varliklar - Stoklar 2.18 1.89
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
Stoklar
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,22 027
Toplam Varliklar
CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR ~ -cariTicari Al + Diger Alacaklar 021 0,29
Toplam Varliklar
CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR Cari Ticari Al + Diger Alacaklar 035 0,47
Donen Varliklar
KARLILIK ORANLARI
OZSERMAYE KARLILIGI Vergi Oncesi Kar 0,04 0,28
Oz Kaynaklar
BRUT KAR MARJI Ticari Fa'fll. Brﬁt Kar / Zarar 0,11 025
Satis Gelirleri
FAALIYET KAR MARIJI Faaliyet Kari / Zaran 0,03 0,17
Satis Gelirleri
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR Satislarin Maliyeti 0,89 0,75
Satis Gelirleri
FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR Faaliyet Giderleri 0,08 0,07
Satis Gelirleri
BORC ODEME ORANLARI
YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Kisa Vadeli + Uzun Vadeli Yiik. 0,24 0,23
Toplam Varliklar
OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR Oz Kaynaklar 0,76 0,77
Toplam Varliklar
OZSERMAYE /KISA + UZUN VADELI Oz Kaynaklar 317 336
YUKUMLULUKLER Kisa Vadeli + Uzun Vadeli Yiik. ’ ’
MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE Maddi Duran Varliklar 0,37 0,38
Oz Kaynaklar
DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE Duran Varhiklar 0,51 0,50
Oz Kaynaklar
i Donen Varliklar
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,61 0,62
Toplam Varliklar
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Maddi Duran Varliklar 0,28 0,29
Toplam Varliklar
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e Kurumsal Y 6netim ilkelerine Uyum Raporu;

Kurumsal Y énetim ilkeerine Uyum Beyam:

Sermaye Piyasasit Kurulu (SPK) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003'te agiklanan
"Kurumsal Yonetim ilkeleri" Sirketimiz tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler biiyiik
oranda uygulanmaktadir. 2019 yilinda yiiriirliikte bulunan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de biiyiik ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
flkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartigsmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam
ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler iizerinde calisilmakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi c¢alismalarmin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya geg¢ilmesi degerlendirilebilecektir.

Diizenleme uyarinca uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden, heniiz
tam uyum saglanamayan bagslica ilkeler agsagida belirtilmekte, konuya iliskin ilave agiklamalar
ise raporun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum
saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldig1 ¢ikar ¢atigmalari bulunmamaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azinlik haklar1 esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir oranda pay sahibi olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara
paralel olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki genel hiikiimler
cergevesinde haklar saglanmigtir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na onemli katkisi dolayisiyla Sirket disinda baska gorevler
almasi siirlandirilmamastir.

4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak, komitelerde gorevlendirme yonetim kurulu tiyelerimizin
bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapilmakta,
bazi yonetim kurulu iiyelerimiz birden ¢ok komitede gorevlendirilmektedir. Birden fazla
komitede gorev alan dyeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

4.6.5 numaral1 ilkeye iliskin olarak Olagan Genel Kurul'da ve finansal dipnotlarimizda
Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak agiklanmaktadir.

2018 yil1 iginde Kurumsal Ydnetim alanindaki ¢aligmalar, SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri
ile ilgili diizenlemelerini igeren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan
tebliglere uygun bigimde yiiriitiilmistiir. 2019 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulu'muzda
Yonetim Kurulu'muz ve Yonetim Kurulu komitelerimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki
diizenlemeler uygun olarak olusturulmustur. Genel Kurul dncesinde bagimsiz iiye adaylarinin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin siire¢ gergeklestirilmis, diizenlemelere uygun
sekilde se¢im tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan

imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, yonetim
kurulu iiye adaylar1 6zgegmisleri, yonetim kurulu ve iist diizey yonetici ticret politikast ve
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aciklanmasi1 gereken diger bilgileri, Genel Kuruldan 3 hafta 6nce yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gozden gegirilerek, ilkelere
tam uyum agisindan gerekli revizyonlar ger¢eklestirilmistir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

Bu cercevede hazirlanan “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu” (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya duyurulmakta
olup, finansal tablolar ile faaliyet raporlaria iligkin bildirim dénemleri itibariyle giincelligi
saglanmaktadir.

Duyurulara ait internet lingi asagida belirtilmistir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine | https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4al140ee35c00140ee4 1a5e4000f
Uyum Raporu (URF)

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/741408
(KYBF)

e Finansal tablolarda yer almayan ancak kullamcilar icin faydah olabilecek
diger hususlar;

Yonetim Kurulu’'muzun 17.10.2019 tarih ve 1044 sayili toplantisinda; Sirketimizin
finansal yapisinin giiclendirilmesi amaciyla, Sirket esas sozlesmesinin 6. maddesinin
vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 500.000.000 TL olarak belirlenen kayith
sermaye tavani igerisinde, 105.815.808 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle, %70,1069 oraninda 74.184.192 TL nakit (bedelli) artirilarak,
180.000.000 TL 'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

S6z konusu bedelli sermaye artis1 karar1 dogrultusunda, basvuru siirecinde hazirlanmasi
gereken Izahname, diger rapor ve bilgilendirme notlar1 hazirlanarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli onay alinmak iizere bagvuru yapilmistir.

Rapor dénemi itibariyle konuya iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde inceleme ve
degerlendirmeler sonucunda hazirlanan izahname Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
03.02.2020 tarih ve 29833736-105.01.01.01-E.1386 say1l1 yaz1 ile onaylanmistir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanan izahname 04.02.2020 tarihinde Sirketimiz Kurumsal
web sitesi (www.bursacimento.com.tr), Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S. Kurumsal
web sitesi (https:/www.tacirler.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (Bursa
Cimento Fabrikasi A.S.) yayinlanmistir.

Sirketin mevcut pay sahiplerinin bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylari, sahip
olduklar1 paylar1 oraninda ve nominal bedel tizerinden 10.02.2020 ile 24.02.2020 tarihleri
arasinda 15 giin stireyle alma hakk: bulunmaktadir.

- Yeni pay alma haklarinin kullaniminda, 1 TL nominal degere denk (1 lot/100 adet pay)
pay i¢in 1 Tiirk Lirasi'ndan satisa arz edilecektir.

- Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimiz yatirim hesaplarinin bulundugu

arac1 kurumlara basvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaklardir. Pay bedelleri s
Bankasi.,Bursa Kurumsal Sube nezdinde miinhasiran bu sermaye artiriminda kullanilmak
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iizere agilan IBAN: TR58 0006 4000 0012 1990 0171 60 no'lu "6zel" hesaba aktarilmak
tizere tam ve nakit olarak araci kurumlar nezdindeki yatirim hesaplarina yatirilacaktir.

-Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca hak kullanimin1 takiben MKK diizenlemeleri g¢ercevesinde
kayden teslim edilecektir.

- Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz bu
haklarini yeni pay alma hakki siiresi iginde satabilirler.

- Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar "Borsa'da Satis" yontemi
kullanarak 2 is giinii siireyle, nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla, BIAS Birincil
Piyasa'da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Satisa sunulacak paylarin tamaminin
satisinin 2 is gliniinden 6nce tamamlanmasi durumunda satig sona erdirilecektir.

Onemli bagkaca bir husus yoktur.

e BAGLILIK RAPORU: Tiirk Ticaret Kanunu, madde 199 kapsaminda, Sirketimizin bagh
ortakliklar1 tarafindan diizenlenen Baglilik Raporlart alinmistir. S6z konusu raporlarda
2019 yil1 faaliyetleri ile ilgili herhangi bir uygunsuzluk belirtilmemis olup, hi¢bir Sirketin
raporunda zarar denklestirmesine ait bilgi yer almamaktadir.

e Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler: Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligleri kapsaminda hazirlanmis olan 31.12.2019 tarihli finansal tablolar ile
finansal tablolara ait dipnotlar1 igeren Bagimsiz Denetim Raporu Ek’te sunulmaktadir.

Sirketimizin, 31.12.2019 tarihi itibariyle ve ayni tarihte sona eren doneme ait mali
tablolarinda, Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Tekdiizen Hesap Plam1 ve SPK
(Sermaye Piyasasi Kurulu ) Mevzuati ile Kurul’un belirledigi ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulandigi, mezkir tablolarin; mali durumu, faaliyet sonucunu ve mali durumdaki
degisiklikler ile tiim 6nemli hususlari layikiyla arz ettigini teyit ve beyan ederiz.
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