Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin, Adana Cimento Sanayii
T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’yi, Tiim Aktif ve Pasif Malvarhigi
Unsurlarmm Bir Biitiin Olarak Devralmasi Suretiyle, Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. Biinyesinde Birlesilmesine Iliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca / /  tarihinde
enaylanmmstir.

Mardin (Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin, Adana Cimento Sanayii T.A.S.,
Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.8.%yi, tiim aktif ve pasif malvarligin unsurlarmi bir biitiin olarak devralmasi
suretiyle, Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesilmesine iliskin
duyuru metnidir.

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi s6z konusu
islem nedeniyle 109.524.000 TL’den 1.167.208.782,97 TL’ye eikarilacakitir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sozlesmesi,
birlesme raporunda ve degisim oranlarma dayanak teskil eden uzman kurulug
giriisiinde yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamima gelmez.

Bu duyuru metni, Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile Adana Cimento
Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.5.’nin www.mardincimento.com.tr, www.adanacimento.com.tr,
www.aslancimento.com.tr, www.bolucimento.com.fr ve www.unvecimento.com.tr
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda
(kap.gov.tr)/Kurul’un www.spk.gov.tr adresli internet sitesinde yayimlanmstir.

_ Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 32’nci maddesi uyarmca, birlesme
§lemlermde hazirlanacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi
cadma imzalanan tiizel Kisiler bu belgelerde yer alan yanhls, yaniltict veya eksik
Hiloilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.

! Birlesme isleminin onaylanacagt genel kurul toplantisma katilarak olumsuz oy kullanacak ve
muhalefet serhini toplant! tutanagina igletecek Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay sahiplerince
kullamiacak “ayrilma hakki™na bagh olarak, Mardin Cimento Sanayu ve Ticaret AS ’nde
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KISALTMA VE TANIMLAR

Borsa/ BIST

Borsa Istanbul A.S.

Devralan Sirket /
Mardin Cimento

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.5.

Devrolunan Sirketler /

Adana Cimento Aslan Cimento
Bolu Cimento

Unye Cimento

Adana Cimento Sanayii T.A.S.

Aslan Cimento A.S.

Bolu Cimento Sanayii A.S.

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.

FPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurufu
MKK Merkezi Kayit Kurulugu
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart
KGK
Kuraumu
Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 say1li Resmi
KVK Gazete’de yayimlanan 5520 sayil Kurumlar Vergisi
Kanunu
ODA Ozel Durum Aciklamasi

Rekabetin Korunmasi Hakkmda Kanun

13 Aralhk 1994 tarihli ve 22140 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan 4054 sayili Rekabetin Korunmast Hakkinda
Kanun

Sermaye Piyasasi Kanunu

30 Arahk 2012 tarihli ve 28513 sayih Resmi Gazete’de
yayimjanan 6362 say1li Sermaye Piyasas1 Kanunu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TL Tiirk Lirast

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

Tiirk Ticaret Kanunu 14 Subat 2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

Uzman Kurulus Raporu

Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan Adana

Cimento Sanayii T.A.$., Aslan Cimento A.3.,

Bolu Cimento Sanayii A.S.,

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S., Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. Birlesme Islemine Iliskin
Uzman Kurulus Raporu

10 Ocak 1961 tarihli ve 10703-10705 sayili Resmi

VUK Gazete'de yayimlanan 213 sayih Vergi Usul Kanunu
OYAK Ordu Yardimlasma Kurumu

CISAN Tiirkiye Cimento Sanayii

MIGEM A.S. Maden Isleri Genel Midiirliigii Anonim Sirketi

¢ | ABD

Amerika Birlesik Devlieti

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Sivil Toplum Kuruluslari

OYAK ve/veya OY AK Cimento ve Istirakleri

Tiirkiye Istatistik Kurumu




1. VARSA BORSAYA Y APILAN BASVURU HAKKINDA BILGI

Yolktur.

5. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Yoktur.
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Mevzuata [liskin Bilgilendirme:

Mardin Cimento’nun, Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve (inye Cimento ile
birlesme islemi “Rekabet Kurulundan izin Almmas1 Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebligi’ nin (Teblig No: 2010/04) 6. Maddesi kapsaminda kontro! degisikligine yol
acmadigmdan amlan birlegme islemine iligkin olarak Rekabet Kurulw’ ndan izin ahnmast

gerekmemektedir.

Birlesmeye konu olan girketlerimize ait lisans birlesmeleri jle ilgili Enerji Piyasalari
Diizenleme Kuruluna clektronik ortamda bagvuru yapilmgtur. Clektrik Piyasasi Lisans
Yinetmeligimin 5/3-a ve 59. Maddelerl cercevesinde yapilan bagvurunun amacl birlesmeye
taraf sirketlerin Jisanslarinm devir alan sifatiyla Mardin Cimento biinyesinde toplanmasidir.
Elektrik piyasasi Lisans Yonetmeligimin 5/3 maddesi esasen "lisans devrini yasaklamakla
birlikte fikranm (a) bendinde belirtilen istisna cergevesinde Lisans sahibi bir tiizel kisi,
Vonetmelik kapsammndaki hak ve yﬁkﬁmlﬁlﬁklerini, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu
uyarinca birlesme veya bolinme yoluyla, 59 uncu madde cercevesinde bagka bir tlizel kisiye

devredebilir.

Bu cercevede Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento sirketlerine
ait EPDK tarafindan verilmis olan lisanslannin - Mardin cimento'ya devri icin ilgili
vanetmelik'te belirlenen usullerle basvuru yapilmagtir. Bunun yanisira yine aynt diizenlemeler
ve EPDK uygulamalari cergevesinde ongorilen esas sozlesme tadiller Genel Kurul onaymna

sunulacaktir.

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU VUKLENEN KiSILER

= < Kanuni yetki ve sorumluluklarmmiz dahilinde ve ghrevimiz gercevesinde bu duyuru metni ve

gklerinde yer alan sorumlu olduumuz kisumlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gergege
pygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksikliﬁ
thunmamast igin her tiirli makul dzenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
Yetkilisi
Ad1 Soyady, Girevi, Imza,




Adana Cimento Sanayii T.A.S$. Yetkilisi
Adi Soyady, Girevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Levent ONCEL, Genel Miidiir,
30/12/2019

A

DUYURU METNININ TAMAMI

Aslan Cimento A.S. Yetkilisi
Adi Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugun Kisim:

Murat Idris SELA, Genel Miidiir,
30/12/2019

K

DUYURU METNININ TAMAMI

Bolu Cimento Sanayii A.§. Yetkilisi
Ad1 Soyady, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Yakup Kadri YENIC,E, Genel Miidiir,

30/12/2019

DUYURU METNININ TAMAMI

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
Yetkilisi
Ad Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumlu Qldugu Kisun:

Deniz ARSLAN, Genel Miidiir,
30/12/2019

DUYURU METNININ TAMAMI
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*Ihsan ERCIN, Damsman: Yonetim Kurulu Ig Yonergesi kapsaminda A grubu imza yetkisi
verilmistir. Sirket Yonetim Kuruluna baglt olarak calisiv. Kendi uzmanlik alaniyla ilgili Yonetim
Kurulu Baskanligi tarafindan iletilen gorevieri yerine getirmekle sorumludur.

4. OZET

Bu béliim duyuru metninin &zeti olup, igleme taraf olan ortakliklarm paylarina yatimm yapip
yapmama karar1 duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgi:

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

1. Ticaret Unvanr: Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.

2. Merkez Adresi: Savur Yolu 6. km MARDIN

3. Tescil Adresi : Savur Yolu 6. km MARDIN

4, Ticaret Sicili Miidiirliigii ve Ticaret Sicili Numarasi: Mardin Ticaret Sicil
Mudirligii - 1476

5. Siiresi : Slresiz

6. Faaliyet Konusu : Her ¢esit klinker, ¢imento, hazir beton, kire¢, tugla, kiremit,
cakil, kum, demir, sag, kémiir ve yap: tiriinleri (her titlii baglayict maddeler) gibi yapi-
insaat-hammadde sektérlerine ydnelik malzemeleri imal etmek igin gereken fabrikalar,
tesisleri ve sirketleri kurmak ve isletmek, aym amagla kurulmus tlizel-gercek kisi ve
kuruluslara istirak etmek, satin almak, satmak ve yukanda amilan tiim mal ve {riinlerin
ithalat ve ihracatini yapmak (Esas s6zlesmesinde gegen diger isler).

7. Vergi Dairesi ve Numarasi: Mardin Vergi Dairesi Mitdiirligii — 6120050961
8. Internet Sitesi : www.mardincimento.com,tr

9. Nace Kodu : 23.51.01 (Cimento imalati (¢imento klinkeri, portland,
aliiminyumlu ¢imento (boksit ¢imentosu), cliruf gimento, siiper fosfat cimentolar ve
benzeri suya dayanikl ¢imentolar)

Mardin Cimento’nun ortaklik yapis1 agagidaki gibidir.

PAY SAHIPLIGI YAPISI -
PAY SAHIBININ ADI PAY SERMAYE PAY ORANI
SOYADI/{NVANI i .
Grupy | PAYADEDI MIKTARI (TL) (%)
\
\ OYAKCIMENTOAS. i 6.008.301.558,00 60.083.015,58 54,86% ]
N) ISMAIL TARMAN ) 1.036.783.523,00 10.367.835.23 9.47%
DIGER ; 3.907.314.919,00 39.073.149,19 35,68%
TOPLAM 10.952.400.000,00 | 7 109.524.000,00 100,00%
NYE Clnargy e
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Mardin Cimento Sermaye Piyasast Kurulu'na kayith olup hisseleri 17/07/1987 tarihinden
itibaren Borsa’da islem gdrmektedir. Kurul’un 23/07/2010 tarih ve 21/655 sayil ilke karan
geregi; MKK kayitlarina gore; 30.09.2019 tarihi itibariyle Mardin Cimento sermayesinin %
44 87’sini temsil eden paylarin “dolagimda” oldugu kabul edilmektedir. (31/12/2018 itibariyla
fiili dolagimdaki paylar: %44,86)

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

1. Ticaret Unvani: Adana Cimento Sanayii T.A.S.
2. Merkez Adresi: Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321 Yiiregir/ADANA
3. Tescil Adresi : Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321 Yiiregir/ADANA

4. Ticaret Sicili Miidiirliigii ve Ticaret Sicili Numarasi : Adana Ticaret Sicil Mudurligi
- 2340

5. Siiresi ¢ Siresiz

6. Faaliyet Konusu : Her cins ¢imento, klinker, kireg, alet, her cesit beton ve her
tiirlil baglayict maddeler ile bunlardan yapilan mamullerin, hazir beton, hazir siva ve
har¢larin, tugla, kiremit, ¢akil, kum, demir ve beton triinleri gibi yapi-ingaat malzemeler
firetimi ve satis1 i¢in gerekli fabrikalar ile tesisler kurmak ve isletmek, sirketler kurmak
veya kurulmug girketlere tamamen veya kismen igtirak etmek, bunlarm alim, satim, ithalat
ve ihracatim yapmak, amag¢ ve faaliyet alanlan ile ilgili olarak tedarik veya imal ettigi
malzemelerin ticaretini yapmak, ihra¢ etmek ve bu amagla yurti¢i veya yurt diginda acente
veya bayilikler yahut subeler agmak, temsilcilikler alip vermek, taahhiit ve komisyonculuk
islerinde bulunmak, gereginde yerli ve yabanci fabrikalarin ¢imentolarmi, klinkerlerini,
hazir betonlarini, hazir siva ve harclarini, kireg, algi, her ¢esit beton ve her tiirlii baglayici
maddelerini alip satmak veya satigma aracihk ederek bunlarin miimessillik ve
acenteliklerini almak (Esas s6zlesmesinde gegen diger isler).

7. Vergi Dairesi ve Numarasi: Yiiregir Vergi Dairesi Miidtirligt - 0070041186

8. Internet Sitesi : www.adanacimento.com.tr

9. Nace Kodu 23.51.01 (Cimento imalati (¢imento klinkeri, portland,
aliminyumlu ¢imento (boksit ¢imentosu), ciiruf ¢imento, siiper fosfat cimentolar ve
benzeri suya dayanikl ¢imentolar)

Adana Cimento’nun ortaklik yapisi1 asagidaki gibidir.

prub$; VD Ne 2:.7
Morsis No"0257 0033 34%5 0016 \

PAY SAHIPLIGi YAPISI
ORTAELAR G}P;%;U PAY ADEDI MiSIIEEAMRAISEEL) ORE}{(%)
A 3.654.970.603 36.549.706,03 41,45%
ZZOYAK CIMENTO A S. B 7.448.554.899 74.485.548,99 90,10%
£ C 8.316.907.001 83.169.070,01 50,30%
3 _. ZTOPLAM 19.420.432.503,00 |  194.204.325,03 57,77%
- EE , 3 A 6.257.151 62.571,51 0,07%"1
[ADANA CIMENTO SANAYII T.AS.

: C 3.812.816.600 38.128.166,00 23,06%
TOPLAM 3.819.073.751 38.190.737,51 11,36%
iISMAIL TARMAN A 1.171.196.337 11.711.963,37 3,48%

A 3.985.464.431 39.854.644,31 45,20%
DIGER GERCEK VE TUZEL KISILER B 818.215.593 8.182.155,93 9,90%
Cs ) 4403.817.385 44.084YB $§9}qgg@~r@%@% i ve ﬂc AS.
Rfing Ao gty A H e 5 b(} b 5



TOPLAM 9.207.497.409 92.074.974,69 27,39%
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 336.182.0006,00 100,00%
A GRUBU TOPLAMI 8.817.888.522 88.178.885,22 26,23%
B GRUBU TOPLAMI 8.266.770.492 82.667.704,92 24,59%
C GRUBU TOPLAMI 16.533.540.986 165.335.408,86 49,18%
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 336.182.000,00 100,00%

Adana Cimento Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayith olup hisseleri 21/02/1991 tarihinden
itibaren Borsa’da islem gormektedir. Sirket paylarinin (A) grubu hamiline yazili paylarinm
oram %26,23, (B) grubu hamiline yazil: paylarinin oram % 24,59, (C) grubu hamiline yazili
paylarimin oram %49,187dir. Kurul'un 23/07/2010 tarih ve 21/655 sayih ilke karar geregi;
MKK kayitlarina gére; 30.09.2019 tarihi itibariyle Adana Cimento sermayesine iliskin Adana
(A) grubu paylarm %58,39’unu, Adana (B) grubu paylarin %9,89’unu ve Adana (C) grubu
paylarin  %26,38’ini temsil eden paylarm “dolasimda™ oldugu kabul edilmektedir.
(31/12/2018 itibariyla fiili dolasimdaki paylar: Adana (A) - %58,46, Adana (B) - %9,89;

Adana (C) - %49,50)

¢} Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

1. Ticaret Unvam
2. Merkez Adresi
3. Tescil Adresi

: Aslan Cimento A.S.
: Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darica/KOCAELI
: Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darica/KOCAELI

4. Ticaret Sicili Miidiirliigii ve Ticaret Sicili Numarasi : Gebze Ticaret Sicil Midiirliigii -

6714
5. Siresi

: Siiresiz

6. Faaliyet Konusu : Her cesit verli ve yabanci standartlarda ¢imento ve kireg, kimyevi
kireg, kire¢ kaymagi, kirma tas, kum, hazir harg, hazir beton, hafif agrega ve benzeri hafif
yap: elemanlari ile bunlardan veya kilden mamul, yer karosu, tugla, briket, kiink, biiz ¢at1
kaplamasi ve her mahiyette prefabrik yapt malzemesinin {iretimini, ticaretini, dig alim ve dis
satimin1 yapmak, ayrica kagittan veya diger maddelerden mamul torba ve ambalaj

yapimini,

i@ S malzemesinin  liretimini,
ot 25 sozlesmesinde gegen diger isler).
05D
e BTl
= Sxot
Lt =80 xe )/ - ry e
= 208 Internet Sitesi
g N e O
& B9, Nace Kodu
2 A

SLAN ¢

ticaretini,

: www.aslancimento.com.tr
: 23.20.18 (Atese dayarmukli ¢imento, camur, harg, beton vb. Imalatr)

Aslan Cimento’nun ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

disalim ve digsatimim

Y 7. Vergi Dairesi ve Numarasi: Ilyasbey Vergi Dairesi Miidiirliigii - 0890034317
()

yapmak (Esas

PAY SAHIPLIGi YAPISIE

PAY SAHIBININ ADI PAY SERMAYE PAY
SOYADI/UNVANI ' :
GRUBU PAY ADEDI MIKTARI (TL) | ORANI (%)
OYAK CIMENTO A.S. - 7.056.929.135,00 70.569.291,35 96,67%
DIGER - 243.070.865,00 2.430.708,65 3,33%
7.300.000.000,00 30680z o 12 100,00 % .
SONOINah Badfeiieli 2 0, . T
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Aslan Cimento Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayith olup hisseleri 28/02/1986 tarihinden
itibaren Borsa’da islem gérmektedir. Kurul’un 23/07/2010 tarih ve 21/655 sayili ilke karar
geregi; MKK kayitlarina gére; 30.09.2019 tarihi itibariyle Aslan Cimento sermayesinin %
3,22’sini temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. (31/12/2018 itibariyla
fiili dolasimdaki paylar: %3,21)

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

1. Ticaret Unvami : Bolu Cimento Sanayii A.S.
2. Merkez Adresi  : Yuva Koyil Cimento Fabrikas1 Yani Sok.No:1 BOLU
3. Tescil Adresi : Yuva K&yt Cimento Fabrikas: Yani Sok.No:1 BOLU

4. Ticaret Sicili Miidiirliigii ve Ticaret Sicili Numaras1 : Bolu Ticaret Sicil Mudirligi -
1180

5. Siiresi : Siiresiz

6. Faaliyet Konusu : Tirkiye’de c¢imento ve hazir beton iiretimi igin gerekli tesis ve
fabrikalar1 kurmak. Uretilen ¢imentolar1, hazir betonlari satmak ve bunun igin gerekli teskilati
kurmak ve sattirmak. Cimento, hazir beton iiretimi ve satislartyla ilgili her ¢esit ticari
islemleri yapmak ve gerektiginde yerli ve yabanci fabrikalarin ¢imentolarmi hazir betonlarin
alip satmak veya satigina aracilik etmek veya bunlarin temsilcilik veya acenteliklerini almak
(Esas stzlesmesinde gecen diger igler).

7. Vergi Dairesi ve Numarasi: Bolu Vergi Dairesi Miidirliigii — 1790047314

8. Internet Sitesi  : www.bolucimento.com.tr

9. Nace Kodu : 23.51.01 (Cimento imalat1 (¢imento klinkeri, portland, aliiminyumlu
cimento (boksit ¢imentosu), ciiruf ¢imento, stiper fosfat ¢imentolar ve benzeri suya dayamkh
¢imentolar)

Bolu Cimento’nun ortaklik yapist agagidaki gibidir.

L. PAY SAHIPLIGI YAPISI
P A D1 PAY - SERMAYE PAY ORANI
SOYADIUNVANI GRUBU PAY ADEDI MIKTARI (TL) %)
OYAK CIMENTO A S. - 7.161.502.745 71.615.027 45 50,00%
ISMAIL TARMAN ] 2.873.925.570 28.439.255,70 19,85%
DIGER ] 4.288.104.685 43.181.046,85 30,15%
TOPLAM 14.323.533.000 143.235.330,00 100,00%

Bolu Cimento Sermaye Piyasasi Kurulu’na kayitli olup hisseleri 30/01/1986 tarihinden

=3 itibaren Borsa’da iglem gérmektedir. Kurul'un 23/07/2010 tarih ve 21/655 sayili ilke karan
geregi; MKK kayitlarma gore; 30.09.2019 tarihi itibariyle Bolu Cimento sermayesinin %
29,52’sini temsil eden paylarin “dolagimda” oldugu kabul edilmektedir. (31/12/2018 itibanyla
fiili dolasimdaki paylar: %29,53)




1. Ticaret Unvam: : Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.

2. Merkez Adresi  : Giinpmar Mah. Bogaz Agzt Sok. No.2 52300 Unye/ORDU

3. Tescil Adresi : Giinpinart Mah. Bogaz Agzi Sok. No.2 52300 Unye/ORDU

4. Ticaret Sicili Miidiirliigii ve Ticaret Sicili Numarasi : Unye Ticaret Sicil Mudiirligii -
658

5. Siiresi : Siiresiz

6. Faaliyet Konusu :Tirkiye’de Cimento ve Hazir Beton dretimi igin gerekli tesis ve
fabrikalar1 kurmak. Uretilen ¢imento ve hazir betonlar: satmak ve bumum i¢in gegerli teskilat
kurmak ve sattirmak. Cimento ve hazir beton iiretimi ve satisiyla ilgili her gesit ticari iglemi
yapmak ve gerektiginde yerli ve yabanci fabrikalarin ¢imentolarini alip satmak veya satigina
aracilik etmek veya bunlarin temsilcilik ve acenteliklerini almak (Esas sozlesmesinde gegen
diger isler).

7. Vergi Dairesi ve Numarasi: KopriibagiVergi Dairesi Mudiirltigii - 2570033348

8. Internet Sitesi  : www.unyecimento.com.tr

9. Nace Kodu : 23.51.01(Cimento imalati (¢imento klinkeri, portland,
aliiminyumlu ¢imento (boksit ¢imentosu), cliruf ¢imento, siiper fosfat ¢imentolar ve benzeri
suya dayanikl ¢imentolar)

Unye Cimento’nun ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

PAY SARIPLIGI YAPISI
PAY SAHIBININ ADI PAY SERMAYE PAY ORANI
SOYADI/UNVANI i -
GRUBU PAY ADEDI MIKTARI (TL) (%)
OYAK CIMENTO A.S. - 6.343.744.259 63.437.442.59 51,33%
NUH GAYRIMENKUL o
INSAAT AS. - 2.931.795.652 29.317.956,52 23,72%
NUH BETON A S. - 2.015.642.921 20.156.429.21 16,31%
DIGER - 1.067.458.241 10.674.582,41 8,64%
TOPLAM 12.358.641.073 123.586.410,73 100,00%

Ls wUnye Cimento Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayith olup hisseleri 07/12/1990 tarihinden
1t1baren Borsa’da iglem gormektedlr Kurul’un 23/07/2010 tarih ve 21/655 sayili 1ike karari
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Mardin Cimento’nun birlesme islemine iliskin, 30/12/2019 tarih ve 18 sayili karar agsagida
yer almaktadir:

Yapdan goriismeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,

1. Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.5. ve
Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin 6102 saqyilt Tiirk Ticaret Kanunu'mm (ITK) 134'incii ve
devanu ilgili maddeleri, 5520 sayii Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri
ile isbu Yonetim Kurulu Karari'mmn konusunu olusturan igleme tavaf her sirketin de 6362 sayili
Sermaye Piyvasasi Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmasi ve paylarmm Borsa Istanbul A.S.'de
{Borsa) halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24'lincii maddeleri ve
ilgili sair hiikiimleri, Sermaye Pivasasi Kuwrulw'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayii Resmi
Gazete'de yayimlanarak virirliige giren "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (II-23.2) ve SPK'nun
24.12.2013 tarih ve 28861 saytr Resmi Gazete'de yaymmlanarak yiiriirliige giren "Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi” (II-23.1) ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri
uyarmca; Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.§. ve Unye
Cimento Sanayii ve Ticaret A.8.min  Sirketimiz tavafindan tiim aktif ve pasifieri ile birlikte bir kiil
halinde devralinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlegilmesine,

2. Birlesme isleminde ve soz konusu birlesme iglemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem
devralan sifatiyla Sirketimizin ve hem de devrolunan sifatiyla Adana Cimento Sanayii T.A.5., Aslan
Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ‘nin SPK'nun ilgili
diizenlemeleri cercevesinde hazwlanmms ve bagimsiz denetime tabi tutulmus 30/09/2019 tarihli
finansal tablolarmin ve dipnotlarmm esas almmasimna,

3. Adana Cimento Sanayii TA.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.§. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. ‘nin, ilgili mevzuat hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin
halinde Sirketimiz tarafindan devralmmas: suretiyle Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile birlesilmesi isleminde;
birlesme orammin, degistirme oranmm ve bunlarla wyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyie
yapilacak sermaye artirim tutaroun ve takiben de séz konusu sermaye artirimi sonucunda ihrag
edilecek Sirketimiz paylarmdan Sirketimize devrolacak Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Chnento
A.S., Bolu Cimento Sanayii 4.5, ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin pay sahiplerine tahsis
edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hichir tereddiit
olusturmayacak sekilde tespitinde, tiim sivketlerin de SPK'na tabi olmasi ve paylarinmm Borsa'da halka
arz edilmis ve islem goriiyor olmast nedeniyle, soz konusu hesaplamalarda SPK'min "Birlesine ve
Béliimme Tebligi" (II-23-2)'nin "Uzman Kurulug Gérigi” baghigmi tagiyan 7'nci maddesi hiikiimlerine
. o vgun olarak hazirlanan Uzman Kurulus Raporu'mun esas almmasina; sz konusu birlesme islemi
N\ kapsammda hazirlanan Birlesme Sozlegmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de
\B 5oz konusu Uzman Kurulug Raporu'nun esas alimmasmna,

P-4

Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarimin Borsa'da halka avz edilmis ve
islem gorilyor olmast nedeniyle, SPKn.‘nun "dyrilma Hakla" bashigim tastyan 24%incti maddesi ve
~ o PK'nun "Onemii Nitelikieki Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi” (1I-23.1)'nin

lgig 08

konusu birlesme isleminin ilk defa kamuya aciklandig 13.12.2019 (Borsa Istanbul ikinci seans
kapamism miiteakip) tarihi, bu tarih harig olmak iizere, esas almarak belirlenecek ayrilma hakka
lamm bedeli iizerinden Sirketimize satarak ovtaklhiktan ayrima hokkmma sahip olduklart hususu
basta olmak iizere, gerekli goriilen tiim hususlorda KAP'da kamuyu aydinlatmaya yonelik her tirlii
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5. Yukarida 4'iincii maddede belirtilen ayrilma hakkimm kullanmilmasmda; SPKn.'nun "Ayrima Hakkr”
bashgmi tasvan 24"incii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere liskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakkr Tebligi” (11-23.1)'nin "Ayrilma Hokkr Kullarmim Fiyau" bashgmr tagyan 10uncu
maddesi hiikiimieri dahilinde, Sirketimizin her biri 1 Kr (Birkurug) itibari deferde olan toplam
109.524.000 -TL (viizdokuz milyon begyiiz yirmidirtbin Tiirk Lirasi) sermayeye tekabiil eden itibari
degerli beher pay: icin ayrima hakkr kullanim fiyatimn, sdz konusu birlegme islemine iliskin
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya aciklandigi 13.12.2019 tarihinden, bu tarih
hari¢ olmak iizere, onceki otuz giinliik donem iginde (13.11.2019-12.12.2019 donemi) Borsa'da olugan
diizeltilmis agwhikly ortalama fivatlarin aritmetik ovtalamas: almarak hesaplanan Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. paylart (MRDIN) i¢in 5,4464 TL olarak belirlenmesine;

6. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla smrlt olmamak iizere, birlesme isleminin nihai
olarak sonuglanmasma kadar yapiiacak olan ve yapiimast gerekli olan her tiirlii islemin icrasina, T.C.
Ticaret Bakanhigi, Sermaye Piyasast Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurumu'na yapilacak basvurular da
dahil olmak iizere her tiivli resmi basvurularm, ilanlarm ve kanuni iglemlerin yapiimasing,

7. Birlesme islemi sonucunda Sirket sermayesinin artacagi ve mevcut Kayul Sermaye Tavarunm
asilabilecegi ongdrilldiigiinden; birlesme iglemleri ile ilgili yapilacak bagvurular ile eszamanii olavak
Sirketimiz kayitli sermaye tavammm artiriimast ve kayitlt serimaye tavam gegerlilik siiresinin 2020-
2024 yillart olavak giincellenmesi amaciyla gerekli izinleri almak dizere Sermaye Piyasast Kurulu ile
T.C. Ticaret Bakanligina basvurularin yapihmasina, belirtilen izin ve onaylarm almmasim miiteakip
kayuh sermaye tavan ve silre degiskligi ile ilgili Esas Sozlesme degisikliginin birlesme islemleri ile
ilgili yapilacak genel kurul toplantismda birlesme islemleri ile ilgili Esas Sozlesmede yapilacak
degisiklikleri iceren tadil tasarist ile birlikte genel kurulun onayma sunulmasina,

8. Birlegme isleminin onaylanacag genel kurulda, Sirketimiz esas sozlesmesinin “Unvan” baghikh
3'ncii maddesinin,  “Sirket'in Merkezi” bashikli 5’'inci ve “Sermaye” bashkli 7'nci maddesinin
Sermaye Piyasasi Kuwrulu'nun uygun goriisii ve T.C. Ticaret Bakanligt I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii 'nitn  izni almmast kaydila ve onaylanan seklivle, Yonetim Kurulumuz tavgfindan
hazirianacak olan tadil tasarisumn genel kurulun onayma sunulmasing,

9. Bu amaglarla, gerekii izinlerin temini, miiracaatlarin yapilmas ve birlesme isleminin mevzuatina
uygun bicimde sonu¢landwidmast icin lazim gelen her tirlii is ve islemlerin ifast hususlarmmda Sirket
yonetiminin yetkili ve gérevii kilinmasina,

karar verilmigtir.

Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 18 sayili Blirlesme Islemi konulu Yonetim Kurulu\
kararina ek olarak alinan 14.02.2020 tarihli ve 20 sayili “Birlesme Islemi ve Ayrilma!
Hakk1” konulu Ek Karari’dir:

-
2 Sirketimiz Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Jirketi’nin; Adana Cimento Sanayii Tiirk
b A.S.; Aslan Cinaento A S Bolu Cimento Safzayii A S ve Unye Cimento Smmyii ve T icaret A.S. ’m'n

" 30.12.2019 tarihinde almnu; olan Yonettm Kurulu kararumzda belivtildigi sekilde 10.02.2020
tarihli Uzman Kurulus Raporu esas almmak suretiyle birlesmesine ve isbu kararmnz ekinde yer
alan Birlesme Sézlesmesi nin onaylanmasmg,

Sirketimizin 30.12.20192 tarih ve 18 sayih Yonetim Kurulu Kararr’nda belirtilen ayrilma hakkimn
| kullamilmasinda; SPKn.'nun "Ayrima Hakki" bashigimi fasiyan 24%incii maddesi ve SPK'nun
"Onemlz Nitelikteki I§lemleie liskin Oftak Esaslar ve Ayr z!m'a Hakkz Teblzgz" (II 23 ]) ‘nin
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Sirketimizin her bivi 1 Kr (Birkwrus) itibari deerde olan toplam 109.524.000 -TL (viizdokuz milyon
begyiiz yirmidértbin Tirk Lirasy) sermayeye tekabiil eden itibari degerli beher payt icin ayrilma
hakkr kullanim fiyatinmn, siz konusu birlegme islemine iliskin goriismelere baslamilmasma istinaden
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafimden itk defa kamuyva aciklandigr 13 Avalik 2019 tarihinden, Borsa
Istanbul seans kapamsmdan sonra agiklama yapilnug olmast itibariyle bu iarih dahil olmak tizere,
dnceki otuz giinlitk donem iginde (14.11.2019-13.12.2019 donemi) Borsa'da olusan diizeltilmis
agwlikl ortalama fivatlarin aritmetik ortalamas: alinarak hesaplanan Mardin Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. paylart (MRDIN} icin 5,4336 TL olarak revize edilmesine;

3. Birlegme isleminin genel kurulda onaylanmas: sartryla; Sivketimiz givketimiz esas sozlesmesinin,

a. “Unvan” bashkh 3. Maddesinin “Sirketin wnvan “OYAK Cimento Fabrikalari
Anonim Sirketi "div. Bu Esas Stzlesmede kisaca “Sivket " olarak anilacakir” seklinde

b. Sirketin merkezi baghikli 5. Maddesinin “Sirketin Merkezi : Sirketin merkezi
Ankara’dadir. Advesi Cukurambar Mah, 1480 Sok. No:2 Cankaya/Ankara’dir. Adres
degisiklidinde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanlidi ile Sermaye Piyasast Kurulu'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilnug sayilir. Tescil ve ilan
edilmiy adresinden ayrilmig olmasina ragmen yeni adresini siivesi iginde ftescil
ettirmemiy Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilw. Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu
ile Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla, Yonetim Kurulu kavarina dayanarak
uygun gorecedi diger yerlerde de subeler veya biirolar acabilir . seklinde ve

¢ “Sermaye” baghklr 7. Maddesinin

“Pay ve Paym Devri ve Sermaye :

Madde 7- Sirket 6362 sayilr Sermaye Piyasast Kanunu (SPK) hiikiimlerine gdre Kayuh
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 02.05.1991 tarih ve 292
sayili izniyle bu sisteme gecmigtir. Sirketin Kayith Sermaye Tavarni 200.000.000.-TL
(Ikiyiizmilyon TL)'dir. Sirketin Crkarimms Sermayesi tamanit Sdenmis109.524.000.-
TL dir. (YiizdokuzmilyonbesyiizyirmidortbinTL)

Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkurug) itibari degerde ve hamiline yazili 10.952.400.000
(Onmilyardokuzyiizellitkimilyonddrtyiizbin) adet paya béliinmiistiir.

Cikarilnug  sermayeyi temsil eden paylarm dagilmm  asagida gosterilmistiv. Nakit: \
168.391.920 adet, 1.683.919,20 TL, YDDAF: 2,160.389.230 adet, 21.603.892,30 TL Enfl.
Olumlu Diizl. Farkr :6.673.309.350 adet, 66.733.093,50 TL Olaganiistii Yedekler :
654.436.100 adet , 6.544.361,00 TL, statii yedekleri: 1.295.873.400 adet, 12.958.734, 00
TL Sermayeye ilave edilen bu tutar karsihigmda c¢ikarilan paylar Sirket Ortaklar ma™
hisseleri nispetinde bedelsiz olarak dagitilimistir.

Sirket’in sermaye piyasas: mevzuatina gére borsada islem govenler dismdaki paylarimn
tamarm nama yazilidiv. Sirket borsada islem gormek iizere ihrag edilecekler haric
hamiline yazili pay senedi ¢ikaramaz.

Yonetim Kurulu, 2018-2022 yillart arasinda SPK’'mn hitkiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda Kayith Sermaye Tavanma kadar hamiline yazili paylar ihrac ederek
ctkarimis sermayeyi arttirmaya yetkilidiv. Sermaye Pivasast Kuwrulunca verilen kayitli
sermaye tavani izni, 2018-2022 yillarr (5 yi) icin gecerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavamna ula;:lamamr; ofsa dahi, 202 2 yzlmc?b%y.s‘brz’), Y




tutart igin Sermaye Pivasast Kurulundan izin almak suretivle genel kuruldan yeni bir siire
icin yerki almast zorunludur. Soz konusu yetkinin almmamasi durumunda Yonetim Kurulu
Kararyla sermaye artivomi yapilamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimlerine aykirr olmamak kaydiyla
Yénetim Kurtlu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim swurlandirmaya ve itibari
degerinin distinde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden pavlar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkima sahiptir.

Onlisans siiresi icerisinde ve tiretim lisansi almmcaya kadar, Elektrik Piyasast Lisans
Yénermeliginde belirtilen istisnalar dismmda, Sirket’in ortaklk yapismn dogrudan veya
dolayl olarak degismesi, paylarm veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu
doguracak is ve islemler yapilamaz.

Uretim lisanst almdiktan sonra Sirket sermayesinin yiizde on (halka agik sivketlerde yiizde
beg) veya daha fazlasmu temsil eden paylarm, dogrudan veya dolaylt olarak bir gergek
veya tizel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payi
degisikliklerinden bagmsiz olarak Sirket’in ortaklik yapismda kontroliin degismesi
somicumu veren pay veya pay senetlerinin devri veya bu sonucu doguran diger islemler
icin — iglem gergekiestivilmeden once - her defasmda, Enerji Pivasast Diizenleme Kurumu
onaymin almmast zorunludur.” seklinde

d. Esas Sozlesmenin Degistirilmesi bashtkli 30 .maddesinin

Esas sozlesmenin Degistirilmesi:
Madde 30~ Esas sozlesme degisikiigine, Sermaye Piyasast Kurulu'nun uygun goriisi ile
T.C. Ticaret Bakanhgi'ndan izin alindiktan sonra, mevzuat ve esas sozlesme hiikiimlerine
uygun olarak davet edilecek genel kurulda, mevzuat ve esas sozlesmede belirtilen
hitkiimler cercevesinde karar verilecektir,

Onlisans siivesi icerisinde ve diretim lisanst almmeaya kadar Sirket’in pay senetlerinin
nevi ve ortaklik yapisinda degisiklik yaplamayacagma iliskin hitkiim ile Sivket sermaye
miktarmmn  distiriilmesine  iliskin  esas sozlesme degisikliklerinde Enerji Piyasast
Diizenleme Kurumu onayt alinmasi zorunludur.

Uretim lisansi almdiktan sonra Sirket’in pay senetlerinin nevi ve pay devirleri ile sirket
birlesme ve bolinmelerine, Sirket sermaye miktarmmn digiiriilmesine iligkin hitkiimlere
yonelik esas sozlesme degisikliklerinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu onayr
almmasi zorunludur.

2o f

pasifleri ile birlikte birlesmek istemesi ya da tam veya kismi olarak bélinmek istemesi
halinde, birlesme veya béliinme islemi hakkinda, birlesme veya bolimme islemi
gerceklesmeden &nce, Enerji Piyasast Diizenleme Kurulunun onaymm  almmasi
zorunludur. ILzinin verildigi tarihten itibaven alti ay igerisinde, birlesme veya bolimme
islemi tamamlanmadig: takdirde, verilen izin gegersiz olur. Bu durumda, Kurul karart ile
yeniden izin almaksizin birlegme veya béliinme islemlerine devam olunamaz.

33, Seklinde degistirilmesine _

<D =4 -

N e. Esas Sozlesme’ye asagidaki maddenin eklenmesine;
2E L8 3

ALY . P S .
% §§5§g Madde 37: BIRLESME VE BOLUNME HUKUMLERI
= %% L:S Uretim lisansi sahibi tiizel kisinin kendi veya diger bir tiizel kigi binyesinde tiim aktif ve
N ‘ﬂ’ 4

iliskin esas sozlesme tadil tasartiarvun da Genel Kurul onayma swmlmasma
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4. Birlesme isleminin Genel Kurul'da onaylanmast ve ayrilma haklarmn kullanimm sonrasinda
kesinlesecek olan sirket sermayesine wygun olarak Esas Soglesmenin Sermaye basihkli 7.
Maddesi'nde gerekli degisikiiflerin yapilarak Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret Bakanligi ve
diger kurum ve mercilerde gerekli bagvuru ve islemlerin yapilmas: icin Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun yetkilendirilmesi hususunun Genel Kurul giindemine eklenmesine ve Genel Kurul
onayma sunulmasina,

5. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarm yapilnast ve birlegme isleminin mevzuatima
uygun bicimde sonuglandirilmasi i¢in lazim gelen her tirlii iy ve iglemlerin ifast ile birlesme
sozlesmesi, birlesme raporu ve birlesmeve dair tim belgelerin imzalanmast hususlarinda Sirket
vdnetiminin yetkili ve gorevli kilmmasmna,

karar verilmigtir.
b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Adana Cimento’nun, birlesme iglemine iliskin, 30/12/2019 tarih ve 33 sayili karari agagida
yer almaktadir:

Yapilan goriigmeler sonucunda, Yonetim Kurulunmuz tarafindan,

1. Sirketimiz ve Aslan Cimento A.5., Bolu Cimento Sanayii A.S., Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret
Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. nin, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun
(TTK) 134 'lincii ve devamu ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve
20'%ci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Kavari'nmn konusunu olusturan igleme taraf her girketin de
6362 sayili Sermaye Piyasast Kamunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmast ve paylarmm Borsa Istanbul
AS.'de (Borsa) halka arz edilmis ve iglem goriivor olmasi nedeniyie SPKn'nun 23 ve 24'incii
maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865
sayilt Resmi Gazete'de yayrmlanarak yiiriiliige giren "Birlegme ve Boliinme Tebligi" (11-23.2) ve
SPK'nun 24.12.2013 tavih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren "Onemli
Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat
hitkiimleri uyarmca;, Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'nin, Sirketimiz, Aslan Cimento A.3.,
Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S."'yi tiim aktif ve pasifleri ile
birlikte bir kill halinde devralmak suretivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. biinyesinde
birlegilmesine, bu amagla birlesme sozlesmesi, birlesme raporu ve ilgili diger belgelerin
hazirlanmasma,

o 2 Birlesme isleminde ve séz konusu birlesme islemine iliskin yapdacak hesaplamalarda, Iem

% evralan sifatiyla Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.§. sirketinin ve hem de devrolunan sifatiyla
g _%’ oigirketimiz, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.5. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
= S nin SPK'nun ilgili diizenlemeleri gercevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetime tabi tutulnug
Ly _§§ L:’g%? 0/09/2019 tarikli finansal tablolarmm ve dipnotlarmm esas almmasma,

. Sirketimizin, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
S ¢ min, ilgili mevzuat hiikimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitim halinde Mardin
imento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi tarafindan devralimmasi suretiyle Sirketimiz, Aslan Cimento
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile birlegilmesi igleminde;
birlesme oranmm, degistirme oranmumn ve bunilarla wyumiu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle
ardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.§. de yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de siz
fonusu sermaye artrrm sonucunda ihrag edilecek Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.5. sirketi
aylar zndan 5:7ketnmz Aslan szento A .S Bolu Crmento Sanayn A S, ve Unye szemo Sanayn ve




olmast ve paylartmin Borsa'da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmast nedeniyle, séz konusu
hesaplamalarda SPK'min "Birlegsme ve Bolinme Tebligi" (II-23-2)'nin "Uzman Kurulug Goriisi"
bashigmi tagivan 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun
esas almmasma; soz konusu birlesme islemi kapsamnda hazirlanacak olan Birlesme Sozlesmesi,
Birlesme Raporu ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de soz konusu Uzman Kurulus Raporu'nun esas
almmasinag,

4. Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve pavlarmmn Borsa'da halka arz edilmis ve
islem goviiyor olmast nedeniyle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakki” bagligimi tasiyan 24'incii maddesi ve
SPK'nun "Onemli Nitelikieki Islemlere lligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (11-23.1)'nin
"Ayriima Hakkimn Kullanmmn” baghgm tasiyan 9'uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, soz konusu
birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisma katilarak olumsuz oy kullanacak ve
muhalefet serhini toplanti tutanagma isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarmi séz
konusu birlesme isleminin ilk defa kamuya agitklandigi 13 Arvalik 2019 (Borsa Istanbul ikinci seans
kapanigim miiteakip) taribi, bu tarih haric olmak iizere, esas almarak belirlenecek ayrilma hakki
kullanmim bedeli iizerinden Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklar: hususu
basta olmak iizere, gerekli giriilen tiim hususlarda KAP'da kamuyu aydinlatmaya yonelik her tivlii
bilgilendirmenin yapilmasma,

5. Yukarida 4'iincii maddede belirtilen ayrilma hakkimn kullamimasinda; SPKn.'nun "dyrilma Hakki”
bashgm tasyan 24'incii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esasiar ve
Ayrilma Hakkr Tebligi" (11-23.1)'nin "Ayrilna Hakla Kullanun Fiyati" bashgmn tasryan 10'uncu
maddesi hitkiimleri ddhilinde, Sirketimizin 336.182.000 -TL (iigyiiz otuzalt: milyon yiizseksen iki bin
Tiirk Lirasi) itibari degerli beher payr icin ayrilma hakkir kullanim fiyatimm, soz konusu birlesme
islemine iligkin goviigmelere baglamlmasina istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa
kamuya agiklandigr 13 Aralik 2019 tarihinden, bu tarih haric olmak iizere, onceki otuz giinliik donem
icinde (13.11.2019-12.12.2019 donemi) Borsa'da olusan diizeltilmis aguwlikli ortalama fiyatlarm
aritmetik ortalamasi almarak hesaplanan Adana (A) grubu paylar (ADANA) icin 6.9919 TL, Adana
(B) grubu paylar (ADBGR) i¢in 5.1892 TL ve Adana (C) grubu paylar i¢in (ADNAC) i¢cin 2.0210 TL
olarak belirlenmesine;

6. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla stmirll olmamak tizere, birlegme isleminin nihai
olarak sonuclanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmasi gerekli olan her tilii islemin icrasma, T.C.
Ticaret Bakanligi, Sermaye Pivasast Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurumu'na yaplacak bagvurular da
déhil olmak iizere her tirlii resmi bagvurularin, ilanlarin ve kanuni islemlerin yaprimasma,

7. Bu amaglarla, gevekli izinlerin temini, miiracaatiarm yapilmast ve birlesme igleminin mevzuatina
uygun bigimde sonuglandirilinast i¢in lazim gelen her tiirlii is ve iglemlerin ifast hususlarmda Sirket
Ny(')'n.etii'iu!inin yetkili ve gorevii kilimmasina,

N\ =
—i karar verilmistir.

Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 33 sayili Blrlesme Iglemi konulu Yénetim Kurulu
kararma ek olarak alinan 14.02.2020 tarihli ve 34 sayih “Birlesme Iglemi ve Ayrilma
Hakks” konulu Ek Karar1’dur:

. Sirketimiz Adema Cimento Sanayii Tiirk A.S. 'nin; Aslan Cimento A.5., Bolu Cimento Sanayii A.3.,
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'nin,
daha etkin bir yonetim saglanmasi, faalivet gosterilen sektirde giiclii mali, idari ve hukuki bir
yapmmn olusturulmasi, tiretim ve dagitim faaliyetlerinin daha da giiclendirilmesi gerekgesiyle
30.12.2019 taribinde almpus olan Yéonetim Kuwrulu kararimuzda belivtildigi sekilde 10.02.2020
tarihli Uzman Kurulus Raporu esas alimmak suretivle bir. le,smesm?vlée Cfb: kargrimz ekmde yer
alan Birle e Sozlesmesz nin ong Ianmsm, ;




2. Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 33 sayilt Yonetim Kurulu Karari'nda belirtilen ayrilma hakkinin
kullamimasmda; SPKn.wun "Ayridma Hakki" baslhigm tasiyan 24%ncii maddesi ve SPK'nun
"Onemii Nitelikteki Islemlere [iskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakke Tebligi” (II-23.1)'nin
"Ayrilma Hakki Kullanun Fiyau" bash@m tasiyvan 1Quncu maddesi  hiikiimleri ddhilinde,
Sirketimizin 336.182.000 -TL (iicyiiz otuzalti milyon viizseksen iki bin Tiirk Livast) itibari degerli
beher payt icin ayrdma hakkt kullanun fiyatunn, soz konusu birlesme islemine iliskin goriismelere
baslanmilmasma istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya aciklandigi 13
Aralik 2019 tarihinden, Borsa Istanbul seans kapamismdan sowra agiklama yamilnus olimasi
itibariyle bu tarih dahil olmak iizere, onceki otuz giinliik dénem icinde (14.11.2019-13.12.2019
donemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agwlikll ortalama fiyatlarm aritmetik ortalamas: almarak
hesaplanan Adana (4) grubu paylar (ADANA) i¢in 7,0311 TL, Adana (B) grubu paylar (ADBGR)
icin 35,2370 TL ve Adana (C) grubu paylar i¢in (ADNAC) igin 2,0348 TL olarak revize edilinesine;

3. Bu amaclarla, gerekli izinlerin temini, niiracaatiarm yapilmasi ve birlesme isleminin mevzuatina
uygun bicimde sonuglandiilmast igin lazim gelen her tiwlii is ve islemlerin ifas: ile birlesme
sozlesmesi, birlesme raporu ve birlesmeye dair tim belgelerin imzalanmast hususlarinda Sirket
yémetiminin yetkili ve gérevli kilmmasma,

karar verifmigtir.,

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Aslan Cimento’nun, birlesme islemine iliskin, 30/12/2019 tarih ve 35 sayili karar1 asafida yer
almaktadir:

Yapilan goriismeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,

1. Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.§., Mardin Cimento Sanayii
ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin, 6102 sayir Tiirk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 134'incii ve devam ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kammu'nun
(KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile ishu Yonetim Kurulu Karari'nin konusunu olusturan isleme taraf
o Jrer sirketin de 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmast ve paylarmm
az "Bor sa Istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem gérviiyor olmast nedeniyle SPKn'nun 23 ve
» @ 24%incii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, Sermaye Pivasasi Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve
865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiviirliige given "Birlesme ve Bolimme Tebligi" (II-23.2)
SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Onemli
= itelikieki Islemlere Lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ile diger ilgili mevzuar™
5~ Riikiimleri wyarmca; Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'nin, Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii
F a«:.-i"A S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S."yi tiim aktif ve pasifleri
w2 e birlikie bir kil halinde devralmak suretiyle Mardin Cimento Sanayii ve T icaret A.S. biinyesinde
.gzr!ewlmesme bu amagla birlesme sozlesmesi, birlesme raporu ve ilgili diger belgelerin
> hazirlanmasina,

2. Birlesme isleminde ve soz konusu birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem
evralan sifativla Mardin Cimento Sanayii ve Ticavet A.§. sirketinin ve hem de devrolunan sifatryla
Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S. nin SPK MU zigzh duzenlemeier: cerg:evesmde hazrrlamm§ ve bagimsiz denet:me tabi
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3. Sirketimizin, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii
ve Ticaret A.S.* nin, ilgili mevzuat hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi tarafindan devralmmas: suretiyle Sirketimiz, Adana
Cimento Sanayii TA.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimenio Sanayii ve Ticaret A.S. ile
birlesilmesi igleminde; birlesme oraninm, degistirme oranmm ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesne
islemi nedenivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. de yapllacak sermaye artirim tutarimn ve
takiben de siz konusu sermaye artumm sonucunda thrag edilecek Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S. sirketi paylarindan, Sivketimiz, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.5. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S.'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin , ilgili mevzuata uygun, adil
ve makul bir yaklasimla ve hichir tereddiit olugturmayacak sekilde tespitinde, tim girketlerin de
SPKn.'na tabi olmast ve paylarmm Borsa'da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, s6z
konusu hesaplamalarda SPK'min "Birlesme ve Bolimme Tebligi" (II-23-2)'nin "Uzman Kurulus
Goriigii” bashigmi tasiyan 7'nci maddesi hitkiimlerine wygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulug
Raporu'nun esas almmasma; siz konusu birlesme islemi kapsanunda hazirlanacak olan Birlesme
Sézlesmesi, Birlesine Raporu ve Duyuru Memi ile sair belgelerde de soz konusu Uzman Kurulus
Raporu'nun esas alinmasing,

4. Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmasi ve paylarinm Borsa'da halka arz edilmis ve
islem goriiyor olmasi nedeniyle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" baghiim tasiyan 24'lincii maddesi ve
SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Higkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (II-23.1)'nin
"dyrilma Haklonm Kullanum” baghgm tasiyan 9'uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, soz konusu
birlesme isleminin onaylanacag genel kwrul toplantisma katilarak olumsuz oy kullanacak ve
muhalefet serhini toplanti tutanagmma isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, payiarini soz
konusu birlegsme isleminin ilk defa kamuya aciklandigt 13 Avahk 2019 (Borsa Istanbul ikinci seans
kapanigmm miiteakip) tarihi, bu tarih havi¢ olmak iizere, esas almarak belirlenecek ayrilma hakki
kullanum bedeli iizerinden Sirketimize satarak ortakliktan ayrilna hakkima sahip oldukiar: hususu
basta olmak iizere, gerekli goriilen tim hususlarda KAP'da kamuyu aydinlatmaya yonelik her tiirli
bilgilendirmenin yapilinasina,

5. Yukarida 4'iincii maddede belirtilen ayrilma hakkmmn kullamimasinda; SPKn. 'nun "Ayrilma Hakki”
bashgm tasryan 24'imcii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakkr Tebligi" (1I-23.1)'nin "Ayrima Hakki Kullanmmm Fiyant” baslhigmi tasiyan 10'uncu
maddesi hiikiimieri déhilinde, Sirketimizin 73.000.000,- TL (vetmis ti¢c milyon Tirk Lirasi) itibari
degerli beher payt icin ayrilma hakki kullanim fiyatvon, soz konusu birlesme islemine iligkin
goriismelere baglamilmasma istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya
aciklandigr 13 Arvahk 2019 tavihinden, bu tarih haric ohnak iizere, onceki otuz giinliik dénem iginde
of13.11.2019-12.12.2019 dimemi) Borsa'da olusan dizeltilmis agwiikl ortalama fiyatlarm aritmetik
wortalamast alinarak hesaplanan Aslan Cimento A.S. paylart (ASLAN) icin 35.9648 TL olarak
@ﬁﬂenmesine;

Bu amaclaria, gerekli izinlerin temini, miiracaatiarin yapilmasi ve birlesme igleminin mevzuatma
gun bicimde sonuglandilmast igin lazim gelen her tirlii is ve islemlerin ifust hususlarinda Sirket

-—



Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 35 sayili Blrlesme Islemi konulu Yénetim Kurulu
kararina ek olarak alman 14.02.2020 tarihli ve 2020/1 sayili “Birlesme Islemi ve Ayrilma
Hakkir” konulu Ek Karar’dur:

1. Sirketimiz Aslan Cimento A.S. 'nin; Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S., Bolu Cimento Sanayii A.§.,
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.§. 'nin,
daha etkin bir yénetim saglanmasi, faalivet gosterilen sektdrde giiclii mali, idari ve hukuki bir
yapmmn olusturulmasy, tivetim ve dagiim faalivetlerinin daha da giiclendirilmesi gerekgesiyle
30.12.2019 tarihinde almmis olan Yonetim Kurulu kararumzda belirtildigi sekilde 10.02.2020
tarihli Uzman Kurulus Raporu esas almmak suretiyle birlesmesine ve ishu kararmmz ekinde yer
alan Birlesme Sozlesmesi’'nin onaylanmasma,

2. Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 35 sayili Yonetim Kurulu Karari’'nda belirtilen ayrima hakkiun
kullamimasmda; SPKn.'nun "Ayrilma Hakfa” bashigmu tasiyan 24%incii maddesi ve SPK'nun
"Onemlii Nitelikteki Islemlere Hliskin Ortak Esaslar ve Ayrihma Hakki Tebligi" (1I-23.1)'nin
"dyrilma Hakki Kullamm Fiyan” baghgum tasivan 10wncu maddesi  hitkiimleri  ddhilinde,
Sirketimizin 73.000.000,- TL (yetmis ii¢ milyon Tirk Lirasy) itibari degerli beher pay: i¢in ayrilma
hakk: kullamm fivatinn, séz konusu birlesme iglemine iliskin goriismelere baglamimasma istinaden
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya actklandigy 13 Aralik 2019 tarihinden, Borsa
Istanbul seans kapamsindan sonra agiklama yapilmis olmast itibariyle bu tarih dahil olmak iizere,
dneeki otuz giinliik donem icinde (14.11.2019-13.12.2019 donemi) Borsa'da olusan diizeltilmis
agwlikli ortalama fiyatlarm aritmetik ortalamast almarak hesaplanan Aslan Cimento A.S. (ASLAN}
paylart igin 36,6048 TL olarak revize edilinesine;

3. Bu amaglaria, gerekli izinlerin temini, miiracaatiarm yapilmasi ve birlesme isleminin mevzuatina
uygun bigimde sonuclandirilmasi igin lazim gelen her filii is ve islemlerin ifast ile birlesme

sozlesmesi, birlesme raporu ve birlesmeye dair tim belgelerin imzalanmas: hususlarmnda Sirket
yonetiminin yetkili ve gorevli kilmmasna,

karar verilmistir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Bolu Cimento’nun, birlesme islemine iligkin, 30/12/2019 tarih ve 16 sayili karar1 agagida yer \ \
almaktadir:

&

desi No:¢ /

Yapilan gériismeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,

g plan Cad

1. Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.5., Mardin Cimento Sanayii ve
Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin, 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 134%incil ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
(KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile ishu Yonetim Kurulu Karavi'nm konusunu olusturan igleme taraf
her sirketin de 6362 sayili Sermaye Pivasast Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmast ve paylarmn
Borsa Istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve iglem gortivor olmast nedeniyle SPKn'nun 23 ve
24%incti maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tavih ve
28865 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriivliige giren "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (II-23.2)
ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayumlanarak yiiriirliige giren "Onemli
Nitelikteki Islemlere Hligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakky Tebligi" (1]-23.1) ile diger 1lgzlz mevzual
hukzmrlen wvarmea;, Mardin Cmrento Sanayn ve Ticapet A.§. 'nin, Sir kef?l‘iyfg CHAfmir Gi

] a Smgvii ve Ticaret A4.5. y"nfu‘ Jlo 2y




birlikte bir kil halinde devralmak suretiyle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.§. biinyesinde
birlesilmesine, bu amagla birlesme sozlegmesi, birlesme raporu ve ilgili diger belgelerin
hazirlanimasma,

2. Birlegme igleminde ve séz konusu birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem
devralan sifatiyla Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketinin ve hem de devrolunan sifatiyla
Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimenio A.5. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S. ‘nin SPK'nun ilgili dizenlemeleri gercevesinde hazirlanmus ve bagumsiz denetime tabi tutulmus
30/09/2019 tarihli finansal tablolarimm ve dipnotlarmm esas almmasina,

3. Sirketimizin, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S. * nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dehilinde, tim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi tarafindan devralimmast suretiyle Sirketimiz, Adana
Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile birlesilmesi
isleminde; birlesme oranmmn, degistivme oranmm ve bunlarla wyumlu bir sekilde birlesme islemi
nedeniyle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'de yapilacak sermaye artirmm tutarimn ve lakiben
de sdz konusu sermaye artirnu sonucunda ihrag edilecek Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
sirketi paylarmdan, Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimenio A.§. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S.'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin , ilgili mevzuata uygun, adil
ve makul bir yaklagimla ve hichir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, tiim sirketlerin de
SPKn.'na tabi olmast ve paylarimn Borsa'da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, soz
konusu hesaplamalarda SPK'min "Birlesme ve Bolimme Tebligi” (II-23-2)'nin "Uzman Kurulug
Goriigii” bashgm tasiyan 7'nci maddesi hiikinnlerine uygun olavak hazirlanacak Uzman Kurulus
Raporu'nun esas almmasina; s6z konusu birlesme islemi kapsaminda hazirlanacak olan Birlesme
Sézlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru Meini ile sair belgelerde de soz konusu Uzman Kurulug
Raporu'nun esas almmasing,

4. Birlesme igleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmasi ve paylarimn Borsa'da halka arz edilmis ve
islem gorityor olmast nedeniyle, SPKn.'nun "dyrilma Hakki" basligint tasiyan 24'iincii maddesi ve
SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Fsaslar ve Ayrilma Hakkx Tebligi” (II-23.1) 'nin
"Ayrilma Hakkoun Kullanim® bashgmm tasvan 9uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, soz konusu
birlesme igleminin onaylanacag: genel kurul toplantisma katilarak olumsuz oy kullanacak ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarumn soz
konusu birlesme isleminin ilk defa kanuya agiklandig 13 Aralik 2019 (Borsa Istanbul ikinci seans
kapamigm miiteakip) tarihi, bu tarih harvig olmak iizere, esas almarak belirlenecek ayrilma hakk:
o Kullamm bedeli iizerinden Sirketimize satarak ortakliktan ayrdma hakkina sahip olduklart hususu

. Yukarida 4'incii maddede belirtilen ayrilma haklanm kullamimasinda; SPKn.'nun "Ayrilma Hakkt”
ba;[zgnm tasivan 24'incii maddesi ve SPK'mun "Onemli Nitelikteki Islemlere fliskin Ortak Esaslar ve.
~gAyridma Hakke Tebligi" (II-23.1)'nin “Ayriima Hakkr Kullamm Fiyati” bashgm tasiyan 10'uncu
=% maddesi hiikiimleri déhilinde, Sirketimizin 143.235.330,- TL (yiiz kirkiic milyon ikiyiiz otuzbes bin
Dgéﬁgyﬁz otuz Tiirk Lirasy) itibari degerli beher payt icin ayrilma hakkr kullanim fiyatoun, séz konusu
SZbirlesme islemine iliskin goriismelere baglamlmasina istinaden Sivketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
N ilk defa kamuya actklandig 13 Avalik 2019 tarihinden, bu tarih hari¢ olmak iizere, onceki otuz giinlitk
donem iginde (13.11.2019-12.12.2019 donemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agwrlhikli ortalama
Gyailarm aritmetik ortalamast alinarak hesaplanan Bolu Cimento Sanayii A.§. paylart (BOLUC) icin

1.2584 TL olarak belirlenmesine;

6. Yukaridaki maddelerde sayrlan ve ancak bunlarla smwrlt olmamak tizeve, birlesme isleminin nihai
olarak sonuglanmasina kadar yapilacak olan ve yapimasi gerekli olan her tiirlii islemin icrasma, T.C.
Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasast Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurulty¥%




7. Bu amaclarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapilmast ve birlesme isleminin mevzuatima
uygun bicimde sonuglandiilmasi igin lazom gelen her tilii is ve islemlerin ifust hususlarinda Sirket
yonetiminin yetkili ve gorevli kilmmasina,

karar verilmigtir.

Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 16 sayih Blrlesme Islemi konulu Yéonetim Kurulu
kararina ek olarak alinan 14.02.2020 tarihli ve 1 sayilh “Birlesme Islemi ve Ayrilma
Hakk1* konulu Ek Karart’dir:

1. Sirketimiz Bolu Cimento Sanayii A.S.'nin; Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S., Aslan Cimento 4.5,
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'nin,
daha etkin bir yonetim saglanmasi, faalivet gosterilen sektorde giiclii mali, idari ve hukuki bir
yapmn olugturulmasi, tiretim ve dagitim faalivetlerinin daha da giiclendivilimesi gerekcesiyle
30.12.2019 tarihinde almnus olan Yénetim Kurulu kararumizda belivtildigi gsekilde 10.02.2020
tarihli Uzman Kurulus Raporu esas almmak suretiyle birlesmesine ve isbu kavarmmz ekinde yer
alan Birlesme Sozlesmesi 'nin onaylanmasma,

2. Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 16 saydi Yonetim Kurulu Kararr’nda belirtilen ayrilma hakkinin
kullamiimasinda; SPKn.'mun "Ayrilma Hakkt” bashgmu tasiyan 24%incii maddesi ve SPK'nun
"Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1)'nin
"Ayrilma Hakkr Kullanim Fivat" baghigmi tastvan 10wncu maddesi hiikiimleri ddhilinde,
Sirketimizin 143.235.330,- TL (yiiz kikiig milyon ikiyiiz otuzbeg bin tigyiiz otuz Tiirk Lirast) itibari
degerli beher payi icin ayrilma hakkr kullanmm fiyatinm, séz konusu birlesme iglemine iligkin
goriismelere baglamilmasina istinaden Sivketimiz Yonetim Kurulu tarafindon ilk defa kamuya
actklandigi 13 Aralik 2019 tarihinden, Borsa Istanbul seans kapamsindan sonra agtklama yapilnus
olmasi itibarivle bu tarih dahil olmak iizere, dnceki otuz giinlitk donem iginde (14.11.2019-
13.12.2019 dénemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agwhikl ortalama fivatiarn aritmetik ortalamasi
alimarak hesaplanan Bolu Cimento Sanayii A.S. paylari (BOLUC) igin 3.3089 TL olarak revize
edilmesine;

3. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miracaatlarm yapilmast ve birlesme isleminin mevzuatina
uygun bicimde sonuglandirilmasi igin lazim gelen her tirlii is ve islemlerin ifasi ile birlesme
sozlesmesi, birlesme raporu ve birlegmeye dair tim belgelerin imzalanmast hususlarimda Sirket
yonetiminin yetkili ve gorevli kilmmasma,

var verilmigtir.

-¢) Devrolunan sifatryla Unye Cimento:
Unye Cimento’nun, birlesme islemine iliskin, 30/12/2019 tarih ve 18 sayili karar1 asagida yer
almaktadir:

Yapilan goriigmeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,

1. Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.5. ve
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK)
134%ncii ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayili Kyfumlar Vergisi Kanto¥R@ieHG d
maddeleri ile ishu Yonetim Kurulu Karartwn kghusunu olusturan i,v!ei%%':\fﬂﬁaf rhersis
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sayili Sermaye Piyasast Kamunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmasi ve paylarmm Borsa Istanbul A.S.'de
(Borsa) halka arz edilmis ve islem gorityor olmast nedenivlie SPKn'nun 23 ve 24'iincii maddeleri ve
ilgili sair hiikiimleri, Sermaye Pivasast Kurulu'mun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi
Gazete'de yaymmlanarak yirirliige giren "Birlesme ve Bélimme Tebligi" (1I-23.2) ve SPK'nun
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirliige giren "Onemli Nitelikteki
Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki Tebligi” (II-23.1) ile diger ilgili mevzuat hitkiimleri
uyarmeca; Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.8. 'nin, Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.95.,
Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.S. 'ni titm aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde
devralmak suretivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesilinesine, bu amagla
birlesme sozlegmesi, birlegme raporu ve ilgili diger belgelerin hazirlanmasma,

2. Birlesme isleminde ve siz konusu birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem
devralan sifatiyla Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.§. sirketinin ve hem de devrolunan sifattyla
Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii TA.S., Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.5. nin
SPK'nun ilgili diizenlemeleri ¢cergevesinde hazivlannus ve bagimsiz denetime tabi tutulmus 30/09%/2019
tarihli finansal tablolarmm ve dipnotlarinm esas almmasina,

3. Sirketimizin, Adana Cimento Sanayii T A.S., Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.3.” nin,
ilgili mevzuat hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifierinin bir biitiin halinde Mardin Cimento Sanayii
ve Ticaret A.S. sirketi tarafindan devralinmas: suretiyle Sivketimiz, Adana Cimenio Sanayii TA.§.,
Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.§. ile birlesilmesi igleminde; birlesme orammn,
degistirme oranumn ve bunlarla uyumiu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle Mardin Cimento Sanayii
ve Ticaret A.S.’de yapilacak sermaye artirim futarmmin ve takiben de soz konusu sermaye artirim
sonucunda ihrag edilecek Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sgirketi paylarmdan, Adana Cimento
Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.S.'nin pay sahiplerine tahsis edilecek
pay adetlerinin , ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hichir tereddiit
olusturmayacak sekilde tespitinde, tiim girketlerin de SPKn.'na tabi olmast ve paylarimn Borsa'da
halka arz ediimis ve islem goriivor olmast nedenivle, séz konusu hesaplamalarda SPK'nin "Birlesme
ve Bolimme Tebligi" (II-23-2)'nin "Uzman Kurulus Goériigii" bagh@mm tagiyan 7'nci maddesi
hiikiimlerine wuygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas almmasma; soz konusu
birlesme islemi kapsanunda hazirlanacak olan Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyury
Memi ile sair belgelerde de séz konusu Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina,

4. Birlesme igleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarimn Borsa'da halka arz edilmis ve
islem goriiyor olmast nedeniyle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" bashgim tasiyan 24'iincii maddesi ve
SPK'nun "Onemii Nitelikteki Islemlere liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi” (11-23.1)'nin
"dyrilma Hakknun Kullanwim” bashgmi taswyan 9uncu maddesi hitkiimleri dahilinde, séz konusu
birlesme igleminin onayvlanacagr genel kurul toplantisma katilarak olumsuz oy kullanacak ve
W2 muhalefet serhini toplanti tutanagma isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarmi soz
P2 konusu birlesme isleminin ilk defa kamuya aciklandigh 13 Aralik 2019 (Borsa Istanbul ikinci seans
Skapamigm miiteakip) tarihi, bu tarih hari¢ olmak iizere, esas alimarak belirlenecek ayrilma hakka
kullanim bedeli iizerinden Sirketimize satarak ortaklikian ayriima hakkina sahip olduklar: hususue
bdsta olmak iizere, gerekli goviilen tim hususlarda KAP'da kamuyu aydmlatmaya yonelik her tiivlii
! bilgilendirmenin yapilmasimna,

5. Yukarida 4'incii maddede belirtilen ayrilma hakkimn kullamimasinda; SPKn.'nun "Ayrilma Hakki"
baghgmi tasiyan 24'tincti maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve
Avrilma Hakkr Tebligi” (II-23.1)'nin "Ayrilma Hakk: Kullamim Fiyati” bashigint tasiyan 10'uncu
maddesi hitkiimleri déhilinde, Sirketimizin 123.586.410,73 TL (yiiz yirmiii¢ milyon besyiiz seksenalti
\ bin dortyiiz on Tiirk Lirast yetmisiic kurus) itibari degerli beher payi icin ayrima hakkr kullanim

Jiyatmun, séz konusu birlesme islemine iliskin goriigmelere baslamimasina istinaden Sirketimiz

Yénetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya agiklandigr 13 Aralik 2019 tavihinden, bu tarih harig

olmak iizere, Onceki otuz giinlitk donem icinde (13.11.2019-12.12.2019 dénemi) Borsa'da olusan

diizeltilmis agwlikl ortalama fiyatlarm aritmetik ortalamas: ahnzﬁ}ﬁkEhgf g '::f_a_.: ng“pm@{zm

Sanayn ve TzcaretA S paylarr (UNY, icin 3.6945 TL olarak behrleﬁmasme i w, ‘ ' CAS.




6. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla stmivli olmamak iizere, birlesme isleminin nihai
olarak sonuclanmasma kadar yapilacak olan ve yaptmast gerekli olan her tilii islemin icrasma, T.C.
Ticaret Bakanh, Sermaye Pivasast Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurunni'na yapilacak bagvurular da
déhil olmak iizere her tiirlii resmi basvurularin, ilanlarin ve kanuni iglemlerin yapiimasma,

7. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, niiracaatlarm yapilmast ve birlesme isleminin mevzuatina
wygun bigimde sonuglandrdmast icin lazim gelen her tirlii iy ve iglemlerin ifas: hususlarmda Sirket
vinetiminin yetkili ve gorevli hifinmasma,

karar verilmigtir.

Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 18 sayili Blrlesme Islemi konulu Yénetim Kurulu
kararna ek olarak alman 14.02.2020 tarihli ve 20 sayih “Birlesme Islemi ve Ayrilma
Hakks” konulu Ek Karari’dir:

1. Sirketimiz Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.8. nin; Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S., Aslan
Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin, daha etkin bir yonetim saglanmasi, faalivet gosterilen sektorde giiglii mali, idari ve
hukuki bir yapmm olugturulmasi, tiretim ve dagitim faalivetlerinin daha da giiclendirilmesi
gerekeesiyle 30.12.2019 tarihinde almmms olan Yonetim Kurulu kararumizda belirtildigi sekilde
10.02.2020 tarihli Uzman Kurulug Raporu esas alinmak suretiyle birlegmesine ve isbu kararmuz
ekinde yer alan Birlegme Sozlegmesi’'nin onaylanmasma,

2. Sivketimizin 30.12.2019 tarih ve 18 sayily Yonetim Kurulu Karart'nda belivtilen ayrilma hakkinm
kullamdmasinda; SPKn.'mum "Ayrilma Hokki" bash@mi tasiyan 24%incti maddesi ve SPK'nun
"Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Haokkr Tebligi” (II-23.1)'nin
“dyriima Hakk: Kullomm Fivan” bashgm tasiyan 10'uncu maddesi hiikiimleri ddhilinde,
Sirketimizin 123.586.410,73 TL (yiiz yirmiiic milyon begyiiz seksenalti bin dértyiiz on Tiirk Liras:
yetmistic kurus) itibari degerli beher payt icin ayrilma hakki kullanun fiyatimm, séz konusu
birlesme islemine iliskin goriismelere baglamimasma istinaden Sirketimiz  Yonetim  Kurulu
tarafindan itk defa kamuya agiklandigy 13 Aralik 2019 tarihinden, Borsa Istanbul seans
kapanmigmdan sonra agiklama yapilimg olmast itibariyle bu tarih dahil olmak iizere, dnceki otuz
giinliik donem icinde (14.11.2019-13.12.2019 donemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agwriikli
ortalama fiyatlarm aritimetik ortalamas: almarak hesaplanan Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.
paylart (UNYEC) icin 3.7245 TL olarak revize edilmesine;

4.2.2.Islemin Niteligi

Yukanida 4.2.1. maddesinde, birlesme islemine taraf girketlerin y6netim kurullar tarafindan
alinan 30/12/2019 tarihli kararlarda da ayrintili olarak belirtilmis oldugu gibi; genel kurul
onayina tabi olmak iizere; birlesmeye taraf gn’ketlerm Tiirk Ticaret Kanunu’nun 134 ve
devarm 110111 maddelen Kuiu:mlar Vercv131 Kanynu'nun 18, i’@“’%@&‘@ 3




paylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmas: nedeniyle Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 23 ve 24’lincti maddeleri ile ilgili sair hilkiimleri ve Kurul’un 28.12.2013 tarih
ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylriirliige giren “Birlesme ve Boliinme
Tebligi” (11-23.2) ve Kurul’'un 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren “Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakk: Tebligi” (I1-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasif
malvarlifi unsurlarimn bir biitiin olarak Mardin Cimento tarafindan devralinmas: suretiyle,
Mardin Cimento biinyesinde birlesilmesi.

4.2.3.islemin Kosullar:

Sermaye Pivasast Kanunu'nun “Ayrnlma Hakk'” baghgmi tagiyan 24°{inii maddesi ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanim1” baghgim tagiyan 9’uncu maddesi
hiikiimleri dahilinde, her bir sirkette pay sahibi olan pay sahipleri, paylarmmn bulundugu
sirketin birlesme isleminin onaylanacagi Genel Kurul toplantisina katilarak olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanafina isleten pay sahibinin, ayrilma hakk:
kullamm siiresi dahilinde, birlesmeye taraf sirketler tarafindan miinhasiran bu siireci
yonetmek tlizere “ayrilma hakki” kullanmmi igin yetkilendirilen araci kuruma, kamuya
aciklanan ayrilma hakkimmn kullanim siirecine iligkin ilan edilen ¢ergevede ayrilma hakkinin
kullamlmast durumunda Sermaye Piyasasi kanunu’nun Ayrnlma Hakk: baghgim tagiyan 24.
Maddesi ve Sermaye Piyasas: kurulu'nun Onemli Nitelikte Islemlere Iligkin Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi’nin Ayrilma Hakki Kullamim Fiyat: baghkli 10. Maddesine gdre
Ayrilma hakk her bir sirket bazinda agagidaki sekilde olacaktir:

e

*

Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (A) grubu paylar i¢in 7,0311 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (B) grubu paylar igin 5,2370 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (C) grubu paylar i¢in 2,0348 TL
Aslan Cimento A.S. sirketi i¢in 36,6048 TL

Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi i¢in 3,3089 TL

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi igin 5,4336 TL

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi igin 3,7245 TL
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‘Ayrilma hakkinin araci kurum olan OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS
Zvasitasiyla kullandirilmast zorunludur. Ayrilma hakkimi kullanacak pay sahipleri ayrilma
mhakkma konu paylan, ortaklik adma alim iglemlerini gergeklestiren OYAK YATIRII
SMENKUL DEGERLER A.S., kamuya aciklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine 111§k1n
2 ilan edilen gergevede ve genel hilkiimler dogrultusunda teslim ederek satigi gerceklestirir.
Ayrﬂma hakkin: kullanmak icin OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.’ne bagvuran
nay sahiplerine pay bedelleri en gec satisi takip eden is glinii 6denir.

Ayrilma hakkim kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki grup ayrimma bakilmaksizin sahip
olduklar paylarin tamanu igin kullanmak zorundadir.
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Yukarida bahsedilen husus haricinde birlesme islemine iliskin baskaca bir kogul
bulunmamaktadar.

4.2.4.Ongoriilen Asamalar
Birlesme islemine iligkin 6ngoriilen asamalar kronolojik sira ile asagida verilmektedir;

Birlesme ile ilgili kamuyu aydinlatma belgelerinin kamuya agiklanmasi

1. Kurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Birlesme ve Béliinme Teblipi” ([1-23.2)’nin “Kamunun aydinlatilmas1” bagligini tasiyan 8.
maddesi uyarinca ve Tiirk Ticaret Kanunu’'nun “Inceleme Hakki” baghkli 149. maddesi
cergevesinde, birlesme isleminin onaylanacag: genel kurul toplanti tarihinden en az 30 giin
dnce,

- Kurul tarafindan onaylanan Birlesme Duyuru Metni,
- Birlesme Sézlesmesi,
- Birlesme Raporu,
- Uzman Kurulus Raporu,
- Son {i¢ yillik finansal raporlar,
- Son li¢ yillik faaliyet raporlari,
- Son ti¢ yillik bagimsiz denetim raporlart
- Ara dénem finansal raporlar
Gayrimenkul degerleme raporlar ve
- Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu,

Mardin Cimento’nun
Savur Yolu 6. km MARDIN adresindeki sirket merkezinde,
www.mardincimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Adana Cimento’nun

Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321 Yiiregir/ADANA adresindeki sirket merkezinde,
www.adanacimento.com.tr adresli infernet sitesinde; ve
Aslan Cimento’nun

Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darica/KOCAELI adresindeki sirket
merkezinde, =

www.aslancimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Bolu Cimento’nun

Yuva Koyu Cimento Fabrikasi Yam Sok.No:1 BOLU adresindeki slrket




www.bolucimento.com.tr adresh internet sitesinde; ve

Unye Cimento’nun

Giinpmar1 Mah. Bogaz Agz1 Sok. No.2 52300 Unye/ORDU adresindeki sirket
merkezinde,

www.unvecimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve
KAP’da kamuya agiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine
sunulacaktir.

Bununla birlikte, Kurul tarafindan onaylanan “Birlesme Duyuru Metni”, Kurul tarafindan
onaylandigi gin KAP’da ve birlesmeye taraf sirketlerin kurumsal internet sitelerinde
(www.adanacimento.com.tr,  www.aslancimento.com.tr, ~ www.  bolucimento.com.tr,
www.mardincimento.com.tr, www.unyvecimento.com.tr) yayunlanmak suretiyle kamuya
duyurulacaktir.

2. Birlesmeye taraf sirketler, yukarida 1’inci maddede amlan belgelerin nereye tevdi
edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarini tevdiden en az fi¢ is glinii 6nce
Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi ile kurumsal internet sitelerinde (www.adanacimento.com.tr
www.aslancimento.com.tr,  www.  bolucimento.com.tr, _www.mardincimento.com.tr,
www.unyecimento.com.tr) yayimlanmak suretiyle ilan edeceklerdir,

Birlesme isleminin, birlesmeye taraf girketlerin genel kurullarinin onayina sunulmasi

3. Birlesme islemi, Birlesme Sozlesmesi ve birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullan
tarafindan birlesmenin onaylanmasi ve devralan sifatiyla Mardin Cimento’nun ¢ikarilmis
sermayesinin birlesme islemi nedeniyle artirilmasina iligkin giindem maddesi dahil olmak
fizere, yiirlirliikteki mevzuat dahilinde genel kurul toplantisi giindeminde bulunacak sair
hususlar birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinda pay sahiplerinin onayina sunulacak ve
birlesme iglemi ile ilgili olarak detayl: bilgilendirme yapilacaktir.

Ayrica, birlesme islemine taraf sirketlerden Adana Cimento’da yer alan imtiyazli pay
S sahipleri i¢in Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurullari da Ticaret Kanunu ilgili hitkiimleri
:: cercevesinde taraf sirket yonetim kurullarinca ayrica toplantiya davet edilecek ve Ticaret
.5 Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde onaya sunulacaktir,

5 >, Muhtemel ayrilma hakki kullamam tutar: ve ayrilma hakki bedellerinin 6denmesi

4. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Ayrilma Hakki” bashfin tagiyan 24’Unit maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma .
Hakk: Tebligi” (II-23.1)’nin “Aynima Hakkimmn Kullanimi” baghgm tagtyan 9’uncu maddesi
hitkiimleri dahilinde, her bir sirkette pay sahibi olan pay sahipleri, paylarinin bulundugu
sirketin birlesme igleminin onaylanacagi Genel Kurul toplantisina katilarak olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay sahibinin, ayrilma hakk
kullamm siiresi dahilinde, birlesmeye taraf sirketler tarafindan miinhasiran bu stireci
yonetmek {izere *“ayrilma hakki” kullamm igin yetkilendirilen aract kuruma, kamuya
aciklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iligkin ilan edilen ¢er¢cevede ayrilma hakkinin
kullanilmasi durumunda Sermaye Piyasasi kanuny’nun Ayrilma Hakki bag;hgml taslyan 24.
Maddem ve Sermaye Piyasas1 kurulu’nun Onemli N1tehkte Isf@:%ﬁ%@iaf 325 Y

Gunpinan A,




Ayrilma Hakk: Tebligi’nin Ayrilma Hakk: Kullanim Fiyati baslikhi 10. Maddesine goire
Ayrilma hakk: her bir sirket bazinda agagidaki sekilde olacaktir:

Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (A) grubu paylar i¢in 7,0311 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (B) grubu paylar i¢in 5,2370 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (C) grubu paylar igin 2,0348 TL
Aslan Cimento A.S. sirketi i¢in 36,6048 TL

Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi icin 3,3089 TL

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi i¢in 5,4336 TL

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi i¢in 3,7245 TL
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Ayrilma hakk: kullandirilmasina birlesme isleminin onaya sunulacag genel kurul tarihinden
itibaren en geg 6 (alt1) is giini i¢inde baglanacak olup ayrilma hakki kullamm stiresi 20
(yirmi) is gilini olacaktir.

Ayrlma hakkimn araci kurum olan OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
vasitasiyla kullandirilmasi zorunludur., Ayrilma hakkii kullanacak pay sahipleri ayriima
hakkina konu paylar, ortaklik adina almm islemlerini gergeklestiren OYAK YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.S., kamuya agiklanan ayrilma hakkinm kullamm siirecine iligkin
ilan edilen gercevede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satist gergeklestirir.
Ayrilma hakkim kullanmak i¢in OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.’ne basvuran
pay sahiplerine pay bedelleri en geg satisi takip eden is glinli 6denir.

Ayrilma hakkimi kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki grup ayrmina bakilmaksizin sahip
olduklar1 paylarin tamamu igin kullanmak zorundadir.

Devralan Sirket’in birlesme islemine iliskin genel kurul toplantisinda birlesme isleminin
onaylanmasim miiteakip esas stzlesme degisikliginin onaya sunulmasi

5. Birlesme islemi gergevesinde Devralan Sirket’in meveut Esas Sozlesmesi’nin “Unvan”
baslikli 3. Maddesi, “Sirketin Merkezi” bagliklh 5. Maddesi, “Sermaye” baslikli 7. Maddesi,
= “Esas Stzlesmenin Degistirilmesi” baglikli 30. Maddesi ve daha nce var olmayan “Birlegme
Ve Bolunme Hikiimleri” bashkli 37. Maddesi’nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun

u‘>‘;§°° sas Sozlesme Tadﬂ Metni taslagi ve gerekli sair belge ve hususlar Mardin Cimento’nun
Zkurumsal internet sitesi (www. mardincimento.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
amuya agiklanacaktir. Mardin Cimento Esas Sézlesmesi’nin “Unvan” baglikli 3. Maddesi
“Sirketin Merkezi” baslikli 5. Maddesi, “Sermaye” baglikli 7. Maddesi, “Esas Sozlesmemrl
Degistirilmesi” baslikhi 30. Maddesi ve daha Once var olmayan “Birlesme ve Bolunme
Hitkiimleri” baglikli 37. Maddesi’nin tadili hususu, Sermaye Piyasas:1 Kurulu ve T.C. Ticaret:
Bakanh@ Ic Ticaret Genel Midiirliigii'nden gerekli izinlerin alinmasini takiben ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanan
sekliyle, birlesme isleminin goriisiilecedi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayin,
sunulacaktir.

Birlesme isleminin tescil ve ilan edilmesi ile bildirimlerin yapilmasi
UP%YE C‘}W#‘T ea#'g‘{) gggﬁ%" ve TIC.A.G.
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6. Birlesme isleminin onayina iligkin genel kurul toplantilarindan sonra birlesme isleminin
tescili ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak ve birlesme islemi tescil ve ilan ettirilecek ve
vergi daireleri dahil olmak lizere gerekli kurum ve kuruluslara, birlesmeye iliskin bilgi ve
belge sunulacaktir.

Birlesme isleminin tescilini miiteakip Tiirk Ticaret Kanunu'nun 157. maddesi uyarnca,
Birlesmeye Taraf Sirketler, alacaklilarina, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yediser giin
araliklarla iic defa vaymlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarim
bildireceklerdir.

Ayrilma Hakkimin Kullandirilmas: ve Ayrilma Hakkr Bedellerinin Odenmesi

Ayrilma hakki kullandirilmasina birlesme isleminin onaya sunulacad: genel kurul tarihinden
itibaren en ge¢ 6 (alt1) is giinii iginde baglanacak olup ayrilma hakks kullamm siiresi 20
(yirmi) is glinii olacaktir.

Ayrilma hakkinin araci kurum olan OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
vasitastyla kullandirilmasi zorunludur. Ayrilma haklam kullanacak pay sahipleri ayrilma
hakkma konu paylari, ortaklik adina alim iglemlerini gerceklestiren OYAK YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.S., kamuya agiklanan aynlma hakkmm kullanim stirecine iliskin
ilan edilen ¢ercevede ve genel hikkiimler dogrultusunda teslim ederek satist gergeklestirir.
Ayrilma hakkim kullanmak i¢in OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ne bagvuran
pay sahiplerine pay bedelleri en ge¢ satis1 takip eden is glinil &denir.

Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki grup ayrimina bakilmaksizin sahip
olduklar paylarin tamamu igin kullanmak zorundadir.

4.2.5. Gerekcesi

ektﬁrﬂnde faaliyet gosteren s6z konusu sirketierini yeniden yapillanma ¢alismalart “
cercevesinde devir yolu ile birlestirmeyi planlamaktadir. '

hBlrlegme islemleri 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunuw'nun 134 ve birlegme ile ilgili dige
maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20°’nci madde htkiimleri ve

Sermaye Piyasasi Kanunu ile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 23 ve 24’tncil

\ maddeleri ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun Birlesme ve Bolinme Tebligi (11-23.2), Onemli
| Nitelikteki islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Teblig (11-23.1) basta olmak
tizere diger teblig ve kararlan ve ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda gergeklestirilecektir.
Birlesme ile birlikte asagidaki faydalarin saglanacag) beklenmektedir.

e Birlesme ile, sirketlerin kapasitelerinin ve buna bagl olarak karliliklarinin tek gatr altinda
toplanmasi saglanarak yerli ve yabanci yatirimctlarm ilgisini daha fazla ¢ekecek
biiyiikliikte bir yap: olusturulmasi,

e Birlegsmenin doguracag blylik ve-gii




piyasalardan ucuz maliyetle bor¢clanma imkan: yaratacak olmasi,

e Ortak operasyonlarin tek cati altinda toplanmasi nedeni ile operasyonel maliyetlerde diistis,
operasyonel verimlilik ve karar almada hizinda Snemli arti saglanmas,

e Tek bir tiizel kigi blinyesinde faaliyette bulunulmas: ile yasal bildirim, beyan ve
operasyonlarda kolaylik saglanmasi ve bu alandaki muhtemel risklerin azaltilmasi,

e Sirketin organizasyonel yapisimin ve yOnetiminin sadelestirilmesi ile sabit giderlerde ek
iyilesmenin saglanmast,

e Sektdrde gliglii mali, idari ve hukuki bir yapimin olusturulmasi, Gretim ve dagitim
faaliyetlerinin daha da giiclendirilecegi zeminin yaratilmasi,

o Birlesmenin, kisa ve orta vadede, hizli ve karli bir bilylime stratejisi ¢ergevesinde Sirket
pay
sahiplerine daha fazla deger yaratmasi,

4.2.6.Uzman Kurulug Goriigii

Birlesme isleminde; birlesme orammn, degisim orammin ve bunlarla uyumlu bir sekilde
bitlesme islemi nedeniyle devralan Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’de yapilacak
sermaye artirimi tutarimin ve takiben de sdz konusu sermaye artirmmi sonucunda olusacak
Mardin Cimento paylarindan Devrolunan Sirketler’in Mardin Cimento’da devralacak pay
sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili mevzuata uygun adil ve makul olarak ve
higbir tereddiite yer birakmayacak sekilde tespitinde, Birlesmeye Taraf Sirketlerin Sermaye
Piyasasi Kanunu’'na tabi olmasi ve paylanmn Borsa’da halka arz edilmis ve islem goriiyor
olmas1 nedeniyle, s6z konusu hesaplamalarda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Birlesme ve
Boliinme Tebligi” (11-23-2)'nin “Uzman Kurulus Goriistt” bashifim tagiyan 7°nci maddesi
hiikiimlerine uygun olarak Ernst Young Kurumsal Danigmanltik A.S. tarafindan hazirlanan 10
Subat 2020 tarihli “Adana Cimento Sanayii T.A.§. Aslan Cimento A.S. Bolu Cimento
Sanayii A.S., Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S. Birlesme ve Hisse Degisim Oranlar: Tespitine Illiskin Uzman Kurulus Raporu” (*Uzman
Kurulus Raporu”) esas almmistr. “Uzman Kurulug Raporu’nun Yénetici Ozeti ve Ilgili
Ekleri” ekte sunulmaktadir. (Ek-1)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (II-23-2)’nin “Uzman Kurulug
Goru$u baghfim tasiyvan 7°nci maddesi hikimlerine uygun olarak, Uzman Kurulug
m gorusunun hazirlanmasinda birlesmeye taraf girketlerin nitelikleri dikkate alinarak 3 (lig)
Oy _degerleme yontemi dikkate almmugtir.

3 . % yontemlerin, birlesme ve degisim oranlarinin hesaplanmasinda kargilagtirmali bir anali
8 yapabilmek adina adil ve makul oldugu belirtilmistir:

% Piyasa Yaklagum — Piyasa Degeri Yontemi: Uluslararas: Degerleme Standartlari’na gore
aktif bir pazardan elde edilen fiyat ve defer bilgisi degere yonelik bir kamt olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla Sirketler’in borsada islem goren piyasa degeri degerle
¢alismalarinda dikkate alinmaktadir. Bu sebeple Piyasa Yaklasimi gercevesinde Piyasa Degeri
Yontemi %25 oraminda aZirhk verilerek Uzman Kurulug Raporunda birincil degerleme
yontemi olarak secilmistir.
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Yontemi bir isletmenin dzsermayesinin de@erini, isletmenin tahmini toplam de8erinden
faaliyetlerini finanse etmek amaciyla kullanilan borglarin piyasa degerini ¢ikarmak yoluyla
tahmin etmektedir. Bu yéntem gelecekteki nakit akislarina dayanmas: sebebiyle bir sirketn
degerini tahmin etmenin dogru ve etkili bir yolu olarak kabul edilmektedir. Gelir yaklagim
cercevesinde Indirgenmis Nakit Akimlart (INA) Yéntemi’ne %50 oraninda agirlik verilmistir.

< Piyasa Yaklasimi — Benzer Sirketler Carpam Yontemi: Piyasa yaklagimi gercevesinde
Benzer Sirketler Carpani Yontemi’ne gore, Birlesmeye Taraf Sirketlerin degeri, sekttrde
uygun goriilen halka acik benzer sirketlerin degerleme ¢arpanlar esas almarak 9.5x (Carpan)
lizerinden belirlenmistir. Benzer Sirketler Carpami Yontemi’ne %25 oraminda agirhk
verilmistir.

Uzman Kurulug Raporu’na gore;
Birlesme Oranr: % 9,3834

Degisim Oranlar:

./
0.0

Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (A) grubu paylar igin 2,0811
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (B) grubu paylar icin 1,4745
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (C) grubu paylar i¢in 0,2980
Aslan Cimento A.S. sirketi i¢in 6,1655

Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi i¢in 0,9599

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi i¢in 1,0000

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi icin 1,0675

3
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olarak tespit edilmistir.

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin, Adana Cimento Sanayii T.A.S , Aslan Cimento
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’yi devralmasi
sebebiyle artirilacak sermaye tutart 1.057.684.782,97 TL dir.

E:*Biriegme islemi cergevesinde Adana Cimento Sanayii T.A.S. "nin, (A) grubu pay sahiplerine
A = sahip olduklari her 1 adet Adana Cimento Sanayii T.A.§. (A) grubu paymna (toplam 1,-TL (Bir

se5ahip olduklar her 1 adet Adana Cimento Sanayii T.A.§. (B) grubu payina (toplam 1,-TL (Bir
+>I{irk Liras1) nominal degerli) karsiik 1,4745 adet/TL itibari degerli hamiline yazili Mardin
imento Sanayii ve Ticaret A.S. pay1 verilecektir.

; Birlesme islemi ¢ercevesinde Adana Cimento Sanayii T.A.$ 'nin, (C) grubu pay sahiplerine
sahip olduklar her 1 adet Adana Cimento Sanayii T.A.S. (C) grubu payma (toplam 1,-TL (Bir
Tiirk Liras1) nominal degerli) karsilik 0,2980 adet/TL itibari degerli hamiline yazili Mardin
/ Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay1 verilecektir.

Birlesme islemi cercevesinde Aslan Cimento A.S.’nin, pay sahiplerine sahip olduklar her 1
adet Aslan Cimento A.S. payma (toplam 1,-TL (Bir Turk L1ras1) nommal degerli) karsihk
6,1655 adet/TL itibari degerli hamiline yazil¥’ Mardin Cimento -"Zf{'r" 8




verilecektir.

Birlesme islemi ¢ergevesinde Bolu Cimento Sanayii A.$.’nin, pay sahiplerine sahip olduklan
her 1 adet Bolu Cimento Sanayii A.S. payma (toplam 1,-TL (Bir Turk Lirasi) nominal
degerli) karsihik 0,9599 adet/TL itibari degerli hamiline yazili Mardin Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S. pay1 verilecektir.

Birlesme islemi ger¢evesinde Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin, pay sahiplerine
sahip olduklar: her 1 adet Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. payma (toplam 1,- TL (Bir
Tiirk Liras1) nominal degerli) karsilik 1,0675 adet/TL itibari degerli hamiline yazili Mardin
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay: verilecektir.

Uzman kurulug Raporu'nda bu 3 (ii¢) metot i¢in kullamlan agirliklanduma yaklasimiyla
birlikte, bu {i¢ yéntem kullamlarak hesaplanan “degisim oranlar1”mn adil ve makul oldugu
degerlendirilmektedir.

4.3. Birlesme nedeniyle ihra¢ edilecek paylara iliskin riskler

Ortakhgm halka arz edecegi paylarla ilgili olarak halihazirda ortaklik kaynakli bir risk
bulunmamaktadir. Mardin Cimento’nun paylari Borsa’da islem gormekte olup, piyasa
kosullarina gore piyasa fiyatinm diismesinden ve sirket paylarindan temettii kazancinin elde
edilip edilememesinden kaynaklanabilecek riskler mevcuttur.

Birlesme Soézlesmesi’nin imzalandig1 tarih ile birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
tarihleri arasinda, birlesme islemine taraf Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento,
Mardin Cimento, Unye Cimento®dan herhangi birinin finansal durumlarinda énemli degisiklik
meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, birlesme islemine taraf ortakliklarin
yonetim organlarmun bu durumu kendi genel kurnlunabirlsmeye katilan diger sirketlerin
ybnetim organlarina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na yazili olarak bildirmelerini miiteakip,
birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlar birlesme s¢zlesmesinin degistirilmesine veya
birlesmeden vazgecilmesine gerek olup olmadigini incelemek durumundadir.

it SIOF Kurul’'un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayunlanarak yiiriirlige giren
ey “Birlegsme ve Boliinme Tebligi” (T11-23.2)’nin “Finansal durum degisiklikleri” baglifim tasiyan

‘f ' spzlesmesinin imzalandig: tarih ile genel kurulda onaya sunulacag: tarih arasmda Snemli bir
3 0

= 3 deg1$1khk meydana gelmis 1se ﬁglh sirketm yonetlm organi, bu durumu kendi genel

b11d1r1r Bu durumda, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlari, birlesme sdzlesmesinin

degistirilmesine veya birlesmeden vazgegilmesine gerek olup olmadifim inceler. Yapilan®
jinceleme sonucunda birlesmeden vazgegilmesi veya birlesme s6zlesmesinin degistirilmesine
karar verilmesi halinde, birlesme stzlesmesinin genel kurulun onayma sunulmas: dnerisi geri
cekilir, Birlesme s6zlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi durumunda, birlesme
sbzlesmesi ve buna bagh bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula bagvuruda bulunulur.
Blrlesme soziegmesmm guncellenmesme gerek bulunmadlcrma karar verllmem durumunda
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giindem maddesinden 6nce ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.”

Ihrac Edilen Paylarm Kar Payr Gelirine Iliskin Riskler: Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan "net dagitilabilir dénem
kar1" ile Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi yasalari kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore
hesaplanan "net dagitilabilir donem kari'ndan diisiik olan "net dagrtilabilir dénem kar1" olarak
dikkate ahnmr ve Sermaye Piyasast Mevzuati dahilinde temetti dagitim islemleri
gerceklestirilir. Birlesmeye taraf girketlerin pay sahiplerinin ayrilma hakki kullanimlarina
goOsterecegi talep birlesmeye taraf sirketlerde ek borglanma maliyetine sebep olabilecektir. Bu
durum sebebiyle Devralan sirketin kisa vadede yukanda belirtilen tamim ¢ergevesinde kar pay:
dagitim kabiliyetinde azalma gdriilmesi riski meveuttur.

fhra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina lIliskin Riskler: Mardin Cimento’nun finansal
performansmm beklentilerin altinda olugmas: veya sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi
durumunda Mardin Cimento’nun paylarmun fiyat: diigebilir. Yatmrimeilar piyasa riskinin
farkinda olarak yatirim karart almalidir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, Mardin Cimento’nun
kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Mardin Cimento’nun tasfiye edilmest sonucunda
bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder.

4.4, Birlesme Islemine iliskin riskler

Birlesme S6zlesmesi’nin imzalandig tarih ile birlesme igleminin onaylanacagi genel kurul
tarihleri arasinda, birlesme islemine taraf Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento,
Mardin Cimento, Unye Cimento’dan herhangi birinin finansal durumlarmda énemli degisiklik
meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmas: halinde, birlesme islemine taraf ortakhiklann
yonetim organlarimin bu durumu kendi genel kurulunabirlgmeye katilan diger sirketlerin
yonetim organlarina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na yazili olarak bildirmelerini miiteakip ,
birlesmeye katilan sirketlerin y6netim organlar: birlesme sdzlesmesinin degistirilmesine veya
birlesmeden vazgegilmesine gerek olup olmadigim incelemek durumundadr.

Kurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Birlesme ve Boliinme Tebligi” (I1I-23.2) nin “Finansal durum degisiklikleri” baghigim tasiyan
10’uncu maddesinin (1)’ inci fikrasina gére;

“(1) Birlesmeye katilan gsirketlerin  herhangi birinin  finansal durumunda, birlegsme
Ssozlesmesinin imzalandigt tavih ile genel kurulda onaya sunulacag tarih arasinda énemli bir
S8 degisiklik meydana gelmiy ise; ilgili sirketin yonetim organi, bu durumu kendi genel kuruluna,
S Bgpbirlesmeye katlan diger sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili olarak bildirir. Bu

—<7i durumda, birlesmeye katilan  sirketlerin  yonetim organlar:, birlesme sézlesmesinin
ﬁrgt degz;tzrlfmé’sme veya bzrlegmeden vazgegzlmesme gerek olup olmadzgmz znceler Yapzlan

: karar verilmesi halinde, birlegme sozlesmesinin genel kurulun onayma smmlmasz dnerisi
geri cekilir. Birlesme sozlesmesinin degigtivilmesine karar verilmesi durumunda, birlesme
\ sozlesmesi ve buna bagh bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula basvuruda bulunulur.
Birlesme sozlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda;
$6z konusu karar, gerekcesi ile birlikte genel kurulda birlesme sozlesmesinin goriigiilecegi
giindem maddesinden dnce ayrr bir giindem maddesi olarak pay sahrplerfnin bilgisine
sunulur.” f



Konuyla ilgili detayli agiklama igbu Birlesme Duyuru Metni'nin 7.6. maddesinde yer
almaktadir

4.5. Birlesme sonucunda ihrac¢ edilecek veni paylarm/isleme taraf sirketlerin paylarmm
borsada islem goriip girmeyecegi ve islem gérmesinin sartlari, borsamin hangi
piyasa/Pazar/platformunda islem goéreceg@i veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi

Birlesme Sozlesmesi uyarinca Adana Cimento’da mevcut imtiyazli (A), (B) ve (C) grubu
paylarin  imtiyazlari devam etmeyecektir. Imtiyazli paylar igin esdeger haklar
ongorilmemistir. Devralan Mardin Cimento’da bu imtiyazlar mukabilinde imtiyazli pay
sahiplerine Uzman Kurulug Raporu dogrultusunda uygun miktarda yeni pay verilecektir.

(A}, (B) ve (C) grubu paylarina ait imtiyazlarin kaldirilmas: kapsaminda yapilan degerlemeye
iliskin Uzman Kurulus Raporu’nun Yénetici Ozeti ve Ilgili Ekleri ekte yer almaktadir. (Ek-1)

Birlesme Sézlesmesi uyarinca Aslan Cimento’da meveut kurucu intifa senetlerine taninan
haklar, Devralan Mardin Cimento’da kaldirilarak bu haklar devam etmeyecek, esdeger haklar
taninmayacak, bu haklar mukabilinde intifa senedi sahiplerine Uzman Kurulus tarafindan
belirlenen degerleri {izerinden Devralan Mardin Cimento tarafindan 6deme yapilacaktir.

Birlesme sonucunda tamami halka agik olarak diizenlenecek Mardin Cimento paylarinn;
BIST’in uygun goériisiine bagh olarak mevcut durumda ANA PAZAR’da islem goren Mardin
Cimento'nun halka acik paylarinin YILDIZ PAZAR’da islem gormeye baglamas:
beklenmektedir.

Birlesme isleminin birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullaninda onaylanmasim miiteakip
BIST e gerekli miiracaat yapilacaktir.

5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme isleminde esas alman finansal tablolarin bagimsiz  denetimini
> cgerceklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvam, adresi ve sorumlu ortak

22Birlesme Birlesme Bagmnsiz Denetim Sorumlu

; gglemine Taraf Isleminde Esas Kurulusunun Ortak Bas
A 2@rtakhklarm Aliman Finansal Ticaret Unvam ve Denetcisinin

> Bicaret Unvam Tablolarin  Ait Adresi Ad Soyadi

; Oldugu Hesap
j Dinemi
Devralan sifatiyla 01.01.2019 - DRT  BAGIMSIZ Volkan
Mardin Cimento 30.09.2019 DENETIM VE BECERIK
SERBEST .
MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.

Adres: Eski Bilylikdere
Caddesi Manigle ing "
Mahallesi No:1 3@‘;9,3?13; m; Ve ¢
Maslak, Sariyer Ra 2 Fo e

Tel:D4is52 P
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Devrolunan 01.01.2019 — DRT BAGIMSIZ Osman

DENETIM VE AN
sxfatlyI? Adana 30.09.2019 SERBEST ARSL
Gimento MUHASEBECI MALI

MUSAVIRLIK A.S.

Adres; Eski Biiytikdere
Caddesi Maslak
Mahallesi No:1 34398
Maslak, Sariyer

Devrolunan 01.01.2019 - DRT  BAGIMSIZ Nazh [IVAK
DENETIM VE

s1fat1ylta Aslan 30.09.2019 SERBEST

Gimento MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.

Adres: Eski Bayitkdere
Caddesi Maslak
Mahallesi No:1 34398
Maslak, Sariyer

Devrolunan 01.01.2019 - DRT  BAGIMSIZ Emrehan
DENETIM VE i
syfatlylf Bolu 30.09.2019 SERBEST DEMIREL
Cimento MUHASEBEC] MALI
MUSAVIRLIK A.S.

Adres: Eski Biiyiikdere
Caddesi Maslak
Mahallesi No:1 34398
Maslak, Sariyer

Devrolunan 01.01.2019 - gEITIETIM BAGIMS\% Emrehan
s1fat1ylta Unye 30.09.2019 SERBEST DEMIREL
Cimento MUHASEBECI MALI

MUSAVIRLIK A.S.

Adres: Eski Biiyilikdere
Caddesi Maslak
Mahallesi No:l 34398
Maslak, Sariver

~3:=5.2. Bafimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden ahnmasi,
2 gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi

Yoktur.

o $. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS
2 FINANSAL BILGILER

UKYE CiMeEnrp, e TIC.ALG.
o i!,’ I- Sﬁk
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6.2. Secilmis finansal bilgiler

a) Mardin Cimento

Birlesme isleminde esas aliman finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Bilanco

Ozel Bafimstz  Bagimsiz Denetimden

Denetimden Gegntis
30 Eyliit 2019

Dénen Varhklar 159.992.859
Nakit ve nakit benzerferi 33.733.222
Ticari Alacaklar 59.265.033
Stoklar 51.202.826
Dijer 15.791.778
Duran Varliklar 102.719.195
Maddi Durar Varhklar 98.498.041
Yaunim Amagh Gayrimenkuller -
Diger 4.221.154
Aktif Teplanu 262,712,054

Kar veya Zarar Tablosu

Gecmemis

31 Aralik 2018

263.708.405

3.077.870
64.473.045
78.322.529

117.834.961
103.539.751

100.500.836

3.038.915

367,248,156

Kisa Vadeli Yiikitmlidiikler
Finansal Borglar

Ticari Borglar

Diger

Uzun Vadeli Yiitkiimliilikler
Finansal Borglar

Diger

Ozkaynaklar

Ana OrtaklsEa Ait Gzkaynaklar
Aainiik Paylan

Pasif Toplanmu

Ozel Baumsiz  Bagimsiz Denetimden

Denetimden Gegmis
30 Eyliil 2019

Briit Kar/Zarar 20.087.321
Faaliyet Kary/Zarart 4.136.480

o~ Siirddiriilen Faaliyetler Dénem
Karn/Zaran 14.084.180

Dénem Kannin/Zararimn

Pagilimi 14.084.180
- Azmlik Paylan 0
- Ana Ortaklik Paylan 14.084.180
Pay Bagina Kazang/Kayip 0,13

Gegmemis

30 Eyliif 2018

39.856.674
24.286.709

26.462.326

26.462.326
0
26.462.326

0,24

Ozel Bafumsiz
Denctimden Gegmis
30 Eyliil 2019

37.496.274

1.137.253
24.585.251
11,973,970

13.895.174

0
13.895,174

211.320.606

211.320.606
4

262.712.054

Bagimsiz Denetintden
Gegmemis
31 Aralik 2018

97.730.672

64.715.285
26,638,917
6,336,470

12.155.578

0
12.155.87%

257.381.606

157.381.606
0

367.248.156

i ua TIC.ALS.
; " 1 S0k



(zel Bafumsiz  Bagimsiz Denetimden

Gzel Bagumsiz

Bajfiimsiz Denetimden

Denetimden Gegmig Geememis Denetimden Gegmis Gegmenis

30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018 30 Exliil 2019 31 Arahk 2018

Bonen Varhklar 504.252.661 1.015.651.361 Kisa Vadeli Yiikimlitlikler 168.385.034 355.340.153

Nakit ve nakit benzerieri 181.606.350 556.549.466 Finansal Berglar $6,631.718 235.567.491

Ticari Alacaklar 141,243,912 167.388.865 Ticari Borglar 57.455.800 T2.460.000

Stokiar 144.595.790 167.701.173 Diger 24.297.510 47.312.662
Diger 36,806,609 124.611.857

Duran Varhiklar 598.692.046 582.272.293 Ezun Yadeli Yiikiimiiikikler 26,617,745 116.091.130

Maddi Dumn Varhiklar 514,882,894 507.115.711 Finansal Borglar 7.592.641 99,112,000

Yaunm Amagl Gayrinenkuller 12,516,205 13.545.891 Diger 19.025.104 £0.979.130
Diger 71,292,947 61.618.491

Ozkaynaklar 907,941,928 1.126.492.371

Ana Ortaklega Ait Ozkaynaklar 907.941.928 1.126.492,37%

Azmlik Paylan 0 0

Aktif Toplamt 1102.944.707 1.597,923.654 Pasif Foplamt 1.102.944.707 1.597.923.654

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Ozcl Bagimsiz  Bafimsiz Denctimden

Denctimden Gegmis Gegmemis
30 Eyill 2019
Briit Kar/Zarar 101.382.226 159.609.361
Faaliyet Kan/Zaran 28.115.645 117.228.470
Sdrdiriilen Faaliyetler Ddnem
Kan/Zaran 75.565.983 143.206.782
Donem Kanmn/Zarannia
Dazlim 75.565.983 143,206.782
- Azmlik Paylan 0 0
- Ana Ontaklhik Pavlan 75.565.983 143.206.782
Pay Basina Kazang/Kayip
-A grubu 0,46 0,38
-B grubu 0,33 0,62
-C grubu 0,G5 0,09

c)

Aslan Cimento
Birlesme isleminde esas alinan finansal tablelar konsolide finansal tablolardir.

Konsolide Bilanco

Ozl Baimsiz Bagimsiz Denctimden Ozel Bagimsiz Bafamsiz

Denetimden Gegmis Gegmemis Benetimden Gegmis
30 Exyliil 2019 31 Arahk 2018 30 Exlial 2019 31 Aralik 2018 -7
Dinen Varliklar 281.065.493 368.376.559 Kisa Vadeli Yitkiimliilitkler 255.951.043
Nakit ve nakit benzerleri 10.523.088 97.426.839 Finansal Borglar 157,197,723 ~=-251.1
Ticari Alacaklar 201.641.993 203.662.455 Ticari Borglar 57.845.96%
Stoklar 60.568.904 59.851.394 Diger 40.907.351
Diger 83313515 1435871
Duran Varhklar 443.118.928 323.906.714 Yzun Vadeli Yakimlilikier 161.427.206
Maddi Duran Varhklar 345,859,178 265.691_662 Finansal Borglar 146.454.523 251900,000
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 7.560.734 1.753.524 Difer 14.972.683 §2.803.865
Digier 93,659,016 50.461.528
Ozkaynaklar 306.806.172 323.751.564
Anz Ortakhgia Ait Ozkaynaklar
Aznhik Paylan 306.806.172 323.751.564
Aktif Toptarm 724.184.421 692.283.273 Pasif Teplant 724.184.421 692,283.273




Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Ozcl Baimsiz Bagimsiz Denctimden

Denetimden Gegmis

30 Eyliil 2019
Briit Kar/Zarar 63.436.413
Faaliyet Kary/Zaran 25770112
Siirdtiriilen Faaliyetler Dénem
Kar/Zaran -16.221.772
Didnem Karmin/Zararinin
Dagilin -16.221.772
- Azmbk Paylan 0
- Ana Orlaklik Paylarn -16.221.772
Pay Bagma Kazang/Kayip 0,22

Bolu Cimento

Gegmemis
30 Eyliil 2018

81.668.765
58.130.167

32.051.865

32.051.865
0
32.051.865

044

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Bilanco

Ozel Bafumsiz Bagimsiz Denetimden

Denctimden Gegmis Gegmemis

30 Eylil 2019 31 Arahk 2018

Dénen Varhklar 268.440.484 395.806.775
Nakit ve nakit benzerler 14.671.016 89,122,500
Ticari Alacaklar 167.547.722 153.955.182
Stokiar 78.564.678 105.643.173
Diger 7.257.068 7.085.920
Duran Yarhiklar 448.606.562 427,463,228
Maddi Duran Varhklar 47.962.799 39.274
Yatesm Amagh Gayrimenkuller 0 0
Diger 400.643.763 427.423.954
Aktif Toplam: 117.047.046 823.270.003

Kar veya Zarar Tablosu

Denctimden Geemis Gegmemis

30 Exlil 2819 30 Eylidl 2018

Briit Kar/Zarar 46.555.7179 131.686.604

Faaliyet Kari/Zaran 13.286.175 112.465.552
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem

Kan/Zaran ~41.828.764 7i.678.759

Dénem Kannw/Zarannin

Daglinu -42.828.764 71.678.759

- Azinhk Paylan 0 0

- Ana Ortakhk Paylan -42.828.764 71.678.759

Pay Bagina Kazang/Kayip 03 0,3

nto

Ozel Bamsiz Bagimsiz Denetimden

Gzel Bajnmsiz
Denetimden Gegrmis
30 Eylil 2019
Kisa Vadeli Yitktimlilikler 191.747.700
Finansal Borglar 147.075.717
Ticari Borglar 30.067.796
Diger 14.604.187
Uzun Vadeli Yikimiilakler 192.397.592
Finansal Borglar 166,455,994
Diger 25.941.598
Ozkaynaklar 332.901.754
Ara Ortaklifia Ait Ozkaynaklor
Aznlitk Paylan 332.901.754
Pasif Toplam 717.047.046

Bagimsiz Denetimden
Gegmemis
31 Aralik 2018

379.583.400

332,934,210
50,160.855
0.488.335

32.571.259

16.666.667
15.910.592

411,109,344

411.109.344
823.270.003




Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Konsolide Bilanco
Ozel Bagimsiz Bagimsiz Denetiniden Orzel Bafimsiz  Bajimsiz Denetimden
Denctimden Gegmis Gegmemis Denetimden Gegmis Gegmemis
30 Eytiil 2019 31 Aralik 2018 30 Eslii) 2019 31 Arahk 2048
Biinen Yarliklar 162.280.327 185.860.392 Kisa Vadeli YRkiimliiliikler 65.114.078 92.465.607
Nakit ve nzkit benzerleri 9.563.052 9.736.080 Finansal Borglar 20.116.338 55.979.372
Ticari Alacaklar T1.678.487 94.152.454 Ticari Borglar 23.295.640 31.065.514
Steklar 47.914.453 53.515.632 Diger 12.702.100 5420121
Diger 27.124,335 28.456.226
Duran Varlikiar 182.217.373 189.568.326 Uzun Yadeli Yiakimliilikler 23,524,543 23.836.877
Maddi Duran Varliklar 147.462.854 153.501.607 Finansal Borglar 7.950.343 190.333.714
Yatnm Amagh Gayrimenkuller 4.899.465 4.93G.115 Difier 15.574.200 13.503.163
Diger 29.855.054 31.130.604
Ozkaynakiar 255,859,079 259.126.234
Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar
Azmbhik Paylan 255.859.079 259.126.234
Aktif Toplamt 344,497,700 375.428.718 Pasif Toplam 344.497.700 375428.718

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

()zel Bagimsiz Bagimsiz Denetimden

Denetimden Gegmis Gegmentig

30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018

Briit Kar/Zarar 47.277.170 55.861.496

Faaliyet Kari/Zarar 19.408.455 46.801.283
Surdiirilen Faaliyetler Donem

Kari/Zarart 8.859.595 36.161.445

Dénem Karimin/Zarasinin

Dagihim 8.859.595 36.161.445

- Azinlik Paylan 0 0

- Ana Ortakhk Paylan 8.859.595 36.161.445

Pay Basina Kazang/Kayip 0,07 0,29

| Sermaye riski faaliyetlerin siirekliligi devam ederken sirketin bor¢ ve dzkaynak dengesini
kaybetmesi riskidir. Sirket bir yandan faaliyetlerine devam ederken, dier yandan da borg ve
Bzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karim artirmay: hedeflemektedir.

‘Sirket’in {ist ydnetimi, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen
riskleri degerlendirir. Sirket, tist yonetim deferlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisim
yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii
ddemeleri, yeni hisse ihraci yollariyla dengede tutmay: amaglamaktadir,




Sirket yonetimi endiistrideki diger firmalarla tutarl: olmak lizere sermayeyi kaldirag oranma
gore inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net
borg ise toplam kredilerden (cari ve carl olmayan kredilerin bilangoda gosterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmas: suretiyle elde edilir. Toplam sermaye,
bilangodaki “6z kaynak” kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir.

Net Borg / Toplam Sermaye Oram 30 Eylil 2019 31 Aralik 2018
Finansal borglar 1.137.253 64.715.285
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (33.733.222) (3.077.870)
Net borg (32.595.969) 61.637.415
‘Toplam §zkaynak 211.320.606 257.381.606
Toplam sermaye 178.724.637 319.019.021
Net borc / Toplam sermaye oram (18%) 19%

7.1.2. Finansal Risk Faktorvleri

Sirket’in etkilenmesi olasi risk faktorleri nezdinde finansal durumunu agiklayan verileri
asafida gosterilmektedir:

- Likidite viski

Likidite riski sirketin net fonlama ylikiimliliklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, ydnetim kuruluna aittir. Yonetim
kurulu, Sirket yénetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikler:
icin, uygun bir likidite riski yonetimi olugturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve
fiili nakit akimlarim diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borg¢lanma rezervinin devamin
saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tirev niteliginde olmayan finansal yikiimliiliiklerinin vade
dagilimim gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve
Odemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z  konusu
yitkiimliiliikler tizerinden ddenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

o 2 , iy ,5235:;; !
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30 Exlil 2019

Sorlegme
uyarmen nakit
cthglar toplane 2avdan 3.12 12

Shzlesme yvarmea vadeler Befter Degeri (F+H+10) kisa (T} ay aran (T}  ay dstd (I
Tirev olmavan fimansal vikimlilikler
Barka kredilen 1.137.253 1137255 1137253 - .
Ticari borgler 24585251 24585230 24385251 - -
Diger borgler 2828538 2829333 2820323 - -
Toplam vitkiimKilik 28.381.858 28.551.857 28.851.857 - -
31 Arabik 2018

Sézdesme

vyarnncs azlkot 3 avdan 3.12 12
Szt g vadel Ber Dederi -
Gmeyme vyannct vassler De e gikaslar toplams ksa (D ay arass (I =y usth (1)

{I+11+1H}
Tirev olmevan fnansel vikomitliokler
Banks lmedilent 64 715285 73.308.083 12322937 50985146 -
Ticari borgler 26.635.917 266389017 26.638.817 - -
Diger borgler 1.588.945 1.588.945 1.588.043 - -
Toplam vikiimlslok 92,943 147 98.535.043 47.550.799 30985146 -

- Fuaiz orani riski

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlar {izerinden bor¢lanmasi, Sirket’i faiz oram riskine
maruz birakmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumiu olmas: igin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bdylece optimal riskten korunma
stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gdzden gegirilmesi gerekse faiz
harcamalarimin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmas: amaglanmaktadar.

30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018

o Sabit faizli finansal araglar

% Finansal varhiklar 32.905.717 2.306.247
i3 Jadelt mevduatlar 32.905.717 2.306.247
sFinansal yitkiimliliikler 1.137.253 64.715.285

' irket, degisken faizli kredi kullanimi olmadigindan faiz riskine maruz kalmamaktadir.
- Krediviski

(redi riski karsibikli iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
ykiimliiliigiinit yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.

Wierais No-0257 0033 33



Finansal arag téirleri itibariyle ranz kahean kredi riskleri Alzcakiar Mevguatlar
Theari Alacaklsr DiZer Alacaklar Bankalardaki Mevdual
Diskili Tayal _ Diger Taraf _ iliskili Taral Diger Toral _lliskili Taraf _ Disier Taral

30 Eylik 2019

Raporlama tarhi itbarn1a maruz kalnan azami kred: rski (A+B+C+D) ("} - 50.263.033 8.159.117 699.459 - 33.733.222
- Azami niskin teminat. vs e givence aluna alinmig Kismi (**} - 59.265.033 - - -
A, Vadesi gagmemis va do defer digiklagine upramanng fnansal varkklann net defier depen _ 48.373.901 £.159.117 650.459 . 33.733.222

B. Kegultan veniden poritsdlmds bulunan aksi takdirde vadest gagmis veva defier disiklagine
ugramamig smdacak saydacak finansal varbklann defler dejen - - - - - -

€. Vadesi gegmis ancak deer dasikindine uiramamig - 10.891.132 - - - -
vardikdarm net defler defieri
- teminat, vs tle givence altina alinnug kasm - 10,891,132 - - - -

O Defier daoguklifine uirayan varliklann net defer degierlen - - - . - -
- Yadesi gogmis (brit defier degerd) - - - N - -
« Desier dugaklnfn (-) - - - - - -
« Net degerin leminat. vs iz gosence aluna ahanug Kisnn - - - - . -
- Vadgsi gegmemis (brol defier dederi) - - - - - .
- Deger diigakliga (-) . - . R - .
- Net deferin temmal. vs the ghvence allma almnng ks - - - - - -

E. Bilango disi kredi riski igeren wisuriar - - . . - -

{(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Teminatlar, misteriferden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Farsal arag tirten sibanyla maruz kalinen kredi nzklen Alacaklar Mevduatlx

Fican Alacaklar Diper Alzeaklar Mevdatiar

Dujeet Ihigkid Diet Dipec
31 Aralik 2018 gt Tt DG lkik bt Qligksh Tasaf et
Raporlama tashy tibanyla manuz kalioan azam bredi nsta (A-B=C-D} () 120535 64343510 3933040 627701 - 2692359
- Azam fishin temenat, vsale givence allmz aliamug kism (®Y) © 64343510
A Vaden geemenny va da depes digikiogine urantames famsal varkklang net L 37344010 5033040 62779 . 3002350
defter defen
B Kegullan yemden goriilmiy bulonan akss takdirde vadest geqmyy veva defer N N N .
dostiklegine npramamy saviiacak sayilacak finansal varhklann defter depens
. Vadest gegrug ancak defer dojiklopine njramamy ca¢ A .
vazlikiann att defter dejrent 120535 1659 $00
Temmizat v e gdvence altna almmg ko - 16960 60 -

D. Deper dagiklagone ufravan vashiklans net defer degerlen - - - - -
- Vadess gegmny (brdt dedter degen) - - - -
« Deper divyokliga (-} . - . -
- Net defenn termnat, vsale gdvence altna alem kisg
- Vadest gegmenmy (briit defler dejen)
- Deber digikliga ()
= el deperin temanat, vs tle givence aluna alinniy kisey
E. Bifango dagy kred riski igeren unsurlar

(*) Tutana behrlenmesiade, alinan temzattar giby, kreds plivemilzbimde aritg saglayan unsular dikkate ahamanigter
1*%) Tenunatta, mistetilerden alinan fentingf Senetierl, remiat (edleri ve Ipoteklorden alusmaknadir

Vadesi gecen alacaklarn yaglandirmasi agagidaki gibidir:

_ LANMGIMENTO A,



Ticari

30 Exkil 2619 Alacaklar Toplam
Vades fzeninden 1-30 giin secmis 7.539.534 7.539.534
Vadesy fizerinden 1-3 ay gecnus 2.541.583 2.941.583
Vades: fizerinden 3-12 av cecmis 410.015 410.015
Toplam vadest gegen alacaldar 10.891.132 10.891.132
Teminat, vs tle givence altma alinmrms ksoe 10.501.132 14.891.132
Tican Toplam
31 Aralik 2018 Alacaklar P
Vades: Gzerinden 1-30 gin gegmis 9.393.213 9.393.215
Vades: Dzerinden 1-3 av gecnus 7.113.035 7.113.033
Vadest Gzerinden 3-12 ay gegnis $622.785 622,783
Toplam vadest gzcen alacaklar 17.129.033 17.129.G33
Tenunat vs ile ghvence altiem alinnng bsnu 16,559 500 16.859.509

- Doviz kuru riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket,
baslica AVRO ve ABD Dolart cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in yabanci
para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarimin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliltklerinin bilancgo tarihi itibarryla dagilumi asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2019

TL Karsihi
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro
1 Ticari Alacak - - -
2 Parasal Finansal Varliklar - - -
3 DONEN VARLIKLAR (1+2) - - -
4 DURAN VARLIKLAR - - -
5 TOPLAM VARLIKLAR (3+4) - - -
6 Kisa vadeli yitklimluitiikler 12.159.434 1.880.941 245.003
8 TOPLAM YUKUMLULUKLER (6+7) 12.159.434 1.880.941 245.003
9 Net yabanci para varlik yikimlilik pozisyonu (5-8) (12.159.434) (1.880.941) (245.003)
il <10 Ihrag kayiths satis 544.923 96.564 -
F ONIT fthalat 3.387.285 629.435 - 55

Sprahé

Borsis No 02587 0033 3




31 Arali 2018

TL Kargilds
{Tonksivoned
para birmni) ABD Dolan Avro
1 Ticass Alacak - - -
3 Parazzl Finansal Varbiclar 94.819 18.023 -
3 DONEN VARLIKLAR {1-2) 94819 18.023 -
4 DURAN VARLIKLAR - - -
3 TOPLAM VARLIKLAR (3—-4) 94.819 18.023 -
& Kia vadeli vikimikikler 5.412.885 240.523 688.043
7 Uzun vadeh vokimuEiDkler - - -
& TOPLAM YUKUMLULUKLER (6+7) 5412 895 240323 688.043
9 Net vabano: parz varkk vikimimk pozisyeny (3-8 (5.318.076) (222.500) {688.043)
10 [orag kayah satg 15.723.635 2988773 -
11 frhatar 64,401,252 12.694.041 128.692
- Kur Riskine Duyarhlik

Sirket, baglica ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadur.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolar1 ve AVRO kurlarindaki %20°lik artiga ve azalisa olan
duyarlihigini gostermektedir. %20°lik oran, list diizey yoneticilere Sirket iginde kur riskinin
raporlanmas: sirasinda kullamlan oran olup, sdz konusu oran yénetimin ddéviz kurlarinda
bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlihk analizi sadece yilsonundaki agik
yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve séz konusu kalemlerin yilsonundaki
%20°lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif defer, kar/zararda ve diger ozkaynak

kalemlerindeki artis1 ifade eder.

30 Eylitl 2019
Kar / Zarar

Yabanci paramn

Yabanct paramin

deger kazanmasi deger kaybetimesi
ABD Dolar'nin TL karsisinda % 20 deZismesi halinde
2y, El - ABD Dolar1 net varhik / yiikiimliltigti (2.128.887) 2.128.887
S 52 - ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) - -

i- ABD Dolari'mn TL ¢insinden net etkisi (2.128.887) 2.128.887
(303.000) 303.000

(303.000) 303.000

(2.431.887) 2.431.887




31 Arabik 2018

Kear i Zarar

Yzbanct paramin Yabane: paramn

deger kazanmast deger kavbetmest
ABD Dolart'min TL kargisida % 20 dedismesi halinde
i - ABD Dolan net varhk 7 vilimlblogi (234.110) 234110

- ABD Dolar riskinden korman kis:m (-} - -

3 - ABD Dolasr'mn TL cinsinden net etlasi (2341103 234.110
Avro'mn TL kargismda % 20 defismest halinde
4 - Avro natvarhk / vikaminlik (8253053 325305
3 - Avro nislanden konan lsim () - -
6 - Avro'mun TL cinsinden net ethisi {825.503) 825.505
TOPLAM (3 + 6} {1.063.61%) 1.063.615

7.2. Devralan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler

Mardin Cimento’'nun faaliyetlerine iligkin riskler, sirketin i¢inde bulundugu ve etkilendigi
sektorlerden hareketle asagidaki gibi agiklanmaktadir.

Piyasa (Talep) Riski

Sirket makroekonomik gelismelere paralel olarak hem kendi sektorii olan ¢imento sektériinde
hem de ingaat sektoriindeki talep riskine maruz kalmaktadir. Piyasa risk faktdriiniin ¢gimento
ve ingaat sektorlerinde ortaya gikarmis oldugu tablo asagida detaylh bir sekilde agiklanmigtir:

Cimento Sektorii

Tiirkiye Cimento Miistahsiller Birligi verilerine dayali olarak, 2019 yili EyHil ay1 kiimiilatif
verilere gére ¢imento iiretimi gecen yilin aymi dénemine gére % 27,5 oramnda azalarak 41,7

insaat Sektorii

- sinda A.B.D, Suriye Israil ve Bati Afrxka titkkeleri yer almaktadlr 2019 yilinin bir 6neceki
ga gére %32 oraninda daralarak ic tuket1mm 44, 5 milyon ton (TCMB ye lye olmayan

milyon ton olarak gerceklesmistir. Yine bu dénemde i¢ satislarda % 35 azalis yasanarak
) toplam ¢imento tliketimi 33,1 milyon ton olmustur. Yine bu dénemde toplam ¢imento ve
o Rtiinker ihracatt %73 oramnda artarak 17,6 milyon ton olmustur En biiylik artig ldinker

2019 yili 3. geyregmde ingaat sektorii daralmas1 %7,8 mertebesmde oergek1e§m1§t11 1 ve
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2019 yihinda Ocak-Eyliil déneminde verilen yap: ruhsati bir 6nceki yila gére, bina sayis1 %57,
yizdleliml %58, degeri %49, daire sayist %64 oraninda azalmistir. Belediyeler tarafindan
verilen yapi kullanma izin belgelerinin 2019 yilinin ilk dokuz ayinda bir énceki yila gore, bina
sayist %21, ytizdlgimi %7, daire sayist %11,3 oraminda azalirken degeri %12 oraninda
artmustir. (kaynak: TUIK)

Tiirkiye genelinde konut satiglan 2019 Eylill ayinda bir énceki yilin ayn1 ayma gore %15,4
oraninda artarak 146.903 oldu. Ocak-Eyliil arasinda ise %13,6 azalis ile toplam 865 bin konut
satigi gerceklesmistir. Konut satislarinda, Istanbul %15,8 ile en yilksek paya sahip oldu.
(kaynak: TUIK)

2019 Eyliil ayinda ortalama Konut Kredisi faiz oram aylik bazda %1,08 olmustur. 2019 yil1
baginda %2 civarinda olan konut kredi faiz oranlar: son aylarda diigiise geemistir. 2019 Eyliil
aymda, Konut Kredisi kullammi gecen aya gére 2.2 milyon TL artarak 5,5 milyon TL
olmustur.

TUIK tarafindan aciklanan “Yapt Kullanim Izinleri” verilerindeki “Daire” izinleri ve “Ilk
Konut Satiglart” baz almarak TCMB tarafindan yapilan tahminlere gére (2008 oncesi veri
yoklugu sebebiyle sifir kabul edilmigtir), 2019 yihi 9. ay sonu itibariyle Tiirkiye’deki konut
stoku yaklasik 2,8 milyon adettir.

Insaat sektorii faaliyetlerinde sirketlerin finansman sorunlari ve Sniimiizdeki dénemdeki talep
yetersizligi en 6nemli sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

7.3. Devrolunan Sirketlere ve faaliyetlerine iliskin riskler

7.3.1. Adana Cimento

Sermaye Riski

Sermaye riski faaliyetlerin siirekliligi devam ederken sirketin bor¢ ve dzkaynak dengesini

kaybetmesi riskidir. Sirket bir yandan faaliyetlerine devam ederken, diger yandan da borg ve
Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

9 Sirket yonetimi endistrideki diger firmalarla tutarh olmak tizere sermayeyi kaldirac oranima
gore inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net
borg ise toplam kredilerden {cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gsterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmas: suretiyle elde edilir. Toplam sermaye,
bilangodaki “6z kaynak™ kalemi ile net borcun toplanmas: ile hesaplanir.




Net Borg / Toplam Sermaye Oram 30EyLil 2019 31 Aralik 2018

Finansal borg¢lar 94.224.359 334.679.491
Eksi: Nakit ve nakit berzerleri (181.606.350)  (556.549.466)
Net borg (87.381.991)  (221.869.975)
Toplam dzkaynak 907.941.928 1.126.492.371
Toplam sermaye 820.559.937 904.622.396
Net bore / Toplam sermaye oram -11% -25%

Finansal Risk Faktorleri

Sirket’in etkilenmesi olasi risk faktorleri nezdinde finansal durumunu agiklayan verileri
asagida gosterilmektedir:

- Likidite riski

Likidite riski sirketin net fonlama yukiimliliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim
kurulu, Sirket ydnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikieri
i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olugturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve
fiili nakit akimlanm diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliliiklerin
vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlanin ve borglanma rezervinin devamini
saglamak suretiyle, ydnetir.

Asafidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliliiklerinin vade
dagilimim gdstermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimHilikler iskonto edilmeden ve
Odemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazilanmigtic. S8z  konusu
yukiimlilikkler tizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riski tabloss:

e @
P2 30y
< 20 Shziesme
o g uyarmes ftikit
& 53L oikilar
gg toplzrm 3 ayian 312 12 %
= o Sﬁzlesme wyarmes vadeler Defter Defiesi {I+I4ED lusa (1) sy sram {Uy  av Osti (LD
o2 Threy clmayan Anansal yilk@mitilikler
'“ S Banka bredileri T457.347 10.782.676 1B.782.674 - -
B@rg?m araglan 86567012 04.905.280 4508 820 8%.996.460
5 Ticard borglar 57435806 57.455.806 57455806 -
\ Diger bogglar 2.620.143 2.620.103 2.620.103 -
T@;ﬁsm rﬁkﬁmﬁﬂnk 154,380,268 165853865 78,357,405 88,095,460

- Faiz orani riski




Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlar: lizerinden borglanmasi, Sirket’i faiz oram riskine
maruz birakmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimh olan risk ile
uyumlu olmasi i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir. Béylece optimal riskten korunma
stratejisinin olugturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz
harcamalarmm farkl: faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadar.

Faiz arany duyarfilify

20 Evial 2819 3t Aralik 2018
Sabit faizli finensal arsclar
Firanzal varhiltar 180.852.968 68,371,674
Vadeli mevdugtiar 180,882,958 535.903 933
Firapza yitkiimidtiakler T.657.347 £98.055,374

Degicken foizli finvnsa! sraglar
Finansal yikUsaddiokler 86.567.012 136624117

Sirketin degisken faizli kredi kullanimi oldugundan faiz riskine maruz kalmaktadir. Ozel
sektor tahvili i¢in faiz oram 100 baz puan (1%) yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi oncesi kar 236.412 TL (31 Aralik 2018: 423.870 TL)
daha diigiik yiiksek olacakt:.

- Kredi riski

Kredi riski kargilikli iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak
yitkiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramas: riskidir.
Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarm
giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeyi hedeflemektedir.

Finanse) srag téivterd itiberiyle marpe kalman kredi riskler] Alscaklar Mevdustiar

wf £ 0 Byl 2019 Ticars Alseakdsr Diger Alacaklar BackahardakE
ﬁ itiskiti Tavat Difier Tural Ik Taal  Difler Taraf — Mewduat
B s
b R Reporlama i banyls waruz kalien azami kredi ki (AB+CADE) () 24417726 116.825.186 116923 4823084  15L506.350
g Ug - - Azami rokis teovinal, vs i glvenoe abma akmmeg ksm (" *) ~ 95,631,038 - -
Rudnd ‘: i Vadesi gegmenug ya da defer dRyIRREIN: viremamey Mmenzal varkklom not defler doperl 13.628 882 86.472.222 116923 4.823.034 1BL.E0S.350
1.’,, = B, Kogullan yeaidsn pirlsMmds belhmen sksi takdids vadesi p=omiz veya defer ditzikiazine

o (O ufremamiy sayiacak saydacek finansal vartilomn defler degert - - -

S S Vadesi o anesk defer dbgSklping ufrapmu 10,786.844 30.353.964 -
Sovartidarm oot defler defer

- teminal, vs ite glivence alina alinmag kisme - 35.595.433

B, Deger diskinpine uirayan varbklarm net defler deferien . .
- Vadlesi gremis (ki defar degeri) - 14.847.767 -
« Deger 405350 () - (14.847.761) -
- Ket defrrin (eminat, vs B2 plivenss 2kma alnmyg kem - - o
= Vadesi grememg {brit defer defen) -
- Befer ddgtickiza (-} . -
« Net defoin leminal, vs e givence akuna abmme; kem - -

E. Biango dogs kaodi riski xeren unguriar - (242.741)

("3 Tutern belrkenmesinde, slnan temimallar 351 kredi gitvenilaliginde ertg saglsyan unswelar dikkate sbnmamzgta.
¢**) Temmarker, milsterilerden almen semings senetlerd, 1emingt Qokleri ve iporekierden chimikiads.
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Finacsal arag tarieri Ribarivie marsz kelngs kredi dskleri Alacaklar Mevdueslsr

Theari Alncaklar Diger Alncakbar Baukalardaki
31 Arabik 2918
fitskili Taraf Difer Taraf  iliskiii Tornf_ DiferTaraf  Mevduat
Ruporlama tarihi #ibanyla mara kalman szami bowdi riski (A B+C4D+E} ("} 28975894 [36.412.971 1276538 11.074.737  556.545.466
- Azzmi rekin teminat. va iie gAvence ebma alnmyg ks (**) - 102,180,870 - -
A Vedes i ya da deper diqtiiopane uiramanty tnental variklarn not defler depers 28.975.894 101.595.140 [276 538 1101737 556.440.456
B. Kegullan yenidan garisgiings bubnas eksi eikdinds vadesi goomis veys defer dogikin20One
ufpzmameg saydacals pyyrlacak fnensal varbklarm defler daperi - > - - -
€. Vadesi gremig 2nook degier dig0id0Rone viramame - 36.345.379 - - -
varkkierm net o Rer degeri
~terinag, vs ile glvence altna alinmag kesms - 33974.14) - - -
1. Defer dagif0gine uprayan varkklars net defber deperieri - 714.192 -
« Vedesi gromip (bedt defisr defen) - 12321544 - - -
- Defer ditsBkI2E0 () - (11.607.151} - . -

- Net deferin eminat, v§ & glivence altme alnmeg kiem:
» Yodesi promem {beft defler defpm) - .
~ Defer dilgokiagh ) - -
= Nel defery feminat, vs B gBvence altma almmig kemy . -

E. Btango dgi kredi ricki iceren unsuriar - {242.740)

{*) Tuterm belzlenmesinde. sbnen teminatler gt krodi givenifriifinde ang safbyan unsurler didee abnmemaie.
™} Tuninatiey, migenierdon abnan 1eminat semeilerd, remingt ceklers ve ipotekierden cagmekiada,

Vadesi gegen alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Difer Toptam
30 Eylat 2019 Alacaklar Alzcaklar
Vadesi Uizerinden 1-30 giln gepmis 17.463.456 - 17.463.456
Vadesi (tzerinden 1-3 ay geemis 16.793.446 - 16.793.446
Vadesi {tzerinden 3-12 ay pecmis 6.885.905 - 6,885,905
Toplam vadesi gegen zlacaklar 41.142.807 - 41.142.807
Teminat, vs ile glivence altna ahnmes ksru 38.598.483 - -
Alacaklar
Tieari Di
icaii ifer Taplam
31 Aralik 2018 Alacaklar Alacaklar
% Vadesi Gizerinden 1-30 glin gegmis 20.245.158 - 20.245.158
3 Vadesi Gzerinden 1-3 ay pogmis 14.536.836 . 14.536.836
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 1.563.385 - 1,563,385 -
é"“'z.
Toplam vadesi gegen alacallar 36.345.379 - 36.345.379 g}"f
Teminat, vs ile gitvence altina alinmis kismu 33.974.141 - 33.974.141 ﬁl

Déoviz kuru riski

VYabanc1 para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket,
bashica AVRO ve ABD Dolan cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in yabanci
para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla dagilhimt asagidaki gibidir:

UE%YE @?PX%‘%T

ve[TIC.A.G.
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36 Eylal 2019

TL Kargihjt
(Forkstyonel
para birimd} ABD Dglan Avre
| Ticari Alaczk 16219917 2416226 411.775
2 Perasal Finansal Varliklar 44.180.793 7.801,736 4,847
3 DONEN VARUKLAR (142) 60.400.710 10.217965 416.622
4 DURAN VARIIKLAR 219380 - 35.478
5 TOPLAM VARLIKILAR (3+4) 60.620.090 10.217.968 452 160
6 Kssa vadeli ylkbmioldkler 3315204 173813 377.059
B TOPLAM YUKOMLOLOKLER {6+7) 3315204 173813 377.059
9 Het yzbano pars varhik ylikimlilik pozisyonu (5-8) 57.304.886 10.044.153 75.041
{0 fhracat 199.384.196 33.159.258 1.986.061
1 lhatat 56.718.835 4,815,608 4,674,428
31 Arzhk 2012
TL Kargthin
fFonksiyonel
pura binmi) ABD Bolan Avro
i Teasi Alzcak 17.576.940 2.936.189 353.341
2 Parasa] Finanse] Yarlkler 56.861.522 2.214.739 7.500.000
3 DONEN VARLIKLAR (147} 74.438.462 5.150.928 7.853.341
4 DURAN VARLIKLAR 619.809 2250 100.858
5 TOPLAM VARLIKLAR {3+4) 75.058.271 5.153.078 1.954.199
& Kisa vadeh yokomittiskler B1.997.457 - 13.602.763
7 Uzun vadeh ytkombilokier 24.112.000 - 4.600.000
3 TOPLAM YOKOMLOLOKLER (6+7) 106.109.457 - 17,602,763
9 Net yabanct para vaeli yokombohtk pozisyonu (3-8) {31.851.186) 5,153,178 {9.648.564)
19 Ihracat 274.537.862 55.479.428 2.545.142
11 hhatst 95.359.456 18.492.232 1.818.027

- Kur Riskine Duyarhhik

Sirket, baslica ABD Dolari ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadr.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolar1 ve AVRO kurlarindaki %20’lik artisa ve azalisa olan
duyarliligini gdstermektedir. %20°1ik oran, st diizey yoneticilere Sirket i¢inde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran ydnetimin déviz kurlarinda
bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik
3~ yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin yilsonundaki
T Y%20°lik kur degisiminin etkilerini gdsterir. Pozitif deger, kar/zararda ve difer zkaynak
Skalemlerindeki artist ifade eder.
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30 Eyia) 2019

Kar / Zarar

Yabanes paranin Yabanci parann

Heper kaznmas deper kayhetmesi
ABD Bolan'nin TL hargisinda % 20 defiismesi halinde
1 - ABD Dotan net varlik / yikimiuloga 11.368.173 (11.368.173)
2 - ABD Dolan riskirden korusan kisim (+) - -
3 - ABD Bolennin TL cinsinden net etidst 11,368.173 {11.368.173)
Avro'nun TL kargisinda % 20 defismesi halinde
4 - Avro et verhik /7 yaktmlitlok 92.804 {92.804)
§ « Avro riskinden korusaa kisim (-) - -
6 - Aveo'mun TL cinsinden net etkisi 92.504 {92 804}
TOPLAM (3 +6) 11.450.977 (11.468.9773

31 Aralik 2018
Kar / Zarar

Yebanc parann Yabanet parann

defer kamnmast deger laybetmesi
ABD Dolar'nm TL kargminda %% 10 depismesi hatinde
I - ABD Bolar net varhik / ydkird0 1080 5.422.07] (5.422.071)
2 - ABD Dolan riskinden korunana kasim {-) - -
3 - ABD Dolar'min TL cinsinden nat ethisi 5.422.071 {5.422.071)
Avro'aun TL karsrnda 56 20 degismesi halinde
4 - Avro net varhk / yikomlolok (11.632.308) $1.632308
5 - Avro riskinden korunan lasim (-} - .
6 - Avro'rum TE cinsinden el etkisi {11.632.308) 11.632.308
TOPLAM (3 +6) (6.210.237) 5.210.237

7.3.2. Aslan Cimento
Sermaye Riski

Sermaye riski faaliyetlerin siirekliligi devam ederken sirketin borg ve dzkaynak dengesini
kaybetmesi riskidir. Sirket bir yandan faaliyetlerine devam ederken, diger yandan da borg ve
ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karum artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in {ist yonetimi, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simifiyla iliskilendirile
' riskleri degerlendirir. Sirket, iist yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisin
yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri &denmesiyle oldugu kadar, temettld

tdemeleri, yeni hisse ihract yollariyla dengede tutmay: amaglamaktadir.

SLAM CIMENTC AS.

Sirket yonetimi endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak tizere sermayeyi kaldira¢ oranina
gore inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye bollinmesi ile hesaplanir. Net
bor¢ ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gésterildigi gibi dahi




30 Evliil 2019

31 Arabk 2018

Finansal Borglar 303.652.246 276.164.195
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (10.523.081) {97.426.839)
Net Borg 293,129.165 178.737.356
Toplam Ozkaynak 306.806.172 323.751.564
Toplam Sermaye 599.935.337 502.488.920
Net Borg/Toplam Sermaye Oram 48,86% 35.57%

Finansal Risk Faktorleri

Sirket’in etkilenmesi olasi risk faktorleri nezdinde finansal durumunu agiklayan verileri

agagida gosterilmektedir:

- Likidite riski

Likidite riski sirketin net fonlama yikiimliliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. YOnetim
kurulu, Sirket yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri
icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve
fiili nakit akimlarim diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini

saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tlirev niteliginde olmayan finansal yiikimliiliiklerinin vade
dagilimim gdstermektedir. Tiirev olmayan finansal ytikiimliiltkler iskonto edilmeden ve

odemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmigtir.
yitkiimliiliikler lizerinden Gdenecek faizler agagidaki tabloya dahil edilmistir.
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Likidite risks tablosa

39 Evlal 2619
Sizlesme yyarinea / YValest
bekilencn nahifs helirlenenemis
Silzlesme pyarsnes sikuging toplam finansal 3 aydan 3.42 IS5 yd
vadeler Defier Peperi AR ] viikBmldlElder hsa {3 ay arasy (3} arast {111)
Threv olmsyan
flaansal ykilmiliikler
Baeka bredilens Jobaeles7 81307 - PR7.404, 364 26.830.581 67,496,831
Ticar borgiar 46,165,268 46,165,268 - 43.305.832 560.236 -
1bigh i raraftars borglar FS.82T.0H 1382799} - 11616468 L85 -
Diger borglar 1L.A57.041 L357.041 1.357.041 - - .
Taplam vilkBmlGIGk 362713957 $13.282.077 LERT.40 213,325,956 TO.U0L8  [6I 496851
31 Araldk 2015
Strlesme uyarinea / Vadess
boklonon nakit selirlenmemig
Bazlesrne uyannta gikislar toplasy finaiszal 3 uvidan E 15 yd
vadsker Defler Deforn {E+E< 11y yektmlilakir kisa {1} Ty &rast (1) arast {111}
Tiirev olmayan
fismsal yakamdiliklsr
Hanga bivdilesi 26,164 195 292 230,435 . [19.819.217 142435 464 29.99%.298
‘Ticari borglar 24821l 27412333 . 26.315.088 496618 -
{igkiti taruflars borglas 21718429 2478420 . ARFII0 YBT3 -
Diger horglar 4103 500 4103504 {.050.213 - 3023285 -
Toplam yakilmlilik KESIED T EY] 345,454 897 Lug) 213 UHRLET3.10Y 136 9360496 29963 274

- Faiz orant riski

Sirket’in sabit ve de@isken faiz oranlart tizerinden borglanmasi, Sirket’i faiz oram riskine
maruz birakmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimh olan risk ile

uyumlu olmasi i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma
stratejisinin olugturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gecirilmesi gerekse faiz
harcamalarmin farkls faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmas: amaclanmaktadar.

Fatz oram duvarhlis

Fuiz Pozisyonu Tablosy

o £ 30 Evlil] 2819 30 Aralik 2018
= 2> Sabit Faizli Araglar
LA Finansa! Verliklar 9,347,274 63 595,707
o Finansal Ykamltlkler 173.015.134 376,164,155

N\, Degisken Faili Finansal Araghr

1HL637.112
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Sirketin degisken faizli kredi kullanimi oldugundan faiz riskine maruz kalmaktadir. Ozel
sektor tahvili i¢in faiz orarmu 100 baz puan (1%) yliksek/diigiik olsaydi ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi kar 1.036.171 TL (31 Aralik 2018 tarhinde TL
birimi para cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz oram riski bulunmamaktadir) daha
diisiik/yliksek olacakti.

- Kredi riski

Kredi riski karsilikli iliski igcinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yitkiimliiligiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramas: riskidir.
Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri smirlandirarak ve iligkide bulundugu taraflarin
giivenilirligini stirekli degerlendirerek yénetmeyi hedeflemektedir.

Finansal arac $dvleri iibarnta mearu holimse kredi riskder] Aldeahbar
Ticart AtzeaRlar Difier Alscaklar
Brukalardatd
38 Eviil 2013 lzisksli Taral DiFer Tarzl Di«é‘fr Tara! Mevduat Alipan Cekler
Reportama tarthi itthanyta manse kalman axami keedi rshi (A B0} 51.385.788 154.255265 2632653 10.018.881 513660
~ Az rghin teiningt, ¥3 1o ghvence alina alwens kiswa (%) - 145977487 - -
A, Vedesi pogmemiy ya Ja defor ¢05BkIE20ne oframanty finss<a) varlitling ped dofler dofieri 29.185.512 H5IITEN 1032483
B, Vaden poomiy enoek dofer disihlagtne clramamsg 31199276 E5.029.E13 -
- et delerin teminat, vs fle givence alima zhamig kieme B 3584105 -
C. Depor digikliopine virayan varhklznn not defier degerlen - - -
~ Vagketd pagmig (brit defler dederiy " 15.365.170 -
- Deger dagakieze () . {15569.178) .
%3y Teminatlor, migierilerden olinan tomingt mekinplary, rekinfer, ipotetler, dofrudan borglandirma vigtemi ve teminal gellerinden oluwgmaltzdr
Finsnzad erac (e whanyia marus keltnan breds nsblen Atacaklar
Troan Alscaklar Dsger Alacakiar
Bankelardaki
31 Arali 2088 {2isksli Faraf Dizer Tarmf Dyiger Taral Mevduat Abinan Celider
Reporizma it fibanyla maray kalinen weami keedi rishi (ASTHC) 45.521.806 155 140642 1474 669 93.828 969 3.600 870
« Azzmi rigkin e, va Hle glvence alt:na shameg ke - 143.243.975 - .
A Vekesi prgmemis ya da deofer de53kl3g8ne uiremanns (nansal variiklans net Sefier dedon 35.729.355 T7.914.644 1,474,669 -
B Wadosi promig sndak defor $33ahI0%ne ulmmamiy 9762 4581 TTI26EE3 . .
- Wt dedarim lameinal, v ile gavente aftma almemg ke - T0.3208.453 - -
C. Deger dizikiagies uirsyen varbkiang no defior doforloni - - - -
« Viabess pegmis (bril defter doged) - 15.363 337 - -
- Degor diginlagd () - {15.563.83%) - -
UNYE CirgnTa sanavil
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Vadesi gecen alacaklann yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Difer Toptam
38 Eyliit 2019 Alseaklar Alsealdar
Vadesi ttzerinden 1-30 gla gegmis 17.463.456 - 17.463.456
Vadesi {lzerinden 1-3 ay gegmis 16.793.446 - 16.793.446
Vadesi {izerinden 3-12 ay pecmis 6.885.905 - 6,885,905
Toplam vadesi gegen alacaklar 41.142.807 - 41.142.807
Teminat, vs ile glivence aluna ahinms kism 38.598.483 - -
Alacaklar
Ticari Diger Toptam
31 Arabk 2018 Alacaklar Alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis 20.245.158 - 20.245.158
Vadesi Gzerinden 1-3 ay poomis 14.536.836 - 14.536.836
Vadesi Ozerinden 3-12 ay pecimis 1.563.385 - 1.563.385
Toplam vadesi gegen alacaklar 36.345.379 - 36345379
Teminat, vs ile gilvence altira alinmg kst 33.974.141 - 33.974.141

Doviz kuru riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket,
baglica AVRO ve ABD Dolart cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in yabanci
para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarmin ve parasal ve parasal olmayan

yuktimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi agagidaki gibidir:
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30 Evial 2819
TL Karailefe (Fenksivonel

parn hivimi) ARD Dolan AvFD
1. Tieari Alacak 233.022 32.068 -
2. Parasal Finansal Varhklar 7.822.390 1,360,784 5300
3. pOREN VARLIKLAR B060.012 1.422.844 1.3940
4. Parzsal Flaznsal Varlildar - - -
4. BURAN VARLIKLAR - - -
4 TOPLAM VARLIKLAR 060,612 1.422.844 1.390)
A, Tieari Borglar TH92.540 37.839 1,242,013
. Finnpsal Yilkiimbilikler - - -
7. Pargsal Olan Difer Yikimlgiakier G45.2EH 167425 -
8. KI1ss vADELL YERUMLELTIKLER #.837.760 201564 1242013
9, TOPLAM YUKOMLOLEKLER 8837.760 204,561 1.242.013
10, Mot yabane pars varhh yiikimiilik
pazisyonn (% (777145} 1.214.286 {8.248.623)

- Kur Riskine Duyarhhk

Sirket, baslica ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolar1 ve AVRO kurlarindaki %20°lik artisa ve azaliga olan
duyarhhigini gdstermektedir. %20°1ik oran, Ust diizey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin
raporlanmas1 sirasinda kullanilan oran olup, sz konusu oran yonetimin déviz kurlarinda
bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki acik
vabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve sz konusu kalemlerin yilsonundaki
%20°lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak
kalemlerindeki artig1 ifade eder.




30 Eylal 2019

Kar/ Zarar

Yabeancr pararun

doper kezmnmas

ABD Dolan'nun T kergsinda o 20 defismesi balinds

1 - ABD Dolan net variik/ yikimttiags
2 - ABD Dolan riskinden korunan kisim (-}

11.368.173

Yabanci paramn

deper kavbetmesi

{11.368.173}

3« ABD Dolartfmun TL cinsinden n=t etkisi 11.368.173 {11.368.t73}
Avro'nun TL karsisinds %620 de Sismesi halinds

4 - Avro nel varlik 7 yiktimialok 22304 (92.804)
5 « Avto riskinden korunan kisim (-} - -
6 - Avro'mun TL cinsinden net eikdsi 92.804 {G2.804)
TOPLAM (3 + 6} 11.460.977 (11.460.977)

31 Aralk 2018

Kar/ Zarar
Yubenci paramn Yabane paranin
defer knzanmast deger kaybelmesi
ABD Dolar'mn TL karyminda % 20 depiymesi halinde
1 - ABD Dolan net varhik / yikiimloldgd 5.422.071 {5.422.07Y)
2 - ABD Bolan riskinden korunan brsaim (<} - —_—
3 - ABD Dolan'nin TL cinsinden nat etkisi 5.422.071 {5.422.071)
Avra'nun TL karymmda % 20 degismesi helinde
4 - Avro met verhk / yitkomialok (11.632.308) 11.632.308
5 - Avro riskinden korunan kasim (<) - -
6 - Avro'nun TL. cinsinden el etkist (11.632.308) 11.632.308
FOPLAM (3+ 6} 16.210.237) £.210.237
31 Arshik 2018
T1. Karsitigs (Fonksiyors!
parz birsmi} ABD Dolass Avra
I. Ticari Alaeak . . .
2. Pasasal Finsnssl Varlikiar 91.384.321 13,327 13.135.07)
1 DONEN VARLIKLAR 91.364 321 §3.327 FEE35 07
1 TOPEAM VARLIELAR S1683.502 13327 15520761
§. Ticari Borglor i LIREE THL280 208 144
th. Finansal Yiktmlilakler & 420,171 - 15,04 341
7. Parazal OGlan Difer Yokimlflakles 5261 1060 -
8 KISA VADELI YOROMLOLUKEER BHYUZ6.575 FTT2ED 15.402.685
9. TOPLAM YUKUMLULUKLER Uh 936,573 T71280 13,402,685
19, et yvabana para varbik viikiamb0lak
reziavont (-9 (3.233.0663; {703.%33%) 127.076
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7.3.3.Bolu Cimento
Sermaye Riski

Sermaye riski faaliyetlerin stirekliligi devam ederken sirketin bor¢ ve dzkaynak dengesini
kaybetmesi riskidir. Sirket bir yandan faaliyetlerine devam ederken, diger yandan da borg ve
dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karim artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in tist yonetimi, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen
riskleri degerlendirir. Sirket, {ist yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisim
yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii
ddemeleri, yeni hisse ihraci yollariyla dengede tutmay: amaglamaktadir.

Sirket yonetimi endistrideki diger firmalarla tutarli olmak tizere sermayeyi kaldira¢ oranina
gore inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye béltiinmesi ile hesaplanir. Net
borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gosterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin gikarilmas: suretiyle elde edilir. Toplam sermaye,
bilangodaki “6z kaynak™ kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir.

Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram

30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018
Finansal Borclar 313.531.711 339.600.877
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (14.671.016) (89.122.550)
Net Borg 298.860.695 250.478.327
Toplam Ozkaynaklar 332,901,754 411.109.344
Toplam Sermaye 631.762.449 661.587.671
Net Borg/Toplam Sermaye Orant 0,47 0,38

Finansal Risk Faktorleri

Sirket’in etkilenmesi olasi risk faktorleri nezdinde finansal durumunu agiklayan verileri
asagida gosterilmektedir:

W

= £ - Likidite riski

© 8,

% :':; nEs Likidite riski sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
b 5\55% Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim
% g ' kurulu, Sirket ydnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri

i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olugturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve
fiili nakit akimlarmi diizenli olarak takip etmek ve finansal varhik ve yliktimliiliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarm ve borglanma rezervinin devamim
saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal ylktimliliklerinin vade
dagilimim géstermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler iskonto edilmeden ve
ddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z  konusu
yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmigstir.
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30 Exlbi 2019

Shziesme
uyaripca
nakit
gilostar 3-12
topler 3 aydan ay aras 15yt
S8zlesme vyanaca vadeler Defter Defert  (W-114210) ksxu (1) (E) arus: (TI0)
Tiirev elmayan
finansal yiitkiim!| Gl 8kler
Banka krediferi I3TGOETAT 40532983 122402514 18130469 -
Ozel sekitr tahvili 175.0219.109  176.094.760  10.6894.760 - 166.800.000
Kralama iglemberisden
kaynaklanan borglar %00.B55 282,795 107.554 322,662 £52.579
Tieari borplar 30.067.796 30.867.796  20.678.353 9,388,749 622
Dsger borglar 5.348.275 53148275 5.348.275 - -
Toplam yikimbilil 348,947,782 3530264609 158.631.458  17.841.880 166.553.27]
31 Aralik 2018
Sbzlesme
UYHFIRCH
nakit
gthuslar 3-12
toplam: 3 aydan ay arms -5yl
Stsdegme uyarinea vadeler Delter Pegeri  (THIEIID) lusa (I) (I} arast (T}
Tirev elmayan
finansal vilkiimliiiikler
Banka kredilert 210 493776 221,374,365 100436066 96.807.830 18130409
Finansman bonas 129107101 3000060 30.800,000 - - ‘
Treari borplar 50.160.855 S0.160.855 47.569.720 2.590.254 881
Digier borglar }.176,827 1.176.827 1.176.827 - -
Toplam viikitmlilitk 360 938,559 A02. 712047 285182613 9930084 IR3131.350

- Faiz orant riski

Sirket’in sabit ve degigken faiz oranlari lizerinden borglanmasi, Sirket’i faiz oran: riskine
maruz birakmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz oram beklentisi ve tamumli olan risk ile
uyumlu olmasi ig¢in diizenli olarak degerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten korunma
stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz ¢
harcamalarin farkl faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir,

g ;
g % ' Fuoiz orins duyaefilig
2o — _
gsog 30 Evial 2019 31 Arahl 2018
TR B2 EE —Rabit Faizli Arvaglar

Finansal Varhklar 12,723.944 $7.587.972
Fedeli mevduatlor 23395 A7 SEF. Q72

" Finansal YlikdmIiOkker 313.531.713 339.600.877

Depisken Faixli Finansal Araclar
Fingnsal ¥itk#mbilikier - -

30 Eyliil 219 tarihi itibari ile girketin yabanci para cinsinden olan banka kredileri igin faiz
oram riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir). 30 Eyliil 2019 tarihi ittbar
ile TL para birimi cinsinden olan banka kredllerl icin faiz oram 1151(1 bulunmamaktadw 31
Aralik 2018: Bulunmamaktadrr).
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- Kredi riski

Kredi riski karsilikl: iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak
yitkiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal a¢idan zarara ugramasi riskidir.
Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri simirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
giivenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeyi hedeflemektedir.

Finansal araq tarleri itibaniyla maroz kelinan kredi riskleri Alaeaklar Mevdaatlsr
Bankslardaki
Ticari Alzcaklar Diger Alscabdar ) Mevduatlar
30 Evli 2068 [lighili Tarel __ Diper Taral Nigkili Tacef Diger Tarsf  Jliskili Taraf  Diger Taral
Rapotlama anha stibanyla mancz kalinen wram keedi aski (A+B+C+D {*} 39.451.893 128.085.829 3361972 3295343 - 13.961.0%0
- Aunrni riskin lemingt, v ile ghvences itz elinmig kigm 1*43 - 1922996 - - - -

A Yadesi gegmemiy ya da depor digdkd0fidne uiramams finansal verlklann ool
defer degeri 24153475 93.873.427 3351972 3298243 - 13.950.090

B. Kogullart yeniden pordsBimds bulanan sksi tzhdicde vadsss gegmis veya defer
dizakiipine ugramamiy sayiizcak sayiiacak finansal varbkiann defler degeri - - - - -

C. Vadesi gegmis uncak deper dogakiofune ngramamy
vorhikiann net defler degen 15.308.418 34262402 . - - -
Teminz vs ile glvesce alnng alinmig kismi - 16.849.212 - - - "

D, Deper duscklogiineg ugrayen varhklann net defter deferien

= Vadesi gegmis (befit defter degeri) - [.604.658 - 294,157 . -

« Defer d0sHKIGAR (=) - {L.604.658) {294.157) - -

« Nzt degerin teminat, vs ile pivence altina almmug kismy

- Vadesi geemernis (bris delier deferi) - - - - - .

« Defer doghiklnga (-} - . - - - -

- Mel deferin tlonminat, vs ite plvence altita abnmag hiso - - - . - -
E. Bitango digt kred: nisks igeren unsurlar - - - B . -

173 Twiarin behrtenmasinde, alinan wminatlar pibi, kredi pavenifieligindz arlig s3glayan onsurlar dikkate alinmamiglr
(**) Temminallar, sigterilonden ehnzn deminut mektugpler:, tmmnal senclert. lemingt gellor ve ipateRlerdun clusmakinds.

Fingasal arag 1arkeei itibarivls marux kalinan kred riskleri Alecakiar Mevdustlar
Eankelardaki
Ticari Alacakler Diger Alacaklar Aevduatlar
31 Arahk 2018 Hiskili Tacal  Dider Torsf  Highili Taraf  Diger Taraf  Eliskiti Toeal  Difer Tavaf
Rapoziama torihi ibsny ka maruz kabingn aomi kedi nski (A+B=C+DH (M) 58.463.082 135.487.120 2221293 1.837.763 - 88530812
- Azami nekin temmat, va 1k ghvence aitma alinmrg kismi{**) - LE9 9% 9%0 . - - -

A Vadesi gegriermis ya da defier disdkloghng uptmmeany Minansal varhklazn net
dafier deperi 33.162.590 99.434.130 2327273 1837768 - 83130812

B Kagullan veniden giirdyulmilg bulunan akse 1zkdirde vades: pogmig voya defier
dEsikIbEtne ulbremamy savelacak saytlasak finansal varlikiarn defey defieti - . . "

L. Vades: pegemig ancak defer disikldping ufremams
variiklarin net defter deged 24605 466 35052550 - - -
Teminat vs ile giivence atna alinmig ksou - 256528 219 - . -

? D Bepor dogisklogine vgrayen varliklann nat defier degerlen

« Videsi gegmis (brit defier deden) - 44631219 - Z94.E57 -
» Deger das0kingi (-) - (1631219 (294.157) -
» = Net doferin teminat. vs ite giveace afina atmmug kismi

~ Vadest gegmemiy (brdt defter degeri} - - - - -
- Deper SosURIREE () - . - - -
« Net deperin teminat. vs He plivence altina ahinmig kama - - - - -

E. Bilznga s kredi ricki igeren unsurias - - . - .

1} Tutann beliclenmatinge, glinan teminatler gibn, kredi pliveniliclifinds army soflayas unsurler dikkate shamamgir.
1**) Teminafz. mogeritenden alnan wminat mokiuplon, temingt senptler temingt gelferr vo fpateklerden ohugmalaadsy

T Uny R RORE

: Cy
£l _:‘i?‘;’fx_ HNTO :
VUREG | anipasg

-
LT

sis Nol)267 0033 348041



Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ficari Diger
10 Evlill 2019 _ Alacaldar Alacaldar Toplam
Yadesi Ozerinden 1-30 win goeomis 15,563,512 15,563,512
Vadesi Gzerinden 1-3 av gegmis 19.073.240 19.073.240
vadesi lizerinden 3-12 ay geemis 14.584.068 14.584.068
Toplem vadest gecen algcaklar 492.520.520 49.520.520
Teminat, vs fle gilvence altina alinmeg kisme 26849152 26.849.212
Alacaklar
Fhear Diger
31 Arahk 2018 _ __ Alacakiar  Alacaklar Toplam
Yadesi Gzezinden 1-30 giin geomis 21047489 21.6847 489
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecinis 27.841.380 27.841.880
Vadesi iizerinden 3-12 av gegntis 11.769.087 11.769.087
Toplam vadest gecen alacaklar 60,658 456 60.658.456
Teminat, vs ile givence slana ghnmig kismi 26528219 26.528.219

- Doviz kuru riski

Yabanct para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket,
baslica AVRO ve ABD Dolan cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in yabanci
para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarmm ve parasal ve parasal olmayan
yikiimltiliklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

{10 AS.

ZHARR

Qi’f“‘:z& e
; ya q&;ﬁ‘u &imT A-Sa




30 Eylil 2019

TL Kargithin

(Fonksiyonel

para bivimd) ABD Dolan AVRO
1. Ticari Alacak - - -
2, Parasal Finansal Varhiklar (hasa, banka hesaplan dahil) 28.500 15.639 -
3, Dager Dinen Varliklar 778.134 - 126.000
4., Dénen Varlklar { 1+2+3 ) 867.634 15639 126.880
5. Ticari Boreglar 5.030.558 11.809 803.457
&, Finansal Y ikiimltlokier . - -
7. Diger Borglar 152,841 28775 -
£. Ertelenmis Gelirler 3.0%6 _ 540 -
9. Kizsa Vadell YiklimlUukler {5 +6 + 7+ &) 5,196,454 40.324 803.457
10. Ticari Borglar - - -
1. Finansal ¥ ki [ikikler - - =
12, Uzun Vadeli Yiukimbtlaklec { 10 =11 - - -
13, Toplam Yiikiimhilikler (9 + 12 5,196,455 40.324 BO345T
b4, Net yabanc para varhik yiikinlilik pozisyonn { 4- 13 ) (4.328.5821) (24.685) {677.457)
15, Parasal kalemider net yabanet para varhik / yiiktmliilik (432851 ) {24.685) (OTT.45T)
pozisyonu (413}
16. thracat - - -
L7, theag kayith satiglar 142.657 - -
18, Ithalae 34011550 6.020.561 5.3585.142
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31 Aralitk 2018
TL Karsihfn
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolar: AVRO

1. Ticari Alacak - -

2. Parasal Finansal Varliklar (kasa, banka hesaplart dahil) 86.049224 - 14274921
3. Diger Donen Varliklar 38.847 - 14.739
4. Dénen Varhklar( 1+2 +3) 86.138.071 - 14.289.660
5. Ticari Borglar 10.669.713 1.405.671 543.235
6. Finansal Yitkmliilitkler 85.091.011 - 14115961
7. Diger Borglar 142.176 27.025 -
8. Ertelenmis Gelirler - - -
9. Kisa Vadeli Yokimltlikler (5 +6+ 7+ 8) 95.902.900 1.432.696  14.659.196

10, Ticari Borglar - - -
11. Finansal Yiikiimliilikler - - .
12. Uzun Vadeli Yikimlitlikler ( 10+ 11) . - -

13, Toplam Yiikiimlolikler (9+12) 95.902.900 1,432,696  14.652.196
14. Net yabanci para varlik yiikiimlistik pozisyonu (4 - 13} (9.764.529)  (1.432.696) {369.536)

15. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yitkiimiiititk {9.764.829) (1.432.696) (369.536)
pozisyonu (4-13)

16. Ihracat . . R
17. thrag kayith satigfar - - -
18. Ithalat 67.420.948 12.799.606 709.215

- Kur Riskine Duyarlihk

Sirket, baslica ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolar1 ve AVRO kurlarindaki %20°1ik artisa ve azalisa olan
duyarlihim gostermektedir. %20°1lik oran, (st diizey yoneticilere Sirket iginde kur riskinin
raporlanmas: sirasinda kullanilan oran olup, sz konusu oran yonetimin déviz kurlarinda
bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir, Duyarlilik analizi sadece yisonundaki acik
yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve sdz konusu kalemlerin yilsonundaki
%20°lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve difer &zkayn
~kalemlerindeki artis1 ifade eder. ’
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306 Eylill 2019
Kar/ Zarar

Yabape paranin Yabana paramin
defer knzanmas: defer kaybetmesi

ABD Delar'nin TL karsisinda %20 degerlenmesi

halinde

1 - ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliligs (27.948) 27.940
2~ ABD Dolan riskinden korunan kisim (-} - -
3- ABD Dolars net etki (1 +2) (27.940) 27,940
Avro'nun TL karsisinda % 20 deferlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / ylikiimliijitk (837.824) 837.824
5 - Avro riskinden korunan kisim -} ~ -
6- Avro net ethi (4+5) {837.824) 837.824
TOPLAM (3+6) {865.764) 865.764

31 Aralik 2018

Kar/ Zarar

Yabaner paranmm  Yabance paranin
deger kazanmasi _deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda %20 defierlenmesi

kalinde

I - ABD Dolar net varlik / yilkiimliiligi {1.507.454) 1.507.454
2- ABD Deolari riskinden korunan kisim (-) _ . -
3- ABD Dolars net etki {1 +2) {1.507.454) 1.507.454
Avro'nun TL kargisinda % 20 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varhik / yikiimlitiik (445.512) 445.512
5 - Avro riskinden korunan kissm (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (445.512) 445.512
TOPLAM (3 + 6) {1.952.966) 1.952.966

7.3.4. Unye Cimento
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Sirket yénetimi endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak tizere sermayeyi kaldirag oranina
gire inceler. Sz konusu rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmest ile hesaplanir. Net
borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilancoda gosterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye,
bilangodaki “6z kaynak” kalemi ile net borcun toplanmas ile hesaplanir.

30 Eyliil 31 Aralik
Net Borg/Toplam Sermaye Oram 2019 2018
Finansal borglar 37.066.681 66.313.086
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri { 9.563.052) (9.736.080)
Net borg 27.503.629 56.577.006
Toplam &zkaynaklar 255.859.079 255.126.234
Toplam sermaye 283.362.708 315.703.240
Net bor¢/toplam sermaye oram 10% 18%

Finansal Risk Faktorleri

Sirket’in etkilenmesi olas1 risk faktdrleri nezdinde finansal durumunu agiklayan verileri
asagida gosterilmektedir:

- Likidite riski

Likidite riski sirketin net fonlama yiikiimlilliklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, ydnetim kuruluna aittir. Ydnetim
kuruly, Sirket yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri
i¢in, uygun bir likidite riski y6netimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve
fiili nakit akimlarim diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin
vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
saglamak suretiyle, ybnetir,

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev nitelifinde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade
dagilimim gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler iskonto edilmeden ve
Oddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
yukiimliliikler {izerinden ddenecek faizler agagidaki tabloya dahil edilmigtir.
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Likidite viski tablosu:

30 Exviiil 2019
Sézlegme uyarmen
nakit alaslar voplam
Stzlesme uvarinca vadeler Defter degeri =H+HE) 3Javdaninsa{l) 3-12avaras(If} 1-5vd arvas (TH)
Tiirev olmayan finansal
viikifmfiiliikler
Banla kredileri 37.066.681 39310151 22,026,465 8.018.678 9.284.008
Ticari bor¢lar 23,295,640 23.285.640 23205640 - -
Diger borglar 1.395.967 1.395.267 1,395,967 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsanunda borglar 3.337.847 3337847 - 3.337.847 -
T oplam viilciimliiliik 65,096,135 67,358,603 46.718.072 11,356,525 9.284.008
31 Asaldk 2018
Stiziesme pyannca
nakit ¢iksslar toplann
Sozlegme yvannca vadeler Defter deferi (IR 3aydankssa{d)  3-12avamsi () 1-5 vl aras (1)
Tiirev olmayan finansal yaldimialokler
Banka kredileri 66.313.086 §7.600.387 5.393.817 51.126.016 11.080.554
Ticari borglar 31.065.514 31065314 31.065.514
Dnger borghar 296.358 206,358 296.358 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsanunda borglar 1.843.517 1843517 - 1.843.517 -
Toplam: viikimlilik 09.518.475 100.814.776 36.755.680 52.060.533 11.080.5354

- Fuaiz orant riski

Sirket’in sabit ve defisken faiz oranlan {izerinden borclanmasi, Sirket’i faiz oram riskine ﬁ
maruz birakmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz oram beklentisi ve taniml olan risk ile
uyumlu olmasi i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten ko ynma_
he S < stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gozden gegirilmesi gerekse alz '
mharcamalarmm farkl faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmas: amaglanmaktadr.

-

30 Evliil 2018 31 Aralik 2018

A% o AFinansal Varliklar 7,180,214 8.791.286
' Vadeli mevduatlar 7180.214 §.701.28
Fimansal Yiikiimialikier 23.083.547 50.801 439

Degisken Faizli Finansal Araclay 13.383.134 15.511.647
Finansal Yakiminlakler 13.383.134 13511647
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Sirket, degisken faizli kredi kullanim: oldugundan faiz riskine maruz kalmaktadir. 30 Eyliil
2019 tarihinde Euro para birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz oram: 100 baz puan
(%1) yitksek/diistik olsayd: ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi éncesi kar 133.831
TL daha diisiik/yitksek olacaktt (31 Aralik 2018: 155.116 TL). 30 Eylil 2019 tarihinde TL
para birimi cinsinden olan banka kredileri icin faiz oran: riski bulunmamaktadir (31 Aralik
2018 tarihinde TL para birimi cinsinden olan banka kredileri icin faiz oram riski
bulunmamaktadir).

Kredi viski

Kredi riski karsihkh iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yiikiimliiliigiinii verine getirememesi sonucu diger farafin finansal acidan zarara udramas: riskidir.
Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri siurlandirarak ve iligskide bulundugu taraflarin
giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeyi hedeflemektedir.

Finansal avac eiirter iribarmda maraz kabinan laedi risklerd Alacaklar - Alevdaarar
Ticati alacaklar Diger alacaklar Bankalardakd mevduat
Tiistal Dizger Tzl Diger Thiskili Diger
A0 Exlat 2018 tarafl taraf taraf taraf taraf taraf
Raporlama tarili itibarnyla maruz Eabnan azami kredi s (A+B+C+D) ()
- Azami niskin temtinat v3 ile ghvente Alima sl bt {*F) 23118.458 54.560.620 - 605436 - $315.535
- 54360029 - - - -
A Vadesi geqmends va da defer dipibagine ugramams finansal varkldarm et
defter degeri
B. Kosullan yeniden gérisilmis balenan aks takdirde vaded gegmis veva deder
dasildiigiine ngramam; saytlacak sayilacak finansal varhidaran defter degeri 2LEL5458 36,349,552 - 605456 - 8515535
€. Vadesi gegmis ancak deger disilGzine ugramamy varkklanz nes defier
fegerd - - - - -
- Teminal v5 iz givence altms altemg fugm . 18.610.037 - - - -
D. Deger dugakliizine ngeayan varhklangs et defter Degerleri R 12.010.027 : B B
-Vadesi gesmis (brit defter degen) . v . - - .
-Deger dispiklagli () - 413483 - - - .
-Net deferin teminat, vs lle glivence afona alinms kiomy - {423.433) - - - -
~Vades1 gegmenmts (briit defter defem) - - - - . .
-Deger diizitklazd -} - - - - - -
-Net deferin teminat v5 e glivence altma alnmss o - - - - . .
E. Bilango die Eredi riskd igeren unsurlar - - - - - -

(*) Tutann belirlenmesinde, alman teminatlar gibi, kredi ghvenilirliginds armg saglayan vnsuear dikdkate slinmamigtir,
(**} Temiuarlar, miisterilerden alinan teminat senederinden olugmaktade,

Finansal axac tirlerd inibaravia inariez kabuan kredi eistderd Alseaklar AMevdpadar
Theari alacaklar Diger alaeaklar Bankalardabd mevduar
% iskdl Diger 1liskili Diger THskib Difer
5:3 31 ArakE2018 taraf taraf taral taraf taraf taraf
:ﬁ b "‘é U Raporlama taribi ibanyla marez knabnan azami kred] risk (A=B+4C+D} (*) 26.189.633 67.952.799 - 695.677 - AG24.560
& Pegt™? . Azami riskin teminat vs ile givence altima almmug kwms (%) - 67§52 743 - - - -
C o S,
% iR A, Vadesi gegmemis ra da defer digiikligiine ugramamy finansal varkidarm pet
Y] c'é) o é oy defter deferi 26.189.635 50.893.373 - 695077 . 0.624.580 ]
o g 1 B. Komllar veniden goraziilmiy bulsnan akej makdivds vadesf gegmis veva deger
§ % f dastildagtne uirataam; savilacak cavilacak finansal vackidanin defter deferi . - - -
.' ' == . Vades geomis ancak deper d3;EHEpEne ngramamy varkhiara ney defier il
: 3 c;:)\ degeri - 17.059.426 - - -
t p ~ Temmnat vs e givence alnna ahnmy hamt - 17.05¢ 528 - - -

( D. Deger déjikifigine uivaran varliklang net defeer Degerleri - - - - -

5 g "= -Vadesi gegmis (oriit defter dagen) - 345738 - - -
§ “Deger ditzikligi ¢} - {33573 - . -
Net deperin reminat, vz Hle givence alona aliemg bism - - - - -

-Vadesi germerniy (briit delter defeny - . -

Dagar digikig {) - - - - -
(et deferin remminar vs ile givence alons slmeomg hhsms - - - - .

E WBilance diga bredi riskd iceren wasuriar -

(*) Tularn belirffenmesinde, alioan teminatlar gibi. kredi givenilizliginde arng saglayan unsurlar dikdeare nlmmam;nr
{**) Termnatlar, miigtezslerden abman temuinat smetlerinden olugmakade,
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Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaldar
30 Evlil 2019 Ticari alacaklar Diger alacakiar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecrry 7.664.952 T.064.952
Vadesi fizerinden 1-3 ay geqms 6.750.273 6.750.273
Vadesi fizerinden 3-12 ay gecmis 3.504.812 3.504.812
Toplam vadesi gecen alacaklar 13.010,037 15.010.0837
Teminat. vs ile siivence altina alumiss fismn 18.010.037 18,010,037

Alacaklar
31 Aralik 2018 Ticari alacaklar Diger alacalkdar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 8.085.635 8.085.635
Vadesi fizerinden 1-3 ay gecmis 6.659.255 6.659.255
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmug 2.314.536 2.314.536
Toplam vadesi gecen alacaklar 17.059.426 17059426
Teminat. vs ile giivence altina alinmes kisne 17.059.426 17.059.426

- Dovig kuru riski

Yabanc: para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasma sebebiyet vermektedir. Sirket,
baslica AVRO ve ABD Dolar: cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in yabanci
para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklammn ve parasal ve parasal olmayan
ytkiimliiliiklerinin bilango tarihi itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:
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1. Ticari Alacak

2_ Parasal Finansal Vasldelar (kasa. banka hesaplan dahil)
3. Dier Dénen Varlikiar

4. Dénen Varliklar (1 +2+3)

5. Ticari Alacak

6. Parasal Finansal Varliklar (kasa, banka hesaplan dahil)
7. Diger Duran Varliklar

8. Duran Varlddar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar { 4+ 8)

10. Ticasi Borglar

11. Finansal Yikemlinlakler

12. Diger Borglar

13. Ertelenmiy Gelirler

14. Kasa Vadeli Yikiimnlokler ( 10+ 11 + 12 + 13}

15. Ticari Borglar

16. Finansal Yakimlakikler

17. Uzun Vadeli Yokamlnlakler (15 +16)

18. Toplam Yikimnlilokler { 14+ 17 )

19. Net vabanes para varlik vitkiumlithik pozisyonu (9 - 18 )
20. Parasal kalemiler net yabanci para varlik / yiikiimlaliik
pozisyonu (1+2 —14)

1. Ticars Alacak

2. Parasal Finansal Varliklar (kasa, banka hesaplar: dahil)
3. Dier Donen Varliklar

4. Dénen Varliklar {1 +2+3)

5. Tican Alacak

6. Parasal Finansal Varldklar (kasa. banka hesaplar1 dahil)
7. Diger Duran Varliklar

8. Duran Varlikler (5+6+7 )

9. Toplam VarlsKlar { 4+ 8 )

10. Ticart Borglar

11. Finansal YVitkiimlahikler

12, Diger Bosglar

13. Edtelenmis Gelider

y 14, Kisa Vadeli Yokominlakler ( 10 + 11 + 12 + 13)

15. Ticari Borglar

16. Finansal Yikiimlalikler

17. Uzun Vadeli Yalkimialokler ( 15+ 16))

5,/ 18. Toplam Yikamlilalder { 14+ 17)

19 Net yabanct para varlk vikambilik pozisyonu (9 - 18 )
20. Parasal kalemiler net vabanc para varldk / yilomiilok
pozsyonu {1 +2 ~ 14}

.
w P

30 EyHil 2019

TL Karsthay
(Fonksiyonel  ABD Dolars AVRO
para birimi)
2.572.280 454539 -
372479 33.800 11,000
2.9044.759 508,339 11.000
2044750 508.339 11.060
6.231.430 300025 733.158
5.300.228 - 8537.143
270.505 47.860 -
11.802.163 347.825 1.500.301
7.950.343 - 1.285.714
7.950.343 - 1.285.714
19,752,506 347.825 2.876.015
(16.807.747) 160.514  (2.865.015)
(9.220.883) 106,714 ( 1.590.301)

31 Arabk 2018

Zrriat

TL Kargiiz
(Fonksivonel ~ ABD Dolant AVRO
para birimi)
1.685.677 10.857 270166
1.685.677 10.857 270.166
1.685.677 10857 276.166
4.889.108 112213 713.134 |
5.177.933 - 858980 °
79.513 15.114 =
499.075 94865 -
10.645.629 2322192 1.572.114
10.333.714 - 1714286
106.333.714 - 1.714.286
20.979.343 222162 3.236.399
( 19.293.666}) {211.335} (3.016.233)
(8.959.952) (211.335)  (1.301.948)




- Kur Riskine Duyarhhk
Sirket, baglica ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolar1 ve AVRO kurlarindaki %20°lik artisa ve azaliga olan
duyarhligim1 géstermektedir. %20°lik oran, Ust diizey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda
bekledigi olasi degigikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik
yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve sdz konusu kalemlerin yilsonundaki
%20°lik kur degisiminin etkilerini gsterir. Pozitif deger, kar/zararda ve difer 6zkaynak
kalemlerindeki artis1 ifade eder.

30 EyHil 2019
Earizarar
Yabanc paranm Yabanei paranin
deer Inzanmasy deger kaybetmnesi
ABD Dolanmun TL Ekarsisinda %620 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolan net varlid/(yikimli i git) 181,672 {181.672)
3-  ABD Dolan riskinden korunan kisim (-} - -
3- ABD Dolai net etki (2+2) 181.672 { 181.672)
Avro’'nun TL karsisinda 9620 deGerleninesi halinde:
4 Avro pet varhk/(yilbolilig) (3.543.222) 3.543.222
3-  Avroriskinden koronan kisim () - -
6- Avro pet etki (4+5) {3.543.222 3543272
31 Aralik 2018
Karizarar Kar/zarar
Yabanc paramn Yabanc: paranin

defer kazammast deger kaybetnies

ABD Dolart’'mn TL karsisinda %620 dedetlenmesi halinde:

1-  ABD Dolars net varhk/(Wikilnliligd) {222.362) 222362
2-  ABD Dolan riskinden korunan kism (-) - -
ABD Dolarn net etki (1+2) (232362} 222362

Axro’nun TL karsisinda %620 degerlenmesi halinde:

Avro pet vardde (yakimlilaga) (3.636.371) 3.636371
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro neteikd (4+5) (3.636.371) 3636371

TOPEANM (3+6) {3858.733) 3.858.733
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7.3.5.Devir nedeniyle olusan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler

Birlesme isleminde yeni bir sirket olusmamaktadir.

7.3.6.Devir nedeniyle olusan sirketin icinde bulundugu sektére iliskin riskler

Birlesme nedeniyle yeni bir sirket olusmamaktadir.

7.4. Devrolunan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Birlesmeye taraf sirketlerin tamami aym sektdrde faaliyet gostermektedir. Sirketlerin
icinde bulunduklar sektére iliskin riskler Isbu Birlesme Duyuru Metni’nin 7.2
maddesinde agiklanmistir.

7.5 Birlesme nedeniyle ihra¢ edilecek paylara iliskin riskler

Ortakligm halka arz edecegi paylarla ilgili olarak halihazirda ortaklik kaynakh bir risk
bulunmamaktadir. Mardin Cimento’nun paylar1 Borsa’da islem g6rmekte olup, piyasa
kosullarina gbre piyasa fiyatinm diismesinden ve sirket paylarindan temettii kazancinin
elde edilip edilememesinden kaynaklanabilecek riskler mevcuttur.

Birlesme S¢zlesmesi’nin imzalandig: tarih ile birlesme isleminin onaylanacagi genel
kurul tarihleri arasinda, birlesme islemine taraf Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu
Cimento, Mardin Cimento, Unye Cimento’dan herhangi birinin finansal durumlaninda
onemli degisiklik meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, birlesme
islemine taraf ortakliklarin y&netim organlarimin  bu  durumu  kendi genel
kuruluna,birlsmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yazili olarak bildirmelerini miiteakip, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim
organlan birlesme sdzlesmesinin degistirilmesine veya birlesmeden vazgegilmesine gerek
olup olmadigin incelemek durumundadir.

Kurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige
giren “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (1I-23.2)’nin “Finansal durum degigiklikleri™
g baglgini tagtyan 10’uncu maddesinin (1)’inei fikrasina gore;

“(1) Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlesme,_.
o‘zlesmesinin imzalandig tarih ile genel kurulda onaya sunulacag tarih arasinda 6nemli
ir degisiklik meydana gelmis ise; ilgili sirketin yoénetim organi, bu durumu kendi genel
Kuruluna, birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazih olarak
% 3b11d1r1r Bu durumda, birlesmeye katilan sirketlerin yénetim organlari, birlesme
5 sozlesmesinin degistirilmesine veya birlesmeden vazgecilmesine gerek olup olmadigim
hmceler Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden vazgegilmesi wveya birlesme
sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi halinde, birlesme stzlesmesinin genel
kurulun onaymna sunulmas: 6nerisi geri cekilir. Birlesme stzlesmesinin degistirilmesine
karar verilmesi durumunda, birlesme stzlesmesi ve buna bagl: bilgi ve belgeler yeniden
diizenlenerek Kurula bagvuruda bulunulur. Birlesme sozlesmesinin glincellenmesine

gerek buiunmadlgma karar verilmesi durumunda; soz konusu karar, gerekgesi ile b1rhkte
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genel kurulda birlesme stzlesmesinin goriisiilecegi giindem maddesinden 6nce ayr bir
giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.”

7.6 Birlesme islemine iliskin riskler

° “Birlesme Sozlesmesi”nin imzalandig: tarih ile birlesmenin onaylanacag:
Genel Kurul tarihleri arasinda, birlesme islemine taraf Adana Cimento,
Aslan Cimento, Bolu Cimento, Mardin Cimento ve I“Jnye Cimento’nun
finansal durumunda 6nemli degisiklik meydana getirecek bir durumun
ortava cikmasi halinde, birlesme islemine taraf ortakhklar, birlesme
isleminden vazgegebilirler.

Kurul’'un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirtirliige giren “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (1I-23.2)’nin “Finansal durum
degisiklikleri” bagligim tasiyan 10’uncu maddesinin (1)’inci fikrasinda;

“(1) Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlesme
sozlegsmesinin imzalandigr tarih ile genel kurulda onaya sunulacag: tarih arasinda
dnemli bir degisiklik meydana gelmis ise; ilgili sirketin yonetim organt, bu durumu
kendi genel kuruluna, birlesmeye katilan diger sivketlerin yonetim ovganlarina ve
Kurula yazili olarak bildivir. Bu durumda, birlesmeye katilan sirketlerin ydnetim
organlari,  birlesme  sézlegmesinin  degistivilmesine  veya  birlesmeden
vazgecilmesine gerek olup olmadigint inceler. Yapilan inceleme sonucunda
birlesmeden vazgecilmesi veya birlesme sozlesmesinin degistivilinesine karar
verilmesi halinde, birlesme sozlesmesinin genel kurulun onaymna sunulmasi
dnerisi geri ¢ekiliv., Birlesme sozlesmesinin degistivilmesine karar verilmesi
durumunda, birlesme sozlesmesi ve buna bagh bilgi ve belgeler yeniden
diizenlenerek  Kwrula  basvuruda  bulunulur.  Birlesme  sozlesmesinin
giincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda; soz konusu
karar, gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlesme sézlesmesinin goriisiilecegi
gtindem maddesinden 6nce ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.”

denilmektedir.

Buna gore; “Birlesme Sozlesmesi”nin imzalandig: tarih ile birlesme igleminin
onaylanacagi genel kurul tarihleri arasinda, birlesme iglemine taraf Adana Cimento,
Aslan Cimento, Bolu Cimento, Mardin Cimento ve Unye Cimento’nun finansal
durumunda Onemli degisiklik meydana getirecek bir durumun ortaya c¢ikmasi < -
halinde, birlesme islemine taraf ortakliklar, birlesme isleminden vazgegebilirler.

Diger riskler




8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BiLGILER

8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi

Birlesmeye taraf sirketlerin tarihge ve faaliyet bilgileri is bu duyuru metninin 9.1. maddesinde,
personel sayisi bilgileri is bu duyuru metninin 15.11. maddesinde detaylica yer almaktadir.

8.1.1.Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari

a)
b)
c)
d)

e)

Devralan: Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
Devrolunan: Adana Cimento Sanayii T.A.S.
Devrolunan: Aslan Cimento A.S.

Devrolunan: Bolu Cimento Sanayii A.S.

Devrolunan: Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.

8.1.2.Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari:

a)

b)

d)

)

.1.3.Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, ngoriilen
siireleri:

Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Mardin Ticaret Sicil Miidiirligii Ticaret Sicili - 1476
Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Adana Ticaret Sicil Miuidtirliigii Ticaret Sicili — 2340
Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Gebze Ticaret Sicil Mudiirliigii Ticaret Sicili — 6714
Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Bolu Ticaret Sicil Mudiirlugii Ticaret Sicili — 1180
Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Unye Ticaret Sicil Miidiirliigii Ticaret Sicili — 658

Devralan sifatiyla Mardin Cimento: 06.06.1969 — Siiresiz
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¢)  Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento: 10.10. 1920 — Siiresiz
d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento: 05.08.1968 - Siiresiz

¢)  Devrolunan sifatiyla Unye Cimento: 28.05.1969 — Siiresiz

8.1.4, Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke, kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon

ve faks numaralari:

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Hukuki Statiisii

Tabi Oldugu Mevzuat
Kuruldugu Ulke
Kayith Merkez Adresi
Fiili Yonetim Merkezi
Internet Adresi

Telefon
Faks

: Anonim Sirket

: Tirkiye Cumhuriyeti yasalar:

: Tirkiye Cumhuriyeti

: Savur Yolu 6. km MARDIN

: Savur Yolu 6. km MARDIN

: http://www.anardincimento.com.tr

: +90 (482) 226 64 30
: +90 (482) 226 64 36

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Hukuki Statiisi : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Camhuriyeti yasalar

Kuruldugu Ulke : Tlrkiye Cumhuriyeti

Kayitl Merkez Adresi : Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321 Yiiregir/ADANA
Fiili Yonetim Merkezi : Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321 Yiiregir/ADANA
Internet Adresi : http://www.adanacimento.com.tr

Telefon
Faks

2, HMukuki Statisi

, Tabi Oldugu Mevzuat
Kuruldugu Ulke
Kayithh Merkez Adresi
Fiili Yonetim Merkezi
Internet Adresi

Telefon

:+90(322) 332 99 50
£ +90 (322) 226 97 32
¢)  Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

: Anonim Sirket

: Tiirkiye Cumbhuriyeti yasalari

: Tiirkiye Cumhuriyeti

: Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darica/KOCAELI
: Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darica/KOCAELI
: http://www.aslancimento.com.tr

L +90 (262) 745 47 47
£ +90 (262) 745 43 42

UNVE CIERTD Saprawi
Gonpincfe ., .




Hukuki Statiis{i

Tabi Oldugu Mevzuat
Kuruldugu Ulke
Kayithh Merkez Adresi
Fiili Yonetim Merkezi
Internet Adresi

Telefon
Faks

: Anonim Sirket

: Tiirkiye Cumhuriyeti yasalari

: Turkiye Cumhuriyeti

: Yuva Kéyii Cimento Fabrikas: Yani Sok.No:1 BOLU
: Yuva Kyt Cimento Fabrikast Yani Sok.No:1 BOLU
: http://www.bolucimento.com.tr

1 +90 (374) 226 47 70
: 490 (374) 226 50 68

¢)  Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti yasalari

Kuruldugu Ulke : Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayitlh Merkez Adresi : Gtinpinart Mah. Bogaz Agzi Sok. No.2 52300
Unye/ORDU

Fiili Yonetim Merkezi : Ginpinar1 Mah. Bogaz Agz1 Sok. No.2 52300
Unye/ORDU

Internet Adresi : hitp://www.unyecimento.com.tr

Telefon
Faks

: 490 (452) 321 11 00
£ +90 (452) 321 11 30

8.2. Yatirnmlar

8.2.1.1sleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin énemli
yatirmmlar: ve bu yatirnmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi

Aslan Cimento’da 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla yapilan yatinm harcamalari igin denen tutar
97.326.882 TLdir. Ilk dokuz aylik dsnemde Uretim Hatti Modernizasyon yatirimlarn ve diger
idame yatiimlar yapilmstir. Uretim Hatti Modernizasyonu yatiriminin finansmam sirketin
Ozkaynaklar1 ve yatirm kredileri yoluyla saglanmistir.

8.2.2.Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi

A kwdlleri yoluyla saglanmuistir. Mevcut durum itibariyle toplam yatinm tutarr bakimindan
bakﬂdlgmda yatmmm tamamlanma orani %80 seviyesine ulasmigtir. Yatirimm 2020 yilimin
ikinci ¢eyregi icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

8:2.3.Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli
yatirimlari hakkinda baglayie1 olarak abnan kararlar, yap:lan sijzlesmeler ve
diger glr1§lmle hakkinda-hjlgi ve ‘}ME”T
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Y oktur.
9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlan
a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Mardin Cimento, 1969°da Giineydogu Anadolu bdlgesinin imari ve kalkinmasina ncliliik
etmek, bolgenin ve Ortadogu'daki komsu iilkelerin ¢imento talebini karsilamak amaciyla
Mardin’de kurulmustur.

8 Eylill 1975°te isletmeye agilan Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.$.min ilk ¢imento
ihracatt 1975 yilinda Ortadogu lilkelerine olmak tizere toplam 10.273 ton olarak gerceklesti.
Mardin Cimento, Tiirkiye'nin ve bolgenin gelisimine paralel olarak artan ¢imento talebinin,
mevecut kapasiteyle karsilanamaz hale gelmesi nedeniyle 2006°da yatirim karar: ald: ve II.
klinker tiretim hatti ve III. cimento defirmeni yatirimlarina basladi. On kalsinasyonlu tam
otomasyon sistemiyle son teknolojileri kullanan I1. klinker doner firn, 31 Mart 2007 tarihinde
ateslendi ve deneme c¢alismalari sonrasinda Haziran 2007°de tretime bagladi. III. ¢imento
degirmeni tinitesi ise Temmuz 2007’ de Uretime gecti.

Sirketin OYAK Cimento Beton Kagit Grubu operasyonlari disinda herhangi bir alanda
faaliyeti bulunmamaktadir.

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

195011 yillarda gelismekte ve kalkinmakta olan Tiirkiye'de bitylik ¢apli imar ¢alismalar:
basladi. Bu caligmalarda kullanilacak ¢imentoyu karsilamak {izere yapilan bir dizi arastirma
sonucu, Cukurova'nin gelisim ve tiiketim potansiyeli de gbz oOniline alinarak, Adana'da
150.000 ton/y1l kapasiteli bir ¢imento fabrikasinin kurulmasi karari alindu.

Kuruldugu tarihten itibaren siirekli bir gelisim gosteren Sirket, sektériintin dnder ve kapasite
blytkligi acisindan en biiylikk kuruluslarindan biridir. Fabrikadaki ¢imento degirmenleri
Roller Pressli kapali devre ¢aligmaktadir. 1998 yilinda Beyaz Cimento ve SDC (Siilfatlara :
Dayanikli) Cimento tiretmeye baslayan Sirket, kiitle beton dékiimiinde gerekli olan sofuk =
cimentoyu saglayan ¢imento sogutma tinitesine sahiptir. 2006 yilinda K.K.T.C. Gazimagosa z

P

=

Serbest Liman Bolgesi’nde 200.000 ton/y1l kapasiteli terminalleri faaliyete gegmistir. 1 Mayis
2007 tarihi itibariyle 1.000.000 ton/y1l Ciiruflu ¢imento 8giitme kapasiteli Iskenderun Ogiitme /
ve Paketleme Tesisi ile 5 adet Hazir Beton tesisi Sirket blinyesine almmis olup, Iskenderun
2~ Demir ve Celik A.S. sahasinda yapimina baglanan ve 2009 yih Nisan ay1 sonunda devreye
%3) alinan 1 milyon ton/yil kapasiteli Ciiruflu Cimento Ogiitme Tesisi ile sirketin ciiruflu ¢imefffo
/> ogiitme kapasitesi toplam 2 milyon ton / yil, toplam cimento gtitme kapasitesi ise 5,5 milyon

 ton/yil’a ulagmstir. Ayrica; Uclincii Doner firinmn modifikasyonunun 2009 yili Mart ay:
2 sonlarinda bitmesi ile birlikte, bu déner firinda % 85 {istii beyazlikta beyaz klinker iiretmeye
5 & baglanmistir. Yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalara satis yapmakta olan Sirket, Nisan 2000 tarihinde
<= aldigy CE belgesi ile Avrupa Birligi pazarlarinda serbest dolagim hakk: kazanmustir.
s, Pabrikadan ¢imentonun sevki, torbali, shring-bag, sling-bag, big-bag ve dékme seklinde

\ vapilmaktadir. Oncelikli pazari yurt ici olan Sirket, yurt ici pazar talebinden arta kalan

g,zmento tiretimini Gzellikle son yillarda gok dinamik bir yap1 gosteren yurt dist pazarlara,
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Sirketin OYAK Cimento Beton Kagit Grubu operasyonlar: disinda herhangi bir alanda
faaliyeti bulunmamaktadir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Tiirk ¢gimento endiistrisinin ilk fabrikas1 Aslan Cimento A.S. 100 yili agkin siiredir sektérde
yer almaktadir.

1910 yilinda, Tirk ¢imento sektériiniin ilk fabrikasi ve Tirkiye’nin ilk ¢imento markas:
olarak Darica’da faaliyete baglayan, 109 yildir bolgesine ve lilkemize hizmet vermekte olan
Aslan Cimento A.S. Turk ¢imento sektdriinde pek ¢ok ilki baglatmig olup, énemli bir sektdr
oyuncusu olarak Marmara Bolgesi’nde faalivet gostermektedir. Sirket kaliteli ve genig tirlin
yelpazesi ile gelecek donemde de yapr sektdriine hizmet vermeye, sektoriin ihtiyaclan
dogrultusunda yeni iiriin tipleri gelistirmek icin arastirmalarina devam etmeye ve pazarda
etkin ve saygin, cevreye duyarl bir sektér oyuncusu olmaya devam edecektir.

Sirket sosyal sorumluluk bilinei ve Oncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is saghgi ve
giivenligi, cevre duyarhlhii, maliyetlerini diizenli olarak optimize etmek ve miisterilerine
yenilikgi tirlinler sunmak hedeflerine uyumlu bir gekilde siirdiirmeyi planlamaktadir.

Sirketin OYAK Cimento Beton Kagit Grubu operasyonlar disinda herhangi bir alanda
faaliyeti bulunmamaktadir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

1968 yilinda Bol-Bak (ida ve Sanayii Ticaret A.S., Kamil Bilgihan, Nazim Adasal, Mustafa
Cizmecioglu, Istanbul Bankasi ve Bolu Karakéy tiizel kisiligi kurucu ortak olarak 500.000 TL
sermayeli Bolu Cimento Sanayii A.S.'vi kurdu. Ana sozlesmesinde degisiklik yaparak
sermayesini 40.000.000 Tl.'ye yitkselten Bolu Cimento Sanayii A.$.’nin, Tirkiye Cimento
Sanayii ve Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) ile gerceklestirilen miizakereler sonucunda
%25 hissesi OYAK'a, %16 hissesi Tiirkiye Cimento Sanayii'ne (CISAN) devredildi. 1990
yilimda OYAK pay1 % 50°yi ast1.

Sirket 1993 yilinda prekalsinasyon yatirim: ile 1.300.000 ton klinker tiretim kapasitesine
ulagmistir. 1996 yilinda Ankara’da 100 ton/h kapasiteli bir 6glitme tesisi kurulmug, 2013
yilinda baglanarak Temmuz 2015 ayinda devreye alinan déner firmn yatirimi ile 1.200.000 ton /
klinker kapasiteye ulagmstir. 2011 yili baginda Eregli Ciiruf Ogiitme ve Paketleme Tesisi
devreye alinmgtir.

<

Bolu Merkez, Ankara Subesi ve Eregli Subesi ile bélgede yaygin tiretim ag1 bulunan sirket;
sahip oldugu 5,25 milyon ton/yil ¢imento ve ciiruf 6giitme kapasitesi ile iilkemizin en dnemli
¢imento lireticilerinin baginda gelmektedir. Sirket; iilkemizde en genis liretim yelpazesi
sahip olan sirketlerden birisi olup, Marmaray gibi ¢ok uzun O6miirlii 6zel yapilar i¢in
tasarlanmis Gzel liretim ¢imentolar, sondaj kuyular: icin Amerikan Petrol Enstitiisiinden
lisansli API Kuyu Cimentosu dahil olmak iizere 8 farkli ¢esit ¢imento ve 6giitiilmiis yiiksek
firm ciirufu ile Kirikkale’dan Istanbul’a kadar uzanan genis bir satis hinterlandinda tilkemiz
\insaat sektdriine hizmet vermektedir. Faaliyet prensiplerinin odagina stirdirilebilirlik ve
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giivenligi yOnetimi sistemlerini is stireglerine tam olarak entegre etmis bir iiretici olarak
faaliyet gosterdigi sektor i¢inde 6ne ¢ikmaktadir. Sirketin teknik ve yonetsel gelisimi bu
sistemlerle belirlenen ihtivaglar dogrultusunda gelistirmektedir. Yakin donem iginde
tamamladigi toz tutma sistemlerinin giincel teknolojiye uygun hale getirilmesi, atik 151 geri
kazanimi, alternatif yakit geri kazanimi, tiretim altyapisinin bagta Ankara Fabrikas: olmak
tizere yiiksek enerji verimli iiretim tesisleri ile gelistirilmesi bu anlayisin somut uygulamalan
arasinda yer almaktadir. Sirket Gniversite — sanayi igbirligine 6nem vermektedir. Bu amacla
iilkemiz tUniversiteleri ile bir yandan ihtiyag duyulan 6zel {iriin gelistirme calismalan
yapilirken, diger yandan bélgesinde faaliyet gtsteren tiniversiteler i¢in miisterek calismalar:
ile uygulamaya yonelik sanayi platformu gérevi de iistlenmektedir.

Sirketin OYAK Cimento Beton Kagit Grubu operasyonlarn disinda herhangi bir alanda
faaliyeti bulunmamaktadir.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S., 1969 yilinda klinker ve ¢imento Uretimi faaliyetinde
bulunmak tizere Ordu'nun Unye ilgesinde kuruldu. Tiirkiye Cimento Sanayii T.A.S. ve Ordu
Yardimlagma Kurumu'nun (OYAK) %40, gergek kisilerin %20 paya sahip olarak olusturdugu
ortaklikla faaliyetlerine baslayan Unye Cimento, ilk ¢imento tiretimini 27 Mayis 1974
tarihinde gerceklestirdi.

1987 yilinda Unye Limanim, 1998 yilinda Cayeli Dolum ve Paketleme tesisini hayata geciren
sirket 2002 yilinda prekalsinasyon yatiimu ile {iretim kapasitesi yiikselmistir. Ihracat
piyasasinda énemli bir oyuncu olmay: hedefleyen sirket bu stratejisine uygun olarak 2008
yilinda Romanya Dolum ve Paketleme Tesisini hizmete gegirmistir. Sirket ¢imento ve klinker
iiretmekte olup yillik 2,75 milyon ton 6giitme kapasitesine sahiptir.

Cimento sekt6riiniin biiylimesinde geleneksel olarak en Gnemli paya, kamu projeleri sahip
olmustur. Sirketi faaliyet bolgesinde hayata gecmis basta biiyilik kapasiteli hidroelektrik
santraller, yol ve sanatsal yapilar, dere islah — tagkin koruma yapilar, havaliman insaat1 gibi
devlet yatirimlar1 bslgemizin ¢imento ihtiyacinda énemli ve belirleyici bir rol {istlenmis ve
gelecekte de iistlenecektir. Diinya ve iilkemizdeki giincel gelismeler, doviz hareketleri ve
genel ekonomik durumla da baglantili olarak; 6nceki senelere gore nispeten yavas ve
kontrollii seyir izleyen bu tiir yatirim projelerinin, enerji yatirrmlari ve déntigiim projeleri ile
birlikte gelecek dénemlerde yeniden hiz kazanarak faaliyet bolgemizde insaat sektSriine
canlilik kazandirmas: beklenmektedir. Onceki yillarda {ilkemizin ve sirketin ana ihrag pazari
olan Rusya Federasyonu ve iligkili pazarlarinda yasanan sorunlarin yerini iyilesme havasma
birakmas1 ile dnlimiizdeki doénemde olumsuz etkilerin azalacadi diisiintilmektedir. Son
3, donemde diger bolge tilkesi Ukrayna’ya ihracatlar baglamistir. Diger komsu tilke Giircistan’s
% gecen y1l yaz sonunda lilkesine diganidan ¢imento girigini engellemek adina uygulamaya
s —~koymus oldugu serbest ticaretin &niindeki suni engeller, yogun ufraglar, STK ve devlet
=% kurumlannm, kars: tilke muhataplan ile gériismelerin ertesinde, 2019 yil VI. ay itibariyla
%2> esnetilmistir. Bu konuda lokal ¢imento {ireticilerinin Glircistan’daki talebe yanit verememesi,
Tiirk menseli ¢imentoya olan giiven, bazi 6zel proje triinlerin talep edilmesi ve tilkemizden
ihrag edilmesi, kamuoyu baskisi da etkili olmustur. Karadeniz Havzasi’nda Romanya
(Késtence’nin giineyindeki Mangalya Tesisi) ya olan sevkiyatlar gecen yila gore ¢ok artig
\gOstermistir. Abhazya’ya ¢imento ihracat: lojistik kesintili olarak devam etmektedir. Sirket
\rta ve Dogu Karadeniz Bolgesi’nin en onemh imento tedar1kc;1s1 konumundadir. Sirket bu
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pazarda, miisterilerine sundugu genis lirlin yelpazesi, yenilike¢i tirlinleri ve kaliteli hizmeti ile
tercih edilen, bdlgenin lojistik imkanlar1 gligli en 6nemli tedarikgisi konumunu stirdiirecektir.

Sirketin OYAK Cimento Beton Kagit Grubu operasyonlart diginda herhangi bir alanda
faaliyeti bulunmamaktadir.

9.1.1.1sleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana tiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde birlesmeye taraf sirketlerin faaliyvetleri hakkinda bilgi

Birlesmeye taraf sirketlerin igleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana tirlin kategorileri
bazinda satiglar asagida verilmektedir.

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

NET SATISLAR (TL) 01.01.20};3]1—;}’;(‘){99.2(}19 o
Uriinler
Cimento 127.694.746 %100
TOPLAM 127.694.746 %100
b) Devrolan sifatiyla Adana Cimento:
NET SATISLAR (TL) 01.01.20};2;9?;){09.2019 %
Uriinler
Cimento 373.446.422 %86,5

Klinker 16.022.258 %3,7

Cliruf 42.124.119 %9,7

Ueucu Kiil 165.716 %0,0

TOPLAM 431.758.515 %100,0
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¢) Devrolan sifatiyla Aslan Cimento:

NET SATISLAR (TL) 01.01.263@95;‘%3;&09.2019 o,
Uriinler
Cimento 205.503.207 %820
Klinker 17.865.992 %7,1
Ciiruf 14.232.074 %5,7
Agrega 13.039.358 %5,2
TOPLAM 250.640.631 %100,6
d) Devrolan sifatiyla Bolu Cimento:
NET SATISLAR (1) | V1012018 = 300920191,
Uriinler
Cimento 245.140.210 %847
Ciirnf 44,219,924 %15,3
TOPLAM 289.360.134 %100,0
2_< e) Devrolan sifatiyla Unye Cimento:
. _
_, NET SATISLAR (TL) 01.01.2912 - 30-.09.2019 %
X Ponemi
Uriinler
Cimento 195.575.682 %98,1
Klinker 3.038.216 %]1,5
Ciiruf 830.420 %0,4
TOPLAM 199.444.318 %A400,0




9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama haklanda ticari sirr1 aci@a ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi

Yoktur.
9.2. Bashca sektirler/pazarlar

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektdorler/pazarlar ve birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda
bilgi

Birlesmeye taraf Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento, Mardin Cimento ve
Unye Cimento’nin bagimsiz denetimden gecirilmis 30.09.2019 tarihli ara dénem
faaliyet  raporlarna KAP’In  www.kap.gov.tr ve Adana  Cimento’nun
www.adanacimento.com.fr, Aslan Cimento’nun www.aslancimento.com.tr, Bolu
Cimento’nun www.bolucimento.com.tr, Mardin Cimento’nun
www.mardincimento.com.tr Unye Cimento’nun www.unyecimento.com.tr
adreslerindeki kurumsal internet sitelerinden ulasilabilir.

Birlesmeye taraf sirketlerin tamami aym sektdrde faaliyet gostermekte olup konuya
iligkin bilgiler asagida yer almaktadir;

Cimento Sektorii

Tirkiye Cimento Miistahsiller Birligi verilerine dayali olarak, 2019 yih Eyliil an
kiimulatif verilere gore cimento Uretimi gecen yilin aym dénemine gére % 27,5
oramnda azalarak 41,7 milyon ton olarak gerceklesmigtir. Yine bu dénemde ic¢
satislarda % 35 azahs yasanarak toplam ¢imento tiiketimi 33,1 milyon ton olmugtur.
Yine bu dénemde toplam ¢imento ve klinker ihracati %73 oraminda artarak 17,6
milyon ton olmustur. En biiylik arti klinker ihracatinda yasanirken klinker satiglars
%112 artarak 9,1 milyon ton olmustur. Cimento ihracati ise bu dénemde %44
artarak 8,5 milyon ton olmustur. En ¢ok ihracat yapilan iilkeler arasinda A.B.D,
Suriye Israil ve Bat1 Afrika iilkeleri yer almaktadir. 2019 yilimn bir énceki yila gére
%32 oramnda daralarak i¢ tliketimin 44,5 milyon ton (TCMB’ye {iye olmayan
fabrikalar dahil) olmasi beklenmektedir. Toplam ihracatin (klinker+c¢imento) ise
%80 civarmda bir artis ile 23 milyon ton’a ulagmasi beklenmektedir. (Kaynak:
TCMB)

Insaat Sektirii

2019 yili 3.¢eyreginde ingaat sektdrit daralmas: %7,8 mertebesinde gerceklesmistir.
1 ve Z2.ceyreklerdeki daralmalar %9,3 ve %124 olmustur. Sekidr Tiirkiye
ekonomisi daralmasina gére daha kétii performans sergilemistir. (Kaynak: TUIK)

2019 yilinda Ocak-Eyliil déneminde verilen yap: ruhsat: bir 6nceki yila gore, bina
sayist %57, ylizolglimii %58, degeri %49, daire sayisi %64 oramnda azalmistir.
¥ Belediyeler talaﬁndan verilen yapm kullanpha izin belgelermm 2019 ylllmn ilk
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dokuz ayinda bir dnceki yila gore, bina sayis1 %21, ylizélgimii %7, daire sayisi
%11,3 oraninda azalirken degeri %12 oraninda artmusgtir.

Tiwrkiye genelinde konut satiglar1 2019 Eylil ayinda bir 6nceki yilin aym ayina gére
%15,4 oramnda artarak 146.903 oldu. Ocak-Eylill arasinda ise %13,6 azalis ile
toplam 865 bin konut satis1 gerceklesmistir. Konut satislarinda, Istanbul %15,8 ile
en yiksek paya sahip oldu.

2019 Eyliil ayinda ortalama Konut Kredisi faiz oram aylik bazda %1,08 olmustur.
2019 yili baginda %2 civarinda olan konut kredi faiz oranlan son aylarda distise
geemistir. 2019 Eyliil ayinda, Konut Kredisi kullanimi gegen aya gore 2.2 milyon
TL artarak 5,5 milyon TL olmugtur.

TUIK tarafindan agiklanan “Yap: Kullanim Izinleri” verilerindeki “Daire” izinleri
ve “Ilk Konut Satislan” baz alinarak TCMB tarafindan yapilan tahminlere gére
(2008 oncesi veri yoklugu sebebiyle sifir kabul edilmistir), 2019 yili 9. ay sonu
itibariyle Tiirkiye’deki konut stoku yaklasik 2,8 milyon adettir.

Insaat sektorii faaliyetlerinde sirketlerin finansman sorunlan ve o6ntimiizdeki
donemdeki talep yetersizligi en 6nemli sorunlar olarak karsimmza ¢ikmaktadir,

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

2019 Eyliil ay1 kiimiile verilerine gore yurt i¢i satig miktarlari, bolgede biten
ve bitmeye yakin kamu projeleri, hiikiimetin agiklamis oldugu kamu
yatrmmlarmin - askiya alinmasi ve bolgede Ozel yatmmlarm durmug
olmasindan dolay1, bir énceki yilin ayn1 dénemine gore diisiis gstermistir.
Sirket tilkenin Giineydogu Anadolu bolgesinde faaliyet gostermekte olup,
Ihracat pazarlarinda yasanan i¢ kargasa, siyasi istikrarsiziik ve smir
kapilarinda yasanan sorunlar nedeniyle de 2019 Eyliil ay: kiimiile yurt dis:
satis miktarlar1 2018 yiliun aymi dénemine gore diisiis gstermigtir.

Thracat pazarlarinda yasanan kangiklarin diizelme beklentisinin olustugu
ontimiizdeki siirecte baslangigta Mardin Cimento ic¢in dezavantaj olan bu
durumun avantaja déniigecegi bekienmektedir. Agilmas: beklenen ihracat
pazarlarina en yakin ¢imento iireticilerinden biri de Mardin Cimento’dur.

Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

edilen tedarik¢ilerinin basinda gelmektedir. Ulkenin 2 beyaz gimento
tireticisinden biri olan Sirket aymi zamanda bdlgenin en ¢ok {iriin yelpazesine
sahip fabrikasidir. Sirketin 2019 yih satiglar i¢ pazarda iilke geneline paralel
olarak diisiis gosterirken, yurtdisi pazarlarinda belirli {irlin gruplan basta
olmak tlizere yeni Pazar arayislart devam etmektedir. Sirket konumu ve iiriin
gamu ¢esitliligi de diistintldiigiinde ihracat alaninda her kosulda stirekli bir
geligim icinde olmay1 hedeflemektedir.

Tilrkiye’de 2 beyaz cimento Ureticisinden biri olan Adana Cimento iiriin

il ve TICER

Sirket Akdeniz bdlgesinde faaliyet gdstermekte olup, bdlgenin en ¢ok tercih <
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d)

giiciinden avantaj saglamaya devam etmeyi hedeflemektedir. Sirket igin,
Beyaz Cimento’nun yamsira Gri Cimento ve Ciiruf satislart bulundugu
bélgede hem i¢ pazar hem de ihracat pazarlan igin giiclii bir oyuncu olma
hedefi devam edecektir.

Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Aslan Cimento A.S. Tiirk ¢imento sektoriinde pek ¢ok ilki baslatmis olup,
dnemli bir sektér oyuncusu olarak Marmara Bolgesi'nde faaliyet
gostermektedir. Sirket kaliteli ve genis tirlin yelpazesi ile gelecek dénemde de
yapt sektériine hizmet vermeye, sektoriin ihtiyaclan dogrultusunda yeni tirlin
tipleri gelistirmek i¢in arastirmalarina devam etmeye ve pazarda etkin ve
saygin, ¢evreye duyarl: bir sektdr oyuncusu olmaya devam edecektir. Sirketin
2019 yih satislan tilke geneli paralelinde asag yonli bir performans sergilese
de konumu itibariyle Marmara boélgesinde olmasindan dolay: diger bolgelere
gore satislarim belirli dlgtide korumay: basaran nadir ¢imento sirketlerinde
biri olmustur.

Sirket igin Marmara pazarinda bulunmasi kadar Darica’da kendi limanma
sahip olmas1 da bityiik nem arz etmektedir. Kendi limanina sahip olmak
Sirkete, i¢ pazar ve ihracat pazarlarindaki gelismelere bagll olarak triinlerini
daha karli satabilmek adma dogru kanallara yonlendirme olanag
sunmaktadir. Sirket’in bir diger avantaji ise 2020 yihmim ikinci ceyregi
igerisinde tamamlanmas: hedeflenen firetim hatti modernizasyon yatiriminin
bitmek {izere olmasidir.

Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Faaliyet prensiplerinin odagina stirdiiriilebilirlik ve performans kiiltliriinii
yerlestirmis olan Sirket is giivenligi, cevre, kalite, enerji ve bilgi glivenligi
yénetimi sistemlerini ig siireglerine tam olarak entegre etmis bir tiretici olarak
faaliyet gosterdign sektor icinde 6ne cikmaktadir. Sirketin teknik ve yonetsel
gelisimi bu sistemlerle belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda gelistirmektedir.
Yakin dénem iginde tamamladig: toz tutma sistemlerinin giincel teknolojiye
uygun hale getirilmesi, atik 151 geri kazanimi, alternatif yakit geri kazanimu,
iiretim altyapisinin basta Ankara Fabrikasi olmak iizere yliksek enerji verimli
{iretim tesisleri ile gelistiritmesi bu anlayisin somut uygulamalar arasinda yer
almaktadir. Sirketin 2019 yili satiglar1 tilke geneliyle benzer olarak diisiis
trendine girmesine ragmen Marmara pazarina olan yakinlif: sebebiyle
Tiirkiye’de i¢ tiilketimin yeniden canlanmasmnm beklendigi oniimiizdeki
stiregte rakiplerine gore pozitif ayrisacag: diistiniilmektedir.

Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Cimento sektériiniin bliylmesinde geleneksel olarak en nemli paya, kamu
projeleri sahip olmustur. Sirket faaliyet bolgesinde hayata gegmis basta biiytik
kapasitelt hidroelektrik santraller, yol ve sanatsal yapilar, dere islah — tagkin
koruma yapilari, havalimam insaaj g1b1 devlet yat1r1m1ar1 bolgemlzm
glmento 1ht1yac; da dneml j gelece




iistlenecektir. Diinya ve {ilkemizdeki giincel gelismeler, d6viz hareketleri ve
genel ekonomik durumla da baglantili olarak; 6nceki senelere gére nispeten
yavas ve kontrollii seyir izleyen bu tiir yatirim projelerinin, enetji yatirimlar
ve ddniiglim projeleri ile birlikte gelecek donemlerde yeniden hiz kazanarak
faaliyet bolgemizde insaat sektdrimne canlilik kazandirmasi beklenmektedir.
Onceki yillarda tilkemizin ve Sirket ana ihrac pazari olan Rusya Federasyonu
ve iligkili pazarlarmda yasanan sorunlarin yerini iyilesme havasina birakmas:
ile onlimiizdeki dénemde olumsuz etkilerin azalacagi diistinilmektedir. Son
dénemde diger bolge lilkesi Ukrayna’ya ihracatlar baslamigtir. Diger komsu
iilke Giircistan’m gegen yil yaz sonunda lilkesine disaridan ¢imento girisini
engellemek adina uygulamaya koymus oldugu serbest ticaretin &niindeki suni
engeller, yogun ugraglar, STK. ve devlet kurumlarimin, kars: iilkke muhataplar
ile gorismeleri ertesinde, 2019 yili iginde esnetilmistir. Bu konuda lokal
¢imento (reticilerinin Giircistan’daki talebe yamit verememesi, Tiirk menseli
¢cimentoya olan giiven, bazi Gzel proje Uriinlerin talep edilmesi ve tilkemizden
ithrag edilmesi, kamuoyu baskis1 da etkili olmustur. Karadeniz Havzasi'nda
Romanya (Késtence’nin glineyindeki Mangalya Tesisi} ya olan sevkiyatlar
gecen vila gore artis gostermistir. Abhazya’ya cimento ihracati lojistik
kesintili olarak devam etmektedir. Sirket Orta ve Dogu Karadeniz B&lgesi’nin
en 6nemli ¢imento tedarikcisi konumundadir. Sirket bu pazarda, misterilerine
sundugu genis tirlin yelpazesi, yenilikei tirtinleri ve kaliteli hizmeti ile tercih
edilen, bolgenin lojistik imkanlar: glicli en 6nemli tedarik¢isi konumunu
stirdlirecektir,

9.2.2. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin
net satiy tutarimin faaliyet alamma ve pazarm co@rafi yapisina gore
dagilim hakkimmda bilgi

Birlesmeye taraf sirketlerin tamamu aym sekttrde faaliyet gostermektedir. Sektorde
satis gelirleri pazarlarinin cografi yapisina gore i¢ pazar ve ihracat oimak {izere iki

ana dagilimda asagida gosterilmektedir:

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

1 Ocak - 1 Qcak -

Hasilat (Net) 30 Eylil 2019 30 Eyliil 2018
Ao Yurtici satiglar 128.566.506 144.429.404
5, Yuwrt dist satiglar (ihrag kayith) 544.923 13.970.073

satiglardan diger indirimler (-) {1.416.683) {3.033.738)

127.694.746 155.365.739
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b)  Devrolunan sifatryla Adana Cimento:

Satislar I Ocak - 1 Ocak -

¥ 30 Eyliil 2019 30 Eylil 2018
Yurt ici satislar 227.229.706 359.528.882
Yurt dist satislar ({hracat) 183.956.877 166.328.278
Yurt disi satiglar (fhrag Kayitl) 34.535.355 41.460.027

Satiglardan diger indirimier (-)

(13.633.091)

(23.829.404)

432.088.847 543.487.783
¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Evkil 2019 30 Eylil 2018
Yurt igi satiglar 236.232.933 300.203.329
Yurt dist satiglar 17.865.992 -
Satig iskontolar: () (2.855.363) (3.691.200)
Satistardan diger indirimler (<) (602.931) (1.078.166)
250.640.631 293.433.963

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

a) Satislar

1 Ocak- 1 0cak~

30 Eyliil 209 30 Eyliil 2018,

Yurt igi satiglar 291.174.686 439.961.550
. Yurt dis1 satislar ({hrag kayith satislar) 142.657 - e
Satig indirimleri {-) (1.957.209) (2.500.700) «

Fraswens g
st

437.460.850 %

289.360.134

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:




a) Satiglar

1 Ocak — 1 Ocak—

30 Eyliil 2019 30 Byliil 2018

Yurt ici satislar 194.950.637 225.591.193
Yurt dist satiglar { ihracat ) 3.996.183 438.642
Yurt dig1 satiglar { ihrag kayith satiglar) 3.296.196 5.292.728
Satis indirimleri (-) ( 2.798.698) {3.868.453)
199.444.318 227.454.110

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi

Cimento sektorii bagta olmak lizere birlesmeye taraf sirketlerin faalivet gosterdigi sektorler
savag, dofal afet (deprem, sel, firina vb.), toplumsal hareketler, terér vb. olaganiistii
durumlann ortaya ¢ikmasi halinde Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento, Mardin

Cimento ve Unye Cimento’nun finansal durumu ve faaliyetleri tiim sektdrle birlikte olumsuz
etkilenebilir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhhg acisindan 6nemli olan
patent, lisans, smai-ticari, finansal vb, anlagsmalar ile birlesmeye taraf
sirketlerin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne Glctide bu anlagsmalara
bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi

Y oktur.

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarma iliskin olarak yaptif
aciklamalarm dayanag

Yoktur.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu onemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler

Yoktur. <

10. GRUP HAKKINDA BILGILER

FRENTO A§

i Kaplan Caddesi

‘g"’i Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konulari, birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve
birlesmeye taraf sirketlerin grup icindeki yeri

OYAK Grup Sirketleri ve Faaliyet Alanlar:

- Demir— Celi,




Demir celik sektoriinde Tiirkiye, son 15 yillik dénemdeki kapasite ve iretim artis
izt dikkate alindiginda énde gelen tilkelerden biri konumundadir. Ulkemiz, 2019
yili sonunda, kapasite artigma paralel olarak 2000 yilindan bu yana iretimde
yasanan artiglarla diinya ham celik Giretimi siralamasinda 8. sirada yer almakta,
Avrupa’da da Almanya’dan sonra 2. sirada bulunmaktadir.

Ulke ekonomileri icin lokomotif gérevi gdren demir celik sektdriinde Tiirkiye,
iiretimde elde ettifi iist siralarda yer alma basarisimi, canli ekonomisi sayesinde
titketim bakimindan da yinelemekte ve diinyanm 6nde gelen llkelerinden biri olma
Ozelligmi siirdiirmektedir.

OYAK Demir — Celik sektoriinde Erdemir, Isdemir, Ersem, Ermaden, Erdemir-RO,
Erdemir Mithendislik, Erdemir Enerji girketleri ile faaliyet gostermektedir.

2017 yih verilerine gére hazirlanan ISO 500 listesinde Erdemir 8., Isdemir 7.,
Erdemir Celik Servis Merkezi 70., Erdemir Maden 260. sirada yer almagtir. Erdemir
ve Isdemir hisseleri BIST de islem gérmektedir.

- Cimento, Beton ve Kagit

OYAK’in ¢imento sektdriinde faaliyet gésteren, Adana Cimento, Mardin Cimento,
Denizli Cimento, Bolu Cimento, Unye Cimento ve Aslan Cimento olmak iizere 6
sitketi bulunmaktadir. Bahsi gecen sirketlerden Denizli Cimento disinda kalan
5%inin hisseleri BIST’de islem gérmektedir. OYAK’m ¢imento sirketleri, 22,5
milyon ton/yil Ggittme kapasitesine sahiptir. OYAK Beton biinyesinde, Tirkiye
genelinde Akdeniz, Marmara, Karadeniz, Ege ve I¢ Anadolu Bélgelerini kapsayan
genis bir cografyada, 50’ye yakin hazir beton tesisi bulunmaktadir. Tirkiye'nin tek
entegre kagit fabrikasina sahip olan OYKA, kraft kagit ve kraft kagittan mamul
iirlinler Uretmektedir. OYKA 2017 yilinda, Tirkiye kraft ve kraft liner kagid
pazarinda ihtiyacin yaklasik %21°lik kismum karsilamistir.

2018 yilinda Avrupa’nin en eski ve koklii ¢imento markalarindan olan Cimpor’un
Portekiz ve Cape Verde operasyonlarn satin alinmistir.

- Otomotiv ve Lojistik

Hizla bir sanayilesme ve ilerleme déneminden gecen Tiirk otomotiv sektorii, montaj
agirlikli ortakliklardan, tasarim yetene@i ve genis Uretim kapasitesine sahip tam
tesekkiillii bir endiistri haline gelmistir. Orijinal Giriin tireticilerinin (OEM) sekt6rde
yaptiklar1 yatirimlar, ireticilerin imalat yeteneklerini 6nemli olgiide gelistirerek,
Tiirkiye’vi uluslararast OEM'lerin kiiresel deger zincirinin énemli bir halkas: haline
getirmigtir. Rekabet¢i ve nitelikli is giicii, dinamik yerel pazar ve elverisli cografi
konumunun avantajlan sayesinde Tiirkiye'deki arag tiretimi 2017 yilinda 1,7 milyon
adedin Uzerinde gerceklesmistir. Otomotiv sekttriiniin gdsterdigi performans ile
Tiirkiye, 2017 yili sonu itibariyla diinyada en biiyiik 14. ve Avrupa’da ise en biyiik
5. otomotiv tireticisi konumundadir.

Tirk otomobil sektdriinde firetici ¢flarak faahyet gosteren, OYAK grup

A e TICARET AS.




tretimi ve 288 bin adet otomobil ihracati gergeklestirerek, hem otomobil
tiretiminde hem de otomobil ihracatinda adet bazinda sektorde itk sirada yer almay:
basarmustir. Sirket, ayrica Tiirkiye Thracatgilar Meclisi’nin (TIM) 2018 yili Haziran
ayinda agikladigi 2017 yih ilk bin thracatgr firma listesinde Tirkiye genel
siralamasinda ve sektor siralamasinda 4. sirada yer almigtir. OYAK Renault, 2017
yih verilerine gére olusturulan ISO 500 listesinde de 5. sirada yer almaktadir.

OYAK Otomotiv ve Lojistik sektorlerinde OYAK Renault Otomobil Fabrikalar,
MAIS Motorlu Araglar imal ve Satis A.S., ORFIN Finansman A.S., ORT Kiralama
Pazarlama ve Pazarlama Danigmanligi A.S., OMSAN Lojistik ve OYAK Denizcilik
ve Liman Isletmeleri A.S. sirketleri ile faaliyet géstermektedir.

- Kimya ve Tarum

Diinyada en fazla kullamlan termoplastik tiirlerinden biri Polivinil kloriir’diir
(PVC). OYAK ve grup sirketleri, biinyesindeki Akdeniz Kimya ve Chemson Grubu
sirketleriyle PVC sanayiinin vazgegilmez girdilerinin baginda gelen stabilizator ve
diger katki maddeleri iiretimi konusunda global bazda en biiyiik liretici ve pazar
pay1 sahibidir, Grubun tirettigi katk: maddeleri; yap1, ingaat, elektrik-elektronk ve
otomotiv gibi birgok farkli endiistrivel alanda ortaya cikan nihai {iriinlerin
imalatinda kullamlmaktadir. S6z konusu sektorlerde yer alan PVC bazh sert
pencere ve yapt profilleri, boru, kablo, ylizey kaplamalarn gibi {iriinlerin katki
maddesi olan stabilizatorlerin  Uretimi OYAK grup sirketleri tarafindan
yapilmaktadir.

Alliminyum metali {iretiminde ana hammadde olarak kullanilan altiminanin, bir dizi
ilave rafinerasyon islemine tabi tutulmas: neticesinde metalik olmayan da pek ¢ok
sektdrde uygulamalar olan dzellikli alumina ortaya ¢ikmaktadir. Hammadde olarak
kullanildig: iiriinlere 1s1 direnci, mekanik stabilite, elektriksel yalitim ve asinma
direnci gibi ek ozellikler saglayan &zellikli aliimina, bircok sektdérde ve iiretim
prosesinde kritik Sneme sahip bir hammaddedir. Ozellikli aliiminanin baglica
kullamm uygulamalan refrakter {iretimi, seramik ve cilalama sanayiinde
gorilmektedir.

OYAK grup sirketlerinin igerisinde yer alan ve sektérde global bir oyuncu olan
Almatis Grubu, faaliyet gdsterilen sektdrde agik ara diinya lideri konumundadir.

OYAK’m bitki ve hayvan saghg: koruma trtinleri sektdrlerinde faaliyet gisteren
sirketi HEKTAS, 250°yi agkmn bitki koruma ve bitki beslemeyle 30’a yakin hayvan
saghgi ilac1 ve yem katk Girlinlerinin satis ve pazarlamasini yapmaktadir. HEKTAS
ayni zamanda diinya bitki koruma tirlinleri sektériintin énde gelen bazi firmalarinin
Tiirkiye distribiitoriidiir. Sektdriin 6ncti kuruluglanndan olan sirket, sektorde her
zaman ilk 3 firma arasinda yer bulmaktadir.

OYAK Kimya ve Tarim sektorlerinde Akdeniz Kimya, Almatis, Chemson, Hektas
ve MicroMedicine sirketleri ile faaliyet gostermektedir.

- Finans ve Bankacilik

ADA Cls
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Alman Bankalar Birligi {iyesi olan grup sirketi OYAK ANKER Bank GmbH,
Alman bankacilik sektoriinde kurumsal ve bireysel bankacilik alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

OYAK’m sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren girketi OYAK Yatinim, sayilar
her gecen giin artan miigterilerine ait portfoy biiyiikliiglivle sektérde nemli bir yere
sahip olup, yabanc1 kurumsal misteriler tarafindan da tercih edilen bir aract kurum
konumundadir.

OYAK Finans ve Bankacilik sekttrlerinde OYAK Anker Bank, OYAK Yatinim,
OYAK Yatmrim Ortaklig:, OYAK Portfoy ve OYAK Grup Sigorta Ve Reasiirans
Brokerligi girketleri ile faaliyet géstermektedir.

- Hizmet

OYAK Hizmet sektériinde OYAK Giivenlik, OYAK Insaat ve OYAK Pazarlama
sirketleri ile faaliyet gostermektedir.

- Enerji

OYAK Enerji sektdriinde ISKEN, OYAK Enerji ve AYAS sirketleri ile faalivet
gostermektedir.

OYAK Cimento Ortaklik yapisi:

Tirkiye cimento endiistrisinin kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini 6
fabrikada, satiglarin1 7 cografi  bolgede siirdiiren OYAK  Cimento, verimlilik,
yaraticilik ve kir odakhilik ilkeleriyle ¢imento kullamm alanlarimi gelistiren, {ilke
pazarmnda etkin rol oynayan lider bir topluluktur.




{ Kaplan Caddesi No: 149

ca / KOCAEL]

Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S 65%
Adana Cimento FreePort Ltd 100%
Adana Cimento Sanayii ve Ticaret Ltd 100%

OYAK Beton 28%

Aslan Cimento A.S. 97%
Marmara Madencilik San. Ve Tic. LTD Sti 99%

OYAK Beton 24%

Bolu Cimento Sanayii A.S. 50%
OYAK Beton 24%

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 51%
Unye Cem SRL 100%

OYAK Beton 24%

Mardin Cimento San. Ve Tic. A.S 55%
Denizli Cimento Tiirk San. A.$ 100%

OYAK Cimento, birlesmeye taraf sirketlerin tamaminin tam konsolide etmektedir.
OYAK Cimento’nun Adana Cimento’daki sermaye payr %57.77, Aslan
Cimento’daki sermaye payi %96.67, Bolu Cimento’daki sermaye payr %50.00,
Mardin Cimento’daki sermaye pay1 %54.86 ve Unye Cimento’daki sermaye pay:
%51.33°tir.

26 Ekim 2018 tarihinde Sirketler tarafindan KAP’a yapilmis olan agiklamada,
“Tiirkiye'nin en biiylik ¢imento dreticisi konumundaki OYAK ve Uzak Dogu'nun
tnde gelen cimento fireticilerinden Taiwan Cement Corporation'in wluslararasi
gimento pazarinda giiglerini birlestirmek amaciyla ovtaklik kurmaya karar verdigi”
belirtilmistir.

" 10.2.  Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayl oOnemli bagh

ortakhiklarmmn dékiimii

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Sermayedeki pay orani (%)

N 31

30 Eylil Aralik

Istirakler 2019 2018
Omsan Lojistik A.S. 20%

Glinpsnar

b)




30 Eyliil 31 Arahk

2019 2018
. Istirak istirak
Baglh Ortaklikl Sekt
&t Axar etor Oram % Oram %
Adana Cimento San. Ve Tic. Lid. Cimenio, klinker, hazir beton satiss 100,00 100,00
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento, klinker, hazir beton satig 100,00 100,00
Sermayedeki pay oram
Yo
Istirakler Kurulug ve faaliyet yeri  Ana faaliyet konusu 30 Eylil 2019 31 Arabik 2018
Ovak Beton Sanayi ve Ticaret A.S.  Ankara Hazir beton imalati 28,04 28,04
Omsan Lojistik A.S. Istanbul Lojistik - 20,00

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Grup'un sermayedeki pay orani ve oy
kullanma hakk: oran (%)

Kurulus ve
Bagh Ortakhik faalivet veri Anaz faalivet konusu 30 Evliil 2019 31 Arahk 2018
Her cesit maden aramasy,
¢ikarimasi, bulunmasi,
Marmara Madencilik iglenmesi ve isletilmesi ile
San. ve Tic. Lid. $ti. Tiirkiye bunlarm ham, yar % 98,90 % 98,90
(Marmara Madencilik) mamul, mamul hale
getirilmesi, alnmasi ve
satiimasi {Gayrifaal)
Grup'un sermayedeki pay orani ve oy
kullanma hakk: oram (%)
Kurulusg ve
faalivet veri Ana faalivet konusu 30 Evlizl 2019 31 Aralik 2018
Tiirkiye Hazir beton iiretimi % 23,98 % 23,98

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Ana faaliyet Sermayedeki

Kurulus ve
konusu pay oram %

Istirakler Faaliyet yeri

OYAK Beton Sanayi ve Ticaret
{(OY AK Beton)

Frazir Beton 23,9548
Imalatl




e) Devrolunan sifatryla Unye Cimento:

Kurulus ve Faaliyet Ana faaliyet Sermayedeki pay
Sirket yeri konusu oram %
Bagh Ortakhk
Unye CEM SRL ("Unye CEM") Romanya Cimento Satis1 100,00
Istirak
OYAK Beton San. ve Tic.A.S.
("OY 4K Betor) i Ankara ]s{;ir; Beton 23,986

11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

11.1. isleme esas finansal tablo dbnemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanfar dahil olmak iizere sahip
oldugu 6nemli maddi duran varhklara iligkin bilgi

a)

Devralan sifatryla Mardin Cimento:

Mardin Cimento A $nin finansal kiralama yolu fie elde enidi herhangi bir madéi duran varhg vokior

b)

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara |Iigkln Bilpiter
P H . et Defter - T P ot e,
Cinsi  |Edinildifi Yo |m Mevkil Deferi (TL) Kullamm Arzac) Kirayit Verildi ise Kiralayan KigsifKurem |Yillek Kira Tutar (TL)
Arsa 1575 1,40%.660[Mardin'Cevsak Mevki 2.969,450|Maddi Duran Varhk . -
Arsz 1597 37.995|Sanh Urla 138.817|Maddi Ducan Varhik - -
Arsa 1998 41.573|Sanh Usfa/Susuz Tarla 196,773 |Maddi Duran Varik - -

Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Adana Cimento A $nin finansal kiralama yolu ile e3de ety herhangi bir madd: duran varkfs veklus,

Sahip Otunan Maddi Buran Varlikiara {%iskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi v [m’ Mevkii Net Defier DefiKullamm Amace Kiraya Veritdi ise Kiralavan KigifKerum |¥rilik Kira Tutar (Tg
Arsa 1899-2015 1,238.277|Caldaf-Yirefir-Incirlik-Adana 70.273.091 |Maddi Duran Varhk -]
Arsa 2007 HatayfAntakya/Allsi $50,000 | Yaunm Amach Gavrimenkul -] R
Bina 2007 26,794 Hatay/Antakva/Allazi 31.582 |Yannm Amagh Gayramenkul .| |
% 2067 Hatay/AntakyvaiAllszi 38.797 |Yaunm Amagh Gayrimenkul -] -
Bina 2013 IMcrsiMErdcmldAgaéhnh:x: 1.466.396 Yatinm Amagh Gayrimenkul JNehir Hazir Beton Maden ing. Nakli.Petrol 2i4.416]
Argy 2013 20,895 Mersisa/Erdem i Arpaghahsis h Yaunm Amack Gavrimenkuf - -
Arsa 2013 Mezsin/Erdemli/Arpagbahsis 13.604 {Yaunm Antach Gayrintenkui - P
Arsa 2007 Hatav/lskenderun § Tesisi 14,685,000 Maddi Duran Varlk -
2007 162,075 Hasay skenderun 1 Tosisi Y Yatunm Amack Gavrimenkul - =
2007 ™ Hatay/Askenderun 1 Fesisi 80,558 |Yaurun Amach Gavrimenkul . -
2007 Haotav/lskenderun 1 Tesisi 56,938 |Yatnm Amagh Gayrimenkul - -]
2007 14,730 Ham\'!r\rsuz’f%gIlﬁk.'lskcndcrun 235,600 |Yatnm Amagh Gavrimenkul |Kadir Soviu Beton 216,932
2000 Maras/Bukadiroplu/Fe rh: 1,581,148 [Yatwim Amagh Gavrimenkul |OYAK Beton San Ve Tic. A S 719.334
2000 26,794 |MaragDukadiropluFerhng 139,595 |Yaunm Amagh Gavrimenkul - R
2000 Marag/DukadirofuwFerhu: 41.470 |Yatrun Amagh Gavrimenkul |- -]
2007 Hatay/Kirikhan/Mahsuihy 775,600 |Yatnm Amagh Gavrimenkul |Aslar Beton 162,000
2007 18,696|Hatay/Kirikhan/Mahmuthu 70,933 |yaunm Amagh Gavrimenkul R o
2007 Hatav/HKirikhan/Atahmuihy 72,857 |Yatiom Amach Gayrimenkul |- -
2013 27686 Mersin'Akdeniz/Bekirde M 4,040,107 |Yaurm Amach Gavrimenkul {OYAK Beton San. Ve Tic. A S 52 344
2013 T IMersin‘Akdeniz/Bekirde M 969.021 |Yaurm Amagh Gavrimenkul . -
2007 Halay/ArsuzNardiizi 600,000 | Yaiom Amach Gaveimenkul |OYAK Beton San. Ve Tic. A 275,937
2007 10,000 Hatay/Arsuz/Nandtzi 56,000 [Yaurm Amach Gavrimenkul |- -
2007 Halay/Arsuz/Narddzii 31,991 |Yaunm Amagh Gavrimenkul - -
2007 HatavDelnc/Rogéren/Samandaj 135,060 Yaum Amagh Gavrimenku! |OYAK Beton San Ve Tic A S 187,322
2007 6,786|Hatay /DeMme/Kogdren/Samandaj * Yaunm Amagh Gaveimenkud |- -
2007 Hatay /Delbe/Kogren/Samanda 48,960 |¥aunm Amagh Gavrimenku! {- -
2000 36,290/ Adana-Cukureva-Sambavadi 1.603,503 é’elmm Amagh Gavrimenkut [OYAK Beton San Ve Tic. A5 86,000}
2013 27,850 Mersin/Tarsus-Mithaipaga 656,277 #ratnm Amach Gavrimenkul -

URYE CIMERTO Sana

Glnpman Ateip

Ve

96,3365,‘;.
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¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Sahip Olunan Maddi Buran Vazliklara ligkin Bilpiter
Cinsi  |Edinildifi ik |m® Moviai :i‘ gf’:;’l'_] Kullamm Amaci Kiraya Verildi isc Kirafayan KisifIcarum [Yilik Kiea Tutare (FL)
DancaYelkenkasa - Togliman - Fener -
Arsa 1562-2019 1,464,882 |Filinger - Cakil Cegme - Yeldegirmens - 25,796,567 Maddi Duran Varlk 3 J
Yukan Caksl
AT 1992-20{4. 162885 Avvalidere Galedk Ceviz Bavim 1.794.132[nadd: Duran Yarhk o £
Bina 1599 204,252| Yatnm Amagh Gayrimenkul j~ -
20.270{tzmil Korfor
Bina 1599 47,867|Yaunm Amagh Gay rimenkul Destabagi Grup Ing. San. Tic. A.§ 47,446
Asa 1997 294,600[Tekirdag /Cifllikista 1,400,965(Yaunm Amagh Gayrimenkul JMuammer Rug 21,190
Arsa 2001 29,1 12[Ankara AUlusspitti, Akpmar 4,361 Yaurum Amach Gayrimenkul |- -
Arsa 1959 4,096(Gebae/Koy alir 147,402 Yatrim Amagh Gayrimenkul - -
Arsa J997-£69% 72,133|San Ba - Kiiplit 954,573|Yaunm Amagh Gay rimenkut |-
Arsa 1999 8,217|Swvat Yolu Gdact Buzalify 524,5001Yatinm Amagh Gayrimenkul |-
Arsa 1999 11,245|tamiv/Saray bahge 475,684 Yaurim Amach Gay rimenkul [Destabas Grup Ing. San. Tie AS. 261,129
Arsa 1994 6,828|Corlu 71,301 Yawrom Amach Gaveimenkul |- -
Afs3 1962 17,140 DaricasAsurodl arsas 5,906 Yawwrun Amagh Gay rimenkul |- -
Arsa 1994 3,081 | ¥ enibosna 1,003,581 Yatizm Amagh Gayrimenkul |OY AK Beton San. Ve Tic. A § 58,782
Arsd 1994 9,338 |Kuztkdy 1,261,985] Yatzm Amagh Gayrimenkul |OY AK Beton San. Ve Tie. A§ 627,446/

Aslan Cimento A Snin finansat kiralama yelu e cide cisifii herhangi bir madds duran vashi y oktur

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Sahip Olunan Maddi Buran Varliklara itiskin Bilgiler
L T " Net Defter . ST e e K .
Cinsi  |Edinildigi Yil [m Movkii Defieri (TL) Kullazm Amaca Kiraya Verildi ise Kiralayan KigifKurum |Yillik Kira Tujan (TL)
Arsa 1968-2613 401,818 Bolw! Acisugukur Mevkii 1,156,214 Maddi Duran Varkk - -
Arsa 20022019 $3.559| Ankara/flazan 16,059, 783| Maddi Duran Varlk - |-
Arsa 1992-2G19 86.501 | Ankara/Kazan 1,282, 105|Maddi Duran Varkk - -
Arsa 2015 45,576{Ece pliy Akpunar 1,087.627|Maddi Duran Varlik . -
Arsa 2016 Diizce/Qokyist 535,500 Yauzum Anagh Gayrimenked |- -
Bina 2016 6,766/ Dizce/Ozkiyist 18,359 Yaurim Amagh Gas rimenkui |- -
Bina 2016 Dizce/Orkayast 424,626 Yourir Amagh Gayrimenku? |- -

Bolu imente A.§'mn fnansal kimlama volu ile elde ettifi herhangi bir maddi duran varhi yokiur

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Suhip Olunan Maddi Doran Varhklaca fliskin Bifgiter
.l ] - Net Defer y i Mgl -
Clnsi Edinitdipf Yiim Mevkil Defieri (TL} Kullansm Amaca Hiraya Veritdi Jse Kiralayan KisifKurum
Swa Kiraz - Hamzh - DSnikli -
Arsa 1991-2G18 1,153,399| Yazlama - Kavakiepe -Tozkoporan - 13,614,268 Maddi Duran Varlk -
Arsa 1994 467,422 Maddi Duran Varhk -
Bir 2018 5.507|Teybelen 3,714,259 Yaurim Amagli Gaysimenkul |-

11.2. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi

a)

b)

Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Yoktur.

Unye $imento A $nin finansal kiralama s ohe ile eldz ellig herhanyg bir maddi duran varbin yoktur

Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Yoktur.




Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur,

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur,
11.3. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu
deger ve dayandi@i deger tespit raporu hakkinda bilgi
Gercege uygun defer tespiti yapilan maddi duran varliklarin SPK lisansh degerleme

sirketler tarafindan hazirlanmis degerleme raporlart birlesmeye taraf tim sirketler igin
ekte paylasilmistir. (Ek-4)

a)Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Maddi Duran Varhliarim Rayig/Gergepe Uygun Deferi Hakkinda Bilgi
Maddi Duran Varhk Actklama Edinme Ekspertiz Defieri Ekspertiz Raporu Tarihi (S\l::::::]"?:';zu;?o]u MDYV Degerleme Fon
Cinsi § Tarihi P ve Nosu ¢ P Tutary/Deger Diiglikligii Tutan
elmadifry
2 B -
Arsa Mardin arsalar 1975 2,406,550 6?1;9 I SZI;TQMRD[N o MDV 0

11.1'de detay: verilen maddi duran varhklann gergede uygun deferlerinin 1oplanu 74.227.758 TL olup, Uzman Kurulug Raporuna yukanda belirtilen rakamlar,
Grup SPK raporlannda TMS 16 kapsanunda maliyet modelini uygulamakiadir.

giiedilmistir.
oy

b)Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Maddi Duran Varliklann Rayie/Gergege Uygun Defieri Hakkinda Bilgi
Maddi Duran Varlik - Edinme Exspertiz Degeri |EXSPertiz Raporu Tarihi f{,‘:ﬁ:&f:;;‘;:‘omp MDV Deg;ﬂm‘%n‘&
Cinsi Tarihi ve Nosu olmadifn) Tutari/Deger Diigiiklifd Tutar:
%3 % Arsa Adana Merkez Tesis 1999-2045 4,166,074 2019 SPM-ADNAC 001 - MDV
- ) T 11,11.2019
BoVax iskenderun Uggallak 2019 SPM-ADNAC 09 - \
= 2
% § Fs Arsa arazisi 2007 1,255,600 8.10.2019 YAG 0
25 TS 7 - -
B 5555  Am Tarsusdaki arsa 2013 7.800,000 019 S,JPM ADNAC 004 YAG ¢
ﬁ agto 08.11.201%
R rus.:z 5;3 11.1'de detay: verilen maddi durar varlsklarm gergefie uygun degierterinin toplami 305.570.500 TL olup, Uzman Kurulug Raperuna yukarida belirtilen rakamlar konu edilmigtie,
Lé”*g@ 57 27 Grup SPK raporlarinda TMS 16 kapsaminda maliyet modelini uygulamakiador.

¢)Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:



Maddi Duran Varhklarm Ravie/Gergefe Uvgun Degeri Hakleada Bilgi
. " " oo |Simflandiredmasi
Maddi Duran Varhk i Edinme - . . |Ekspertiz Raporu Tarihi i MDYV Degerleme fon
Cinsi Agiklama Tarlhi Ekspertiz Degeri | Nosu f.‘h:’_‘g’:::,:‘“m“" P |roaryDeier Dissiklizi Tutan
2019 SPM-ASLANO1 -
221 2
Arsa Darica 1962-2019 825,541,065 06.01.2019 MDV 0
- 2019 SPM- ASLAN 07 -
221
Arsa Pelitli 1992-2004 86,050,000 06.11.2019 MDV 0
3 .. .
Arsa Tekirdafl Arazisi 1997 2,930,000 2019 SPM-ASLAN 011 YAG 0
11.15.2019
2019 SPM-ASLAN O3 -
Arsa Ankara Kazan 2001 730,000 DL.1t.20i0 YAG 0
2019 SPM- ASLAN 09 -
Arsa Gebze Arsasi 1999 1,250,000 25.10.2019 YAG 0
oo 2019 SPM- ASLAN06 -
Arsa Demireiler arsast 1997-1999 8.507.771 06.11.2019 YAG &
- 2019 SPM-ASLAN 012 -
Arsa Lilleburgaz arsast 1999 379.000 11112019 YAG 0
2019 SPM-ADNAC 010 -
2
Arsa Corlu arsass 1994 2,935,000 11.11.2019 YAG [
2 - 2-
Arsa Asuroil: arsast 1962 60,000,000 6?1]9] S_j]:}% ASLAN02 YAG 0

1 1.7'de detays verilen maddi duran varliklann gergege uygun defierlerinin toplamu 1.276.471.771 TL olup, Uzman Kurulus Raporuna yukarida belirtifen rakamlar konu edilmigtir.
Grup SPK raporlarinda TMS 16 kapsanunda malivet modeling uygulamaktadic,

d)Devrolunan sifatryla Bolu Cimento:

Maddi Duran Yarhiklarie Rayig/Gereefie Uygun Defieri Haklunda Bilgi
Maddi Duran Vark Aciklama Edinme Ekspertiz Defieri Ekspertiz Raporu Fariki (S\:}m:tandlrllmnlsn I MDYV Degerleme Fon
Cinsi § : Tarihi PErtizeBert | e Nosu alirim amacly olup Tutar/Deger Diistikligt Tutan
ol madifin)
Rolu islet k
Arsa e Qeak 19682013 4,187.536 12019/0870-05.11.2019  [MDV 0
Arsa Ankara igletme Arazisi |1992-2019 26,125,079 {2019/0869 - 04.11.2019 MDV Y

[1.1'de detay: verilen maddi duran varhklasia gercefie uygun defierlerinin toplam 119,165.899 TL olup, Uzman Kurulug Raporuna yukarida belirtilen rakamlar konu edilmigtis.

Grup SPK raporlannda TMS 16 kapsamnda maliyet modelini uygulamaktadir

e¢)Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢/Gergege Uygun Defieri Haklanda Bilgi

Maddi Doran Varhk Aciklama Edinme Ekspertiz Defieri Ekspertiz Raporu Tarihi ?\I’I:t’:flrxl':xj:rl:;?lolu MDV Degerleme Fon

Cinsi ¢ Tarihi P ve Nosu s imadin) FLOMUE \TytaryDeger Distikligii Tutar
Unye Cimento San, ve

Arsa Tic. A.S-Unye.Ordu  11974-2018 18235877 |F019 SPMAUNYECOL -y 1y, 0
Area 06.11.2019

11.1'de detay: verilen maddi duran varliklarin gergefie uygun degerlerinian toplamn 105.552,101 TL olup, Uzmnan Kurulieg Raporuna yukarida belirtiten rakamiar konu edifmigtir.
Grup SPK raporlannda TMS 16 kapsaminda maliyet modelini uygulamaktadir,
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12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclan

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Bilang¢o (Tiirk Lirasi)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Cari Dénem  Gecmis Disnem
Dipnot 30 Eyliil 31 Arahik
Referanslan 2019 2018
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 159.992.859 263.708.405
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 33.733.222 3.077.870
Finansal Yatirunlar 28 6.790.919 7.470.237
Ticari Alacaklar 7 59.265.033 64.473.045
[ligkili Taraflardan Ficari Alacaklar 6 - 129.535
[ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 59,265,033 64.343.510
Diger Alacaklar 8 8.858.576 6.560.831
Higkili Taraflardan Diger Alacaklar 6 8.159.117 5.933.040
[liskiti Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 699.459 627.791
Stoklar 9 51.202.826 78.322,529
Pesin Odenmis Giderler 10 78.751 801.640
Iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 78.751 801.640
Diger Disnen Varliklar 18 63.532 4.424.655
figkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varhikiar 63.532 4.424.655
Ara Toplam 159.992.859 165.130.807
Satis Amagl Simflandinlan Duran Varliklar 3 - 98.577.598
_ Duran Varhklar 102.719.195 103.539.751
Diger Alacaklar 8 360.462 360,462
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 360.462 360.462
Maddi Duran Varhklar 11 98.498.041 100.500.836
Maddi Olmayan Duran Varhklar 12 838.674 452.257
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 338.674 435225
Pesin Odenmis Giderler 10 - 7.293
Ertelenmis Vergi Varlii 26 3.022.018 2.218.903

262.712.054 367.248.156




Bagmsiz Bagimsiz

denetimden denetimden
gecmis pecmis
Cari Donem  Gegmis Dénem
Dipnot 30 Eylil 31 Aralik
Referanslari 2019 2018

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 37.496.274 97.710.672
Kisa Vadeli Borglanmalar 14 1.137.253 64.715.285
{ligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 1.137.253 64.715.285
Ticari Borglar 7 24.585.251 26.638.917
Hliskili Taraflara Ticari Borclar 6 3.186.715 5.662.292
tigkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 21.398.536 20.976.625
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 2.694.810 1.768.268
Diger Borglar g 2.829.354 1.588.945
Higkili Taraflara Diger Borglar 6 50.652 50.652
Rigkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 2.778.702 1.538.293
Ertelenmis Gelirler 10 431.232 615.940
1ligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 431.232 615.940
Donem Kar: Vergi Y iikimitiliigii 26 2.455.215 428.937
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.363.159 1.954.380
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 420.292 541.253
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 2.942.867 1413127
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.895.174 12.155.878
Uzun Vadeli Karsiliklar 13.895.174 12.155.878
Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsihiklar 17 13.807.136 12.067.840
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 15 88.038 88.038

51.391.448 105.866.550
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Bagimsiz Bagims:z

denetimden denetinmden
gecnis geemis
Cari Dinem  Gegmis Donem
Dipnot 30 Eyliil 31 Aralik
Referanslar: 2019 2018
OZKAYNAKLAR 211.320.606  257.381.606
Odenmis Sermaye 19 109.524.000 109.524.000
Paylara iligikin Primter/Iskontolar 23.430 23.430
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak (1.958.975) (3.023.229)
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar: (Kayiplari)
Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kayiplari) 19 (1.958.975) (1.552.976)
-(Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamh Gelirinden Kar veya Zararda Sinrflandinimayacak Paylar - (1.470.253)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak - 5.380.816
Birikmis Diger Kapsamli Gelitler (Giderler) 19
- Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlarin 19 - 5.380.81¢
Diger Kapsaml1 Gelirinden Kar/Zararda Simflandirilacak Paylar
Kardan Ayrilan Kisittanmg Yedekler 19 64.680.792 96.612.871
Geemis Yillar Karlari veya Zararlar 19 24.967.179 18.452.651
Net Dénem Kar veya Zarar 14.084.180 30.411.067
TOPEAM KAYNAKLAR 262.712.054 367.248.156

Mardin Cimento’mun bilangosunda Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Varliklar simifinda yer
alan Omsan Lojistik A.S.’de bulunan %20°lik pay1 2018 yili sonunda satis amagli duran
varliklarda siniflandirilmustir. Paylann satigi 2019 yili ilk ¢eyreginde gerceklesmistir.

Mardin Cimento’nun Omsan Lojistik A.$.’de bulunan %20°lik pay1 satis1 ile elde ed1len
kaynak, finansal borglarm 6denmesinde kullanilmistir. Bunun sonucu olarak kasa %@
bor¢lanmalar 31.12.2018 tarihine gore 64.715.285 TL’den 1.137.253 TL’ye diismiistiir.

Nakit ve Nakit Benzerlerinde 31.12.2018 tarihine gére 30.655.352 TL’lik artis OM
2, Sigtirak paylarmin satisi sonrasi kredi ddemeleri ve kar dagitimmdan sonra kalan tuta
¥ kaynaklanmaktadir. =
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Kar veya Zarar Tablosu (Tiirk Lirasi)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmenmis
Cari Donem Gecmis Dénem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar: 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 127.694.746  155.365.739
Satiglarin Maliyeti {-) 21 (107.607.425) (115.509.065)
BRUT KAR 20.087.321  39.856.674
Genel Y6netim Giderleri {-) 22 (12.908.079)  (12.190.306)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (8.047.169) (8.721.125)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 5.767.473 6.427.837
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (763.066) (1.086.371)
ESAS FAALIYET KARI 4.136.480  24.286.709
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 24 15.372.974 740.893
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan Paylar 3 - 8.266.650
FINANSMAN GELIRI/ (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 19.509.454  33.294.252
Finansman Gelirleri 25 5.635.298 3.818.881
Finansman Giderleri (-) 25 (7.514.943) (5.739.171)
VERGI ONCESI KARI 17.029.809  31.373.962
Vergi Gideri (2.945.629) (4.911.636)
Dénem Vergi Gideri 26 (3.647.245) (4.771.514)
\ Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 26 761.616 (140.122)
WS
ey DONEM KARI (ZARARD 14,084,180 26.462.326
-
§ ). Pay Basma Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar) 27 0,13

544.923 TL'ye gerilemistir.

2019 yilinda Tiirkiye’de insaat sektdriintin daralmasiyla Mardin Cimento’nun yurtici satis
hacmi; gevre tilkelerde bulunan karisikliklar dolayisiyla ihracat hacmi dilsmiistiir. Bunun
sonucunda 30 Eyliil 2019 hesap dénemi itibariyla $irketin hasilati 30 Eyliil 2018 hesap
\ donemine gore 155.365.739 TL’den 127.694.746 TL’ye gerilemistir. Sirketin yurtdig
satiglar1 30 Eyliil 2018 dénemindeki 13.970.073 TL’den 30 Eylil 2019 déneminde

2018 yilinda %30,3 olan briit kar mar;39 Ey il 2019° da %23.9 SﬁW@WM
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2018 yilinda satiglara orami %12,6 olan operasyonel giderler, Eylil 2019 itibariyla
satislara oram %16.,4°ttir. Genel Y&netim Giderleri 12.190.306 TL’den 12.908.079 TL’ye
cikarken, Pazarlama Giderleri 8.721.125 TL’den 8.047.169°ye diismiistiir. Bahsi gegen
oramn artigindaki sebep operasyonel giderlerdeki artistan ziyade Sirket hasilatinin
gerilemis olmasidir.

Diger Faaliyetlerden gelir/giderler esasen; kur fark: gelir/giderleri, vade farks, reeskont
faiz gelir/gideri ve diger gelir/giderlerden olusmaktadir.

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 740.893 TL’den 15.372.974 TL’ye
yikselmistir. 30.09.2019 dénemindeki artig OMSAN igtirak paylan satismdan elde edilen
satis karmdan kaynaklanmaktadir.

GaENe st & dkz 402 Sok
2RV RIERPY i

AS. i _ PITI00 Faxs ag

E. .) e v; 3 ';
fiioue TiGHRET




