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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Verusaturk Girigsim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 14 Subat
2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

e Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/

pwec

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizi
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 14 Subat 2020
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Guglu ozkaynaklar: ve nitelikli
yatirimlarindan sagladigi gelirleri
ile Verusaturk GSYO, gelecege
saglam adimlarla ilerlemektedir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 2
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Sirket Kiinyesi

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi:
01.01.2019 - 31.12.2019
Ticaret Unvani: Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.

Merkezi: Istanbul

Kurulusg Tarihi: 09.01.2012

Ticaret Sicil No: Istanbul 803377

Vergi Dairesi ve Numarasi: Maslak 883 030 7726
Gikarilmis Sermaye: 52.000.000 TL

Kayith Sermaye: 75.000.000 TL

Internet Sitesi: www. verusaturk.com

Iletisim Bilgileri: Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 Iz Plaza Giz
K:14 D:49-50 Maslak, Sariyer/ ISTANBUL

Tel: 0212 290 74 78
Fax: 0212 290 74 93
Hisse Kodu : VERTU

Dahil Oldugu Endeksler : BIST MALI / BIST TUM-100 / BIST TUM /
BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST ANA

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirm Ortakhgi A.S. 4
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Kisaca Verusaturk
Girigim Sermayesi

‘ ‘ Verusaturk 6SYO, SPK'nin Seri: VI
No:15 sayili “Girisim Sermayesi Yatirim

Ortakliklarina  Iliskin  Esaslar”  Tebligi
kapsaminda 09.01.2012 tarihinde lider
sermayedar  olarak  Verusa  Holding

tarafindan kurulmus bir girisim sermayesi
sirketidir.

2006 yilinda kurulan Verusa Holding basta
yenilenebilir enerji yatirimlar: olmak iizere,
maden, yazilim, demir gelik ve kimya
sektorlerinde  faaliyet  gostermektedir.
Grup'un ana sermayedar: Investco Holding
A.S./dir.

Kasim 2013 doneminde halka agilan Verusa
Holding sirket paylari Borsa Istanbul'da
VERUS kodu ile igslem gérmektedir. Verusa
Holding 2016 yilinda MSCT Global Small Cap
Endeksine ve 3 yil boyunca gergeklestirdigi
diizenli temettli odemeleri ile BIST
Temettli  Endeksine (XTMTU) dahil
olmustur. Ayrica global endekslerden FTSE
Total Cap Endeksine 2019 yilinda dahil
olmustur.

Verusaturk, kurulusunun hemen ardindan
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 12.06.2012

Portfoy olusturma ¢alismalari Aciselsan’'in
Ozellestirme Idaresi'nden alinan paylari ile
baslamis ve yenilenebilir enerji, yazilim,
lojistik gibi gesitli sektérlerde yatirimlarina
devam etmistir.

2019 yilinda, yazihm alaninda Kafein Yazilim
Hizmetleri Ticaret A.S.nin portfoy cikislar:
tamamlanmigtir. Mevcut portfoylinde
yenilenebilir enerji sektorinde Pamukova
Elektrik Uretim A.S iizerinden pay sahibi
oldugu Enda Enerji Holding A.S. ve Tortum
Elektrik Uretim A.S gibi énde gelen girketler
bulunmaktadir.

Verusaturk  Girisim  Sermayesi  Yatirim
Ortakhgi biyiime potansiyeli yiiksek, teknoloji
ve inovasyon odakli sirketlere uzun vadeli
sermaye saglayarak, portfoyiindeki sirketlerin
biiylimesine paralel olarak yatirimcilarina
Sirket'in artan piyasa degeri lizerinden orta
uzun vadede yiiksek getiri saglamaya odaklidir.

Sahip oldugu derin tecriibe, kurumsal bilgi ve
nitelikli insan kaynagi etrafinda olusturulmus
glgli is modeli ile, istirak ettigi sirketlere
rekabeti zorlayan sartlarda kurumsallasma ve
sirdirilebilir  biylimeyi devam ettirecek,
stratejik ve etkin ¢oziimler iretmektedir.
Cesitlendirilmis yatirim portfoyi ve isabetli
yatirimlari 1s1ginda gelecege giivenle ilerleyen

tarihinde “Portféy Isletmeciligi Yetki | Verusaturk 6SYO, Tirkiye girisim sermayesi
Belgesi” almistir. sektoriinde  lider  konumuna  ulagmay!
hedeflemektedir
2015 yili Kasim ayinda Verusaturk sirket ) )
paylarinin  %42,30'u  Borsa Istanbul'da
(BIST) halka arz edilerek paylar, BISTde
islem gormeye baglamistir.
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirm Ortakhgi A.S. 5
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Kilometre Taslarimizdan Satirbaslari

2012 2013

* Verusaturk GSYO kuruldu. Verusaturk adenmis
sermayesini 37.950.000 TL'ye
* Aciselsan hisseleri OIB'dan yiikseltti.
devralind.
2015
* Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret KaEced
A.S.'ye %39 oraninda ortak oldu. Tethndlogy Sokiiors

* Pamukova Elektrik Uretim
A.S.'nin kurucu ortagi oldu.

* Pamukova, Enda Enerji f_“tf\f."lUKUVA
Holding A.S.'ye %19,50 oraninda =LER TN
ortak oldu.

* Pamukova, Tortum Elektrik

Uretim A.S.'nin %94,44 oraninda (‘ endﬂ

0I"'|'Cl§l OIdU. Enerji Holding AS
* Verusaturk halka arz edildi.

* Pamukova mevcut sermayesini

70 milyon TL'ye yiikseltti. {_} T O R T UM

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 6
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Kilometre Taslarimizdan Satirbaslari

2016 2018

* Smartiks Yazilim A.S.'ye * Profreight'in %44 pay! satild.
( SMArTiKS %40 oraninda ortak oldu.

* Kafein halka arz edildi.
* Enda Enerji Holding A.S.'nin

73mw'lik RES yatirimlar: * Smartiks'de sahip olunan %40

tamamlandi. pay Kafein'e satilarak portfoy
¢tkisi tamamlandi.

* Aciselsan'in %47,3 pay! Verusa
Holding'e satildi.

2019

* Kafein Yazilim'in %51 pay
sahibi oldugu Smartiks Yazilim
A.S. halka arz edildi.

* Kafein Yazilim'da sahip olunan
%21,72 oranindaki paylar

emiithonmg s | Sattlarak portfay cikigi
: tamamland..

8 (?5‘ "

N \‘(}. » * Verusaturk, 2018 yili karindan
L n 4 12.220.000 TL tutarinda

' ﬂ “ temetti dagitt.
V'
£ — * Istirakimiz 300.000.000 TL

odenmis sermayeli Enda Enerji Holding
A.S.'nin halka agilmasina karar verildi.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 7
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Girigim Sermayesi
yatirimlarini kurumsal yapi
ve etik yonetim anlays
gercgevesinde daha ileriye
tasimak ve istikrarl

biylimeyi sirdirmek Etkin ve giigli is modeli ile
kaynaklarin yonlendirildigi
sektorlerde paydaglarimiza

yiiksek getiri saglamak

d

Paydaslarina deger yaratan
is modeliyle, firsatlari
yakindan takip ederek

sektordeki gli¢li konumunu

korumak

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 8
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Ozet Bilanco

(TL'000)

31.12.2019

Finansal Gostergeler

31.12.2018

31.12.2017

Nakit ve Nakit Benzerleri 34114 29 2
Toplam Aktifler 181.844 162.866 151.992
Dénen Varliklar 181.835 162.837 151942
Duran Varliklar 9 29 50
Toplam Yiikiimliilikler 199 183 4792
K.V. Yiikiimliilikler 94 122 4750
U.V. Yiikiimliltkler 105 61 42
Ozkaynaklar 181.646 162.683 147.200

Ozet Gelir Tablosu

(TL'000) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Satiglar 31.606 37.965 -
Brit Kar 1748 654 -
Esas Faaliyet Kari 31.408 16.300 21597
Net Donem Kari 31.182 15.483 20.837
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 10

Faaliyet Raporu 2019



Finansal Gostergeler

Aktif Buydklik (milyon )  Ozkaynaklar (milyon TL)

2018

2019'da Aktif Blyiklik 182 Mn 2019'da Ozkaynaklar
TL'ye ulasmistir. 182 Mn TL'ye yiikselmistir.

Net Kar (Milyon TL) Esas Faaliyet Kari (milyon TL)
2019'da Net Kar 2019'da Esas Faaliyet Kari
31 Mn TL olarak gergeklesmistir. 31 Mn TL olmustur.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 11
Faaliyet Raporu 2019



Hisse Performansi

Karsilastirmali BIST 100 Endeksi ve Verusaturk GSYO
Hisse Fiyat Grafigi
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Verusaturk'un piyasa degeri 280,2 milyon Tiirk Lirasi
olarak gergeklesmistir.

2019 yilinda Tirk Lirasi bazinda; BIST 100 Endeksi %28,76 deger kazanirken,
Verusaturk  hisseleri %68,96 oraninda yiikselerek endeks ilizerinde getiri
saglamistir,

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 12
Faaliyet Raporu 2019



Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin gikarilmis sermayesi her biri 1
TL nominal bedeldeki 52.000.000 adet paydan olusmaktadir. Sirket'in hakim ortagi
768,22 pay orani ile Verusa Holding A.S.'dir. Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup
kayitl sermaye tavani 75.000.000 TL'dir.

31 Aralik 2019 ftarihi itibariyle Verusaturk'un gikarilmis sermayesinin ortaklar
arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Ortaklik Yapisi

B Verusa
Ortaklar Sermaye Tutari  Sermaye Pay! Holding
(TL) (°/°) = Halka Agik
Verusa Holding A.S. | 35.474.739 68,22
Halka Agik 16.525.261 31,78
Toplam 52.000.000 100,00

Imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina Iligkin Bilgiler

Sirket'in Esas Sozlesmesinin (*) 8. maddesinde yer aldigi lizere; 52.000.000 TL

tutarindaki gikarilmis sermaye, 1 TL nominal degerde 52.000.000 adet paya béliinmiis olup

bu paylardan;

e 4.066.072 TL tutarinda nominal sermayeyi temsil eden 4.066.072 adetlik kismi A
Grubu Nama,

e 47.933.928 TL tutarinda nominal sermayeyi temsil eden 47.933.928 adetlik kismi B
Grubu Nama yazilidir.

A Grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin ligte ikisinin seciminde aday gésterme

imtiyazi mevcut olup (B) grubu paylarin normal pay sahipliginden kaynaklanan hukuki

haklari haricinde herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

(*)Sirket esas sozlesmesinin tiim metnine hitp://www.verusaturk.com/media/2455/esas-
sozlesme.pdf adresinden ulagsmak miimkiindiir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 13
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Yonetim

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Mustafa UNAL

Yénetim Kurulu Baskani

Bogazigi Universitesi Elektrik-
Elektronik Miihendisliginden
mezun olan Mustafa Unal Bilkent
Universitesi'nde MBA yaptiktan
sonra, Garanti Bankasi ve Ak
Yatirim'da Ust diizey yoneticilik
yapmistir. Mustafa Unal, ayni
zamanda, , Investco Holding A.S.,
Verusa Holding A.S., Ata Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S.,
Innoted Teknoloji A.S., Aldem
Gelik Endiistri Sanayi ve Ticaret
A.S., Standard Boksit Isletmeleri
A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz
Sanayi A.S, Pamukova Elektrik
Uretim A.S., Enda Enerji Holding
A.S. ve Tortum Elektrik Uretim
A.S.'nin yonetim kurullarinda gérev
yapmaktadir.

4

Reha ¢IRAK

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent
Isletme Fakiiltesinden mezun olan
Reha Cirak galisma hayatina New
York'ta bir finans sirketinde
basladiktan sonra Istanbul'da
finans sektériinde gesitli gok
uluslu sirketlerde yedi yil
¢ahsmigtir. Yiiksek Lisansini
Marmara Universitesinde
Muhasebe & Finans baliimiinde
tamamlamis olan Reha Cirak, ayni
zamanda, Investco Holding A.S.,
Verusaturk Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgi A.S., Aciselsan
Acipayam Seliiloz Sanayi A.S.,
Pamukova Elektrik Uretim A.S.,
Enda Enerji Holding A.$.'nin
y6netim kurullarinda gérev
yapmaktadir.

Dr. Mustafa Necip
ULUDAG

Yénetim Kurulu Uyesi

ITU Makine Miihendisligi mezunu
olan Necip Uludag yiiksek lisans
derecesini Harvard ve Istanbul
Universitesi Uluslararasi Isletme
ortak programindan, doktorasini
ise Milan ve Istanbul Universiteleri
ortak programindan almistir,
Kariyerine 2001 yilinda Boyner
Grubu'nda baslayan Necip Uludag
Benetton Ayakkabilari'nin Grup
Nafnaf ve Chevignon'un Genel
Miidiirligl gorevlerini yiritmistiir.
Azerbaycan'daki Alfa Yatirim ile
Texas'daki IPF Uluslarasi & Canam
Yatirim fonlarinin Yénetim Kurulu
tiyeligi, 2004-2007 yillar: arasi
GYIAD'da 2 donem iist iiste Bagkan
Yardimcihgi ve TEDMER'de 2006
ve 2007 yillarinda Yénetim Kurulu
tiyeligi yapan Necip Uludag Necip
Uludag halihazirda Verusa Holding
A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz
Sanayi A.S., Innoted Teknoloji
A.S., Pamukova Elektrik Uretim
A.S.'nin ydnetim kurullarinda
gorevlidir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. M. Ege YAZGAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Halen Bilgi Universitesinde égretim
gérevlisi olan Prof. Dr. M. Ege Yazgan,
1991 yilinda Istanbul Universitesi
Iktisat béliimiinden mezun olmustur.
Akademik hayatina 1992 yilinda
Istanbul Universitesi Iktisat
Baliimiinde Arastirma Gorevlisi olarak
baslayan Ege Yazgan, ayni béliimden
yiiksek lisans derecesini almistir.
Doktora égrenimini, bir yili Cambridge
Universitesinde misafir 6grenci olmak
lizere, Ingiltere'de Sussex
Universitesinde tamamlamistir.
Sussex iiniversitesinde egitmen olarak
da ¢alisan Ege Yazgan, 2001-2014
yillari arasinda Istanbul Bilgi
Universitesinde 6gretim iiyesi olarak
goérev yapmistir. Ayni iliniversitede
program direktarlikleri, dekan
yardimciligi ve dekanlik gibi idari
gérevler de listelenen, Ege Yazgan,
2008-20089 yillar1 arasinda, Cambridge
Universitesi'nde misafir 6gretim iyesi
olarak bulunmustur. Yurt iginde ve
yurt disinda yayinlanan birgok makalesi
bulunmaktadir.

Ege Yazgan ayrica Verusa Holding
A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Mithat Kilig

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi
Bélimiinden mezun olan Mithat
Kilig, Tiirkiye Sermaye Piyasalari
ve Araci Kurumlarinin teftis ve
y6netim baliimlerinde 25 yil gorev
yapmistir. Verusaturk Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakhgi
A.S.'nin Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligini yapmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlar

VERUSATURK GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi'na;

VERUSATURK GIRISIM SERMAYEST YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (VERUSATURK, "Sirket");
VERUSATURK'un ydnetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde Gnemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

Son bes vyil igerisinde, basta VERUSATURKun denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak lzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde VERUSATURK'un
onemli 6lglide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin satin
alindig veya satildigi donemlerde, %5 ve lizeri ortak, onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya y6netim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite dgretim iyeligi harig. iye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tfam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

VERUSATURK faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

VERUSATURK'un faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar g¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

VERUSATURK'un ysnetim kurulunda son on yil igerisinde alti1 yildan fazla ysnetim kurulu lyeligi
yapmamis oldugumu,

VERUSATURK'uUn veya VERUSATURK'un ydnetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin igten fazlasinda ve toplamda borsada islem

goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.
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Yonetim Kadrosu ve Komiteler

Serdar Nuri ESER
Genel Miidiir

1987 yilinda SPK'da uzman yardimcisi olarak
goreve baslayan Serdar Nuri ESER, SPK'nin
gesitli Dairelerinde (OFD, KYD, DEDA) uzman
ve basuzman olarak gorev yapmis, 2010 yilinda
Denetleme Dairesinde Basuzman olarak
gorevinden ayrilarak Borsada islem gdren
Metemteks A.S. ve Metemtur A.S.'ye Genel
Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olmugtur. 2011
ytlinda ise sirket birlesmeleri sonucunda
ortaya ¢ikan yapida Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S.'nin Genel Midirid ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak géreve baglamigtir. Ayni
zamanda Igiklar Grubu istiraklerinden Global
Elektrik A.S., BND Elektrik Uretim A.S., BBS
Elektrik Uretim A.S'nin de Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur. 2014 yili sonunda
Isiklar Grubundaki tiim gérevlerinden ayrilan
Serdar Nuri ESER, 2015 Yilinda Verusaturk
GSYO A.S.'nin Genel Miidiirii olmustur. Serdar
Nuri ESER, SPK lisans belgeleri ile SMMM
belgesine sahip olup ayni zamanda Borsaya
Kote Sirket Yéneticileri Dernegi (KOTEDER)
Yonetim Kurulu Uyeligini de siirdiirmektedir.
Yart zamanl olarak iniversitelerde ders ve
seminerler vermektedir.

Mesut CILINGIR
Portfdy Yaoneticisi

Barkan BAYBOGAN
Is Gelistirme ve Yatirimlar Yoneticisi

Mustafa ARSLAN
Yatirimcei Iliskileri Boliim Yoneticisi

Kurumsal Yénetim Komitesi
Prof. Dr. M. Ege YAZGAN
Mithat KILIC

Mustafa ARSLAN

Denetimden Sorumlu Komite
Mithat KILIC
Prof. Dr. M. Ege YAZGAN

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mithat KILIC
Prof. Dr. M. Ege YAZGAN
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Organizasyon Semasi
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Yenilenebilir Enerji Sektori

Enerji kaynaklarinda disa bagimlihigi yiksek olan Tiirkiye, yiiksek
miktarda verdigi dis ticaret ve cari islemler agigi nedeniyle enerjide
milli kaynaklara oncelik verilmesi konusunda yogun bir ajanda
bulunduruyor. Enerji iretiminde yerlilesme en temel politikalardan
biri olmay! siirdiirirken, yenilenebilir enerji kaynaklarinda yerli
teknolojiye doniik yatirimlarin onii agiimaya galistliyor.

Ulkemizde yenilenebilir kaynaklarin kurulu gii¢ kapasitesi igindeki pay
son 10 yilda hizla artmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin
2019 yilinda yayinladigi verilere gore, gegen yil hidrolikten retilen
elektrigin pay! yiizde 17,03 olarak hesaplanirken bu yil yiizde 30q,
rizgarin pay! ytzde 7,2l'den yiizde 8,40'a, giinesin pay! yiizde
099dan yiizde 152'ye, jeotermal kaynaklardan gergeklestirilen
elektrik drefiminin payr ise yilzde 2,48den vyiizde 296'ya
yikselmistir.
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Yenilenebilir Enerji Sektorinde Verusaturk

;-t PAMUI(OVA

i

i \C ELEKTRIK

PAMUKOVA ELEKTRIK URETIM A.S.

Yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gostermek ve benzeri alanlarda
yatirimlarda bulunmak amaciyla 27.03.2015 yilinda kurulmustur. Faaliyet
konusu yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan enerji santrali yatirimlar: ile
elektrik enerjisi Uretmek ve bu iiretilen elektrigi elektrik sebekesine, dagitici
firmalara veya tiketicilere satmaktir.

27.12.2019 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan kararla sermayesi
92.500.000 TL'den 95.000.000 TL'ye arttirilan Pamukova Elektrik Uretim
A.S., Verusaturk GSYO A.S.'nin %51 oraninda ortak oldugu girisim sermayesi
portfoyi yatirimlarindandir. Sermayesinin geri kalan %49'u Verusa Holding
A.S.'ye aittir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S!nin ilk biyik kapsamli yatirimi Enda Enerji
Holding A.S.'ye sermaye artirim yontemiyle %19,50 oraninda ortak olmasi ile
gercgeklesmistir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S.'nin ayrica elektrik piyasasinda, lisansa konu
olan iretim tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi ve elektrik enerjisi
iretimi alanlarinda faaliyet gosteren Tortum Elektrik Uretim A.S.'ye
%94 ,40 oraninda ortakligi bulunmaktadir.
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Yenilenebilir Enerji Sektorinde Verusaturk

{HTORTUM

TORTUM ELEKTRIK URETIM A.S.

Pamukova Elektrik Uretim A.S., 43.000.000 TL sermayesi olan Tortum
Elektrik Uretim A.S.'ye %94,40 oraninda istirak etmektedir.

Tortum Elektrik, elektrik piyasasinda, lisansa konu olan iretim tesislerinin
kurulmasi, igletmeye alinmasi ve elektrik enerjisi lretimi faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Bu faaliyetler cergevesinde Erzurum, Tortum ilgesi, Senyurt mevkiinde.
Tortum akarsuyu tzerinde, regiilator tipi, 7,49 Mw kurulu giice sahip "Havva"
isimli hidroelektrik santrali (HES) isletilmektedir.

HES; santral binasi, kuyruk suyu kanal, salt sahasi, cebri boru, yiikleme
havuzu, iletim tineli, iletim kanali, reglilator ve enerji nakil hatti birimlerinden
olusmaktadir.
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Yenilenebilir Enerji Sektorinde Verusaturk

W

endal
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ENDA ENERJI HOLDING A.S.

Ulkemizin gegen yillar itibariyle artan enerji ihtiyacini kargilamak ve artan
satis degerlerini de dikkate alarak, karli enerji yatirimlarinin iilke menfaati
igin zaruri oldugu sonucuna varan 100U askin Egeli is adami bir araya gelerek,
yenilenebilir enerji kaynaklari projeleri gelistirmek ve gevre dostu iretim
santrallerini isletmek iizere ENDA'y1 1993 yilinda kurmustur.

ENDA, biinyesindeki gevre dostu ve profesyonel yonetim anlayisiyla igletilen
enerji santralleri vasitasiyla Urettigi ftemiz enerjiyi, gerek YEKDEM
kapsaminda, gerek Enerji Piyasalarinda gerekse Toptan Satis firmalari ile ikili
anlagsma yaparak degerlendirmektedir.

Verusaturk 6SYO A.S.nin %51 oraninda ortak oldugu girisim sermayesi
portfoyl yatirimlarindan Pamukova Elektrik Uretim A.S. ilk biyiik kapsamli
yatirimi olan Enda Enerji Holding A.S.'ye %19,50 oraninda ortaktir.
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KURULU GUC ve KAPASITE

Tamami yenilenebilir enerji
yatirimlarindan olusan Enda Enerji
Holding 73 MW kurulu giice sahip 5
adet RES (Germiyan, Urla, Alagati,
Mordogan, VYaylakdy), 1025 MW
kurulu glice sahip 4 adet HES
(Caygoren, Akgay, Eglence-1 ve
Eglence-2) ve 7,5 MW kurulu glice
sahip 1 adet JES (Tuzla) olmak lizere
toplamda 1825 MW'lik kurulu giice
sahiptir.

Planlanan 56,4MW ek kapasite artisi
ile gelecekteki kurulu giici 249,5MW
olacaktir.

2019 wyili iginde Endd'nin irettigi
570,2 mn MWh enerjinin; %54,09'u
hidroelektrik, %37,46'si riizgar ve

ENDA 2020 YILINDA HALKA

ARZ EDILIYOR..
Enda Enerji Holding A.S.'nin o6denmis
sermayesi 300.000.000 TL'dir.

Verusaturk GSYO A.S.'nin %51 oraninda
ortak oldugu Pamukova Elektrik Uretim
A.S. 58.500.000 adet nominal paya
karsiik %1950 oraninda Endd'nin
sermayesine istirak etmektedir.

Verusa Holding %26,8 payiyla dogrudan
ve dolayli olarak Enda’nin en biiyiik 2.
ortagl konumundadir.

Enda Enerji Holding A.S. 24.12.2019

tarihli  Yonetim Kurulu toplantisinda
alinan halka arz karari kapsaminda
27.12.2019  tarihinde  Sirket Esas

Sozlesmesi'nin Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun hale
getirilmesi amactyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na  6n  izin  bagvurusunda
bulunmustur.

ENDA Ortaklik Yapisi

= Verusa Holding
(Pamukova)
= Fina Holding

%26,8

Cem Bakioglu

7%8,45'i jeotermal santral kaynakli ,
LY . .- .. m Arkas Holding
olup Tiirkiye yenilenebilir enerji %3,65
sek‘rdr‘undekl _pay! % 0,2 olarak ‘%6'27 - Diger 178 Ortak (%3'tin
gercgeklesmistir. altinda kalan)
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ENDA OPERASYON HARITASI

v.. Gaygoren HES ‘
" 460 Mwe
. Akgay HES ‘
™ 28,80 Mwe

Canakkale
Balikesir
= Lzmir
din
Eglence I HES
42,65 MWe
Eglence IT HES
26,00 MWe
Rizgar Hidroelektrik ~ Jeotermal
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Enda Jeotermal Enerji Santralleri

TUZLA JES
/7.5 MW

2007 yilinda baslayan sondaj ¢alismalarinin
ardindan 2009 yilinda santral insaat
galismalar: baglamis, yil sonunda test

tiretiminin ardindan 13 Ocak 2010 tarihinde

bakanlik tarafindan isletmeye alinmistir.

Tuzla JES, 2 iiretim (540 m ve 565 m) ve 2

re-enjeksiyon (927 m ve 871 m) kuyusundan

olusan bir jeotermal (binary-cycle) santraldir.

Tirkiye'de ilk gold standart sertifikasini ~ Kuyu dibi SIgakllg‘l 174 OC, kuyu basi sicakligi
alan jeotermal santral olup 2010 yilindan  ise 1480C'dir. Mevcut 7,5 MWe tasarim; 48

bugiine 79.735 ton goniillii karbon emisyonu ton/h buhar ve 693 *0?/ h kizgin su esasina
azaltimi sertifika miktarini saglamistir. gore yapimistir.
Tuzla JES iirettigi enerjinin tamamini 2012

Jeotermal enerjiden elektrik liretiminine yilindan itibaren YEKDEM kapsaminda
dayali ilk santral olan Tuzla JES, basta  satmaktadir. Dengesizlik miktarinin oldukga
Dardanel Grubuna ait proje olup, az olmasi Tuzla, ortalama satig birim fiyatinin
04.04.2003 tarihinde kurulmustur. YEKDEM tesvik fiyatinin da lizerinde

gergeklesmesini saglamistir.

Tuzla JES gar!akka! e-T uzla Jeo‘rerm.al. Tuzla Jeotermal Santrali'nin eksik kalan
sahasi Ayvacik Licesi Gillpinar beldesinin buhar miktarinin iyilestirilmesi ve sistemde
5km batisinda yer almaktadir. ayni zamanda yedekli kullanilmak iizere 500m
derinliginde 1 adet ek iiretim kuyusu agilmis
Tesis, MTA'dan 2003 tarihi itibariyle 49 olup, 2018 Agustos ayinda devreye alinmigtir.
yilligina saha kullanim anlasmasi ve 2004  Sistem temizken 25 derecede 5,2 MWh olan
yilinda EPDK'dan 40 yil siireli iiretim Uretim 5,6 MWh e gikartilmigtir.
lisansinin sahibidir.
2019 yili foplam elektrik iiretimi 48,2
Santralin 1 x7,5 MW ORC / ORMAT tipi GWh olmugtur.
tirbin lizerinden yillik Gretim kapasitesi
52,4 GWh'tir.
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Enda Hidroelektrik Enerji Santralleri

EGLENCE-1 HES EGLENCE-2 HES
42 .65 MW 26 MW
Eglence T HES, Adana ili Karaisali ilgesinde Eglence IT HES, Adana ili Karaisali ilgesinde
Eglence gay! iizerinde kurulu nehir tipi Eglence gayi lizerinde kurulmus olan Eglence I
santraldir. HES'e kus ugusu 3 km mesafede ve ayni suyu

kullanan nehir tipi santraldir.
Eglence T HES, 27.12.2007 tarihinde 49 yil
sireli Gretim lisansi almistir. Yatirima 2010 Eglence IT HES, 27.12.2007 tarihinde 49 yil
ytlinda baslanmis, 13 Haziran 2013 tarihinde siireli Gretim lisansi almistir. Yatirima 2010

Bakanlik kabulii yapilarak ticari isletmeye ytlinda baslanmig, 10 Nisan 2013 tarihinde
alinmigtir, bakanlik kabulii yapilarak ticari isletmeye
alinmigtir.

3 adet (1x8,25+2 x17,20 MWe) Francis
(Yatay)/Flovel tipi tiirbin tizerinden santralin 3 adet (5+2x10,50 MWe) Francis (Yatay)/Flovel
yillik Gretim kapasitesi 127,3 GWh'tir. tipi tlirbin tizerinden santralin yillik tretim
kapasitesi 78 GWh'tir.
Devreye girdigi yil 2013 harig, tam iiretim
yapilan 2014 yilindan bu yana Eglence T HES ~ 2014 yilindan bu yana Eglence IT HES satigini
satisini YEKDEM kapsaminda YEKDEM kapsaminda gergeklestirmistir.
gergeklestirmistir.
2019 yili toplam elektrik dretimi 87,2 6Wh
2019 yili toplam elektrik tretimi 148 ,8 olmustur.
GWh olmustur.
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Enda Hidroelektrik Enerji Santralleri

AKCAY HES
28,8 MW

Akcay HES Elektrik Uretim A.S olarak 24
Kasim 2003 tarihinde Akgay Hidroelektrik
Santralini tesis etmek, isletmek tizere 40 yil
siireli tretim lisansi alinmigtir.

2014 yili Nisan ay! iginde lisans uzatimi
gergeklestirilerek siire 49 yila gikarilmigtir,

Bozdogan-Akgay sulama kanalinin 42. km'sinde
yer alan Akgay HES, 3 adet (2 x11,6 MWe +
1x5,6MWe) Francis (Dikey)/HRC tipi tiirbin
tizerinden
yilhk 76 GWh enerji liretim kapasitesine

sahiptir.

2019 yili satisini YEKDEM kapsaminda
gergeklestirmistir.

2019 yili toplam elektrik tiretimi 57,3 G6Wh
olmustur.

CAYGOREN HES
4,6 MW

Balikesir ili, Sindirg: ilgesinde ve Simav gayi
lizerinde sulama amagl olarak tesis edilmis
Caygdren baraji mansabinda tesis edilmis
20.665.000 kWHh/ yil enerji iiretim
kapasitelidir.

Haziran 2006 tarihinde ticari isletmeye
agtimigtir. EPDK'dan resmi miiracatlari 2014
ytlinda yapilmis ve lisans siiresi 49 yila
¢tkarilmigtir.

Santralde 1 adet 3,0 MWe ve 1 adet 1,6 MWe
Francis (Yatay)/Vatech tiirbin bulunmaktadir.
2017'de santral 10. yilini doldurmasindan dolay!

YEKDEM kapsamindan gikarilmigtir. Satiglarini
glin oncesi piyasasinda PTF'ye gore
yapmaktadir.

2019 yili foplam elektrik retimi 18 ,1 GWh
olmustur.
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Enda Riizgar Enerji Santralleri

GERMIYAN RES
12 MW

Germiyan RES, Izmir ili, Cesme ilgesi,
Giizelyertepe - Hirsiztepe - Germiyan Yalisi
Reisderekadyii mevkiinde yer almaktadir.

Santral, 29.05.2008 tarihinde EPDK'dan 49
yillik Gretim lisansi almig ve 6 Mayis 2016
tarihinde ticari isletmeye alinmigtir.

6 adet 2 MW gliclinde Enercon tipi tirbin
lizerinden, santralin yillik iretim kapasitesi
37,8 GWh'tir.

Y1l igi kapasite faktori %40 olarak
hesaplanmistir.

Urettigi elektrigin satigini
YEKDEM kapsaminda gergeklestirmektedir.

2019 yili toplam elektrik tretimi 36 ,3 6Wh

olmustur.

URLA RES
15 MW

Urla RES, Izmir ili Urla ilgesinde Ciftlik Dag

Barbaros mevkiinde yer almaktadir.

Santral, 29.05.2008 tarihinde EPDK'dan 49
yillik Gretim lisansi almig ve 27 Mayis 2016
tarihinde ticari isletmeye alinmigtir.

5 adet 3 MW giiciinde Enercon tipi tirbin
lizerinden, santralin yillik iretim kapasitesi
45,5 GWh'tir.

Yil igi kapasite faktori %40,2 olarak
hesaplanmigtir.

Urettigi elektrigin satigini
YEKDEM kapsaminda gergeklestirmektedir.

2019 yih toplam elektrik tretimi 42 ,1
GWh olmustur.
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Enda Riizgar Enerji Santralleri

ALACATI RES MORDOGAN RES
16 MW 15 MW

Alagati RES, Izmir ili Cesme ilgesinde Mordogan RES, Izmir ili Karaburun ilgesinde

Kizilkayakaradag- Karadag Ovacik Catalkaya mahallesi Yellicebelen Dagi
mevkiinde yer almaktadir. mevkiinde yer almaktadir.

Santral, 29.05.2008 tarihinde EPDK'dan 49 ~ Santral, 29.05.2008 tarihinde EPDK'dan 49

yillik iiretim lisansi almis ve 3 Haziran 2016 Y!llik retim lisanst almis ve 24 Haziran 2016
tarihinde ticari igletmeye alinmigtir. tarihinde ticari isletmeye alinmistir.

8 adet 2 MW giiciinde Enercon tipi tiirbin 5 adet 3 MW giiciinde Enercon tipi tirbin
iizerinden, santralin yillik iiretim kapasitesi ~ Uzerinden, santralin yillik tretim kapasitesi

49,9 GWh'tir. 48,3 GWh'tir.
Yil igi kapasite faktori %37 olarak Yil ii kapasite faktéri %43 olarak
hesaplanmigtir. hesaplanmistir.
Urettigi elektrigin satigini Urettigi elektrigin satigini

YEKDEM kapsaminda gerceklestirmektedir. ~ YEKDEM kapsaminda gerceklestirmektedir.

2019 yili toplam elektrik iiretimi 47,7 2019 yil toplam elektrik dretimi 42 ,8 GWh
GWh olmustur. olmustur.
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Enda Riizgar Enerji Santralleri

YAYLAKOY RES
15 MW

Yaylaksy RES, Izmir ili Karaburun ilgesi, Yaylakéy
Degirmentepe mevkinde yer almaktadir.

Santral, 29.05.2008 tarihinde EPDK'dan 49 yillik
retim lisansi almis ve 25 Mart 2016 tarihinde ticari
isletmeye alinmistir.

5 adet 3 MW giiclinde Enercon tipi tiirbin iizerinden,
santralin yillik tiretim kapasitesi 57,5 GWh'tir.

Y1l igi kapasite faktori %32 olarak hesaplanmistir.

Urettigi elektrigin satigini
YEKDEM kapsaminda gergeklestirmektedir.

2019 yili toplam elektrik tretimi 44,7 GWh
olmustur.
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Yenilenebilir Enerji Sektorinde Verusaturk

TORTUM ELEKTRIK URETIM A.S. (Dolayli Yatirim)

Verusaturk'in %51 oraninda ortak oldugu Pamukova Elektrik Uretim A.S.!nin, elektrik
piyasasinda, lisansa konu olan lretim tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi ve
elektrik enerjisi iretimi alanlarinda faaliyet gosteren Tortum Elektrik Uretim
A.S.'de %94,40 oraninda ortakhigi bulunmaktadir. Paylarin geri kalan kismi (%5,60)
Verusa Grubu biinyesinde faaliyet gosteren Ata Elektrik Toptan Satis A.S.'ne aittir.

30.12.2019 tarihinde Sirket eski unvani “Iklimya Elektrik Uretim A.S.", " Tortum
Elektrik Uretim A.S."" olarak degistirilmis ve mevcut sermayesi nakit artirimla 41,5
milyon TL'den 43 milyon TL'ye gikarilmigtir.

Tortum Elektrik, Erzurum ilinde yer alan, 7,49 MW kurulu giice sahip Havva
hidroelektrik santralin (HES) sahibidir.

Havva HES Erzurum'un, Tortum Cay lizerinde bulunmaktadir. Santral 21,14 GWh yillik
iretim kapasitesi ile Erzurum'un 19.Tirkiye'nin ise 410. biyik Hidroelektrik
Santrali'dir.

Uretim siresi lisansi 49 vyillik olup bu siire 2063 yilinda sona erecektir.

2016 yilinda Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi'na (YEKDEM)
dahil olan Havva HES, YEKDEM'den son olarak 2024 yilinda faydalanabilecektir.

2019 yili iginde toplam 9,2 GWh elektrik iiretimi gergeklestirmistir.
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Yazilim Sektord

Is hayatindaki operasyonlarin her alaninda ve giinlik yasamimizda
gittikge artan boyutta 6nemli bir konuma ulasan yazilim sektoriinin
dinyada ve Tirkiye'deki bilyiime yiiksek blyime oranlari oldukga
dikkat gekicidir.

Tirkiye'nin en onemli sektorel arastirmalarindan biri olan Biligim
500 - Ilk Bes Yiiz Biligim Sirketi Aragtirmasi'na gére Tiirkiye biligim
pazarinda en yiiksek biyime oranini yazilim ¢ozimi satan veya
gelistiren sirketler gostermektedir. Sirketlerin %65'inin TL gelirleri
2019 yilinda hizla artarken, bu sirketlerin Tirk Lirasi bazinda
ortalama blyiimesi yiizde 40 olarak gergeklesmis, pazarin biyikligu
18,3 milyar TL'ye ulasmistir. Sektérin ihracati ise 773 milyon dolar
mertebesine gikmis ve ayni periyoddaki yillik biyime orani %17
olmustur.
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Yazilim Sektorinde Verusaturk

KAFEIN YAZILIM

Versaturk 6SYO'nun %21,72 oraninda
istirak ettigi ve 16 Mayis 2018 tarihinde
borsada islem gormeye baslayan Kafein
Yazilm Hizmetleri Ticaret A.S. basta
Telekom “BSS" (Is Destek Sistemleri)
alaninda olmak lizere, uygulama gelistirme,
test/test otomasyon hizmetleri, proje
y6netimi,  anahtar  teslim  yazilm
¢ozimleri, damismanhk, dis  kaynak
kullanimi hizmetleri yani sira veri analizi,
veri madenciligi ve veri arsivleme
hizmetlerini sunmaktadir.

Kafein Yazilim'in 4.106.667 adet payinin
satig islemi 20 Haziran 2019 - 2 Temmuz
2019 tarihlerinde 7,25 fiyattan
gergeklestirilmistir.

27 Haziran 2019 tarihinde toplam
183.333 adet B grubu nama yazil
(imtiyazl) borsada islem gormeyen payin
tamami, beher pay basina 10 TL olmak
tizere toplam 1.833.330 TL pesin bedelle
satilarak, Verusaturk yatirim
portfoylinden ¢ikis islemi basariyla
tamamlanmigtir.

SMARTIKS YAZILIM

Versaturk 6SYO'nun girisim sermayesi
portfoy yatirimlarindan Kafein Yazilim,
bliyiime hedefi dogrultusunda %40
oranindaki payr Verusaturk'ten olmak
izere bilisim ve yazilm sektériinde
faaliyet gosteren Smartiks Yazilim
A.S'nin toplam %51'ini 25,4 milyon TL
bedelle satin almigtir. Bu satin alma ile iki
sirketin irin portfoyl ve finansallarina
pozitif katkisi agisindan, gelecek igin
onemli bir sinerji yaratilmis, Verusaturk
ise bagarili bir portféy yatirim gikisi
gergeklestirilmistir.

Faaliyetleri arasinda veri ambari, veri
entegrasyonu, veri kalitesi ve
konsolidasyon,  dashboardlar, analitik
raporlar ve skor kartlariyla kararl,
modern ve optimize bir veri yonetimi alt
yapisi sunmak olan Smartiks Yazilim'in 1
TL nominal degerdeki 12.450.000 adet
payi 2,42 TL'den Borsada Satis (Sabit
Fiyat Yontemi) Yontemiyle 9 Mayis 2019
tarihinde halka arz edilmistir.
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I.Personel
Sirket'in 31.12.2019 tarihi itibariyla ortalama personel sayisi 6'dir.

II. Yénetim Kurulu Ile Ust Diizey Yénetime Saglanan Hak ve Odenekler

Yonetim Kuruluna verilen ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

31.12.2019 tarihinde sona eren déneme iligskin yonetim kurulu baskan ve lyeleri ile iist
diizey yonetime saglanan huzur hakki ve benzeri menfaatlerin foplam futar:
1.032.845 TL'dir. (31.12.2018 tarihinde 822.140 TL)

III. I¢ Kontrol ve I¢ Denetim Faadliyetleri

Sirket'in I¢ Kontrol ve I¢ Denetime iliskin faaliyetleri, ilgili komiteler tarafindan
olusturulmus olup, bu kapsamda gerekli galismalar ve raporlamalar yapiimaktadir.

IV. Finansal Yatirimlar Ozeti

Odenmis Sermaye

Sirketin Unvani Faaliyet Konusu (L) Pay Orani
Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yenilenebilir Enerji 95.000.000 %51,00
Enda Enerji Holding A.S. Yenilenebilir Enerji 300.000.000 %19,50
Tortum Elektrik Uretim A.S. Yenilenebilir Ener;ji 43.000.000 %94,40

V. Iktisap Edilen Paylara Iligkin Bilgiler
Sirket'in iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.
VI. Bagimsiz Denetimin Kurulusluna Iligkin Bilgiler

08.05.2019 tarihinde yapilan 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2019 yili
faaliyet donemi igin gorev yapmak lizere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (@ member of PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz
Denetleme Kurulusu olarak segilmesine (Denet¢i) karar verilmistir.
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VII. Hedefler

Verusaturk oncelikle enerji, yazilm ve teknoloji alaninda olmak (izere girigim
sermayesi yatirim faaliyetlerini devam ettirecek olup, bu amagla gelismeye agik
cesitli is kollarinda biiyiime odakli yeni yatirimlarin planlamalarini yapmaktadir.

VIII. Bagis ve Yardimlar
01.01.2019 - 31.12.2019 doneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.
IX. Sirket'in Dahil Oldugu Gruba Iligkin Bilgiler

Verusaturk'un hakim ortagr Verusa Holding A.S.'dir. Verusaturk'un hakim sirketle,
hakim girkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl
bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim girketin
ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemler
bulunmamaktadir.

X. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin faaliyet konusu, girigim
sermayesi girketlerine yatirim ve portfoy yonetimi oldugundan, Sirket biinyesinde
arastirma ve gelistirme faaliyeti ylritilmemektedir.

XI. Kar Payina Iligkin Bilgi

Verusaturk'un 08.05.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketin
kar dagitim politikast kapsaminda, kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun
onerisinin aynen onaylanmasina ve Sirketin sermaye piyasasi mevzuatina gére
hazirlanan mali tablolarinda 14.787.769,58 TL net dagitilabilir dénem karindan,
toplam 12.220.000,00TL (briit=net) nakit kar pay! dagitilmas: konusundaki yonetim
kurulu 6nerisinin aynen kabuliine istinaden, nakit kar payr dagitimina 16.09.2019
tarihinde baslanmasina karar verilmis ve ayni tarihte pay basina 0,235 TL temetti
odemesi gercgeklestirilmistir.

XII. Hukuki Bilgiler

Verusaturk'in taraf oldugu dava veya hukuki takibat bulunmamaktadir.
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XIII. Riskler ve Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Verusaturk ve finansal yatirimlarini etkileyebilecek riskler asagidaki
sekilde belirlenmigtir.

Sektérden Kaynaklanan Riskler

Verusaturk sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda girisim sermayesi
yatirim ortakhg: sektorinde faaliyet gostermektedir. SPK'nin ITI-48.3
sayili Girigim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina Iligkin Esaslar Tebligi
(Teblig) uyarinca faaliyet alanlarinda belirli sinirlamalara uyma zorunlulugu
bulunmaktadir. Sirketimiz, Teblig'in 22. Maddesi'nin 1. Fikrasinin (b) bendi
uyarinca portfoyiiniin en az yiizde %51'ini girisim sermayesi yatirimlarina
ayirmak zorundadir. (Aktif toplaminin % 5'inden fazlasi KOBI sartlarini
tasiyan sirketlere yatirim yaptigi takdirde bu oran % 35 olarak uygulanir.)
Ikinci el piyasalarda iglem géren ve nakit portfoyii degerlendirmek igin
kullanilacak yatirm araglarinin = tutari ise portfoyin % 49'u ile
sinirlandirilmigtir.  Sirket tabi oldugu bu mevzuat ve/veya vyasal
sinirlamalar nedeniyle, ekonomik belirsizliklere kisa zamanda tepki
vermeyebilir, bu durumda faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu
olabilecektir.

Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

Verusaturk'un girisim sermayesi niteliginde yatirim yaptigi sirketlerin
ekonomik belirsizlik durumlarindan olumsuz etkilenmesi, belli 6l¢iilerde
Sirket'e de yansiyacaktir. Ayrica girisim sermayesi yatirimlarindan
gitkmanin planlandigi doénemlerde var olan ekonomik kosullar, kimi zaman
finansal yatirimlarinin degerinin diigmesine neden olacak bu da Sirket
karhhgi lizerinde olumsuz yonde etki yaratabilecektir. Sirket'in yatirim
yaptigi girisim sermayesi sirketlerin sayisinin artmasinin getirdigi idari ve
mali zorluklar ile yeni kurulan sirketlere yapilan yatirimlarin geri doniis
siirelerinin uzun olmasi da, Sirket'in karliigi igin ayri bir risk faktori
olarak degerlendirilebilir. Ozellikle vergi mevzuatindaki (tesviklerin ve
istisnalarin kaldirilmasi) degisiklikler de Sirket ve portfdydeki girisim
sermayesi yatirimlari agisindan risk olusturabilmektedir.
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c) Diger Riskler

Sirket faaliyetlerinden dolay! yukarida agiklananlar disinda gesitli finansal
risklere maruz kalabilmektedir. Bu riskler; kredi riski, likidite riski, faiz
orani riski ve fiyat riskidir.

- Kredi Riski: Karsi tarafin anlasma gereklerinden dogan yiikiimliliiklerini
yerine getirememesidir. Sirket'in 31.12.2019 ftarihi itibariyle kisa vadeli
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklari 146.349 TL oldugundan kredi
riski dislik seviyededir.

-Kur Riski: Sirket'in, doviz kurlarinda meydana gelen degismelerden
etkilenmesidir. 31.12.2019 tarihi itibariyle ofis kiralama depozitosu olarak
verdigi 100.983 TL karsihgi 17.000 USD alacagi bulunmakta oldugundan
ciddi anlamda bir kur riski s6z konusu degildir.

- Faiz Orani Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin
fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, faiz orani riskiyle karsilagilmasi
anlamina gelmektedir. Faiz orani riskine duyarhlik, biyiik olgiide aktif ve
pasif hesaplarin vadelerinin uyumsuzluguyla ilgilidir. Sirket bu riski faiz
oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olugan
dogal tedbir ile yonetmektedir. Sirket'te 31.12.2019 tarihi itibariyle faiz
riskine konu olabilen degisken faiz oranli finansal borcu bulunmamaktadir.

- Likidite Riski: Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve
suratli sekilde nakde cgevrilebilen finansal yatirim saglamak, yeterli kredi
imkanlar: yoluyla fonlamayi miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olugsmaktadir. Sirket'in faaliyet gosterdigi sektaoriin dzelliginin
dinamik yapisindan dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada
esnekligi amaglamistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal yiikiimliliklerin toplami 27.035
TL'dir.
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d) Risk Yonetimi

Verusaturk, girisim sermayesi yatirimlarinda biiylime potansiyeli olan
sektorleri ve bu sektérlerde rekabet avantajina sahip sirketleri
segmeye 0zen gostermektedir. Sektor yogunlasma riskini azaltmak
igin farkl sektorlere yatirim yapmaya dikkat etmektedir. Sirket
yonetim stratejisi olarak yatirim yapilan girisim girketlerinin yonetim
kurullarinda yer alip sahip oldugu deneyim ile o6zellikle girisim
sirketlerinin mali risklerin azaltiimasinda yol gdsterici olmay tercih
etmektedir. Yatirimlarini genellikle 6zkaynaklar: ile finanse etmeyi
tercin etmekte, bu yolla yabanci kaynaklar nedeniyle ortaya
cikabilecek faiz ve kur risklerini disiirmeyi amaglamaktadir.

XV. GENEL KURUL

Sirketimizin 08.05.2019 tarihinde saat 11:00'de Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga
Yolu, Iz Plaza Giz No:9 Kat:14 D:49-50 34398 Maslak-Istanbul adresindeki Sirket
merkezinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 6zetle;

- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2018 VYili Faaliyet Raporunun
onaylanmasina,

- 2018 Yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun onaylanmasina,

- 2018 Yili hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu yelerinin Sirket'in 2018 yili faaliyetlerinden dolay: ayri ayri ibra
edilmesine,

- Kar dagitimi konusundaki Yénetim Kurulu'nun 6nerisinin aynen kabuledilerek
12.220.000 TL net donem kar payr dagitilmasina ve nakit kar dagitimina
16.09.2019 tarihinde baglanmasina,

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri geredince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler igin "Ucret Politikasi" ve politika kapsaminda yapilan &demeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasina,

- Sirketin 2018 yil igerisinde herhangi bir bagis yapiimadigi konusunda pay
sahiplerine bilgi verilerek ve 2019 yilinda yapilacak bagislar igin 50.000.000 TL'lik
Ust sinir belirlenmesine,
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- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member of
PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak segilmesine,

- Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
gergevesinde yazili isilemleri yapabilme konusunda izin verilmesine karar verilmis,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregi 2018 yilinda gergeklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Alinan kararlarin tam metnini igeren genel kurul toplanti tutanagr www.kap.org.tr
adresinde sunulmaktadir.
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Kurumsal Yonetim
likelorine Uyum
Raporu
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Asagida detaylari yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirket'in
internet adresinde pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Oniimiizdeki dénemde ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

2012 yilinda bir Sermaye Piyasasi Kurumu olarak kurulan Sirket'imiz, 11 Kasim
2015 tarihinde pay senetlerini halka arz ederek halka agik bir kurum haline
gelmesi nedeniyle Sirket'imiz 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirlige giren SPK'nin IT -17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uyum saglamakla yiikiimllidiir. Bu ¢ergevede Sirket'imiz yonetim kurulu 06.02.2014
tarihli foplantisinda; Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum kapsaminda “Kurumsal
Yénetim Komitesi”, "Denetimden Sorumlu Komite” ile "Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi“nin olusturulmasina karar verilerek, bu lig komitenin iyelerinin atanmasi

yapilmigtir.

.....

aynen kabul edilmis ve bu hiikimlere tam uyum saglanmistir. Diger taraftan
zorunlu olmayan ilkelerin de biyik g¢ogunluguna uyulmustur. Zorunlu olmayan
ilkelerin gogunlugu uygulanmakta olup uygulanmayan bazi ilkelerde de herhangi bir
¢tkar ¢atismasi s6z konusu olmamaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 Pay Sahiplerinin Haklari Kullaniminin Kolaylastirilmasi ve Yatirimer Iligkileri

SPK'nin Seri II-17.1 sayili “"Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda yatirimci
iligkileri biriminin gorevlerini yerine getirmek lzere 18 Mart 2016 tarihinde
Sirket'imiz yonetim kurulu tarafindan “Yatirimer Iligkileri Bolim Yéneticisi * olarak
Mustafa Arslan gérevlendirilmigtir. Yatirimcr Iligkileri Bolim Yéneticisi,
Sirket'imiz genel miidirid Sayin Serdar Nuri ESER'e bagl olarak galismaktadir.
Ayni zamanda Yatirimer Iligkileri Bslim Yéneticisi, Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
de lye olarak atanmigtir.

Dénem iginde pay sahiplerinden gelen yaklasik 87 adet yazili ve sozli bilgi
talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ddhilinde ortaklar arasinda higbir ayrim
gozetmeksizin, sozli veya yazili olarak yanitlanmigtir.
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Yatirimer Iligkileri Sorumlusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (www.kap.gov.ir)
Sirket ile ilgili 6zel durumlarin agiklandigi formlari ve mali tablolari gondererek
kamuya agiklanmasi gereken konularda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglamigtir.
Ayrica bilgiler Sirketin (www.verusaturk.com.fr) internet adresinde yer almaktadir.

Bu bilgilendirmeler disinda yil igerisinde ayrica diizenlenen yatirimci konferansi
ve/veya toplantisi olmamistir.

Yatirimer Iligkileri Béliim Yéneticisi Bilgileri

Adi / Soyadi Mustafa ARSLAN

Gorevi Yatirime Iliskileri Boliim Yoneticisi

Telefon Numarasi +90 212 290 74 78

E-Posta Adresi mustafa.arslan@verusaturk.com.tr

SPK Lisanslari *Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi

*Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
* Tiirev Araglar Lisansi
* Kredi Derecelendirme Lisansi

2.2 Pay Sabhiplerinin Bilgi Alma ve Inceleme Hakki, Ozel Denetci Atanmasi

Dénem iginde pay sahiplerinden gelen sozli bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olan
veya kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak lzere karsilanmigtir. Pay sahipligi
haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan biitin bilgiler, faaliyet
raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz denetgi raporlarinda, 6zel durum
agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi suretiyle pay sahiplerinin
bilgi ve kullanimina sunulmugtur.

Pay sahipleri igin Sirketimizin internet sayfasi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracihgi ile elektronik ortamda bilgilendirme olanagi saglanmistir.

Sirket esas sozlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir
hak olarak diizenlenmemis olup, Sirket'e dénem iginde herhangi bir 6zel denetgi
tayini talebi de gelmemistir.
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2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Genel kurul toplantilari Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
gergevesinde yapilmaktadir. Sirket'in en son 2018 yili Olagan Genel Kurul foplantisi
2019 yili iginde Istanbul'da yapilmig olup Genel Kurul Toplantisinin tarihi ve nisabi
asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Genel Kurul Tird Tarih Asgari Nisap (%) Toplanti Nisabi (%)
Olagan 2018 dénemi | 08.05.2019 25 72,20

Yukarida belirtilen toplantilarda imtiyaza sahip A grubu paylar %100 katilim ile
temsil edilmiglerdir. Olagan Genel Kurul foplantisi 6ncesi, mali tablolar, faaliyet
raporu, kdar dagitim 6nerisi yasal siireleri iginde Sirket merkezinde ortaklarin
bilgisine sunulmustur. KAP'ta bu bilgilere dair agiklama yapilmis ve internet sitesinde
de yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisi igin Sirket ortaklari TTSG'de yayimlanan ilanlar ile Sirket'in
internet sitesinde ve KAP'ta yapilan duyurular ile davet edilmiglerdir. Toplantiya
vekaleten katilabilecek ortaklarimiz igin vekaletname 6rnegi Genel Kurul ilanlar: ile
birlikte yayimlanmigtir. Genel Kurul toplantisina ait ilan ve vekaletname o6rnegi ile
Genel Kurul bilgilendirme dokiimani ve Yénetim Kurulu Uye adaylari internet
sitesinde Genel Kurul toplantisindan 6nce yayimlanmistir.

Genel kurul toplantilari, "Genel Kurul I¢ Yénergesi’ hiikiimlerine gore ysnetilmigtir.
Fiziki ortamda yapilan toplantilara pay sahipleri disinda medya veya diger menfaat
sahiplerinden katim olmamistir. Genel kurul glindem maddelerindeki konular
toplantiya katilan ortaklara net bir sekilde aktariimistir. Sirketce agiklanan Genel
Kurul glindemine ek yapilmasi amaciyla pay sahiplerinden herhangi bir teklif
gelmemistir. Donem iginde Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi igin Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurula birakildigi bir durum s6z konusu
olmamigtir. Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine agik
tutulmaktadir. Ayrica Genel Kuruldan sonra TTSG'de ilan edilmektedir.

2019 yilinda yapilan olagan Genel Kurul foplantisi hem fiziki, hem de elektronik
ortamda yapilmis olup, sadece fiziki ortamda katilim gergeklesmistir.

Dénem iginde yapilmis bagis ve yardim bulunmamaktadir.
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2.4 Oy Haklari ve Azhik Haklar

Sirketimizin  esas sozlesmesi Madde8 Sermaye ve Paylar baslginda
( ) belirtildigi lizere Sirket'imiz
sermayesinde tfemsil edilen A ve B grubu paylarin oy hakkinda imtiyazi
bulunmamaktadir.

Ote yandan, A Grubu paylarin, sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde hazirlanan ve
SPK onayindan gegen Sirket ana sézlesmesine gore Yonetim Kurulu Uyeliklerine aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Sirket'imiz halka agillma sonrasinda SPK
mevzuatina gére hicbir sekilde Yénetim Kurulu Uyeligine aday gésterme imtiyazi da
dahil olmak lizere yeni imtiyaz yaratmayacaktir. Sirket'in pay sahibi girketler ile
karsilikli istirak durumu yoktur.

Esas Sozlesme'de azinlik haklari belirlenmemistir.
2.5 Kar Payr Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin esas sozlesmesi Madde 33 Kar Dagitimi ve Yedek Akgeler
( ) bélimiinde belirtildigi ilzere
kar dagitimina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulmaktadir.

Sirket'in kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitiminda mevcut
paylarin tamami esit sekilde kdr payindan yararlanir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sézlesmede pay
sahipleri igin belirlenen kar payi nakden ve/veya pay senedi bigiminde dagitiimadikga;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu tyeleri ile
memur, mistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar pay! dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimizin 08.05.2019 tarihinde yapilan 2018 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda,
kar dagitim politikamiz kapsaminda, kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun
onerisinin aynen onaylanmasina ve $irketin sermaye piyasasi mevzuatina gére
hazirlanan mali tablolarinda 14.787.769,58 TL net dagitilabilir dénem karindan,
toplam 12.220.000,00TL (briit=net) nakit kar pay! dagitilmasi konusundaki yonetim
kurulu 6nerisinin aynen kabuliine istinaden, nakit kar pay! dagitimina 16.09.2019
tarihinde baglanmasina karar verilmis ve ayni tarihte pay basina 0,235 TL temettii
odemesi gerceklestirilmigtir. ( )
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BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.6 Paylarin Devri

A ve B grubu paylar nama yazilidir. Paylarin devri, TTK ve SPK mevzuati hiikiimlerine
tabi olmakla birlikte Borsada islem géren (B grubu) nama yazili paylarin devri
kisitlanamaz. Borsa'da igslem gormeyen (A grubu) nama yazili paylarin devrinde
TTKn'nun 493. ve 494. maddeleri uygulanir.

Sirket bilgilendirme politikasi geregi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Ozel Durumlarin
Kamuya Agiklanmasina Iligkin Teblig" ve “Girigim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina
Iligkin Esaslar Tebligi" ¢ergevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi verme ve
mevzuatta ongorilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarini
getirir.

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Igerigi

Sirket'in internet sayfasi 'dur. Sirketin Ingilizce internet
sayfasina yonelik galismalar devam etmektedir.

Internet sayfasinda, Sirket'imiz ve/veya bagl ortaklik ile igtirakleri hakkinda ¢zet
bilgiler, bilgi toplumu hizmetleri bélimi, ortaklar ve paylari, Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Genel Midiir, bagimsiz denetim sirketi, esas sozlesme, izahname, kamuya
agiklanan mali tablolar, faaliyet raporlari, Genel Kurul bilgileri, 6zel durum
bildirimleri, imtiyazl paylar hakkinda bilgiler giincel halleriyle yer almaktadir.

Sirketin kendi paylarini geri almasina dair bir politika belirlenmemistir. Cagri yolu ile
pay senedi veya vekalet toplanmasi durumu s6z konusu oldugu durumda buna dair
bilgi formlar: internet sitesinde yayimlanacaktir. Internet sitesinde yer almakla
birlikte www.kap.gov.tr sitesinden ulasilabilecek bilgiler ise, periyodik mali tablo ve
raporlar ile kamuya agiklanmasi gereken Yonetim Kurulu kararlari ve Sirket
faaliyetleri ile ilgili 6zel agiklamalardir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesi “Yatirimer Iligkileri” bolimiiniin sorumluluklar:
altindadir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 48
Faaliyet Raporu 2019


http://www.verusaturk.com
http://www.verusaturk.com
http://www.verusaturk.com
http://www.verusaturk.com
http://www.verusaturk.com

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket'imiz faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda,
tam ve dogru bilgilere ulasmasini saglayacak nitelikte yasal diizenlemelere
uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlar: iyi niyet kurallari gergevesinde ve
Sirket olanaklari 6lgiisiinde, Sirket'in itibari da gozetilerek korunur.

Sirket c¢alisanlari, misterileri, tedarikgileri ve yatirimcilari gibi menfaat
sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda
yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri
halinde yazil veya sozlii bilgi verilmektedir.

Sirket calisanlari periyodik e-posta duyurulari ve Sirket igi internet portali
lizerinden gergeklestirilen duyurular araciligiyla bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda heniiz 6zel bir model
olusturmamistir. Menfaat sahiplerinin, diizenli toplantilar yapilmak suretiyle
bilgilendirilmesi planlanmaktadir.

4.3 Insan Kaynaklari Politikasi

Insan Kaynaklari politikasinin ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli
sekilde gergeklesmesini saglayacak kalitede insan giiciiniin ise alinmasi ve
galiganlarin motivasyonunun saglanmasi, mali ve sosyal haklarinin ekonomik
konjonktiire gére her yil iyilestirilmesi, adil ve profesyonel bir ¢alisma
ortaminin yaratiimasidir.

Ihtiyaca gére olusan pozisyonlara uygun kalitede insan kaynagi segimi yapan
Sirketimizde firsat egitligi ve personel alimi, koti muameleyi onlemeye yénelik
onlemleri igceren insan kaynaklari politikast mevcut degildir.
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Sirket c¢alisanlari ve st yonetim, hak ve yikimlilik konularini periyodik
toplantilarda goriismekte olup Sirket'in galisan sayisi g6z oniinde bulundurularak
bir ¢alisan temsilcisi tayin edilmemistir.

Sirket'in faaliyet konusu geregi az sayida personel ile faaliyetin yiiritilmesi
miimkin oldugundan c¢aliganlar ile iligkileri yiiritmek icin ayri bir birim
kurulmamigtir.

Dénem iginde ¢alisanlardan, galisma sartlari, personel politikalar: gibi konularda
sikayet gelmemistir.

Calisan haklarinin ihlali ya da is kazalariyla ilgili sorumluluk nedeniyle sirket
aleyhine agilan bir dava ya da kesinlesen yarg: karar: bulunmamaktadir.

Sirket'in galisanlart ile ilgili pay edindirme plani yoktur.

Calisan personelin tazminat ve her tiirli 6zlik haklari yasalarin belirledigi slgiide
ayrilan karsiliklarla teminat altindadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket'in bulundugu bdlgeye veya genel olarak kamuya yénelik bir faaliyefti
bulunmamaktadir. Ancak, Sirket esas faaliyet konusu geregi biiyiime siirecinde ve
kaynak ihtiyaci iginde olan sgirketlere yatirim yaparak ekonomiye katki
saglamaktadir.

Sirketimiz, tim faaliyetlerinde yasalara ve cevresel degerlere uyumlu, sosyal
sorumluluk konusunda 6zenli hareket etmektedir.

Irtikap ve riigvet de dahil olmak izere her tiirli yolsuzluk ve yasa ihlali ile ilgili
konulara azami 6nem vermektedir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler. Ysnetim Kurulu Uyeleri
ile Genel Midiir'e iliskin bilgiler asagida sunulmustur. Yonetim kurulunda kadin
tye bulunmamaktadir. Bu konuda galismalar devam etmektedir. Sirket'in idaresi,
tglinci kisilere karsi temsil ve ilzami, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri gercevesinde genel kurul tarafindan en gok 3 yil igin segilen TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz 2'si bagimsiz, 3'i A grubu
paylar tarafindan aday gdosterilen 5 liyeden olusan bir yénetim kuruluna aittir.

Yonetim kurulu ilk toplantisinda lyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadig
zaman vekdlet etmek lizere bir bagkan vekili secer. Bir tiizel kisi yénetim
kuruluna lye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica,
tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir.

Sirketimizin yonetim kurulunda kadin yonetim kurulu Gyesi yoktur.
5.2 Yanetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim
Mustafa Unal (Yonetim Kurulu Baskani)

Bogazigi Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisliginden mezun olan Mustafa
Unal Bilkent Universitesinde MBA yaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak
Yatirim'da (st diizey yéneticilik yapmigtir. Mustafa Unal, ayni zamanda,
Investco Holding A.S., Verusa Holding A.$., Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis
A.S., Innoted Teknoloji A.S., Aldem (Celik Endistri Sanayi ve Ticaret A.S.,
Standard Boksit Igletmeleri A.S., Aciselsan Acipayam Selilloz Sanayi A.S.,
Pamukova Elektrik Uretim A.S., Enda Enerji Holding A.S. ve Tortum Elektrik
Uretim A.S.'nin yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.
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Reha Cirak (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent Isletme Fakiiltesinden mezun olan Reha Cirak
calisma hayatina New York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra
Istanbul'da finans sektériinde gesitli ok uluslu sirketlerde yedi yil ¢aligmigtir.
Yiiksek Lisansini Marmara Universitesinde Muhasebe & Finans béliimiinde
tamamlamis olan Reha Cirak'in yurt igi ve yurt disinda finans alaninda yayinlanmig
makaleleri bulunmaktadir.

Reha ¢irak, ayni zamanda, Investco Holding A.S., Verusa Holding A.S., Aciselsan
Acipayam Seliiloz Sanayi A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Enda Enerji
Holding A.S.'nin yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.

Mustafa Necip Uludag (Yénetim Kurulu Uyesi)

ITU Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans derecesini
Harvard ve Istanbul Universitesi Uluslararasi Isletme ortak programindan,
doktorasini ise ayni alanda Milan ve Istanbul Universiteleri ortak programindan
almistir. Kariyerine Boyner Grubu'nda baslayan Necip Uludag 2001 yilinda
Chevignon'un Genel Miidirligi gorevlerini yiiritmistir. Necip Uludag, ayni
zamanda Azerbaycan'daki Alfa Yatirim ile Texas'daki IPF Uluslarasi & Canam
Yatirim fonlarinin Yonetim Kurulu Gyeligini yapmistir. 2004-2007 yillari arasi
GYIAD'da 2 dénem iist iiste Bagkan Yardimcihgi ve TEDMER'de 2006 ve 2007
yillarinda Yonetim Kurulu lyeligi yapan Necip Uludag halihazirda Verusa Holding
A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S., Innoted Teknoloji A.S., Pamukova
Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu'ndadir.

Mithat Kilic (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimiinden
mezun olan Mithat Kilig, Tiirkiye Sermaye Piyasalari ve Aract Kurumlarinin teftis
ve y6netim bdliimlerinde 25 yil gorev yapmistir. Verusaturk Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgi A.S.'nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini yapmaktadir.
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Prof. Dr. M. Ege Yazgan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. M. Ege Yazgan, 1991 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat béliimiinden
mezun olmugtur. Akademik hayatina 1992 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat
Béliminde Arastirma Gorevlisi olarak baslayan Ege Yazgan, ayni béliimden
yiiksek lisans derecesini almigtir. Doktora 6grenimini, bir yili Cambridge
Universitesinde misafir 6grenci olmak iizere, Ingiltere'de Sussex
Universitesinde tamamlamigtir. Sussex (niversitesinde egditmen olarak da
caligan Ege Yazgan, 2001-2014 yillari arasinda Istanbul Bilgi Universitesinde
ogretim Uyesi olarak goérev yapmistir. Ayni niversitede program
direktorlikleri, dekan yardimciligi ve dekanlik gibi idari gorevler de iistelenen,
Ege Yazgan, halen Bilgi Universitesinde égretim gorevlisi olarak akademik
¢ahismalarini  siirdiirmektedir. 2008-2009 yillari arasinda, Cambridge
Universitesinde misafir égretim lyesi olarak bulunmustur. Yurt icinde ve yurt
diginda yayinlanan birgok makalesi bulunmaktadir.

Serdar Nuri Eser (Genel Midir)

1987 yilinda SPK'da uzman yardimcisi olarak goreve baslayan Serdar Nuri
ESER, SPK'nin gesitli Dairelerinde (OFD, KYD, DEDA) uzman ve basuzman
olarak gérev yapmig, 2010 yilinda Denetleme Dairesinde Basuzman olarak
gorevinden ayrilarak Borsada islem goren Metemteks A.S. ve Metemtur A.S.'ye
Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi olmugtur. 2011 yilinda ise sirket
birlesmeleri sonucunda ortaya g¢ikan yapida Isiklar Enerji ve Yapi Holding
A.S.!de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak géreve baglamistir. Ayni
zamanda Isiklar Grubu istiraklerinden Global Elektrik A.S., BND Elektrik
Uretim A.S., BBS Elektrik Uretim A.S'nin de Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 2014 yili sonunda Isiklar Grubundaki tim gorevlerinden ayrilan
Serdar Nuri ESER, 2015 Yilinda Verusaturk GSYO A.S.nin Genel Midiiri
olmustur. Serdar Nuri ESER, SPK lisans belgeleri ile SMMM belgesine sahip
olup ayni zamanda Borsaya Kote Sirket Yoneticileri Dernegi (KOTEDER)
Yénetim Kurulu Uyeligini de siirdiirmektedir. Yari zamanl olarak iiniversitelerde
ders ve seminerler vermektedir.
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5.3 Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ve Yillik Toplantilar:

Yénetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya
baskan vekilinin gagrisiyla toplanir. Yénetim kurulu lyelerinden her biri de
baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini
talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa
tiyeler de re'sen gagri yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yénetim
kurulu kararlari, kurul uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar
seklinde yazilmis 6nerisine, en az iye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayi
alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim yonetim kurulu Uyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kdgitlarin tiimindn
yonetim kurulu karar defterine yapistirilmas: veya kabul edenlerin imzalarini
igeren bir karara doniistirilip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi igin
gereklidir.

Yo6netim kurulunun toplanti glindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit
edilir. Yonetim kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri
Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde
de toplanabilir.

Yo6netim kurulu tye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida
hazir bulunan lyelerin gogunlugu ile alir. Toplantilarda her yenin bir oy hakki
vardir. Yonetim kurulu uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi,
toplantilara vekil aracihigiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu éneri
reddedilmis sayilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.
Yo6netim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin
altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, TTK'nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Gimrik ve Ticaret Bakanhginin, "Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar: Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi”
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu tfoplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
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Yapilacak toplantilarda sirket esas sozlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus
olan sistem lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (izerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanhk Tebligi
hikimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hadllerde esas sézlesmede
ongoriilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

Yonetim  kurulu Uyelerinin gorevlerini yaparken kusurlariyla girkete
verebilecekleri zararlar sigorta ettirilmistir.

Dénem iginde sirket yatirimlari, finansal durum konulari, sirketin faaliyet
gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi,
Genel Kurulun olagan/olaganiisti toplantiya g¢agrilmasi, Yénetim Kurulu
baskaninin, baskan vekilinin segimi ve yeni Uye atanmasi, komitelerin
olusturulmasi, yeni yatirim yapilmasi ve personel ile ilgili konularda 15 adet
toplanti diizenlenmis ve 15 adet karar alinmistir.

Yénetim kurulu foplantilarina katilim orani ortalama %92'dir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi sikhkta toplanmakta ve
Sirket yonefticilerinin Sirket performansi hakkinda hazirladigi raporlari
gorismektedir.

5.4 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda iic adet komite
olusturulmustur.

Denetim Komitesi
Mithat Kilig, Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Bagimsiz Uye

Prof. Dr. M. Ege Yazgan, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Bagimsiz Uye

Komite mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz denetim sirketinin segimi igin
yilda 6 kez toplanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. Dr. M. Ege Yazgan, Kurumsal Yénetim Komite Bagkani Bagimsiz Uye

Mithat Kilic, Kurumsal Yénetim Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Mustafa Arslan, Yatirimer Iliskileri Boliim Yoneticisi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Aday Gosterme
ve Ucret Komitesinin de gorevlerini yerine getirir. Komite yilda 1 kez
toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mithat Kilig, Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani Bagimsiz Uye

Prof. Dr. M. Ege Yazgan, Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Komite yilda 6 kez toplanir ve riskleri degerlendirir ve varsa bu konuda Yonetim
Kuruluna tespit ve onerilerini iletir.

5.5 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel agisindan biiyiikliigii ile faaliyet konusu gdz oniine alinarak risk
y6netimi ve i¢ kontrol konularinda ayri birimler olusturulmamistir.

SPK mevzuatina uygun olarak, Sirket iginde bu fonksiyonlar: istlenen Yénetim
Kurulundan iki tyenin gérev yaptigi Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi mevcuttur.

5.6 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket'imizin SPK'nin TII-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina
Iligkin Esaslar Tebligi kapsaminda temel faaliyeti, Tiirkiye'de kurulu veya kurulacak
olan, gelisme potansiyeline sahip kaynak ihtiyaci olan Girisim Sirketlerine yatirim
yapmaktir.

Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakliklar: finansal giici yeterli olmayan girisimcilerin
fikirlerini gelistirmeye olanak saglarlar. Bu kapsamda gesitli kaynaklardan elde
ettikleri fonlar: girisim sirketlerine aktarirlar.
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Sirket'imiz bilgi, fecriibe ve deneyiminden girigimcilerin ihtiyaglarina en uygun
sekilde faydalanmasini hedeflemektedir.

Sirket'in misyonu internet sayfasinda yayimlanarak kamuya duyurulmaktadir.

Sirket'in doneme ait finansal ve operasyonel hedeflerine ulasip ulasmadigr Yénetim
Kurulu toplantilarinda gorisiilmektedir.

5.7 Dénem Iginde Yapilan Mevzuat ve Ana Sézlesme Degisiklikleri

2019 vyili iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat
degisikligi ya da ana sézlesme degisikligi olmamistir.

5.8 Sirket Aleyhine Agillan ve $Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalara Iligkin Bilgiler

Sirketin dénem igerisinde taraf oldugu dava veya hukuki takibat bulunmamaktadir.

Ayrica Sirketin donem igerisinde yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlara iligkin ¢ikar gatismasi yoktur.

5.10 Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri igin huzur hakki diginda bagka herhangi bir &deme
yapilmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine her yil Genel Kurulca belirlenen tutarda
huzur hakki 6denmektedir. Sirket calisanlarina ise “Ucretlendirme Politikas:"
kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket ist diizey yéneticilerine dénem icinde saglanan
ticret ve menfaatlerin foplami 1.032.845 TL'dir.
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