(4)  Aslan Cimento A.S. 'ye olan satiglar klinker satiglarindan olugmaktadir.

(5) OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S.’den olan alimlar igyeri gitvenlik hizmetlerinden

olusmaktadir.

(6)  Omsan Denizeilik A.S. ve OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. den olan aluniar nakliye
hizmetinden olugmaktadur.

(7Y  OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’den olan alimlar konaklama, ulasim, ingaat, temizlik

hizmetlerinden olusmaktadir.

(8)  OYAK Genel Mitdiirliigit’ nden olan ahmlar yansitma faturalarindan olugmaktadir.

)] OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi Anonim Sirketi’ nden olan alimlar sigorta
poligelerinden olugmaktadir.

18.2, iliskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net sati
hasilati icindeki pay: haklkanda bilgi

30.09.2019 mali tablolarina gore, 1 Ocak 2019 ~ 30 Eyliil 2019 déneminde iliskili
taraflarla yapilan iglemlerin birlesmeye taraf girketlerin net satig hasilat1 i¢indeki
pay!1 bilgileri asagida gosterilmektedir:

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

[liskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis
hasilati i¢indeki payr %60’ dir,

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
[liskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satig
hasilati icindeki pay1 %3,3 tiir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Iliskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis
hasilati i¢indeki pay1 %19,7°dir.

g
No: w8

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

ian Caddes:

Iligkili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis
hasilat igindeki pay1 %15,4’ diir.

(TEENTO ALS.

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Iliskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis
hasilati igindeki pay1 %11,0°dir.

19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE ILISKIN DIGER BILGILER

19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler




109.524.000,00 TL
b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
336.182.000,00 TL

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
73.000.000,00 TL

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
143.235.330,00 TL

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
123.586.410,73 TL

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavam
a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
200.000.000,00 TL

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
500.000.000,00 TL

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
180.000.000,00 TL

e) Devrolunan sifatriyla Unye Cimento:
300.000.000,00 TL

. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa
senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi

Devrolunan Aslan Cimento nezdinde kurucu intifa senetleri bulunmaktadir. Sirketi
" kurulusunda ; Esas sozlesmenin 30/c maddesine gére yillik kardan % 5 olarak
ayrilacak kismindan pay almak ve 9. maddeye gore, riichan hakkindan yararlanmak
tizere bedelsiz olarak 6000 kurucu pay senedi ¢ikarilmistir.

Sirket esas stzlegmesinin 8. Maddesi geregince, bu kurucu paylarin herhangi bir sekil
ve suretle, Sirketce geri alinmig bulunmasi, veya gecersiz kalmas: halinde isbu esas
stzlesmenin 30. Maddesi mucibince, 6000 kurucu senedine ayrilmis olan kar paymdan
9. Madde mucibince taminan sermaye artiminda riighan hakkindan gecersiz kalan
miktara isabet eden kisim 6000 paya oranlanarak, Sirket ortaklarinmn aym yila ait kar
paylarina veya sermaye artimindan riichan haklarina aktarihir ve eklenir.

Kurulus aminda ¢ikarilmis bulunan 6000 kurucu pay g@g@é@g gl%,alen 4650 aded1
yukarda yaz1h uygulamalaria gegersm diruma girmis, ya:lmg,l 5 0 et namaikiit
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8,25 adedi ise OYAK Cimento A.S. ne aitfir.

Birlesme Sozlesmesi uyarmca Aslan Cimento’da meveut kurucu intifa senetlerine
tanunan haklar, Devralan Mardin Cimento’da kaldirilarak bu haklar devam etmeyecek,
esdeger haklar tanmmmayacak, bu haklar mukabilinde intifa senedi sahiplerine Uzman
Kurulus tarafindan belirlenen degerleri tizerinden Devralan Mardin Cimento tarafindan
Gdeme yapilacaktir.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarin adma tutulan veya bagh ortakliklarinin sahip olduklar: birlesmeye taraf
sirket paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri

Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya onlarin
adina tutulan veya bagli ortakliklarinin sahip olduklar birlesmeye taraf sirket paylarinin
adedi, defter degerleri, nominal degerleri ve 30.09.2019 tarihi itibariyle piyasa degerleri
asagida gosterilmektedir:

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Mardin Cimento finansal varliklarinda 881.789,94 adet nominal degerli Adana
(A) grubu pay: bulundurmaktadir.
Defter Degeri: 5.570.700 TL
Piyasa Degeri: 4.990.050 TL

Mardin Cimento finansal varliklarmda 617.932,58 adet nominal degerli Unye
Cimento (UNYEC) pay1 bulundurmaktadir.

Defter Degeri: 3.572.229 TL

Piyasa Degeri: 1.843.912 TL

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Adana Cimento finansal varhklarinda 617.932,58 adet nominal degerli Unye
Cimento (UNYEC) pay1 bulundurmaktadir.

Defter Degeri: 3.511.118 TL

Piyasa Degeri: 1.843.912 TL

Adana Cimento $zkaynaklarmda 38.128.166 adet nominal degerli Adana ( C
) grubu pay bulundurmaktadir.
Defter Degeri: 54.159.153 TL
Piyasa Degeri: 53.150.663 TL

Adana Cimento dzkaynaklarinda 62.571,51 adet nominal degerli Adana ( A )
grubu pay bulundurmaktadir.

Defter Degeri: 356.173,94 TL

Piyasa Degeri: 354.092 TL

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.
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Yokfur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Unye Cimento finansal varliklarinda 881.789,94 adet nominal degerli Adana
(A) grubu pay: bulundurmaktadir.
Defter Degeri: 5.754.667 TL
Nominal Degeri: 4.990.050 TL

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 ara¢larinm miktari ve diniistitrme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi
a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Yoktur.

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Tahvil ve Benzeri Borglanma senetlerine iliskin detaylar asagidaki tablolarda
gosterilmektedir:

tYénetim Kurulu Karar Tarihi ]16. 10.2017

iigili Ihra Tavam Bilgileri

\Para Birimi ITRY

| |

Tutar 1250.000.000

iihrag Tavam Kiymet Tiiril IBorqlanma Araci

iSatls Toril 1Nite1ikli Yatirimerya Satis
%Yurt fgi/ Yurt Digt iYurt ici

tihrag Edilecek Sermaye Piyasas1 Araci Bilgileri

|Tird |0zl Sektor Tahvili
Vadesi |07.09.2020
e B o kVade (Giin Sayisi) I728
ST
i é |Faiz Oran1 Turi [Degisken
ek ~
£ BTy | iSatis Sekli !Nitelikli Yatirimctya Satig
o 3o
22 §2ZZ[[ISIN Kodu |TRSADNA92011
Bh o HE
_':r_?-:‘: Lio o - . .
N5 By yAracilik Hizmett Alinan OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
s o Yatinim Kurulugu
)
7 ini lgesi
: Tex‘Fll? thra¢ Belgesi Onay 17.11.2017
Tarihi
{Satlsa Baslanma Tarihi 07.09.2018

&‘Satlsm Tamamlanma Tarihi 510.09.2018
N\
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i N .. 5
iSatlsi- Gergeklestirilen 575 000.000
{Nominal Tutar i
gihrag Fiyat il
gKupon Sayis1 18
Déviz Cinsi {TRY
§Sermaye Piyasasi Aracimin itfa Plam
Faiz [Faiz

Yatirimel Faiz Orans |Orani Odemesi
Kupon Odeme  [Kayit Hesaplarina oram | - Odeme [Déviz Gercektestirild
SwaNo |Taribi Tarihi* |Odemme | ™ Yillk Villik Tutan  |Kuu A

Tarihi * Basit Bilegik '

(%) (%)

n 10.12.2018 07.12.2018 [10.12.2018 |6,5499 26,27 (28,98 4.912.425|  [Evet
2 [11.03.201908.03.2019 {11.03.2019 [5,6516 [22,67 [24,67 4.238.700|  |Evet
3 [10.06.2019 07.06.2019{10.06.2019 |5,3309 [21,38 [23,16 [3.998.175|  [Evet
4 [09.09.2019 06.09.2019 {09.09.2019 |6,5202 [26,15 [28,83 4.890.150]  |Evet
E 109.12.2019 06.12.2019 {09.12.2019 20,15 [3.511.950  [Evet
i6 109.03.2020 |06.03.2020 {09.03.2020 1641 2.894.925| |
7 108.06.2020 05.06.2020 [08.06.2020 | o | |
E 107.09.2020 [04.09.2020 |07.09.2020 | L | I
EAnapara/ ? 1 i l
EVadesonu | ,
{Odeme ; E }
{Tutart l | | } |

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento

Tahvil ve benzeri borglanma senetlerine iliskin detaylar asafidaki tablolarda
gosterilmektedir:

iYénetim Kurulu Karar Tarzhi 320.1 1.2018 !

*Para Birimi ITRY
Pritar 1560.000.600

= T Ihraq: Tavant Kiymet Tirdt EBorcianma Aracl
23 = T"Satls ‘Ford ENltehkh Yatirimesya Satig

/, "1Yur1 i¢i/ Yurt Dt iYurt fgi

\ §Turu {Gzel Sektor Tahvili

Vadest 18.06.2021 §?§V§- @3“%5.?55 T3 BARMAVH el i A
iVade (Gitn Say1st) i728 A
{Faiz Orant TiirQl

535 VD Rﬁ@ 2-‘1 9{55
& Wais W 0Z37 a0ss i




Tahvil ve benzeri bor¢lanma senectlerine iliskin detaylar asagidaki tablolarda
gosterilmektedir:
EY(‘Snetim Kurula Karar Tarihi {?.0.1 1.2018
flgili Ihrag Tavani Bilgileri
|Para Birimi TRY
ITutar 1300.000.000
[ihra(; Tavam Kiymet Ttird EBorc]anma Araci
{Sat;s Tiwris ENiteiikli Yausimeiya Satig
[Yurt fgi / Yurt Digt [yurt Iei
lihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri
| Tiirii [€zet Sekidr Tabvili
[Vades {11.01.2021
[Vade (Gain Sayist) [728
EFuiz QOran Tird EDegisken
P |Satiy Sekli ENilclik]i Yatnimctya Satg
527 ISTN Kodu [TRSBOLU12115
= | |Aracilik Hizmeti Alman Yatinm Kurulugu JOYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A §.
2 53 [Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi [20122018
"= | {Satisa Baglanma Tarihi [11.012010
R iSa(ssen Tamamlanma Taréhi [14.01.20]9
e \§Vade Baglangi Tarihi 114.01.2019
g‘FaUsl Gergeklestirilen Nominal Tutar 35(}.@0.000
thraf; Fiyat . y Yy /7 UNYE @%5@?5?5‘

ESatls Sekli ;Nize[ikli Yatinmerya Satg

JISIN Kodu ITRSASLNG62118

EAracuhk Hizmeti Alman Yatinm Kurulugu }OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
IFertip Ihrag Belgesi Onay Tarihi i10.01.2019

ESallsa Baglanma Tariki 120.06.2019

{Satisin Tamamianma Tarihi 121.06.2019

EVade Baglangig Tarihi ;2].06.20]9

ESansl Gergeklestirilen Nominal Tutar i £30.000.000

gihrag Fiyati i

iKupon Sayist 3;8

§Sermaye Piyasast Aracim Itfa Plant

iKuponi__ N EKayli EYﬂtll'll'ﬂﬂ §Faiz Osam §Faiz Oram'— EFaizOza_m-_ Sdeme Odemesi .
iSwra  i0Odeme Tarihi Tasihi * ;[jlesaplarma. ) %(%) iYillik Basit Yllhk Bilegik Tutars Gt?l'(;ekle&hrlldl
No ; {Odenme Tarihi | (%) (%) mi?

i1 I 20002019 19092019 | 20.09.2019 | 6,6377 | 26,62 | 29,4 [8.629.010 {Evet

2 20122009 119122019 | 20122019 | 4,0989 | 16,44 | 17,48 |5.328.570 [Ever

13 I 20032020 [19.032020 | 20032020 | 2,98 | 11,9528 | 12,5 {3.874.000 |

[4 7 19062020 [18.062020 | 19.06.2020 | ; | 3 i

5 18092020  |17.692020 | 18.09.2020 | § [ 1 |

6 | 18123020 [17.12.2020 | 18.122020 | | § ! l

7 1 19032021 [18.03.2021 | 19032021 | § ! |

8 1 18062021 117062021 | 18.06.2021 | ; § | |

d) Devrolunan sifatryla Bolu Cimento:
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{Sermaye Piyasas: Araciun {tfa Plam

Ekupon Sira } » Kayn Yat]nmcn ’Faiz Oran {Faiz Orani - ‘Faiz Oralm-' ) | ) TOdemeSJ

iOdeme Tarihi [ ii—]esaplanna o Yillik Basit in”lfm Bilegik |Odeme Tutar ]Gercekicstmldl

END E :Taﬂh' iOdenme Tarihi !( 7%) E %) (%) Imi?

i 15042019 112.04.2019 [15.04.2019 6.6338 §26,61 129,39 13.316.900  [Evet

2 [16.07.2019 12.07.2019 16.07.2019 |6.9668 127,64 [30,63 3483400  [Evet

13 {15.10.2019 i14.10.2019 {15.10.2019 16,215 124,93 27,36 £3.107.500 {Evet

la 14.01.2020 113.01.2020 [14.01,2020 [4,3081 117,64 118,84 2.199.050 i

i3 [14.04,2020 [13.04.2020 [14.04.2020 § | | ; |

l6 114.07.2020 113.07.2020 14.07.2020 | | | i |

|7 112102020 112.10.2020 {13.10.2020 | | | | |

I8 H1.01.2021 J08.01.2021 [11.01.2021 ; ! | i

IYﬁnetim Kurulu Karar Tarihi 520.] 1.2018 l

Hilgiti thrag Tavam Bilgileri

{Para Birimi ITRY §

ITutar £500.000.000 ;

Eihmc Tavant Kiymet Tirdt Borglanme Aract |

§Szm$ Tt iNite]ikEi Yatinmciya Satg i

Yurt i / Yurt Dit [Yurt fgi i

iihrag: Edilecek Sermaye Pivasas) Aracl Bilgileri

[Tiiri {Ozel Sektdr Tahvili

Vadesi i05.07.2021

f\fade {Gun Sayis1) 3728

EFﬂiZ Orani Tori |Degigken

ESatls Sekli 11Nitelik]i Yatinmeiya Satig

1SIN Kodu ITRSBOLUT2119

|Aracilik Hizmeti Alinan Yatirim Kurulugu [OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

!Tertip Ihrag Belgesi Onay Tarihi E?.U.I 2,2018

|Satisa Baglanma Tarihi 05.07.2019

lSatlsm Tamamlanma Tariht 308.07.2019

lVade Baglangs¢ Tarihi ]08.07.2019

[Sat:sz Gergeklestizilen Nominal Tutar }1 16.000.000

lihrag Fiyan i

!Kupon Sayisi §8

iSermaye Piyasas1 Aracinm {tfa Plan

?::p en ('jde_n'fe Ka}:it. Yatirmes He.sqpianna Faiz Oram E,E:;ff ga 3211 t- %:;ﬁko g:?;;“\ Odeme Odemesi o

ENO Tarihi Tarhi * Qdenme Tarihi (%) o) ea) Tutart Gergeklestirildi mi?

i [07.10.2019 [04.10.2019 {07.10.2019 16,0235 24,16 [26,44 16987260  |Evet

2 i06.01.2020 {03.01.2020 [06.01.2020 [4,0215 6,13 117,13 l4.664.940 |

737 106.04.2020 [03.04.2020 {06.04.2020 | E 5 i i
y 106.07.2020 [03.07.2020 [06.07.2020 l | | | !

5 |05.10.2020 [02.10.2020 [05.10.2020 l E | | |
[04.0.2021 |31.12.2020 {04.01.2021 | | | | E
105.04.2021 {02.04.2021 {05.04.2021 i ! | i |
|05.07.2021 [02.07.2021 {95.07.2021 | | | ] !

e) Devrolunan sifatyla Un ye Cimento:
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19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptif1 sermaye artirimlanr ve
kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay
sayisimnda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis
suretiyle pay ihracimm bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarm tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar

a)  Devralan sifatryla Mardin Cimento:
Yoktur.

f)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

g) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

h) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

i) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

739.8. Birlesmeye taraf sirketlerin meveut durum itibariyle paylarmmin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu

hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Borsa’da iglem gérmektedir.

b} Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Borsa’da igjem gormektedir.

e
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¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Borsa’da islem gormektedir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Borsa’da islem gormektedir.

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Borsa’da islem gérmektedir.

19.9. Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin
paylarmm borsada islem goriip gérmeyecegi ve islem gormesinin sartlar,
borsamin hangi piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara
iliskin borsaya bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi

Birlesme sonucunda tamarmm halka acik olarak diizenlenecek Mardin Cimento
paylarmin; BIST’in uygun goriigine bagli olarak mevcut durumda ANA
PAZAR’da islem gdren Mardin Cimento’nun halka agik paylarimin YILDIZ
PAZAR’da islem gdrmeye baglamasi beklenmektedir.

Birlesme isleminin birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinda onaylanmasim
miiteakip BIST e gerekli miiracaat yapilacaktir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sézlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin
onemli bilgiler

a)

b)

c)

Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Mardin Cimento’nun esas szlesmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kanunu, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasast Mevzuatina
uyumludur.

Sirketin esas sdzlesmesi ve i¢ yonergeleri sirketin kurumsal internet sitesi
(www.mardincimento.com.tr) ve KAP (www.kap.org.tr) intemet sitesinde
bulunmaktadir.

Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Adana Cimento’nun esas sozlesmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uyumiudur.

Sirketin esas sdzlesmesi ve i¢ yonergeleri girketin kurumsal internet sitesi
(www.adanacimento.com.tr) ve KAP (www.kap.orgtr) internet sitesinde
bulunmaktadar.

Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Aslan Cimento'nun esas sozlesmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasast Mevzuatina

A4 A g
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Sirketin esas s6zlesmesi ve i¢ yonergeleri sirketin kurumsal internet sitesi
(www.aslancimento.com.tr) ve KAP (wwwkap.orgtr) internet sitesinde
bulunmaktadir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Bolu Cimento’nun esas stzlesmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uyumludur.

Sirketin esas s6zlesmesi ve i¢ yonergeleri sirketin kurumsal internet sitesi
(www.bolucimento.com.tr) ve KAP (www.kap.orgtr) internet sitesinde
bulunmaktadir.

¢} Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Unye Cimento’nun esas sézlesmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kanunu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uyumludur.,

Sirketin esas sozlesmesi ve i¢ yonergeleri sirketin kurumsal internet sitesi
(www.unyecimento.com.tr) ve KAP (wwwkap.org.tr) internet sitesinde
bulunmaktadir.

19.11. Esas sézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle birlesmeye
taraf sirketlerin amac ve faaliyetleri

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento: =

Mardin Cimento Esas Sozlesmesi’nin Ama¢ ve Konu bashkli 4. Maddesinde
belirtildigi tizere Sirketin amaci ve baglica igletme konular: sunlardir:

a) Her cesit kiinker, g¢imento, hazwr belon, kire¢, mgla, kiremit, ¢akil, kum, demir, sac,
kbmiir ve yapi idiviinleri (her tirlii baglayict maddeler) gibi yapi-insaat-hammadde
sektorierine yonelik malzemeleri imal etmek igin gereken fabrikalar:, fesisleri ve
sirketleri kurmak ve isletmek, aymi amagla kurulmus tizel-gercek kisi ve kuruluslara
istirak etmek, satin almak, satmak ve yukarida anilan tiim mal ve iiriinlerin ithalat ve
ihracatim yapmak

b) Cimento imaline yarayacak maddelerin (kalker, kil, marn, algitas:, tras, ciiryf, mermer,

(aplan Caddesi No; 149"

o kaolen, profilit, kémiir) ve benzeri yeraiti ve yeriistii dogal zenginliklerin istihracin,
= Soz drefimini, ticaretini, ithalat ve ihracatim  yapmak, isletilmesi icin  madencilik
o= Jfaalivetierinde bulunmak, bu maksatla maden ve tas ocagi arama, isletme izin, yuhsat ve
e
Sy B e

imtivaziarmi bizzat talep ve iktisap etmek veya baska saluslardan devir almak ve biitiin
bu isler icin gerekli olabilecek fabrika, tesis, isletme, sirket tesis etmek veya bu tiir
faalivetlerde bulunan tiizel-gergek kisi ve kuruluglara istirak etmek,

¢) Isletme konusu ile ilgili olarak imal ettigi veya temin ettigi malzemelerin yurt i¢i ve dist
ticareti, (ithalati ve ihracati) amaciyla yurt i¢i ve dismda, serbest bolgelerde acente ve
bayilikler  olusturmak, subeler agmak, temsilcilikler alip vermek, taahhiit ve
komisyonculuk islerinde bulunmalk, gerektiginde yerli ve yabanci tiizel gergek kisi ve
kuruluglayrm temsilci!fk ve acemelikle; ini almak, bu amagla 1{}}gu“ftabiﬁq{;§r
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h)

i

J)

b)

bunlar1 baska gercek yada tiizel satisiara  devretmek, istigal wmevzuumm elde
edilebilmesi icin her tivlii teknolojiden yararianmalk ve bu konuda isbirligi yapmak
Ihtivag bulunan arsa ve tasinmaziar: satm almak, kiralamak, maliki bulundugu arsa ve
tagmmazlar: satmak, kiraya vermek, maliki bulundugu tasmmazlary tevhit ve ifraz etmek
ayni ve gayri maddi haklart tasarruf etmek, ozel ve tiizel kisilerin maliki oldugu
tasmmmazlar dizerinde sirket lehine ayni haklar tesis ve tescil ettirmek, maliki bulundugu
tasmmaziar iizerinde kira ve sair sahsi haklar: serhettirmek, gercek ve tiizel kisilerin
tasmmaziar: iizerine kira ve saiv gahsi haklarmm serhini yaptirmak

Sirketin isletme konusunun gerceklestivilmesi amaciyla; eldeki atl fonlar, SPK madde
21/1 hiikmii sakl kalmak sartiyla yatvum hizmetleri ve faalivetleri niteliginde olmamak
sartyla sivketin yararlar: dogrultusunda menkul kiymetlere yatirarak degerlendirmek ve
basiretli bir tacir gibi hareket etmek.

Isletme konusu ile ilgili konular: gergeklestirmek icin:

Her tiirlii mali, ticari ve smai taahhiitlere girismek, uzun, orta ve kisa vadeli bor¢lanmatk,
teminatl veya teminatsiz yurt iginden ve digindan her cesit kredi almak ve gerektiginde
sirketin tasunr ve tagimmaz mallarmi rehin ve ipotek ettirmek,

Isin gerektirdigi hallerde baskalarmma ait tasimr ve tagmmaziar ve isletme ruhsat ve
imtiyazlart tizerine sirket lehine rehin ve ipotek tesis ve tescil ettirmek veya bunlarm
iizerinde her tiirlii haklarr iktisap etmek, girket lehine tesis ve tescil edilen rehinleri
kaldirmak,

Sirketin amag ve isletme konusu ile dogrudan veya dolayl ilgili her tirlii faaliyette
bulunmat.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 379, 382 'nci maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri gergevesinde
kendi paylar: ile ilgili islemleri yiiriitmek, bu hususta Sermaye Piyasast mevzuati ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun hareket etmek ve gerekli ozel durum agiklamalarint yapmak,
Sermaye Piyasast Kanununun ortilii kazang aktarum diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli ozel durum agciklamalarmm
yapimass, yaptlacak bagislarin iist s genel kurul tarafindan belivlenmesi, bu smirt
asan tutarda baghs yapilmamasi, yapilan bagislarm dagitilabiliv kar matrahina eklenmesi
ve yil icinde yapilan bagislarm genel kwrulda ortaklarm bilgisine sunulmast sartiyla,
kendi amacg ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii bagis ve yardim yapabilir.
Sirket, konusu ile ilgili veya konusu icin yararl sayacagi, burada swralanan faaliyetler
disindaki faaliyetlere de mevzuat gercevesinde ongiriilen gereklilikleri yerine getirmek ve
mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla girisebilir.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Adana Cimento Esas Sozlesmesi’nin Ama¢ ve Konu bashkl 4. Maddesinde
belirtildigi iizere Sirketin amaci ve baslica faaliyet konular sunlardir:

Her cins cimento, klinker, kireg, algi, her gesit beton ve her tiirlii baglayict maddeler ile
bunlardan yapilan mamullerin, hazir beton, haziv srva ve harglarin, tugla, kiremit, cakil,
kum, demir ve beton iiriinleri gibi yapi-ingaat malzemeleri diretimi ve satist i¢in gerekli
Jfabrikalar ile tesisler kurmak ve igletmek, sirketler kurmak veya kurulmug sirketlere
tamamen veya kismen istirak etmek, bunlarm alin, satum, ithalat ve ihracatim yapmak,
amag ve faalivet alanlart ile ilgili olarak tedarik veya imal ettigi malzemelerin ticaretini
yapmak, ihvag etinek ve bu amacla yurtici veya yurt digmda acente veya bayilikler yahut
subeler agmak, temsilcilikler alip vermek, taahhiit ve komisyonculuk islerinde bulunmatk,
gereginde yerli ve yabanci fabrikalarin cimentolarmm, klinkerlerini, hazir betonlarmi,
hazir siva ve harclarim, kiveg, algi, her gesit beton ve her tiirlii baglayici maddelerini alip
satmak veya satigma araciitk ederek bunlarm miimessillik ve acentelikierini almak.
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Yapi isleriyle ugrasmak, yapr sirketleri kurmmak veya bu amaglar icin kurulmus olanlara
istirak etmek ve ticaretiyle istigal etmek.

Uretilecek maddeler icin gerekli kalker, marn, kil, algi tasi, tras, mermer, kaolen, profili,
komidir ve her tirlti maden ve cevherlerin cikarilabilmesi, isletilebilmesi icin madencilik
faaliyetlerinde bulunmalk ve bu amacla maden ve tas ocag arama ve igletme izin, rulisat
ve imtiyazlarm: bizzat talep ve iktisap etmek veya bagka sahisiardan devir almak ve biitiin
bunlarin gerektirdigi fabrika ve tesisleri kurmak ve isletmek, bu gibi sirketlere istirak
etmek ve gerektiginde biinyesinde bulunan yukarida amilan haklarr baska sahislara
devretmek.

Sirketin tedarik veya imal edecegi madde ve malzemelerin gerektirdigi ilk ve yardimci
maddeleri ve dzetle yakit, enerji, ambalaj malzemesi ve sair her tirlii madde ve
malzemeleri yurt icinden veya dismdan satm almak veya bunlardan gerekli govdiiklerini
tedarik veya imal etmek iizere tesisler kurmak, kurulmug tesislere ortak olmak, satmn
almak ve gerektiginde buniart imal ve tedarik eden yerli veya yabanct kigi ve kuruluglarm
komisyonculuk, bayilik, acentelik, vekalet veya temsilciliklerini iistlenmek.

Sirketin tedarik veya imal edecegi madde ve malzemelerle ilgili yapacag arashirmalar
sonucunda bulacagt yenilikler i¢in marka ve patent ruhsatiar: ve ihtiva beratlar: gibi
gayr maddi haklar iktisap etmek, almak ve gerektiginde bunlari baska gercek ya da
tiizel kigilere devretmek.

Ihtivag bulunan arsa ve tasinmazlart satn almak, kiralamak, sahibi bulundugu arsa ve
tasinmazlar: satmak, kiraya vermek, sahibi bulundugu tasmmazlary tevhit ve ifraz etmek,
ayni ve gayrt maddi haklart tasarryf etmek, dzel ve tizel kigilerin sahibi oldugu
tagimmazlar iizerinde girket lehine ayni haklar tesis ve tescil ettirmek, sahibi bulundugu
tasmmazlar dizerinde kira ve sair sahsi haklari serh ettivmek, gercek ve tiizel kigilerin
tasmmaziart iizerine kiva ve sair sahsi haklarimm gerhini yaptirmak.

Sahibi bulundugu, devir aldigi veya kiraladigr demiryolu ve liman, iskele, bagii tesisleri
ve her tirlii eklentilerinde gercek ya da tiizel kigilere deviet ve kamu hukuku tiizel
kisilerine her tiirlii demiryolu ve liman hizmetleri vermek, bu hususta geveken tesis ve
yatrunlari yapmak, demivyolu ve liman hizmetleri ile ilgili her tirlii alet, makine ve
yedek parcalart yurt icinden ve yurt dismdan temin etmek, satin almak, kiralamak ve
kiraya vermek, satmak ve devir etmek, bu hususta gerekli miiracaatlarda bulunmatk, izin
ve ruhsatlart almak, her tiirlii deniz, kara ve demiryolu naklivat¢iligr yapmak.

Sirketin amag ve faaliyetlerinin gerceklestivilmesi amaciyla; eldeli atil fonlari, yatwrim
hizmetleri ve faalivetleri niteliginde olmamak sartwla, Sirketin  menfaatleri
dogrultusunda menkul kiymetlere yatwarak degerlendivmek, yatwim hizmetleri ve
Soaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla sirketler kurmak veya bu amacla ilgili gercek ve
tiizel kisilerle ticari iliskilerde bulunmak, kurulan sirketlere igtirak ermek, amag ve
Jfaalivet konusunda belirtilen islerie ugrasan diger sirket ve kurumlarin hisse senetlerini
veya tahvillerini satm almak, bu nitelikte kurumlar tesis etmek, tesis ve fabrikalar almak.
Amag ve faaliyet konusu ile dogrudan ilgili olan biitiin mali, ticari, smai iglemlerde
bulunmak, petrol bayiligi vapmak, sirketin gayesiyle ilgili her tiirlii mesleki, sosyal ve
egitim faalivetinde bulunmak, bunlarla ilgili tesekkiiller kurmak ve kurulmus olanlara iiye
olmak, onlarla isbirligi yapmak ve gerektiginde temsilci gondermek.

Amag ve faalivet konusu ile ilgili hususlarm gerceklestirilmesi icin:

- Her tiirlii mali, ticari ve sinai taahhiitlere givismek, uzun, orta ve kisa vadeli bor¢lanma
yapmak, teminath veya teminatsiz yurt iginden ve digindan her nevi kredi almak ve
gerektiginde Sivketin tasmwr ve tagmmmaz mallarim kendi lehine rehin ve ipotek etmek.

- Isin gerektirdigi hallerde baskalarma ait tagimir ve tagmmazlar ve isleime ruhsat ve
imtiyazlart tizerine Sivket lehine rehin ve ipotek tesis ve tescil ettirmek veya bunlarm
iizerinde her tirlii haklar: iktisap etmek, Sirket lehine tesis ve tescil edilen ipotekleri fek
etmek ve yine Sirket lehine tesis ve tescil edilen rehinleri kaldirmak. Sirketin kendi adina
ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipofek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususiarinda SPKn hiikitmleri cercevesinde belirlenen esagggra wyulur.

Sirketin amacim temine yarayacak her [l imtivaz ve ruf samani‘;f! A




m) Ama¢ ve faalivet komusu ile dogrudan dogruya ilgili bulunan her cesit mali, ticari ve

smai
islemieri yapmak,
Bu gibi isler ile istigal eden diger kurumlarm yattrim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak sartiyla hisse senetlerini ve tahvillerini satm almak, amag ve isletme konusu ile
dogrudan dogruya ilgili bulunan her cesit mali, ticari ve smai iglemler gergeklegtiren
kuwrumlar ftesis etmek ve bu tesis, fabrikalari satn almak, Sirket kowusu ile ilgili
tesekkiiller kurmak veya kurulmus olanlara katmatk.

1) Kanuna wygun olarak ve konusuyla ilgili islemlerin yapilmast icin mal varlignda
bulunan tasmmaziara yonelik her tirlii tasarrufta bulunmak ve bunlary almak ve satmak

0) Sirketin amag ve isletme konusu ile dogrudan veya dolayl ilgili her tirlii faaliyeite
bulunmatl.

p) Elekirik piyasasma iligkin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elekirik ve isi
enerjisi ihtiyacim kavstlamak idizere otoprodiiktor (6446 sayili Elektrik Piyasast Kanunun
Gegici 7.maddesi uyarmca otoprodiiktor lisanst yerine Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu tarafindan verilecek iiretim lisansy) lisanst cercevesinde iiretim tesisi kurmak,
elektrik ve st enmerjisi idiretmek, idiretim fazlasi olmast halinde séz konusu mevzuat
cergevesinde, iivetilen elekirik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel
kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik diretim tesisiyle
ilgili tiim techizat ve yakitm temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

q) Tirk Ticaret Kanunu'nmun (TTK) 379 ve 382.maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri
cercevesinde kendi paylart ile ilgili iglemler yiiriitmek, bu hususta Sermaye Piyasasi
mevzuatr ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun hareket etmek ve gerekli ozel durum
aciklamalarint yapmak.

¥) Sermaye Piyasast Kanununun ortilii kazang aktarim diizenlemelerine ve ilgili diger
mevzuat hitkimnlerine aykwilik teskil etmemesi, gerekli ozel durum aciklamalarinin
yapilmast, yapilacak bagislarmn iist s genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu st
asan tutarda bagis yapihnamasi, yapilan bagislarm dagifilabilir kar matrahina eklenmesi
ve yil icinde yapilan bagislarm genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas sartiyla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak gekilde her tivlii bagis ve yardum yapabilir.
Yukarida yazli amaglarm gerceklesmesi icin Sivketin baska sivketlere istirak etmesi
durumlarinda SPKn 21/1 maddesi cergevesinde belirlenen ortiilii kazang aktarmmma
iliskin esaslara uyulur. Sivketin amag ve konusunda degisiklik yapilmast halinde Ticaret
Bakanhigr ile Sermaye Piyasast Kuruiu'ndan gerekli izinler alimy.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu icin yararll sayacag, burada swralanan faaliyetler
dismdaki faalivetlere de mevzuat gergevesinde ongoviilen gereklilikleri yerine getirmek ve
mevzuala aykiriik tegkil etmemek kaydiyla girvisebilir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

% Aslan Cimento Esas Sézlesmesi'nin Amag ve Konu baghkh 2. Maddesinde
: g belirtildigi {izere Sirketin amaci ve baglica isletme konusu sunlardir
2 Sag
¥ LI 3
é_@&% 7 g) Her cesit yerli ve yabanci standartlarda gimento ve kireg, kimyevi kireg, kireg kaymagi,

kirmatas, kum, hazo harg, hazir beton, hafif agrega ve benzeri hafif yapi elemanlar: ile
bunlardan veya kilden mamul yer karosu, tugla, briket, kiink, biiz ¢ant kaplamasi ve her
mahiyette prefabrik yapr malzemesinin iivetimini, ticaretini, digalim ve digsatmini
yapmak, ayrica kagutan veya diger maddelerden mamul torba ve ambalaj malzemesinin
tiretimini, yapimint, ticaretini, disalin ve digsatimni yapmark,

Konumu dolayisiyla, deniz iistiinde veya kiyisinda iskele, rihtim ve benzeri ftesisler ile
otel, motel, kamping, tatil koyii ve benzeri her tiirlii tesis kurmak, igletmek ve isleftirmek,
Her tiirlii cimento ve gimento sanayiini dolayli veya dolaysiz olarak ilgilendiren yardimei
ve tamamlayzcz sanay: zle konu ve amacma uygun d:ger sanayn ve teszslerz kurmak




amacla yeni yatrunlar yapmak, ihtiyacima uygun olarak yurt icinde ve dismda
laboratuar, magaza, depo, biiro, temsilcilik, sergi ve benzerlerini agmak, bayilik vermek,

d)  Kurulmug ve kurulacak herhangi bir konuda ¢alisan yerli veya yabanct her tiirlii smai ve
ticari sirketlerin sermaye ve yonetimlerine katilmatk,

¢) Her tiirlii ingaat taahhiit ve teknik damsmanik yapmak,

p  Uretimde kullanacagi maden ve tasocaklarmm imtiyaz izinlerini alarak igletmek;
madenierin depolanmasi, dagitim ve ticaretini yapmak.

g)  Elektrik piyasasma iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elekirik ve 15t
enerjisi ihtivacon kargilamak iizere otoprodiikior lisanst (6446 sayilt Elektrik Piyasasi
Kanumm Gegici 7. Maddesi wyarinca Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan otoprodiikiér lisansi yerine verilecek iiretim lisansi) gercevesinde tiretim fesisi
kurmak, elektrik ve is1 enerjisi iiretmek, tiretim fazlast olmast halinde séz konusu mevzuat
cercevesinde, tiretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel
kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydwla elektrik tiretin tesisiyle
ilgili tiim techizat ve yakitn temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

Sirket yukarida yazil islemlerle ilgili olarak,

-Her tirlii kara ve deniz araclarom satm alabilir, kiralayabilir ve bunlart kendi isletebilir. Ayrica
sahibi oldugu nakil vasutalart (gemi dahil) ile naklivecilik yapabilir veya yapurabiliv. Deniz
tizerinde veya kwyisinda iskele, vihtin ve benzeri tesisler ile otel, motel, kamping, tatil kdyii ve
benzeri her tiirlii tesisi kismen veya tamamen kiralayabiliv, sahibi oldugu aym tip tesisleri kendi
isletebilir veya gerekli goriirse islettirebilir.

-6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine gove yatvm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydi ile her tirlii tahvil menkul kiymetler ve sermaye piyasasi araci satin
alabiliv, satabiliv, bunlar: rehnedebilir.

-Yatrrmmeilarm aydinlatilmason teminen dzel haller kapsanunda Sermaye Piyasast Kuvulu'nea
aranacak gerekli agiklamalarm yapilmast ve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara wyulmast kaydwla, sermayesine ve yonetimine katldigi gsirketlerin tahvil ihraci
hallerinde bu tahvillerine iliskin kefalet verebilir.Sirketin kendi adma ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarmda Sermaye Piyasast
mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara wyulur,

-Sermayesine ve yonetimine katildig: sivketlerin veya bunlarm istiraklerinin satiglarmdan dogan
her cesit alacaklarim devir alabiliv, gerektiginde devir veya ciro edebilir.

-Sirket amacg ve konusu ile ilgili olarak her tirlii gayrimenkulii (gemi dahil) alip, satabilir. Sirket,
vatrinclarm aydmlatilmasmy teminen ézel haller kapsanunda Sermaye Piyasast Kurulu'nea
aranacak gerekli agiklamalarm yapimast ve sermaye piyasast mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uyulmast kaydiyla kendisinin veya iigiincii kigilerin dogmus ve dogacak borglart igin
ipotek dahil her tirlii ayni ve/veya nakdi teminal verebiliv, Ornegin kendisinin ve/veya digiincii
kisilerin dogmugs ve dogacak borglarmi teminen kendi gayrimenkulleri iizerinde rehin, menkul
rehni, emtia rehni tesis edebilir, kefil olabilir, ticari senetleri ara ciranta olarak imzalayabilir,
policeleri kabul edebiliv ve/veya aval verebiliv. Sirket hak ve alacaklarinm tahsili veya temini i¢in
ipotek dahil her tirlii ayni ve/veya sahsi her gegit teminat alabilir. Bunlarla ilgili olarak tapuda
ve sair resmi dairelerde tescil, terkin ve fek islemlerinde bulunabilir,

Tiirk Ticaret Kanununa ve sair kanunlara uygun olarak, katildigi sivketlerin ve kendisinin
enr, nriisdabdem ve iggileri icin sosval yardim kuruluglarr kurabilir,

Bunlarin yonetimini ve igletmesini iistlenebilir. Meveutlarm en iyi sekilde verimlendirecek
vatirunlara girigebiliv, tahsilat ve tediyelerinde aracilik yapabilir.

" -Sirket dolayli ve dolaysiz olarak sermayesine ve yinetimine katildigr sivketlerin ilgili mevzuat
gergevesinde tahsilat ve tediyelerine aracilik, mali damsgmanlik, ulastrma, depolama, denetim,

Pivasasi Kanmm nun madde 21/1 hukmu sakiid, T
Si ket Ty urk Ti icaret Kanunu nun 379 382. Maddeleyi ve ilgili diger hukumleg.z gﬁ 4
} e Sirkel' jh kghdi paylamm gerz almast 507, A




Sermaye Piyasast Mevzuait ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum
actklamalart yapilir.

Bunlar disinda sirket tiizel kisi olarak yasalarm tamdigr biitiin hak ve olanaklar: kullanir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yaptimast halinde Ticaret Bakanligr ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmast gerekmektedir. Sirket, konusu ile ilgili veya konusu igin
yararl: savacagi, burada sralanan faalivetler digmdaki faalivetlere de mevzuat ¢ergevesinde
ongorilen gereklilikleri yerine getirmek ve mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla girisebilir.
Sermaye Pivasast Kanununun ortiilii kazang aktarmn diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine aylrilik teskil etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalarimn yapilmasi, yapilacak
bagislarm dist sumrmn genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu simrt asan tutarda bagis
yapmamasi, yaptlan bagislarm daginlabiliv kar matrahina eklenmesi ve yil iginde yapilan
bagislarm genel kurulda ortaklarm bilgisine sumumast sartiyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde her tiirlii bagis ve yardim yapabilir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Bolu Cimento Esas S6zlesmesi’nin Amag¢ ve Konu baghkli 3. Maddesinde
belirtildigi tizere Sirketin amaci ve baglica isletme konular sunlardir:

a) Tirkiye 'de cimento ve hazir beton tiretimi icin gerekli tesis ve fabrikalart kurmatk,

by Uretilen cimentolari, hazir betonlart satmak ve bunun icin gerekli teskilati kurmak ve
sattirmak,

¢) Cimento, hazwr beton diretimi ve satiglariyla ilgili her gesit ticari iglemleri yapmak ve
gerektiginde yerli ve yabanci fabrikalarin ¢imentolarini hazir betonlarim alip satmak
veya satisma aractik etmek veya bunlarin temsileilik veya acenteliklerini almak,

d) Kuracag tesis ve fabrikalarla, isletmeye, idare teskilatina gerekli arazi, tas ocagi, arsa
ve binalari satm almak veya yeniden ihya etmek ve insaa ettirmek ve yatwuncilarm
aydmlatiimasint teminen, ézel haller kapsaminda Sermaye Piyasas: Kurulu'nca aranacak
gerekli aciklamalarm yapimast kaydiyla, kendi veya baskalar: lehine dizerinde irtifak
haklari tesis ve tescil ettivinek,

e) Her cesit maden ocaklari icin arama ve isletme ruhsatnameleri ve imtiyaznameleri almak
ocak agmak ve isletmek,

P Demir, sag ve her cins ingaat malzemesi imalati, ithalati, ihracati ve ticaretiyle
ugrasmart,

g) Yapi isleriyle ugrasmak, yapi sivketleri kurmak veya bu amaglar igin kurulmus olanlara
istirak etmek ve ticaretiyle ugrasmatk,

h)  Sirketin amaglaryla ilgili olarak, tesis, fabrika ve her tiirlii sosyal binalarla ilgili tasimr
ve tagmmazlar satin almak ve her ¢egit tasarrufta bulunmak,

i) Elektrik piyasasmna iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1
enerjisi ihtiyacii kargilamak iizere otoprodiiktor lisansi (6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunun Gegici 7.maddesi uyarmca otoprodiiktr lisansy yerine verilecek iiretim lisansi)
cercevesinde diretim tesisi kurmak, elektrik ve 1s1 enerjisi iivetmek, iivetim fazlas: olmast
halinde soz konusu mevzuat cergevesinde, tiretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest fiiketicilere satmak ve ticari
olmamak kaydyla elektrik iiretim tesisivle ilgili timn techizat ve yakmn temin
edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak.

J} Yukarida yazili amaglarm gergeklesmesi i¢in SPK madde 21/1 hitkmii sakli kalmak sartiyla

yatwrim hizmetleri ve faalivetleri niteliginde olmamak sartiyla sirketler kurmak veya bu

amaglaria gergek ve tiizel kigilerle ticari iliskiler kurmak, kurulon sirketlere istirak eimek,
petrol bayiligi yapmak, amaglary ile ilgili mesleki ve sosyal tesekkiiller kurmak ve
kurulmus olan bu kabil tegekkiillere iiye olmalk ve gerektiginde temsilci gondermek,

k} Liman yatrrzmlarz yapmak mevcut olanlart Satr alarak her tirlii devizqpaglgn. i

Zam’ g mnda kiralama zglemlewzab




Deviete ait arazilerin kiralanmas: suretivle Denizcilik alanmdaki ticari faalivetleri
yiiriitmek.

) Sirketin amag ve isletme konusu ile dogrudan veya dolayli ilgili her tiwlii faaliyelle
bulunmak.

m) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 379, 382 'nci maddeleri ve ilgili diger hiikiimieri gercevesinde
kendi paylart ile ilgili islemleri yiiriitmek, bu hususta Sermaye Piyasast mevzuati ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine wygun hareket etmek ve gerekli dzel durum agiklamalarint yapmatk.

n) Sermaye Pivasast Kanumwgnm ortiilii kazang aktarim diizenlemelerine ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine avkuidik tegkil etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalarinin
yapimast, yapilacak bagislarm tist sinirimin genel kurul tarafindan belirlenesi, bu simiri
asan tutarda bags yapilmamasi, yapilan bagislarm dagitilabilir kar matrahina eklenmesi
ve yil icinde yapilan bagislarm genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmas: sartyla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tirlii bags ve yardm yapabilir.

o) Sirket, konusu ile ilgili veva konusu icin yararl sayacagi, burada swalanan faaliyetler
disindaki faaliyetlere de mevzuat gercevesinde dngdriilen gereklilikieri yerine getirmek ve
mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla girvigebilir.

) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Unye Cimento Esas Sozlesmesi’nin Ama¢ ve Konu bashkli 4. Maddesinde
belirtildigi tizere Sirketin amaci ve baslca isletme konulan sunlardir:

a) Tiirkive'de Cimento ve Hazir Beton tivetimi igin gerekli tesis ve fabrikalarr kurmak.

b) Uretilen cimento ve hazir beionlart satmak ve bunun igin gevekli teskilatr kurmak ve
sattirmar.

¢) Cimento ve hazir beton iiretimi ve satisvla ilgili her cesit ticari iglemi yapmak ve
gerektiginde yerli ve yabanci fabvikalarm cimentolarmm alip satmak veya safisina
araciltk etimek veya bunlarin temsilcilik veya acenteliklerini almak.

d) Kuracag tesis ve fabrikalarla, igletmeye idave teskilaty icin gerekli arazi, rag ocagi, arsa
ve binalar: satm almak veya ihya etmek ve insa eftirmek ve yatirmmcilarin
aydmlatilmasm teminen, dzel haller kapsanunda Sermaye Piyvasast Kurulu'neca aranacak
gerekli aciklamalarm yapilmast kaydiyla, kendi veya baskalar: lehine iizerinde irtifak
haklari tesis ve tescil ettirmek.

e) Her c¢esit maden ocaklari icin arama ve igletme rubsatmameleri ve imfiyaznameleri
almak, ocak acmak ve isletmek.

P Demir, sag ve her cins ingaat walzemesi imalati, ithalati, ihracati ve Hcaretiyle

ugrasmak.

Yapi islerivle ugrasmak, yapt sivketleri kurmak veya bu amaclar icin kurulmus olanlara

istirak etmek.

Sirketin amaclaryla ilgili olarak tesis, fabrika ve her tirlit sosyal binalarla ilgili tagmwy

ve tasmmaziar satin almak, satmak ve her cesit tasarrufia bulunmatk.

Yukarida yazili amaglarim gergeklesmesi icin sirketler kurmak veya bu amaglarla gergek

ve tiizel kigilerle ticari iliskiler fanrmak, kurulan sivketlere istivak etmek, petrol bayiligi

vapmak, amaciyla ilgili mesleki ve sosyal tesekkiiller kurmak veya kurulmus olan bu
tesekkiillere iiye olmak gerektifinde temsilci géndermek.

Sirketin elindeki atll fonlar, SPK madde 21/1 hitknui saklr kalmak sartiyla yatirnm

hizmetleri ve faalivetleri niteliginde olmamak kaydiyla Menkul Kiymetlere yairrmak

suretivle degerlendirmek, bu degerlendirmede sirketin menfaatlerini gozetmek ve
basiretli bir tacir gibi hareket etmek.

Liman igletmeciligi yapmak, liman ile ilgili her tiirlii hizmetleri vermek.

Sirketin amag ve isletme konusu ile dogrudan veya dolayl ilgili her tiirlii foaliyette

bulunmak,

Elekt: zk pzyasasma zh§km ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elekitrik ve 1s1

3 piliiktor lisanst, (6446“3%?1 Tk RTROP, ]




Kanunun Gegici 7.maddesi uyarmca otoprodiiktdr lisansi yerine verilecek iivetim lisanst)
cergevesinde iivetim tesisi kurmak, elektrik ve 11 enerfisi tiretmek, iivetim fazlasi olmasi
halinde séz kowusu mevzuat cercevesinde, tiretilen elekirik ve is1 enerjisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kigilere ve serbest tiiketicilere satmak ve fticari
olmamak kaydiyla elektrik tivetim tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin temin
edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak,

n) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 379. ve 382, maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri cercevesinde
kendi paylary ile ilgili islemleri yiiriitmek, bu hususta Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun hareket etimek ve gerekli ozel durum actklamalarnm yapmak.

o) Sermaye Piyasast Kammunun Ortiilii kazang aktarum diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine aykiriltk teskil etmemesi, gerekli ozel durum agiklamalarumn
yapimasi yapilacak bagiglarn dist ssmrimm genel kurul tarafindan belivlenmesi, bu smurt
asan tutarda bais yapilmamasi, yapilan bagislarn dagitilabiliv kar matrahina eklenmesi
ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarmn bilgisine sunulmast sartiyla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii bagig ve yardm yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu igin yararlr sayacagi, burada swalanan faaliyetler
disindaki faalivetlere de mevzuat gergevesinde dngoriilen gereklilikleri yerine getirmek ve
mevzuata aykwilik teskil etmemek kaydiyla girigebilir.

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin ydnetim kurullarma ve komitelerine iligkin
onemli hiikiimlerin dzetleri

a)  Devralan sifativia Mardin Cimento:
Muardin Cimento Esas Sizlesmesi

Madde 10: Yinetim Kurulu:

Sirketin igleri ve idavesi Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir,

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri dairesinde secilecek en az 5 en
cok @ diyeden olusur. Yonetim Kurul'unda gorev alacak bagimsiz itvelerin sayist ve nitelikieri
Sermaye Piyasast Kurulu 'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gire tespit edilir.

Genel Kurul, segecesi Yonetim Kwrulu iiye sayisimi, Yonetim Kurulu diyelerinin verimli ve yapict
calismalar yapmalarma, hizii ve rasyonel karar almalarma ve komitelerin olusumu ve
calismalarin etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirler. =
Madde 11: Yinetim Kurulu’nun Siiresi: _.
Bagmmsiz yonetim kurulu diyeleri bir yil icin diger yonetim kurulu iiyeleri ii¢ yil igin segilirler, segim g
siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri tekrar secilebilivler. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle ;:-»”;
bosalmast halinde, Yonetim Kwrulu, TTK'da, sermaye piyasast mevzuatinda ve isbu Esas
sozlesmede belirtilen sartlart haiz bir kisiyi gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk Genel Kurulun

PNIs . onayma sunar. Boylece segilen iiye eski tiyenin siiresini tamamlar.

@. B Genel Kurul liizum gordiigii takdirde Yonetim Kurulu iivelerini her zaman degistirebilir. <
Z’féf 7 Madde 12: Toplantilar:

53& Yonetim Kurulu yilda en az altt kez veya Sirket isleri gerektivdiginde Sirket merkezinde veya
B g Yonetim Kurulu karart ile baska bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda iiyelert

arasmdan bir baskan ve bulunmadig zamanlarda ona vekalet etmek iizere en az bir baskan vekili
secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulumm gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hitkiimlerine tabidir. Sermaye Piyasast
Kurulu tarafmdan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Iikelerine wyulur. Zorunlu
ilkelere wyulmaksizm yapilan islemler ve alman yonetim kurulu kavarlart gecersiz olup esas
dzlesmeye aykirt sayilir. Kurumsal Yonetim Hkelerinin uygulanmas: bakumindan dnemli nitelikie
dyilan islemlerde ve sirketin dnemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve iigimcii kisiler lehine
>iminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin z}s!en lerinde Sermaye Piyasas: Kurulu ’mm kurumsal




Baskan ve iiyeler tarafindan imzalan. Yonetim Kuwrulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini

veya bazilarint bagimsiz yonetim kurulu tiveleri digmda kalan Yonetim Kurulu iiyelerinden bir veya

birkag murahhas iiyeye bwrakabiliv; bu hususta TTK m.367 hiikiimleri saklidr.

Uyelerden highiri toplanti yapilmasi isteminde bulummadi@i takdivde, yonetim kurulu karariar,

kurul diyelerinden birinin belivli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az iiye

tam sayisunn cogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Aynt dnerinin tiim ydnetim

kurulu iiyelerine yapilpug olmasi, bu yolla alinacak kararm gecerlilik sarirdir. Onaylarm ayni

kaguta bulunmast sart degildiv, ancak, onay imzalarimin bulundugu kdgularm timimiin yonetim

kuruly karar defterine yapistrilmast veya kabul edenlerin imzalarmi igeren bir karara

doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararm gecerliligi icin gereklidir.

Kararlarm gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir.

Yonetim kuruly iiveleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligi ile

de katilamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplaniiya brrakilir. Ikinci toplantida da esit olursa 5oz

konusu oneri reddedilmis sayilir.

Madde 13: Yonetim Kurulunun Yetkileri:

Sirketin yonetimi veya disartya karst temsili Yonetim Kurulu'na aittir.

Esas sozlegmenin 12. maddesinin 1. fikrasimun son ctimlesi uyarinca murahhas aza veya azalar

atanmasma dair Yénetim Kurulu Karart ile belivlenen idare ve temsil yetkileri hari¢ olmak iizere

sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin

bunlarin, Sirket unvant altina konmus ve Sivketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasmi fagimast

sartir.

Genel nriidiir, genel miidiir yardimcilari, miidiirler ve diger imzaya yetkili Sivket personelinin gérev

ve yetki siireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin girev siiveleri ile sinirl degildir.

Sirket adma imzaya yetkili olacak saluslar ile Sirket adma ne sekilde imza edecekleri Yonetim

Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticavet Kammu'nun 375. Maddesinde tanimlanan devredilemez gorev ve

yetkiler hari¢ olmak iizere, Tiirk Ticaret Kanumu'nun 367. maddesi uyarmmca ydnetimi

diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine

veva iiciincii kisiye devretmeye yetkilidir. Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha

fazla murahhas iiveye veya miidiir olarak iiciincii kigive devredebiliv. En az bir yonetim kurulu

iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

Sirketin kendi paylart ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. islemlerini Yonetim Kurulu

yiiriitiiv. Bu hususta sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun hareket edilir

ve gerekli dzel durum agiklamalart yapilir.

Madde 14: Yonetim Kuralu’nun Gorevleri :

Genel Kurul kararlarini yerine getirmek, Kamm ve Esas Sozlesme hitkiimleri dairesinde Genel

Kurul'u toplantiva davet etmek, Sirket nanuna gerekli ve faydalr gordigii her tirlii tasarruflarn

ifasy, Sirket nammma mal varliginda bulunan tagimmazlar ve sair ayni haklar satin almak ve iktisap

etmek; Sirket tasmmazlarm bir ayni hakla kisitlamak veya satis iglemi ifasi, Sirket icin gerekli

gorecegi her tivlii tasmr ve tagmmaz mallart kiraya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve hesabaga

borg vermek ve borclanmak, gerekli hallerde Sivket tasinmaz mallart dizerinde ipotek tesis etmek,

sirket lehine gergek ya da tiizel kisilerden ipotekleri kabul ve takrirlerini vermek, isbu ipotekleri ve

her tivlii tahdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takrirlerini vermek Yonetim Kurulunun baglic

gorevieridir.

Sirket’in kendi adna ve iigimcii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil

rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuatl gergevesinde belirlenen esaslara

uyuiur,

Yonetim Kurulu, Yasada ve Esas Sozlesmede miinhaswran Genel Kuwrulun karavina bwakilan

hususlar distnda kalan biitiin islemler haklinda karar almaya yetkilidir.”

Madde 15: Yinetim Kurulu Upelerinin Ucretleri:

\ Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri Genel Kurulca karara baglanir.

Wadde 19: Komiteler: By

Yonetim Kurulu Hun Ser‘maye Piyasast mevzugft ile Tirk Ticare! Kowagu i
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b)

" dtyelerine yapilmig olmasi, bu yolla alimacak kararm gegerlilik sartidir. Onaylarm aym kdguid

kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslart ile Yonetim Kurulu ile
iliskileri hakknda ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Devrolunan sifativlia Adana Cimento.
Adana Cimento Esas Sozlegsmesinin;

Madde 10: Sirketin igleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yiviitiliiv. Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri dairesinde; dordii (4) grubu,biri (B) grubu ikisi (C)
grubu pay sahipleri arasmdan segilecek 7 iiyeden olusur. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
iivelerin  sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kwrulu'nun kurumsal  yonetime  iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Madde 11: Yéunetim Kurulu’nun Siivesi:

Bagimsiz yonetim kurulu diyeleri bir yil icin diger yonetim kurulu tiyeleri iic yil icin segilirler, se¢im
stiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri tekrar segilebilivler. Bir diveligin herhangi bir nedenle
bosalmast halinde, Yonetim Kurulu, 10'uncu madde, TTK ve SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde bir
kisiyi gecici olarak bu yere iiye secer ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Boylece segilen tiye eski
itvenin stiresini tamamlar. Genel Kurul lizum gordiigii takdirde Yonetim Kurulu ityelerini 10.
maddedeki sartlar dahilinde her zaman degistirebilir.

Madde 12: Toplantilar:

Yénetim Kurulu yllda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu karart ile baska bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda iiyeleri
arasmdan bir baskan ve bulurmmadiFt zamanlarda ona vekdlet etmek iizere en az bir baskan vekili
seger. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulunun gérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hitkiimlerine tabidir. Yonetim Kurulu
kararlart meveut iiyelerin cogunlugu ile almwr. Oylarda bir esitlik olmast halinde keyfiyet gelecek
toplantiya birakilir. Gelecek toplantida aym konu dizerinde oylarda egitlik olursa soz konusu teklif
reddedilmis saylir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Tlkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere wyulmaksizin yapilan islemler ve aliman yonetim kurulu kavarlar: gegersiz
olup esas sozlegmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: bakinundan ownemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
sirketin onemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerine wyulur. Yonetim Kurulu Kararlari, karar defierine gegiviliv. Baskan ve iiyeler
tarafindan imzalanr. Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarim
bagimsiz yénetim kurulu diyeleri diginda kalan Yonetim Kurulu idiyelerinden bir veya birkag |
murahhas iiyeye birakabiliv; bu hususta TTK 367.madde hitkiimleri saklidw. Uyelerden hicbiri

toplanti yapimast isteminde bulunmadig takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul uyelermderg(
bivinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az iye tam sayismn
cogunlugunun yazili onayr alimmak suretiyle de verilebilir. Aym dnerinin tiim yénetim kurulu

bulunmast sart degildiv, ancak, onay imzalarimn bulundugu kdgitlarm tiimiiniin yonetim kurulu
karar defterine yapistrdmasi veya kabul edenierin imzalarint iceven bir karara donidistiiriiliip karar
defierine gecirilmesi kararm gegerliligi icin gereklidir. Kavarlarm gegerliligi yazilip imza edilmis
olmalarina baghdw. Yénetim kurulu iiveleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi,
toplantilara vekil araciligi ile de katllamazlar.

Madde 13: Yinetim Kurulu’nun Yetkiteri:

Sirketin yonetimi veya disarya karst temsili ¥Yonetim Kurulu'na aittiv. Esas Sozlesmenin 12,
maddesinin beginci ﬁkrasmm son cﬁmlesi uyarmea mmahhas aza veya azalar atanmasma dair




verilecek biitim belgelerin ve yapiacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarm Sirket
wrvani altima konmus ve Sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasi tagimas: savitur,

Sirket adima imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket admma ne sekilde imza edecekleri Yonetim
Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur. Yénetim Kurulu, TTK 375. Maddesinde tanmmlanan
devredilemez govev ve vyetkiler hari¢ olmak idizere, TTK 367 inci maddesi uyarmeca yénetimi
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu ityesine
veya iigiincii kisive devretmeye yetkilidir. Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisive devredebiliv. En az bir yénetim kurulu
iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: saritir.

Sirketin kendi paylari ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. islemlerini Yonetim Kurulu
yiiriitiiv. Bu hususta TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Sirket 'in kendi paylarini geri almasi
$6z konusu olursa SPKn hiikiimleri ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli dzel
durum aciklamalart yaplir. Genel miidiiv, genel miidiir yardimetlar:, miidiirler ve diger imzaya
yetkili Sirket personelinin gorev ve yetki siveleri Yonetim Kurulu Uyelerinin girev sireleri ile
sirlt degildir.

Madde 14: Yonetim Kurulu’nun Gorevieri:

Genel Kurul karariarim yerine getirmek, kanmun ve Esas Sizlesme hiikiimleri dairesinde Genel
Kurul'u toplantiya davet etmek, Sirket namma gerekli ve faydal gordiigii her tiivlii tasarruflarin
ifas1, Sivket nanuna mal varliginda bulunan tasmmazlar ve sair ayni haklar satm almak ve iktisap
etmek; Sirket tagmmaziarm bir ayni hakla kisitlamak veya sarig islemi ifasy, Sirket icin gerekli
gorecegi her tiirlii tasimr ve tagmmaz mallart kiraya vermek ve kiralamak, Jirket nam ve hesabma
borg vermek ve borglanmak, gerekli hallerde Sirket tagmmaz mallar: tizerinde ipotek tesis etmek,
sirket lehine gergek ya da tiizel kigilerden ipotekleri kabul ve takrirlerini vermek, isbu ipotekleri ve
her tiirlii tahdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takvirlerini vermek Yonetim Kurulu'nun baghca
gdrevieridir. Sirket’in kendi adina ve iigiincii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakla tesis etmesi hususlarmda SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde belirlenen
esaslara uyulur. Yonetim Kurulu, yasada ve Esas Sozlesmede miinhasiran Genel Kurulun kararina
birakilan hususlar disinda kalan biitiin islemler hakkinda karvar almaya yetkilidir.

Madde 15: Yénetim Kurulu Uyelervinin Ucretleri:

Yénetim Kurulu iivelerinin ticretleri Genel Kurulca karara baglamr.

Madde 19: Komiteler

Yénetim Kurulu'nun SPKn hiikiimleri ile TTK 378 inci maddesi kapsammdaki

riskin erken saptammast komitesi de dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsanunda kurmakla
yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gorev ve caligma esaslari ile Yonetim Kurulu ile

iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat Inikiimieri uygulanir.

¢} Devrolunan sifativla Aslan Cimento:

Aslan Cimento Esas Sdzlegmesi 'nin;

Madde 10: Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyascagt i
Kurulu hitkiimleri dairesinde; secilecek en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusur. Bagimsiz yonetim kurulu
# jiyeleri bir yil igin diger yonetim kurulu iiyeleri ii¢ yil icin segilivler.Siiresi dolan iiyeler yeniden
s secilebilirier.

Genel Kurul liizum gordiigii takdirde Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.
Genel Kurul, segecegi Yonetim Kurulu iiye sayisim, Yonetim Kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
galwmalar yapmralaf ind, hizli ve rasyone[ karar almalar Mg ve komitelerin olusumu  ve

Yonetim kurulunda girev alacak bagumsiz dyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas:

Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Madde 11: Yonetim Kurulu, Sivket isleri gerektirdikge toplamr. Yonetim Kurulu toplanma gekli,

| toplantt ve karar yeter sqyisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun girev, hak ve yetkileri, Tirk Ticaret

Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. Yénetim Kurulu diye tam sayismun cogunlugu ile

toplamir. Kararlar hazir bulunan iiyelerin cogunlulyoylart ile alimr. Oyla g%séf% gcarsa konu gelecek
i
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5 - Esas sozlesme ve Tiivk Ticaret Kanunu'na gore, dzellikle Genel Kurulun yetkisine birakilnms

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan wygulamast zorunlu twtulan Kurumsal Yonetim Hlkelerine
wynlur. Zovunlu ilkelere wyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetin kurulu kararlar: gegersiz
olup esas sézlesmeye avkm sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan onemli nitelikte saylan iglemlerde ve
sirketin onemli iliskili taraf islemlerinde ve iiiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Pivasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Madde 12: Yonetim kurulu goriisme ve kararlart karar defierine yazilir ve bagkan ve hazur bulunan
iveler tarafindan imzalamr. Tutanak ve karar suretlerinin tiimii veya herhangi bir bélimiiniin
gecerli olmast icin yonetin kurulu baskant veya vekili tarafindan imza edilmis olmalidir.

Madde 13: Bir iiveligin herhangi bir nedenle bogalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu'nda, Sermaye Piyasas: Mevzuati Kurumsal Yonetim flkelerinde ve is bu Esas Sozlesmede
belirtilen sartlart haiz bir kisiyi gegici olarak bu yere ilye secer ve ilk Genel Kurulun onayma
sunar. Baylece segilen tiye eski iiyenin siiresini tamamlar.

Madde 14: Yonetim Kurulu idiyeleri her yil kendi aralarmda gorev bolimi yapar, baskan ve
bulunmadig zamanlarda ona vekdlet etmek iizere en az bir baskan vekili seger.

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasast mevzuatr ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi
kapsammdaki riskin erken saptanmast komitesi de dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsammda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢calisma esaslart ile Yonetim Kurulu ile
iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkitmleri uyguianir.

Madde 15: Yonetim kurulu iiveleri oylarm bizzat kullamrlar ve bir idiye diger iiye yerine oy
kullanamaz. Uyelerden hichiri toplanti yapilmast isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu
kararlars, kurul ityelerinden birinin belivli bir konuda yaptig, karvar seklinde yazilnuyg énerisine, en
az tiye tam sayistun cogunlugunun yazili onayr almmak suretiyle de verilebilir. Ayni onerinin tiim
yonetim kurulu divelerine yapilnug olmasi, bu yolla alimacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin
aymt kdgitta bulunmast sart degildiv; ancak, onay imzalarimn bulundugu kagularim timiiniin
yonetim kurulu karar defterine yapistiriimast veya kabul edenlerin imzalarm iceren bir karara
doniistiiriiliip karar defierine gecivilmesi kararm gecerliligi icin gereklidir.

Madde 16: Sirketin yonetim, isleyis ve uygulamasinda yonetim kurulu tam yetkilidir.

Ozellikle ;

- Sirketin amact kapsanindaki her konudaki sozlesme sartlarim diizenler ve sdzlesmeler akdeder.

- Ozel yasalarma uyarak her g¢esit tasmur ve tasimmaz mal, makine, arac ve gevegleri ve
yedeklerini, almaya, satmaya, kiralamaya, isletme ve diger giderlerini ddemeye yetki verir.

- Sirketin tagmr ve taginmaz mal ve degerlervinin kovunmast icin gerekli tedbirleri alw, aldirir.

- Sirket alacaklarmm tahsil ederek makbuz ve ibra verir veya bu hususia yetki verir.

- Sube ve acentelerin agtimasma ve kapatilmasmma karar verir.

- Sirketin biitiin vekillerini, miidiirlerini, menuwwlarin, iggilerini greviendirir ve gorevden ayirir.
- Davaci, davali ya da wiidahil olarak mahkemelerde girketi temsil eder veya ettirir, davalar:
agmaya ve agimis davalardan ve temyiz ve karar diizeltme istemlerinden vazgegmeye, hakem
usultinii ve sulh anlagmalarim kabule karar ve yetki verir. i
- Genel Kurulu olagan ve olaganiistii toplantilara ¢agiriy, her yil sirket hesaplarmi ve bilang:osuﬁt,
calisma raporlarin, dagitlacak kar dnerisini, esas sozlesmede yaplacak degisiklik ve ekleme
énerilerini ve genel kurulun kararmmi gerektiren tiim hususlar: genel kurulun karar ve onayma
sunar.

hususlar disimda, Yonetim Kurulu girket adina tam yetkilidir.

Sirketin kendi paylar: ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. islemierini Yonetim Kurulu
yitriitiiv. Sermaye Piyasast ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli dzel durum
agiklamalary yapihr,

Madde 17: Yénetim Kurulu bu yetkilerinin tamamm veya bir kismum, yalmiz veya birlikte
cullanmak iizere, bagumsiz yonetim kurulu iiyeleri digmda kalan idiyelerinden bir veya birkacina
birakabiliv, bunlara Murahhas iive deniliv; bu hususta Tirk Ticaret Kanunu'mm 367. Maddesi




Yonetim Kurulu Sivket islemlerinin uygulamaya iliskin kispuni, kismen veya tamamen, Yonetim
Kurulu ve ortaklar distmda da olabilen, miidiir veya miidiirlere brakabiliv. Miidiirler, kendilerini
tayin eden Yonetim Kurulunun gérev siiresini asan bir stire icin de tayin edilebilir.

Yonetim Kurulu, Sirketi temsil ve ilzam yetkilerinin kullanma sart ve sekillerini ve yetkililerin
kimler oldugunu, tayin eder ve tescil ve ilan ettirir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesinde tammianan deviedilemez girev ve
yetkiler haric olmak iizere, Tiirk Ticaret Kanumu’'nun 367. Maddesi wyarmca yonetimi
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gére, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tiyesine
veya digtincti kisiye devretimeye yerkilidir. Ayrica, yonetim kwrulu temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas iiveye veya miidiir olarak tigincii kisive devredebiliv. En az bir yonetim kurulu
iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasr sarttir.

Sirket Genel Miidiirii Yonetim Kurulu tarafindon atamr.,

Genel Miidiir, Sirket islerini Yonetim Kwrulumm kararlar: cercevesinde ve mevzuatta belirlenen
esaslar dahilinde yiiriitiiv. Genel miidiir, yonetim kurulu kararlart dogrultusunda ve Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanuny, Serimaye Piyvasast Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gire Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir.

Resmi daiveler, dzel kurulus ve kisiler, meclisler, mahkemeler, adli ve idari biitin makamlar
nezdinde, sirketi temsil, ihtilaflarda sulh, ibra ve tahkim yetkileri Yonetim Kuruluna ait olup, Kurul
bu yetkilerden bir kismunr isin geregine ve zorunluluguna gore ve usuliine wygun bir bicimde girket
Genel Miidiiriine birakabilir.

Madde 18: Yonetim Kurulu iiveleri, Genel Kurulca takdir edilecek bir iicret alacaklardir.

d) Devrolurnan sifatiyla Bolu (imento:
Bolu Cimento Esas Sozlesmesi ‘nin;

Madde 9 Yonetim Kurulu : Sivketin isleri ve idavesi Yonetim Kurulu tavafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri dairesinde; segilecek en az 5 en
¢ok 9 tiveden olugur.

Yonetim kwrulunda govev alacak bagumsiz ilyelerin saywsi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Genel Kurul, sececegi Yonetim Kurulu ilye sayisini, Yonetim Kurulu ityelerinin verimii ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarma ve komitelerin  olusumu  ve
calismalarmi etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirler.

Madde 10:Yénetim Kurulu’nun Siiresi:

Bagimsiz yonetim kurulu diyeleri bir yil icin diger yonetim kurulu iyeleri di¢ yil icin se¢ilirler, segim
siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri tekrar secilebilirler.

Bir diyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde,

Yonetim Kurulu, TTK nda, sermaye piyasasi mevzuatinda ve iy bu Esas Sozlesmede belirtilen
sartlart haiz bir kigiyi gegici olarak bu yere ilye secer ve ilk Genel Kurulun onayma sunar. Boylece C '
secilen iiye eski iiyenin sitresini tamamlar.

Genel Kurul liizum gordigii iakdirde Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistivebilir.

Muadde 11: Toplantilar :

Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya sirket isleri gevektirdiginde sivkef merkezinde veya
Yonetim Kurulu kavar: ile baska bir yerde toplawur. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda tiyeleri
arasmdan bir baskan ve bulunmadigt zamanlarda ona vekalet etinek iizere en az bir bagkan vekili
secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulunun gérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Sermaye Pivasast Kuwrulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [lkelerine
wyulur. Zorunlu ilkelere wyulmaksizin yapilan islemler ve alman yonetim kurulu kararlar: gegersiz
olup esas sizlegmeye avkirt sayilir.

urumsal Yonetrm Ilkeler inin uygulan mast baknnmdan onemlz mrehkre sayrlan islemlerde ve
t, rehin ve jporek
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verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kwrumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kuruly Kararlar, karar defterine gegirilir. Baskan ve iiyeler tarafindan imzalanir.

Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarim bagimsiz yonetim kurulu
itveleri digmda kalan Yonetim Kurulu diyelerinden bir veya birkag murahhas diyeye birakabilir; bu
hususta TTK m. 367 hiikiimleri saklidr.

Uyelerden hichiri toplanti yapilmast isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlari,
kurul divelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis onerisine, en az iiye
tam sayismin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebiliv. Ayni énerinin tiim yénetin
kurulu diyelerine yapilimg olmasi, bu yolla alinacak kararin gegerlilik sarudw. Onaylarm aym
kagutta bulummast sart degildiv; ancak, onay imzalarmm bulundugu kdgularm timiiniin yonetim
kurulu karar defterine yapistirmast veya kabul edenlerin imzalarint iceren bir karara
doniistiiriiliip karar deflerine gegirilmesi kararm gegerliligi icin gereklidir.

Kararlarm gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarma baghdur.

Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligy ile
de katilamaziar.

Ovlar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya bwrakidw. Ikinci toplantida da esit olursa séz
konusu dneri reddedilmis sayilir.

Madde 12: Yénetim Kurulu’nun Yetkileri:

Strketin yonetimi ve digariva karst temsili ¥Yonetim Kurulu'na aittir.

Esas Sozlesmenin 11, maddesinin 5. fikvasi wyarinca murahhas aza veya azalar atanmasma dair
Yonetim Kurulu Karart ile belirlenen idave ve temsil yetkileri haric olmak iizere sirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlegmelerin gegerli olabilmesi icin, bunlarm girket
unvant altina konmug ve girketi ilzama vetkili en az iki kiginin imzasini tasnnast savitr.

Genel miidiir, genel miidiir yarduncilar, midiirler ve diger imzaya yetkili sivket personelinin gérev
ve yetki siireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin govev siiveleri ile smurlt degildir.

Sirket adina imzaya yvetkili olacak sahisiar ile Sirket adina ne sekilde imza edecekleri Yonetim
Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 373 inci maddesinde tammlanan devredilemez girev ve
yetkiler hari¢ olmak iizeve, Tivk Ticaret Kanunu'mun 367 inci maddesi uyarmca yonetimi
diizenleyecegi bir ic yonergeye gire, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu ilyesine
veya tigiincii kisive devretmeye yetkilidir, Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha
Jazla murahhas diyeye veya miidiir olarak ticiincii kisiye devredebilir. En az bir yonetim kurulu
uyesinin temsil yetkisini haiz olmast sartiir.

Sirketin kendi paylart ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. islemlerini Yonetim Kurulu
yiriitiv, Bu hususta sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun hareket edilir
ve gerekli dzel durum agiklamalar: yapilrr. '
Madde 13: Yonetim Kurulu’nun Girevieri :

Genel Kurul kararlarim yerine getivinek, Kanun ve Esas Sozlesme hiiktimleri dairesinde Genel
Kurul'u toplantiya davet etmek, Sirket namina gerekli ve faydali gordiigii her tirlii tasar, ruﬂa‘m
ifasi, Sirket namma mal varliginda bulunan tagmmazlar ve sair ayni haklar satm almak ve iktisap
etmek; Sirket tasinmaziarom biv ayni hakla kisitlamak veya satg islemi ifasi, Sivket icin gerekli
gorecegi her tirlii tagimr ve tasinmaz mallart kiraya vermek ve kiralamak, Sivket nam ve hesabma
borg vermek ve borglanmak, gerekli hallerde Sivket tasmmaz mallar: iizerinde ipotek tesis etmek,
" sirket lehine gercek ya da tiizel kigilerden ipotekleri kabul ve takvirlerini vermek, ishu ipotekleri ve
her tiirlii tahdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takrirlerini vermek Yonetim Kurulimum bashca
gorevieridir.

Sirket'in kendi adma ve idiciincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakk: tesis etmesi hususlarmda sermaye piyasast mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Yonetim Kuruly, Yasada ve Esas Sozlesmede miimhaswan Genel Kuwrulun kararma birakilon
" hususlar dz;zna’a kalcm biitiin i;lemler hakkmda karar almaya yetkilidir.
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Madde 18 Komiteler:

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Pivasast mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu'mum 378 inci maddesi
kapsamindaki viskin erken saptanmasi komitesi de dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsammnda
kurmakla yikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve ¢alisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile
iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygularr.

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Unye Cimento Esas Stzlegmesi 'nin

Madde 10: Yénetim Kurulu: Sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiilir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafmdan TTK ve SPK hiikiimleri dairesinde; secilecek en az 5 en
cok 9 diveden olusur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Plyasast
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Genel Kurul, sececegi Yonetim Kurulu iiye sayism, Yonetim Kurulu tiyelerinin verimli ve yapict
calismalar yapmalarma, Mzl ve rasyonel karar almalarma ve komitelerin olusumu ve
galismalarm etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirler.

Madde 11: Yonetim Kurulu'nun Siiresi:

Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri bir yil icin diger yonetim kurulu tiyeleri ii¢ yil icin segilirler, segim
stiresi sona eren Yonetim Kurulu iiveleri tekrar segilebilirler.

Bir ityeligin herhangi bir nedenle bogalmasi halinde, Yonetim Kurulu, TTK' da, sermaye piyasast
mevzuatinda ve ishu Esas sozlesmede belirtilen sartlart haiz bir kigivi gecici olarak bu yere iiye
secer ve ilk Genel Kwrulun onayina sunar. Biylece segilen itve eski iiyenin stivesini tamamlar.
Genel Kurul liizum gordiigii takdirde Yonetim Kurulu iivelerini her zaman degistirebilir.

Madde 12: Toplantilar:

Yonetim Kurulu yida en az altt kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde toplawr. Yonetim Kurulu her yil ilk foplantisinda tiyeleri
arasmdan bir baskan ve bulunmadig zamanlarda ona vekalet etmek tizere en az bir baskan vekili
secer. Yonetim Kurulu toplanma gekli, toplanti ve karar yeler sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulunun gérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hiikitmlerine tabidir.

Sermaye Piyasas: Kwrulu tarafindan uygulamast zorunly tutulan Kurumsal Yonetim flkelerine
uyulur. Zovunly itkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz
olup esas sizlegmeye aykirt saylr.

Kurumsal Yonetim Ikelerinin uygulanmast bakumndan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin énemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve iigtincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulw'nun furumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Kararlari, karar defterine geciriliv. Baskan ve iiyeler tarafindan imzalaniy. ,
Yonetim Kurulu Sivketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazdarmi bagimsiz yénetim kurulu -
iiveleri disginda kalan Yonetim Kurulu iiyelerinden bir veya birkag murahhas iiveye birakabilir, bu |
hususta TTK m.367 hitkiimleri sakiidir. <
Uyelerden highiri toplanti yapilmas: isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlari,
kurul diyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilinig dnerisine, en az iiye
tam sayisimin ¢ogunlugunun yazii onayt almmak suretiyle de verilebilir. Ayni Onerinin tiim ydnetim
kurulu tivelerine yapilmig olmasi, bu yolla almacak kararin gegerlilik sartidw. Onaylarm ayni
kagita bulunmasi gart degildiv; ancak, onay imzalarimn bulhmdugu kégitlarn timiiniin yonetim
kurulu karar defierine yapistriimast veya kabul edenlerin  imzalarmi iceren bir karara
doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararn gegerliligi icin gereklidir.

Kararlarmn gegerliligi yazilp imza edilmis olmalarma baghdwr

Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremevecekleri gibi, toplantilara vekil araciligr ile
de katilamazlar.

Oylar esit oldusu takdirde o konu gelecek toplantiya prrakilir. Ikinci toplantida da esit olursa séz




Sirketin yonetimi ve disariya karst temsili Yonetinm Kurulu'na aittir.

Esas Sézlegmenin 12. maddesinin 3. fikrast uyarinca murahhas aza veya azalar atammasma dair
Yonetim Kurulu Karary ile belirlenen idare ve temsil yetkileri hari¢ olmak iizere girket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yaplacak sizlesmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket
unvant altina konmug ve Sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasin tagimasi sarttir.,

Sirker adma imzaya yetkili olacak sahlislar ile Sirket adma ne sekilde inza edecekleri Yonetim
Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur.

Genel miidiiv, genel nidiir yardimcilar, miidiirler ve diger imzaya yetkili Sirket personelinin gdrev
ve yetki siireleri Yonetim Kurulu Uvelerinin gorev siireleri ile smurlt degildir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanumi'nun 375 inci maddesinde tavmmlanan devredilemez girev ve
yetkiler harigc olmak iizere, Tiirk Ticaret Kamunu'nun 367 inci maddesi wyarmca yénetimi
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu ifyesine
veya iiciincii kisive devretmeye yetkilidiv. Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak di¢iincii kigive devredebilir. En az bir yonetim kurulu
tivesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttur.

Sirketin kendi paylart ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb, iglemlerini Yonetim Kurulu
viiriitiir. Bu hususta Sermaye Piyasast mevzuatt ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun hareket edilir
ve gerekli dozel durum agiklamalart yapilir.

Madde 14: Yionetim Kurulu'nun Gérevieri

Genel Kurul kararlarim yerine getirmek, Kanun ve Esas Sozlesme hiikiimleri dairesinde Genel
Kurul'u toplantiya davet etmek, Sivket nanuna gerekdi ve faydali govdiigii her tirlii tasarruflarm
ifasi, Sirket namina mal variigimda bulunan tagimmaziar ve saiv ayni haklar satm almak ve iktisap
etmek; Sirket tasmmazilarm: bir ayni hakla kistlamak veya satis islemi ifasy, Sirket icin gerekli
gorecedi her tiirlii tasimr ve taginmaz mallart kiraya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve hesabmna
borg vermek ve borclanmak, gerekli hallerde Sirket tasmmaz mallart fizerinde ipotek tesis etmek,
sirket lehine gercek ya da tiizel kigilerden ipotekieri kabul ve takvivlerini vermek, isbu ipotekleri ve
her tiirlii tahdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takrivierini vermek Yonetim Kurulunun basiica
gorevieridir.

Sirket'in kendi adina ve iiciincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veva ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarnda sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara
uylur,

Yénetim Kuruluy, Yasada ve Esas Sézlesmede ntiinhasiran Genel Kurulun kararma birakilan
hususlar disinda kalan biitiin iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Madde 15: Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:

Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri Genel Kurulca karara baglamyr.

Madde 19: Komiteler

Yenetim Kurulu'nun Sermaye Pivasast mevzuat: ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378 inci maddesi
kapsanundaki riskin erken saptanmasi komitesi de dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsammda -
kvrmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve ¢alisma esaslari ile Yonetim Kurulu J/le
iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanr.

‘ .13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar,
baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Adana Cimento sirketinde (A), (B) ve (C) paylari nezdinde agagidaki tabloda

gostenlen Kar Payinda, Genel Kuruida Oy hakkmda ve Yorieting Fugulun,
: : CL’!"pmu
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o e Borsada Islem
Pay Grubu Imtiyaz Tiirti Gérme Durumu
Kar Pay1 Hakki
Genel Kurulda Oy Hakki . . .
A Yénetim Kuruluna Uye Génderme Islom Gormektedir
Hakk1
Kar Pay1 Hakki
B Yonetim Kuruluna Uye Génderme | Islem Gormektedir
Hakk
Kar Pay: Hakki
C Yonetim Kuruluna Uye Génderme | Islem Gormektedir
Hakk:

* Sirket paylarmm tamarn hamiline yazilidir,

Sirketin (A), (B), (C) gruplarina ait hamiline yazil1 hisse senetlerine taninan imtiyazlar

“Sirket Esas Sozlesmesi"nin 10, 21 ve 34. maddelerinde belirtilmis olup, asagida

agiklanmaktadir:
< Kar Payr Imtiyazi: Daglabilir karmn; (A) grubu %54°unii, (B) grubu
%36 s, (C) grubu %10 nu alir.

% Oy imtiyaz1 : Genel kurullarda (A) grubu hisse senetleri 2 (iki), (B) ve (C)
grubu hisse senetleri 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

% Yonetim Kurulu Uye Génderme Imtiyazi: Yénetim kurulu iyelerinin dérdi
(A) grubu, biri (B) grubu, ikisi (C) grubu hissedarlardan segilir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

¢} Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarmin

degistirilmesine iliskin esaslar
a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Yoktur.

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:




haklar dongorilmemistir. Devralan Mardin Cimento’da bu imtiyazlar mukabilinde
imtiyazli pay sahiplerine Uzman Kurulug Raporu dogrultusunda adil ve makul
olarak uygun miktarda yeni pay verilecektir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Birlesme S6zlesmesi uyarinca Aslan Cimento’da mevcut kurucu intifa senetlerine
taminan haklar, Devralan Mardin Cimento’da kaldiilarak bu haklar devam
etmeyecek, esdeger haklar tamnmayacak, bu haklar mukabilinde intifa senedi
sahiplerine Uzman Kurulus tarafindan belirlenen degerleri tizerinden adil ve makul
olarak Devralan Mardin Cimento tarafindan 6deme yapilacaktir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.
¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Y oktur.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarimin
yvapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

GENEL KURUL

Genel Kurul Toplantilars:

Olagan Genel Kurul, Sirketin faalivet donemi sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve yilda en az
bir defa toplanarak gimdemindeki konulari géviigerek karara baglar. Olaganiistii Genel
Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi durumiarda kanun ve bu Esas sozlesmede yazili
hiikiimiere gire toplanarak gerekii karaviar: alir.

Oy hakki ve Temsil Sekli:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kuwrul toplantilarmda hazir bulunan pay sahipleri veya
vekilleri, oy haklarimi paylarn toplam itibari degeriyle orantili olarak kullawr. Her paym
bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger pay
sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasutasyla temsil ettirebilirier. Sirkette pay
sahibi olan vekiller kendi oylarmdan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
oyilar: da kullanmaya yetkilidirier.

Sermaye Pivasast Kurulu 'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklichiy.

Genel kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplaniisi,
T.T.K hilkiimleri, sermaye piyasasi mevzuati ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.
Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katma halki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elekaronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kwrullara iskin
Yonetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektvonik
\ ortamda katilmalarma, géviig agiklamalarma, dneride bulunmalarma ve oy kul]anmaiarma
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabzlecegz 5@%) qinag  igin_
olugturulmus szstemlerden de hizmel satin g abzln = - ?E PAE %?@ %ﬁ%q
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Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmug
olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anmilan Yonetmelik hitkiimlerinde
belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.

Nisap:

Genel Kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine, Sermaye Pivasast Mevzuair hitkiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Toplantt Yeri ;

Genel Kurullar Sirket merkezinde veya merkezin bulundugu ilde bulunmak kaydiyla
Yénetim Kurulunca uygun goriilen verde toplanabilir.

Toplanti Baskani:

Genel Kurul toplantilarma Yénetim Kurulu Bagkam baskaniik eder. Bagkamn bulunmadigi
zamanlarda bu gérevi baskan vekili yapar. Baskan vekili de yoksa baskanlik edecek kisi
Genel Kurul tarafindan secilir.

Genel Kurulun Yetkileri:

Genel Kurulun Yetkileri,

a)Yonetim Kurulunun yetkileri dismda bulunan konulari gériiserek karara baglamatk,
b)Yénetim Kuruluna dzel izinler vermek ve bunlarmm sartlarmm tayin ve Sivket islerinin
yonetim seklini belirlemetk,

c)Yonetim Kurulu’nun ve denetgilerin, Sirket isleri haklanda diizenleyecekleri raporiaria,
bilango, kar ve zarar hesaplart haklnda kabul veya red karari vermek veya gériisme
yaparak yeniden diizenlenmelerini kararlastirmak, Yonetim Kurulunun zimmetini ibra ve
mesuliyetine karar vermek, tayin edilecek karlarin dagitma seklini tespit etmek, Yonetim
Kurulu iiyeleriyle kanunda éngériilen istisnalar disinda denetgileri segmek ve gerekli
gordiii takdirde bunlart azletmek ve yerlerine baskalarmni tayin etinek, Yonetim Kurulu
iivelerine verilecek iicret miktarim tespit etinek,

Diger Yetkiler :

Yukaridaki maddede sayilan yetkiler smwlt degildir. Sirket islerinin ydnetimi, Esas
sozlesmenin degistivilmesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolayli olarak Sirketi
ilgilendiren biitiin konular hakkimda karar alimmasi, TTK ve SPK hiikiimleri gergevesinde
Genel Kurul'un yetkileri icindedir.

Ibra:

Bilangonun onaylanmasina iligkin genel kurul karari, kararda aksine acikitk bulunmadig:
takdirde, yonetim kurulu tiyelerinin, yoneticilerin ve denetcilerin ibrasi sonucunu dogurur.
Bununla beraber, bilangoda bazi hususiar hic veva geregi gibi belirtilmemis ise veya
bilango sirketin gercek durumunun goriilmesine engel olacak bazi hususlart igeriyor ise ve
bu hususta bilincli haveket edilmiy ise, onama ibra etkisini dogurmaz.

Bakanlik Temsilcisi:

Hangi durumiarda Bakanlik temsilcisinin genel kurulda bulunacagr ve genel kurul
toplantilart igin temsilcilerin goreviendirilmesine iligkin usul ve esaslar ile bunlarm nitelik
gorev ve yetkileri hakknda ilgili yonetmelik hitkiimlerine uyulur.

Tlan:

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve ilgili
mevzual hiikitmlerine uygun olavak yapilacaktiv. TTK m. 1524 hiikiimleri saklidir.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Olagan Genel Kurul, faaliyet déneminin sonundan itibaren en geg ii¢ ay iginde ve yilda en
az bir defa toplanarak giindemindeki konular: goriigserek karara baglar. Olaganiistii Genel
Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve bu Esas Sozlesmede yazili
hiikiimlere gore topianarak gerekli karaviar: alp. ;
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Olagan ve Olagamiistii Genel Kurul toplantilarmma katllabilmek icin en az bir paya sahip
olmak lazomdir. (4) grubu pay sahipleri her bir pay icin iki, (B) ve (C) grubu pay sahipleri
her bir pay icin bir oy haklina sahiptirler. TTK 479. maddesinde yer alan istisnalar
saklidir. Oy kullaminunda TTK , SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur Genel
Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger pay sahipleri veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler, Sirkete pay sahibi olan vekiller kendi
oplarmdan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari da kullanmaya
vetkilidirler. Sermaye Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iligkin diizenlemeleri
saklidir. Genel kurul toplantismmn isleyis sekli bir i¢ yénerge ile diizenlenir. Genel Kurul
Toplantisi, TTK,SPKn hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir,

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim

Sirketin genel kurul toplantilarma katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTKi327 nci maddesi uwyarmca elektronik ortamda da katilabiliv. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Hiskin Yonetmelik hilkiimleri
uyarmca hak sahiplerinin genel kurul foplantilartna elektronik orvtamda katilmalarma,
gordis agtklamalarma, dneride bulunmalarma ve oy kullanmalarma imkan tamyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemierden
de hizmet satm alabilir. Yapdacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu
hiikmii uyarmea, kurulimug olan sistem dizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, antlan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin kullanabilmesi saglanr.

Nisap:

Genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda TTK ve SPKn hiikiimleri
ile Sermaye Pivasast Kurulu 'nun kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.
Toplant: Yeri:

Genel Kurullar Sivketin merkezinde veya merkezin bulundugu ilde Yonetim Kurulu'nca
uygun goriilen yerde toplarur.

Oy Verme Sekli:

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle veriliv. Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin lemsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarm istegi tizerine gizli
oya bagvurulur.

Toplantt Bagkani:

Genel Kurul toplantilarinag Yonetim Kurulu Baskant baskanlik eder. Bagkanmn bulunmadiZ
zamanda bu gorevi baskan vekili yapar. Bagskan vekili de yoksa baskanlik edecek kisi Genel
Kurul tavafindan secilir.

Genel Kurulun Yetkileri:

Genel Kurul'un Yetkileri,

a) Yonetim Kurulunun yetkileri disinda bulunan konular: gériigserek karara baglamatk,

b) Esas Sozlesme, SPKn ve diger mevzuatlara aykwrr olmamak kaydiyla, Yonetim Kuruluna
dzel izinler vermek ve bumlarmm sartlarmm tayin ve Sirket islerinin yonetim seklini
i belirlemek,

2> ¢) Yonetim Kurulu'nun ve denetgilerin, Sirket isleri haklanda diizenleyecekleri raporlaria,
bilango, kir ve zarar hesaplari haklinda kabul veya red kararr vermek veya goriigme
yaparak yeniden diizenlenmelerini kararlagtirmak, Yonetim Kurulunun zimmetini ibra ve
mesuliyetine

karar vermek, karm dagitinm ve kullamm yerlevini belivlemek, Yénetim Kurulu iiyeleriyle
kanunda ongdriilen istisnalay diginda denetcileri se¢mek ve gerekli gordiigii takdirde
bunlar: azletmek ve yerlerine bagkalarini tayin etmek, Yonetim Kurulu ilvelerine verilecek
ticret miktarint tespit etmek,

Diger Yetkiler:

Vukaridaki maddede sayilan yetkiler sumrly degildiv. Sirketin islerinin yonetimi, Esas
Sezlesmenin degistirilinesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolayl: olarak Sirketi
ilgilendiren biitiin konular hakkmda karar almmasi, 1T K ve SPKn hiikiimleri cercevesinde
Genel Kurul'un yetkzler i¢indedir. '
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Bilangomm onaylanmasma iligkin genel kurul karari, kararda aksine aciklik bulunmadig:
takdirde, yonetim kurulu divelerinin, yoneticilerin ve denetcilerin ibrast sonucunu dogurur.
Bumunla beraber, bilangoda bazi hususiar hic veya geregi gibi belirtilimemis ise veya
bilango sirketin gercek durumunun gériilmesine engel olacak bazi hususlart iceriyor ise ve
but hususta bilincli hareket edilmiy ise, onama ibra etkisini dogurmaz.

Bakanlik Temsilcisi:

Hangi durumlarda Bakanitk temsilcisinin genel kurulda bulunacagr ve genel kurul
toplantilart icin temsilcilerin goreviendivilmesine iliskin usul ve esaslar ile bunlarn nitelik
gorev ve yetkileri hakkinda ilgili yonetmelik hitkiimlerine wyulur.

Ilan:

Sirkete ait ilanlar TTK, Sermayve Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yapilacaktir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Tiirk Ticaret Kanunu ve bu esas sézlesmeye uygun olarak toplanan Genel Kurul, Sirketin
tiim ortaklarnm toplandigi anlanndadir.

Genel Kuwrul, Sirket merkezinin bulundugu sehirde, Yonetim Kurulunca belirlenip, ilan
edilen yerde olagan veya olaganiistii toplamr.

Olagan Genel Kurul faalivet doneminin sonundan itibaren en geg di¢ ay iginde, Yonetim
Kurulunun davet edecegi giinde ve yerde, yilda bir defa toplanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kamm ve bu Esas
Sozlesmede yazili hitkiimlere gére toplanarak gerekli karariar alir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her pay bir oy hakla verir. Ortaklar
veya vekilleri, oy haklarmi paylarm toplam itibari degerivle orvantili olarak kullanir.,
Ortaklar oylarim, Tivk Ticaret Kanmunu ve Sermaye Piyvasast mevzuati hiikiimleri
gercevesinde ortak olan veya olmayan vekilleri araciligiyla kidlanabilirler.

Genel kurul toplantisimn igleyis sekdi, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi,
Tiirk Ticaret Kamumu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kanunu ve i¢ yonergeye uygun olarak
yiiriitiiliiy.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurullarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu'mun ilgili dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur,

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarma katilma hakke bulunan hak sahipleri bu foplantilara,
Tiirk Ticaret Kanununun 13527 nci maddesi wyarmca elektronik ovtamda da katilabiliv.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapiacak Genel Kurullara Hiskin
Yonetmelik Hitkiimleri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik
ortamda katilmalarina, gority aciklamalarina, éneride bulunmalarma ve oy kullanmalaring
imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin <<
olusturulmusg sistemlerden de hizmet satm alabilir.

Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulimus
olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonermelik hitkiimlerinde
belirtilen haklarm kullanabilimesi saglanir.

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yopilacaknr.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1324. Madde Hiikiimleri saklidr.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Olagan Genel Kurul, sivketin faaliyet dinemti Sommdan itiharen iig ay zgmde ve yrida en az
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Kurul, sirket islerinin gerektivdigi dwrumlarda kanun ve bu Esas Sozlesmede yazil
hiikiimlere gore toplanarak gerekli kararlart alir.

Oy Hakkr ve Temsil Sekli:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarmmda hazir bulunan pay sahipleri veya
vekilleri, oy haklarmi payiarm toplam itibari degeriyle orantilt olarak kullanmr. Her payin
bir oy hakki vardw. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger pay
sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasutasiyla temsil ettivebilivler. Sirkette pay
sahibi olan vekiller kendi oylarmdan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin oylarm da
kullanmaya vetkilidivier.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidur,

Genel kurul toplantistnin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantist,
T.1.K. hiikiimleri, sermaye piyasast mevzuall ve i¢ yonergeye wygun olarak yiiriitiiltir.
Genel kurul toplantisma elektronik ortamda katilin Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi wyarmea elektronik ortamda da katilabiliv. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Hiskin

Yénetmelik hiikiinileri wyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elekironik
ortamda katilmalarma, goriis agiklamalarma, oneride bulunmalavina ve oy kullanmalarma
imkan tamiyacak elekironik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin
olusturulmus sistemlerden de hizinef satm alabilir.

Yapilacak tiim genel kurul toplantilarmda esas sozlesmenin bu hitkmii wyarmnca, kurulmug
olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hitkiimlerinde
belirtilen haklarvm kullanabilmesi saglamr.

Nisap:

Genel kurul toplantilarmda ve bu toplantiardaki karar nisabmda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine, sermaye piyasast mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Toplant! Yeri:

Genel Kurwllar Sirket merkezinde veya merkezin bulundugu ilde Yonetim Kurulu'nca
uygun goriilen yerde toplaniy.

Toplant: Bashani:

Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Baskam baskanitk eder. Bagkanmm bulunmadig
zamanda bu gorevi baskan vekili yapar. Baskan vekili de yoksa baskanlik edecek kisi Genel
Kurul tarafimdan secilir.

Genel Kurulun Yetkileri:

Genel Kurul’un Yetkileri,

a) Yonetim Kurulunun yetkileri diginda bulunan konular: goriiserek karara baglamak,

b) Yonetim Kuruluna ozel izinler vermek ve bunlarin sartlarmu tayin ve Sirket iglerinin
yinetim seklini belirlemek,

c) Yonetim Kurulu ve denetcilerin, Sirket igleri hakkinda diizenleyecekleri raporiaria,
bilango, kdr ve zarar hesaplari hakkinda kabul veya red karar: vermek veya gorviisme
yaparak yeniden diizenlenmelerini kararlagtirmak, Yénetim Kurulunun zimmetini ibra ve
mesuliyetine karar vermek, tayin edilecek kdrlarin dagima seklini tespit etmek, Yonetim
# Kurulu iiyeleriyle kanunda éngoriilen istisnalar disinda denetgileri segmek ve gerekli
gordidii takdirde bunlar azletmek ve yerlerine baskalarint tayin etmek, Yonetim Kurulu
tiyelerine verilecek iicret miktarmn tespit etmek.

Diger Yetkiler:

Yukaridaki maddede sayilan yetkiler sl deildiv. Sivketin iglerinin yonefimi, Esas
Sdizlesmenin degistirilmesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolayli olarak Sirketi
ilgilendiren biltiin konular hakkimda karar alinmasi, TTK ve SPK hiikiimleri cercevesinde
Genel Kurul'un yetkileri i¢indedir.

Ibra:

Bilangonun onaylanmasina iliskin genel kurul karari, kararda aksine agiklife pylsnnad
takdirde, yonetim kurulu iiyelerinin, yoneticiferin ve deneigilerin ibrast sQmginy




bilancgo sirketin gercek durumunun gériilmesine engel olacak bazi hususlart iceriyor ise ve
bu hususta bilingli hareket edilmiys ise, onama ibra etkisini dogurmaz.

Bakanlik Temsilcisi:

Hangi durumlarda Bakanhik temsilcisinin genel kurulda bulunacagr ve genel kurul
toplantilart igin temsilcilerin goreviendivilmesine iliskin usul ve esaslar ile bunlarin nitelik
gorev ve yetkileri hakkinda ilgili yonetmelik hiikiimlerine wyulur.

Ttan:

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasast Kurulu diizenlemelerine ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yamlacaktir.

TTK m. 1524 hiikiimleri saklidhr.

¢} Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Genel Knrul Toplantdar: :

Olagan Genel Kurul, Sirketin faalivet donemi sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve yilda en az
bir defa toplanarak giindemindeki konular: goriiserek karara baglar. Olagariistii Genel
Kurul, Sirket islevinin gerektirdigi durumiarda kanmum ve bu Esas Sozlesmede yazili
hiikiimlere gore toplanarak gerekli kavariart alir.

Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilaymda hazr bulunan pay sahipleri veya
vekilleri, oy haklarm payiarin toplam itibari degerivle orantily olarak kullanir. Her payin
bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger pay
sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay
sahibi olan vekiller kendi oylarmdan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
oylari da kullanmaya yetkilidivier.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir.

Genel kurul toplantisuun isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi,
T.T.K hiikiimleri, sermaye piyasast mevzuall ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.
Genel kurul toplantisma elektronik ortamda kattlim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katiling hakkr bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katllabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hitkiimleri uyarimca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katilmalarma, goriis
aciklamalarma, dneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmug sistemlerden de hizmet
satin alabilir.

Yapilacak titm genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hitkmii uyarinca, kuruimus
olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarm kullanabilmesi sagianir.

Nisap:

Genel kurul toplantilarmda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine, sermaye piyvasast mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Toplantt Yeri:

Genel Kurullar Sivketin merkezinin bulundugu ilde veya Unye'de Yéonetim Kurulu'nca
uygun goriilen yerde toplanmr. Toplanti, sirket idare merkezinin bulundugu yerden baska
bir yerde yapilacak ise, toplanti yeri, genel kurul toplantilarna iliskin ilanda acikca
belirtilir.

Toplanti Bagkan:

Genel Kurul toplantilarma Yonetim Kurulu Baskan bagkanlik eder. Bagkanin bulimmadig
zamanda bu gorevi baskan vekili yapar. Baskan vekili de yoksa bagkanhik edecgk kz;n Genel
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Genel Kurul'un Yetkileri,

- Yonetim Kurulunun yetkileri disinda bulunan konular: gériiserek karara baglamak,

- Yownetint Kuruluna ézel izinler vermek ve bunlarm sartlarmi tayin ve Sivket islerinin
yonetim seklini beliriemek,

- Yownetim Kurulu'mm ve denetcilerin, Sivket isleri hakkmda diizenleyecekleri raporiario,
bilanco, kdr ve zarar hesaplart hakkinda kabul veya red karart vermek veya goriigme
yaparak yeniden diizenlenmelerini karaviastirmak, Yonetim Kurulumun zimmetini ibra ve
mesulivetine karar vermek, tayin edilecek kdrlarm dagitma seklini tespit etmek, Yonetim
Kurulu iiyeleriyle kanunda éongoriilen istisnalar dismda denetcileri segmek ve gerekli
gordiigii takdirde bunlart azletmek ve yerlerine baskalarim tayin etmek, Yonetim Kurulu
iivelerine verilecek iicret miktarint tespit etmek,

Diger Yetkiler:

Yukaridaki maddede sayilan yetkiler stmvli degildir. Sivketin iglerinin yonetimi, Esas
Sozlesmenin degistirilmesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolaylr olarak Sirketi
ilgilendiren biitim konular hakkmda karar alinmasy, TTK ve SPK Hiikiimleri ¢ergevesinde
Genel Kurul'un yetkileri icindedir.

Ibra:

Bilangonun onaylanmasina iligkin genel kurul karart, kavarda aksine aciklik bulunmadigt
takdirde, yonetim kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve denetgilerin ibrasi sonucunu dogurur.
Bununla beraber, bilangoda bazi hususlar hic veya geregi gibi belirtilmemis ise veya
bilanco sirketin gergek durumunun gorillmesine engel olacak bazi hususlart iceriyor ise ve
bu hususta bilingli hareket edilimis ise, onama ibra etkisini dogurmaz.

Bakanlik Temsilcisi:

Hangi durumlarda Bakanlik temsilcisinin genel kurulda bulunacag: ve genel kurul
toplantilar icin temsilcilerin goreviendivilmesine iliskin usul ve esaslar ile bunlarm nitelik
gorev ve yetkileri hakkinda ilgili yonetmelik hitkiimlerine wyulur.

Itan:

Sirkete ait ilaniar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasast Kurulu diizenlemelerine ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak yapilacaktir.

TTK m. 1524 hiikiimleri saklidir.

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda
bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Yoktur,

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
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19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur,

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢} Devrolunan sifatryla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

19.18. Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltiimasina iliskin
esas siozlesmede Ongoriilen kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agw
olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢} Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur,
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21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE
FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarmeca karsilastirmali
olarak hazirlanan isleme esas finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlari

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmalr olarak
hazirlanan 01.01.2019-30.09.2019 hesap dénemine ait 30.09.2019 tarihli solo
finansal tablolarm ve dipnotlarin bagimsiz denetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan Ba@imsiz Denetim Standartlan'ma ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yaymmlanan Tirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere)
uygun olarak DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)
tarafindan yiirlitiilmiis ve “olumlu” gériis bildiren rapor diizenlenmisir.

30.09.2019 tarihli solo finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetim raporu ekte yer
almaktadir (Ek-2).

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmali olarak
hazirlanan 01.01.2019-30.09.2019 hesap dénemine ait 30.09.2019 tarihli konsolide
finansal tablolarin ve dipnotlarm bagimsiz denetimi, Sermaye Piyasast Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’’mn bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere)
uygun olarak DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)
tarafindan yiiriitiilmiis ve “olumlu” gériis bildiren rapor diizenlenmisir.

30.09.2019 tarihli konsolide finansal tablolar ve 6zel bagunsiz denetim raporu ekte
yer almaktadir (Ek-2}.

¢) Devrolunan sifatryla Aslan Cimento:

Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilagtirmali olarak
hazirlanan 01.01.2019-30.09.2019 hesap dénemine ait 30.09.2019 tarihli konsolide
finansal tablolarin ve dipnotlarin bagimsiz denetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yvayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere)
uygun olarak DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S,éMember of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)
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30.09.2019 tarihli konsolide finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetim raporu ekte
yer almaktadir (Ek-2).

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul dizenlemeleri uyarinca kargilastirmah olarak
hazirlanan 01.01.2019-30.09.2019 hesap donemine ait 30.09.2019 tarihli solo
finansal tablolarin ve dipnotlarin bagimsiz denetimi, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca
yayimlanan Bafimsiz Denetim Standartlarima ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari’min bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere}
uygun olarak DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)
tarafindan yiiriitiilmiis ve “olumlu” gériis bildiren rapor diizenlenmisir.

30.09.2019 tarihli solo finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetim raporu ekte yer
almaktadir (Ek-2).

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilagtirmali olarak
hazirlanan 01.01.2019-30.09.2019 hesap dénemine ait 30.09.2019 tarihli konsolide
finansal tablolarin ve dipnotlarin bagimsiz denetimi, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca
yayimlanan Bagmmsiz Denetim Standar{lan'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’’nm bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere)
uygun olarak DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)
tarafindan yiiriitiilmiis ve “olumlu™ gériis bildiren rapor diizenlenmisir.

30.09.2019 tarihli konsolide finansal tablolar ve $zel bagimsiz denetim raporu ekte
yer almaktadir (Ek-2).

. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen,
birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari
faaliyetleri {izerinde etkili olabilecek ©onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlarn hakkmdaki gelismeleri de
icermelidir)

Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:




Yoktur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

21.3. Birlesme islemine iligkin proforma finansal bilgiler

Yoktur.
21.4. Proferma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu

Yoktur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sizlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payi dagitim esaslar: ile isleme esas finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda alms oldugu kararlara iliskin
bilgi

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Genel Kurul, kdr dagitim politikalar: cergevesinde, kdrmn dagitilmamast ya da kismen veya
tamamen dagitilmast konularinda karar almaya yerkilidir.

Genel kanuni yedek akceler ile temettii hesabma iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hitkiimleri cergevesinde yiiriitiiliir.

Kanunen ayridmast gereken yedek akgeler ve pay sahipleri icin belirlenen kir pan
ayrilmadikea, baska yedek akce ayrilmasma, ertesi yila kir aktarilmasma, yonetim kurulu
tiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarma kdvdan pay dagiilmasma karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kir payr 6denmedikee bu kisilere kdrdan pay dagiilamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde Kar Payr Avanst dagitinna
Genel Kurul yetkilidir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kdrlar geri alinamaz. Kar payr avansi
dagumm halinde kdrmm geri cagmrilmast hali bunun istisnasidir.

Sirketin 30.09.2019 tarihi itibariyle ilgili hesap donemine ait agiklamis oldugu kar
dagitim yoktur.

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Genel Kurul, kdr dagitm politikalar: ¢ercevesinde, kdrin dagitiimamast ya da kismen veya
tamamen dagittimast konularmda karar almaya yetkilidir.

Genel kanuni vedek akgeler ile temettii hesabma iliskin uygulamalar TTK, SPKn ve ilgili
mevzuat hiikiimleri cergevesinde yiiriitiifiir,

Kdrdan TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca ayrilmas: gereken birinci kdr

, payt tutarimin %901 (Yiizde doksan) (4) ve (B) gruplart pay sahiplerine asagidaki sekilde,
kalan %10’u (viizde onw) (C) grubu pay sahiplerine hisseleri oraninda dagitthr.

Birinci Kar payt tutarinm %690 mm (Yiizde doksammm); 3/5°i (Beste digii) (A) grubu, 2/5°i
{Beste

ikisi) (B) grubu pay sahipleri arasinda, hisseleri oranmnda dagimilr.

ITkinci kar payr dagiim konusunda karar alinmast halinde yukarida yer alan birinci kar pay
" dagiimundaki esaslar uygulanr.

Genel Kurul, “Kar”mdssinda Sirket, bilp ncosunda yer algn; olaganustu statji, diger
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yedekleri, yukarida yer alan birinci kar pavi dagiumundaki esaslar ¢ercevesinde, kismen
veya

tamamen dagitmaya yetkilidir.

Yasa hitkmii ile ayrilmasr gereken yedek akceler ayriimadikea, esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payt nakden ve/veya hisse biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akge
ayridmasina, ertesi yila kir aktarilmasmma ve kar payt daguumnda gegsitli amaglarla
kurulmug

olan vakiflara ve benzer kisi ve/veya kurumlara kér payr dagitiimasina karar verileme:z.

Kar payi, dagmm tarihi itibariyla mevcut paylarm timine, bunlarm ihrag ve iktisap
tarihleri

dikkate almmaksizin egit olarak dagiiiir.

Ayrica; TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Kar Payr Avanst dagitimna
Genel

Kurul yetkilidir.

Esas Sozlegme hiikiimlerine wygun olarak dagitilan kdrlar

Sirketin 30.09.2019 tarihi itibariyle ilgili hesap dénemine ait agiklanus oldugu kar
dagitimi yoktur.

) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Genel Kurul, kdr dagitim politikalar: ¢ercevesinde, kirm dagiilmamas: ya da kismen veya

tamamen dagiilmasi konularinda karar almaya yetkilidir.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile

muhtelif amortisman gibi sirketge édenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan mikiarlar ile sirket

tiizel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik

bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarmn digiilmesinden sonra, swrastyla

asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a) % 5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinm ilavesi ile bulunacak meblag idizerinden,

genel kurul tarafindan belivienecek kar dagum politikast cercevesinde ve ilgili mevzuat

hiikiimlerine uygun olarak birinci kar payt ayrifr.

c¢) Net donem karindan a ve b bendinde belirtilen tutariar diigiilditkten sonra kalan tutardan

kurucu ortaklar icin %5 kar pay ayrilir.

d) Net dénem karinden, (a), (b} ve (c) bentlerinde belirtilen meblagiar diigtiikten sonra kalan

kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagumaya veya Tiirk

Ticaret Kanunyu 'nun 521 inci maddesi uyarmca kendi istegi ile yedek akge olarak aywrmaya

yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istivak eden diger kimselere dagiilmas: kararlastirinug olan

kistmdan, % 5 oranmda kar payi diigiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiivk Ticaret

Kanunu'nun 519 'uncu maddesinin 2 'nci fikrast uyarmea genel kanuni yedek akgeye eklenir.
anunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve pay sahipleri igin belirlenen kdr pay

ayrilmadikea, baska yedek akge ayrilmasing, ertesi yila kdr aktarilmasmna ve intifa senedi

_ sahiplerine, kdrdan pay dagilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kdr pay

ddemmedikce bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagumm tarihi itibaryla meveut paylarm timiine, bunlarm ihrag ve iktisap

tarihleri dikkate almmaksizin egit olarak dagiilir.

Ayrica; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kammu ve ilgili mevzuat hiikiimleri

cercevesinde Kar Payt Avansi dagitinuna Genel Kurul yetkilidir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kdriar geri almamaz. Kar payt avansi

dagitvm halinde kdrvin geri cagrilmast hgli bunun istisnasidir.




Sirketin 30.09.2019 tarihi itibariyle ilgili hesap dénemine ait agiklanus oldugu kar
dagitimt yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Genel Kurul, kdr dagiim politikalart cergevesinde, kdrm dagitilmamast ya da kismen veya
tamamen dagitilmast konularimda karar almaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akceler ile temettii hesabma iliskin wygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hilkiimleri gergevesinde yiiriitiiliir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve pay sahipleri icin belirlenen kdr pay
ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina, yonetim kurulu
iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarma kdrdan pay daguimasma karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kdr payt ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde kar payr avanst dagitumng
Genel Kurul yetkilidir.

Bu Esas Sézlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kdrlar geri almamaz. Kar payr avanst
dagimm halinde kdrm geri cagrilmast hali bunun istisnasidir.

Sirketin 30.09.2019 tarihi itibariyle ilgili hesap donemine ait agiklamis oldugu kar
dagitinn yoktur.

€) Devrolunan sifattyla Unye Cimento:

Genel Kurul, kdr dagitim politikalar: ¢ergevesinde, kdrm dagitiimamasi ya da kismen veya
tamamen dagitilmast konularimda karar almaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temettii hesabina iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hitkiimleri cercevesinde yiiriitiiliir.

Kanunen ayrilmast gerveken yedek akgeler ve pay sahipleri icin belirlenen kdr pay
ayrilmadikga, baska yedek akce ayrilmasing, ertesi yila kdr aktarilmasina, yonetim kurulu
tivelerine ve ortaklik calisanlarma kdrdan pay dagitilmasima karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kdr payi ddenmedikce bu kigilere kdrdan pay dagitlamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde Kar Payt Avanst dagitimma
Genel Kurul yetkilidir.

Esas Sézlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kdrlar geri almamaz. Kar payr avansi
dagitum halinde kdrm geri cagrilmasi hali bunun istisnasidr.

Sirketin 30.09.2019 tarihi itibariyle ilgili hesap dénemine ait agiklamig oldugu kar
dagitim yoktur.

Son 12 ayda birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhh@ lizerinde 0nemli etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek
davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri

Yoktur.

Birlesme Sonrasi Tahmini
Konsolide Acihs Bilancosu
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VARLIKLAR

Dénen Varhklar 1.423.453.070
Nakit ve Nakit Benzerleri 261.787.329
Finansal Yatirimlar 52.926.768
Ticari Alacaklar 671.615.466

[ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.390.288
[ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 668.225.178
Diger Alacaklar 23.174.051
Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 11.489.737
Hiiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11.684.314
Stoklar 390.423.119
Pesin Odenmis Giderler 12.647.700
Diger Dénen Varliklar 10.878.644

Duran Varliklar

1.770.238.780

Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
1ligkili Taraflardan Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatirrm Amach Gayrimenkuller
Kullammm Hakki Varhklar
Maddi Duran Varhklar
Maddi Olmayan Duran Varhklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varh&

343
3.514.447

23.158
3.491.28%
25.954.889
18.623.612
1.550.251.228
74.714.249
64.193.961
32.986.051

TOPLAM VARLIKLAR 3.193.691.857
Birlesme Sonras1 Tahmini
Konsolide Acilis Bilancosu
< |
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

o

fi{lsa Vadeli Borclanmalar

Uzur; Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan
cari Borglar

Ihsklll Taraflara Ticari Borglar

Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Jiger Borglar

12 Illskili Taraflara Diger Borclar

\ iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

3 Bitelenmis Gelirler
Dm Kart Vergi Yikinmliliga
1S

B3

;13_9 003

310.286.114
124.989.975
261.807.566

57.298.946
204.508.620
17.909.067
17.661.896

2.242.986
15.418.910
27.036.306
12.198.169
28, 916 622

KisayVadeli Karsiitklar })_/
Tiirevier
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 442.851.504
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 340.539.745
Diger Borclar 4.561.650
Tirev Araglar 8.453.998
Ertelenmis Gelirter 1.155.268
Uzun Vadeli Karsiliklar 88.140.843

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli 82.469.186
Kargiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 5.671.657

TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.256.603.157
Birlesme Sonras1 Tahmini
Konsolide Acilis Bilangosu
OZKAYNAKLAR 1.937.088.700

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Birlesme Denklestirme Hesabi

Sermaye Diizeltme Farklar

Paylara iligkin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)
- Yabanci Para Cevrim Farklan

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandmimayacak

Birikmig Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplart)
Tanimianmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim
Kazanglar (Kayplari)

Deger Artis Fonu
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Gegmis Yillar Karlar:

4L, Net Donem Kari / (Zarar)

1.167.208.783
-316.430.684
134.868.176
234.322

9.044.882
9.044.882

-12.060.030

-12.074.299

389.913.598

39.459.222
i

“ETOPLAM KAYNAKLAR
=

3.193.691.8&7
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22. BIRLESME iSLEMI HAKKINDA BILGI
22.1. Yonetim organi kararlar:
a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Mardin Cimento’nun birlesme islemine iliskin, 30/12/2019 tarih ve 18 sayilr karan
asagida yer almaktadir:

Yapilan goriismeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,

1. Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii
A8, ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK)
134%ncii ve devam ilgili maddeleri, 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu'mun (KVK) 18, 19 ve
20'mci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karart'min konusunu olusturan isleme taraf her sirketin
de 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'na (SPKn.) tabi sivketler olmasi ve paylarmin Borsa
Istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem gdriiyor olmasit nedeniyle SPKn'nun 23 ve
24'%incii maddeleri ve ilgili sair hitkiimleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih
ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayumlanarak yiiriirliige giren "Birlesme ve Boliinme Tebligi”
(11-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren "Onemli Nitelikteki Islemlere Hliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi" (II-23.1) ile
diger ilgili mevzuat hiikiimleri uyarmca; Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.§.,
Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret 4.8.'nin Sirketimiz tarafindan
tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devralimmast suretiyle Sirketimiz biinyesinde
birlesilmesine,

2, Birlesme isteminde ve sdz konusu birlesme iglemine iliskin yaplacak hesapliamalarda,
hem devralan sifatiyla Sirketimizin ve hem de deviolunan sifatiyla Adana Cimento Sanayii T.4.5.,
Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ‘nin
SPK'nun ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde hazivlanmis ve bagimsiz dewnetime tabi tutulmug
30/09/2019 tarihli finansal tablolarimn ve dipnotiarinm esas alimmasina,

3. Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Citmento Sanayii A.S. ve Unye
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ‘nin, ilgili mevzuat hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin
bir biitin halinde Sivketimiz tarafindan devralinmast suretivle Adana Cimento Sanayii TA.S.,
Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.§. ile
birlesilmesi isleminde; birlesme oranmmn, degistirme oranmin ve bunlaria wyumlu bir gekilde
birlegme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarimn ve takiben de séz konusu sermaye
artirimu sonuctmda ihrag edilecek Sivketimiz paylarmdan Sivketimize devrolacak Adana Cimento
Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.8.'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuata uygun, adil ve
makul bir vaklasimla ve hichir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, tiim girketlerin de
SPK'na tabi olmast ve paylarimun Borsa'da halka arz edilimis ve iglem goriiyor olmast nedeniyle,

pr ¥ konusu hesaplamalarda SPK' nm "Birleyne ve Bélﬁnme Tebligi® (11-23-2)'min "Uzman

ulu; Raporumun esas alvmmasmng,




4. Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmasi ve paylarmm Borsa'da halka arz
edilmis ve islem gériiyor olmasi nedeniyle, SPKn.mun "Ayrilma Hakla" bashgm tasiyan 24 'tmeil
maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Hliskin Ortak Esaslar ve Ayrima Hakk
Tebligi" (1I-23.1)'nin "Ayrilma Hakkvun Kullanini" bashigun tasiyan 9'uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde, siz konusu birlesme igleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilavak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin, paylarum soz konusu birlesme igleminin ilk defa kamuya agiklandigr 13.12.2019
(Borsa Istanbul ikinci seans kapamgini miiteakip) tarihi, bu tarih hari¢ olmak iizere, esas
almarak belirlenecek ayridma hakkr kullanim bedeli iizerinden Sirketimize satarak ortakiikian
ayrilma hakkima sahip oldukiari hususu basta olmak iizere, gerekli goviilen tiim hususlarda
KAP'da kamuyu aydmlatmaya yénelik her tirlii bilgilendirmenin yapilmasma,

5. Yukarida 4'iincii maddede beliviilen ayrilma hakkimn  kullanidmasmda;, SPKn.'nun
"Ayrilma Hakla" bashgm tastyan 24'imcii maddesi ve SPK'mun "Onemli Nitelikieki Islemlere
Hliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi" (II-23.1)'nin "dyriima Hakki Kullamm Fiyatt”
bashgm tagyan 10'uncu maddesi hiikiimleri dédhilinde, Sirketimizin her biri 1 Kr (Birkurus)
itibari degerde olan toplam 109.524.000 -TL (viizdokuz milyon besyiiz yirmidortbin Tirk Lirasi)
sermayeye tekabiil eden itibari degerli beher payt icin ayrdma hakkr kullamm fiyatimn, soz
konusu birlesme islemine iligkin Sirketimiz Yonetim Kurulu targfindan ilk defa kamuya
aciklandigr 13.12.2019 tarihinden, bu tarih haric olmak iizere, énceki otuz giinlitk donem iginde
(13.11.2019-12.12.2019 diénemi) Borsa'da olusan diizeltilmis aguwlikly ortalama fiyatlarmn
aritmetik ortalamasi alimarak hesaplanan Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.§. paylar
(MRDIN) icin 5,4464 TL olarak belirlenmesine;

6. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla smrli olmamak iizere, birlesme
isleminin nihai olarak sonuglanmasma kadar yapilacak olan ve yapilmast gerekli olan her tirlii
islemin icrasina, T.C. Ticaret Bakanlidi, Sermaye Piyasast Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurunni'na
yapilacak basvurular da déhil olmak tizere her tiivlii resmi bagvurularm, ilanlarm ve kanuni
iglemlierin yapiimasina,

7. Birlesme islemi sonucunda Sirkef sermayesinin artacagr ve meveut Kayul Sermaye
Tavanmm agilabilecegi éngovildiigiinden; birlesme isglemleri ile ilgili yapilacak bagvurular ile
eszamanli olarak Sirketimiz kayult sermaye tavammn artrilmas: ve  kayitlt sermaye tavani
gegerlilik stiresinin 2020-2024 yillart olarak gincellenmesi amaciyla gerekli izinleri almak iizere
Sermaye Piyasast Kuruly ile T.C. Ticaret Bakanligma bagvurularm yapilmasmna, beliriilen izin ve
onaylarn almmasim miiteakip kayitli sermaye tavan ve siive degiskligi ile ilgili Esas Sozlesme
degisikliginin birlesme islemleri ile ilgili yapilacak genel kurul toplantisinda birlesme islemleri
ile ilgili Esas Sozlegmede yapilacak degisikiikleri igeren tadil tasarisi ile birlikte genel kurulun
onayma sunulmasing,

o 8 Birlegme isleminin onaylanacagr genel kurulda, Sivketimiz esas sézlegmesinin “Unvan”
W 3 baslikli 3'ncii maddesinin, “Sirket’in Merkezi” baghklt 5’inci ve “Sermaye” baslikli 7’nci
Z mnaddesinin Sermaye Piyasast Kurulu'nun wygun goviisii ve T.C. Ticaret Bakanhig: I Ticaret
<2 rGenel Miidiirliigii'niin  izni almmas.r kaydzyla ve onaylanan jseklivle, Yonetim Kurulumuz

. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatiorm yaprmast ve birlesme isleminin
WSR2 mevzuating uygun bicimde sonuclandiridmast igin lazim gelen her tirlii is ve islemlerin ifas:

; ? = hususlarmnda Sirket yonetiminin yetkili ve gorvevli kilmmasma,

Nearar verilmistir.

rketimizin 30.12.2019 tarih ve 18 saylh Birlesme Iglenn konulu Yonetim Kurulu

, ve Ayrilm
EPITO BANAY




1. Sirketimiz Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sivketi’nin; Adana Cimento Sanayii
Tiirk A.S.; Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S.nin, daha etkin bir yonetim saglanmasi, faalivet gosterilen sektorde giiclii mali, idari ve
hukuki bir yapmun olusturulmast, diretim ve dagiim faalivetlerinin daha da giiclendirilmesi
gerekcesiyle 30.12.2019 tarihinde almnus olan Yonetim Kurulu kararmmzda belirtildigi sekilde
10.02.2020 tarihli Uzmen Kurulus Raporu esas alinmak suretivle birlesmesine ve isbu kararuniz
ekinde yer alan Birlesme Sézlesmesi 'nin onaylanmasmna,

2. Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 18 sayili Yonetim Kurulu Karavi’nda belirtilen ayrilma
hakkmm kullamimasinda; SPKn.'mun "Ayrilma Halkkr" bashifim tasivan 24'lincii maddesi ve
SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi" (1I-
23.1)'nin "Ayrilma Hakki Kullamm Fiyati” bashgnu tasivan 10'uncu maddesi  hiikiimleri
dahilinde, Sirketimizin her biri 1 Kr (Birkurus) itibari degerde olan toplam 109.524.000 -TL
(viizdokuz milyon begyiiz yirmidéribin Tiirk Lirasy) sermayeye tekabiil eden itibari degerli beher
payt igcin ayrima hakky kullamm fiyatmun, séz konusu birlesme islemine iliskin goriigmelere
baslanmilmasina istinaden Sivketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kanniya aciklandigr 13
Araltk 2019 tarihinden, Borsa Istanbul seans kapamsindan sonra aciklama yapimis olmast
itibariyle bu tarih dahil olmak iizere, onceki otuz giinliik dénem iginde (14.11.2019-13.12.2019
donemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agwiikl ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamas: almarak
hesaplanan Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. paylari (MRDIN) icin 5,4336 TL olarak
revize edilmesine;

3. Birlesme igleminin genel kurulda onaylanmasi sartivla; Sirkefimiz sirketimiz esas
siizlegmesinin,

a. “Unvan” baghkl 3. Maddesinin “Sirketin unvam “OYAK Cimento Fabrikalar:
Anonim Sirketi ’dir. Bu Esas Sozlesmede kisaca “Sivket” olarak antlacaktir” seklinde

b. Sirketin merkezi baghkli 5. Maddesinin “Sirketin Merkezi : Sirketin merkezi
Ankara’dadir. Adresi Cukurambar Mah. 1480 Sok. No:2 Cankaya/Ankara’dir. Adres
degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazefesi 'nde
ilan entiviliv ve ayrica Ticaret Bakanhigi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapimis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siivesi icinde tescil
eftivmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu
ile Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla, Yonetim Kurulu kararvina dayanarak
uygun govecedi diger yerlerde de subeler veya biirolar acabilir. " seklinde ve

-

e.  “Sermaye” baghkli 7. Maddesinin

“Pay ve Payin Devri ve Sermaye :

Madde 7- Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hiikiimlerine gore Kayuli
Sermaye Sistemini kabul etmig ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 02.05.1991 tarih ve 292
sayilt izniyle bu sisteme gecmistiv. Sirketin Kayuli Sermaye Tavanr 200.000.000.-TL
(Ikiviizmilyon TL)'dir. Sivketin Cikarilnus Sertnayesi tamami  ddenmis109.524.000.-
TL dwr. (YiizdokuzmilyonbegyiizyirmidortbinIL)

Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkurus) itibari degerde ve hamiline yazili 10.952.400.000
(Onmilyardokuzyiizelliikimilvonddrtyiizbin) adet paya boliinnistiir.

Crkarilimg  sermayeyi temsil eden paylarn dagilimi asagida goster. zhmstn Nakit:
168.391.920 adet, 1.683.919,20 Ty YDDAF: 2.160.389.250 %fzz%‘?%ﬁ? 59 30T
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654.436.100 adet , 6.544.361,00 TL, statii yedekleri: 1.295.873.400 adet, 12.958.734,00
TL Sermayeye ilave edilen bu tutar karsilignda ¢ikaridan paylar Sirket Ortaklarma
hisseleri nispetinde bedelsiz olarak dagutiimigtir.

Sirket'in sermaye piyasast mevzuating gore borsada iglem gorenler digindaki paylarinmn
tamanu nama yazihdir. Sirket borsada islem girmek dizere ihrag edilecekler haric
hamiline yazili pay senedi cikaromaz.

Yonetim Kurulu, 2018-2022 yillart arasinda SPK nin hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda Kayilr Sermaye Tavanma kadar hamiline yazili paylar ihrag ederek
ctkarilnug sermayeyi arttrmaya yetkilidiv. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayutl
sermaye tavani izni, 2018-2022 yillari (5 yil) igin gecerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen
kayilt sermaye tavanma ulasilamanns olsa dahi, 2022 yiindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirmm karar alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutart i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire
igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin almmamasi durumunda Yonetim Kurulu
Karariyla sermaye artirmm yapilamaz.

Tiirk Ticaret Kanumu ve Sermaye Pivasast Kamunu hitkiimlerine ayki olmamak kaydiyla
Yénetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkm smulandirmaya ve itibari
degerinin iistiinde paylar ihrac etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kavdilegtirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.
Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Onlisans siiresi icerisinde ve diretim lisanst almmcaya kador, Elektrik Piyasast Lisans
Yonetmeliginde belirtilen istisnalar disinda, Sirket’in ortaklik yapisnun dogrudan veya
dolaylt olarak degismesi, paylarm veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu
doguracak iy ve iglemler yapilamaz.

Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirket sermayesinin yiizde on (halka acik sivketlerde yiizde
bes) veya daha fazlaswu temsil eden paylarn, dogrudan veya dolayli olarak bir gergek
veya tizel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payi
degisikliklerinden bagmmsiz olarak Sirket’in ortakitk yapisinda kontroliin degismesi
sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri veya bu sonucu doguran diger islemler
icin — iglem gerceklestivilmeden dnce - her defasmda, Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu
onaymun almmast zorunfudur.” seklinde

d. Esas Sozlesmenin Degistirilmesi bashikli 30 .maddesinin <

Esas sozlesmenin Degigtivilmesi:

Madde 30~ Esas sézlesme degisikligine, Sermaye Piyasast Kurulu'nun wyygun gortisi ile
T.C. Ticaret Bakanligi'ndan izin alindiktan sonra, mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimlerine
uygun olarak davet edilecek genel kurulda, mevzuat ve esas sozlesmede belirtilen
hiikiimler cercevesinde karar verilecektir,

Onlisans siiresi icerisinde ve iiretim lisanst almmcaya kadar Sirket'in pay senetlerinin
nevi ve ortaklik yapisinda degisiklik yapilamayacagma iligkin hitkiim ile Sirket sermaye
miktarimin - diisiivilmesine  iliskin  esas sozlegme degisikliflerinde Enerji  Piyasas
Diizenleme Kurumu onayr almmast zorunludur.

Uretim lisans: ahndiktan sonra Sirket’in pay senetlerinin nevi ve pay devirleri ile sirket
birlesme ve bolimmelerine, Sirket sermaye miktarimn diisiiviilmesine iligkin hiikiimlere
vonelik esas sozlesme degisikiiklerinde Enerji Pivasast Diizenleme Kurumu onay
almmasi zorunludur.
Seklinde degistirilmesine




e. Esas Sozlesme’ye asagidaki maddenin eklenmesine;

Madde 37: BIRLESME VE BOLUNME HUKUMLERI

Uretim lisanst sahibi titzel kiginin kendi veya diger bir tiizel kisi bimyesinde tiim aktif ve
pasifleri ile birlikte birlesmek istemesi ya da tam veya kismi olarak boliinnek istemesi
halinde, birlesme veya bélimme islemi hakkimda, bivlesme veya boliinme islemi
gerceklesmeden dnce, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun onayinn  alinmasi
zorunludur. Izinin verildigi tarihten itibaren alti ay icerisinde, birlesme veya biliinme
islemi tamamlanmadigh takdivde, verilen izin gecersiz olur. Bu durumda, Kurul karart ile
yeniden izin almaksizin birlegme veya béliinme iglemlerine devam olunamaz.

iliskin esas sézlesme tadil tasardarinm da Genel Kurul onayina sunulinasing

4. Birlesme isleminin Genel Kurul'da onaylanmast ve ayrilima haklarimn kullamm sonrasida
kesinlesecek olan sirket sermayesine uygun olarak Esas Sézlesmenin Sermaye bashkli 7.
Maddesi’'nde gerekli degisikliklerin yapilarak Sermaye Piyvasast Kurulu ve Ticaret Bakanlig ve
diger kurum ve mercilerde gerekli bagvuru ve islemlerin yapimasi icin Sirketimiz Yonetim
Kuruly 'nun yetkilendivilmesi hususunun Genel Kurul giindemine ellenmesine ve Genel Kurul
onayma sunulmasing,

5. Bu amaclarla, gerekli izinlerin temini, miracaatlarm yapimast ve birlegme isleminin
mevzuatina uygun bicimde sonuclandirilmast igin lazim gelen her tirlii is ve islemlerin ifasi ile
birlesme sozlesmesi, birlesme raporu ve birlesmeye dair tim belgelerin  imzalanmast
hususlarinda Sivket yonetiminin yetkili ve gorevli kilmmasma,
karar verilmistir.

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Adana Cimento’nun, birlesme iglemine iligkin, 30/12/2019 tarih ve 33 sayili karar
asagida yer almaktadir:

Yapilan goriismeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tavafinden,

1 Sirketimiz ve Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Mardin Cimento Sanayii
ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'nin, 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu'nun (ITK) 134%incii ve devamu ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari'mn konusuni~
olusturan isleme taraf her sirketin de 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'na (SPKn.) tabi
sirketler olmast ve paylarmm Borsa Istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem
goriiyor olmasi nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24%incit maddeleri ve ilgili sair hitkiimleri, Sermay:
S, Piyasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayii Resmi Gazete'de yaymmlanarak
52 yirdirlige giren "Birlesme ve Boliinme Tebligi” (11-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861
> sayili Resmi Gazete'de yayunlanarak yirinlige giren "Onemli Nitelikieki Islemlere Hiskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi” (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat hitkimleri wyarmea;
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'nin, Sirketimiz, Aslan Cimento A.5., Bolu Cimento
Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.§.’'vi tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir
kiil halinde devralmak suretivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. biinyesinde
birlesilmesine, bu amagla birlesme sizlesmesi, birlesme raporu ve ilgili diger belgelerin
hazirlanmasina,
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2. Birlesme isleminde ve séz konusu birlesme iglemine iliskin yapilacak hesaplamalarda,
hem devralan sifativla Mardin Cimento Sanayii ve Ticavet A.§. girketinin ve hem de devrolunan
sifatyla Sirketimiz, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S. ‘nin SPK'nun ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde hazmrlanmis ve bagnnsiz denetime tabi
tutulmug 30/09/2019 tarihli finansal tablolarmimn ve dipnotlarinm esas almmasna,

3. Sirketimizin, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S. " nin, ilgili mevzuar hilkiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi tarafindan devralmmas: suretiyle Sivketimiz,
Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile
birlesilmesi isleminde; birlesme oramnm, degistirme oranmmmn ve bunlarla wyumlu bir sekilde
birlesme islemi nedeniyle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.8. de yapilacak sermaye artirim
futarinim ve takiben de séz konusu sermaye artirmm sonucunda thrag edilecek Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi paylarindan, Sirketimiz, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento
Sanayii A.8. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.9.nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay
adetlerinin , ilgili mevzuata uygun, oadil ve makul bir yaklaguinla ve hichir lereddiit
olusturmayacak sekilde tespitinde, tim sirketlerin de SPKn.'na tabi olmast ve paylarmm Borsa'da
halka arz edilmis ve iglem goriyor olmast nedeniyle, séz konusu hesaplamalarda SPK'nn
“Birlegme ve Boliinme Tebligi" (11-23-2)'nin "Uzman Kurulus Goriisit" bashgm tasyyan 7'nci
maddesi hiikitmierine uygun olarak hazwianacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina;
soz konusu birlegme islemi kapsaninda hazwrlanacak olan Birlegme Sozlesmesi, Birlesme Raporu
ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de séz konusu Uzman Kurulus Raporu'nun esas almmasmna,

4. Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na labi olmast ve paylarinin Borsa'da halka arz
edilmig ve iglem gérityor olmasi nedeniyle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakla” basligm: tasyan 24'tinci
maddesi ve SPK'mm "Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk
Tebligi" (11-23.1)'nin "Ayrilma Hakkmm Kullanmu” baghgim tasiyan 9'uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde, séz konusu birlesme igleminin onaylanacag genel kurul toplantisima katilarak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagma isletecek pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin, paylarmn séz konusu birlegme isleminin ilk defa kamuya agiklandigr 13 Aralik
2019 (Borsa Istanbul ikinci seans kapamsint miiteakip) tarihi, bu tarih haric olmak tizere, esas
alinarak belirlenecek ayrilma hakk kullanim bedeli tizerinden Sirketimize satarak ortaklikian
ayrima hakkina sahip olduklar hususu basta olmak iizere, gerekli goriilen tiim hususlarda
KAP'da kamuyu aydmlatmaya yonelik her tinlii bilgilendirmenin yapilmasma,

b Yukarida 4'iincii maddede belirtilen ayrdma hakkinm  kullamimasmda;, SPKn. 'nun
"Ayrilma Haka" baghgmu tasyan 24'%ncii maddesi ve SPK'mun "Onemli Nitelikteki Islemlere
Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (II-23.1)'nin "Ayrilma Hakk: Kullanim Fiyan"
bashgm: tasiyan 10'wncu maddesi hitkiimleri dédhilinde, Sirketimizin 336.182.000 -TL (iigyiiz
otuzaltt milyon yiizseksen iki bin Tivk Lirasy) itibari degerli beher payt igin ayrima hakk
D . kullanim fiyatmmn, soz konusu birlesme islemine iliskin gorviigmelere baglanimasmna istinaden
i~ < Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya agiklandigr 13 Aralik 2019 tarihinden, bu
wy SR tavih harig olmak iizere, dnceki otuz giinlitk dénem iginde (13.11.2019-12.12.2019 dénemi)
2 - #~Borsa'da olusan diizeltilmis  agwliklt ovtalama  fiyatlarn  aritmetik  ortalamas:  alinarak
s saplanan Adana (4) grubu paylar (ADANA) igin 6.9919 TL, Adana (B) grubu paylar (ADBGR)
ZFScin 5.1892 TL ve Adana (C) grubu paylar i¢in (ADNAC) icin 2.0210 TL olarak belirlenmesine;
Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla smurlt olmamak iizere, birlesme
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7. Bu amaclarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarm vapimast ve birlesme isleminin
mevzuatima uygun bicimde sonuclandirilmast igin lazim gelen her tiirlit is ve islemlerin ifast
hususiarmda Sirket yonetiminin yetkili ve gorevili kilmmasina,

karar verilmistir.

Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 33 sayili Blrlesme Islemi konulu Yénetim Kurulu
kararina ek olarak alinan 14.02.2020 tarihli ve 34 sayih “Birlesme Islemi ve Ayrilma
Hakkr” konulu Ek Karar:’dur:

1. Sirketimiz Adana Cimento Sanayii Tirk A.S. 'nin; Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento
Sanavii A.S., Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S. nin, daha etkin bir yonetim saglanmasi, faaliyet gosterilen sektorde giiclii mali, idari
ve hukuki bir yapinn olusturulmasi, iivetim ve dagitun faalivetlerinin daha da giiglendirilmesi
gerekcesiyle 30.12.2019 tarihinde almmis olan Yonetim Kurulu kararimizda belivtildigi sekilde
10.02.2020 tarihli Uzman Kurulus Raporu esas alinmak suretiyle birlesmesine ve isbu kararmmnz
ekinde yer alan Birlesme Sozlesmesi’nin onaylanmasma,

2 Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 33 savili Yonetim Kurulu Karart'nda beliviilen ayrilma
hakkimn kullamlmasmda; SPKn.'nun "Ayrilma Hakk!" bashgm tasiyan 24%incii maddesi ve
SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (II-
23.D'nin "Ayrilma Hokki Kullanmm Fiyati" bash@m tasivan 10uncu maddesi hiikiimleri
déhilinde, Sirketimizin 336.182.000 -TL (iigyiiz otuzaltt milyon yiizseksen iki bin Tirk Lirasy)
itibari degerli beher payt icin ayrilma hakk: kullormm fivatimn, soz konusu birlesme islemine
iliskin goriigmelere baslanmiimasina istinaden Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan ilk defa
kamuya aciklandigh 13 Avalik 2019 tarihinden, Borsa Istanbul seans kapamisindan sowra
agiklama yapilmig olmast itibarivle bu tarih dahil olmak dizere, dnceki otuz giinliik dénem icinde
(14.11.2019-13.12.2019 dénemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agwhkls ortalama fivatlarm
aritmetik ortalamast alimarak hesaplanan Adana (4) grubu paylar (ADANA) igcin 7,0311 TL,
Adana (B) grubu paylar (ADBGR) i¢in 5,2370 TL ve Adana (C) grubu paylar igin (ADNAC) igin
2,0348 TL olarak revize edilmesine;

3. Bu amaclaria, gerekli izinlerin temini, niiracaatlarm yapilmasi ve birlesme isleminin
mevzuating uygun bicimde sonuclandirilmasi icin lazim gelen her tiirlii is ve islemlerin ifasi ile
birlesme sdzlegmesi, birlesme raporu ve birlesmeye dair tin belgelerin  imzalanmas:
hususlarmda Sirket yonetiminin yetkili ve gorevli kdmmasma,

karar verilmigtir.

c) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
f, slan Cimento’nun, birlesme iglemine iligkin, 30/12/2019 tarih ve 35 sayih karan agagida
Zver almaktadir:
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1 Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.8., Bolu Cimenio Sanayii A.S., Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.8. nin, 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu'nmun (TTK) 134%incii ve devarm ilgili maddeleri, 5320 sayih Kurumlar Vergisi
Kanunu'mm (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Kararinm konusunu
olusturan isleme taraf her sirketin de 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'na (SPKn.) tabi
sirketler olmast ve paylarimin Borsa Istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve iglem goriiyor
olmast nedenivlie SPKn'nun 23 ve 24'iincii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 288635 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanarak yiiriirliige
giren "Birlesme ve Bolinme Tebligi" (II-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayilt Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren "Onemli Nitelikteki Islemlere Hliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakkr Tebligi” (1I-23.1) ile diger ilgili mevzuat hitkiimleri wyarmca;, Mardin (imento
Sanayii ve Ticaret A.S. 'nin, Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii
A.8. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’'yvi tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde
devralmak suretivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. bimyesinde birlesilmesine, bu
amagia birlesme sézlesmesi, birlesme raporu ve ilgili diger belgelerin hazirlanmasina,

2. Birlesme isleminde ve siz konusu birlesme islemine iligkin yapiacak hesaplamalarda,
hem devralan sifativla Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.§. sivketinin ve hem de devrolunan
sifatyla Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.5. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. ‘nin SPK'nun ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde hazirlannus ve bagimsiz
denetime tabi tutulmus 30/09/2019 tarihli finansal tablolarmm ve dipnotlarnmn esas almmasma,

3. Sirketimizin, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. * nin, ilgili mevzuat hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biltiin
halinde Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi tarafindan devralinmast suretiyle
Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii
ve Ticaret A.S. ile birlesilmesi isleminde; birlesme oranmumn, degistirme oranmm ve bunlarla
uyumly bir sekilde birlesme iglemi nedenivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.§.'de
yapilacak sermaye artirim tutarinmn ve takiben de soz konusu sermaye artirimi sonvcunda ihrag
edilecek Mardin Cimento Sanayit ve Ticaret A.S. sirvketi paylarmdan, Sirketimiz, Aslan Cimento
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin pay sahiplerine
tahsis edilecek pay adetlerinin , ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve hichbir
tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, tiim girketlerin de SPKn.'na tabi olmasi ve paylarinin
Borsa'da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmast nedeniyle, siz konusu hesaplamalarda
SPK’nin "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (1I-23-2)'nin "Uzman Kurulus Goriisit” bashgint tasyan
7'nei maddesi  hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'mun  esas
almmasma; séz konusu birlegme islemi kapsamnda hazirlanacak olan Birlesme Sizlesmesi,
Birlegme Raporu ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de sz konusu Uzman Kurulus Raporu'nun
esas alinmasina,

: 4. Birlegme igleminde; Sivketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarmm Borsa'da halka arz
dap & edilmiy ve iglem goviiyor plmasr nedeniyle, SPKn.'nun "dyrilma Hakki" baghigin tagiyan 24"iincii
% maddesi ve SPK’nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkz

g yr:lma hakkma sahip olduklam hususu basta ohnak fizere, gereklz gorulen tiim hususlarda
\ KAP’da kamuyu aydinlatmaya yonelik her tiilil bilgilendirmenin yapimasina,
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5. Yukarida 4'incii maddede belirtilen ayrilma  hakkmn  kullandmasinda;  SPKn. 'nun
"Ayriima Hakkt” baghgmi tagryan 24'imcii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakkr Tebligi" (1I-23.1)'nin "dyridma Hakki Kullamm Fiyair”
bashgmu tagiyan 10uncu maddesi hitkiimleri ddhilinde, Sirketimizin 73.000.000,- TL (yetmiy ii¢
milyon Tiirk Lirasi) itibari deerli beher payi igin ayrilma hakky kullanm fiyatmm, soz konusu
birlesme islemine iliskin goriigmelere baglamlimasina istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan ilk defa kamuya aciklandign 13 Aralik 2019 rarihinden, bu tarih haric olmak iizere,
dnceki otuz giinliik dénem icinde (13.11.2019-12.12.2019 donemi) Borsa'da olusan diizeltilmis
agirlikl ortalama fivatlarn aritmetik ortalamast alinarak hesaplanan Aslan Cimento A.S. paylari
(ASLAN) icin 35.9648 TL olarak belirlenmesine;

6. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla smurl olmamak idizere, birlesme
isleminin nihai olarak sonuglanmasma kadar yapilacak olan ve yaprlmasi gerekli olan her tiirlii
islemin icrasma, T.C. Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasast Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurumu'na
yapilacak basvurular da déhil olmak iizere her tiirlii resmi bagvurularm, ilanlarm ve kanuni
islemlerin yapiimasmna,

7. Bu amaclarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatiarm yapilmast ve birlegme isleminin
mevzuatma uygun bicimde sonuglandiniimast igin lazim gelen her tirlii is ve islemlerin ifas:
hususlarmmda Sirket yonetiminin yetkili ve gorevli kilmmasma,

karar verilmistir.

Sirketimizin 30.12.2019 tarth ve 35 sayill Blrlesme Islemi konulu Yénetim Kurulu
kararina ek olarak alinan 14.02.2020 tarihli ve 2020/1 sayili “Birlesme Islemi ve Ayrilma
Hakks” konulu Ek Karar1’dir:

L Sirketimiz Aslan Cimento A.S.'nin; Adana Cimento Sanayii Tirk A.S., Bolu (imento
Sanayii A.S., Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S. 'nin, daha etkin bir yénetim saglanmasi, faalivet gésterilen sektérde giiglii mali, idari

ve hukuki bir yapmm olusturulmas, tivetim ve dagimim faaliyetlerinin daha da gii¢lendirilmesi
gerekcesiyle 30.12.2019 tarihinde alinms olan Yonetim Kurulu kararumizda belirtildigi sekilde
10.02.2020 tarihli Uziman Kurulus Raporu esas almmak suretiyle birlesmesine ve isbu kararimiz
ekinde yer alan Birlesme Sozlegmesi’nin onaylanmasma,

2. Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 35 savili Yonetim Kurulu Karari'nda belirtilen ayriima
hakkmm kullanimasimda; SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" bashgint tasiyan 24'tincit maddesi ve
SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemiere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi" (II-
23.1)'min "dyrdma Hakki Kullanim Fiyatt" baghgni tasiyan 10wncu maddesi  hiikiimleri
vdahzlmde Sirketimizin 73.000.000,- TL (yetmis ii¢ milyon Tiirk Lirasy} itibari degerli beher pay:
zg:m ayrilma  hakki kullamm fiyatnun, séz konusu birlesme iglemine iligkin goriigmelere
g;lamlmasma istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya aciklandigr 13
ﬁé?ﬂ;alzk 2019 tarihinden, Borsa Istanbul seans kapamisindan somra agiklama yapilmus olmast
ﬁf glibariyle bu tarih dahil olmak iizere, onceki otuz giinliik donem iginde (14.11.2019-13.12. 2019
Zi doénemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agwhkli ortalama fivatlarm aritmetik ortalamast almarak
. hesaplanan Aslan Cimento A.S. (ASLAN) paylart igin 36,6048 TL olarak revize edilmesine;

Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarm yapimasi ve birlesme isleminin
ST \ mevzuatina uygun bigimde sonuglandirilmast igin lazim gelen her tiirlii is ve islemlerin ifas: ile
i
R zbzrle.sme sozlegmesi, birlesme raporu ve birlesmeye dair tim belgelerin  imzalanmast

suslarmda Sirket yonetiminin yetkili ve gorevli kilimmasina,




d) Devrolunan sifatiyia Bolu Cimento:

Bolu Cimento’nun, birlesme islemine iliskin, 30/12/2019 tarih ve 16 sayili karari agagida
yer almaktadir:

Yapilan goriismeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,

Il Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret Anonim Sivketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.8. 'nin, 6102 sayilr Tiirk
Ticaret Kanunu'mun (TTK) 134%incii ve devam ilgili maddeleri, 5320 sayili Kurumlar Vergisi
Kamunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20mci maddeleri ile ishu Yonetim Kurulu Karari'min konusunu
olusturan isleme taraf her sirketin de 6362 saytli Sermaye Piyasas: Kanumu'na (SPKn.) iabi
sirketler olmast ve paylarmmn Borsa Istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem gériiyor
olmast nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24'iincii maddeleri ve ilgili sair hitkiimleri, Serinaye Piyasast
Kurulunun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanarak yiiriirliige
giren "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (II-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayilt Resnii
Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren "Onemli Nitelikieki Islemlere fliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakke Tebligi” (1I-23.1) ile diger ilgili mevzuat hitkiimleri uyarmca; Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. nin, Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.5. ve
Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S8.'yi tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kill halinde
devralmak suretivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesilmesine, bu
amagla birlesme sozlegmesi, birlesme raporu ve ilgili diger belgelerin hazirlanmasina,

2. Birlesme isleminde ve soz konusu birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda,
hem devralan sifativlia Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketinin ve hem de devrolunan
sifatiyla Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.§. ve Unye Cimento Sanayii
ve Ticaret A.S. ‘nin SPK'mun ilgili diizenlemeleri gercevesinde hazirlannug ve bagunsiz denetime
tabi futulmug 30/09/2019 tarihli finansal tablolarmn ve dipnotlarimin esas alinmasing,

3. Sirketimizin, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. * nin, ilgili mevzuat hilkiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir
biitiin halinde Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi tarafindan devralinmast surefiyle
Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S. ile birlesilmesi isleminde, birlesime orannm, degistirme oranmmin ve bunlarla wyumly
bir sekilde birlesme islemi nedeniyle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'de yapilacak
sermaye artirim futarimn ve takiben de soz konusu sermaye artirimi sonucunda ihrag edilecek
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi paylarindan, Sirketiniz, Adana Cimento Sanayii
T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin pay sahiplerine tahsis
edilecek pay adetlerinin , ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hichir tereddiit
olusturmayacak sekilde tespitinde, tiim sivketlerin de SPKn.'na tabi olimast ve paylarinin Borsa'da
halka arz edilmis ve islem goriiyor olmast nedeniyle, soz konusu hesaplamalarda SPK'nin

“Birlesme ve Bolimme Tebligi" (II-23-2)'nin "Uzman Kurulug Gérigti" baghgm tasiyan 7'nei
_maddesi hitkiimlerine uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasma;
oz konusu birlesme islemi kapsaminda hazwlanacak olan Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu
e Duyuru Metni ile sair belgelerde de séz konusu Uzman Kurulug Raporu'nun esas almmasina,




4. Birlesme isleminde,; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmas: ve paylarimm Borsa'da halka arz
edilmig ve islem gériivor olmasi nedeniyle, SPKn.'nun "Ayrilma Halla" bashigini tasiyan 24 'incii
maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk
Tebligi” (II-23.1)'nin "Ayrilma Hakkwn Kullaommu" baghgim tasiyan 9'uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde, séz konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefet serhini toplantt tutanagna isletecek pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin, paylarmi séz konusu birlesme isleminin ilk defa kamuya aciklandigr 13 Aralik
2019 (Borsa Istanbul ikinci seans kapanigmi miiteakip) tarihi, bu tarih hari¢ olmak iizere, esas
almarak belirlenecek ayrilma hakkr kullamim bedeli iizerinden Sirketimize satarak ortakliktan
ayrilma hakkina sahip olduklar: hususu basta olmak iizere, gerekli goriilen tiim hususlarda
KAP'da kamuyy avdmlatmaya yonelik her tirlii bilgilendirmenin yapimasma,

3. Yukarida 4%incii maddede belirtilen ayrilma hakkinm  kullamilmasinda; SPKn.'nun
"Ayrilma Hakkr" bashgmnr tasyan 24'iincii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere
Hliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (II-23.1)'nin "Ayrilima Hakki Kullamm Fiyan”
bashgmi tasyan 10'uncu maddesi hiikiimleri déhilinde, Sirketimizin 143.235.330,- TL (yiiz kirkiic
milyon ikiviiz otuzbes bin ii¢yiiz otuz Tiirk Lirasi) itibari degerli beher pay icin ayrilma hakk
kullomm fiyatimm, séz konusu birlesme iglemine iliskin goriismelere baslanmilmasma istinaden
Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya agiklandigr 13 Aralik 2019 tarihinden, bu
tarih harig olmak iizere, dnceki otuz giinlitk donem icinde (13.11.2019-12.12.2019 dénemi)
Borsa'da olusan diizeltilmis aguliklt ortalama  fiyatlarm  aritmetik  ortalamast  alinarak
hesaplanan Bolu Cimento Sanayii A.S. paylar: (BOLUC) i¢in 3.2584 TL olarak belirlenmesine;

6, Yukaridaki maddelerde scoyilon ve ancak bunlarla smurlt olmamak dizere, birlesme
isleminin nihai olarak sonu¢lanmasma kadar yapiacak olan ve yapilmasi gerekli olan her tiirlil
islemin icrasmna, T.C. Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurunu'na
yapilacak bagvirular da dahil olmak iizere her tirlii resmi basvurularm, ilanlarm ve kanuni
islemlerin yapilmasina,

7. Bu amaclarla, gerekli izinlerin temini, miracaatlarm yapilmast ve birlesme isleminin
mevzuatma wygun bicimde sonuglandirilmast igin lazim gelen her tilii is ve islemlerin ifast
hususlarinda Sivket yonetiminin yetkili ve gorevii kilinmasma,

karar verilmistir.

Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 16 sayil: Blrlesme Islemi konulu Yonetim Kurulu
kararina ek olarak ahnan 14.02.2020 tarihli ve 1 sayili “Birlesme Islemi ve Ayrilma
Hakk:1” konulu Ek Karar’dir:

L Sirketimiz Bolu Cimento Sanayii A.S. 'nin; Adana Cimento Sanayii Tirk A.S., Aslan

Cimento A.S., Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve

Ticaret A.S. ’nin, daha etkin bir yonetim saglanmasi, faaliyet gosterilen sektorde giiclii mali, idari

ve hukuki bir yaprun olugturulmasy, tivetim ve dagitim faaliyetlerinin daha da giiclendirilmesi

gerekgesiyle 30.12.2019 tavihinde alimmugs olan Yonetim Kurulu kararmuzda belivtildigi sekilde
%1 0.02.2020 tarihli Uzman Kurulus Raporu esas alinmak suretiyle birlesmesine ve isbu kararmmsz
o ekinde yer alan Birlesme Sozlesmesi ‘nin onaylanmasina,
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2, Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 16 sayili Yénetim Kurulu Karari'nda belirtilen ayrima
hakkmm kullonilmasimda; SPRn. 'nun "Ayridma Hakki” bashgm tasiyan 24%incii maddesi ve
SPK'mun "Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin Ortak Esasiar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-
23.D'nin "Ayrilma Hakk: Kullamm Fivatt” baghgmi tasivan 10%uncu maddesi  hitkiimleri
déhilinde, Sirketimizin 143.235.330,- TL (viiz kwrkiic milyon ikiyiiz otuzbes bin idicyiiz otuz Tiirk
Lirast) itibari degerli beher payt icin ayrima hakkr kullanim fiyatmm, soz konusu birleste
islemine iligkin goriismelere baglmmlmasmna istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu tavafindan ilk
defa kamuya aciklandig 13 Araltk 2019 tarihinden, Borsa Istanbul seans kapamsmdan sonra
agtklama yapilnig olmasi itibariyle bu tarih dahil olmak iizere, Onceki otuz giinlik dénem icinde
(14.11.2019-13.12.2019 dénemi) Borsa'da olusan dizeltilmis agwlikl ortalama fiyatlarm
aritmetik ortalamast almarak hesaplanan Bolu Cimento Sanayii A.5. paylarr (BOLUC) igin
3.3089 TL olarak revize edilmesine;

3. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, mivacaatlarm yapilmast ve birlesme igleminin
mevzuatina uygun bicimde sonuglandiilmast icin lazim gelen her tirlii is ve iglemlerin ifast ile
birlesme sdzlesmesi, birlesme raporu ve birlesmeye dair tim belgelerin imzalaninas
hususlarmda Sirket yonetiminin yetkili ve gorevii kilmmasma,

karar verilmigtir.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Unye Cimento’nun, birlesme islemine iliskin, 30/12/2019 tarih ve 18 sayil1 karar1 agagida
yer almaktadur:

Yapilan goriigmeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,

1 Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii
A.S. ve Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi’nin, 6102 sawili Tirk Ticaret
Kawmunu'nun (TTK) 134%incii ve devanu jlgili maddeleri, 5520 sayilt Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun (KVK} 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile isbu Yometim Kurulu Karari'nmin konusunu
olusturan isleme taraf her sirketin de 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'na (SPKn.) tabi
sirketler olmast ve paylarmin Borsa Istanbul A.8.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem goriiyor
olmast nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24'tincii maddeleri ve ilgili sair hitkiimleri, Sermaye Piyasast
Kurulu'mum (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayii Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren "Birlesime ve Bélimme Tebligi” (11-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayilt Resmi
Gazete'de yaymmlanarak yiirirliige given "Onemli Nitelikteki Islemlere Hligkin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakkr Tebligi" (II-23.1) ile diger ilgili mevzuat hitkiimleri uyarmca; Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. nin, Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii TA.S., Aslan Cimento A.S. ve
Bolu Cimento Sanayii A.S."'ni tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde devralmak
wsuretzyle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesilmesine, bu amacla birlegme

7 2 ~‘~«“so.zlehwnew birlesme raporu ve ilgili diger belgelerin hazirlanmasna,
© g . - :
fom Birlesme isleminde ve sz konusu birlesme iglemine iligkin yapilacak hesaplamalarda,

:J’ em devralan sifatiyla Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketinin ve hem de devrolunan
‘—S“zfanyia Sirketimiz, Adana Cimento Sanayvii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Bolu (imento Sanayii
f’ S nin SPK'nun ilgili diizenlemeleri cergevesinde hazirlanmmg ve bagumsiz denetime tabi
zzftulnmg 30/09/2019 tarihli finansal tablolavimn ve dipnotlarmm esas almmasina,
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3. Sirketimizin, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii
A8 nin, ilgili mevzuat hitkiimleri dahilinde, tim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde Mardin
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi tarafindan devralmmasi suretiyle Sirketimiz, Adana
Cimento Sanayii TA.S., Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.S. ile birlesilinesi
isleminde; birlegme oranmm, degistirme oranmm ve bunlarla wyumlu bir sekilde birlesme islemi
nedenivlie Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.8. 'de yapilacak sermaye artirim tularinin ve
takiben de sz konusu sermaye artwmn sonucunda ifrag edilecek Mardin Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S. sirketi paylarmdan, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Bolu
Cimento Sanayii A.S.'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin , ilgili mevzuata uygun,
adil ve makul bir yaklagimia ve hi¢hir tereddiit olugturmayacak sekilde tespitinde, tiim sirketlerin
de SPKn.'na tabi olmasi ve paylarmn Borsa'da halka arz edilmis ve islem goriyor olmasi
nedeniyle, séz konusu hesaplamalarda SPK'min "Birlegme ve Bolimme Tebligi" (1I-23-2)'nin
"Uzman Kurulus Gortigt" bashigm  tasyan  7'nci maddesi  hiikiimierine uygun olarak
hazirlanacak Usman Kurulus Raporu'nun esas almmasina; séz konusu birlesme  iglemi
kapsammnda hazirlanacak olan Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru Metni ile sair
belgelerde de siz konusu Uzman Kurulus Raporu'nun esas almmasma,

4. Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarimn Borsa'da halka arz
edilmis ve islemn goriiyor olmast nedeniyle, SPKn.'nun "Ayrima Hakkr” baslhigm: tasryan 24'iinci
maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayriima Habk
Tebligi" (H-23.1)'nin "Ayrilma Hakkinin Kullamnu" bash@m tasiyan 9'uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde, soz konusu birlegme isleminin onaylanacag genel kurul toplantisina katilarak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagmna isletecek pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin, paylarmi séz konusu birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandigr 13 Araltk
2019 (Borsa Istanbul ikinci seans kapamigin miiteakipj tarihi, bu tarih hari¢ olmak iizere, esas
almarak belirlenecek ayrilma hakki kullanom bedeli dizerinden Sivketimize satarak ortaklikian
ayrilma hakkina sahip olduklart hususu basta olmak iizere, gerekli giriilen tim hususlarda
KAP'da kanuyu aydmlatmaya yinelik her tiirhii bilgilendivimenin yapilmasina,

5. Yukarida 4'iincii maddede belirtilen ayrilma  hakkmmm  kullomimasmda; SPKn. 'nun
"dyrilma Hakka" bashgm tagiyan 24%incti maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere
Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi” (II-23.1)'nin "Ayrima Hakk: Kullanin Fiyau"
bashgmu tagyan 10uncu maddesi hitkiimleri déhilinde, Sirketimizin 123.586.410,73 TL (viiz
virmitic milyon begyiiz seksenalti bin dovtyiiz on Tiirk Liras: yetmigiic kurug) itibari degerli beher
payt icin ayrilma hakki kullawm fivatmn, séz konusu birlesme islemine iliskin goriigmelere
baglamilmasma istinaden Sirketimiz Yonetim Kuwrulu tarafindan ilk defa kamuya agiklandigr 13
Aralik 2019 tarihinden, bu tavih haric olmak iizeve, onceki otuz giinlitk dénem icinde
(13.11.2019-12.12.2019 donemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agwhikl ortalama fiyatiarn
aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanan Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. paylart
(UNYEC) igin 3.6945 TL olarak belirlenmesine;
0. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla swrll olmamak iizere, birlesme
o
< isleminin nihai olavak sonu¢lanmasma kadar yapilacak olan ve yapilmas: gerekli olan her tiirlii
;E; islemin icrasma, T.C. Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasast Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurumu'na
Fapilacak basvurular da déhil olmak iizere her tirlii resmi basvurularn, ilanlarn ve kanuni
“iylemlerin yapiimasna,

_ ,‘?. Bu amaclarla, gerekli izinlerin temini, mivacaatlarm yapimas: ve birlesme isleminin
X~ Smevzuatina wygun bicimde sonuglandmiimast icin lazim gelen her tivlii iy ve islemierin ifast

Sohususlarmda Sivket yonetiminin yetkili ve gérevli kilmmasma,
v 3
P

& £ o \Karar verilmistir.




Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 18 sayili Birlesme Islemi konulu Yoénetim Kurulu
kararma ek olarak alinan 14.02.2020 tarihli ve 20 sayih “Birlesme Islemi ve Ayrilma
Hakki” konulu Ek Karar1’dir:

1 Sirketimiz Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. nin; Adana Cimento Sanayii Tiirk A.8.,
Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Senayii A.S. ve Mardin Cimento Sarnayii ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin, daha etkin bir yénetim saglanmasi, faaliver gosterilen sektorde giiclii mali, idari ve
hukuki bir yapmmn olusturulmasi, iiretim ve daguum faalivetlerinin daha da giiclendivilmesi
gerekgesiyle 30.12.2019 tarihinde almnus olan Yonetim Kurulu kararmuzda belirtildigi sekilde
10.02.2020 tarikli Uzman Kurulus Raporu esas alinmak suretiyle birlesmesine ve isbu kararimiz
ekinde yer alan Birlesme Sozlegmesi 'nin onaylanmasma,

2 Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 18 sayih Yonetim Kurulu Karari'nda belirtilen ayrima
hakkmmm kullamilmasinda; SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" bashigmu tasiyan 24%incii maddesi ve
SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrima Hakki Tebligi" (II-
23.1)'nin "Ayrdma Hakki Kullamm Fiyatt" bashgmm tasiyan 10uncu maddesi hitkiimleri
ddahilinde, Sirketimizin 123.586.410,73 TL (yiiz yirmitic milyon begyiiz seksenalti bin dortyiiz on
Tiirk Lirast yetwigiic kurug) itibari degerli beher payt icin ayrilma hakkr kullanon fiyatmmn, soz
konusu birlesme islemine iliskin goriigmelere baslamimasma istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan ilk defa kanmuya aciklandigi 13 Aralik 2019 tarihinden, Borsa Istanbul seans
kaparisindan sonra agiklama yapinug olmast itibariyle bu tarih dahil olmak dizere, énceki otuz
giinlitk dénem icinde (14.11.2019-13.12.2019 dinemi) Borsa'da olusan diizeltilbmis agirlikli
ortalama fiyatlarin aritmetik ovtalamast alinarak hesaplanan Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S. paylart (UNYEC) igin 3.7245 TL olarak revize edilmesine;

3 Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miracaatlarm yapimasi ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun bicimde sonuglandirilmast igin lazim gelen her tiivlii is ve islemlerin ifasi ile
birlesme sozlesmesi, birlesme raporu ve birlesmeye dair tim belgelerin  imzalanmasy
hususlarmda Sirket yonetiminin yetkili ve gorevli kilmmasna,

karar verilmigtir.

22.2. islemin niteligi

Yukarida 22.1. maddesinde, birlesme islemine taraf girketlerin yonetim kurullar
tarafindan alinan 30/12/2019 tarihli kararlarda da ayrmmtili olarak belirtilmis oldugu
gibi; genel kurul onayina tabi tabi olmak tlizere; birlesmeye taraf sirketlerin, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 134 ve devam ilgili maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
18, 19 ve 20’nci maddeleri ile birlesme iglemine taraf her iki sirketin de Sermaye
Piyasas1 Kanunu'na tabi sirketler olmasi ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmig
ve islem goriiyor olmasi nedeniyle Sermaye Piyasast Kanunu’nun 23 ve 24’{incii
maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri ve Kurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (II-
23.2) ve Kurul®un 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yaylmlanarak
yiiriirliige giren “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakk: Tebligi” (I1-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve
pasif malvarligi unsurlarmmn bir biitiin  olarak Mardin Cimento tarafindan
devralinmasi suretiyle, Mardin Cimento biinyesinde birlegilmesi.
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22.3. Islemin kosullar:

224,

Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun “Ayrilma Hakki™ bashigimi tagiyan 24’tinti maddesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi” (JI-23.1)’nin  “Aynilma Hakkimun Kullanimi”
bashigim tasiyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, her bir sirkette pay sahibi
olan pay sahipleri, paylarinin bulundugu sirketin birlesme isleminin onaylanacag
Genel Kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplanti tutanagina isleten pay sahibinin, ayrilma hakk: kullanim siiresi dahilinde,
birlesmeye taraf sirketler tarafindan miinhasiran bu siirect yonetmek izere “ayrilma
hakk:” kullammu igin yetkilendirilen araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma
hakkmin kullamm siirecine iliskin ilan edilen cercevede aynlma hakkinin
kullanilmas1 durumunda Sermaye Piyasasi kanunu’nun Ayrilma Haklka baghgmm
tagryan 24. Maddesi ve Sermaye Piyasas: kurulu’nun Onemli Nitelikte Islemlere
Iligkin Esaslar ve Aynlma Hakki Tebligi'nin Ayrilma Hakki Kullamim Fiyati
baglikli 10. Maddesine gére Aynima hakki her bir sirket bazinda belirlenmistir.

Yukarida bahsedilen husus haricinde birlesme iglemine ait bagkaca bir kosul
bulunmamaktadir.

Ongoriilen asamalar

Birlesme islemine iligskin Ongoriilen asamalar kronolojik sira ile asafida
verilmektedir;

Birlesme ile ilgili kamuayu aydinlatma belgelerinin kamuya ac¢iklanmasi

1. Kurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayumlanarak
yiriirliige giren “Bilesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2)’nin “Kamunun
aydinlatilmas1” bagligim tas;iyan 8. maddesi uyarinca ve Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun “Inceleme Hakki” baghkl 149. maddesi cergevesinde, birlesme
isleminin onaylanacagi genel kurul toplant1 tarihinden en az 30 giin 6nce,

- Kurul tarafindan onaylanan Birlesme Duyurn Metni,
- Birlesme Sézlesmesi,

- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son {i¢ yillik finansal raporlar,

- Son ti¢ yillik faaliyet raporlari,

- Son {i¢ yillik bagimsiz denetim raporlari

- Ara dénem finansal raporlari

- Gayrimenkul Degerleme Raporlar1 ve

- Birlesme sonrasi tahmini acilig bilancosu,

Mardin Cimento’nun

Savur Yolu 6. km MARDIN adresindeki sirket merkezinde,

"4 rihe
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Adana Cimento’nun

Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321 Yiiregi/ADANA adresindeki sirket
merkezinde,

www.adanacimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Aslan Cimento’nun

Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darica/KOCAEL] adresindeki sirket
merkezinde,

www.aslancimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Bolu Cimento’nun

Yuva Ko6yli Cimento Fabrikasi Yam: Sok.No:1 BOLU adresindeki sirket
merkezinde,

www.bolucimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Unye Cimento’nun
Y

Giinpinar1 Mah. Bogaz Agz1 Sok. No.2 52300 Unye/ORDU adresindeki sirket
merkezinde,

www.unyecimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve
KAP’da kamuya agiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine
sunulacaktir.

Bununla birlikte, Kurul tarafindan onaylanan “Birlegme Duyuru Metni”,
Kurul tarafindan onaylandig: giin KAP’da ve birlesmeye taraf sirketlerin
kurumsal internet sitelerinde (www.adanacimento.com.tr,
www.aslancimento.com.tr, WWW. bolucimento.com.tr,

www.mardincimento.com.tr, www.unyecimento.com.tr) vayimlanmak

suretivle kamuva duvurulacakiir.

Birlesmeye taraf sirketler, yukarida 1’inci maddede amilan belgelerin nereye
7 tevdi edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarini tevdiden en az
ii¢ is glinii 6nce Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile kurumsal internet sitelerinde
(www.adanacimento.com.tr, www.aslancimento.com.tr, WWW,
bolucimento.com.tr, www.mardincimento.com.tr, www.unyecimento.com.tr)
yayimlanmak suretiyle ilan edeceklerdir.

fheigem ome
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Birlesme isleminin, birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarmmmn onayma
sunulmasi

Birlesme islemi, Birlesme Sozlesmesi ve birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullar
tarafindan birlesmenin onaylanmas: ve devralan sifatiyla Mardin Cimento’nun
¢tkarilmis sermayesinin birlesme iglemi nedeniyle artirilmasina iligkin glindem
maddesi dahil olmak {izere, yiirtirlitkteki mevzuat dahilinde genel kurul toplantisi
giindeminde bulunacak sair hususlar birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinda
pay sahiplerinin onayina sunulacak ve birlesme islemi ile ilgili olarak detayh
bilgilendirme yapilacaktir.

Muhtemel ayrilma hakki kullanim tutar1 ve ayrilma hakk: bedellerinin
odenmesi

Sermaye Piyasas: Kanunu'nun “Ayrilma Hakk:” bashigin tasiyan 24’iinti maddesi
ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak
Esaslar ve Aynlma Hakki Tebligi” (11-23.1)'nin  “Ayrilma Hakkinin Kullanimi™
baghgim tasiyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, her bir girkette pay sahibi
olan pay sahipleri, paylannm bulundugu sirketin birlesme isleminin onaylanacag:
Genel Kurul toplantisma katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplant1 tutanagina isleten pay sahibinin, ayrlma hakki kullanim siiresi dahilinde,
birlesmeye taraf sirketler tarafindan miinhasiran bu sfireci yénetmek lizere “ayrilma
hakk:s” kullammi icin yetkilendirilen araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma
hakkimn kullanim siirecine iligkin ilan edilen c¢ergevede ayrilma haklkimn
kullanilmas1 durumunda Sermaye Piyasast kanunw’nun Ayrilma Hakki bashfin
tastyan 24. Maddesi ve Sermaye Piyasasi kurulu’nun Onemli Nitelikte Islemlere
Iliskin Esaslar ve Aynlma Hakki Tebligi’nin Aynlma Hakki Kullanim Fiyati
baslikli 10. Maddesine gére Ayrilma hakk: her bir sirket bazinda asagidaki sekilde
olacaktir:

+ Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (A) grubu paylar i¢in 7,0311 TL
¢ Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (B) grubu paylar i¢in 5,2370 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (C) grubu paylar i¢in 2,0348 TL
Aslan Cimento A.S. sirketi icin 36,6048 TL

Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi igin 3,3089 TL

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. girketi i¢in 5,4336 TL

% Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi igin 3,7245 TL

*
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y Ayrilma hakk: kullandirilmasina birlesme isleminin onaya sunulacag: genel kurul
tarihinden itibaren en gec 6 (altr) is glinii icinde baslanacak olup ayrilma hakki
kullanim siiresi 20 (yirmi) i glinii olacaktir.

Ayrlma hakkmimn aract kurum olan OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER
A.S. vasitasiyla kullandinlmasi zorunludur. Ayrilma hakkim kullanacak pay
sahipleri ayrilma hakkina konu paylar, ortaklik adina alm islemlerini
gerceklestiren OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S., kamuya agiklanan
ayrlima hakkinin kullanim stirecine iliskin ilan edilen gercevede ve genel hitkiimler

dogrultusunda teslim ederek satigi gergeklestirir. Ayrilma hakkinm kullanmak icin




OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.'ne basvuran pay sahiplerine pay
bedelleri en geg satisi takip eden is giinil 6denir.

Ayrilma hakkmm kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki grup ayrimina

bakilmaksizin sahip olduklar: paylarin tamamu igin kullanmak zorundadir.

Devralan Sirket’in birlesme islemine iliskin genel kurul toplantisinda birlesme isleminin
onaylanmasini miiteakip esas stozlesme degisikliginin onaya sunulmasi

Devralan Sirket’in birlesme islemine iligkin genel kurul toplantismda birlesme isleminin
onaylanmasina miiteakip onaya sunulacak olan Esas Sozlesme Tadil Metni asagida ve
Ek-4 olarak isbu duyuru metninin eklerinde sunulmustur.

ESKI SEKLI

YENI SEKLi

BOLUMI:
Unvan :

Madde 3- Sirketin unvami “MARDIN
Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim
Sirketi”dir. Bu Esas Sozlesmede kisaca
“Sirket” olarak anilacaktir.

BOLUM I:
Unvan :
Madde 3- Sirketin unvamt “OYAK Cimento

Fabrikalari Anonim Sirketi”dir. Bu Esas
Sozlesmede kisaca “Sirket” olarak amlacaktir.

Sirketin Merkezi :

Madde 5- Sirketin merkezi Mardin’dedir.
Adresi Savur yolu 6. Km. Mardin’dir. Adres
degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline
tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanh§ ile
Sermayve Piyasas1 Kurulu'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmig olmasina
ragmen yeni adresini siiresi iginde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu ile
c Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek sartiyla,
¢ "?’ Yonetlm Kurulu kararina dayanarak uygun
S recegl diger yerlerde de subeler veya

xS urolar acabilir.
g (3 p !
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Sirketin Merkezi :

Madde 5- Sirketin merkezi Ankara’dadir.
Adresi Cukurambar Mah. 1480 Sok. No:2
Cankaya/Ankara’dir. Adres degisikliginde yeni
adres Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Ticaret
Bakanhigi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilnug olmasina ragmen
yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis
Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Sirkety
Sermaye  Piyasas1 Kurolu ile  Ticaret
Bakanhgi’na bilgi vermek sartiyla, Yonetim

Kurulu karanna dayanarak uygun gorecegi-r—

diger yerlerde de subeler veya biirolar agabilir.
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Sermaye :

Madde 7- Sirket 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPK) hiikiimlerine gére
Kayitlt Sermaye Sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 02.05.1991
tarih ve 292 sayili izniyle bu sisteme
geemistir. Sirketin Kayith Sermaye Tavam
200.000.000.-TL  (Ikiytizmilyon TL) dir.
Sirketin  Cikarilmig  Sermayesi tamamu
0denmis109.524.000.-TL dir.
(Yiizdokuzmilyonbegylizyirmid&rtbinTL)
Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkurug) itibari
degerde ve hamiline yazih 10.952.400.000
(Onmilyardokuzyiizelliikimilyondértytizbin
) adet paya bollinmiistiir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarin
dagilimi asagida gosterilmigtir.  Nakit:
168.391.920  adet, 1.683.919,20 TL,
YDDAF: 2.160.389.230 adet,
21.603.892,30 TL Enfl. Olumlu Diizl. Fark:
:6.673.309.350 adet, 66.733.093,50 TL
Olagantistii Yedekler : 654.436.100 adet ,
6.544361,00 TL, stati  yedekleri:
1.295.873.400 adet, 12.958.734,00 TL
Sermayeye ilave edilen bu tutar karsilifinda
cikarllan paylar Sirket Ortaklarna hisseleri
nispetinde bedelsiz olarak dagitilmistir.
Yoénetim Kurulu, 2018-2022 yillar: arasinda
SPK’min hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigli  zamanlarda Kayith Sermaye
Tavamna kadar hamiline yazili paylar thrac
ederek cikanlmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. Sermaye Piyasast Kurulunca
verilen kayith sermaye tavam izni, 2018-
2022 yullar: (5 yil} icin gegerlidir. 2022 yil
sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamg olsa dahi, 2022
yilindan sonra y&netim kurulunun sermaye
artirim karar alabilmesi i¢in; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
_Scrmaye Piyasast Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir silire igin
yetki almasi zorunludur. Séz konusu
yetkinin alinmamast durumunda Yd&netim
Kurulu  Karanyla  sermaye  artmnu
yapilamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye P;yasﬁm

Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi:

Madde 7- Sirket 6362 sayihh Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) hikiimlerine gore Kayith
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyvasas1 Kurulu’'nun 02.05.1991 tarih ve 292
saylll izniyle bu sisteme gecmistir. Sirketin
Kayitlh Sermaye Tavam 200.000.000.-TL
(Ikiytizmilyon TL)’dir. Sirketin Cikarilmis
Sermayesi  tamam:  Odenmis1(09.524.000.-
TL dur.
(YiizdokuzmilyonbesylizyirmidértbinTL)

Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkurug) itibari
degerde 10.952.400.000
{Onmilyardokuzyiizelliikimilyondértyiizbin)
adet paya boliinmiistiir.

Cikanlmis sermayeyi temsil eden paylarin
dagilmi  agagida  gosterilmistir.  Nakit:
168.391.920 adet, 1.683.919,20 TL, YDDAEF:
2.160.389.230 adet, 21.603.892,30 TL Enfl
Olumlu Dizl. Fark: :6.673.309.350 adet,
66.733.093,50 TL Olaganiisti Yedekler :
654.436.100 adet , 6.544.361,00 TL, stati
yedekleri: 1.295.873.400 adet, 12.958.734,00
TL Sermayeye ilave edilen bu tutar karsiliginda
cikanlan paylar Sirket Ortaklanina hisseleri
nispetinde bedelsiz olarak dagitilmstir.

Sirket’in sermaye piyasasi mevzuatina goére
borsada iglem gorenler disindaki paylarinin
tamam nama yazilidir. Sirket borsada islem
gérmek tizere ihrag¢ edilecekler hari¢ hamiline
yazili pay senedi ¢ikaramaz.

&
Yonetim Kurulu, 2018-2022 yillar1 arasinda
SPK’min  hitkiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda Kayith Sermaye Tavanina
kadar pay ihrac ederek cikarlmmg sermayeyi|
artirmaya  yetkilidir.  Sermaye  Piyasasi
Kurulunca verilen kayithh sermaye tavani izni,
2018-2022 wyillar1 (5 yil} icin gegerlidir. 2022
yili sonunda izin verilen kayitlh sermaye
tavanma ulasilamamis olsa dahi, 2022 yilindan
sonra yonetim kumlunun sermaye amnm kararl
alabilmesi 19111@%1 COHESITAIE 3 ol




Kanunu  hiikkiimlerine aykin  olmamak
kaydiyla Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkimi smirlandirmaya ve
itibari degerinin dstiinde paylar ihrag
etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslart gercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

da yeni bir tavan tutart igin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. Séz
konusu  yetkimin alinmamasi  durumunda
Yonetim Kurulu Kararyla sermaye artirinm
yapilamaz.

Tiwk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine aykirt olmamak kaydiyla
Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay

alma hakkim1 smrlandirmaya ve  itibari
degerinin  istlinde paylar ihra¢ etmeye
yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar cercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Onlisans stiresi igerisinde ve {iretim lisans
ahmncaya kadar, FElektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeliginde belirtilen istisnalar disinda,
Sirket’in ortakhk yapismmn dogrudan veya
dolayli olarak degismesi, paylarin veya pay

senetlerinin  devri veya devir sonucunu
doguracak is ve islemler yapilamaz.
Uretim  lisans1 alindiktan  sonra  Sirket

sermayesinin yiizde on (halka acik sirketlerde
yiizde bes) veya daha fazlasim temsil eden
paylarin, dofrudan veya dolayh olarak bir
gercek veya tlizel kisi tarafindan edinilmest ile

yukarida belirtilen sermaye pay1
degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket’in
ortaklik  yapisinda  kontrolin  degismesi

sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri)
veya bu sonucu doguran diger islemler igin —
islem gerceklestirilmeden 6nce - her defasinda,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu onaymipy
almmast zorunludur. Onay verildigi tarihten
itibaren altt ay icerisinde, pay devri
tamamlanmadig takdirde, verilen onay gegersiz/
olur.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.
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Esas stzlesmenin Degistirilmesi:

Madde 30- Esas sozlesme degisikligine,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygun gérist
ile Giimriik ve Ticaret Bakanlii’'ndan izin
alindiktan sonra, mevzuat ve esas sizlesme
hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek
genel kurulda, mevzuat ve esas sdzlesmede
belirtilen hilkiimler ¢ergevesinde karar
verilecektir.

Esas stzlesmenin Degistirilmesi:

Madde 30— Esas sozlesme degisikligine,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uygun goriist ile
Gumrik ve Ticaret Bakanh@i’ndan izin
alindiktan sonra, mevzuat ve esas sdzlesme
hitkimlerine uygun olarak davet edilecek genel
kurulda, mevzuat ve esas sdzlesmede belirtilen
hitkiimler cercevesinde karar verilecektir.

Onlisans stiresi icerisinde ve tiretim lisans:
alinincaya kadar Sirket’in pay senetlerinin nevi
ve ortaklik yapisinda degisiklik
yapilamayacagina iliskin hikim ile Sirket
sermaye miktarimin diiglirilmesine iliskin esas
sozlesme degisikliklerinde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu onay: alinmasi zorunhudur.

Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirket’in pay
senetlerinin nevi ve pay devirleri ile girket
birlesme ve boliinmelerine, Sirket sermaye
miktarinin  diigliriilmesine iligkin hiikiimlere
yonelik esas sozlesme degisikliklerinde Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu onayi alinmasi
zorunludur.

YOKTUR

Madde 37: BIRLESME VE BOLUNME
HUKUMLERI

Uretim lisans: sahibi tiizel kisinin kendi veya
diger bir tiizel kigi biinyesinde tiim aktif ve
pasifleri ile birlikte birlesinek istemesi ya da
tam veya kismi olarak bodlinmek istemesi
halinde, birlesme veya bolinme islemi
hakkinda, birlesme veya boélinme islemi
gerceklesmeden  &nce, Enerji  Piyasas |.
Diizenleme Kurulunun onaymin  alinmast’
zorunludur. Izinin verildigi tarihten itibaren alti
ay icerisinde, birlesme veya bdlinme islemi
tamamlanmadif: takdirde, verilen izin gegersiz |
olur. Bu durumda, Kurul karan ile yeniden izin
almaksizin birlesme veya boliinme iglemlerine
devam olunamaz.
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Birlesme isleminin tescil ve ilan edilmesi ile bildirimlerin yapilmasi

Birlesme isleminin onaymna iliskin genel kurul toplantilarindan sonra birlesme igleminin
tescili ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak ve birlegme iglemi tescil ve ilan ettirilecek ve
vergi daireleri dahil olmak tizere gerekli kurum ve kuruluslara, birlesmeye iliskin bilgi ve
belge sunulacaktir.

Birlesme isleminin tescilini miiteakip Ttitk Ticaret Kanunu’nun 157. maddesi uyarinca,
Birlesmeye Taraf Sirketler, alacaklilarina, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yediger giin
araliklarla ii¢ defa vayinlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarm
bildireceklerdir.

Ayrilma hakkimn kullandirilmasi ve ayrilma hakla bedellerinin 6denmesi

Sermaye Pivasasi Kanunu'nun “Ayrilma Hakki” bashgmi tagiyan 24’lncii maddesi ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakk: Tebligi” (11-23. 1)’nin “Ayrilma Hakkinm Kullanimi™ bagligim tagiyan 9uncu maddesi
hiikkiimleri dahilinde, Adana Cimento Sanayii T.A.S, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento
Sanayu A.S., Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S. ’nin stz konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantilarina katilarak
olumsuz oy kullanacak ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina isletecek pay sahipleri veya
temsilcileri, paylarini kendi ortak olduklann Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento,
Mardin Cimento ve Unye Cimento’ya satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardur.

Birlesme isleminin onaya sunulacag: genel kurul toplantisi takiben, s6z konusu genel kurul
toplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet gserhini genel kurul toplant1 tutanagina isleten
pay sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Birlesmeye Taraf Sirketler tarafindan
miinhasiran bu siireci yonetmek iizere ayrilma hakki kullanimi igin yetkilendirilen araci
kurum olan OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.’ne, belirlenen ve kamuya
aciklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi tizerine, ayrilma hakkmm kullamilmas:
durumunda; Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Ayrilma Hakki™ baslifim tasiyan 24 {ncii %‘
maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1)’nin “Ayrlma Haklks Kullamm Fiyat1” baghifm tagiyan
10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde beher pay igin aymlma hakk: kullanim fiyat: birlesme
isleminin ilk defa kamuya agiklandigi 13.12.2019 tarihinden, Borsa Istanbul sean)
~ kapanigindan sonra agiklama yapilmis olmasi itibariyle bu tarih dahil olmak tzere, énceki,
3x maciklama tarihi hari¢ olmak iizere, otuz giin iginde Borsa Istanbul’da olusan “agilikh
2 gﬁrtalama fivatlarin aritmetik ortalamas1” alinarak hesaplanan;

Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (A) grubu paylar i¢in 7,0311 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (B) grubu paylar i¢in 5,2370 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (C) grubu paylar i¢in 2,0348 TL
Aslan Cimento A.S. sirketi icin 36,6048 TL

Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi i¢in 3,3089 TL

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi i¢in 5,4336 TL

Unye Cimenlo/j;nysﬁi ve Ticaret A.S. sirketi i¢in 3,7245 TL
’ )
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Aynlma hakki kullandirlmasina birlesme isleminin onaya sunulacag: genel kurul tarihinden
itibaren en ge¢ 6 (alt1) is giinil iginde baglanacak olup ayrilma hakki kullanim sfiresi 20
(yirmi) is giinii olacaktir.

Ayrilma hakkinn aract kurum olan OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
vasitasiyla kullandirilmas: zorunludur. Ayrilma hakkim kullanacak pay sahipleri ayrilma
hakkina konu paylar, ortaklik adina alim iglemlerini gergeklestiren OYAK YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.S., kamuya aciklanan ayrilma hakkimn kullanim siirecine iliskin
ilan edilen ¢ergevede ve genel hitkiimler dogrultusunda teslim ederek satisi gerceklestirir.
Ayrilma hakkim kullanmak i¢in OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.’ne bagvuran
pay sahiplerine pay bedelleri en ge¢ satis1 takip eden is glinii 6denir.

Ayrilma hakkint kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki grup ayrimina bakilmaksizin sahip
olduklar paylarin tamami i¢in kullanmak zorundadir.

22.5. Gerekcesi

Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento, Mardin Cimento ve Unye Cimento
sektoriinde aym gruba bagl olarak farkli hukuki tiizel kisiliklerle faaliyetlerini ylirliten
sirketlerdir. OYAK Cimento Grubu; gelisen piyasa ve pazar kosullarimi dikkate alarak, daha
etkin bir yonetim ve tasarruf saglanacag goriisiinden hareketle ¢imento sektdriinde faaliyet
gosteren s6z konusu sirketlerini yeniden yapilanma calismalan cercevesinde devir yolu ile
birlestirmeyi planlamaktadir. Birlesme ile birlikte asagidaki faydalarin saglanacag
beklenmektedir.

e Birlesme ile, sirketlerin kapasitelerinin ve buna bagli olarak karlihiklarinin tek cat:
altinda toplanmas: saglanarak yerli ve yabanci yatirimeilarin ilgisini daha fazla
cekecek biiytiklukte bir yap1 olusturulmasi,

e Birlesmenin doguracag biiyiik ve gii¢li bilango yapisinin hem yerel hem de
uluslararasi piyasalardan ucuz maliyetle bor¢lanma imkam yaratacak olmasi,

o Ortak operasyonlarin tek c¢ati altinda toplanmasi nedeni ile operasyonel

maliyetlerde diisiis, operasyonel verimlilik ve karar almada hizinda Snemli artis

saglanmasi,

Tek bir tlizel kisi biinyesinde faaliyette bulunulmas: ile yasal bildirim, beyan ve

operasyonlarda kolaylik saglanmast ve bu alandaki muhtemel risklerin azaltilmasz,

Sirketin organizasyonel yapisinin ve yonetiminin sadelestirilmesi ile sabit

giderlerde ek iyilesmenin saglanmasi,

Sektorde giiclii mali, idari ve hukuki bir yapimin olusturulmasi, {iretim ve dagitim

faaliyetlerinin daha da gii¢lendirilecegi zeminin yaratilmasi,

Birlesmenin, kisa ve orta vadede, hizli ve karl: bir biiylime stratejisi ¢ergevesinde

Sirket pay sahiplerine daha fazla deger yaratmasi,

s

NUzman Kurulus Goriisii

Sermaye Piyasast Kurulw’nun “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (II-23-2)’nin “Uzman




almarak 3 (ii¢) degerleme yontemi dikkate alinmistir.

Bu kapsamda degerleme calismasinda kullamilan yontemler; (i) Piyasa Yaklasimi —
Piyasa Degeri Yontemi (ii) Gelir Yaklasimi — Indirgenmis Nakit Akimlari Yontemi
(“INA™) ve (iii) Piyasa Yaklasim - Benzer Sirketler Carpami Yontemi olarak
belirlenmistir.  Tanmimlanan  yontemlerin, birlesme ve degisim  oranlarimn
hesaplanmasinda karsilagtrmali  bir analiz  yapabilmek adma yeterli oldugu
belirtilmigtir:

% Piyasa Yaklasinm -~ Piyasa Degeri Yontemi: Uluslararasi Degerleme
Standartlari’na goére aktif bir pazardan elde edilen fiyat ve deger bilgisi degere
yonelik bir kanit olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla Sirketler’in borsada
islem géren pivasa degeri degerleme calismalarinda dikkate alinmaktadir. Bu
sebeple Piyasa Yaklasmmi cercevesinde Piyasa Degeri Yontemi %25 oraninda
agirlik verilerek Uzman Kurulus Raporunda birincil degerleme yontemi olarak
secilmistir.

% Gelir Yaklagin — Indirgenmis Nakit Alkamlar1 Yontemi: Indirgenmis Nakit
Akimlar Yéntemi bir igletmenin 8zsermayesinin degerini, isletmenin toplam
degerinden faaliyetlerini finanse etmek amaciyla kullamilan borglarin piyasa
degerini cikarmak yoluyla tahmin etmektedir. Bu yontem gelecekteki nakit
akiglarina dayanmast sebebiyle bir girketin degerini tahmin etmenin dogru ve
etkili bir yolu olarak kabul edilmektedir. Gelir yaklasimi cergevesinde
Indirgenmis Nakit Akimlar1 (INA) Yontemi’ne %50 oraminda agirhik verilmistir.

\J
0.0

Piyasa Yaklasmm: — Benzer Sirketler Carpam Yontemi: Piyasa yaklagim
cergevesinde Benzer Sirketler Carpam Yoéntemi’ne g6re, Birlesmeye Taraf
Sirketlerin degeri, sektérde uygun goriilen halka agik benzer sirketlerin
degerleme carpanlar esas alinarak 9.5x (Carpan) Uzerinden belirlenmistir.
Benzer Sirketler Carpani Yontemi’ne %25 oraninda agirlik verilmigtir. %

Uzman Kurulus Raporu’na gére;

42

S QBil‘IE§me Orani: % 9,3834

Degisim Oranlari:

*

Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (A) grubu paylar i¢in 2,0811
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (B) grubu paylar igin 1,4745
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (C) grubu paylar igin 0,2980
Aslan Cimento A.S. sirketi i¢in 6,1655

Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi icin 0,9599

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi icin 1,0000

3’ Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi icin 1,0675
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Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. nin, Adana Cimento Sanayii T.A.$ , Aslan
Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayli ve Ticaret
A.S.’vi devralmasi sebebiyle artinlacak sermaye tutar: 1.057.684.782,97 TL dir.

Birlesme islemi cercevesinde Adana Cimento Sanayii T.A.S. ’nin, (A) grubu pay
sahiplerine sahip olduklart her 1 adet Adana Cimento Sanayii T.A.S. (A) grubu
paymna {toplam 1,-TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerli) karsilik 2,0811 adet/TL
itibari degerli hamiline yazih Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay
verilecektir.

Birlesme iglemi ¢ergevesinde Adana Cimento Sanayii T.A.J ‘nin, (B) grubu pay
sahiplerine sahip olduklar1 her 1 adet Adana Cimento Sanayii T.A.S. (B) grubu
payma (toplam 1,-TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerli) karsilik 1,4745 adet/TL
itibari degerli hamiline yazii Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. payi
verilecektir.

Birlesme islemi ¢ergevesinde Adana Cimento Sanayii T.A.§ ’nin, (C) grubu pay
sahiplerine sahip olduklari her 1 adet Adana Cimento Sanayii T.A.$. (C) grubu
payma (toplam 1,-TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerli) karsilik 0,2980 adet/TL
itibari degerli hamiline yazih Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. payl
verilecektir.

Birlesme islemi cergevesinde Aslan Cimento A.S.'nin, pay sahiplerine sahip
olduklari her 1 adet Aslan Cimento A.S. payma (toplam 1,-TL (Bir Tirk Lirasi)
nominal degerli) karsilik 6,1655 adet/TL itibari degerli hamiline yazili Mardin
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay: verilecektir.

Birlesme islemi ¢ercevesinde Bolu Cimento Sanayii A.S.’nin, pay sahiplerine sahip
olduklart her 1 adet Bolu Cimento Sanayii A.S. payma (toplam 1,-TL (Bir Tirk
Liras1) nominal degerli) karsilik 0,9599 adet/TL itibari degerli hamiline yazil
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay1 verilecektir.

Birlesme islemi cercevesinde Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin, pay
sahiplerine sahip olduklar her 1 adet Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. payina
(toplam 1,- TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerli) karsilik 1,0675 adet/TL itibari
degerli hamiline yazili Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. payt verilecektir.

Uzman kurulug Raporu'nda bu 3 (iig) metot icin kullamilan agirhklandirma |
yaklasimiyla birlikte, bu lic yontem kullamlarak hesaplanan “degisim oranlari”nin
adil ve makul oldugu degerlendirilmektedir. =

7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlarn haklanda bilgi (devir
denklestirme, serefiye, geri alinan paylar vb)

Birlesme igleminin tescil edildigi tarih itibariyle, Adana Cimento, Aslan Cimento,
Bolu Cimento ve Unye Cimento’nun tiim aktif ve pasifi bir biitiin halinde, Mardin
Cimento’nun aktif ve pasifine ilave edilecektir. S6z konusu iglemi takiben, Uzman

Kurulus Raporu’ndaki blrlesme orani ile uiagilacak yeni sermaye rakamu ile
“F‘s??’%? ¢ing %ﬁTQ %@%&v ©s ?ﬁﬁ A
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22.8.

devralinan sermaye tutarlann arasindaki farklar i¢in, dzkaynaklar altinda sermaye
diizeltme hesabi kullanmilacaktir.

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklan

Kurul'un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayumlanarak
yiiriirliige giren “Birlesme ve Bolimme Tebligi” (1I-23.2)’nin  “Kamunun
aydimnlatilmas1” bagh@imu tagiyan 8. maddesi uyarinca ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
“Inceleme Hakki” bashkli 149. maddesi cergevesinde, birlesme isleminin
onaylanacag: genel kurul toplanti tarihinden en az 30 giin 6nce,

- Kurul tarafindan onaylanan Birlesme Duyuru Metni,
- Birlegsme Sézlesmest,

- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son ti¢ yilhik finansal raporlar,

- Son ti¢ yillik faaliyet raporlari,

- Son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlar:

. Ara dénem finansal raporlari

- Gayrimenkul Degerleme Raporlar1 ve

- Birlesme sonras: tahmini agilis bilangosu,

Mardin Cimento’nun

Savur Yolu 6. km MARDIN adresindeki sirket merkezinde,
www.mardincimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve
Adana Cimento’nun

Ceyhan Yolu Uszeri 12.km 01321 Yiregir/ADANA adresindeki sirket
merkezinde,

www.adanacimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Aslan Cimento’nun

Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darica/KOCAELI adresindeki sirket
merkezinde,

www.aslancimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Bolu Cimento’nun

Yuva Koyl Cimento Fabrikast Yam Sok.No:1 BOLU adresindeki sirket
merkezinde,
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Unye Cimento’nun

Giinpinar1 Mah. Bogaz Agz1 Sok. No.2 52300 Unye/ORDU adresindeki sirket
merkezinde,

www.unvecimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

KAP’da kamuya agiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine
sunulacaktir.

Bununla birlikte, Kurul tarafindan onaylanan “Birlesme Duyuru Metni”,
Kurul tarafindan onaylandifn giin KAP’da ve birlesmeye taraf sirketlerin
kurumsat internet sitelerinde {(www.adanacimento.com.tr,
www.aslancimento.com.tr, WWW, bolucimento.com.tr,
www.mardincimento.com.tr, __ www.unyecimento.com.tr)  yayimlanmak
suretiyle kamuya duyurulacaktir.

22.9. Sermaye artinnm/azalhim ve esas stzlesme madde tadiline iligkin y6netim
organi kararlar hakkinda bilgi

Birlesme islemi g¢ercevesinde Devralan Sirket’in mevecut Esas Sozlegmesi’nin
“Unvan” baslikl 3. Maddesi, “Sirketin Merkezi” baglikli 5. Maddesi, “Sermaye”
baslikli 7. Maddesi, “Esas Sézlesmenin Degistirilmesi” baghkli 30. Maddesi ve
daha dnce var olmayan “Birlesme ve Bélinme Hikiimleri” baghikli 37. Maddesi
Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygun goriisii ve T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret
Genel Miidiirliigi’niin izni alinmas: kaydiyla ve onaylanan gekliyle, tadil edilecek
olup Esas S6zlesme tadiline iligkin Yonetim Kurulu Karari, Esas Sozlesme Tadil
Metni taslagy ve gerekli sair belge ve hususlar Mardin Cimento’nun kurumsal
internet  sitesi (www.mardincimento.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda kamuya aciklanacaktir.

Mardin Cimento Esas Soézlesmesi'nin “Unvan” bashikli 3. Maddesi, “Sirketin %{
Merkezi” baglikli 5. Maddesi, “Sermaye” baglikhi 7. Maddesi, “Esas Sézlesmenin e
Degistirilmesi” baslikli 30. Maddesi ve daha 6nce var olmayan “Birlesme ve
Boliinme Hikiimleri” baslikli 37. Maddesi’nin tadili hususu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhign I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’'nden gerekli
izinlerin alinmasini takiben ve Sermaye Piyasast Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanlig:
Ic Ticaret Genel Miidiirltigii tarafindan onaylanan sekliyle, birlesme isleminin
goriigiilecegi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayna sunulacaktir.

2 R o

Birlesme Isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhaletef serhini toplant: tutanagina isietecek pay sahiplerince
kullamlacak ayrilma hakkina bagh olarak sermaye artirim tutar: ve cikarilmg
sermayenin revize edilebilecegi; dolayisiyla Sermaye baghkli 7. Maddenin
tadilinin gerekebilecegi dikkate almmalidir.

. Ayrilma hakki fiyati ve kullanimi hakkinda bilgi

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Ayrilma Hakkl” baghglm tagiyan 24’_i'1ni‘1 maddesi
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22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi

i
D
5.

Esaslar ve Aynlma Hakk: Tebligi” (II-23.1)’nin  “Aynlma Hakkimmn Kullammi”
bashigmi tagiyan 9’uncu maddesi hitktimleri dahilinde, her bir sirkette pay sahibi
olan pay sahipleri, paylarimn bulundugu sirketin birlesme isleminin onaylanacagi
Genel Kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplant1 tutanagina isleten pay sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde,
birlesmeye taraf sirketler tarafindan miinhasiran bu siliveci yOnetmek (iizere
“aynima hakk:” kullamimi icin yetkilendirilen arac1 kuruma, kamuya agiklanan
ayrilma hakkinin kullanmm siirecine iligkin ilan edilen gergevede ayrilma hakkinmn
kullanilmas1 durumunda Sermaye Piyasasi kanunw’nun Ayrilma Hakki baghgim
tastyan 24. Maddesi ve Sermaye Piyasas1 kurulu’nun Onemli Nitelikte Islemlere
Iliskin Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat:
bashkh 10. Maddesine gére Ayrilma hakk: her bir sirket bazinda asagidaki sekilde
olacaktir:

o Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (A) grubu paylar i¢in 7,0311
s Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (B) grubu paylar i¢in 5,2370

X Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (C) grubu paylar igin 2,0348

TL

@ Aslan Cimento A.S. sirketi icin 36,6048 TL

o Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi i¢in 3,3089 TL

< Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi i¢in 5,4336 TL

e

S

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi i¢in 3,7245 TL

Ayrilma hakki kullandiriimasina birlegsme isleminin onaya sunulacag: genel kurul
tarihinden itibaren en ge¢ 6 (alti} is giinii i¢inde baslanacak olup ayrilma hakki
kullarum stiresi 20 (yirmi) is glinii olacaktm-.

Ayrilma hakkinin aract kurum olan OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER
A.S. vasitastyla kullandirilmas: zorunbudur. Ayrilma hakkimi kullanacak pay
sahipleri aymlma hakkina konu paylar, ortaklik adina alim islemlerini
gerceklestien OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S., kamuya
aciklanan ayrilma hakkimin kullamm stirecine iligkin ilan edilen ¢ergevede ve
genel hitkiimler dogrultusunda teslim ederek satig1 gergeklestirir. Ayrilma hakkan:
kullanmak icin OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.’ne bagvuran pay
sahiplerine pay bedelleri en geg¢ satisi takip eden is giinti 6denir.

Ayriima hakkim kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki grup ayrimina
bakilmaksizin sahip olduklari paylarnn tamamu igin kullanmak zorundadir.

Devralan Sirket, birlesme ile infisah edecek Devrolunan Sirketler’in tahakkuk etmis
ve birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi bor¢larm ddeyecegine ve
diger yukiimliliklerini yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi
1g:er1s1nde Devrolunan $1rketler in bagh bulundugu Vergl Dairesi Mudurlugu ne




Taraflar, birlesmenin Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edildigi giinden
itibaren en ge¢ 30 gin icinde, birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan
Devrolunan Sirketler’in devir bilangosunu ve gelir tablosunu da ekleyerek, devir
tarihi itibariyle hazirlayacaklan ve miistereken imzalayacaklar: Devrolunan Sirket’e
ait kurumlar vergisi beyannamesini Devrolunan Sirket’in bagli bulundugu Vergi
Dairesi Mudiirliigii’ne vereceklerdir.

22.12. Islemin ¢cahsanlar ve alacaklilar iizerindeki etkileri

Devrolunan sirketlerin ¢alisanlart tiim hak ve yikimlalikleriyle birlikte
yurlirlikteki mevzuat hitkimleri dahilinde devralan sirkete devrolacakiir.
Haklarinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir.

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirketler’in liglincii
kisilere olan borglari, yapilmig anlagma sartlart ve Tiitk Ticaret Kanunu ve ilgih
sair mevzuat hilkiimleri uyarinca vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve
eksiksiz olarak ddenecektir.

Devrolunan Sirketler’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi
nedeniyle 6denmemis olan borglar: ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan
bor¢larina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 541°nci maddesi hitkmil
dairesince hareket edilecektir.

22.13. lislemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliiliikler ile soz konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarm Kkatlanacag
sonuclar

A.  Ayrilma hakk kullanmm bedellerinin ddenmesi

Isbu Birlesme Duyuru Metni’nin 22.10 maddesinde “ayrilma hakk:s” kullanimi ile
- ilgili olarak detayh bilgiler yer almaktadir.

Birlegsme islemlerinin gerektirdigi duyuru metninin birlesme isleminin onaylanacag:
genel kurul toplantilarmin tarihinden en az otuz giin 6nce ilan edilecek, s6z konusu
genel kurul toplantilarina iligkin giindemlerin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
lizere, toplant: tarihinden en az ti¢ hafta dnce mevzuata uygun olarak ilan edilmesi
saflanacaktir. Ayrilma hakki kularum stiresinin bitimini takiben birlesme isleminin
tescili ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak, birlesme islemi tescil ve ilan ettirilecek
» ve vergi daireleri dahil olmak tizere gerekli kurum ve kuruluglara, birlesmeye
iligskin bilgi ve belge sunulacaktir.

B. Birlesmenin, birlesmeye katilan sirketlerin alacakhlarn iizerindeki
etkileri

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirketler’in 3.
kisilere olan borglar, yapilmis anlagma sartlar: ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili

sair mevzuat hitkiimleri uyarmca vpdelerinde Devralan Slrket tarafmdan tam ve
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SF / -i.;{;}"-j: Bt L e né g ‘="' i-;,ts,a ‘v"D ﬁaﬂ 25? % .
VLT T IS YT I e | ?!@?SIb No'D257 0033 3408054



Devrolunan Sirketler’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miracaat etmemesi
nedeniyle 6denmemis olan borglar ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan
borglarina iligkin olarak Tirk Ticaret Kanunu’'nun 541°nci maddesi hitkmii
dairesince hareket edilecektir.

e Alacaklara iliskin hususlar

Devir, Birlesmeye Taraf Sirketlerin birlesme islemine iliskin genel kurul
toplantilarmin bagli bulunduklar: ticaret sicil miidiirliklerince tescil edilmesi
ile hikiim kazanacak olup; Devrolunan Sirket Adana Cimento, Aslan
Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento’nun tiim hak, alacak, borg ve
yiikiimliilikkleri yukarida sozii edilen tescil keyfiyetinin yerine getirilmesiyle
Tirk Ticaret Kanunu hiikkiimlerine de uygun olarak devralan Mardin
Cimento’ya intikal edecektir. Bu suretle, Mardin Cimento tarafindan
devralinan ve birlesme 6ncesinde Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu
Cimento ve Unye Cimento’ya ait olan tigiincli sahislara olan tiim borg ve
miikellefivetler ile yapilmis anlagma sartlari, Tlrk Ticaret Kanunu ile sair
ilgili mevzuat hilkiimleri uyarinca vadelerinde devralan Mardin Cimento
tarafindan tam ve eksiksiz olarak yerine getirilecektir.

e Alacaklarin teminat altina almmasi

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 157/(1)’inci maddesine uygun olarak, birlesmeye
katilan Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento
alacaklilar1  birlesmenin  hukuken gecerlilik kazanmasindan  (tescil
edilmesinden) itibaren ti¢ ay icinde istemde bulunurlarsa, devralan Mardin
Cimento bunlann alacaklarini teminat altina alir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 157/(2)’nci maddesine uygun olarak, birlesmeye
katilan Adana Ciment0, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento
alacaklilarina, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, yediger glin araliklarla {i¢
defa yapacaklarn ilanla ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarim
bildirirler., Tiirk Ticaret Kanunuw’nun 541/(1)Y’inci hilkmiine uygun olarak,
alacakli olduklari Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye
Cimento defterlerinden veya diger belgelerden anlasilan ve yerlesim yerleri
bilinen kisiler taahhiitlii mektupla da konu hakkinda bilgilendirilirier.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 157/(4)’iincii maddesine uygun olarak, diger
alacaklilarin zarara ugramayacaklarinin anlagilmas: halinde, yikiimlil sirket
teminat gbstermek yerine borcu 6deyebilir.

Tiitk Ticaret Kanunu'nun 541/(2)'nci maddesi hilkimlerine uygun olarak,
alacakli olduklar: bilinenler, bildirimde bulunmazlarsa, alacaklarimn tutari
T.C. Ticaret Bakanligi’nca belirlenecek bir bankaya depo edilir.
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Ancak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 541/(3) maddesinde sayilan hallerin (Adana
Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento’nun borglarimn
yeterli bir sekilde teminat altina alinmus olmas: veya Adana Cimento, Aslan
Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento’nun varlifinin pay sahipleri
arasindaki paylasiminin bu borglann 6denmesi sartna baglanmis olmasi)
devralan Mardin Cimento tarafindan saglanamamis olmasi halinde,
devrolunan Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve {jnye
Cimento nun muaccel olmayan veya hakkinda uyusmazlik bulunan bor¢larmn:
kargilayacak tutarda para notere depo edilir. Ancak Mardin Cimento’nun
aiiclii finansal yapisi nedeniyle Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 541/(3) maddesinin
uygulama alamnin olmayacagi diistiniilmektedir.

Birlesmenin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacag) sonuclar:

TTK’nun “Birlesmenin, boliinmenin ve tlir degistirmenin iptali ve
cksikliklerin sonuglar™ baghkh 192. Maddeinde birlesme ile ilgili olarak
TKK’da yer alan diizenlemelerin ihlali halinde, birlegme kararina olumlu oy
vermemis ve bunu tutanaga gec¢irmis bulunan birlesmeye taraf sirketlerin
ortaklarmin bu kararm Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilamindan itibaren
iki ay icinde iptal davasi1 acabilecekleri, birlesmeye iliskin islemlerde
herhangi bir eksikligin varligi halinde, mahkeme tarafindan taraflara bunun
giderilmesi igin siire verilecegi, hukuki sakatlik wverilen slire iginde
giderlemiyorsa veya giderilmemigse mahkemenin karari iptal edecegi ve
gerekli onlemleri alacagr hususlari hiikme baglanmistir. TTK’nun 193.
Maddesinde ise birlesme iglemlerine herhangi bir sekilde katilmis bulunan
biitiin kisilerin birlesmeye taraf sirketlere, bu sirketlerin ortaklarima ve
alacaklilarina kars1 kusurlan ile verdikleri zarardan sorumlu olduklan ifade
edilmistir.

22.14 Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsihginda esdeger haklar veya
uygun bir karsih@in verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya karsibklarin
tespitine iliskin uzman kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi

Adana Cimento ile Aslan Cimento’nun imtiyazli pay sahiplerine ve kurucu intifa
senedi sahiplerine Adana Cimento ve Aslan Cimento’daki mevcut imtiyazh paylar:
ve kurucu intifa senetleri karsilifinda imtiyazli paylar veya esdeger haklar/karsilik
verilmeyecektir. Devralan Mardin Cimento’da bu imtiyazlar mukabilinde imtiyazl:
pay sahiplerine Devralan Mardin Cimento’da uygun miktarda yeni pay verilecektir.
Bu imtiyazlarin degeri ve karsihgmda Devralan Sirket tarafindan verilecek pay
miktarlary, Uzman Kurulus tarafindan adil ve makul belirlenmis bulunmaktadir.

Uzman Kurulus’un degerleme ¢aligmalarinda dikkate aldifs 3  degerleme
yonteminde Adana Cimento’nun imtiyazli paylan icin gostermis oldugu yaklagim
asagida a¢iklanmaktadar:

87

< Piyasa Yaklasimi — Pivasa Degeri Yontemi: (A), (B) ve (C) grubu
hisselerin Piyasa Degeri Yontemi ile degerleri; Adana Cimento‘nun (A) (B) (C)

' Py 11 H; ﬁg




degerinin, 30.09.2019 degerleme tarihi itibariyla son 6 ayhk ortalamasi alnarak
hesaplanmistir.

Diger 2 yéntemde (A), (B) ve (C) grubu paylarm degerlerinin hesaplanmasi igin
Ortalama Agurliklar belirlenmistir. Degerleme ydntemleri bazmda ortaya ¢ikan
Adana Cimento toplam hisse degeri ile Ortalama Agiriklar ¢arpilarak (A), (B), (C)
imtiyazlar1 paylarinm degerleri belitlenmistir. Uzman Kurulugea belirlenen
Ortalama Agirhklar (A) grubu paylar igin %52, (B) grubu paylar i¢in %335 ve (C)
grubu paylar igin %13 olarak hesaplanmistir.

< Gelir Yaklasimi — indirgenmis Nakit Akimlar1 Yontemi: (A), (B), (C)
imtiyazlan paylarimn Indirgenmis Nakit Akimlari Yiontemine gére deferleri;
Adana Cimento’nun INA Yéntemi sonucunda hesaplanan toplam hisse degeri ile
Ortalama Afirliklar ¢arpilarak (A) grubu paylarin toplam degeri 650 Milyon Tiirk
Liras1, (B) grubu paylarin toplam degeri 431 Milyon Ttk Lirasi ve (C) grubu
paylarin toplam degeri 160 Milyon Tiirk Liras: olarak belirlenmistir.

K Piyasa Yaklagimi — Benzer Sirketler Carpam1 Yontemi: (A), (B), (C)
imtiyazlan paylarimin Benzer Sirketler Carpani Yontemi’ne gore degerleri; Adana
Cimento’'nun Benzer Sirketler Carpani Yontemi sonucunda hesaplanan toplam
hisse degeri ile Ortalama Agirliklar ¢arpilarak (A) grubu paylarin toplam degeri
554 Milyon Tiirk Lirasi, (B) grubu paylann toplam degeri 369 Milyon Tiirk Lirasi
ve (C) grubu paylarin toplam degeri 187 Milyon Tiirk Lirast olarak belirlenmistir.

(A), (B) ve (C) grubu paylarma ait imtiyazlarin kaldinlmas: kapsaminda yapilan
degerlemeye iliskin Uzman Kurulus Raporu’nun Yonetici Ozeti ve Ilgili Ekleri ekte
yer almaktadir (Ek-1).

Is bu Birlesme Sozlesmesi uyarinca Aslan Cimento’da mevcut kurucu intifa
senetlerine taninan haklar, Devralan Mardin Cimento’da kaldinlarak bu haklar
devam etmeyecek, bu haklar mukabilinde intifa senedi sahiplerine Uzman Kurulug
tarafindan belirlenen degerleri iizerinden Devralan Mardin Cimento tarafindan
ddeme yapilacaktir.

Aslan Cimento nezdinde mevcut bulunan 1.350 adet kurucu intifa senedinin degeri
Uzman Kurulus tarafindan 1.356 Bin Tiirk Lirasi olarak belirlenmigtir. Birlesme
Sézlesmesi uyarinca Aslan Cimento’da meveut kurucu intifa senetlerine tamman
haklar, Devralan Mardin Cimento’da kaldinlarak bu haklar devam etmeyecek, -
esdeger haklar taninmayacak, bu haklar mukabilinde intifa senedi sahiplerine
Uzman Kurulus tarafindan belirlenen degerleri iizerinden Devralan Mardin
Cimento tarafindan 6deme yapilacaktir. Bu kapsamda yapilan degerlemeye iliskin
Uzman Kurulug Raporu'mun Yometici Ozeti ve llgili Ekleri goériigii ekte yer
almaktadir (Ek-1).

Uzman kurulus Raporu’'nda bu {ic metot i¢in kullanilan agirhklandirma
yaklagimiyla birlikte, bu ti¢ yontem kullanilarak hesapanan “degistirme oranlar’min
ve kurucu intifa senedi degerlemesinin adil ye makul oldugu degerlendirilmektedir.
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22.15 Tiirk Ticaret Kanunu uyarmca ayrilma akeesimin ongoriilmesi halinde,
ayrilma akgesinin degerinin tespitine iliskin bilgi

Yoktur.

22.16Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca denklestirme &demesi yapilmasmin
ongoriilmesi halinde, denklestirme tutarimn tespitine iliskin bilgi

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca denklestirme ddemesi Ongoriilmemistir.
23 BIRLESME ISLEMINE ILISKIN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

24 INCELEMEYE ACIK BELGELER

Birlesmeye taraf sirketlerin merkezlerinde, birlesme iglemi tescil edilinceye kadar,
pay sahiplerinin incelemesine ag¢ik tutulacak belgeler asagida yer almaktadir:

- Kurul tarafindan onaylanan Birlesme Duyuru Metni,
- Birlesme Sozlegmesi,

- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son ti¢ yillik finansal raporlar,

- Son ti¢ yillik faaliyet raporlari,

- Son ¢ yillik bagimsiz denetim raporlari,

- Gayrimenkul degerleme raporlari,

- Ara donem finansal raporlari.

25.EKLER

Ek-1: "Birlesme ve Bolinme Tebligi" (II-23-2)nin "Uzman Kurulus Goriisi"
bashgni tagiyan 7'nci maddesi hilkiimlerine uygun olarak hazilanan Uzman
Kurulus Raporu’nun Yonetici Ozeti ve Ilgili Ekleri

Ek-2: Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca kargilastirmali
olarak hazirlanan isleme esas finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari

7 Ek-3: Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sdz sahibi
olan personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yénetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biittin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye
paylart ve bu yonetim kurullarindaki tiyeliginin veya ortakhifmin halen devam edip
etmedigine dair bilgl igeren tablolar
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Ek-5: Mardin Cimento Esas S¢zlegme Tadil Metnl

Ek-6: Mardin Cimento Ihrag Belgesi
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EK-3

Birlesmeye taraf sirketlerin y6netim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
son durum da dahil olmak {izere son bes yilda, yénetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yoénetim
kurullarindaki tiyeliginin veya ortaklifinin halen devam edip etmedigine dair bilgi igeren

tablolar
SIRKET GOREV GERCEK Kisi TEMSIL BASLANGIC  TEMSIL BiTiS
OYKA KAGIT AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S. Yion Kur.Bsk, SUAT CALBIYIK 20.00.2016 -
OYAK BETON SAN. VETIC. AS. Yon Kur.Bsk. SUAT CALBIYIK 20.09.2016 -
OYAK SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARL A.S. YonKur.Bsk. SUAT CALBIYIK 9.11,2018 -
OYAK CIMENTO A S. YonKorBsk. SUAT CALBIYIK 20.09.2016 -
DENIZLI CIMENTO SAN. T.AS. Yon,Kur,Bsk, SUAT CALBIYIK 20.09.2016 -
MODERN BETON SAN. VE TIiC. AS. Yon.Kur.Bsk. SUAT CALBIYIK 18.11,2016 7.03.2018
OYKA ENERJI SAN. VE TIC. AS. Yon.KurBsk. SUAT CALBIYIK 23.01.2017 -
MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC, A.S. Yon.Kur.Bsk. SUAT CALBIYTK 20.09.2016 -
ASLAN CIMENTO A.S, ¥onKur. Bek. SUAT CALBIYIK 20.09.2016 -
BOLU CIMENTO SANAYI] A.S. Yon,Kur. Bk, SUAT CALBIYIK 20.09.2016 -
ONYE CIMENTO SANAYIE VE TICARET AS. YanKur.Bsk. SUAT CALBIYIK 20.09.2016 -
ADANA CIMENTO SANAYII T.AS. Yon.Kur Bsk. SUAT CALBIYIK 20.09.2016 -
OYAK CIMENTO ENERJI A.S. Yon.Kur.Bgk, SUAT CALBIYIK 12,06,2017 -
OYAK GLOBAL INVESTMENTS Yan.Kur.Uyesi  [SUAT CALBIYIK 10.05.2017 -
CIMPOR GLOBAL HOLDINGS BV YonKur,Bsk, SUAT CALBIYIK 27.11.2018 -
OYAK CAPITAL INVESMENTS B,V. Yén,Kur,Oyesi  [SUAT CALBIYIK 17.06.2019 -
ATAER MADENCILIK SAN. VETIC. AS. YénKurUyesi  |ALISEYDI KARAOGLU 3.05.2019 -
OYAK INSAAT AS. YonKurUyesi  |ALISEYDI KARAQGLY 15,03,2017 -
ASLAN CIMENTO AS. Yon.KueOyesi  |ALISEYDI KARAOGLU 31.03.2017 -
DENIZLI CIMENTO SAN. T.A.S. YonKurOyesi  HHSAN KAGAN BAYRAKTAR 28.03.2018 -
MITLUX YUKSEK MUKAVEMETLI CELIK GRETIM A.S. [Yon.Kur.Oyvesi  [IHSAN KAGAN BAYRAKTAR 28.05.2019 -
OYKA KAGIT AMBALAJ SAN. VE TIC. AS. YonKurOyesi  [IHSAN KAGAN BAYRAKTAR 30.03.2018 -
BOLU CIMENTO SANAYIT AS. YonKurEyesi  |IHSAN KAGAN BAYRAKTAR 30.11.2018 -
MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC. AS. YonKurUyesi  |[HSAN KAGAN BAYRAKTAR 5.08.2019 -
ADANA CIMENTO SANAYII T,AS, YinKur{lyesi |IHSAN KAGAN BAYRAKTAR 30.03.2018 -
OYAK CAPITAL INVESMENTS B.V. YonKurUyesi  {IHSAN KAGAN BAYRAKTAR 17.06.2019 -
KARBONSIYAHI KIMYASAL URUNLER URETIM A8, iYonKurUyesi  [IHSAN KAGAN BAYRAKTAR 10.12.2019 -
ADANA CIMENTO SANAYII T.AS. Bapimsiz Uye SEZAI ENSARI 28.03.2018 -
ADANA CIMENTO SANAYII T.AS. Bajimsiz Uye KAZIM YETIS 31,03.2017 .
ADANA CIMENTO SANAYII T.AS. Bapmsiz Uye OZCAN ENGIN 31.03.2017 -
ASLAN CIMENTO AS. Bafnmsiz Uye QOZCAN ENGIN 31.03.2017 -
MARDIN CIMENTOQ SAN. VE TIC. A8, Bajunsiz Cve ALAADDIN VAROL 31.03.2017 -
BOLU CIMENTO SANAYII A.S. Bapimsiz Uve ALAADDIN VAROL 31.03.2017 -
BOLU CIMENTO SANAYI] AS. Baimnsiz Uyve ABDURRAHMAN CELIKER 31.03.2017 -
ASLAN CIMENTO A.S. Bafnsiz Uye ABDURRAHMAN CELIKER 31,03.2017 -
UNYE CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Bajomsiz Uve BULENT SAMIL YETIS 31.03.2017 -
UNYE CIMENTO SANAYID VE TICARET A.S. Bagimsiz Uye HUSEYIN 0ZGUN 31.03.2017 -
MARDIN CIMENTO SAN. VETIC. A S, Bagunsiz Uye ETHEM CEKER 18.03.2016 -
~ |ADANA CIMENTO SANAYII T.AS. YénKurUyesi  |TAHIR BEKIROGEY 11,04.2018 -
< ]ADANA CIMENTO SANAYII T.AS. YénKur.Oyesi  |HAYATI NAZIK 1.05.2019 -
. BOLY CIMENTO SANAYI A8, YonKur.Uyesi  IMEHMET AL1 BASDOGAN 1.05.2019 -
BOLY CIMENTO SANAYI A8, YonKurOyesi  [IBRAHIM KESKIN 1.05.2019 -
BOLU CIMENTO SANAYII A.S. Yon.KurOvesi  [MUSTAFA ISIK 1.05.2019
57 |ASLAN CIMENTO A.S. vinKur.Uyesi  |ABBAS SEYMENQGLU 23.07.2018
7 [BELAN CIMENTO AS. YonKurOyesi  [HUSEYIN AKIN 11.04.2018
NYE CIMENTO SANAYII VE TICARET AS, YonKur.Uyesi  BEKIR MEMIS 13.04.2018
[NYE CIMENTO SANAYII VE TICARET AS, YanKur.Uyesi MUSTAFA KOCAEREN 1.05.2019
:[UNYE CIMENTO SANAYII VE TICARET A8, vonKur,Uyesi  IMEHMET ONER CELIKER 13.04.2018
IMARDIN CIMENTO SAN. VE TiC, A.S. YonKurUyesi  [ADANA AYDOGAN 11.04.2018
AMARDIN CIMENTO SAN. VE TIiC. AS. YénKurlUvesi  [IRFAN KAYA 11.04.2018




ESKI SEKLI

YENI SEKLI

BOLUM I

Unvan :

Madde 3- S+er%m—aﬂ¥&m—~iinA—RDm
ks ; T .

kisaca

Stketidi: Bu Esas Soéziesmede

“Sirket” olarak anilacaktir,

BOLUMI:
Unvan :
Madde 3- Sirketin unvam “OYAK Cimento

Fabrikalari Anonim Sirketi”dir. Bu Esas
Sézlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir,

Sirketin Merkezi :

Madde 5- Siketin—merkeziMardin’dedis:
Adresi-Savar-yolu-6—Km—Mardin’die Adres
degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil
ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye
Piyasast Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmig
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi
icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum
fesih sebebi sayihr. Sirket, Sermaye Piyasas:
Kurulu ile Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek
sartiyla, Yonetim Kurulu kararna dayanarak
uygun gbrecegi diger yerlerde de subeler veya
biirolar agabilir.

Sirketin Merkezi :

Madde 5- Sirketin merkezi Ankara’dadir.
Adresi Cukurambar Mah. 1480 Sok. No:2
Cankaya/Ankara’dir. Adres degisikliginde
veni adres Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve
ayrica Ticaret Bakanlig: ile Sermaye Piyasas:
Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina rafmen yeni adresini siiresi i¢inde
tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu
ile Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek sartiyla,
Yonetim Kurulu kararina dayanarak uygun
gorecegi diger yerlerde de subeler veya biirolar
acabilir,
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Sermaye :

Madde 7- Sirket 6362 sayih Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) hiikiimlerine gore Kayith
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 02.05.1991 tarih ve 292
sayili izniyle bu sisteme gegmistir. Sirketin
Kayith  Sermaye Tavani 200.000.000.-TL
(Ikiylizmilyon TL)'dir. Sirketin Cikarilmis
Sermayesi tamami 8denmisgl09.524.000.-
TL dir.
(YlizdokuzmilyonbesylizyirmiddrtbinTL)

Bu sermaye her biri | Kr (Birkurug) itibari
degerde ve hamiline yazili 10.952.400.000
(Onmilyardokuzyiizelliikimilyondortylizbin)
adet paya boliinmiuistiir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarin
dagihmi asafida  gdsterilmistir.  Nakit:
168.391.920 adet, 1.683.919,20 TL, YDDAEF:
2.160.389.230 adet, 21.603.892,30 TL Enfl.
Olumlu Diizl. Farki :6.673.309.350 adet,
66.733.093,50 TL Olaganiistii Yedekler :
654.436.100 adet , 6.544.361,00 TL, statii
yedekleri: 1.295.873.400 adet, 12.958.734,00
TL Sermayeye ilave edilen bu tutar
kargilifinda ¢ikarilan paylar Sirket Ortaklara
hisseleri  nispetinde  bedelsiz  olarak
dagitilmstir,

-
v
Py g
FERE =
=]
%
-

%P Yonetim Kurulu, 2018-2022 yillar arasinda
“LSPK’nin hiikiimlerine uygun olarak gerekli
yd zamanlarda  Kayith  Sermaye
= | Tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag

N ederek  cikanlmis  sermayeyi  arttirmaya
yetkilidir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayitli sermaye tavani izni, 2018-2022 yillar

(5 y1) i¢in gecerlidir, 2022 vili sonunda izin

Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi:

Madde 7- Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) hiikiimlerine gore Kayith
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 02.05.1991 tarih ve 292
sayill izniyle bu sisteme gecmigtir. Sirketin
Kayitlh Sermaye Tavam 200.000.000.-TL
(Ikiytizmilyon TL)’dir. Sirketin Cikarilnus
Sermayesi tamami  6denmis109.524.000.-
TL dir.
(YiizdokuzmilyonbesyiizyirmidortbinTL)

Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkurus) itibari
degerde 10.952,400.000
(Onmilyardokuzytizelliikimilyondortyiizbin)
adet paya bollinmsttir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarn
dagihimi  asagida  gosterilmistic.  Nakit:
168.391.920 adet, 1.683.919,20 TL, YDDAF:
2.160.389.230 adet, 21.603.892,30 TL Enfl.
Olumlu Diizl. Farki :6.673.309.350 adet,
66.733.093,50 TL Olaganiistii Yedekler :
654.436.100 adet , 6.544.361,00 TL, statii
yedekleri: 1.295.873.400 adet, 12.958.734,00
TL Sermayeye ilave edilen bu tutar
karsiliginda ¢ikarlan paylar Sirket Ortaklarina
hisseleri  nispetinde  bedelsiz  olarak
dagitilmistir.

Sirket’in sermaye piyasasi mevzuatina gore
borsada islem gorenler disindaki paylarmin
tamami nama yazilidir. Sirket borsada
islem gormek iizere ihrac edilecekier haric
hamiline yazili pay senedi ¢ikaramaz.

Yonetim Kurulu, 2018-2022 yillar1 arasinda
SPK’nin hilkiimierine uygun olarak gerekli
gordiigi  zamanlarda Kayith  Sermaye-
Tavanina kadar pay ihra¢ ederek ¢ikarihmig
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Sermaye
Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavami izni, 2018-2022 wyillann (5 yil) igin
gecerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen
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MARDIN CIMENTO SANAYII VE TICARET A.$’NIN HALKA ARZ
EDILMEKSIZIN iIHRAC EDECEGI ORTAKLIK HAKKI VEREN SERMAYE
PIYASASI ARACLARINA ILISKIN IHRAC BELGESIDIR

Isbu ihra¢ belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun .../.../2020 tarih ve ....

sayill1 karar ile

onaylanmustir. Ancak bu belgenin onaylanmasi ithragginin veya ihrag belgesine konu sermaye
piyasasi araglariin veya bunlarin fiyatlarmin Kurul veya kamuca tekeffiilii anlamina gelmez
ve bu sermaye piyasasi araglarinda yapilacak islemlere iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica ihra¢ edilecek sermaye piyasasi araclarinin fiyati ihraggr tarafindan
belirlenmis ohup, fiyatin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun herhangi bir takdir ya

da onay yetkisi yoktur.

Ortaklifimiza ve igsbu ihra¢ belgesine konu ortaklik hakk: veren sermaye piyasasi araglarina

iliskin bilgiler asagida ver almaktadir.

Ihragginin Ticaret Unvam

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.

Thraggimin Bagh Bulundugu Ticaret Sicil

Mardin-1476 (Mersis No:

Midiirltigii ve Ticaret Sicil Numarasi 0612005096100011)

Thraca Iliskin Yetkili Organ Karari/Karar cevied 42019 tarih ve ... sayili
Tarihi Yénetim Kurulu Karan

Ihraggimin Meveut Sermayesi (TL) 109.524.000 TL

Ihraca Aracilik Eden Araci Kurulusun
Ticaret Unvam (Varsa)

OYAK Yatinm Menkul Degerler Anonim
Sirketi

Ihra¢ Edilecek Sermaye Piyasas1 Aracinin Pay
Tiri
Satisin Gergeklestirilecegi Yer Yurt i¢i
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Satig Yontemi

Halka arz edilmeksizin satis (Mardin
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin;
Adana Cimento Sanayii T.A.S, Aslan
Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S.,
Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’yi
tim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin
halinde devralmasi suretiyle
gerceklestirilecek Mardin Cimento Sanayii
ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesilme
isleminde, birlesme islemi nedeniyle
yapilacak  sermaye artimmunda  ihrag
edilecek paylar, yOnetim kurulunda
onaylanan “’degistirme orani’’na gore,
Adana Cimento Sanayii T.A.S, Aslan
Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S.,
Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
ortaklarina tahsis edilecektir.)

Ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Aracinin
Satig Fiyati(1 TL nominal deZer i¢in )

Birlesme islemi cergevesinde Adana
Cimento Sanayii T.A.S. "nin, (A) grubu pay
sahiplerine sahip olduklar her 1 adet Adana
Cimento Sanayii T.A.$. (A) grubu paymna
(toplam 1,-TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal
degerli) karsiik 2,0811 adet/TL itibari
degerli hamiline yazili Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. pay1 verilecektir.

Birlesme iglemi cercevesinde Adana
Cimento Sanayii T.A.S "nin, (B) grubu pay
sahiplerine sahip olduklar her 1 adet Adana
(Cimento Sanayii T.A.S. (B) grubu payina
(toplam 1,-TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal
degerli) karsilik 1,4745 adet/TL itibari
degerli hamiline yazili Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. pay1 verilecektir.

Birlesme islemi gergevesinde Adana
Cimento Sanayii T.A.S ’nin, (C) grubu pay
sahiplerine sahip olduklarn her 1 adet Adana
Cimento Sanayii T.A.S. (C) grubu payina
(toplam 1,-TL (Bir Tark Lirasi) nominal
degerli) karsihk 0,2980 adet/TL itibari
degerli hamiline yazili Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. pay1 verilecektir.

Birlesme islemi ¢ergevesinde Aslan
Cimento A.S.'nin, pay sahiplerine sahip
olduklar: her 1 adet Aslan Cimento A.S.
payma (toplam 1,-TL (Bir Tiirk Lirasi)
nominal degerli) karsilik 6,1655 adet/TL
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Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. payi
verilecektir.

Birlesme islemi ¢ergevesinde Bolu Cimento
Sanayii A.S.’nin, pay sahiplerine sahip
olduklar her 1 adet Bolu Cimento Sanayii
A.S. payina (toplam 1,-TL (Bir Tiirk Liras1)
nominal degerli) karsilik 0,9599 adet/TL
itibari degerli hamiline yazili Mardin
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay
verilecektir.

Birlesme islemi ¢ergevesinde Unye
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin, pay
sahiplerine sahip olduklar her 1 adet Unye
(Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. payma
(toplam 1,- TL (Bir Turk Liras1) nominal
degerli) karsihk 1,0675 adet/TL itibari
degerli hamiline yazili Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. pay: verilecektir.

Thrag Edilecek Sermaye Piyasasi ATACINN | 1 | wooveorvoreesrroeresrssesns TL (oo Tiirk
Toplam Nominal Degeri (TL) Liras1)

fhrag Edilecek Sermaye Piyasas: Aracina | : | Yoktur

lliskin Satin Alma Taahhiitnamesi Verilip

Verilmedigi,

Satm  Alma Taahhiitnamesi Verenlere

DNliskin Bilgi (Varsa)

Bu ihrag belgesinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gercese
uygun oldugunu ve ihrag belgesinde bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: i¢in her tiirli makul ézenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.
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Thraget
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
Yetkilisi/Yetkilileri

..........................

Yoénetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi




