b) Devrolan sifatiyla Adana Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardar.

Konsolide Bilanco (Tiirk Lirasi)

Denetimden gecmis Denetimnden gegmis

Cari Dinem Gecmis Dénem
Dipnot 30 Eyliil 31 Arahk
Referanslari 2019 2018
YARLIKLAR

Dénen Varhklar 504.252.661 1.015.651.361
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 181.606.350 556.549.466
Finansal Yatirimiar 31 21.611.709 22.988.892
Ticari Alacaklar 7 141.243.912 167.388.865
itiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-7 24.417.726 28.975.894
Itiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 116.826.186 138.412.971
Diger Alacaklar 8 4.601.450 12.073.039
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 93.765 1.264.701
itigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.507.685 10.808.338
Stoklar 9 144,595.790 167.701.173
Pegin (denmis Giderler 10 2.787.908 2.348.994
Diger Dénen Varliklar 21 7.805.542 8,463,083
Ara Toplam 504.252.661 937.513.512
Satig Amagh Simiflandirilan Duran Varliklar 32 - 78.137.849
Duran Varhklar 598.692.046 582.272.293
Diger Alacaklar 8 338.557 278.230
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 6 23.158 11,837
Riskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 315.399 266.399
Ozkaynak Yontemivle Degerlenen Yatirimlar 3 33.519.042 38.470.958
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 13 12.516.205 13.545.891
Kullanim Hakla Varliklar: 14 8.633.868 -
Maddi Duran Variiklar 12 514.882.894 507.115.711

Maddi Otmayan Duran Varkiklar 13 9.915.367 10.016.74
Serefive 15 7.062.941 7.062.941
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 2.852.426 2.953.805
Pesin Odenmis Giderler 10 8.590.020 3.987.224
Ertelenmis Vergi Varlig 29 10.296.093 8.857.527

1.102.944.707

1.597.923.654
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Denetimden gegmis Denetimden gegmis

Cari Dénem Geemis Dénem
Dipnot 30 EyHil 31 Aralik
Referanslart 2019 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 168.385.034 355.340.153
Kisa Vadeli Borglanmalar 17 86.631.718 235.567.491
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 17 7.657.347 198.055.374
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 17 78.974.371 37.512.117
Ticart Borglar 7 57.435.806 72.460.000
itiskili Taraflara Ticari Borglar 6-7 19.330.234 26.699.439
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 38.125.572 45.760.561
Calhiganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 4.8341.444 2.469.035
Diger Borglar 8 2.620.103 6.768.241
Itigkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.620.1903 6.768.241
Ertelenmis Gelirler 10 3.515.429 5.175.662
Donem Kari Vergi Yukiunlaligii 29 4.901.035 25.544.542
Kisa Vadeli Kargihiklar ve Yiiktmliltkler 8.419.499 7.355.182
S:El}lS@.-I-IE?Fa Saglanan Faydaiara Iliskin Kisa Vadeli 20 1L.147.489 1.296.579
Yitkiimliilitkler
Biser Kisa Vadeli Karstlikiar 18 7.272.010 6.058.603
Uzun Vagdeli Yiikiimiiilikler 26.617.745 116.091.130
Uzun Vadeli Borglanmalar 17 7.592.641 99.112.000
Ertelenmis gelirler 102.924 218.712
Uzun Vadeli Karsiliklar 18.922.180 16.760.418
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 20 18.485.292 16.323.530
Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 18 436.888 436.888
TOPLAM YUKUMLULUKLER 195.002.779 471.431,283
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Denetimden gegmis Denetimden gegmis

Cari Dénem Geemis Dénem
30 Eytiil 31 Arahik
2019 2018
OZKAYNAKLAR 907.941.928 1.126.492.371
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
(denmis Sermaye 22 336.182.000 336.182.000
Gert Alinan Paylar 22 (38.190.738) -
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamlt (Giderler) (3.456.929) (4.190.768)
- Tammlanms Fayda Planlari Yeniden Olgiim (Kayiplar) (3.088.990) (2.474.273)
- Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatrimlarin Diger Kapsamli Gelirinden
Kar veya Zararda Simflandirilmayacak Paylar (367.939) (1.716.495)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandwrilacak - 5.380.815
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
- Yabanei Para Cevirim Farklar - 5.380.815
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 176.822.303 154,585.842
Gegmis Yillar Karlan veya Zararfar 361.019.309 151.398.096
Net Dénem Kart 75.565.983 483.136.386
TOPLAM KAYNAKLAR 1.102.944,707 1.597.923.654

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2018 tarihindeki 556.549.466 TL’den 30.09.2019
tarihinde 181.606.350 TL’ye gerilemistir. Sirket 2018 yili sonunda OYKA Kagit’ta
bulunan %49’luk hissesini OYAK Selilloz ve Kagit Fabrikalar1 A.S’ne satmistir. Sirkete
giren nakit 2019 y1ili iginde kredi §demeleri ve kar dagitiminda kullamlmistir.

Adana Cimento’nun, Omsan Lojistik A.S."de bulunan %20°1ik pay1 2018 yili sonunda satis
amagli duran varliklarda siniflandirilmis ve 2019 yili ilk ¢eyreginde satilmistir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar kaleminde 2018 yili ncesinde OYKA Kagit
‘ta bulunan %49’lik paya, OMSAN’da bulunan %20°lik paya ve OY AK Beton’da bulunan
%28,04°liikk paymna iliskin tutarlar yer almakta iken 31.12.2018 tarihinde OMSAN ve
OYAK Beton’a ait paylar, 30.09.2019 tarihinde ise sadece OYAK Beton’a ait paylar
gosterilmektedir.

Kullamm Hakk: Varliklan 31.12.2018 tarihinde yok iken 30.09.2019 tarihinde 8.633.868
-7 TL olarak raporlanmstir, Adana Cimento’nun Iskenderun Demir ve Celik A.$.’den 49 yil
stire ile kiraladig1 Iskenderun-2 tesisi ve petrokok tesisi TFRS 16 kapsamunda kullani
hakki varliklar: olarak degerlendirilmistir.

Kisa Vadeli Borglanmalar 235.567.491 TL’den 86.631.718 TL’ye diigserken, Uzun Vadeli
Borglanmalar 99.112.000 TL den 7.592.641 TL’ ye gerilemistir. OYKA Kagit ve OMSAN
istirak paylari satislarindan Sirkete giren nakit finansal bor(;lanmalarm Gdemelerinde
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@zkaynak_l_ar alundaki Geri Alman Paylar 31.12.2018 tarihinde yok iken 30.09.2019
tarthinde Ozkaynaklar altinda -38.190.738 TL olarak yer almaktadir. Bu tutar OYKA Kagit
istirak paylar1 satis islemi esnasinda ayrilma haklarim kullanan pay sahiplerinden alinan

paylan gostermektedir.

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (Tiirk Lirasi)

Penetimden  Denetimden
gecmis gecmemis
Cari Dénem Gecmis Dinem
Dipnot 1 Oeak-30 I Ocak-30
Referanslan Eylil 2019 Eyliit 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 24 432.088.847 543.487.783
Satiglarm Maliyeti {(-) 24 (330.706.621) (383.878.422)
BRUT KAR 101.382.226  159.609.361
Genel Yonetim Giderleri (-) 25 (45.769.172) (26.594.888)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 25  (37.410.278) (32.911.728)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri {(-) 25 (420,006) (259.735)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 16.716.464  30.080.165
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (6.383.589) (12.694.705)
ESAS FAALIYET KARI 28.115.645 117.228.470
Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler 27 41.037.316 10.152.598
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 27 (2.720.130) (844.956)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirsmlarm Karlarindan Paylar 3 (4.912.800) 76.470.111
FINANSMAN GELIRI/ (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 61.520.031  203.006.223
Finansman Gelirleri 28 60.926.730 6.909.865
Finansman Giderleri {-) 28 (28.660.673) (48.242.755)
VERGI ONCESI KARI 93.786.088 161.673.333
Vergi Gideri (18.220.105)  (18.466.551) oo
Dénem Vergi Gideri 29 (19.504.993) (25.474.5Q0) gt
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 29 1.284.888
DONEM KARI 75.565.983
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2018 yilinda satiglara oram %12,6 olan operasyonel giderlerin satiglara oram diisen satig
hacimleri ve sabit maliyetler nedeniyle Eylil 2019 itibartyla %19,4%a cikmistir. Genel
Yonetim Giderleri 26.594.888 TL’den 45.769.172 TL'ye ¢ikmustir. Genel Y&netim
Giderlerindeki artisinda etken olan kalem Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler gegen
yila gére 6.574.804 TL’den 20.188.633 TL’ye yiikselmistir. Pazarlama Giderleri ise
32.911.728 TL’den 37.410.278 TL’ye cikmustir.

Diger Faaliyetlerden gelir/giderler esasen; operasyonel kur farki gelir/giderleri, vade farka,
reeskont faiz gelir/gideri ve diger operasyonel gelir/giderlerden olugmaktadir. Esas
Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler’iin nette diistsiiniin  sebebi 30.09.2018 hesap
déneminde 22.264.399 TL olan Operasyonel Kur Farki Gelirinin 2019 yil1 ayn1 déneminde
6.378.148 TL’ye diismiis olmasidir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler Eyliil 2019 déneminde gecen yilin ayn1 dénemine gore
10.152.598 TL’den 41.037.316 TL’ye yiikselirken bu tutarin 34.982.866 TL’lik boltmii
Mart 2019 ayinda satis1 gergeklesen OMSAN istirak paylar: satis karindan olusmaktadir.

Finansaman gelirleri Eylil 2019 doneminde gecen yilin aynt dénemine gére 6.909.865
TL’den 60.926.730 TL’ye yiikselmistir. OYKA Kagit ve OMSA istirak paylar satislaridan
sirkete giren nakit finansman gelirlerinin artmasina sebep olmustur.




¢) Devrolan sifatiyla Aslan Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Konsolide Bilanc¢o (Tiirk Lirasn)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegimis
Cari Dinem Geemis Ddnerm
Dipnot 30 Eyhil 31 Aralik
Referanslan 2019 2018
VARLIKLAR

Dénen Varliklar 281.065.493 3068.376.559
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 10.523.081 97.426.839
Ticari Alacaklar 6 201.641.993 203.662.455
Riskili Taraflardan Ticari Alacakiar 5 51.385.788 48.521.806
Higkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 150.256.205 155.140.649
Diger Alacakiar 1.311.907 147.636
Highili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.311.907 147.636
Stoklar 8 60.568.904 59.851.394
Pesin Odenmis Giderler 9 5.634.270 4.599.433
Hiskili Olmayan Taraflardan Pegin Odenmis Giderler 5.634.270 4.599.433
Diger Dénen Varliklar 1.385.338 2.688.802
Higkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varlikiar 19 1.385.338 2.688.802
Duran Varhkiar 443.118.928 323.906.714
Diger Alacaklar 7 720.776 1.327.033
ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 720.776 1.327.033
Ozkaynak Yénetimiyle Degerlenen Yatirinlar 3 31.992.851 36.227.763
Yatiim Amagh Gayrimenkuller 10 7.560.734 7.753.524
Maddi Duran Varhklar 11 341.859.178 265.691.662
Kullanim Hakk: Varliklari 13 2.462.561 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 5.073.550 5.310.507
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.073.550 5.310.507
Pegin Odenmis Giderler 9 45.751.193 3.671.205
Ertelenmis Vergi Varh@ 27 7.698.085 (g;.ozo

TOPLAM VARLIKLAR 724.184.421
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Bagimsiz Bagmsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dinem Gegmis Donem
Dipnot 30 Eyliil 31 Aralik
Referansian 2019 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliilakler 255.951.043 330.727.844
Kisa Vadeli Borglanmalar 15 145.892.556 239.078.778
Uzun Vadeli Borglanmalann Kissa Vadeli Kisimlan 15 11.305.167 12.085.417
Ticari Borglar 6 57.845.969 50.302.080
Hiskili Taraflara Ticari Borglar 5 11.680.701 22.889.767
Higkili Ohnayan Taraflara Ticari Borglar 46.165.268 27.412.313
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 18 2.128.923 1.453.817
Diger Borglar 7 3.704.331 5.932.162
Hiigkili Taraflara Diger Borglar 5 2.147.290 1.828.662
Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.557.041 4,103.500
Tirev Araglar 12.945.938 -
Ertelenmis Gelirler 9 13.666.109 16.756.927
Higkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 13.666.169 16.756.927
Dénem Karr Vergl Yukiimlaligi 27 137.002 106.245
Kisa Vadeli Kargihiklar 7.554.754 4,690.228
Calisanlara Saglanan Faydealara Hlighin
Kisa Vadeli Kargiiikiar 18 2.287.500 809.636
Diger Kisa adeli Kargthikiar 16 5.267.254 3.880.592
Diger Kisa Vadeli Yukiimlilikler 19 770.294 322,190
Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler 161.427.206 37.803.865
Uzun Vadeli Borglanmalar 15 146.454.523 25.000.000
Uzun Vadeli Kargiliklar 14.972.683 12.803.865
Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 18 10.608.512 8.799.787
Diger Uzun Fadeli Karsiliklar 16 4.364.171 4.004.078
OZKAYNAKLAR
Ana Ortaklia Ait Ozkaynaklar 306.806.172 323.751.564
Odenmis Sermaye 20 73.000.000 73.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar: 20 101.227.638 101.227.638
Paylara Iligkin Primler/Iskontolar 210.892 210.892
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandmlmayacak
Birikmig Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) (1.220.356) (877.651) «
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar: (Kayiplary)
Tanmmlanmg Fayda Planlar Yeniden Olciim !
Kazanglar (Kayiplary) (1.001.243) (691.990)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirunlarmn -
Diger Kapsamlt Gelirinden Kar veya Zararda
Stmflandirimayacak Paylar (219.113) (185.661)
Kardan Ayrian Kisitlanmis Yedekler 20 139.487.931 106.076.013
Gegmis Yillar Karlar 20 10.321.839 10.321.839
Net Dénem Kari{Zarart) 20 (16.221.772) 33.792.8
TOPLAM KAYNAKLAR 724.184.421 692.283.273

Nakit ve Nakit Benzerlerinde 31.12.2018 tarihinde raporlanan 97.426.839 TL 2019 yili
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Maddi Duran Varliklar 30 Eyliil 2019 itibariyle 31 Aralik 2018 tarihine gore
265.691.662 TL den 341.859.178 TL’ye ¢ikmistir. Sirketin 30.09.2019 itibariyle devam
eden Uretim Hatti Modernizasyon yatimmina bagh olarak maddi duran varliklarinda
arti yasanmaktadir.

Duran Varliklar altindaki Pesin Odenmis Giderler’de 30 Eyliil 2019 tarihinde yer alan
45.751.193 TL tutarin iginde 45.375.458 TL’lik kismi yukarida bahsedilen yatirnmia
ilgili sabit kryymet alimu i¢in verilen avanslardan olugmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 30 Eylil 2019 itibariyle 31 Arahk 2018 tarihine gore
239.078.778 TL’den 145.892.556 TL’ye duserken, Uzun Vadeli Borglanmalar
25.000.000 TL den 146.454.523 TL’ye yiikselmistir. Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanma
toplami {izerine Sirketin 31.12.2018 tarihinde elde bulundurdugu nakit ve nakit
benzerleri de hesaba katildiginda Sirketin net borgluluk durumunda Uretim Hatt
Modernizasyonu yatirimindan kaynakl bir artis oldugu gériilmektedir,

Duran Varliklar altindaki Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar kaleminde
OYAK Beton’da bulunan %23,98’lik payina iligkin tutar géstermektedir.




ok TL’ye gerilemistir. Ic pazaradakl daralmayi ithracat yaparak kapatmaya calisan Slrket 30
Eylul 2019 itibartyla gri klinker ihracatindan 17.865.992 milyon TL satis geliri el CAE,

g 2018 yihinda satiglara oran1 %10,2 olan operasyonel giderlerin, 30 Eyliill 2019 itibari

é%sa\a

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (Tiirk Liras1)

Bagimsiz Simurh
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmemis
Cari Donem  Gegmis Dinem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 30 Eyliil 30 Eylitl
Referanslan 2019 2018
KAR VEYA ZARAR KISM1
Hasilat 22 250.640.631 293.433.963
Satiglarm Maliyeti (-} 22 (187.204,218) (211.765.198)
BRUT KAR 63.436.413 81.668.765
Genel! Yénetim Giderleri (-) 23 (27.673.454) (20.027.574)
Pazarlama Giderleri (-) 23 (9.301.960) (8.782.490)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) 23 (239.366) (189.668)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 7.281.455 14,917,063
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (7.732.976) {8.455.929)
ESAS FAALIYET KARI 25.770.112 58.130.167
Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler 25 1.931.978 873.014
Yatiwim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25 (737.030) {897.096)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlarin
Karfarmdan (Zararlarmdan) Paylar 3 (4.201.460) 491.927
FINANSMAN GIiDERiI ONCESi FAALIYET KARI 22.763.600 58.598.012
Finansman Gelirleri 26 3.768.650 1.249.054
Finansman Giderleri (-} 26 (46.260.971) (18.660.628)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI (19.728.721) 41.186.438
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 3.506.949 (9.134.573)
Ddénem Vergi Gideri 27 {188.803) (7.329.766)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 27 3.695.752 (1.804.807)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (16.221.772) 32.051.865
Dénem Kanmm/Zararinin Dagihim: Z —
Ana Ortaklik Paylar: 28 (16.221.772) \ 2 ni151.865
Pay Basina Kazang (0,22) 0,44
Ana ortaklik hissedarlarma ait pay bagina kazanc 28 0,22)

etmistir.
satiglara oram %14,8"dir.

kaleminde 491.927 TL’den -4.201.460 TL’yg
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Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatinmlarm Karlarindan / (Zararlarindan) Paylar

. 0,44

OYAK Beton zararmdan
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Sirketin finanman giderleri gecen yilim aym dénemine gore 18.660.628 TL’den \
46.260.971 TL’ye cikmustir. Yatinnm sebebiyle net borgluluk diizeyi artan sirketin

finansman giderleri artis g&stermistir.

d) Devrolan sifatryla Bolu Cimento

Birlesme isleminde esas alman finansal tablolar konsolide finansal tablolardir. _ ;-

Bilanc¢o (Tiirk Lirasi)

b"”

Bagwmsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmig gecmis
Cari Dénem  Gecmis Dﬁnel\l
Dipnot ‘

Referanslari 30 Lyliil 2019 31 Arahk 2018

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 268.440.484 395.806.775
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 14.671.016 89.122.550
Ticar{ Alacaklar 7 167.547.722 193.955.182
Higkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-7 39.461.893 58.468.062
Hligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 128.085.829 135.487.120
Diger Alacaklar 8 5.421.901 2.984.405
{ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 6-8 3.361.972 2.227.273
iligkili Olmayan Tarafiardan Diger Alacaklar 8 2.059.929 757.132
Stoklar 9 78.964.678 105.643.173
Pesin Odenmis Giderler 10 1.807.032 1.957.703
fligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6-10 650.929 1.191.556
1liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 1.156.103 766.147
Diger Dénen Varhklar 20 28.135 2.143.762
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 28.135 2.143.762
Duran Varhklar 4438.606.562 427.463.228

o

£3 Diger Alacaklar 8 1.235.314 1.080.636
, 7 1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.235.314 1.080.636
7 Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 13.793.472 18.029.232
5 Yatirim Amagh Gayrimenkuller 11 978.485 1.007.978
Maddi Duran Varliklar 12 369.402.932 354.129.676
" Kullanim Hakk: Varliklar 14 574.248 -
= Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 47.962.799 39.274.542
Pesin Odenmis Giderler 10 2.689.457 4410412
Hligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 2.689.457 4.410.412
JErtelenmis Vergi Varlig 28 11.969.855 9.530.752
TOPLAM VARLIKLAR / ral 717.047.046 823.270.003
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari Dinem Gecmis Dijnem
Dipnot
Referanslari 30 Eyliil 2019 31 Arahk 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 191.747.700 376.583.400
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 16 121.500.368 304.841.002
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 16 25.575.349 18.093.208
Ticari Borglar 7 30.067.796 50.160.855
Tligkili Taraflara Ticari Borglar 6-7 8.898.644 11.451.481
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 21.169.152 38.709.374
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 4.906.043 2.566.125
Diger Borglar 8 5.348.275 1.176.827
Hliskili Taraflara Diger Borglar 6-8 170.161 170.145
Mliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 5.178.114 1.006.682
Ertelenmis Gelirler 10 1.569.717 1.009.593
fliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 1.569.717 1.009.593
Kisa Vadeli Karsiiiklar 17 2.742.844 1.711.020
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.742.844 1.711.020
Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler 37.308 24.770
1Hskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yikiimliiitikler 37.308 24.770
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 192.397.592 32.577.259
Uzun Vadeli Borglanmalar 16 166.455.994 16.666.667
Tiirev Araglar 8.453.998 -
Ertelenmis Gelirler 10 102.924 218.713
Uzun Vadeli Kargiliklar 17.384.676 15.691.879
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Kargsihiklar 19 17.234.329 15.541.532
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 17 150.347 150.347
TOPLAM YUKUMLULUKLER 384.145.292  412.160.659
Bagimsiz Bagunsiz
denetimden Denetimden
E gecmiy geemis
Cari Dinem Gecmis Dﬁnemr
7 Dipnot ‘
%‘m , Referanslan 30 Eyliil 2019 31 Arabk 2018
GRE
2 % é ; OZKAYNAKLAR 332,901.754 411.109.344

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

-

Odenmis Sermaye 21 143.235.330 143.235.330
Sermaye Diizeltme Farklan 21 2,599.733 2.599.733
Kar veya Zararda Yeniden Simflandmlmayacak
Birikmig Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) (3.106.472) {2.457.930)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar
{Kayiplary) (2.823.404) (2.208.321)
Tammlanmis Fayda Planlan Yepiden Olgip iy W . 4
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- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatmimlarin
Diger Kapsaml Gelirinden Kar veya Zararda

Smiflandmimayacak Paylar (283.068) (249.609)

Kardan Ayrilan Kistlanmig Yedekler 21 66.078.382 63.321.530
Yasal Yedekler 66.078.382 $3.321.530
Gecmis Yillar Karlari 166.923.545 134.950.113
Net Dénem Kar1 / (Zarar) (42.828.764) 69.460.568
TOPLAM KAYNAKL AR 717.047.046 823.270.003

Sirketin Stoklar1 31.12.2018°deki 105.643.173 TL’den 30.09.2019°da 78.964.678 TL'ye
gerilemigtir. Stoklarin detayma bakildiginda bundaki biiyiik etken olarak Ik Madde ve

Malzeme giderlerinin 80.468.742 TL’den 55.162.017 TL’ye distigli gbriilmektedir. Sirket
31.12.2018 tarihi itibariyle elinde bulunan Petrokok ve kémiir stogunu 30.09.2019 dénemine

kadar kullanarak azaltmistir.

Maddi Duran Varliklar 31.12.2018 ve 30.09.2019 raporlama dénemleri arasinda 354.129.676
TL’den 369.402.932 TL ye ¢ikarken Sirket 2019 yili i¢inde Bolu Merkez Fabrikasindaki kule

On 1s1tic1 yatirinum tamamlamis bulunmaktadir.

Duran Varliklar altindaki Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar OY AK Beton’da

bulunan %23,98°1ik payna iligkin tutar1 géstermektedir.

Kar veya Zarar Tablosu (Tiirk Lirasi}

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmemis
Cari
Donem Gegmis Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 30 Eyliil 30 Eylil
Referanslan 2019 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 23 289.360.134  437.460.850
Satiglarm Maliyeti (-) 23 (242.804.355) (305.774.246)
\. BRUT KAR (ZARAR) 46.555.779  131.686.604
YL Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (26.046.273) (18.878.673)
o % ) Pazarlama Giderleri {-) 24 (11.385.738) (8.612.964)
£3 @,_ g Arastirma ve Gelistirme Giderleri () 24 (56.874) {44.660)
- gg ST Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 6.437.583  12.237.799
§ =238, Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (2.218.302) (3.922.554)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 13.286.175  112.465.552
} Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 84.274 35.54¢6
Yatirim Faalivetlerinden Giderler (-) 26 - (220.629)
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarmdan (Zararlarindan) Paylar 3 (4.202,301) 492.026
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) 9.168.148  112.772.495
Finansman Gelirleri 27 15.289.244 44.603.413
Finansman Giderleri () 27 (69.571.487) (65.598.273)
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Siirdiiritlen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 2.285.331 (20.098.876)

Dénem Vergi (Gideri) Geliri 28 - (18.008.170)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 28 2.285.331 (2.090.706)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARD) (42.828.764)  71.678.759
DONEM KARI (ZARARI) (42.828.704) 71.678.759
Pay Bagina Kazang (Zarar) (1 Lot) 29 (0,30) 0,20
Surdiirtilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang (Zarar) (0,30) 0,50

2019 yilinda Tiirkiye’de ingaat sektdriinde yasanan daralma, ihracat: bulunmayan Bolu
Cimento’nun satislarmm etkilemistir. Bunun sonucunda Sirket hasilati gegcen yilin aym
dénemine kiyasia 437.460.850 TL’den 289.360.134 TI.'ye diigmustiir. Sirketin

yurtdist satisi bulunmamaktadir.

2018 yilinda %32,9 olan briit kar marji, diisen firetim ile birlikte 30 Eylil 2019°da
%24,8 seviyesine diigmiistiir.

2018 yilinda satislara oram %6,5 olan operasyonel giderler, Eylil 2019 itibariyla

satislara oranm %13,0°dur. o=

=
Diger Faaliyetlerden gelir/giderler esasen; kur fark: gelir/giderleri, vade farki, reeskont | %
faiz gelir/gideri ve diger gelit/giderlerden olusmaktadir. Esas Faaliyetlerden Diger = \ <.

Gelirlerin 12.237.799 TL’den 6.437.583 TL’ye gerilemesinin sebebi Eylil 201% |
itibariyle 3.284.612 TL olan reeskont faiz gelirinin Eylil 2019 déneminde
bulunmamasidir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan / (Zararlarindan) Paylar
kaleminde 492.026 TL’den -4.202.301 TL’ye yasanan diistis OYAK Beton zararindan
kaynaklanmaktadir.

Finansal gelirleri Eylil 2018 déneminde 44.603.413 TL olan Sirketin Eyliil 2019
doneminde finansal gelirleri 15.289.244 TL’ye diismustiir. Gegen yil 41.641.906 TL
finansal kur fark: geliri raporlayan Sirketin Eyliil 2019 dénemindeki finansal kur farks
geliri 9.960.678 TL olarak ger¢eklesmistir.




e) Devrolan sifatiyla Unye Cimento
Birlesme isleminde esas alian finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Konsolide Bilanc¢o (Tiirk Lirasi)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis pecmis
Cari dénem Geemis donem
Dipnot 30 Evliil 31 Aralik
Referanslan 2019 2018
VARLIKLAR
Diinen varlikiar 162.280.327 185.860.392
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 9.563.052 9.736.080
Finansal Yatirimlar 30 24,524,140 25.951.476
Ticari Alacaklar: 77.678.487 94.152.454
1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-7 23.118.458 26.199.655
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 54.560.029 67.952.799
Diger Alacaklar: 100.847 218.952
Mligkili OImayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 100.847 218.95
Stoklar 9 47.914.453 53.515.63
Pesin Odenmis Giderler 1.012.347 569.380
{liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 1.012.347 569,380
Diger Dénen Varliklar 1.487.001 1.716.418
{liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varhkiar 19 1.487.001 1.716.418
Duran Varhklar 182.217.373 189.568.326
Finansal Yatirimlar 343
Diger Alacakfar: 504.609 476.125
Hligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 504.609 476.125
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 20.049.798 24.285.769
Yatirim Amach Gayrimenkuller 13 4.899.465 4.936.115
Maddi Puran Varlklar 1i 147.462.854 153.501.607
Maddi Odmayan Duran Varlklar 12 2.294.511 2.095.415
Ertelenmis Vergl Varlig 28 7.005.793 4,272,952
TOPLAM VARLIKLAR 344,497,700 375.428.718
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Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden
gegniiy gecis
Cari dénem  Gegmis dénem
Dipnot 30 Eyliil 31 Arahk
Referanslan 2019 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 65.114.078 92.465.607
Kisa Vadeli Borglanmalar 15 23.683.547 50.801.439
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar: 15 5.432.791 5.177.933
Ticari Borglar 23.295.640 31.065.514
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 6-7 3.959.948 5.281.576
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 19.335.692 25.783.938
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 3.337.847 1.843.517
Diger Borclar 1.395.967 296.358
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 1.395.967 296.358
Ertelenmis Gelirler 944.121 289.986
[liskili Olmayan Taraffardan Ertelenmis Gelirler 10 944,121 289.986
Dénem Kart Vergt Yitktimlalign 28 2.826.259 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.177.509 1.528.160
Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin
Kisa Vadeli Karsiliklar 18 490.598 290.805
Diger Kisa Vadeli Kargihklar 16 3.686.911 1.237.355
Kisa Vadeli Yitktimliilikler 20.397 1.462.700 =
Diger Yitktuimlilikler 19 20.397 1.462.709 g
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23.524.543 23.836.87? 3
Uzun Vadeli Borglanmalar 15 7,950,343 10.333.714 =
Uzun Vadeli Karsiliklar 15.439.317 13.273}68
Calganlara Saglanan Faydalara Tiskin .
Uzun Vadeli Karsiklar 18 15.374.074 13.218.797
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 16 65.243 54.271
Ertelenmis Gelirler 134.883 230.095
Higkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 134.883 230.09
OZKAYNAKLAR 255.859.079 259.126.234
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 255.859.079 259.126.234
Odenmis Sermaye 21 123.586.411 123.586.411
Sermaye Diizeltmesi Farklar 21 31.040.803 31.040.805
Kér Veya Zararda Yeniden Smiflandimimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) ( 2.094.370) ( 1.598.690)
Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazangln / (Kayiplar) 27 ( 1.889.496) (1.427.276)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatmmlarm Diger
Kapsamh Gelirlerinden Kar/Zararda
Smiflandirilmayacak Paylar 27 (219.143) (185.683)
Deger Artis Fonu 27 14.269 14.269
Kar Veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 9.044.882 8.536.013
Yabanci Para Cevrim Farklan 27 9.044.882 8.536.013
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 20 74.071.167 73.475.105
Geemis Y1l Karlar1 / (Zararlar) 11.350.589 (193.289)
Net Ddnem Kari 8.859.595 24.279.879
"\JOPLAM KAYNAKLAR 344.497.700 375.428.718

$irketin net ﬁnansal borg:}uluk durumunu gésteren kalemler 31.12.2018 ve 30.09.2019




ve uzun vadeli bor¢lanmalar 10.333.714 TL’den 7.950.343 TL’ye diigmistir. 2019
yilindaki zorlu pivasa kosullan goz éniine alindiginda Sirketin saglam finansal yapisint ve
borgluluk seviyesini korumay1 basardigi gorilmektedir.

Duran Varliklar altindaki Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar OYAK Beton’da
bulunan %23,98° 11k payina iligskin tutar: gdstermektedir.

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (Tiirk Lirasy)

Dipnot 1 Qcak 1 Ocak —
Referanslan 30 Eyliil 2019 30 Eylil 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 199.444.318 227.454.110
Satiglarin maliveti (+) 22 (152.167.148) ( 171.592.614)
BRUT KAR 47.277.170 55.861.496
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (21.475.696) (13.607.152)
Pazarlama, Satig Ve Dagtim Giderleri (-) 23 { 10.951.058) (9.913.966)
Aragtirma Ve Geligtirme Giderleri (-) 23 { 127.303) (95.864)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 24 14.711.642 22.467.721
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 { 10.026.300) ( 7.910.952)
ESAS FAALIYET KARI 19.408.455 46.801.283 |
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 25 5.443.990 5.966.749
Yatium Faalivetlerinden Giderler 25 ( 1.463.985) -
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatinmlarn <
Karlarindan/Zararlarndan Paylar 3 (4.202.511) 492.050
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 19.185.949 53.260.082
Fmansman Gelirleri 26 6.303.483 6.465.06
Finansman Giderler (-} 26 { 14.650,660)  { 13.642.972)
VERGE ONCESI KAR 10.838.772 46.082.178
Vergi Gideri (Geliri) (1.979.177)  (9.920.733)
Dénem Vergi Gideri 28 (4.596.462) ( 11.173.460)
Ertelenmis Vergi Geliri 28 2.617.285 1.252.727
DONEM KARI 8.859.595 36.161.445
Dénem Kanmn Dagithm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortakhk Paylan 8.859.595 36.161.445
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazanc {Kurug) 29 0,07 0,29

2019 yihnda Tirkiye’de insaat sektdriintin daralmasiyla Unye Cimento’nun yurtigi
satis hacmi diismiistiir. Sirket hasilati Eyliil 2018 dénemindeki 227.454,110 TL’den
Eyliil 2019 doneminde 199.444.318 TL’ye gerilemistir. Sirketin yurtdisi satiglan 30
Eylil 2018 dénemindeki 5.731.370 TL’den 30 Eylil 2019 déneminde 7.292.379
L’ye gtkmustir.

}18 ylhnda satlglara orar %11 1 olan operasyonel giderler, Eyliil 2019 itibariyla satn;lara



Hizmetler gecen yila gére 1.852.364 TL’den 5.267.421 TL’ye yikselmistir. Pazarlama
Giderleri ise 9.913.966 TL’den 10.951.058 TL’ye ¢ikmustur.

Diger Faaliyetlerden gelir/giderler esasen; operasyonel kur farki gelir/giderleri, vade farki,
reeskont faiz gelir/gideri ve difer operasyonel gelir/giderlerden olugmaktachr. Esas
Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler’in nette disiisiintin  sebebi 30.09.2018 hesap
doéneminde 16.412.555 TL olan Operasyonel Kur Farki Gelirinin 2019 y1li ayn1 déneminde

10.261.841 TL ye diismiis olmasidir.
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatimmlarin Karlarindan / (Zararlarindan) Paylar

kaleminde 492.050 TL’den -4.202.511 TL’ye yasanan diislis OYAK Beton zararindan
kaynaklanmaktadir.

12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

Birlesme taraf sirketler bor¢luluk durumlarim gosteren tablolar sirketler bazinda agagida

paylasiimaktadir: l
a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento: <\
4

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 37.496.273
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 37.496.273
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler {(Uzun vadeli bor¢lanmalarin kasa vadeli 13.895.174
kisimlar harig)
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 13.895.174

RN Kisa ve Uzun Vadeli YiikitmHiliiklerin Toplam 51.391.447

58

g fﬁ) Ozkaynaklar 211.320.607

= BH9 Odenmis/cikarilmis sermaye 109.524.000

% 254 | Yasal yedekler 64.680.792

= %1@’-*—'“ Diger yedekler 37.115.815
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=% 45 | TOPLAM KAYNAKLAR 262.712.054

Z o Net Borcluluk Durumu
Lo 2 Y, A Nakit 33.733.222
\ B. Nakit Benzerleri
\ C. Alm Satim Amagh Finansal Varliklar 6.790.919
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K.asa Vadeli Banka Kredileri 1.137.253
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (TFRS 16)
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 1.137.253
Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -39.386.888
Uzun Vadeli Banka Kredileri -
Tahviller

. Diger Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar (TFRS 16)
Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L-+M)
Net Finansal Borc¢luluk (J+N) -39.386.888

o|z|z || |= |~z |a|

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 168.385.034
Garantili
Teminatls
Garantisiz/Teminatsiz 168.385.034
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (Uzun vadeli bor¢lanmalarm kusa vadeli 26.617.745
kasimlar harig)
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 26.617.745
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin Toplamm 195.002.779
Ozkaynaklar 907.941.928
Odenmis/cikariimis sermaye 336.182.000
Yasal yedekler 176.822,303
Diger vedekler 394.937.625
TOPLAM KAYNAKLAR 1.102.944.707
Net Borc¢luluk Durumu
ot SO A. Nakit
£ B B. Nakit Benzerleri 181.606.350
b= =t C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 21.611.709
= “é?g D. Likidite (A+B+C) 203.218.059
= £ '"QZ E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
bz o F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 7.657.347
X G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 75.849.042
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (TFRS 16) 3.125.329
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 86.631.718
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) -116.586.341
N K. Uzun Vadeli Banka Kredileri
VL. Tahviller
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borclar (TFRS 16) 7.592.641
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 7.592.641
0. / fhnners
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¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Borg¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 255.951.043
Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 255.951.043
Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler (Uzun vadeli borglanmalarin lkisa wvadeli 161.427.206
lasimlar: hari¢)

Garantili

Teminatls

Garantisiz/Teminatsiz 161.427.206

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin Toplam 417.378.249 p

Ozkaynaklar 306.806.172
Odenmis/cikanims sermaye 73.000.000
Yasal yedekler 44.475.413 <~
Diger vedekler 95.012.518
TOPLAM KAYNAKLAR 724,184,421 ~ ]
Net Bor¢laluk Durumu
A. Nakit 10.008.940
B. Nakit Benzerleri 513.000
C. Alun Satim Amaclh Finansal Varliklar
D. Likidite (A+B+C) 10.521.940
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 144.858.488
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 11.305.167
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢iar (TFRS 16) 1.034.068
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 157.197.723
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 146.675.783
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 15.000.000
L. Tahviller 130.000.000
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar (TFRS 16) 1.454.523
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L-+M) 146.454.523
Q. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 293.130.306

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

or¢luluk Durumu Tutar (TL)
/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ) 191.747.700
Garantili / g - “ it
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Garantisiz/Teminatsiz 190.937.669
Uzun Vadeli Yiikiimlisliikler (Uzun vadeli borclanmalarm lasa vadeli 166.172.351
lgsimlart haric)

Garantili

Teminatli

Garantisiz/Teminatsiz 166.172.351
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin Toplami 384.145.292
Ozkaynaklar 332.901.754
Odenmig/gikariimis sermaye 143.235.330
Yasal yedekler 66.078.382
Diger vedekler 123.588.042

TOPLAM KAYNAKLAR 717.047.046
Net Borg¢huluk Durumu
A. Nakit -
B. Nakit Benzerleri 14.671.016
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 14.671.016
E. Kisa Vadeli Firansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 121.055.507
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 16.546.240
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 9.473.970
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 147.075.717
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 132.404.701
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahviller 166.000.000
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 455.994
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 166.455.994
0. Net Firansal Bor¢luluk (J+N) 298.860.695
) Devrolunan sifatryla Unye Cimento:
Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 65.114.078
e Garantili
& Teminath 2,722,170
b= B/ Garantisiz/Teminatsiz 62.391.908
% 22—5 2
= T:Sﬁ‘? - /Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli 23.683.547
oy ;: %~ | kisimlart hari¢)
) Garantili
«fZ 32 Teminath
F Garantisiz/Teminatsiz 23.683.547
Ty, &) !‘_
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin Toplami 88.038.621
Ozkaynaklar pd URIVE 6 ﬁ”f“’ﬂS‘S‘ 85&0%%m wile A -
Odenmlslg:lkarllmls sermaye ;f o/ / 4 p - sedls, 7
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Yasal yedekler 74.071.167
Diger yedekler 58.201.501
TOPLAM KAYNAKLAR 344.497.700
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit 8.815.535
B. Nakit Benzerleri 747.517
C. Alm Satin Amacli Finansal Varlhiklar 24,524,140
D. Likidite (A+B+(C) 34.087.192
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 23.683.547
(. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 5.432.791
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar -
1. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 29.116.338
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -4.970.854
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 7.950.343
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Borc¢luluk (K+L+M) 7.950.343
Q. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 2.979.489

13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Kisa vadeli finansal borclanmalar

30 Eyliil 2019

31 Aralik 2018

Banka Kredileri 1.137.253 64.715.285
1.137.253 64.715.285

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Uzun vadeli bor¢lanmalar 30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018

Banka Kredileri - 99.112.000

Faalivet kiralamasindan borglar 7.592.641 -
7.592.641 99.112.000
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Uzun vadeli finansal bor¢larm Kisa vadeli kisimlar 30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018
Banka Kredileri - 37.512.117
Ozel Sektor Tahvili 75.849.042 -
Faaliyet kiralamasindan borglar 3.125.329 -
78.974.371 37.512.117
Kisa vadeli bor¢lanmalar toplam 86.631.718 235.567.491
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018
Banka Kredileri 7.657.347 173.898.246
Finansman Bonosu - 24.157.128
7.657.347 198.055.374
¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 30 Eyliil 2019 31 Arabk 2018
Kisa vadeli borg¢lanmalar 144.858.488 239.078.77
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimlar 10.668.055 12.085.41
Uzun vadeli ézel sekidr tahvil borclanmalarin kisa vadeli kisimlar 637.112 <
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar (net) 1.034.068 < -
157.197.723 251.164.195
Uzun vadeli borglanmalar 30 Evliil 2019 31 Aralk 2018
Uzun vadeli borglanmalar 15.000.000 25.000.080
Uzun vadeli 6zel sektdr tahvil borglanmalari 130.000.000 E
EJzun vadeli kiralama islemlerinden borglar (net) 1.454.523 -
146.454.523 25.000.000
d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Kisa vadeli borglanmalar 306 Eylil 2019 31 Arabk 2018
Banka kredileri 121.055.507 175.733.901
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 16.546.240 18.093.208
fhrag edilmig borglanma araglarinn kisa vadeli kisinlari 9.029.109 129.107.101
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar (net) 444.861 -
147.075.717 322.934.210
Uzun vadeli borglanmalar 30 Eyliil 2019 31 Arahk 2018
Uzun vadeli banka kredileri - 16.666.667
ihrag edilmis borglanma araglari 166.000.000 -
zun vadeli kiralama islemlerinden borglar (net) 455.994 -
\\ 166.455.994 16.666.667
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¢) Devrolunan sifatryla Unye Cimento:

30 Eyliil 31 Aralik
Kisa vadeli bor¢lanmalar 2019 2018
Banka kredileri 29.116.338 55.979.372
29.116.338 55.979.372
30 Eyliil 31 Aralik
Uzun vadeli borglanmalar 2619 2018
Banka kredileri 7.950.343 10.333.714
7.950.343 10.333.714

13.2. Nakit akimlarmna iliskin degerlendirme

Birlegsmeye taraf tiim sirketlerin nakit akim tablolari diger mali tablolarin tamamlyIa\
birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ nda www .kap.gov.tr adresinde sirketlere

ait alanlarda agiklanmugtir. Nakit akimlara iligkin kalitatif degerlendirmeler asagida
sunulmaktadir.

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

30.09.2019 tarihi itibariyla igletme faaliyetlerinden nakit akislari 50.487.558 TL
(30.09.2018 : 13.666.856 TL) gerceklesmistir. Isletme faaliyetlerinden nakit akislardaki
artisgin temel sebebi stoklardaki degisim kaynaklidir. Yaturim Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akiglar1 30.09.2019 tarihinde 104.076.585 TL (30.09.2018 :
2.523.317 TL) olarak gergeklesmistir. Gegen yila gore Yatinm faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiglarindaki artisinin temel sebebi satis amaciyla elde tutulan duran
varliklar satigindan kaynaklanan nakit girigleridir. Finansman Faaliyetlerinden Nakit
Akaglarr 30.09.2019 tarihinde -124.001.472 TL (30.09.2018 : -34.803.843 TL) olarak
gerceklesmistir. Gegen yila gbre Finansman Faaliyetlerinden Nakit akiglarninin digiistin
temel sebebi Borglanmalardan kaynaklanan nakit girislerinin azalmasidir.

]
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b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

pia

v PRe2m 30.09.2019 tarihi itibariyla isletme faaliyetlerinden nakit akiglari 49.112.503 TL

B (30.09.2018 : 27.533.388 TL) gerceklesmistir. Isletme faaliyetlerinden nakit akislardaki
— artisin temel sebebi stoklardaki degisim kaynaklidir. Yatinm Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akislar1 30.09.2019 tarihinde 79.062.258 TL (30.09.2018
:101.161.584 TL) olarak gerceklesmistir. Gegen yila gore Yatiim faaliyetlerinden
aynaklanan nakit akiglarindaki artisinin temel sebebi alinan temetiiilerin azalmasidur.
ansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglann 30.09.2019 tarihinde -503.117.877 TL

.09.2018 : -135.882.463 TL) olarak gelgekle$m1§t1r Gec;en yila gore Finansman
Faahyetlermden Nakit aklsl \ [dn

nakit glrlslr nin a




¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

30.09.2019 tarihi itibariyla isletme faaliyetlerinden nakit akislann 35.622.259 TL
(30.09.2018 :  -56.656.164 TL) gerceklesmistir. Isletme faaliyetlerinden nakit
akiglardaki artigin temel sebebi ilgili yilda temettii ddenmemesi ve ticari alacaklardaki
degisim kaynaklidir. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar 30.09.2019
tarihinde -108.424.137 TL (30.09.2018 :14.061.753 TL} olarak gerceklesmistir. Gegen
yila gore Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglanindaki azalmasiin temel
sebebi yatirim kaynakli maddi duran varhik alimlar1 ve avans ddemeleridir. Finansman
Faaliyetlerinden Nakit Akislari 30.09.2019 tarihinde -13.961.276 TL (30.09.2018 :
104.564.162 TL) olarak gergeklesmistir. Gecen yila gore Finansman Faaliyetlerinden
Nakit akiglarimin diisiigiin temel sebebi Borclanmalardan kaynaklanan nakit giriglerinin
azalmasidir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento: {,
30.09.2019 tarihi itibariyla isletme faaliyetlerinden nakit akiglari 47.224.578 TL |
(30.09.2018 : -76.470.127 TL) gerceklesmistir. Isletme faaliyetlerinden nakit
akislardaki artisin temel sebebi stoklardaki ve ticari alacaklardaki degisim kaynaklidir.
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar1 30.09.2019 tarihinde -47.878.218
TL (30.09.2018 :11.694.235 TL) olarak gerceklesmistir. Gegen yila gére Yatu
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarindaki azalmasmin temel sebebi yatirim
kaynakli maddi duran varlik alimlar1 ve avans 6demeleridir. Finansman Faaliyetlerinden
Nakit Akiglart 30.09.2019 tarihinde -73.797.894 TL (30.09.2018 : 112.017.176 TL)
olarak gerceklesmistir. Gegen yila gbre Finansman Faaliyetlerinden Nakit akiglarinin
diiglisiin temel sebebi Bor¢lanmalardan kaynaklanan nakit giriglerinin azalmasidir.

) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

30.09.2019 tarihi itibariyla isletme faaliyetlerinden nakit akiglarn 47.998.724 TL
(30.09.2018 : 11.360.608 TL) gergeklesmistir. Isletme faaliyetlerinden nakit akislardaki
artigin temel sebebi stoklardaki ve ticari alacaklardaki degisim kaynaklidir. Yatirim
Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislann 30.09.2019 tarihinde 2.133.547 TL
(30.09.2018 : -5.528.110 TL) olarak gergeklesmistir. Gecen yila gbre Yatirmm
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarindaki artisin temel sebebi maddi duran varlik
alimlart 6demeleri ve alinan temettiilerdir. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan
30.09.2019 tarihinde -50.656.593 TL (30.09.2018 : -34.398.939 TL) olarak
gerceklesmistir. Gegen yila gore Finansman Faaliyetlerinden Nakit akiglanmn digtisiin
temel sebebi Borclanma ddemelerine iliskin nakit ¢ikislarinin artmasidir.

h3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme

a)  Devralan sifatiyla fardin Cimento:

@@ s ﬁ';; P’i , / L,

E2FE v i wnd
STV T A,

Hve TGERET A,




13.4.

Sirketin fon kaynaklarimi faaliyetlerinden saglanan nakit akislari ve borglanmalar
olusturmaktadir. Ihtiva¢ duyulmas: halinde yeni borg¢lanmalar igin yeterli banka
limitleri meveuttur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Sirketin fon kaynaklarimi faaliyetlerinden saglanan nakit akislan ve borglanmalar
olusturmaktadir. Thtiyag duyulmasi halinde yeni borglanmalar igin yeterli banka
limitleri mevcuttur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Sirketin fon kaynaklarm faaliyetlerinden saflanan nakit akiglart ve borglanmalar
olugturmaktadir. IThtiyag duyulmasi halinde yeni borglanmalar igin yeterli banka
limitleri mevcuttur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Sirketin fon kaynaklarini faaliyetlerinden saglanan nakit akiglar1 ve bor¢lanmalar
olugturmaktadir. Ihtivag duyulmasi halinde yeni bor¢lanmalar i¢in yeterli banka
limitleri mevcuttur.

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Sirketin fon kaynaklatimi faaliyetlerinden saflanan nakit akiglan ve borglanmalar
olusturmaktadir. Ihtiyag duyulmas: halinde yeni bor¢lanmalar igin yeterli banka

limitleri mevcuttur.

Isletme sermayesi beyam

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

(Bin TL) 30.Ey1.19
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 159.993
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 37.496
ISLETME SERMAYESI 122.497

Sirketin net igletme sermayesi rakamn 122.497 Bin TL’dir. Sirketin igletme
sermayesi ac1gi bulunmamaktadir.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Bin TL) 30.Eyl.19

TOPLAM DONEN VARLIKL A 504 253




ISLETME SERMAYESI 335.868

Sirketin net 1gletme sermayesi rakami 335.868 Bin TL’dir. Sirketin isletme
sermayesi ac1g1 bulunmamaktadir,

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

(Bin TL) 30.Eyl.19
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 281.065
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 255.951
ISLETME SERMAYESI 25.114

Sirketin net isletme sermayesi rakami 25.114 Bin TL’dir. Sirketin isletme
sermayesi acif bulunmamaktadir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

(Bin TL) 30.Eyl.19
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 268.440
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 191,748
ISLETME SERMAYESI 76.692

Sirketin net igletme sermayesi rakami 76.692 Bin TL’dir. Sirketin isletme
sermayesi a1 bulunmamaktadir.

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

(Bin TL) 30.Ey1.19
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 162.280
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 65.114
ISLETME SERMAYESI 97.166

Sirketin net isletme sermayesi rakami 97.166 Bin TL dir. Sirketin isletme sermayesi agig1
bulunmamaktadir.




13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullammina iliskin simirlamalar haklanda
bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Sirket tarafindan verilmis Teminat, Rehin, ipotekler:

. Avro
30 Eyliil 2019 TL (TL Karsiliz) Toplam TL

A. Kendi Tiizel Kisiliai Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutarl 3.093.079 - 3.093.079
-Teminat Mektubu 3.093.079 - 3.093.07%
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakhiklar Lehine
Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar: - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitidlmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Twtart - . -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIerin Toplam Tutan - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamna Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI'terin Toplam Tutar - - -

Q

Fi

Toplam 3.093.079 . 3.093.079
1

Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket’in
Ozkaynaklarina oran: 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla % 1,5tur (31 Aralik 2018: %1). <

CRIENTO 8,

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Sirket tarafindan verilmis Teminat, Rehin, Ipotekler:

ABD Dol Av
30 Eyliil 2019 TL otan Y Toptam TL
(TL Karsihgy {TL Karsah@)
A. Kendi Tizel Kigiligi Adma Vermis Oldua TRIlerin Toplam Tutart 35.017.879 3.272.804 71930727 114,321,410
~Teminar Mekiubu 39.117.879 3.272.804 71930727 114.321.410

B. Tam Konsolidasyon Kapsarruna Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu

TRiterin Toplam Titan _ . .

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yilriitiibmesi Amaciyla Difier 3. Kigilerin Borcunu

Temin Anaciyla Vennis Otdugiu TRilerin Toplam Tutan - - -

D. Diger Verilen TRTerin Toplam Tutan N N . )
i, Ana Ortak Lehing Vennis Qfdugu TRIlerin Toplam Tutarn - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Ginmeyen Difier Grup Sitketlen Lehine Venmig
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan - - - -
iii. C Maddesi Kapsanna Gimeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldufiu TRI'erin
Topiam Tutan - . B -

Toplam 39.117.87% 3.272.804 11,930,727 114.321.410

Sirket’in kendi tiizel kisilizi adina vermis oldugu diger TRI’lerin Sirketin’un
ozkaynaklarna orgm~30 Eylil 2019 tanhi itibaniyla %12,63du &l@m,;&;%%ﬂé %93,
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¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Sirket tarafindan verilmis Teminat, Rehin, Ipotekler:

30 Eyliil 2012 TL Toplam TL ABD Dolan

Kendi tizel kisiligi adma vermis oldugu TRE lerin toplam tutar 7.252.087 7.168.103 83.984

Tam konsokdasyon kapsamma dahil edilen ortaklikiar Iehine vermis

oldugu TRI'lerin toplam tutars - - -

Olagan ticari faalivetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla dier 3 kigilerin

borcunu temin amacryla vermis oldugu TRI'ferin toplam futan - - -

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar: - - -

. Ana ortak rehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutan - - -

.. B ve C maddeleri kapsamma girmeyen diger Grup sirketleri lehine

" vermis oldugu TR lerin toplam tutar - - -
C maddesi kapsammuna gireyen 3 kisiler lehine vermis oldugu

" TRi'lerin toplam lutar - - -

iii

Toplam 7.252.087 7.168.103 §3.984

Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu diger TRI’lerin Sirketin’un
dzkaynaklarma oran1 30 Eylil 2019 tarihi itibariyla %2,3°dir (31 Aralik 2018: %2,0°dir).

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Sirket tarafindan verilmis Teminat, Rehin, Ipotekler:

TL ABD Avro
30 Evliil 2019 karsihgi Dolan
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar 20.906.670 ) B

-Teminat 20.906.670 - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu - - -
TRi'lerin Toplam Tutar
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi - - -
Amacryla Diger 3. Kigilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutan
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar: - - -

-

Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar

249

rﬁ; E i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu - - - -
2 TRI'lerin Toplam Tutar1

B ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen - - - -
s = Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu

%ﬁ TRI'lerin Toplam Tutar

i ili. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. - - - -
G

Toplam 20.906.670 - - -

Sirket’in kend1 titzel k1$111g1 adina vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in &zkaynaklarma
fitibapyia % 6,3°dr (31 Arahk 2018: %4y 7§§hr}m _
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¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Sirket tarafindan verilmis Teminat, Rehin, Ipotekler:

30 Eyliil 2019 TL karsihif: ABD Dolan  Avro Diger

A, I_(en(.:ll Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu 20.123.123 ) ) )
TRI'lerin Toplam Tutar!
-Feminat 20.123.123
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Qldugu TRI'lerin - - - -
Toplam Tutar:
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiirttiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam
Tutart
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar: - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari
ii. B ve C maddeleri Kapsarmna Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermig Oldugu - - - -
TRI'lerin Toplam Tutar

ifi, C Maddesi Kapsanuna Gimeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

Toplam 20.123.123 - - -

Sirket’in kendi tiizel kisilizi adina vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in
Ozkaynaklarina oram 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla % 7,8°dir (31 Aralik 2018: %7,7).

13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirumlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevecut ve edinilmesi
planlanan dnemli maddi duran varhklar icin Ongoriilen fon kaynaklan
hakkinda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Aslan Cimento Sirketinin pazarda daha rekabet¢i olabilmesi amaciyla klinker tiretimi
ile ilgili tesislerinin azami enerji verimliligi ve yakit cesitliligi hedefleri ¢evresel
etkilerin azaltilmasi ve endiistriyel yapilarin glincel deprem yonetmeligine uygun hale

getirilmesi amaci ile klinker iiretim hatti modernizasyonu amaglanmaktadir.

Bu kapsamda 3 Ekim 2017 tarlhh 2017/61 numaral Yonetlm Kurulu Karan ile



d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifattyla Unye Cimento:
Yoktur.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi arastirma ve
gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu
etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Sirketin isleme esas finansal donem itibariyle 420.006 TL arastirma ve
gelistirme gideri bulunmaktadir. (2018: 259.735 TL)

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Sirketin igleme esas finansal domem itibariyle 239.366 TL arastirma ve
gelistirme gideri bulunmaktadir. (2018: 189.668 TL)

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Sirketin isleme esas finansal ddnem itibariyle 56.874 TL arastirma ve
gelistirme gideri bulunmaktadir. (2018: 44.660 TL)

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Sirketin isleme esas finansal donem itibariyle 127.303 TL arastirma ve
gelistirme gideri bulunmaktadir. (2018: 95.864 TL)
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15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

b}  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
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d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
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¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
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15.2. idari yap

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yénetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgi

a)

Devralan sifattyla Mardin Cimento

!
" - Son3Yilda | ey Siiresi/ Sermaye Payi
Yonetim Kurulu Tiizel Kisi Uye Adina Gorevi Sirkette Kalan Gérev
Hareket Eden Kisi Ustlendigi Siiresi o
Girevler (TL) (%o}
@f 2 3yl /2021 yiki
: x i¢in yapilacak
§ By AM%T\%Q JKSJ?A(]E\JI,ZY'H SUAT CALBIYIK Yénetim Yonetim olagan Genel ) )
w O . : Kurulu Bagkam | Kurulu Bagkam Kurul
B EOTE VETICARETAS Toplantisina
BEse 7 kadar
W EES 3 yil/2021 yih
T oSS _ s icin yapilacak
2 : P Yonetim Yonetim
s 52| OMSAN LOJISTIK - olagan Genel
?’:; =& ANONIM SIRKETI ADNAN AYDOGAN Kuru\!;; Eﬁskan Kunil/‘i gﬁskan Kurul -
oo d Toplantisina
- . kadar
ErEVE LEAEn

G
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OYAK ek
PAZARLAMA Y&netim Yonetim gla;z:anenei
HIZMET VE IRFAN KAYA Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi bKurul ) )
TURiZ-M ANQNEM ’ g Toplantisina
SIRKETI «cadar
3yl /2021 yili
PR icin yaptlacak
OYA\I/(EDS;\];}ESILIK [HSAN KAGAN Yonetim Yonetim olagan Genel i )
ISLETMELERI A S. BAYRAKTAR Kuruln Uyesi Kurulu Uyesi Kurul
Toplantisina
kadar
1 y1l /2019 yils
Bagimsiz Bagimsiz 1<;m“yapllacak
; o - olagan Genel
ALAADDIN VAROL - Yénetim Yoénetim
o R Kuruol
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
Toplantisina
kadar
1 y11 /2019 yah
Bagimsiz Bagimsiz lg;g_);?]pg:;i]:
ETEM CEKER - Yénetim Yénetim &
) o Kurul
Kurula Uyesi Kurulu Uyesi
Toplantisina
kadar
b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento
Son 5 Yilda a o + Sermave pax
. Tiizel Kigi Uye Adina . Sirkette | CGorev Siiresi/ Y
Yonetim Kurulu . Girevi o oo Kalan Gorev
Hareket Eden Kisi Ustlendigi Siiresi o
Gorevler (TL) (%)
3yl /2021 vil
i¢in yapilacak
OYTAS IC VE DIS Ydnetim Y onetim olagan Genel i )
TIC. AS. SUAT CALBIYIK 1 ¢ ity Bagkan1 | Kurulu Bagkan: Kurul
Toplantisina
kadar
3 yil /2021 yili
OYAK N N igin yapilacak
Ydénetim Y dnetim o
PAZARLAMA | 1, yip BEKIROGLU | Kuruly Bagkan | Kurulu Bagkan | ©1282n Genel : .
HIZMET VE Veldk Velkili Kurul
TURIZM A.S. Toplantisina
kadar
3y1l/2021 yih
2~ - igin yapilacak
=N OYKARAGIT IHSAN KAGAN Yénetim Y énetim olagan Genel
4 AMBALAJ SANAYI = s - -
b=t . BAYRAKTAR Kurulu Uyesi | Kuruln Uyesi Kurul
== VE TICARET A.S. T
= e oplantisina
o500 kadar
o D
= Envor 3yil/2021 il
3 254 5| OVAK DENIZCILIK Yonetim Yonctim | ol Genel
i 2 S VE LiMAN HAYATINAZIK Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi gK.urul . )
2 [SLETMELERI A.S. Y Y
et Toplantisina
7 kadar
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1 yil /2019 yili
Bagimsiz Bagimsiz i¢in yapilacak
: Yénetim Ydnetim ofagan Genel
KAZIM YETIS ) Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi Kurul i )
Toplantisina
kadar
1 y1l /2019 y1li
Bagimsiz Bagimsiz lg;gaﬁpgzﬁ
SEZAI AFIF ENSARI - Ydnetim Yonetim bKuruI - -
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi T
oplantisina
kadar
1 y11 /2019 yiki
Bagimsiz Bagimsiz lgigaﬁ?]pgzif]{
OZCAN ENGIN - Yénetim Yonetim Kurol - -
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi T
oplantisina
kadar
¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento
Son 5 Yilda " N Sermave Pavi
_— Tiizel Kisi Uye Adma L Sirkette | CorevSiresi/ yeray
Yonetim Kurulu .. Gorevi - s Kalan Girev
Hareket Eden Kisi Ustlendigi . o
Gorevier Siresi (TL) (%a)
3yl /2021 yili
igin yapilacak
OYKA Kagit Ambalaj Y énetim Yénetim olagan Genel _ }
s San. ve Tic. A5, SUAT CALBIYIK Kurulu Bagkam | Kurulu Bagkani Kurul
4 Toplantisina
kadar
3yl /2021 yilh
OYAK Pazarlama Yénetim Yénetim igin yapilacak
L= . ABBAS i olagan Genel
Hizmet ve Turizm - Kurulu Bagkan | Kurulu Bagkan - -
SEYMENOGLU Kurul
AS. Yardimceisi Yardimeist
Toplantisina
- kadar
3wil/202]1 yila
i¢in yapilacak
e - ; Y énetim Yonetim olagan Genel
Omsan Lojistik A.S. HUSEYIN AKIN Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi Kurul
Toplantisina
kadar
3 y1l/ 2021 yil
i¢in yapilacak
QY AK Denizcilik ve ALISEYDI Yénetim Y énetim olagan Genel i )
22| Liman Isletmeleri A.S. KARAQOGLU Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi Kurul
S & a7 Toplantisina
' kadar
1yil /2019 yili
s . i¢in yapilacak
ABDURRAHMAN Bagimsiz Bagimsiz olagan Genel
: - Y Snetim Yénetim - -
CELIKER A L Kurul
Kurulu Uyesi ¢ Kurulu Uyesi T
oplantisina




[y1l/2019 yils
i¢in yaptacak

B . Bagimsiz Bagimsiz olagan Genel
OZCAN ENGIN - Yénetim Yénetim Ek ) - -
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi v
Toplantisina
kadar
d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento
. Son 5 Yilda - o . Sermave Payi
Yonetim Kuruly | 1 o2el Kisi Uye Adwa § - oy sirkette | SGEETT i
Hareket Eden Kisi Ustlendigi Siiresi 0
Girever (TL) (%)
3yl /2021yl
OYKA I_(-ag it Amba]aj Yonetim Yonetim lgfzg};pgzzll{
SanaynAVe Ticaret SUAT CALBIYIK Kurulu Baskan | Kurulu Bagkant Kurnl ) )
a2 Toplantisina
kadar
3yil /2021 yilr
OY AK Pazarlama Yonetim Yonetim 1(;: nﬁyap(l}lacallc
Hizmet ve Turizm IRRAHIM KESKIN | Kuwrulu Bagskan | Kurulu Baskan ° a,_.,én le ne - -
AS. Vekili Vekili oot
oplantisima
kadar
3 yil /2021 yili
: i¢in yapilacak
OYIRS ¢ ¥ eSDls MEHMET ALL Yénetim Yonetim | olagan Genel ) )
o BASDOGAN Kurulu Uyesi § Kurulu Uyesi Kurul
Toplantisina
kadar
3yl /2021 yih
icin yapilacak
I~ . Yonetim Y énetim olagan Genel
OMSAN Lojistik A.S. MUSTAFA ISIK Kuruln Uyesi | Kurulu Uyesi Kural - -
Toplantisina
kadar
Tyl /2019 yils
icin yapilacak
OYAK Denizcilik Ve IHSAN KAGAN Ydnetim Yénetim olagan Genel
Liman Isletmeleri A.S. BAYRAKTAR Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi Kurul ) i
Toplantisina
kadar
1 v11/2019 yili
Bagimsiz Bagimsiz 1{;]1n6yap(1;aca11\
ALAADDIN VAROL, - Yénetim Yénetim AR - -
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi T urk
oplantisma
kadar
1yl /2019 yils
icin yapilacak
. | ABDURRAHMAN Yonetim Y onetim olagan Genel
CELIKER ) Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi Kurul ) )
) Toplantisina
\ kadar
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¢)  Devrolunan sifatiyla Unye Cimento

I Sen3Yida | Girev Sitresi/ | Sermaye Payr
a Tiizel Kisi Uye Adina o Sirkette .
Yiénetim Kurulu . Gorevi - - Kalan Gorev
Hareket Eden Kisi Ustlendigi Siiresi o
Gorevler (TL} (%)
3yl /2021 yils
OYKA Kagit Ambalaj Yonetim Y dnetim ig;zﬁya?apg:;?l{
San. Ve Tic. Anonim SUAT CALBIYIK = - -
C Kurulu Bagkan | Kurulu Bagkam Kurul
Sirketi T
oplantisina
kadar
3yl /2021 yila
" . icin yapilacak
o Yonetim Yonetim .
OMSAN Lojistik BEKIR MEMIS$ Kurulu Bagkan | Kurulu Bagkan olagan Genel - -
Anonim Sirketi Kurul
Yardimeist Yardimeisi T
oplantisina
kadar
3yl /2021 yih
) i¢in yapilacak
OYAK Pazarlama | \ipyMET ONER Yénetim Yonetim | olaganGenel | )
1Zmet Ve - LTl CELIKER Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi Kurul
Anonim Sirketi
Toplantisina
kadar
3yil /2021 yili
Lo icin yapilacak
OYAR Dentzcilik ve MUSTAFA Yénetim Yénetim | olagan Genel ] )
iman Igietmelert KOCAEREN Kurniu Uyesi | Kurulu Uyesi Kurul
Anonim Sirketi
Toplantisina
kadar
[ yil/2019 yih
« 5 i¢in yaptlacak
BULENT SAMIL Bagimsiz Bagmsiz | 1 san Genel
: - Ydnetim Yonetim - -
YETIS a i Kurul
Kuruha Uyesi Kurulu Uyesi
Toplantisina
kadar
1yl /2019 yilh
Bagimsiz Bagimsiz H;mgyaptlacak
.. S = o olagan Genel
HUSEYIN OZGUN - Yonetim Y énetim Kural - -
Kurule Uyesi | Kurulu Uyesi T
oplantisina
kadar
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15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi

a)  Devralan sifativia Mardin Cimento:
Ad1 Soyada Gdarevi Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Ihsan ERCIN Danisman (Yénetim Genel Miidiir - -
Kurulu i¢ Yonergesi Yardmmeist
kapsaminda A grubu imza
yetkisi verilmigtir. Sirket
Yinetim Kuruluna baglh
olarak ¢aligir. Kendi
uzmanlik alanryla ilgili
Yanetim Kurulu Bagkanlig:
tarafindan iletilen gdrevleri
verine getirmekle
sorumludur.)
b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Adr Soyadi Gorevi Sen 5 Yilda Sirkette Sermaye Pay1
Ustlendigi Goérevler
- (TL) (%)
Levent ONCEL | Genel Midiir Genel Miidiir - -
¢)Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
-
Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Payi
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Murat 1dris | Genel Miidiir - - -
SELA
d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%0)
CaoYakup  Kadri | Genel Midiir Genel Miidiir - -
< XENICE
' UNYE ¢l
a3
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¢)Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Adi Soyadi Gorevi Son § Yilda Sirkette Sermaye Payi
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Deniz Genel Midiir Fabrika Miidura - -
ARSLAN

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5§ yil icerisinde kurulmus ise kuruculan
hakkmda bilgi

Birlesmeye taraf sirketlerin tamami beg yildan 6nce kurulmustur.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde stz
sahibi olan personel ile birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularmm birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi

Birlesmeye taraf sirketlerin tamami bes yildan énce kurulmustur.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim
kurullarmda bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu
sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yénetim kurullarindaki iiyeliinin veya
ortaklifinin halen devam edip etmedigine dair bilgi

Detayh tablo ekte (Ek-3) yer almaktadir.

15.4. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden almman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi
mevzuaty, 5411 sayih Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 33
iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan
dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasmna ya da zimmet, irtikip,
riigvet, hirsizlik, delandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmm kétiiye kullanilmas, kacake¢ihik, vergi kacakeiligi veya haksiz mal
edinme suclarmdan dolay: ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava kenusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigna dair bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.
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15.5.

15.6.

! €) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

e} Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevecut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soéz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu
idarelerince veya meslek kuruluslarmnca kamuya duyurulmus davalar/sug
duyurular1 ve yaptirimlar hakkinda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih
bilgi

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d} Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.
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15.7. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevecut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim kurulu
iiyelifine veya sirketteki diger ydnetim girevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

15.8. Son yilhk hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakliklar tarafindan, ydnetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sdz sahibi

personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak Odemelere/saglanacak
faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur,

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Yoktur.
ii; TS ¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
g Yoktur.
%f L;gg 515.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerin yatirmmer iliskileri
[EES béliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gérevli personelin adi, soyad1 ve
’ : iletisim bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarimmn tiirii




a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Ad-Soyad Gorevi Goreviendirme Telefon E-Posta Lisans Belgesi
Tarihi Tiirii

Enes Ernsari Mali Isler 21/09/2019 (0 (482) enes.vardar@mardincimento.com.tr Sermaye Piyasasi
VARDAR Midiirii 226 6430- Faaliyetleri fleri
35 (6 Hat) Duzey Lisansi
Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme
Uzmanhg Lisans
Kredi
Derecelendirme
Uzmanhi@ Lisanst
Fatih DEMIR | Maliyet 12/03/2003 0 (482) fatih.demir@mardincimento,com.tr Kurumsal Ydnetim
Muhasebesi 226 6430- Dercelendirme
Sefi 35 (6 Hat) Lisanst Sermaye
Piyasas) Faaliyetleri
Diizey 3 Lisans:

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Ad-Soyad Gorevi Giireviendirme Telefon E-Posta Lisans Belgesi Tiiri
Tarihi
Enes Ensari Yatirinct 0(322) enes.vardar@adanacimento.com.tr Sermaye Piy_asa51
VARDAR Higkileri 3329501 Faaliyetleri lleri
Yoneticisi Diizey Lisanst

Kurumsal Yénetim
Derecelendirme
Uzmanlig1 Lisanst

Kredi
Derecelendirme
Uzmanlig1 Lisans:

GAMZE Yatinme: 0(322) gamze.noyun@adanacimento.com.ir Sermaye Piyasas
NOYUN ltigkileri 3329950 Faaliyetleri lleri
Personeli Dilzey Lisans1

Kurumnsal Yonetim
Derecelendirme
Uzmanlig Lisar&l

<
¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
e ’
Ad-Soyad Giirevi Girevlendirme Telefon E-Posta Lisans Belgesi
Tarihi Tiiri
Mehmet Kamil | Yatwume 10.08.2019 0262 745 kamil.ozdemin@aslancimento.com.tr Sermaye Piyasas
GZDEMIR Tligkileri 4747 Faaliyetleri lieri
Y dneticisi Ditzey ve

Kurumsal Ydnetim
Derecelendinme
Lisanst

ilhan YILGIN Yatinmet 01.04.2014 0262 745 [han.yilgin@aslancimento, com.tr Sermaye Piyasasi
fliskileri 47 47 Faaliyetleri [leri
Birim Cahsani Diizey ve
Kurumsal Yonetim
Derecelendinne
Lisanst
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Ad-Soyad Girevi Girevlendirme Telefon E-Paosta Lisans Belgesi Tiirii
Tarihi

Mehmet Yatirimci 28.03.2014 (374 226 | mehmet.dikmen@bolucimento.com.ir Sermaye Piyasasi

DIKMEN ftigkileri 50 60 Faaliyetleri Diizey 3
Bolimi (1100) Lisansi
Ydoneticisi-
Mali ister Kurumsal Yanetim
Mitdiiria Derecetendirme Uzmaniigi

Lisansi

Rahim Yatinmci - 0374226 | rahim.bicici@bolucimento.com.tr Sermaye Piyasas:

BiCtCi fiskileri 50 60 Faaliyetleri [teri Dilzey
Bdliimi (1103 Lisans
Gorevlisi-
Genel Kurumsal Yanetim
Muhasebe Derecelendirme Uzmanhi
Sefi Lisanst

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Ad-Soyad Gorevi Girevlendirme | Telefon E-Posta Lisans Belgesi Tiirii
Tarihi
Sema Yatremen liskileri 01.042014 0452 sema.pekkanli(@ Sermaye Piyasasi
PEKKANLI Béliimit Yoneticisi 321 1100/2212 unyecimento.com.tr Faaliyetieri Diizey 3
TEZEL (Malivet Muhasebe Lisansi
Sefi) Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme
Uzmanli@1 Lisansy
Firuze GENC Yatirime [igkiler 01.02.2019 0452 firuze.genc{@
Bolitmi Caligany 32111 00/2216 unyecimento.com.tr Yoktur
(Mali Isler Uzmani)

15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin ad, soyad:
ve bu komitelerin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri I1/17.1 sayihh Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda gorev tanim

Birlesmeye taraf girketlerin tamaminda varolan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri II/17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde
belirlenmis olan islev ve gorevleri asagida paylasilmaktadir:

Denetimden Sorumia Komite

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamu
aciklanmasi, bafimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz  denetim  sBzlesmelerinin  hazirlanarak  bagimsiz  denetim  silirecinin
baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar: denetimden
sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan ahnacak
hizmetler denetimden so A SVE, 613§tim_ kurulunun
onayma sunulur.
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Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca  baglanmasi, sirket ¢aliganlarin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde
degerlendirilmesi konulannda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara ddnem finansal
tablolarm sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
gorlislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir.

Denetimden sorumlu komite; en azii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere
toplanir ve toplantt sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglar: hakkinda yillik
faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap
dénemi icinde ydnetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve

konuya iliskin degerlendirmelerini ve énerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal y6netim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigum, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve ydnetim
kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve
vatirimen iligkileri bolimiintin ¢alismalarim gézetir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Riskin  erken  saptanmasi komitesi; girketin = varligii,  gelismesini  ve
devamini tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yOnetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla

sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir.

Birlesmeye taraf sirketlerdeki komitelerde yer alan komite iiyeleri ve gorevleri
" asagida paylasilmagtir:

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Denetimden Sorumlu Komite:

Mardin Cimento Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri agagida belirtilmistir.

Ad1 Soyadi e Unvam
R fosien




Alaaddin VAROL Uye

Kurumsal Yoénetim Komitesi:

Mardin Cimento Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeleri agagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvam
Alaaddin VAROL Bagkan
Ethem CEKER Uye
Enes Ensari VARDAR Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Mardin Cimento Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeleri agagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvam
Ethem CEKER ]?askan
Alaaddin VAROL Uye

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Denetimden Sorumlu Komite:

Mardin Cimento Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri agagida belirtilmistir.

Ad1 Soyadh Unvam
Kazim YETIS Bagkan
Sezai Afif ENSARI Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Mardin Cimento Kurumsal Y6netim Komitesi tiyeleri asagida belirtilmistir.

Ad1 Soyadi Unvan
Ozcan ENGIN Baskan
Kazim YETIS Uye
Enes Ensari VARDAR Uye

Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi:

Askin Erken Saptanmas: Komitesi ﬁyeler;»;;qﬁglg%
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belirtilmigtir.
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Adi Soyadi Unvan
Sezai Aff ENSARI Bagkan
Ozcan ENGIN Uye

¢)  Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Denetimden Sorumle Komite:

Aslan Cimento Denetimden Sorumliu Komite fiyeleri asagida belirtilmistir.

Ad1 Soyadi Unvam
Abdurrahman CELIKER Basgkan
Ozcan ENGIN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Aslan Cimento Kurumsal Y&netim Komitesi tiyeleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvam
Ozcan ENGIN Baskan
Abdurrahman CELIKER Uye
Mehmet Kamil )
OZDEMIR Uye

Riskin Erken Saptanmasi Kemitesi:

Aslan Cimento Riskin Erken Saptanmasi Komitesi {iyeleri asagida belirtilmistir.

Ad1 Soyadi Unvam
Abdurrahman CELIKER Baskan
Ozcan ENGIN Uye

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Denetimden Sorumlu Komite:
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Bolu Cimento Denetimden Sorumiu Komite iiyeleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvam
Alaaddin VAROL Bagkan
Abdurrahman CELIKER Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Bolu Cimento Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeleri asagida belirtilmisgtir.

Adi Soyadh Unvans
Abdurrahman CELIKER Baskan
Alaaddin VAROL Uye
Mehmet DIKMEN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Bolu Cimento Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeleri asagida belirtilmistir.

Ad1 Soyadi Unvam
Alaaddin VAROL Baskan
Abdurrahman CELIKER Uye

e)  Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Denetimden Sorumiu Komite:

Unye Cimento Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri asagida belirtilmigtir.

Adi Soyadi Unvani
Biilent Samil

YETIS Baskan
Hiiseyin OZGUN Uye

i iveleri asag;?ci%geg;gt; NISHL ) g ok Tis g,

%
G




Ad Soyadi Unvam

Hiiseyin OZGUN Basgkan
Biilent Samil YETIS Uye
Sema PEKKANLI TEZEL Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Unye Cimento Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iyeleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvam
Biilent Samil

YETIS Bagkan
Hiiseyin OZGUN Uye

15.11. Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal table donemi itibariyle personel
sayisi, belli bash faaliyet alanlari ve cografi biélge itibariyle dagihm ile bu
bilgilerde goriilen 6nemli degisiklikler haklanda a¢iklama

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
189.
Yukanida sayist verilen personelden 189 Kisi Tiirkiye’de; gérev yapmaktadir.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

335.
Yukarida sayisi verilen personelden 334 Kisi Tiirkiye’de, 1 Kisi KKTC de gorev
yapmaktadir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
252.
Yukarida sayis: verilen personelden 252 Kisi Tiirkiye’de gérev yapmaktadir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
339.
Yukanda sayist verilen personelden 339 Kisi Turkiye'de gérev yapmaktadir.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
214.

Yukarida sayis: verilen personelden 207 Kisi Tiirkiye’de; 7 Kisi Romanya’da gérev

yapmaktadir.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillk hesap dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde séz sahibi personelinin; birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler karsihginda aldiklan iicretler (sarta
bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu kisilere saglanan benzeri menfaatler

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Danigmandan (2018: Genel Miidiir)
olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere hizmetlerinden dolay: saglanan ticret ve benzeri

faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 30 Eylid

2019 2018

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 690.529 992.446
Diger uzun vadeli faydalar - 2.385
690.529 994.831

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Ust diizey yoneticiler, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir’den olusmaktadir. Ust

diizey yoneticilere hizmetlerinden dolay: saglanan {icret ve benzeri faydalar asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Qcak-
30 Eylil 30 Eyiij\
2019 2018
Ueretter ve diger kisa vadeli faydalar 933.795 545315
933.795 54831

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

faydalar asagidaki gibidir:

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidir ve Direktérden
olusmaktadir Ust diizey yoneticilere hizmetlerinden dolay:r saglanan {icret ve benzeri

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018

2017 2016

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.295.165 1.396.248
Diger uzun vadeli faydalar 10.226 11.823
2.305.391 £.408.071




d) Devrolunan sifatryla Bolu Cimento:

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidtirden olusmaktadir. Ust
diizey voneticilere hizmetlerinden dolayi saglanan iicret ve benzeri faydalar asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyhil 2019 30 Eyliil 2018
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 920.054 1.767.726
Diger uzun vadeli faydalar 6.546 1.130
926.600 1.768.856

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Satig Direktérii’nden
olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere hizmetlerinden dolay1 saglanan ticret ve benzeri
faydalar agsagidaki gibidir:

1 Ocak ~ 1 Ccak -

30 Eyhil 2019 30 Eyliil 2018

Ucretler ve diger kusa vadeli faydalar 982.448 034.885
Diger Uzun Vadeli Faydalar 1.043 3.227
982.448 934.885

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin ydnetim kuriilu |
iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya
benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in sirket veya bagh ortakliklarmmin ayirmig

oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar

Birlesmeye taraf sirketlerin y6netim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi personeline
emeklilik ayhifi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin girket veya
baglh ortakliklarmin ayirmig oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar sirketler
bazinda agagida paylagilmistir.

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Hesap donemi itibariyle tahakkuk ettirilen tutar 74.940 TL’dir.
b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Hesap donemi itibarifle tahakkuk ctfirilen tutar49 348-Thidir, .,

Ginpimnan |




e)

Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Hesap dénemi itibariyle tahakkuk ettirilen tutar 8.986 TL dir.
Devrolunan sifatryla Bolu Cimento:

Hesap donemi itibariyle tahakkuk ettirilen tutar 73.080 TL’dir.

Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

31.12.2019 hesap donemi itibariyle tahakkuk ettirilen tutar 24.960 TL dir.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki paylart dogrudan veya dolayh

olarak % 5 ve fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gisterilmek
kaydiyla ortaklik yapisy

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
PAY SAHIPLIGI YAPISI
PAY SAHIBININ
ADI PAY _ SERMAYE PAY _ oY
SOYADVUNVANI | grupy | PAY ADEDI MIKTARI | ORANI | OY ADEDI | ORANI
(TL) (%) (%)
OYAKE;MENTO . 6.008.301.558,00 | 60.083.015,58 | 54,86% | 6.008.301.558 | 54,86%
ISMAIL TARMAN - 1.036.783.523,00 | 10.367.83523 | 947% | 1.036.783.523 | 947%
DIGER . 3.907.314.919,00 | 39.073.149,19 | 35,68% | 3.907.314919 | 35,68%
TOPLAM 10.952.400.000,00 | 109.524.000,00 | 100,00% | 10.952.400.000 100,00%\
* Tiim paylar esit olarak 1 (bir) oy hakkina sahiptir.
Sermayeye dolayli yoldan sahip olan gercek kisiler veya kurumlar
by . ORTAKLIK YAPISI
2305, | PAY SAHIBININ
e ADI PAY . SERMAYE PAY _ oY
4 22 S OVADVUNVANI | grug | PAY ADEDE MIKTARI | ORANI OY ADEDI ORANI
& 8/ (TL) (%) (%)
;% 8% OYAK . 3.604.980.934,80 | 36.049.809,35 | 32,91% | 3.604.980.934,80 | 32,91%
w2~ I TCC (The Taiwan
AR R Cement - 2.403.320.623,20 | 24.033.206,23 | 21,94% | 2.403.320.623,20 | 21,94%
- AYnl® Corporation)
=7 =\ [SISMAIL TARMAN - 1.036.783.523,00 | 10.367.835,23 | 947% | 1.036.783.523,00 | 9,47%
15 BN DIGER - 3.907.314.919,00 | 39.073.149,19 | 35,68% | 3.907.314.919,00 | 35,68%
o &
< \\ TOPLAM 10.952.400.000,00 | 109.524.000,00 | 100,00% | 10.952.400.000,00 | 100,00%

%Tﬁm payiar esit olarak 1 (bir) oy hakking
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b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

PAY SAHIPLIGI YAPISI
ORTAKLAR PAY oy

Ggﬁ‘B’U PAY ADEDI M?}%]l}rlé‘{EL) 05;:;\!1 OY ADEDI og;:;n

A 3.654.970.603 | 36.549.706,03 | 41,45% | 7.309.941.206 | 41,45%

OYAK CIMENTO A.S. B 7.448.554.899 | 74.485.548,99 | 90,10% | 7.448.554.899 | 90,10%
C $.316.907.001 | 83.169.070,01 | 50,30% | 8.316.907.001 | 50,30%

TOPLAM 19.420.432.503,00 | 194.204.325,03 | 57,77% ; 23.075.403.106 | 54,38%

ADANA CIMENTO SANAYII TAS. 6.257.151 62.571,51 0,07% | 1251430240 | 0,07%
C 3.812.816.600 | 38.128.166,00 | 23,06% | 3.812.816.600 | 23,06%

TOPLAM 3.819.073.751 | 38.190.737,51 | 11,36% | 3.825330.902 | 9,01%

ISMAIL TARMAN A 1.171.196.337 | 11.711.963,37 | 3,48% | 2.342.392.674 | 5,52%
A 3.985.464.431 | 39.854.644,31 | 4520% | 7.970.928.861 | 4520%

DIGER GERCEK VE TUZEL KISILER | B 818.215.593 8.182.15593 | 9,90% 818.215.593 9,90%
C 4.403.817.385 | 44.038.173,85 | 26,64% | 4.403.817.385 | 26,64%

TOPLAM 9.207.497.409 | 92.074.974,09 | 27,39% | 13.192.961.840 |31,09%
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 | 336.182.000,00 [100,00%| 42.436.088.522 |100,00%
A GRUBU TOPLAMI 8.817.888.522 | 88.178.885,22 | 26,23% | 17.635.777.044 | 26,23%
B GRUBU TOPLAMI 8.266.770.492 | 82.667.704,92 | 24.59% | 8.266.770.492 | 24.5%%
C GRUBU TOPLAMI 16.533.540.986 | 165.335.409,86 | 49,18% | 16.533.540.986 | 49,18%
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 | 336.182.000,00 |100,00%| 42.436.088.522 (100,00%

* (4) Grubu paylar 2 (iki), (B) ve (C) Grubu paylar 1 (bir) oy hakkana sahiptir.

Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gergek kisiler veya kurumlar

27 5k 3 Wi Fea o
KogFBIg ko U207 004

e
ORTAKLIK YAPISI
ORTAKLAR . PAY _ QY.
GPI;‘&U PAY ADEDI M?I%?Tli&l‘gm om;vl OY ADEDI 01(?;2;\11
A | 2195429781 | 21.954.297,81 | 24.90% | 4390859562 | 24,90%
OYAK B | 4469132939 | 44.691.32039 | 54,06% | 4.469.132.939 | 54.06%
C | 6481487.633 | 64.814.87633 | 39,20% | 6.481.487.633 | 39.20%
% | TOPLAM 13.146.050.354 | 131.460.503,54 | 39,10% | 15.341.480.135 | 36,15%
1.463.619.854 | 14.636.198,54 | 16,60% | 2.927.239.708 | 16,60%
TCC (The Taiwan Cement Corporation) | B 2.979.421.960 | 29.794.219,60 | 36,04% | 2.979.421.959 | 36,04%
4320991756 | 43209.917,56 | 26,13% | 4.320.991.755 | 26,13%
TOPLAM 8.764.033.569 | 87.640.335,69 | 26,07% | 10.227.653.423 | 24,10%
ISMAIL TARMAN A LI71.196337 | 1171196337 | 3,48% | 2.342.392.674 | 552%
X 3.987.642.550 | 39.876.42550 | 4522% | 7.975.285.099 | 4522%
IGER GERCEK VE TUZEL KISILER| 818.215.593 TTBIBAISIR o 19900
——~ C /| /51061597 LA 7131 0618506 \o3usols




TOPLAM 10.536.919.740 | 105.369.197,40 | 31,34% | 14.524.562.289 | 34,23%
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 | 336.182.000,00 | 100,00% | 42.436.088.522 | 100,00%
A GRUBU TOPLAMI 8.817.888.522 88.178.885,22 | 26,23% | 17.635.777.044 | 26,23%
B GRUBU TOPLAMI 8.266.770.492 $2.667.704,92 | 24,59% | 8.266.770.492 | 24,59%
C GRUBU TOPLAMI 16.533.540.986 | 165.335.409,86 | 49,18% | 16.533.540.986 | 49,18%
GENEL TOPLAM 33.618.200.600 | 336.182.000,00 ; 100,00% | 42.436.088.522 | 100,00%

* (4) Grubu paylar 2 (iki), (B} ve (C) Grubu paylar 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

PAY SAHIPLIGI YAPISI
PAY SAHIBININ
ADI PAY ' SERMAYE PAY _ (0)'%
SOYADI/UNVANI GRUBU PAY ADEDI MIKTARI ORANI OY ADEDI ORANI
(TL) (%) (%)
OYAKEISMENTO .| 7.056.929.135.00 | 70.569.201,35 | 96,67% | 7.056.929.135 | 96.67%
DIGER - 243.070.865,00 | 2.430.708,65 3,33% 243.070.865 3,33%
TOPLAM 7.300.000.000,00 | 73.000.000,00 | 100,00% | 7.300.000.800 | 100,00%
* Tiim paylar egit olarak 1 (bir) oy hakkina sahipfir.
Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek kisiler veya kurumlar
ORTAKLIK YAPISI
PAY SAHIBININ _
ADI PAY _ SERMAYE PAY _ oY
SOYADIUNVANI | grupy | PAY ADEDI MIKTARI | ORANI | OYADEDI | ORANI
(TL) (%) (%)
OYAK - 4.234.157.481,00 | 42.341.574,81 | 58,00% | 4.234.157.481 | 58,00%
: pra;
TCC (The Taiwan ; 2.822.771.654.00 | 2822771654 | 38.67% | 2.822.771.654 | 38.67%
Cement Corporation)
DIGER - 243.070.865,00 | 2.430.708,65 | 3.33% 243.070.8653 3,33%
TOPLAM 7.300.000.000,00 | 73.000.000,00 | 100,00% | 7.300.000.000 | 100,00% -
* Tiim paylar esit olarak 1 (bir) oy hakkina sahiptir.
d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
, 2 | PAY SAHIBININ PAY SAHIPLiGI YAPISI
o Q = R ADI PAY . SEBMAYE PAY . 1004
= A4S SOYADVUNVANI | GRUBU PAY ADEDI MIKTARI | ORANI | OY ADEDI | ORANI
=% . (IL) ) ()
iz Satf OYAK CIMENTO ~ | 7.161.502.745.00 | 71.615.02745 | 50,00% | 7.161.502.745 | 50,00%
ud 50882  AS
R P mz’."fSMAiL TARMAN . 2.843.925.570,00 | 28.439.255,70 | 19,85% | 2.843.925.570 | 20,06%
- J ol DIGER - 4.318.104.685,00 | 43.181.046,85 | 30,15% | 4.318.104.685 | 29,94%
=% XEE  TOPLAM 14.323.533.000 | 143.235.330,00 | 100,00% | 14.323.533.000 | 100,00%
- * Tiim paylar esit olarak 1 (bir) oy hakjnna sahjptir,
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Sermayeye dolayl yoldan sahip olan gercek kisiler veya kurumlar

PAY SAHIBININ ORTAKLIK YAPISI
ADI PAY | SERMAYE | PAY _ oY
SOYADI/UNVANI | gropy | PAYADEDI | MIKTARI | ORANI | OYADEDi | ORANI
(TL) (%) (%)
OYAK - 4.296.901.647 | 42.969.016,47 30,00% 4.296.901.647 30,00%
TCC (The Taiwan
Cement - 2.864.601.098 | 28.646.010,98 | 20,00% 2.864.601.098 20,00%
Cormporation}
ISMAIL TARMAN - 2.843.925.570 | 28.439.255,70 19,85% 2.843.925.570 20,06%
DIGER - 4318.104.685 | 43.181.046,85 30,15% 4.318.104.685 29.94%
TOPLAM 14.323.533.000 | 143.235.330,00 | 100,00% | 14.323.533.000 | 100,00%
* Tiim paylar egit olarak 1 (bir) oy hakkina sahipfir.
€} Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
o PAY SAHIPLIGI YAPISI
PAY SAHIBININ
ADI PAY | SERMAYE PAY _ oy
SOYADIVUNVANT | crupy | PAYADEDL | MIKTARI | ORANI | OYADEDI | ORANI
(TL) (%) (Ye)
OYAKEESMENTO - 6343744250 | 63437442,50 | 5133% | 6.343.744259 | 5133%
NUH
GAYRIMENKUL - 2.931.795.652 29.317.956,52 23,72% 2.931.795.652 23,72%
INSAAT AS.
NUH BETON A.S. - 2.015.642.921 20.156.429,21 16,31% 2.015.642.921 16,31%
DIGER - 1.067.458.241 10.674.582,41 8,64% 1.067.458.241 8,64%
TOPLAM 12.358.641.073 | 123.586.410,73 | 100,00% | 12.358.641.073 | 100,00% |}
* Tiim pavlar egit olarak 1 (bir) oy hakkina sahiptir.
Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek kisiler veya kurumlar <
ORTAKLIK YAPISI ]
PAY SAHIBININ
ADI PAY | SERMAYE | PAY _ oY
SOYADVUNVANI | crogy | PAYADEDI | MIKTARI | ORANI | OYADEDI | ORANI
(TL) (%) (%)
OYAK - 3.806.246.555 38.062.466 30,80% | 3.806.246.555 | 30,80%
#) TCC (The Taiwan 2537.497.704 | 25374977 | 20,53% | 2.537.497.704 | 20,53%
=1 Cement Corporation)
2/  NUH
GAYRIMENKUL - 2.931.795.652 | 29.317.956,52 | 23,72% 2.931.795.652 | 23,72%
INSAAT A.S.
NUH BETON AS. - 2.015.642.921 | 20.156.429,21 16,31% | 2.015.642.921 16,31%
DIGER - 1.067.458.241 10.674.582 41 8,64% 1.067.458.241 8,64%
TOPLAM 12.358.641.073 123.580.411 100,00% | 12.358.641.073 | 100,00%
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17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar icindeki
paylar1 %5 ve fazlasi olan ger¢ek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iligkileri

Y oktur.

17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Grubu | Nama/Hamiline Imtiyazlarm tiiri Bir Paym Toplam Sermayeye
Oldugu (Kimin sahip oldugu) | Nominal Degeri (TL) Orani (%)
(TL)
- Hamiline Yoktur 0,01 109.524.000,00 100%
b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Grubu | Nama/Hamiline Imtiyazlarm tiird Bir Payin Nominal Toplam Sermayeye
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL) Orani (%)
A Hamiline Kar Pay1 Imtiyazi, 0,01 88.178.885,22 26,23%
Oy imtiyazl,
Yénetim Kurnlu
Segiminde Imtiyaz
B Hamiline Kar Pay1 Imtiyazi, 0,01 82.667.704,92 24,59%
Yénetim Kurnlu
Segiminde Imtiyaz
C Hamiline Kar Pay1 Imtiyazi, 0,01 165.335.409,86 49,18%
Yonetim Kurulu
Seciminde Imtiyaz

. <
¢)Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Grubn Nama/Hamiline Imtiyazlarin tiiri Bir Payin Toplam Sermayeye ~=
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Nominal Degeri (TL) Orani (%)
(TL)
- Nama Yoktur 0,01 73.000.000,00 100%

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

g Grubu | Nama/Hamiline | Imtiyazlarm tirii | Bir Paym Toplam Sermayeye

e Oldugu (Kimin sahip Nominal (TL) Orani (%)

w8y . o .

% =52 ’ oldugu) Degeri (TL)

. '; ::;_, - Hamiline Yoktur 0,01 143.235.330,00 100%
X

o :
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e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Grubu Nama/Hamiline imtiyazlarn tiirii Bir Payin Foplam Sermayeye
Oldugu {Kimin sahip oldugu) | Nominal Degeri (TL) Oram (%)
(TL})
- Hamiline Yoktur 0,01 123.586.410,73 100%

18. ILISKILi TARAFLAR VE iLISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. isleme esas finansal tablo donemi ve son durum itibariyle birlesmeye taraf
sirketlerin iliskili taraflarla yapilan islemleri haklanda UMS 24 cercevesinde
ayrmtili aciklama

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

30 Eylil 2019

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflaria olan bakiyeler Ticari  Tiecari elmayan Tican Ticari olmayan

Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) (%) - - 3.126 -
OYAK Cimento A.S. (¥*%) - - 436.325 -
OVYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. (**) - - 1.885.748 -
OYAK Beton A.§. (¥%%%) - - 2.360 -
Aslan Cimento A.S. (F¥%%) - - 52.001 -
Denizli Cimento A.S. (¥F%%%) - - 118.274 -
Bolu Cimento A.§. (¥%*¥) - 21.381 - -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$. (*%) - - 384.994 -
OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. (*%) - - 4,742 -
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S. (**) - - 299.055 -
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. (**%) - 5.356.155 - -
OYAK Yatirim Menkul Degerler A.$. (*¥) - 991 - -
Dutch OYAK TCC Holdings BV (*¥) - 2.780.590 - -

Ortaklara borglar (Kar pays) - - -
- 8.159.117 3.186.715

(*) Nihai ana ortak
(**} Nihai ana ortagmn bagh ortakhgi
{(¥**) Ana ortak

E(****) Ana ortagn bagh ortaklf

=
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I Ocalk - 30 Eyliil 2019

Qdenen Diger
1liskili taraflarla olan islemler Alimlar Satiglar Faizler Diger gelider  giderler
Ordu Yardsimlagma Kurumu (OYAK) (*) - - - - 175.169
OYAK Cimento A.§.(***) 2.815.868 - - - -
Omsan Lojistik A.S. (**) 6.253 - - - -
OYKA Ka@it Ambalaj San. ve Tic. A.S. (%) 4.114.931 - 441.860 - -
OYAK Beton A5, (¥%*¥) - - - - 16.900
Aslan Cimento A.$, (¥*¥%) - - - - 17.551
Adana Cimento Sanayii T.A.§. (¥%%¥) - - - 1.473.611 722
Unye Cimento Sanayi ve Ticarel A.$. (¥¥%%) - - - 85.528 -
Bolu Cimento A.3. (¥*%%) - - - 18.120 -
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (*%) 22.374.093 - - - -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.§. (*¥) 1.478.987 " - - -
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S. (*%) 2.280.159 - - 81.375 -
OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. (*¥) 162.105 - - - -
OYAK Yatrm Menkul Degerler A.S.(*%) - - - - 26.090

33.232.396 - 441.860 1.658.634 236.432

(*) Nihai ana ortak

(**) Nihai ana ortagin bagl ortakhg
(***) Ana ortak

(****} Ana ortan bagh ortakli@

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

30 Exlil 2019

Alacaklar Borglar
Kisa vadelt Uzun vadeli Kisis vadeli

Hiskili 1araflarla olan bakiveler Ticar Ticari olmavan Ticari elmayan Ticari
OYAK Cimento A S (***) - - - 1.491.246
Omsan Laojistik A5, (*****) - - 4.450.334
OYKA Kafn Ambalaj San. ve Tic. A S (*r**") - - 293177
OYAK Beton A.§. (****) 24.040.164 . - -
Aslun Cimenio A §. (****%) 72570 - -

DienizE Cimente AS. (****%) 53.209 - -

Unye Cimento A5, (*****} 32,594 60,934 -

Mardin Cimento Sanayi ve Ticarel A5 (*****) 5209 . - -
Bolu Cimento A, ("FF**) 167.098 13872 - -
{skenderun Demir ve Celik ALE. (**) - - - 8.589.699
{skenderun Enegi Uretim ve Tic. A S (**) - 139.020
Eredli Demir ve Celik Fabrikalan T AS - - 169.057
Mais Motorlu Araclar fmal ve Sang A S (**} - - 23,158 -
OYAK Pozarlama Hizmet ve Turizm A S {**) - - - 500.412
OYAK Gmup Sigoria ve Reasirans Brokerligi A5, (*%) - - - 1.409
OYAX Savunma ve Givenlik Sistermnleri AS. (**) - - - 414.280
OYAK Elcktrik Enerjisi Toplan Saug AS. (¥*} - - - 271.600
Cimpor Portugal SGPS, 5.A. (***+*%) - 12,869 - -
OYAK Cimente Enerji AS. (**"+*) - 7.080 - -

24410726 53,765 23,158 19.330.234 s;*.

{*} Nihai ana ortak B e

¢**) Nihai ana ortafin bagh orakiifs

{***) Ana orak

{****) Ozkaynak yoniemiyle defcrlencns yatrsmlar
{**weey Ang onafun baflh ortaffistiraki

(******) Ana orafn iliskili taral



1 Qeak - 30 Exliil 2019

Higkil: taraflarla olan iglemler Almlar Saglar Diifter pelirler  Diger piderler
OYAK Cimento AS.(***) 11.511.359 - 1.598.366 -
Omsan Lojistk A5, (****) 18.260.163 - - -
OYRA Kot Ambalaj San, ve Tic, A§ (**%%) 13.354.828 - - -
OYAK Beton A5 (¥**%) 1,413,492 13,550.684 997.717 -
Aslan Cimento A.S. (***+*) - 608.742 1.420 9.000
Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A§. (*4**#*) 176.432 44.145 - -
Denizh Cimento A $. (***%*) - 81.729 33.830 -
Bolu Cinento A.§. {****%) - - 16.095 -
Iskenderun Demir ve Qelik A.5. {(**) 16.836.642 - - -
Mais Motorlu Araglar fmal ve Sang AS.(**) 211.665 - - -
OY AR Elektrik Enerjist Toptan Satig A.5. (**) 62.986.183 - - -
Erepli Demir ve Celik Fabrikalan T A5, (**) 169.057 - - -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.§. (**) - - - 2.201.630
OYAK Savunma ve Govenlik Sistemleri A.S. (**) - - - 2.741.507
Cmsan Denizeilik A.§. (**) 2.267.098 - - -
OY AK Grup Sigorta ve Reastirans Brokerligi A.8. (**) - - - 378.552
OYAK Yatinm Menkul Degerler A.§.(**) - - - 66,529
OYAK Derizcilik ve Liman Esketmeleri A5 (**) 703.059 - -

127.589.978 [4.285.300  2.647.428 5,397,218

(*) Nihai ana ortak

{**) Nihai ana ortafin bagh ortakliz

(***) Ana ortak

{****} Ozkaynak yontemiyle dejrerlenen yatirunlar

- Omsan Lojistk A S.'den olan akmlar alinan nakliye hizmetinden olugmaktadr.

- OYAK Beton A.5. ye olan satsslar Grup'un girkete olan ¢imento satiglarmdan ofusmaktadir.

- Oyka Kajit Ambalaj San. ve Tic. A.§. den olan ahmlar paket gimento satglarmda kuiflarlan kagt torba alimindan kaynaklanmakiadir.
« Iskenderun Demir ve Celik A.$.'den olan alunlar ciruf ve iman hizmetlerinden eligmakiadi,

- OY AK Eiektsik Enerjisi Toptan Satis A.S."den olar akmiar Grup’un elektrik almlarindan olugmakiadir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

30 Eyliil 2019

Alacaldar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli

Tliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari olmavan

Nihai ana ortak

Ordu Yardimlagma Kuremu (OY AK) - - 129.990

Ana ortak

OYAK Cimento A.S. 613.116 824.624 2,328

{stirakler

OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 49.524.991 716.659 -

Nihai ana ortak tarafindan vinetilen difier sirketler

OYAK Denizeilik ve Liman Isletmeleri A.S. 589.175 - -

Ovyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. - 1.160.743 -

OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S. - 337.732 -

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. - 291.047 -
5 OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. - 265.116 -
?'j' OYAK Ingaat AS. - 1.439.600 -
f:_j, OYAK Elektrik Enerjigi Toptan Satis A.S. - 20.228 -
& Mais Motorlu Araclar Imal ve Satig A.S. - 800 -
e Qvtas i¢ ve Dis Ticaret A5, - - 2.014.972

Ana ortak tarafindan yonetilen dider sirketler

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. - 4.540 -

Denizli Cimento Sanayii Tiirk A.5. 656.146 - -

Bolu Cimento Sanayi A.S. - 6.544.742 -

Adana Cimento Sanayii T.A.S. 2.360 74.870 -

11.680.701 2.147.290

51,385,788




i Ocak - 30 Eyldl 2019

Sabir ket Sahit kiymet Difier sair Difer szir
1155 kill tetnfatla olan kilemier Stak ahmlan Ml satislan Makalulan Faiz pelislert Falz gideri Kira gellri satidan aheslan *** pldesler +* gelider «
Ana oriak
OYAK Cunento AS - - - - - 4,000 5495 213574 5.189.363 101352
Istirak
OYAK Deton Sanavt ve TRalet A Y - 48,603,453 - - - 672,259 - 2.200.044 70027 [
Nikaiana ortak tarfindan yanetilen difer sirkeller
Oykn Kalf Ambalsy San 12 Tre A§ 2.796.098 TH.565 - - 422564 . - - - 5269
Omsan Beoucilk A§ 80941 - 764635 - . - - - .
OYAK Domeeiif ve Liman Iyktmckn A§ 121363 - - - - 1.087.693 - - 250.500 [62.258
Iskenderan Derow ve Gelk A§ 224.050 - 52 - - - - -
Ontag Iy ve Dy Trcarcl AS . - 239.184 6879 . - - 388
OYAK Ingaat A S - - - - Lg40.060 - .
OYAK Savunma ve Gliendh Subenken AR - - - - 175,.2H 2.1¥3.40%
OYAK Pazarkima Tizmel ve Turzm A - - - - - - - 65,385 11353
Omsan Lojisik A § - - - - . - - A630.338 -
QYAX Yatnn Meahud Drefierker AS . - - - - - - - 985400 -
s Motorhu Araglar lmal v Sat A . - - - - P 64,35 234,959 1744 .
OYAK Eehtrk Enctjnd Toptan Satiy A§ . - - - - . - - - 20,856
Tirdesmr $elib Servis Metkea San, Ve Tee AS. - - - - - - - - - 1.350
Tregh Demir v Celik Fabeidalan T ALY 17.214 - - .
Ana ortak 1xrfenian sinctilen dider sirkeller
Denuli Gunenta Sanava Tork A§ 3.426.56% - - . EX18) - BS512R S5L299 358 190.333
Bold Crnente Sanay i AS SGA4TE - 12,672,951 - 5000 - - - -
Unye imenta Sanayeve Tiaret A§ $2.700 - - - 88.656 - 1015478 i847 - 267311
Adanz Cintenito Sasavs TAS - - 608,742 - - 6.000 - - 1420 -
Mardin Cimento Sanave ve T, AS - - - - - 945 - -

3568015 49.378.058 13358368 - FEERST 1.781.971 1.941.602 £.470,282 E4.660.816 H52.5%1

(*) Oytas I¢ ve Dis Ticaret A.$.’den olan gelirlerin tamam: yonetim hizmet gelirinden, Oyka Kagit Ambalaj
San. ve Tic. A.S.’den olan gelirin tamami hurda kagit satigindan, Erdemir Celik Servis Merkezi San. Ve Tic.
A.S., Bolu Cimento Sanayi A.S., Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve OYAK Beton Sanayi ve Ticaret
A.5.°den olan gelirlerin taman atik bertaraf gelirinden olugmaktadir. OYAK Cimento A.$.°den olan gelirin
tamam yansitma faturalarina iliskin kardan olugmaktadir.

(**) OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’den olan giderlerin tamami temizlik, organizasyon, seyahat ve
konaklama hizmetinden, OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S.’den olan giderlerin tamam giivenlik
hizmetinden, Omsan Lojistik A.S.’den olan giderlerin tamarmu ¢imento nakliye hizmetinden, OYAK Yatinm
Menkul Degerler A.S. ’den olan giderlerin tamami MKX aracifik hizmetinden, OYAK Elektrik Enerjisi Toptan
Satis A.S.’den olan giderlerin tamami elektrik giderinden, OYAK Cimento A.$.’den olan giderlerin tamam
vonetim hizmet giderinden olusmaktadir.(***) OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$.’den olan sabit
kiymet ahmmimn tamam bilgi islem donanmu, OYAK Savunma ve Gilivenlik Sistemleri A.$.’den olan sabit
kiymet aliminm tamami kamera sistemlerinden, Denizli Cimento Sanayii Tirk A.S. ve Unye Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S.’den.olan sabit kiymet alimmin tamam yatirnnlar igin kullanilan makina ve ekipmanlardan,
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.$.’den olan sabit kiymet alimmin tamam: yatirmmlar igin kullamlan hazir
beton alimindan olugmaktadir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

30 Eylal 2019

Alacaklar Borglar
Kusa vadeli Uzun vadeti Kiss vadeli
Kisa
: “Ticari - Ticari Vadeli Ticari
Bigkiki tarafarla olan bakiyeler Tieari i Ticari ; Pesin Ticari
olmayan elmayzn Odenmis olmayan
Giderler
Nihaive ana ertak
OYAK ) i . ) i 53872 )
OYAK Cimento A § - - - - - 1.238.142 -
Istirakler
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 32.209.540 - - - ) - -

UNYE Gipiss
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OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A S. ) £04.700

Ovyka Kagst Ambalaj San ve Tic A.S. 2.151.104
- - - - 962 -
OYAX Grup $igona ve Reasiirans Brokerligi AS 849 1346
X - . - - 565,967 -
OYAK Elekirik Encrjisi Toptan Satis A S. -
OYAK Savunma ve Givenlik Sis. AS. ) ) ) : i 315.510 )
Aslan Cimento San. ve Tic. A§. 6,544,742 - - - " ~ -
_ ) . 707.611 - - - - -
Unye Cimento San. ve Tic. A § 30.037
- - - . 179.912 -
Adanz Cimento San TAS. B
o - - - - 21.381 -
Mardin Cimento San. A § -
N . - - - - 220.496 -
Denizli Cimento SanT A $ -
Biger
Ortaklara borglar (kar payi) - - - - ) - 170.161
39.461.893 3.361.972 - - 650,929 3.898.644 170.161
1 Ocak — 30 Eyliil 2019
] Alman Odenen Kira Diper Komisyon Diger
Higkili taraflarla olan islemler Alimlar Sanslar Faizler faizler Geliri gelirler giderleri eiderler
Nihai ve ana ortak
OYAK Cimento A.5.(9) - - - - - - - 8.675.546
Istirakter
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S, (1) 368.962 36.051.589 : h 35546 176.659 i B
Nihai ve ana ortak tarafindan vénetilen difer
sirketler
Eregli Desmir Celik Fah, T,AS. (3) 6.264.894 - - - - - - -
Omsan Lojistik A.S. 51.994 - - - - - - -
Oyka Kagiat Ambataj San. ve Tic. A.S. (4) 5.741.848 156.000 - 13.477 - - - -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$.(3) 3.389.220 - - - - - - -
OYAK Savunma ve Gilvenlik Sistemleri A.5.(6) 2.315.625 - - - - - - -
g\;AK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi 185.591 _ . R _ _ B R
Mais Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S. 312.701 “ - - - - - -
Unye Cimento San, ve Tic, A.$A7) - 891,662 - 55,717 - - - -
Astan Cimento A.54{8) 5.000 7.625,187 - - - - - -
OYAK Yatirun ve Menkul Degerler A.S. (10) - - - - - - L720.200 -
OYAK Elektrik Enerisi Toptan Satig A.S.(2) 33.720.482 - - - - 328.440 - -
OYAK Denizeilik ve Liman Igletmeleri A.S. 564.006 - - - - - - -
Denizli Cimento San, T.A.S, 965.405 - - - - - - N
Adana Cimento San T.A5. 16.094 - - - - - - -

53.901.822 44,724.438 - 69.204 35.546 505.099 1.720.200
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¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

30 Eyliil 2019

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
istirakler
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 23.112.216 - - -
Ana ortak
OYAK Cimento A.§ - - 694.779 -
Ana ortak tarafindan vénetilen diGer sirketler
Aslan Cimento A.S. 4.540 - - -
Bolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.§. - - 737.648 -
Denizli Cimento San. Ve Tic. A.S. - - 118.274 -
Adana Cimento San. Ve Tic. A.S. - - 93.479 -
Nihat ortak tarafindan yénetilen diBer sirketler
Mais Motorlu Araglar Iml. Ve Sat. A.S. 1.542 - - -
OYAK Grup Sigorta ve Reastirans Brokerh@ A. 3. 160 - - -
Oyka Kafit Ambalaj Sanayi ve Ticareti A.S. - - 1.381.802 -
Omsan Denizcilik Anonim Sirketi - - 363.739 -
OYAK Savunma ve Gilvenlik Sistemleri A.S. - - 304.207 -
OY AK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. - - 230.406 -
OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. - - 35.400 -
OYAK Elektirik Enerjisi Toptan Satis Anonim $ir - - 214 -

23.118.458 - 3.959.948 -

| Ocak — 30 Eylil 2019

. Diger Diger
Hiskili taraflaria olan islemler Ahmlar Satiglar Kira geliri gelider giderer
Istivakler
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.§. (1) 182.234 21.526.627 168.943 -
Ana ortak

OYAK Cimento A.S. (2) - - -
Ana artak tarafindan vinetilen difer sirketler

Aslan Cimento Anonim Sicketi .(4) 1.282.789 16.547 B8.656
Bolu (imento Sanayi ve Ticaret A5, 1,060,722 - - 53,727
Denizli Cimento A.S. 100.232 392,486 - 9.897
Mardin Cimento Sanayii A.S. 24.828 - - -
Adana Cimento Sanayii A.3. - - - -
Nihai tarafindan yinetilen difer sivketler

Oyak Elektrik Enerjisi Topian Satis A.S. 32.950.864 - - -
Oyka Kapt Ambalaj San. ve Tic. AS. (3) 6.369.404 . - -
OYAK Savunma ve Gilvenlik Sistemleri A.S. (5) 2.361.754 - - -
Omsan Denizeilik A.5. (6) 1.897.446 - - -
QYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.5. (7) 1.782.652 - - -
OYAX Denizeilik ve Liman {sletmeleri A.S. (6) 519.116 - - -
OYAK Genel Mildiirliii (8) 402.365 - - - -
OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerhgr A $.(9) 242.163 - - - -
OYAK Yatinm Menkul Degerles AS. 148.723 - - - -
Mais Motorlu Araglar iml. Ve Sat. A.S. 1.553 - - - -

49,326,845 21,935,660 168.943 154.280 5,282,456




